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وَتَعۡمَلۡ صََٰلحِ   وَرسَُولِِۦِ   ِ يَقۡنُتۡ مِنكُنَّ لِِلَّّ ن  ۞وَمَن  عۡتَدۡناَ لهََا رزِۡق    ؤۡتهَِا  ا 

َ
تيَِۡۡ وَأ جۡرهََا مَرَّ

َ
ا  أ

حَد  يََٰنسَِ   ٣١ا  كَرِيم  
َ
كَأ لسَۡتَُُّ  ٱلنَّبِيِ  ءَ 

ٱل  ا  ِنَ  بٱِلۡقَوۡلِ  مي تََضَۡعۡنَ  فَلََ   َّۚ قَيۡتَُُّ ٱتَّ إنِِ   نيسَِا ءِ 
ِي فِِ قَلۡبهِۦِ مَرَض   عۡرُوف   وَقُلۡنَ قَوۡل  فَيَطۡمَعَ ٱلََّّ جَ  وَقرَۡنَ    ٣٢ا   مَّ فِِ بُيُوتكُِنَّ وَلَ تبََََّجۡنَ تبَََ 

كَوَٰ  ةَ وَءَاتيَِۡ ٱلزَّ لَوَٰ قمِۡنَ ٱلصَّ
َ
ٰۖ وَأ ولََٰ

ُ
ُ لِِذُۡهِبَ  ٱلۡجََٰهِليَِّةِ ٱلۡۡ  ۥَّۚ إنَِّمَا يرُِيدُ ٱلِلَّّ َ وَرسَُولَُِ طِعۡنَ ٱلِلَّّ

َ
ةَ وَأ
تَطۡهِي   ِرَكُمۡ  وَيطَُهي ٱلَۡۡيۡتِ  هۡلَ 

َ
أ ٱلريجِۡسَ  مِنۡ    ٣٣ا  عَنكُمُ  بُيُوتكُِنَّ  فِِ  يُتۡلَََٰ  مَا   وَٱذۡكُرۡنَ 
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َ كََنَ لطَِيفًا خَبيًِا ِ وَٱلۡۡكِۡمَةِِۚ إنَِّ ٱلِلَّّ  1  ٣٤ ءَايََٰتِ ٱلِلَّّ
 

 :ومن قرأ بالياء ذهب إلى المعنى وصار منكن فاصلًا بين الفعلين وقرأ  }وَمَن يَقْنُتْ{قوله   -
الإضافة إلى نفسه ثم قال عز وجل:   معنىبالنون على    :: يؤتها الله وقرأيعنييؤتها بالياء  

النساء فقال لستن كأحد ولم يقل    كسائر : لستن  يعني{  لن سَاءٱلَسْتُنَّ كَأَحَدٍ م نَ    لنَّبِى  ٱ}يٰنِسَاء  
كواحد لأن لفظ الأحد يصلح للواحد والجماعة وأما لفظ الواحد لا يصلح إلا للواحد ثم قال  

وجل:   ورسوله    {تَّقَيْتُنَّ ٱ}إِنِ  عز  الله  وأطعتن  المعصية  اتقيتن  إن  تَخْضَعْنَ يعني:  }فَلَا 
من النساء إن اتقيتن فأنتن أحق الناس    كأحد يعني: لا تلنَّ بالقول ويقال: لستن    {لْقَوْلِ ٱبِ 

بِ  تَخْضَعْنَ  }فَلَا  قال  ثم  الكلام  وتم  اللين من يعني{  لْقَوْلِ ٱبالتقوى  بالقول وهو  ترفقن  : لا 
الكلام ومعلوم أن الرجل إذا أتى باب إنسان والرجل غائب فلا يجوز للمرأة أن تلين القول 

قال:   ثم  قَلْ   لَّذِى ٱ}فَيَطْمَعَ  معه  الزنا    :وقيليعني: فجور    مَرَضٌ{  بِهِ فِى   ويقال هو شهوة 
قولًا حسناً يعني ليناً    ويقالي: صحيحاً جميلًا  يعن  }وَقُلْنَ قَوْلًا مَّعْرُوفاً{الميل إلى المعصية  

لا يقلن باللين فيفتن ولا بالخشن فتؤذين وقلن قولًا معروفاً بين ذلك قال عز وجل:   ويقال
بُيُو  فِي  بالنصب    :قرأ  {تِكُنَّ }وَقَرْنَ  بُيوتكن(  فِى  بالكسر   وقرأ:)وَقَرْنَ  قرأ  فمن  بالكسر 

من وقر يقر وقاراً ويقال هو من التقرير ويقال قر   اسكن في بيوتكنَّ بالوقار وهو  فمعناه
يقر وأصلهُ قررن ولكن المضاعف يراد به التخفيف فحذف إحدى الراءين للتخفيف فلما 

استثقلوا الألف ولم تكن أصلية وإنما دخلت للوصل فحذفت الألف   لراءينطرحوا إحدى ا
قرأ قال:    ومن  ثم  للتقرير  إلا  يكون  لا  القاف  بنصب  تَبَرُّجَ  وقرن  جْنَ  تَبَرَّ   لْجَٰـهِلِيَّةِ ٱ}وَلَا 

يعني: لا تتزين كتزين الجاهلية الأولى والتبرج إظهار الزينة ويقال التبرج الخروج   {لُأولَىٰ ٱ
يعني الأزمنة التي ولد فيها إبراهيم عليه السلام فكانت   :قيلوالجاهلية الأولى    لمنزلمن ا

المرأة من أهل ذلك الزمان تتخذ الدروع من اللؤلؤ ثم تمشي وسط الطريق وكان ذلك في 
الجبار   النمرود  السلا  : وقيلزمن  عليهما  وآدم  نوح  بين  كانت  الأولى  وكانت   مالجاهلية 

يكون من ا أقبح ما  الرجل على نفسهانساؤهم  تريد  المرأة   . لنساء ورجالهم حسان وكانت 
الجاهلية الأولى    : وقيلأن الجاهلية الأولى كانت بين نوح وإدريس وكانت ألف سنة    :وقيل

كان قبله ثم    لأنهكانت قبل خروج النبي صلى الله عليه وسلم وإنما سمى جاهلية الأولى  
لَاةَ ٱ}وَأَقِمْنَ  قال:   يعني: إن كان لكن   {لزَّكَـاةَ ٱ}وَآتِينَ  يعني: أتُممن الصلوات الخمس    {لصَّ
يأمركن    وَرَسُولَهُ{   للََّّ ٱ}وَأَطِعْنَ  مال   وفيما  ينهاكن  يُرِيدُ  فيما  عَنكُـمُ   للَُّّ ٱ}إِنَّمَا  لِيُذْهِبَ 

يعني:    {لْبَيْتِ ٱ}أَهْلَ  كل خبيث من المأكول وغيره    ةيعني: الإثم وأصله في اللغ  {لرّجْسَ ٱ
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يا أهل البيت وإنما كان نصباً للنداء ويقال إنما صار نصباً للمدح ويقال صار نصباً على  
البيت   يقول أعني أهل  التفسير فكأنه  يقل عنكن لأن    وقال عنكمجهة  التذكير ولم  بلفظ 
 وب.يعني: من الإثم والذن تَطْهِيــراً{ طَهّرَكُمْ }وَيُ لفظ أهل البيت يصلح أن يذكر ويؤنث قوله 

{   ذْكُـرْنَ ٱ}وَ عز وجل:  قوله   - }مِنْ آيَٰـتِ  يعني: احفظن ما يقرأ عليكن    مَا يُتْـلَىٰ فِى بُيُوتِكُـنَّ
}إِنَّ يعني: أمره ونهيه في القرآن فوعظهن ليتفكرن ثم قال:    {لْحِكْــمَةِ ٱ}وَ يعني: القرآن    {للَِّّ ٱ
لطيفاً أمر نبيه بأن    يقاللطيف علمه فيعلم حالهن إن خضعن بالقول و   كَانَ لَطِيفاً{  للََّّ ٱ

 . يعني: عالماً بأعمالهن  }خَبِيراً{يلطف بهن 
 

ت ترتفع عما  : القنوت ليس من صفات الكوادر القيادية، كما أن للكوادر الإدارية مواصفاإدارياً 
العاملين من  هذه  للآخرين  على  النص  عليها  والإدارات  عند ،  بها  الكوادر  وتجهيز  المواصفات 

 الحاجة.
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 مقومات الشخصية المسلمة 35 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

وَٱلقََٰۡنتِيَِۡ   وَٱلمُۡؤۡمِنََٰتِ  وَٱلمُۡؤۡمِنيَِۡ  وَٱلمُۡسۡلمََِٰتِ  ٱلمُۡسۡلمِِيَۡ  دِقيَِۡ  إنَِّ  َٰ وَٱلصَّ وَٱلقََٰۡنتََِٰتِ 
َٰتِ   قَ ِ وَٱلمُۡتَصَدي قيَِۡ  ِ وَٱلمُۡتَصَدي وَٱلۡخََٰشِعََٰتِ  وَٱلۡخََٰشِعِيَۡ  َٰتِ  برَِ َٰ وَٱلصَّ بَِِينَ  َٰ وَٱلصَّ َٰتِ  دِقَ َٰ وَٱلصَّ

كَ   َ ٱلِلَّّ كرِِينَ 
وَٱلَََّّٰ وَٱلۡحََٰفِظََٰتِ  فرُُوجَهُمۡ  وَٱلۡحََٰفِظِيَۡ  ئمََِٰتِ  َّٰٓ وَٱلصَّ ئمِِيَۡ  َّٰٓ َٰتِ  ا  ثيِ  وَٱلصَّ كرَِ وَٱلَََّّٰ

غۡفرَِة   ُ لهَُم مَّ عَدَّ ٱلِلَّّ
َ
جۡرًا عَظِيم    أ

َ
 1  ٣٥ا وَأ

 
وجل:   - عز  سألت   { لْمُسْلِمَٰـتِ ٱوَ   لْمُسْلِمِينَ ٱ}إِنَّ  قوله  عنها  الله  رضي  سلمة  أم  أن  وذلك 

رسول الله صلى الله عليه وسلم ما بال ربنا يذكر الرجال ولا يذكر النساء في شيء من 
}إِنَّ   فنزل  فيهن حاجة  وجل  ولا لله عز  يكون فيهن خير  أن لا  فأخشى    لْمُسْلِمِينَ ٱكتابه 

لًا إلى النبي صلى الله عليه وسلم { ويقال إن النساء اجتمعن وبعثن أنيسة رسو لْمُسْلِمَٰـتِ ٱوَ 
فقالت إن الله تبارك وتعالى خالق الرجال والنساء وقد أرسلك إلى الرجال والنساء فما بال  

الآية   فنزلت هذه  الكتاب  ذكر في  لهن  ليس  أ وقيلالنساء  ذكر الله عز وجل  لما   زواج: 
نِسَاءٌ مسلماتٌ عليهن فقلن ذكرتن ولم نذكر ولو   كان فينا خيراً ذكرنا النبي يعني: دخل 
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}إِنَّ   الرجال والمسلمات من يعني{  لْمُسْلِمَٰـتِ ٱوَ   لْمُسْلِمِينَ ٱفنزلت هذه الآية  المسلمين من   :
الرجال    { لْمُؤْمِنِينَ ٱ}وَ النساء   من  الموحدين  المصدقين  يعني:    {لْمُؤْمِنَٰـتُ ٱ}وَ يعني: 

النساء   من  الموحدات  ثم  :  يعني  {لْقَٰـنِتِينَ ٱ}وَ المصدقات  القيام  القنوت  وأصل  المطيعين 
}وَ  كقوله  للطاقة  ويكون  للمعاني  للإقرالْقَٰـنِتِينَ ٱيكون  يكون   }{ كقوله:  بالعبودية  لَّهُ ر  كُلٌّ 

ٰـدِقِينَ ٱ}وَ أي: المطيعات من النساء    {لْقَٰـنِتَٰـتِ ٱ}وَ   [26والروم:    116]البقرة:    قَٰـنِتُونَ{ يعني:    {لصَّ
الرجال   من  إيمانهم  في  ٰـدِقَٰـتِ ٱ}وَ الصادقين  النساء    { لصَّ ٰـبِرِينَ ٱ}وَ من  ٰـبِرٰتِ ٱوَ   لصَّ على    { لصَّ
يعني: المتواضعين من الرجال   {لْخَٰـشِعَٰـتِ ٱوَ   لْخَٰـشِعِينَ ٱ}وَ أمر الله تعالى من الرجال والنساء  

الرجال يعني  {لْمُتَصَدّقَٰـتِ ٱوَ   لْمُتَصَدّقِينَ ٱ}وَ والنساء   من  الله  طاعة  في  أموالهم  المنفقين   :
ٰـئِمِينَ ٱ}و والنساء   ٰـئِمَٰـتِ ٱو  لصَّ : من صام رمضان وثلاثة أيام من كل شهر فهو من  قيل  {لصَّ

يعني: من الفواحش من    {لْحَٰـفِـظَٰـتِ ٱفُرُوجَهُمْ وَ   لْحَٰـفِظِينَ ٱ}وَ الصائمين والصائمات ثم قال:  
والنساء   وَ   للََّّ ٱ   لذٰكِـرِينَ ٱ}وَ الرجال  فذكر   {لذٰكِرٰتِ ٱكَثِيراً  والنساء  الرجال  من  باللسان  يعني: 

في   }وَأَجْراً عَظِيماً{في الدنيا لذنوبهم    لَهُم مَّغْفِرَةً{  للَُّّ ٱ}أَعَدَّ  أعمالهم ثم ذكر ثوابهم فقال:  
 . الآخرة وهو الجنة

 
لأهمية خاصة في بعض الوظائف الدقيقة  إدارياً: ضبط مواصفات الكوادر الإدارية أمر في غاية ا

الصفات  هذه  ومن  واللسان  ،الصبر  ،الأناة  ،الحكمة  ،الأمانة  ،الصدق  :والحساسة،  اليد   ، عفة 
 الأخلاق الحسنة والتصديق بما يعمل. 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 النبي من زينب بنت جحش وما فيه من عبر  زواج 40-36 الاستسلام لله عند الشدائد 

 
مۡرهِمِۡۗۡ  وَلَ مُ   وَمَا كََنَ لمُِؤۡمِن  

َ
ن يكَُونَ لهَُمُ ٱلۡۡيََِةُ مِنۡ أ

َ
مۡرًا أ

َ
 ۥ أ ُ وَرسَُولُُِ ؤۡمِنَةٍ إذَِا قضَََ ٱلِلَّّ

ضَلََٰلَ   ضَلَّ  فَقَدۡ  وَرسَُولَُِۥ   َ ٱلِلَّّ يَعۡصِ  بيِن    وَمَن  ِ   ٣٦ا  م  ل تَقُولُ  ٱ وَإِذۡ  نۡعَمَ 
َ
أ ِي   عَلَيۡهِ  لََّّ  ُ لِلَّّ

وَتََۡشََ   مُبۡدِيهِ   ُ نَفۡسِكَ مَا ٱلِلَّّ وَتَُۡفِِ فِِ   َ وَٱتَّقِ ٱلِلَّّ مۡسِكۡ عَلَيۡكَ زَوجَۡكَ 
َ
أ نۡعَمۡتَ عَلَيۡهِ 

َ
وَأ

زَيۡد   قضََََٰ  ا  فَلمََّ َٰهُُۖ  تََۡشَى ن 
َ
أ حَق  

َ
أ  ُ وَٱلِلَّّ وَطَر    ٱلنَّاسَ  ِنۡهَا  لِ مي زَوَّجۡنََٰكَهَا  عََلَ  ا  يكَُونَ  لَ  كََۡ 

دۡعِيَا ئهِِمۡ إذَِا قضََوۡاْ مِنۡهُنَّ وَطَر   فِِ   ؤۡمِنيَِۡ حَرَج  ٱلمُۡ 
َ
زۡوََٰجِ أ

َ
مۡرُ ٱأ

َ
ِ مَفۡعُول  اَّۚ وَكََنَ أ ا كََنَ    ٣٧  لِلَّّ مَّ

 ٱلنَّبِيِ مِنۡ حَرَج  
ِينَ خَلَوۡاْ  فيِمَا فرََضَ ٱ  عََلَ فِِ ٱلََّّ  ِ سُنَّةَ ٱلِلَّّ ُۥۖ  لَُِ  ُ ِ  لِلَّّ مۡرُ ٱلِلَّّ

َ
أ وَكََنَ   َّۚ قَبۡلُ مِن 
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قۡدُورًا  قدََر   ِينَ    ٣٨ا مَّ ۗۡ وَكَفََِٰ  ٱلََّّ َ حَدًا إلَِّ ٱلِلَّّ
َ
وَيَخۡشَوۡنهَُۥ وَلَ يََۡشَوۡنَ أ  ِ  يُبَليغُِونَ رسََِٰلََٰتِ ٱلِلَّّ

ِ حَسِيب   د    ٣٩ا  بٱِلِلَّّ ا كََنَ مَُُمَّ حَد    مَّ
َ
باَ  أ
َ
ِن ريجَِالكُِمۡ وَلََٰكِن    أ ِ رَّسُ مي ِ وخََاتَمَ ٱلنَّبيِي نَۗۡ   ۧولَ ٱلِلَّّ

ءٍ عَليِم   ِ شََۡ
ُ بكُِلي  1  ٤٠ا وَكََنَ ٱلِلَّّ

 
مُؤْمِنَةٍ{قوله عز وجل:   - وَلَا  لِمُؤْمِنٍ  كَانَ  الآية وذلك أن رسول الله صلى الله عليه    }وَمَا 

أميمة   النبي صلى الله عليه وسلم  بنت عمة  بنت جحش الأسدية وهي  وسلم قال لزينب 
: يا رسول الله لا أرضاه فقالت ،  أريد أن أزوجك من زيد بن حارثة  إني  بنت عبد المطلب:

لِمُؤْمِنٍ{لنفسي وأنا أرفع قريش لأنني من قريش وابنة عمتك فنزل   كَانَ  يعني: ما    }وَمَا 
جحش   بنت  زينب  يعني  مؤمنة  ولا  حارثة  بن  زيد  يعني  لمؤمن  قَضَى  جاز    للَُّّ ٱ}إِذَا 

يعني:    مِنْ أَمْرِهِمْ{  لْخِيَرَةُ ٱ  مُ }أَن يَكُونَ لَهُ يعني: حكم حكماً في تزويجهما    وَرَسُولُهُ أَمْراً{
بالتاء   وقرأ:  بالتذكير  بالياء  يكون  أن  قرأ:  ورسوله  أمر الله  ما  أمرهم بخلاف  اختيار من 
إلى  ينصرف  فإنه  بالياء  قرأ  ومن  مؤنث  الخيرة  لفظ  فلأن  بالتاء  قرأ  فمن  التأنيث  بلفظ 

  وَرَسُولَهُ فَقَدْ ضَلَّ ضَلَٰـلًا مُّبِيناً{   للََّّ ٱ}وَمَن يَعْصِ  الفعل    قديمالاختيار لت  ومعناهماالمعنى  
 فلما سمعت زينب بنت جحش نزول هذه الآية قالت أطعتك يا رسول الله. 

يعني: زيد بن حارثة قد أنعم الله عز وجل   عَلَيْهِ{ للَُّّ ٱ}وَإِذْ تَقُولُ لِلَّذِى أَنعَمَ  قال عز وجل:  -
: جاء زيد بن حارثة إلى قيل  }أَمْسِكْ عَلَيْكَ زَوْجَكَ{بالعتق    }وَأَنْعَمْتَ عَلَيْهِ{عليه بالإسلام  

اشتد ع إن زينب  فقال  فقال   ليالنبي صلى الله عليه وسلم  أطلقها  أن  أريد  وإني  لسانها 
يحب النبي صلى الله عليه   وكان،   وَأَمْسِكْ عَلَيْكَ زَوْجَكَ اللََّّ  اتَّقِ النبي صلى الله عليه وسلم 

رسول الله   وذكر أنوسلم أن يطلقها وخشي مقالة الناس أن أمره بطلاقها فنزلت هذه الآية  
صلى الله عليه وسلم أتى ذات يوم إلى زيد بن حارثة يطلبه في حاجة له فإذا زينب بنت 

الله مقلب   سبحان   أعجبته ووقعت في نفسه فقال: رآها    اجحش قائمة في درع وخمار فلم
سمعت زينب جلست فرجع رسول الله صلى الله عليه وسلم فلما   فلما ،  القلوب ثبت قلبي

جاء زيد ذكرت ذلك له فعرف أنها أعجبته ووقعت في نفسه وأعجب بها رسول الله فأتى  
فيها كبر تعصي أمري رسول الله صلى الله عليه وسلم وقال يا رسول الله إن زينب امرأة  

 الله يا زيد في أهلك وأمسك عليك زوجك  اتق  له  لولا تبر قسمي فلا حاجة لي فيها فقا
زيد   وكان فطلقها  يطلقها  أن  الآية    ،يحب  هذه  وَ ونزلت  زَوْجَكَ  عَلَيْكَ  { للََّّ ٱ  تَّقِ ٱ}أَمْسِكْ 

يعني مظهره    مُبْدِيهِ{  للَُّّ ٱ}مَا  يعني: تسر في نفسك ليت أنه طلقها    }وَتُخْفِى فِى نِفْسِكَ{
مقالة    وتخشى يعني: تستحي من الناس ويقال    {لنَّاسَ ٱ}وَتَخْشَى  عليك حتى ينزل به قرآناً  
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: ما أنزل الله عز وجل على النبي صلى الله  قيل  ،في أمرها  أَحَقُّ أَن تَخْشَٰـهُ{  للَُّّ ٱ}وَ الناس  
}فَلَمَّا قَضَىٰ زَيْدٌ آية أشد منها ولو كان كاتماً شيئاً من الوحي لكتمها ثم قال    عليه وسلم
وَطَراً{ جْنَٰـكَهَا{يعني: حاجة    مّنْهَا  النبي    مافل  }زَوَّ صلى الله عليه  انقضت عدتها تزوجها 

: فكانت زينب تفتخر على أزواج النبي صلى الله عليه وسلم فتقول: أما أنتن قيل  م،وسل
جْنَٰـكَهَا{ }لِكَيْلَا يَكُونَ عَلَى  فزو جكن آباؤكن وأما أنا فزوجني رب العرش تعني: قوله:   }زَوَّ

  ي}فِ : لكيلا يكون على الرجل حرج بأن يتزوج امرأة ابنه الذي يتبن اه  ييعن  حَرَجٌ{   لْمُؤْمِنِينَ ٱ
تزوُّج النبي    مَفْعُولًا{  للَِّّ ٱ}وَكَانَ أَمْرُ  يعني: حاجة    أَزْوَاجِ أَدْعِيَائِهِمْ إِذَا قَضَوْاْ مِنْهُنَّ وَطَراً{

أحدهما لكان يكفي    انصلى الله عليه وسلم إياها كائن لا بد واللام للزيادة وكي مثله فلو ك
ولكن يجوز أن يجمع بين حرفين زائدين إذا كانا جنسين وإنما لا يجوز إذا كانا من جنس  

ولا يصلح أن يقال: مثل مثل أو كي كي    [11]الشورى:    {لَيْسَ كَمِثْلِهِ شَىْءٌ واحد كما قال }
يا محمد تنهى عن تزوج امرأ   .فإذا كانا جنسين جاز اليهود والمنافقون  ة الإبن ثم  فقالت 

عَلَى  تتزوجها فنزل قوله عز وجل   كَانَ  حَرَجٍ{  لنَّبِىّ ٱ}مَّا  إثم    مِنْ  النبي  يقول ليس على 
فِى   للَِّّ ٱ }سُنَّةَ  رخص الله عز وجل من تزوج زينب    الذييعني: في    لَهُ{  للَُّّ ٱ}فِيمَا فَرَضَ  

: في كثرة تزوج النساء يعنييعني: هكذا سنة الله في الذين مضوا    خَلَوْاْ مِن قَبْلُ{  لَّذِينَ ٱ
قَدَراً مَّقْدُوراً{ يعني: قضاء كائناً قوله عز    للَِّّ ٱكما فعل الأنبياء عليهم السلام }وَكَانَ أَمْرُ  

رِسَالٰـتِ    لَّذِينَ ٱ}وجل:     : يعني: النبي صلى الله عليه وسلم وحده ويقالقيل  {للَِّّ ٱيُبَلّغُونَ 
قوله:   إلى  قَبْلُ...    لَّذِينَ ٱفِى    للَِّّ ٱ }سُنَّةَ  ينصرف  مِن  رِسَالٰـتِ    لَّذِينَ ٱخَلَوْاْ  { للَِّّ ٱيُبَلّغُونَ 

وَكَفَىٰ   للََّّ ٱ}إِلاَّ  في البلاغ    يَخْشَوْنَ أَحَداً{   لاَ }وَ في كتمان ما أظهر الله عليهم    }وَيَخْشَوْنَهُ{
صلى الله عليه وسلم بلغ الرسالة عن الله عز وجل   يعني: شهيداً بأن النبي  حَسِيباً{  للَِّّ ٱبِ 

 يعني: حفيظاً.  شهيداً ويقال 
وجل   - عز  رّجَالِكُمْ{قوله  مّن  أَحَدٍ  أَبَا  مُحَمَّدٌ  كَانَ  بن    }مَّا  لزيد  بأب  وليس  بالتبني  يعني 

سُولَ  حارثة   لم    { للَِّّ ٱ}وَلَٰـكِن رَّ يعني: ولكنه محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم ويقال 
أنبيا لكانوا  بنيه  الرجال  كان  ولو  صغاراً  ماتوا  بنيه  لأن  الرجال  أب  بعده   ءيكن  نبي  ولا 

( بضم اللام    :قرأ  {لنَّبِيّينَ ٱ}وَخَاتَمَ  فذلك قوله:   ولكن هو رسول الله   ومعناهولكن )رَسُولُ اللَّّ
النبيين   التاء    :قرأو وكان خاتم  النبيين بنصب  الروايتين )وخاتمَ(  بالكسر   :وقرأفي إحدى 

بالن إضافة الفعل إليه   معنىفهو على    صب فمن قرأ بالكسر يعني آخر النبيين ومن قرأ 
 أنا : "يعني أنه ختمهم وهو خاتم قال أبو عبيد وبالكسر نقرأ لأنه رويت الآثار عنه أنه قال 

النبيين عَلِيماً{  للَُّّ ٱ}وَكَانَ  "  خاتم  شَىْء  قيل    بِكُلّ  فإن  للنبوة وبمن لا يصلح  بمن يصلح 
في قلبه قيل له    كيف يظن برسول الله صلى الله عليه وسلم أنه يظهر من نفسه خلاف ما 

قوله   في  لأن  هذا  مثل  وَ يجوز  زَوْجَكَ  عَلَيْكَ  رد   {للََّّ ٱ  تَّقِ ٱ}أَمْسِكْ  وفيه  بالمعروف  أمر 
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للآية وجه آخر وهو    :وقيلالنفس عما تهوى وهذا عمل الأنبياء والصالحين عليهم السلام  
زوجها من زيد صلى الله عليه وسلم أنها تكون زوجته فلما    أن الله تعالى قد أخبر النبي 

عليه وسلم ينهاه عن الطلاق ويخفي    بن حارثة لم يكن بينهما ألفة وكان النبي صلى الله
في نفسه ما أخبره الله تعالى وقال بأنها تكون زوجته فلما طلقها زيد بن حارثة كان يمتنع 

زوجها من تزوجها خشية مقالة الناس يتزوج امرأة ابنه المتبنى به فأمره الله عز وجل بأن يت 
  للَُّّ ٱونزل }وَإِذْ تَقُولُ لِلَّذِىۤ أَنعَمَ    متهليكون ذلك سبب الإباحة لنكاح امرأة الابن المتبنى لأ

 .الآية [37]الأحزاب: عَلَيْهِ{
 

الشكل، إدارياً  هرمي  الإداري  التنظيمي  والهيكل  الأعمال،  نجاح  أساس  الإدارية  الأوامر  التزام   :
الأمور   تستقيم  ولا  كثر،  والمنفذين  قلة  تقرر  بالمقررين  الغالبية  أو  مقررون  الجميع  يكون  أن 

وتسمى   الإداري  والفشل  الفساد  في  استغراقها  بعد  الشركات  لها  تصل  الآفة  وهذه  تنفذ،  والأقلية 
 الة الهرم المقلوب. ح
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الأمر بكثرة ذكر الله وتسبيحه  44-41 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

َ ذكِۡر   ِينَ ءَامَنُواْ ٱذۡكُرُواْ ٱلِلَّّ هَا ٱلََّّ ي 
َ
َّٰٓأ صِيلًَ    بكُۡرَة  وسََبيحُِوهُ    ٤١ا  ا كَثيِ  يَ

َ
ِ    ٤٢وَأ

ِي يصَُلَي هُوَ ٱلََّّ
َّٰٓئكَِتُهُۥ  ِۚ وَكََنَ بٱِلمُۡؤۡمِنيَِۡ رحَِيم  عَلَيۡكُمۡ وَمَلَ مََٰتِ إلََِ ٱلن ورِ

لُ ِنَ ٱلظ  تََيَِّتُهُمۡ   ٤٣ا لُِِخۡرجَِكُم مي
جۡر  يوَۡمَ يلَۡقَوۡنهَُۥ سَلََٰم َّۚ 

َ
عَدَّ لهَُمۡ أ

َ
 1  ٤٤ا ا كَرِيم   وَأ

 
قوا الله ورسوله اذكروا الله بقلوبكم وألسنتكم وجوارحكم  يقول تعالـى ذكره: ي - ا أيها الذين صد 

ذلك   أحوال طاقتكم  فـي حال من  ذكره  أبدانكم من  تـخـلو  كثـيراً، فلا  بُكْرَةً ذكراً  }وَسَبِّحُوهُ 
العصر. وقوله:    وأصَيلًا{ الَّذِي  يقول: صلوا له غدوة صلاة الصبح، وعشيا صلاة  }هُوَ 

يقول تعالـى ذكره: ربكم الذي تذكرونه الذكر الكثـير، وتسبحونه    ـيْكُمْ وَمَلائِكَتُهُ{يُصَلِّـي عَلَ 
بُكرة وأصيلًا، إذا أنتـم فعلتـم ذلك، الذي يرحمكم، ويثنـي علـيكم هو، ويدعو لكم ملائكته.  

ل فـي عبـاد الله. : إن معنى قوله: }يُصَلِ ـي عَلَـيْكُمْ وَمَلائِكَتُهُ{ يشيع عنكم الذكر الـجميـوقـيـل
يقول: تدعو ملائكة الله لكم، فـيخرجكم الله من   }لِـيُخْرِجَكُمْ مِنَ الظُّلُـماتِ إلـى النُّورِ{وقوله: 
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إلـى الإسلام. وقوله:   الكفر  الهُدى، ومن  إلـى  رَحِيـماً{الضلالة  بـالـمُؤْمِنِـينَ  يقول    }وكانَ 
ذا ورسوله  به  بـالـمؤمنـين  وكان  ذكره:  ولأمره    تعالـى  مطيعون،  له  وهم  يعذ بهم  أن  رحمة 

يَـلْقَوْنَهُ سَلامٌ{متبعون   يَوْمَ  القـيامة    }تَـحِيَّتُهُمْ  يوم  الـمؤمنـين  تـحية هؤلاء  ثناؤه:  يقول جل  
أن   الله  من  الـمدخـل  هذا  بدخولنا  ولكم  لنا  أمنة  لبعض:  بعضهم  يقول  سلام،  الـجنة  فـي 

يقول:   }وأعَدَّ لَهُمْ أجْراً كَرِيـماً{وقوله:    تـحية أهل الـجنة السلام.  وقيل:يعذ بنا بـالنار أبداً،  
 ن ثوابـاً لهم علـى طاعتهم إياه فـي الدنـيا كريـماً، وذلك هو الـجنة. وأعد  لهؤلاء الـمؤمنـي

 
م إدارياً  بالحلذ :  التفكر  حسن  على  يعين  متقن  بشكل  وحالته  الواقع  الحلول    اكرة  مقدمها  وفي 

 المبدعة. 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الرسول وبعض صفاته مهمة 48-45 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

هَا   ي 
َ
َّٰٓأ شََٰهِد  يَ رسَۡلۡنََٰكَ 

َ
أ إنَِّا   ِ  ٱلنَّبِ   وَمُبَشي اج  وَدَاعِيًا    ٤٥ا  ا وَنذَِير  ا  بإِذِۡنهِۦِ وَسَِِ  ِ نيِ  إلََِ ٱلِلَّّ ا  ا م 

ِ ٱلمُۡ   ٤٦ ِ ِ فَضۡلَ  وَبشَي ِنَ ٱلِلَّّ نَّ لهَُم مي
َ
َٰفرِِينَ وَٱلمُۡنََٰفِقِيَۡ    ٤٧ا   كَبيِ  ؤۡمِنيَِۡ بأِ كَ

وَدَعۡ  وَلَ تطُِعِ ٱلۡ
ِ وَكيِلَ   َِّۚ وَكَفََِٰ بٱِلِلَّّ ۡ عََلَ ٱلِلَّّ َٰهُمۡ وَتوََكََّّ ذَى

َ
 1  ٤٨ أ

 
علـى   }إنَّا أرْسَلْنَاكَ شَاهِداً{ يقول تعالـى ذكره لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: يا مـحمد   -

من الرسالة، ومبشرهم بـالـجنة إن صد قوك وعملوا بـما    أمتك بإبلاغك إياهم ما أرسلناك به 
ربك،   عند  من  به  كذ بوك،   }وَنَذِيراً{ جئتهم  هم  إن  بها  فـيعذ بوا  يدخـلوها،  أن  النار  من 

يقول: وداعياً إلـى توحيد الله،    }وَدَاعِياً إلـى اللََِّّ{وخالفوا ما جئتهم به من عند الله. وقوله:  
  : وقيلوإفراد الألوهة له، وإخلاص الطاعة لوجهه دون كل  من سواه من الآلهة والأوثان،  

الله. إلا  إله  لا  أن  شهادة  بذلك    }بأذْنِهِ{وقوله:    إلـى  إياك  بأمره  مُنِـيراً{ يقول:    }وَسِرَاجاً 
أتـيتهم ب بـالنور الذي  لـخـلقه يستضيء  }مُنِـيراً{ يقول: يقول: وضياء  ه من عند الله عبـاده 

بذلك، أنه يهدي به من    يعنـيضياء ينـير لـمن استضاء بضوئه، وعمل بـما أمره. وإنـما  
ِ فَضْلًا كَبِـيراً{اتبعه من أمته. وقوله:   رِ الـمُؤْمِنِـينَ بأنَّ لَهُمْ مِنَ اللََّّ يقول تعالـى ذكره:  }وَبَشِّ
ر أهل الإيـمان بـاللّ  يا مـحمد بأن لهم من الله فضلًا كبـيراً يقول: بأن لهم من ثواب الله وبشِ 
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}وَلا تُطِعِ  علـى طاعتهم إياه تضعيفـاً كثـيراً، وذلك هو الفضل الكبـير من الله لهم. وقوله:  
يقول: ولا تطع لقول كافر ولا منافق، فتسمع منه دعاءه إياك إلـى    الكافِرِينَ وَالـمُنافِقِـينَ{

إلـيه من خـلقه  التقصي بها  أرسلك  إلـى من  تبلـيغ رسالات الله  فـي  أذَاهُمْ{ر  يقول:   }وَدَعْ 
عبـاده،  فـي  بأمر الله  القـيام  عن  ذلك  يـمنعك  ولا  علـيه،  واصبر  لك،  أذاهم  عن  وأعرض 

كلَّفك. لـما  عنهم. :  وقيل  والنفوذ  أذاهم.وقيل  أعرض  علـى  اصبر  أي  لْ  وقوله:    :  }وَتَوَكَّ
اللََِّّ  حتـى    {علـى  دونه،  من  جميع  كافـيك  فإنه  به،  وثق  أمورك،  الله  إلـى  ض  وفو  يقول: 

وَكِيلًا{يأتـيك بأمره وقضاؤه    ِ بِـاللَّّ بأمورك، وحافظاً لك   }وكَفَـى  قـيـماً  بـاللّ  يقول: وحسبك 
 وكالئاً.

 
الأمور وفق المخطط : على الشركات أن تتقن توصيف المهمة لمبتعثها لتنفيذها كي تأتي  إدارياً 

 له وأن تدعمه وتكون بجانبه عند الطوارئ.
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 حكم الطلاق قبل المساس 49 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

ِينَ ءَامَنُو اْ إذَِا نكََحۡتُمُ ٱلمُۡؤۡمِنََٰتِ ثُمَّ   هَا ٱلََّّ ي 
َ
َّٰٓأ وهُنَّ فَمَا لَكُمۡ  يَ ن تَمَس 

َ
طَلَّقۡتُمُوهُنَّ مِن قَبۡلِ أ

ة   ُۖ  عَلَيۡهِنَّ مِنۡ عِدَّ ونَهَا اح  تَعۡتَد   1  ٤٩ ا جََِيلَ  فَمَتيعُِوهُنَّ وَسَِيحُِوهُنَّ سََِ
 

ـمُوهُنَّ  }إذَا نَكَحْتُـمُ الـمُؤْمِناتِ ثُمَّ طَلَّقْتُ يقول تعالـى ذكره: يا أيها الذين صدقوا الله ورسوله   -
} وهُنَّ وَنها{ يعنـي من قبل أن تـجامعوهن     مِنْ قَبْلِ أنْ تَـمَسُّ ةٍ تَعْتَدُّ  }فَمَا لَكُمْ عَلَـيْهِنَّ مِنْ عِدَّ

  ، علـيهن  تـحصونها  أشهر  ولا  أقراء،  إحصاء  من  ما   }فمتعوهنّ{يعنـي:  أعطوهن   يقول: 
وقوله:   مال.  عين  أو  عرض  من  به  جَمِيلًا{يستـمتعن  سَرَاحاً  وخـلوا    }وَسَرّحُوهُنَّ  يقول: 

الـجميـل.   التسريح  وهو  بـالـمعروف،  تـخـلـية  قيلسبـيـلهن   صداقاً، ثم  لها  سمى  كان  إن   :
ره ويُسره، وهو فلـيس لها إلا النصف، فإن لـم يكن سمى لها صداقاً، متَّعها علـى قدر عس

 }فَنِصْفُ ما فَرَضْتـُمْ{.  : الـمتعة فـي هذا الـموضع منسوخة بقوله:وقيل السراح الـجميـل.
 

ووفق  بالحسنى  يكون  أن  دائماً  يفضل  والشركة،  العاملين  أو  الشركاء  بين  العلاقة  فك  إدارياً: 
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وني كان أو شخصي قان  ،المعتاد والمستقر من الحقوق، ومن تغول على الآخر فالنزاع سيطول
وهو يجدد الآلام كل فترة، بعكس التراضي والتفاهم ولو بالقليل زياده لمن نراه أحوج، فهو أبقى  

 ما. ي لعودة المياه إلى مجاريها يوماً للود وأنفع لاستمرارية الشركات ويترك مجال ولو عرض 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 جانب من خصوصيات الرسول  52-50 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

هَا ٱلنَّبِ    ي 
َ
َّٰٓأ ُ  يَ فاَ ءَ ٱلِلَّّ

َ
ا  أ جُورهَُنَّ وَمَا مَلكََتۡ يمَِينُكَ مِمَّ

ُ
َٰتِِ  ءَاتَيۡتَ أ زۡوََٰجَكَ ٱلَّ

َ
حۡلَلۡنَا لكََ أ

َ
إنَِّا  أ

وَبَنَاتِ   ِكَ  عَمي وَبَنَاتِ  مَعَكَ  عَلَيۡكَ  هَاجَرۡنَ  َٰتِِ  ٱلَّ خََٰلََٰتكَِ  وَبَنَاتِ  خَالكَِ  وَبَنَاتِ  تكَِ  َٰ عَمَّ
ة  
َ
يسَۡتَنكِحَهَا خَالصَِة    وَٱمۡرَأ ن 

َ
رَادَ ٱلنَّبِ  أ

َ
أ إنِۡ  نَفۡسَهَا للِنَّبِيِ  ؤۡمِنَةً إنِ وهََبَتۡ  َّكَ مِن دُونِ    م  ل

مَا  ٱلمُۡ  عَلمِۡنَا  قدَۡ  يكَُونَ  ؤۡمِنيَِۡۗۡ  لكَِيۡلََ  يمََٰۡنُهُمۡ 
َ
أ مَلكََتۡ  وَمَا  زۡوََٰجِهِمۡ 

َ
أ فِِ   عَلَيۡهِمۡ  فَرَضۡنَا 

 ۡۗ ُ غَفُور   وَكََنَ ٱعَلَيۡكَ حَرَج  ُۖ    ۡ ۞ترُجِِۡ مَن تشََا ءُ مِنۡهُنَّ وَتُ   ٥٠ا  ا رَّحِيم  لِلَّّ ويِ  إلَِِۡكَ مَن تشََا ءُ
جُنَا فَلََ  عَزَلۡتَ  نۡ  مِمَّ ٱبۡتَغَيۡتَ  يََزَۡنَّ  وَمَنِ  وَلَ  عۡيُنُهُنَّ 

َ
أ تَقَرَّ  ن 

َ
أ دۡنَََّٰٓ 

َ
أ َٰلكَِ  ذَ عَلَيۡكََّۚ  حَ 

ُ عَليِمًا حَليِم   ُ يَعۡلَمُ مَا فِِ قُلُوبكُِمَّۡۚ وَكََنَ ٱلِلَّّ َّۚ وَٱلِلَّّ  يََلِ   لَّ   ٥١ا  وَيرَۡضَيَۡۡ بمَِا  ءَاتيَۡتَهُنَّ كُُ هُنَّ
تَبَدَّ  ن 

َ
أ وَلَ   بَعۡدُ  مِنۢ  ٱلنيسَِا ءُ  زۡوََٰج  لكََ 

َ
أ مِنۡ  بهِِنَّ  عۡجَبَكَ    لَ 

َ
أ مَلكََتۡ  وَلوَۡ  مَا  إلَِّ  حُسۡنُهُنَّ 

ء   ِ شََۡ
َٰ كُي ُ عََلَ  1  ٥٢ا رَّقيِب   يمَِينُكَۗۡ وَكََنَ ٱلِلَّّ

 
-   : جَكَ    لنَّبِىُّ ٱ}يٰأَيُّهَا  قوله عز  وجل  {  للاَّتِى  ٱإِنَّآ أَحْلَلْنَا لَكَ أَزْوَٰ , أي: مهورهن،  ءَاتَيْتَ أُجُورَهُنَّ

أَفَآءَ   مِمَّآ  يَمِينُكَ  مَلَكَتْ  مثل   عَلَيْكَ{،   للَُّّ ٱ}وَمَا  فتملك  تسبي  بأن  الكفار  من  عليك  رد  
كَ وَبَنَاتِ  يمينه فولدت له إبراهيم،    ت صفية وجويرية، وقد كانت مارية مما ملك }وَبَنَاتِ عَمِّ

ٰـتِكَ{ قريشعَمَّ نساء  يعني:  ـتِكَ{،  ،  خَٰـلَٰ وَبَنَاتِ  خَالِكَ  زهرة،  }وَبَنَاتِ  بني  نساء  يعني:   ،
  وروى ، إلى المدينة فمن لم تهاجر منهن معه لم يجز له نكاحها.  هَاجَرْنَ مَعَكَ{  للاَّتِىٱ}

فأنزل الله هذه  فتح مكة خطبني  لما  أن رسول الله صلى الله عليه وسلم  أم هانىء  عن 
أكن من المهاجرات وكنت من الطلقاء، ثم نسخ شرط الهجرة    الآية فلم أحل له، لأني لم

أَن يَسْتَنكِحَهَا خَالِصَةً   لنَّبِىُّ ٱ مُّؤْمِنَةً إِن وَهَبَتْ نَفْسَهَا لِلنَّبِىِّ إِنْ أَرَادَ    مْرَأَةً ٱ}وَ   في التحليل.
داق، فأما  أي أحللنا لك امرأة مؤمنة وهبت نفسها لك بغير ص  {،لْمُؤْمِنِينَ ٱلَّكَ مِن دُونِ  
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في أنه هل كان يحل للنبي صلى  واختلفوا غير المؤمنة فلا تحل له إذا وهبت نفسها منه.
إلى أنه كان لا يحل له   فذهب جماعة  الله عليه وسلم نكاح اليهودية والنصرانية بالمهر؟

هَاجَرْنَ مَعَكَ{ على    للاَّتِىٱالهجرة في قوله: }  وأوّل بعضهممُّؤْمِنَةً{،    مْرَأةًَ ٱذلك، لقوله: }وَ 
وكان   المسلمة،  غير  نكاح  له  يحل  لا  أنه  على  ذلك  فيدل  معك،  أسلمن  أي:  الِإسلام، 

ولا  ولي  غير  من  الهبة  بمعنى  حقه[  ]في  ينعقد  من   النكاح  ذلك  وكان  مهر،  ولا  شهود 
تعالى:   لقوله  النكاح  في  وسلم  عليه  الله  صلى  دُونِ }خَالِصَ خصائصه  مِن  لَّكَ  ةً 

النساء كان من خصائصه ولا مشاركة {لْمُؤْمِنِينَ ٱ تخيير  الأربع ووجوب  كالزيادة على   ،
:    قوله  لأحد معه فيه. ، أي: أوجبنا على المؤمنين، }قَدْ عَلِمْنَا مَا فَرَضْنَا عَلَيْهِمْ{عز  وجل 
جِهِـمْ{ أَزْوَٰ أر }فِى   أكثر من  يتزوجوا  أن لا  الأحكام  بولي وشهود ، من  إلا  يتزوجوا  بع ولا 

أَيْمَٰـنُهُمْ{ ومهر،   مَلَكَتْ  يَكُونَ   لاَ }لِكَيْ ، أي: ما أوجبنا من الأحكام في ملك اليمين،  }وَمَا 
حَرَجٌ{ يمينك  عَلَيْكَ  ملكت  وما  أزواجك  لك  أحللنا  أي:  الآية  أول  إلى  يرجع  وهذا   ،

حِيماً{ للَُّّ ٱ}وَكَانَ  والموهوبة لك لكي لا يكون عليك حرج وضيق.  . غَفُوراً رَّ
{، أي: تؤخر،  }تُرْجِى{ - ، اختلف  }إِلَيْكَ مَن تَشَآءُ{، أي: تضم،  }مَن تَشَآءُ مِنْهُنَّ وَتُؤْوِى 

المفسرون في معنى الآية: فأشهر الأقاويل أنه في القسم بينهن، وذلك أن التسوية بينهن  
القسم كان واجبة عليه، فلما نزلت هذه الآ إليه فيهن. في    ية سقط عنه وصار الاختيار 

: نزلت هذه الآية حين غار بعض أمهات المؤمنين على النبي صلى الله عليه وسلم  قيل
آية  نزلت  حتى  شهراً  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  فهجرهن   النفقة،  زيادة  بعضهن  وطلب 

ي سبيل من اختارت التخيير، فأمره الله عز  وجل  أن يخيرهن بين الدنيا والآخرة، وأن يخل 
ولا   المؤمنين  أمهات  أنهن  على  الآخرة،  والدار  ورسوله  الله  اختارت  من  ويمسك  الدنيا 
ينكحن أبداً، وعلى أنه يؤوي إليه من يشاء منهن، ويرجي من يشاء، فيرضين به قسم لهن   
أو لم يقسم، أو قسم لبعضهن  دون بعض، أو فضل بعضهن  في النفقة والقسمة، فيكون  

واخترنه  الأمر   بذلك  خصائصه فرضين  من  ذلك  وكان  يشاء،  كيف  يفعل  إليه  ذلك  في 
: لم يخرج أحداً،  ليفقهل أخرج أحداً منهن عن القسم؟  في أنه    واختلفوا  على هذا الشرط.

بل كان رسول الله صلى الله عليه وسلم ـ مع ما جعله الله له من ذلك ـ يسوي بينهن في  
وقيل: أخرج   بترك حقها من القسم، وجعلت يومها لعائشة.القسم إلا سودة فإنها رضيت  

ق عليه  يبعضهن.  الله  صلى  للنبي  أنفسهن  وهبن  اللائي  من  حكيم  بنت  خولة  كانت  ل: 
نزلت:   فلما  للرجل؟  نفسها  تهب  أن  المرأة  تستحي  أما  عائشة:  فقالت  مَن  وسلم  }تُرْجِى 

} :  ، قلت: يا رسول الله ما أرى ربك إلا  تَشَآءُ مِنْهُنَّ }وَمَنِ  يسارع في هواك. قوله عز  وجل 
عَزَلْتَ{  بْتَغَيْتَ ٱ القسم، مِمَّنْ  عن  عزلتهن  ممن  امرأة  إليك  تؤوي  أن  وأردت  طلبت  أي:   ،

إثم عليك، فأباح الله له ترك القسم لهن حتى إنه ليؤخر من يشاء    لا  }فَلَا جُنَاحَ عَلَيْكَ{
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منهن في نوبتها ويطأ من يشاء منهن في غير نوبتها، ويرد إلى فراشه من عزله تفضيلًا  
{له على سائر الرجال،   ، أي: التخيير الذي خيرتك  }ذَلِكَ أَدْنَىٰ أَن تَقَرَّ أَعْيُنُهُنَّ وَلَا يَحْزَنَّ

إلى رضاهن وأطيب لأنفسهن وأقل لحزنهن إذا علمن أن ذلك من الله    رب قفي صحبتهن أ
  ، {عز  وجل  { ، أعطيتهن،  }وَيَرْضَيْنَ بِمَآ ءَاتَيْتَهُنَّ ، من تقرير وإرجاء وعزل وإيواء، }كُلُّهُنَّ

قلُوبِكُمْ{   للَُّّ ٱ}وَ  فِى  مَا  بعضهن،  يَعْلَمُ  إلى  والميل  النساء  أمر  من   يماً عَلِ   للَُّّ ٱ}وَكَانَ  ، 
 .حَلِيماً{

-   : وجل  عز   لَكَ  قوله  يَحِلُّ  أَزْوَاجٍ{  لنِّسَآءُ ٱ}لاَّ  مِنْ  بِهِنَّ  لَ  تَبَدَّ أَن  وَلَا  بَعْدُ  »لا مِن  قرأ:   ،
بالياء "من بعد": يعني من بعد هؤلاء التسع اللاتي خيرتهن فاخترنك،   :تحل« بالتاء، وقرأ

فاخترن الله ورسوله شكر الله لهن وحرم   هن وذلك أن النبي صلى الله عليه وسلم لما خير 
بهن. الاستبدال  وعن  تطليقهن  ونهاه عن  سواهن  النساء  لك    معناه:  وقيل  عليه  يحل  لا 

المسلم بعد  النصرانيات  ولا  بالمسلمات اليهوديات  تبدل  أن  يقول  بهن،  تبدل  أن  ولا  ات 
ت لا  يقول  والنصارى،  اليهود  من  ما    كون غيرهن  إلا   نصرانية،  ولا  يهودية  المؤمنين  أم 

. في قوله: }وَلَا   وقيل  ملكت يمينك، أحل له ما ملكت يمينه من الكتابيات أن يتسرى بهن 
في العرب  كانت  أَزْوَاجٍ{،  مِنْ  بِهِنَّ  لَ  تَبَدَّ الرجل   أَن  يقول  بأزواجهم،  يتبادلون  الجاهلية 

امرأتي،  عن  لك  وأنزل  امرأتك،  عن  لي  تنزل  بامرأتي،  وأبادلك  بامرأتك،  بادلني  للرجل: 
لَ بِهِنَّ مِنْ أَزْوَاجٍ{ يعني لا تبادل بأزواجك غيرك بأن تعطيه زوجك  ،فأنزل الله: }وَلَا أَن تَبَدَّ

 أن تبدل بجاريتك ما شئت، فأما الحرائر فلا.  وتأخذ زوجته، إلا ما ملكت يمينك لا بأس 
:    قوله {عز  وجل  ، يعني: ليس لك أن تطلق أحداً من نسائك وتنكح  }وَلَوْ أَعْجَبَكَ حُسْنُهُنَّ

: يعني أسماء بنت عميس الخثعمية امرأة جعفر بن  قيل  بدلها أخرى ولو أعجبك جمالها.
صلى الله عليه وسلم أن يخطبها فنهي عن  أبي طالب، فلما استشهد جعفر أراد رسول الله  

يَمِينُكَ{  ذلك. مَلَكَتْ  مَا  مارية.  قيل،  }إِلاَّ  هؤلاء  بعد  ملك  شَىْءٍ   للَُّّ ٱ}وَكَانَ  :  كُلِّ  عَلَىٰ 
قِيباً{ الآية دليل على جواز النظر إلى من يريد نكاحها من النساء.   في   قيلو   ، حافظاً.رَّ

خطب أحدُكم المرأةَ فإن استطاعَ أن ينظرَ    إذا"  م:روي عن رسول الله صلى الله عليه وسل
فلْيفعل نكاحِها  إلى  يدعوه  ما  النبي صلى  خطبتُ :  وقيل.  "إلى  لي  فقال  الله عليه    امرأةً، 

بينكما«.  يُؤدم  أن  أحرى  فإنه  إليها  »فانظرْ  قال:  لا،  قلت:  إليها«؟  نظرتَ  »هل  وسلم: 
النبي صلى الله عليه وسلم:   أنوقيل:   له  فقال  امرأة من الأنصار،  يتزوج  أراد أن  رجلًا 

 يعني الصغر.  :ليق  ،»انظرْ إليها فإن في أعينِ نساءِ الأنصار شيئاً«
 

إدارة العلاقات الشديدة الخصوصية في الشركات، لابد لها من نسق ونظام يحكمها حرصاً  :  إدارياً 
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 على مصالح مختلف الأطراف.
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الآداب الإسلامية 55-53 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

واْ بُيُوتَ ٱلنَّبِيِ  
ِينَ ءَامَنُواْ لَ تدَۡخُلُ هَا ٱلََّّ ي 

َ
َّٰٓأ َٰهُ  يَ كُمۡ إلَََِٰ طَعَامٍ غَيَۡ نََٰظِرِينَ إنِىَ

ن يؤُۡذَنَ لَ
َ
إلَِّ  أ

مُسۡتَ  وَلَ  واْ  فَٱنتَشُِ طَعمِۡتُمۡ  فإَذَِا  فَٱدۡخُلُواْ  دُعِيتُمۡ  إذَِا  َٰلِ   ۡ وَلََٰكِنۡ  ذَ إنَِّ  لَِۡدِيثٍِۚ  كُمۡ نسِِيَۡ 
مَتََٰع   لۡۡمُُوهُنَّ 

َ
سَأ وَإِذَا   ِۚ ِ ٱلَۡۡقي مِنَ  ۦ  يسَۡتَحِۡۡ لَ   ُ وَٱلِلَّّ مِنكُمُۡۖ  ۦ  فَيَسۡتَحِۡۡ ٱلنَّبَِّ  يؤُۡذيِ  ا  كََنَ 

ِۚ   َ فَسۡ  حِجَاب  ءِ 
وَرَا  مِن  َّۚ  لُوهُنَّ  وَقُلُوبهِِنَّ لقُِلُوبكُِمۡ  طۡهَرُ 

َ
أ َٰلكُِمۡ  ذَ تؤُۡذُواْ    ن 

َ
أ لَكُمۡ  كََنَ  وَمَا 

عَظِيمًا    ِ َٰلكُِمۡ كََنَ عِندَ ٱلِلَّّ إنَِّ ذَ بدًَاَّۚ 
َ
زۡوََٰجَهُۥ مِنۢ بَعۡدِهۦِ  أ

َ
أ ن تنَكِحُو اْ 

َ
وَلَ  أ  ِ    ٥٣رسَُولَ ٱلِلَّّ
وۡ تَُۡفُوهُ فَإنَِّ    ً إنِ تُبۡدُواْ شَيۡ 

َ
ءٍ عَليِم  ا أ ِ شََۡ

َ كََنَ بكُِلي لَّ جُنَاحَ عَلَيۡهِنَّ فِِ  ءَاباَ ئهِِنَّ    ٥٤ا  ٱلِلَّّ
 ِ ئ
نسَِا  وَلَ  َٰتهِِنَّ  خَوَ

َ
أ بۡنَا ءِ 

َ
أ وَلَ   َٰنهِِنَّ  إخِۡوَ بۡنَا ءِ 

َ
أ وَلَ   َٰنهِِنَّ  إخِۡوَ وَلَ   بۡنَا ئهِِنَّ 

َ
أ مَا  وَلَ   وَلَ  هِنَّ 

ۗۡ وَٱتَّ  يمََٰۡنُهُنَّ
َ
ء  مَلكََتۡ أ ِ شََۡ

َٰ كُي َ كََنَ عََلَ َّۚ إنَِّ ٱلِلَّّ َ  1  ٥٥شَهِيدًا  قِيَۡ ٱلِلَّّ
 

وذلك أن أناساً من المسلمين    {لنَّبِىِّ ٱءامَنُواْ لَا تَدْخُلُواْ بُيُوتَ    لَّذِينَ ٱ}يٰـأَيُّهَا  قوله عز وجل:   -
ويجلسون  إذن  بغير  عليه  ويدخلون  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  غذاء  يتحينون  كانوا 

ع الله  فأمرهم  طويلًا  ويتحدثون  طويلًا  جلسوا  أكلوا  وإذا  الغداء  بحفظ    زوينتظرون  وجل 
يعني: إلا أن يدعوكم     إِلَىٰ طَعَامٍ{}إِلاَّ أَن يُؤْذَنَ لَكُمْ {  لنَّبِى ِ ٱالأدب فقال }لَا تَدْخُلُواْ بُيُوتَ  

إِنَٰـهُ{ويأذن لكم في الدخول   نَٰـظِرِينَ  يعني من غير أن تنتظروا وقته ويقال أصله   }غَيْرَ 
}وَلَـكِنْ إِذَا  يعني نضج الطعام ثم قال:    ناه: غير ناظرين إدراكه ويقال إ يعنيإدراك الطعام  

فَ  دعاكم    {دْخُلُواْ ٱدُعِيتُمْ  إذا  بيته  يعني:  فادخلوا  الطعام  طَعِمْتُمْ{إلى  الطعام    }فَإِذَا 
تفرقوا    {نتَشِرُواْ ٱ}فَ  لِحَدِيثٍ{يعني  مُسْتَأْنِسِينَ  للحديث    }وَلَا  مستأنسين  تدخلوا  لا  }إِنَّ أي 

  { لْحَقّ ٱلَا يَسْتَحْىِ مِنَ    للَُّّ ٱ}وَ أن يقول لكم تفرقوا    فَيَسْتَحْيِى مِنكُمْ{  لنَّبِىّ ٱ  ىذَلِكُمْ كَانَ يُؤْذِ 
في الآية حفظ الأدب والتعليم    :قيليعني: من بيان الحق أن يأمركم بالخروج بعد الطعام  

أن الرجل إذا كان ضيفاً لا ينبغي أن يجعل نفسه ثقيلًا ولكنه إذا أكل ينبغي أن يخرج ثم  
 مِن وَرَآءِ حِجَابٍ{   سْأَلُوهُنَّ ٱ}فَ ئه متاعاً  يعني إذا سألتم من نسا  }وَإِذَا سَأَلْتُمُوهُنَّ مَتَٰـعاً{قال  

 
 هـ(، بتصرف. 375السمرقندي )ت  ، تفسير بحر العلوم  1
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الباب   خارج  ويقال  الستر  خلف  من  واسألوا  عليهن  تدخلوا  لِقُلُوبِكُمْ ولا  أَطْهَرُ  }ذٰلِكُمْ 
} قال وذلك أن طلحة بن    {للَِّّ ٱلَكُمْ أَن تؤْذُواْ رَسُولَ    كَانَ }وَمَا  من الريبة ثم قال    وَقُلُوبِهِنَّ

{ للَِّّ ٱ}وَمَا كَانَ لَكُمْ أَن تؤْذُواْ رَسُولَ  مات محمد لأتزوجن بعائشة فنزل    عبيد الله قال لئن
أَبَداً{ بَعْدِهِ  أَزْوَاجَهُ مِن  تَنكِحُواْ  يعني: ولا أن تتزوجوا أزواجه من بعد وفاته أبداً   }وَلَا أَن 

عن ذلك لأنهن أزواجه في  في العقوبة ويقال: إنما نهى    عَظِيماً{  للَِّّ ٱ}إِنَّ ذٰلِكُمْ كَانَ عِندَ  
الدنيا والآخرة وروي عن حذيفة أنه قال لامرأته: إن أردت أن تكوني زوجتي في الجنة فلا  

صلى الله    ي تتزوجي بعدي فإن المرأة لآخر أزواجها ولذلك حرم الله تعالى على أزواج النب
موت عند  الدرداء  لأبي  قالت  الدرداء  أم  أن  وروي  بعده  يتزوجن  أن  وسلم  إنك عليه  ه 

فلا  لها  فقال  الآخرة  في  نفسي  إلى  أخطبك  وإني  فأنكحاك  الدنيا  في  أبوي  إلى  خطبتني 
تنكحي بعدي فخطبها معاوية بن أبي سفيان فأخبرته بالذي كان وأبت أن تتزوجه وروي 

هذا أن أم حبيبة قالت: يا رسول الله إن المرأة منا كان لها زوجان    لاففي خبر آخر بخ
تخير فتختار أحسنهما خلقاً معها ثم قال يا أم حبيبة    إنها  خرة؟ فقال:لأيهما تكون في الآ

 . إن حسن الخلق ذهب بالدنيا والآخرة
يعني: إن تظهروا من أمر التزويج شيئاً أو    }إِن تُبْدُواْ شَيْئاً أَوْ تُخْفُوهُ{ثم قال عز وجل   -

من السر والعلانية يعلم ما أعلنتم وما   كَانَ بِكُلّ شَىْء عَلِيماً{  للََّّ ٱ}فَإِنَّ  تسروه وتضمروه  
ذلك    فيأخفيتم يجازيكم به ثم خص الدخول على نساء ذوات محرم بغير حجاب فرخص  

وجل   عز  قوله  جُنَاحَ  وهو  { }لاَّ  ءابَائِهِنَّ فِى  عليهن    عَلَيْهِنَّ  الدخول  من  }وَلَا  يعني: 
} يعني: نساء أهل    أَبْنَائِهِنَّ وَلَا إِخْوٰنِهِنَّ وَلَا أَبْنَاء إِخْوٰنِهِنَّ وَلَا أَبْنَاء أَخَوٰتِهِنَّ وَلَا نِسَائِهِنَّ

يعني: اخشين الله وأطعن الله فلا   {للََّّ ٱ  تَّقِينَ ٱ}وَ من الخدم    {انُهُنَّ }وَلَا مَا مَلَكَتْ أَيْمَ دينهن  
 يعني: عالماً بأعمالهم. كَانَ عَلَىٰ كُلّ شَىْء شَهِيداً{ للََّّ ٱ}إِنَّ يراهن غير هؤلاء 

 
من اتباع أجمل ما تميل له    للارتقاء : إن للأعمال آداب كما في كل شيء في الحياة، ولابد  إدارياً 

  جها.ر خاو النفس من وفي أعمالنا، لنصوغ بها علاقتنا داخل الشركة 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 حرمة إيذاء الرسول والمؤمنين    58-56 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

َّٰٓئكَِتَهُۥ يصَُل ونَ عََلَ   َ وَمَلَ ِينَ ءَامَنُواْ صَل واْ عَلَيۡهِ وَسَليمُِواْ تسَۡليِمًا  إنَِّ ٱلِلَّّ هَا ٱلََّّ ي 
َ
َّٰٓأ َّۚ يَ ِ إنَِّ   ٥٦ٱلنَّبِي
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عَدَّ لهَُمۡ عَذَاب  
َ
نۡيَا وَٱلۡأٓخِرَةِ وَأ ُ فِِ ٱلد  َ وَرسَُولَُِۥ لعََنَهُمُ ٱلِلَّّ ِينَ يؤُۡذُونَ ٱلِلَّّ هِين  ا  ٱلََّّ ِينَ    ٥٧ا  م  وَٱلََّّ

بيِن  ا وَإِثمۡ  نيَِۡ وَٱلمُۡؤۡمِنََٰتِ بغَِيِۡ مَا ٱكۡتَسَبُواْ فَقَدِ ٱحۡتَمَلُواْ بُهۡتََٰن  ؤۡذُونَ ٱلمُۡؤۡمِ يُ   1  ٥٨ا ا م 
 

والصلاة من الله الرحمة والمغفرة    { لنَّبِىِّ ٱوَمَلَٰـئِكَـتَهُ يُصَلُّونَ عَلَى    للََّّ ٱ}إِنَّ  قوله عز وجل:   -
يعني أن الله عز وجل يغفر للنبي ويأمر ملائكته    الاستغفار  ، ومن الملائكة عليهم السلام

ءامَنُواْ صَلُّواْ  لَّذِينَ ٱ يُّهَا}يٰأَ بالاستغفار والصلاة عليه ثم أمر المسلمين بالصلاة عليه فقال: 
عليك فقال: قولوا اللهم صل على محمد وعلى   يا رسول الله كيف نصلي  قلنا:  روي   عَلَيْهِ{

قال:    إلى  آل محمد  وسلم  أنه صلى الله عليه  وروى  الصلاة علي    صلواآخره  فإن  علي 
يا رسول الله قال أعلى درجة في الجنة    الوسيلةزكاة لكم واسألوا الله لي الوسيلة قالوا وما  

 من:  صلى الله عليه وسلم قالأنه    وروى .  لا ينالها إلا رجل واحد وأرجو أن أكون أنا هو
خطيئات  عشر  عنه  وحط  صلوات  عشر  عليه  الله  صلى  واحدة  عليَّ  ليس    ويقال  صلى 

سائر  لأن  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  على  الصلاة  من  أفضل  العبادات  من  شيء 
العبادات أمر الله تعالى بها عباده وأما الصلاة على النبي صلى الله عليه وسلم فقد صلى 

قال   ثم  بذلك  العباد  أمر  ثم  بذلك  الملائكة  وأمر  بنفسه  هو  أولًا  تَسْلِيمعليه   {اً }وَسَلّمُواْ 
اخض خضوعاً  يعني:  له  هذه ويقالعوا  نزلت  لما  ويقال:  تعالى  الله  يأمركم  بما  ائتمروا   :

}هُوَ   فنزل:  لنا  فما  لك  هذا  المسلمون  قال  وَمَلَٰـئِكَتُهُ{    لَّذِىٱالآية  عَلَيْكُمْ  ]الأحزاب: يُصَلِ ى 
43] . 

يعني: اليهود والنصارى حيث قالوا: }يَدُ   وَرَسُولَهُ{  للََّّ ٱيُؤْذُونَ    لَّذِينَ ٱ}إِنَّ  ثم قال عز وجل   -
ونحو ذلك من الكلمات ويقال أذاهم الله وهو قولهم   [64]المائدة:    مَغْلُولَةٌ غُلَّتْ أَيْدِيهِمْ{  للَِّّ ٱ

نْيَاٱفِى    للَُّّ ٱ}لَعَنَهُمُ  لله ولد ونحو ذلك وإيذاءهم رسوله أنهم زعموا أنه ساحر ومجنون    { لدُّ
في الله  عذبهم  والسبي    يعني:  بالقتل  يجعلون   {لآخِرَةِ ٱ}وَ الدنيا  الذين  هم  ويقال:  بالنار 

تعالى    ن التصاوير ويقولو  مُّهِيناً{تخلق كما يخلق الله  عَذَاباً  لَهُمْ  فيه   }وَأَعَدَّ  ثم   .يهانون 
مَا    لْمُؤْمِنَٰـتِ ٱوَ   لْمُؤْمِنِينَ ٱيُؤْذُونَ    لَّذِينَ ٱ}وَ قال عز وجل   بغير جرم   {كْتَسَبُواْ ٱبِغَيْرِ  يعني: 

: نزلت هذه الآية  قيليعني ذنباً بي ناً    {يناً }وَإِثْماً مُّبِ يعني: قالوا كذباً    بُهْتَٰـناً{  حْتَمَلُواْ ٱ}فَقَدِ  
في أمر عائشة وصفوان ويقال: في جميع من يؤذي مسلماً بغير حق وقال عثمان لأبي  

{ فوقعت مني كل موقع والله إني لْمُؤْمِنَٰـتِ ٱؤْذُونَ  يُ   لَّذِينَ ٱبن كعب: إني قرأت هذه الآية }وَ 
 .إنك لست منهم إنك مؤدب معلم بيلأضربهم وأعاقبهم فقال له أ
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: إيذاء الآخرين ليس من الأخلاق الحميدة، حتى في الأعمال، فالمنافسة الأصل فيها أن  إدارياً 
 تكون شريفة. 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 فرض الحجاب  59 الاستسلام لله عند الشدائد 

 
 َٰ َّۚ ذَ زۡوََٰجِكَ وَبَنَاتكَِ وَنسَِا ءِ ٱلمُۡؤۡمِنيَِۡ يدُۡنيَِۡ عَلَيۡهِنَّ مِن جَلََٰبيِبهِِنَّ

َ
ِ هَا ٱلنَّبِ  قُل لۡي ي 

َ
َّٰٓأ دۡنَََّٰٓ  يَ

َ
لكَِ أ

ُ غَفُور   ن يُعۡرَفۡنَ فَلََ يؤُۡذَيۡنَۗۡ وَكََنَ ٱلِلَّّ
َ
 1  ٥٩ا ا رَّحِيم  أ

 
وجل   - عز  وَبَنَٰـتِكَ{  لنَّبِىُّ ٱ}يٰـأَيُّهَا  قوله  لَأزْوٰجِكَ  ديار   قُل  في  نزلوا  المهاجرين  أن  وذلك 

التخلي يقضين حوائجهن   بالليل إلى  الأنصار فضاقت الدور عليهم وكن النساء يخرجن 
الأمة   الحرة من  المرأة  يعرفوا  ولم  الولائد  يطلبون  وكانوا  الطريق  الزناة يرصدون في  كان 

كن النساء والإماء بالمدينة يقال لهن كذا وكذا    وقيل:  .فأمر الحرائر بأخذ الجلباب   بالليل
يخرجن فيتعرض لهن السفهاء فيؤذونهن فكانت الحرة تخرج فيحسبون أنها أمة ويؤذونها 

جلابيبهن من  عليهن  يدنين  أن  المؤمنات  تعالى  الله  ويقال    وقيل:  ،فأمر  الأردية  يلبسن 
يدنين عليهن من جلابيبهن يعني متجلببين    وقيل:على وجوههن  الجلابيب    يرخين:  يعني

  لْمُؤْمِنِينَ ٱ}وَنِسَاء  ليعلم أنهن حرائر فلا يتعرض لهن فاسق بأذى من قول ولا ريبة قوله:  
يُعْرَفْنَ{ أَن  أَدْنَىٰ  ذٰلِكَ  جَلَٰـبِيبِهِنَّ  مِن  عَلَيْهِنَّ  أحرى    يُدْنِينَ    للَُّّ ٱوَكَانَ    يُؤْذَيْنَ }فَلَا  يعني: 

حِيماً{ فهم لينزجروا عن الحرائر أو الإماء. غَفُوراً رَّ  إذا تابوا ورجعوا ثم وعد المنافقين وخو 
 

يز من  ييز بين المفردات، وأضحى التمي: بعض المشاكل الحاصلة إدارياً يمكن حلها بالتمإدارياً 
كالتعليم   لغيرها  وامتد  الأعمال  في  التبيان  طرق  وأيسر  التميأهم  فهناك  وغيرهم.  ز  يوالاستشفاء 

   ز الأخرى.يبالألوان والأحجام والأشكال وكثير من بدائل التمي
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 تهديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة  68-60 الاستسلام لله عند الشدائد 
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ٱلمُۡنََٰفِقُونَ   ينَتَهِ  َّمۡ  ل رَض  ۞لَّئنِ  مَّ قُلُوبهِِم  فِِ  ِينَ  ٱلمَۡدِينَةِ  وَٱلََّّ فِِ  وَٱلمُۡرجِۡفُونَ  بهِِمۡ    لَنغُۡرِيَنَّكَ 

قَليِلَ   إلَِّ  فيِهَا   يَُُاورُِونكََ  لَ  لعُۡونيَُِۡۖ    ٦٠  ثُمَّ  تَقۡتيِلَ  مَّ وَقُتيلُِواْ  خِذُواْ 
ُ
أ ثقُِفُو اْ  يۡنَمَا 

َ
نَّةَ  سُ   ٦١  أ

ِ تَبۡدِيلَ  ٱ ُۖ وَلَن تََِدَ لسُِنَّةِ ٱلِلَّّ ِينَ خَلَوۡاْ مِن قَبۡلُ
ِ فِِ ٱلََّّ اعَةِٰۖ قُلۡ    َ يسَۡ   ٦٢ لِلَّّ لُكَ ٱلنَّاسُ عَنِ ٱلسَّ

قرَِيبًا   تكَُونُ  اعَةَ  ٱلسَّ لعََلَّ  يدُۡريِكَ  وَمَا   َِّۚ عِندَ ٱلِلَّّ عِلمُۡهَا  َٰفِ   ٦٣إنَِّمَا  ٱلۡكَ لَعَنَ   َ رِينَ  إنَِّ ٱلِلَّّ
عَدَّ لهَُمۡ سَعِيًا  

َ
بدَ    ٦٤وَأ

َ
 يَُِدُونَ وَلِِي  خََٰلِِِينَ فيِهَا  أ

يوَۡمَ تُقَلَّبُ وجُُوهُهُمۡ    ٦٥ا  ا وَلَ نصَِي  اُۖ لَّ
طَعۡنَا ٱلرَّسُولَ۠  

َ
َ وَأ طَعۡنَا ٱلِلَّّ

َ
طَعۡنَا  ٦٦فِِ ٱلنَّارِ يَقُولوُنَ يََٰلَيۡتَنَا  أ

َ
ا ءَناَ    وَقاَلوُاْ رَبَّنَا  إنَِّا  أ سَادَتَنَا وَكُبَََ

بيِلََ۠  ضَل وناَ ٱلسَّ
َ
 1  ٦٨ا ا كَبيِ  رَبَّنَا  ءَاتهِِمۡ ضِعۡفَيِۡۡ مِنَ ٱلعَۡذَابِ وَٱلۡعَنۡهُمۡ لعَۡن    ٦٧فأَ
 

أي فجور   }والذين في قلوبهم مرض{أي عن نفاقهم    }لئن لم ينته المنافقون{قوله تعالى   -
الزناة   في  وهم  خرجت   المدينة{}والمرجفون  إذا  كانوا  منهم  ناساً  أن  وذلك  بالكذب  أي 

 عليه وسلم يوقعون في الناس أنهم قد قتلوا وهزموا ويقولون: قد  اللهسرايا رسول الله صلى  
: كانوا يحبون أن تشيع الفاحشة في الذين آمنوا  وقيلأتاكم العدو ونحو هذا من الأراجيف، 

الأخبار   بهم{وتفشوا  لن  }لنغرينك  عليهم  يعني  ولنسلطنك  بهم  يجاورونك حرشنك  لا  }ثم 
لنسلطنك    وقيلأي لا يساكنونك في المدينة إلا قليلًا أي حتى يخرجوا منها    فيها إلا قليلًا{

أي وجدوا    }أينما ثقفوا{أي مطرودين    }ملعونين{عليهم حتى تقتلهم وتخلي منهم المدينة  
أي كسنة الله    }سنة الله{على الأمر به  أي الحكم فيهم هذا    }أخذوا وقتلوا تقتيلًا{وأدركوا  

قبل{ من  خلوا  الذين  يقتلوا   }في  أن  هؤلاء  فعل  ما  مثل  فعلوا  والذين  المنافقين  في  أي 
 . }ولن تجد لسنة الله تبديلًا{حيثما ثقفوا 

الساعة{قوله عز وجل   - الناس عن  يسألون رسول الله   }يسألك  كانوا  المشركين  إن  قيل 
اليهود  وكان  الهزء  سبيل  على  استعجالًا  الساعة  قيام  وقت  عن  وسلم،  عليه  الله  صلى 
التوراة فأمر الله  يسألونه عن الساعة امتحاناً، لأن الله تعالى عمى عليهم علم وقتها في 

يعني إن الله    لمها عند الله{ }قل إنما عتعالى نبيه صلى الله عليه وسلم أن يجيبهم بقوله  
ملكاً   ولا  نبياً  عليه  يطلع  ولم  به  استأثر  قد  يدريك{تعالى  أمر   }وما  يعلمك  شيء  أي 

قيامها   يكون  قريباً{الساعة ومتى  الساعة تكون  الوقوع وفيه تهديد   }لعل  إنها قريبة  أي 
لدين فيها أبداً  }إن الله لعن الكافرين وأعد لهم سعيراً خاللمستعجلين، وإسكات للممتحنين  

النار{ في  وجوههم  تقلب  يوم  نصيراً  ولا  ولياً  يجدون  حين    لا  البطن  ظهر  تتقلب  أي 
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عليها   الرسولا{يسحبون  أطعنا  ليتنا  يا  الدنيا    }يقولون  في  أطعنا أي  إنا  ربنا  }وقالوا 
الكفر، وزينوه لهم    سادتنا وكبراءنا{ لقنوهم  الذين  الكفر    }فأضلونا السبيلا{يعني رؤوس 

يعني ضعفي  }ضعفين من العذاب{ يعنون السادة والكبراء  }ربنا آتهم{ ني سبيل الهدى.يع
  .}والعنهم لعناً كبيراً{عذاب غيرهم 

 
بيئة الأعمال ومهارة الإدارة محاصرة    ة: العناصر المشككة المنافقة والموتور إدارياً  آفة من آفات 

 هذه الفئة بسبب السلبية التي تضفيها على أجواء العمل. 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 توجيهات وعظات للمجتمع المسلم 71-69 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

لَ   ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلََّّ هَا  ي 
َ
َّٰٓأ فَبَََّ يَ مُوسَََٰ  ءَاذَوۡاْ  ِينَ  كَٱلََّّ ِ  تكَُونوُاْ  ٱلِلَّّ عِندَ  وَكََنَ   َّْۚ قاَلوُا ا  مِمَّ  ُ ٱلِلَّّ هُ 

َ
أ

قَوۡل    ٦٩ا  وجَِيه   وَقُولوُاْ   َ ٱلِلَّّ ٱتَّقُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلََّّ هَا  ي 
َ
َّٰٓأ سَدِيد  يَ عۡمََٰلَكُمۡ يصُۡلحِۡ    ٧٠ا   

َ
أ لَكُمۡ 

َ وَرسَُولَُِۥ فَقَدۡ فاَزَ فَوۡزًا عَظِيمًا وَيغَۡفِرۡ لَكُمۡ ذُنوُبَكُمۡۗۡ   1  ٧١وَمَن يطُِعِ ٱلِلَّّ
 

يعني    }يا أيها الذين آمنوا لا تكونوا كالذين أذوا موسى فبرأه الله مما قالوا{قوله تعالى   -
كان حظياً عند   :وقيليعني كريماً ذا جاه    }وكان عند الله وجيهاً{فطهره الله مما قالوا فيه  

أعطاه،   إلا  شيئاً  الله  يسأل  لا  الدعوة    وقيلالله  مستجاب  مقبولًا    وقيل كان  محببا  كان 
قال "كان بنو  أنه    ن رسول الله صلى الله عليه وسلم عواختلفوا فيما أوذي به موسى، فروى 

إسرائيل يغتسلون عراة ينظر بعضهم إلى سوأة بعض وكان موسى عليه السلام يغتسل، 
فقالوا والله ما يمنع موسى أن يغتسل معنا إلا أنه آدر قال فذهب مرة يغتسل فوضع    وحده

ثوبه على حجر ففر الحجر بثوبه قال فجمع موسى، بأثره يقول ثوبي حجر ثوبي حجر 
الحجر  فقام  بأس  بموسى من  ما  والله  فقالوا:  إلى سوأة موسى  إسرائيل  بنو  حتى نظرت 

 ستة أو سبعة من  إن بالحجر ندباً و   ق بالحجر ضرباً حتى نظر إليه قال فأخذ ثوبه فطف
" فذلك قوله تعالى }يا أيها الذين آمنوا لا تكونوا كالذين آذوا موسى .  ضرب موسى الحجر

أي    فجمحعظم الخصية لنفخة فيها، وقوله    الأدرةفبرأه الله مما قالوا وكان عند الله وجيهاً{  
أي جعل يضرب الحجر، وقوله   وطفقأي دع ثوبي يا حجر قوله  ثوبي حجرأسرع وقوله 
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هو بفتح النون والدال وهو الأصح وأصله أثر الجرح، إذا لم يرتفع عن الجلد فشبه به    ندباً 
الدال   بسكون  ندبا  يقولون  المحدثون  بالحجر،  أذاهم    وقيلالضرب،  أن  الآية  معنى  في 

التيه ادعوا على موسى أنه قتله فأمر الله تعالى الملائكة    إياه، أنه لما مات هارون في 
قالوا:   يقتله فبرأه الله مما  لم  أنه  بني إسرائيل فعرفوا  به على  إن قارون   وقيلحتى مروا 

ذلك   من  موسى  وبرأ  الله،  فعصمها  الملأ  رأس  على  بنفسها  موسى  لتقذف  بغياً  استأجر 
قارون" الله   :قيل  .وأهلك  صلى  الله  رسول  آثر  حنين  يوم  كان  في "لما  ناساً  وسلم  عليه   

ذلك   مثل  حصن  بن  عيينة  وأعطى  الإبل  من  مائة  حابس  بن  الأقرع  فأعطى  القسمة 
وأعطى ناساً من أشراف العرب وآثرهم في القسمة فقال رجل والله إن هذه القسمة ما عدل 
فيها، وما أريد بها وجه الله فقلت والله لأخبرن رسول لله صلى الله عليه وسلم قال فأتيته  
الله  يعدل  لم  إذا  يعدل  فمن  قال  ثم  كالصرف  كان  حتى  وجهه  فتغير  قال:  بما  فأخبرته 

}يا أيها الذين قوله تعالى    ورسوله ثم قال: يرحم الله موسى قد أوذي بأكثر من هذا فصبر
قول هو لا    وقيلصدقاً    وقيل: عدلًا  وقيلصواباً  قيل:    .آمنوا اتقوا الله وقولوا قولًا سديداً{

}ويغفر لكم ذنوبكم ومن يطع الله  : يتقبل حسناتكم  وقيل  }يصلح لكم أعمالكم{  إله إلا الله
 أي ظفر بالخير العظيم.   ورسوله فقد فاز فوزاً عظيماً{

 
الحساسة فيه إضرار بشخوصهم وبسمعة  إدارياً  المواقع الإدارية  تناول الأشخاص وخاصة في   :

 منها.   التقنيات اليوم عظم أمر السمعة والتجاريةالشركات التي يديرون وبالأعمال، وعالم 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الأمانة 73-72 الاستسلام لله عند الشدائد 
 

ن يََمِۡلۡنَهَا وَ 
َ
بيََۡۡ أ

َ
بَالِ فَأ رۡضِ وَٱلِۡۡ

َ
َٰتِ وَٱلۡۡ مََٰوَ مَانةََ عََلَ ٱلسَّ

َ
شۡفَقۡنَ مِنۡهَا وحََََلهََا  إنَِّا عَرَضۡنَا ٱلۡۡ

َ
أ

ظَلُوم   كََنَ  إنَِّهُۥ  نسََٰنُُۖ  جَهُول  ٱلِۡۡ ٱ   ٧٢  ا  بَ  ِ ُعَذي ِ وَٱلمُۡشِۡكيَِۡ  لِي وَٱلمُۡنََٰفِقََٰتِ  ٱلمُۡنََٰفِقِيَۡ   ُ لِلَّّ
ُ غَفُور    ٱلمُۡؤۡمِنيَِۡ وَٱلمُۡؤۡمِنََٰتِِۗ وَكََنَ ٱلِلَّّ

ُ عََلَ  1 ٧٣يمَاۢ  ا رَّحِ وَٱلمُۡشۡكََِٰتِ وَيَتُوبَ ٱلِلَّّ
 

وجل   - عز  والجبال{قوله  والأرض  السموات  على  الأمانة  عرضنا  أراد  قيل   .الآية  }إنا   :
السموات والأرض  التي فرضها الله على عباده عرضها على  الطاعة والفرائض  بالأمانة 

 
 هـ(، بتصرف. 725الخازن )ت  ،تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل  1
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عذبهم   ضيعوها  وإن  أثابهم،  أدوها  إذا  أنهم  على  الصلوات  وقيلوالجبال  أداء  الأمانة   :
في  والعدل  الدين  وقضاء  الحديث،  وصدق  البيت  وحج  رمضان  وصوم  الزكاة  وإيتاء 

: جميع ما أمروا به ونهوا عنه وقيل هي وقيلهذا كله الودائع    المكيال والميزان وأشد من
أول ما خلق الله من الإنسان الفرج   :وقيلالصوم وغسل الجنابة وما يخفى من الشرائع،  

وقال: هذه الأمانة استودعكها فالفرج أمانة والأذن أمانة والعين أمانة واليد أمانة والرجل 
هي أمانات الناس والوفاء بالعهود فحق على كل   :وقيل  أمانة، ولا إيمان لمن لا أمانة له،

فعرض الله تعالى هذه   ،مؤمن أن لا يغش مؤمناً، ولا معاداً في شيء لا في قليل ولا كثير
والجبال السموات ولأرض  أعيان  فيها   فقال لهن:  ،الأمانة على  بما  الأمانة  أتحملن هذه 

عوقبتن قلن يا رب نحن مسخرات قلن وما فيها قال: إن أحسنتن جوزيتن وإن عصيتن  
لا   أن  تعالى:  الله  لدين  وتعظيماً  وخشية  خوفاً  ذلك  وقلن  عقاباً  ولا  ثواباً  نريد  لا  لأمرك 
يقوموا بها لا معصية ولا مخالفة لأمره، وكان العرض عليهم تخييراً لا إلزاماً، ولو ألزمهن 

 قيل:لأمره ساجدة له    لم يمتنعن من حملها والجمادات كلها خاضعة لله عز وجل، مطيعة
ركب الله تعالى فيهن العقل والفهم حين عرض عليهم الأمانة، حتى عقلن الخطاب وأجبن  

أجبن   أهلها من    وقيلبما  العرض على  السموات والأرض، هو  العرض على  المراد من 
أعيانها،   دون  منها{الملائكة  وأشفقن  يحملنها  أن  لا    }فأبين  أن  الأمانة  من  خفن  أي 

يعني آدم قال الله عز وجل لآدم إني عرضت   }وحملها الإنسان{فيلحقهن العقاب  يؤدينها  
الأمانة على السموات والأرض والجبال فلم تطقها، فهل أنت آخذها بما فيها قال يا رب،  
وما فيها قال: إن أحسنت جوزيت وإن أسأت عوقبت فتحملها آدم فقال: بين أذني وعاتقي  

ينك وأجعل لبصرك حجاباً فإذا خشيت أن لا تنظر إلى ما لا قال الله أما إذا تحملت فسأع
يحل فارخ عليه حجابه واجعل للسانك لحيين وغلاقاً فإذا خشيت فأغلقه، واجعل لفرجك 

فما كان بين أن تحملها، وبين أن أخرج من    قيل:لباساً فلا تكشفه على ما حرمت عليك  
كلف الإنسان حمله بلغ من عظمه، إن ما    وقيلالجنة إلا مقدار ما بين الظهر والعصر  

وثقل محمله أنه عرض على أعظم ما خلق الله تعالى من الإجرام، وأقواه وأشده أن يحتمله  
}إنه كان  ويستقبل به فأبى حمله وأشفق منه وحمله الإنسان على ضعفه وضعف قوته  

  وقيلإنه كان ظلوماً لنفسه جهولًا بأمر ربه وما تحمل من الأمانة    قيل:  ظلوماً جهولًا{.
ظلوماً جهولًا    وقيلظلوماً حين عصى ربه جهولًا أي لا يدري ما العقاب في ترك الأمانة  

في تفسير الآية أقوال    وقيلحيث حمل الأمانة، ثم لم يف بها وضمنها ولم يف بضمانها  
السموا ائتمن  تعالى  الله  أن  وهو  آدم أخر،  وائتمن  شيء،  كل  على  والجبال  والأرض  ت 

وأولاده على شيء فالأمانة في حق الأجرام العظام هي الخضوع والطاعة لما خلقهن له، 
وقوله فأبين أن يحملنها أي أدين الأمانة ولم يخن فيها وأما الأمانة في حق بني آدم، فهي 
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 . أي خان فيها ما ذكر من الطاعة والقيام بالفرائض وقوله وحملها الإنسان
تعالى:   - والمشركات{  قوله  والمشركين  والمنافقات  المنافقين  الله  خانوا }ليعذب  بما  أي 

العهد   ونقضوا  والمؤمنات{الأمانة  المؤمنين  بما    }ويتوب الله على  ويرحمهم  يهديهم  أي 
: عرضنا الأمانة ليظهر نفاق المنافق وشرك المشرك فيعذبهما الله، وقيلأدوا من الأمانة.  

يظهر إيمان المؤمن فيتوب عليه أي يعود عليه بالرحمة والمغفرة إن حصل منه تقصير  و 
 والله أعلم بمراده وأسرار كتابه.  }وكان الله غفوراً رحيماً{في بعض الطاعات 

 
معناه ضمناً تطبيق الشفافية، وإعلاء المصداقية وحسن    ا: التزام الشركات الأمانة في أعمالهإدارياً 

 الخدمة وسلامة التعاطي مع الجمهور والأسواق.
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 جانب من خصوصيات الرسول  50-52
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 ، 73-31الدروس المستفادة من الآيات 

وذكرهن  ببعض ما لهن وكذلك ما عليهن،  صلى الله عليه وسلم  اختص الله نساء النبي   -
أنكن لستن كأحد من النساء إن اتقيتن فأنتن أحق الناس بالتقوى وتمم الكلام فلا ترفقن  
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بالقول وهو اللين أي لا يقلن باللين فيفتن الذي في قلبه فجور ولا بالخشن فتؤذين وقلن 
 قولًا معروفاً بين ذلك. ولا تتزين كتزين الجاهلية الأولى والتبرج إظهار الزينة. 

إتمام الصلوات الخمس وإيتاء الزكاة إن كان لكم مال وأطعن الله ورسوله فيما  وأوصاهن ب -
عنك يذهب  أن  يريد  فاللّ  يأمركن  وفيما  المأكول   :نينهاكن  من  خبيث  كل  وأصله  الإثم 

 تطهيراً من الإثم والذنوب. نوغيره يا أهل البيت ويطهرك
وعظهن ليتفكرن، و في القرآن كما عليهن أن يحفظن ما يقرأ عليهن من الآيات وأمره ونهيه  -

 لطف بهن. تفهو عز وجل يعلم حالهن وأعمالهن وأمر نبيه بأن ي 
قيل إن النساء اجتمعن وبعثن أنيسة رسولًا إلى النبي صلى الله عليه وسلم فقالت إن الله   -

تبارك وتعالى خالق الرجال والنساء وقد أرسلك إلى الرجال والنساء فما بال النساء ليس  
الكتاب فنزلت هذه الآية، وقيل: لما ذكر الله عز وجل أزواج النبي يعني:    لهن ذكر في

}إِنَّ  فنزلت  ذكرنا  خيراً  فينا  كان  ولو  نذكر  ولم  ذكرتن  فقلن  عليهن  مسلماتٌ  نِسَاءٌ  دخل 
أيالآية  { ...لْمُسْلِمَٰـتِ ٱوَ   لْمُسْلِمِينَ ٱ النساء ،  من  والمسلمات  الرجال  من  المسلمين   :
الرجال  و  من  الموحدين  النساء  و المصدقين  من  الموحدات  المقرين  و المصدقات  المطيعين 

  والصابرين من النساء و الصادقين في إيمانهم من الرجال و المطيعات من النساء و بالعبودية 
المنفقين أموالهم و ل والنساء  المتواضعين من الرجاو   النساءعلى أمر الله تعالى من الرجال و 

من الفواحش  والحافظين فروجهنوالصائمات  الصائمينو في طاعة الله من الرجال والنساء 
الرجال والنساء   الرجال والنساء  والذكرات اللهمن  لهم  باللسان من  ، هؤلاء جميعاً أعد الله 

 الآخرة وهو الجنة. العظيم في  والأجر مغفرة الذنوب في الدنيا
ينب بنت جحش بنت عمة الرسول صلى الله عليه وسلم أن يزوجها من زيد بن  ز   رفضت  -

تؤكد   الآيات  فجاءت  لهم  أالحارثة،  يكون  أن  بأمر  ورسوله  الله  أمر  إذا  لمؤمن  ليس  نه 
يَعْصِ    الاختيار من أمرهم }وَمَن  فلما    للََّّ ٱخلاف الأمر،  مُّبِيناً{  ضَلَٰـلًا  فَقَدْ ضَلَّ  وَرَسُولَهُ 

 زينب بنت جحش نزول هذه الآية قالت أطعتك يا رسول الله. ت سمع
النبي صلى الله عليه وسلم أن )زينب بنت جحش( تكون زوجته    إن - الله تعالى قد أخبر 

وسلم ينهاه    فلما زوجها من زيد بن حارثة لم يكن بينهما ألفة وكان النبي صلى الله عليه 
عن الطلاق ويخفي في نفسه ما أخبره الله تعالى وقال بأنها تكون زوجته فلما طلقها زيد 

فأمره الله    ،من تزوجها خشية مقالة الناس يتزوج امرأة ابنه المتبنى به  تنعبن حارثة كان يم
 لهقو و   عز وجل بأن يتزوجها ليكون ذلك سبب الإباحة لنكاح امرأة الابن المتبنى لأمته.

بالتبني وليس بأب لزيد بن حارثة،  أَحَدٍ م ن ر جَالِكُمْ{ يعني  أَبَا  مُحَمَّدٌ  كَانَ  عز وجل }مَّا 
 ولكنه محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم. 
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فزو جكن    فكانت  - أنتن  أما  فتقول:  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  أزواج  على  تفتخر  زينب 
 آباؤكن وأما أنا فزوجني رب العرش. 

يؤدوا الله  أوصى - وأن  وجوارحهم،  وألسنتهم  قلوبهم  في  الذكر  من  يكثروا  أن  المؤمنين   
الصلوات، فربكم الذي تذكرونه الذكر الكثـير، وتسبحونه بُكرة وأصيلًا، إذا أنتـم فعلتـم ذلك،  
الذي يرحمكم، ويشيع عنكم الذكر الـجميـل فـي عبـاد الله، وتدعو ملائكة الله لكم، فـيخرجكم  

 ضلالة إلـى الهُدى، ومن الكفر إلـى الإسلام.  من ال الله
 من العذاب. ،مطيعون ولأمره متبعون ال ،الـمؤمنـينيرحم الله  -
 لـمؤمنـين يوم القـيامة فـي الـجنة سلام. اتـحية  -
من    يقول - به  أرسلناك  ما  أمتك  أبلغ  مـحمد  يا  وسلم:  عليه  الله  صلى  مـحمد  لنبـيه  الله 

الرسالة، وبشر بـالـجنة المصدقين، وأنذر بالنار المكذبين. فأنت داع لتوحيد الله وهادياً لهم 
ر أهل الإيـمان بالفضل الكبير، ولا تسمع لقول كافر ولا منافق، إنما يريدون   للخير، وبشِ 

عن    يصدوك  نأ ذلك  يـمنعك  ولا  علـيه،  واصبر  لك،  أذاهم  عن  فأعرض  دعوتك،  عن 
حافظك  فإنه  أمورك،  الله  إلـى  ض  وفو  كلَّفك.  لـما  والنفوذ  عبـاده،  فـي  الله  بأمر  القـيام 

 وكافـيك.
الطلاق قبل الدخول، ذكرت الآية، إن كان سمى لها صداقاً، فلـيس لها إلا النصف،   في -

قاً، متَّعها علـى قدر عسره ويُسره، وهو السراح الـجميـل. وقيل: فإن لـم يكن سمى لها صدا
 الـمتعة فـي هذا الـموضع منسوخة بقوله: }فَنِصْفُ ما فَرَضْتـُمْ{. 

يتزوج    ثم  - لا  وممن  يتزوج  ممن  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  زواج  أحكام  الآيات  فصلت 
ها: أحللنا لك أزواجك وما وممن يزيد وممن لا يزيد في العدد كأحكام خاصة به. ومضمون

 ملكت يمينك والموهوبة لك لكي لا يكون عليك حرج وضيق والله هو الغفور الرحيم. 
واجبة   وفي - كانت  القسم  في  بينهن  التسوية  أن  الآية:  مضمون  جاء  أزواجه  بين  القسم 

  عليه، فلما نزلت هذه الآية سقط عنه وصار الاختيار إليه فيهن. فأباح الله له ترك القسم 
نوبتها،  يشاء منهن في غير  نوبتها ويطأ من  يشاء منهن في  ليؤخر من  إنه  لهن حتى 

له على سائر الرجال، وهذا التخيير الذي خيرتك في   فضيلاً ويرد إلى فراشه من عزله ت
صحبتهن أقرب إلى رضاهن وأطيب لأنفسهن وأقل لحزنهن إذا علمن أن ذلك من الله عز   

.  وجل 
ى الله عليه وسلم من بعد هؤلاء التسع اللاتي خيرهن فاخترنه، فحرم يحل الله لنبيه صل  ولم -

لك  يحل  لا  معناه  وقيل:  بهن.  الاستبدال  وعن  تطليقهن  عن  ونهاه  سواهن  النساء  عليه 
 اليهوديات ولا النصرانيات بعد المسلمات. 
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أناساً من المسلمين يتحينون    كانفقد  آداب دخول بيت النبي صلى الله عليه وسلم:    من -
غذاء النبي صلى الله عليه وسلم ويدخلون عليه بغير إذن ويجلسون وينتظرون الغداء وإذا  
أكلوا جلسوا طويلًا ويتحدثون طويلًا فأمرهم الله عز وجل بحفظ الأدب وأن لا يدخلوا، إلا 

 للحديث.   ستأنسينهم في الدخول، فإذا أكلتم تفرقوا، ولا تجلسوا مأن يدعو ويأذن ل
ينبغي أن يجعل نفسه ثقيلًا    وفي - الآية حفظ الأدب والتعليم أن الرجل إذا كان ضيفاً لا 

ولكنه إذا أكل ينبغي أن يخرج ثم قال إذا سألتم من نسائه متاعاً، ولا تدخلوا عليهن واسألوا  
 باب ذلك أطهر للقلوب من الريبة.  من خلف الستر ويقال خارج ال

الله المؤمنين أن يؤذوا رسول الله صلى الله عليه وسلم في نسائه من بعده: فقد قال    نهى -
{ }وَلَا  للَِّّ ٱأحد الصحابة إن مات النبي تزوجت عائشة. فنزل }وَمَا كَانَ لَكُمْ أَن تؤْذُواْ رَسُولَ  

 بَداً{.أَن تَنكِحُواْ أَزْوَاجَهُ مِن بَعْدِهِ أَ 
الله للآباء والأبناء والأخوة وأبنائهم )ذوات محرم( والنساء من أهل دينهن بالدخول   رخص  -

 على النساء بغير حجاب. 
}إِنَّ    جاء - وسلم:  عليه  النبي صلى الله  على  الصلاة  قدر  عَلَى    للََّّ ٱفي  يُصَلُّونَ  وَمَلَٰـئِكَـتَهُ 

ومن الملائكة عليهم السلام، الاستغفار والصلاة { فالصلاة من الله الرحمة والمغفرة  لنَّبِى ِ ٱ
 عليه، ثم أمر المسلمين بالصلاة عليه. 

من اليهود والنصارى حيث قالوا: يد الله مغلولة ونسبتهم الولد    صلى الله عليه وسلم   أوذي -
بالمرصاد  لهم  الله  ولكن  ومجنون،  ساحر  وسلم  عليه  الله  صلى  الرسول  أن  وأدعوا  لله 

 الدنيا بالقتل والسبي وفي الآخرة بالنار. في فلعنهم وعذبوا
 الله عن إيذاء المؤمنين والمؤمنات بالكذب والافتراء عليهم بغير ما اكتسبوا. ونهى -
الله على النساء أن يدنين عليهن من جلابيبهن ليعلم أنهن حرائر فلا يتعرض لهن    فرض  -

 فاسق بأذى من قول ولا ريبة.
)فجور  تسلط - مرض  قلوبهم  في  والذين  المدينة،   :المنافقون  في  والمرجفون  الزناة(    وهم 

وقعون بالكذب وذلك أن ناساً منهم كانوا إذا خرجت سرايا رسول الله صلى الله عليه وسلم ي
في الناس أنهم قد قتلوا وهزموا ويقولون: قد أتاكم العدو ونحو هذا من الأراجيف، وكانوا 

 يحبون أن تشيع الفاحشة في الذين آمنوا وتفشوا، فتوعدهم الله باللعن والطرد من المدينة. 
سبيل    واسأل - وعلى  استعجالًا  الساعة  قيام  وقت  عن  وسلم،  عليه  الله  صلى  الله  رسول 

علم  الاستهزا عليهم  عمى  تعالى  الله  لأن  امتحاناً،  الساعة  عن  يسألونه  اليهود  وكان  ء، 
وقتها في التوراة فأمر الله تعالى نبيه صلى الله عليه وسلم أن يجيبهم بقوله }قل إنما علمها 

يعني   الله{  عليه  إنعند  يطلع  ولم  به  استأثر  قد  تعالى  يدريك{   ا الله  }وما  ملكاً  ولا  نبياً 
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الساعة تكون قريباً{ أي إنها قريبة الوقوع وفيه تهديد للمستعجلين، وإسكات   قيامها }لعل 
 للممتحنين. 

الله الكافرين وأعد لهم سعيراً ولا يجدون ناصراً وعندما يعاينون تقلب وجوههم في النار  لعن -
وكبراءنا   سادتنا  أطعنا  إنا  رب  يا  لله  ويتعذروا  الدنيا،  في  الرسول  أطعنا  ليتنا  يا  يقولون 

 أضلونا السبيل فضاعف لهم العذاب. ف
في الكلام "يوم توزيع غنائم حنين" فقال أحدهم إن    رسول الله صلى الله عليه وسلم  أوذى -

هذه القسمة ما عدل فيها، وما أريد بها وجه الله، فقال صاحبي آخر والله لأخبرن رسول  
تى كان كالصرف، ثم  لله صلى الله عليه وسلم قال فأتيته فأخبرته بما قال: فتغير وجهه ح

قال فمن يعدل إذا لم يعدل الله ورسوله، ثم قال: يرحم الله موسى قد أوذي بأكثر من هذا 
 فصبر، أي أن الرسول بين أن فعله العدل ثم صبر واحتمل الأذى.

في آية الأمانة: عدة أقوال مضمونها، أن الله تعالى ائتمن السموات والأرض والجبال    قيل -
وائت شيء،  كل  هي  على  العظام  الأجرام  حق  في  فالأمانة  شيء  على  وأولاده  آدم  من 

الخضوع والطاعة لما خلقهن له، وقوله فأبين أن يحملنها أي أدين الأمانة ولم يخن فيها  
آدم، فهي ما ذكر من الطاعة والقيام بالفرائض وقوله وحملها   ي وأما الأمانة في حق بن
 الإنسان أي خان فيها. 

المنافقين  يعذب  - العهد،    الله  ونقضوا  الأمانة  خانوا  بما  والمشركات  والمشركين  والمنافقات 
 ويتوب الله على المؤمنين والمؤمنات ويهديهم ويرحمهم بما أدوا من الأمانة.  

 
دقائق الأمور لا بد من حسن صياغتها قبل الأمور العامة، تجنباً من    هذه الدروس تترجم إدارياً،

 لأخلاقية للعمل والأعمال، وخصوصية بعض الآداب.الأسوأ، يليها صياغة المواثيق ا
إلى   الشركاء - التأسيس،  عند  السهل  التوافق  من  متدرجة  علاقاتهم  المساهمون،  أو 

التصفية.  أو أرباح  السنوية  المشكلة، ومستقرة عند توزيع الأرباح  الواسع عند  الاختلاف 
 وعلى النظامين الأساسي والداخلي أن يحكمان كل ذلك.

ن بداية وعقد الشركة صت عليه القوانين ه ما عليه وله ما له مما  يل عالشريك أو المساهم   -
ثانياً. وكذا حدود تدخل الشريك المتضامن في الإدارة، حفاظاً على استمرارية انتظام عمل  

 الشركة.  
 لا تميز في معاملة إدارة الشركة، للشركاء أو المساهمين، إلا بما نصت عليه القوانين. -
أخ - خلاف  يعتبر  آخر  طرف  قبل  من  لصالحنا  مستقرة  شبه  صفقة  على  لاقيات الدخول 

آخر.  أو  بطريق  الشركة،  على  رست  صفقة  إبطال  على  التآمر  الأسواء  أو  الأعمال، 



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

26 

 

 ما لا نرضاه من الآخرين تجاهنا لا ينبغي أن نقع نحن فيه تجاههم.  ،وبالمقابل
أبقى   - الأعمال  في  الشفافة  الطرق  مكسب لاعتماد  ذلك  واشتهار  لسمعتها،  وأعمق  لشركة 

 كبير للشركة وائتمانها. 
 انضباط الإدارة وفرقها بمهامها، أوفر للكلف وأسرع للإنجاز في تحقيق الهدف. -
الأعراف المستقرة في التعامل في بيئة الأعمال يستفاد منها لنظم الأسواق وتمتين العلاقة  -

 بين أطراف الشركة الواحدة والشركات فيما بينهما. 
م حصته في القرار الإداري، حج  نعكاسا بأما ما يتعلق بالشريك الرئيسي فالأحكام تتسق   -

 عموماً، وفي قيادة الشركة التنفيذية، وتتسع صلاحياته كشريك متضامن عنه كمساهم.
حتى صاحب الحصة الأكبر لا يسمح له القانون ولا النظام الداخلي بالتجاوز أو امتداد   -

 سلطاته لما ليس له، وهنا الضوابط لا بد أن تكون واضحة فاصلة في الأمور.
ا - كممثل آداب  والقضائية  والقانونية  الرسمية  الجهات  مع  أو  الإدارة  مجلس  مع  لتعامل 

للشركة، لا بد أن تكون على أرقى المتعارف عليه، لتحصد الشركة من المنافع وتبعد من  
 المضار أكثر الممكن والمستطاع. 

في  - المعهود  المألوف  خلاف  الشركات  وأسرار  الأفراد  خصوصيات  وتناول  التشهير 
كذلك الأسوا قدرات  للآخرين  قدرات  لنا  فكما  الدرك،  لهذا  الانزلاق  للإدارة  ينبغي  ولا  ق، 

 والمستعدون للإعانة في السيئة أوسع من المتعاونون في الطيب.
بعض الأرقام والوثاق لا يتم تداولها لغير المأذون لهم، ولا بد من ميثاق داخلي ينظم ذلك   -

ا كل فترة، وكذا المدقق الخارجي، فأسرار بعض ويحميها التدقيق الداخلي بالمراجعة عليه
الأسواق في  وانتشارها  قيمتها  سبب  يهدم    ،الشركات  للآخرين  خلطته  سر  أعطى  فمن 

(Franchise .سلسلة محلاته حول العالم ) 
بعض النكهات المضافة إلى بعض المنتجات أو بعض الخدمات المقدمة بطريقة معينة   -

 لها خصوصيتها ووقعها كي يبقى التميز قائم.  للخواص من الزبائن لا بد أن تبقى
لا يعني الاختصاص بشيء وحمايته أن يعتدى على الآخرين ظلماً وافتراء فهم لهم حقوق  -

 كالتي أحافظ عليها وأطالب بها. 
انتشار التشهير والمشهرين بجانب المشككين من أوسع الآفات التي قد تبتلى بها الإدارات  -

في الإدارة العليا، هنا لا تستطيع الإدارة التراخي والتساهل  وخاصة إن تصادف أن أحدهم  
 في الأمر بل الحزم أسبق في القرار من التروي. 

لا ينبغي لفرق العمل أو بعض القيادات أن تسأل تجاوزاً عما لا يخصها وما لا ينبغي لها  -
 من لا سلطة له على ذلك. لا ينبغي أن يصرن  الاطلاع عليه. وبالمقابل
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صلاحياته  غير - في  والمتجاوز  المهنية  والخصوصيات  الداخلي  النظام  التأديب   ،الملتزم 
الإداري حظه الأوفى وإن كان الأمر يستلزم القانون فالقانون علاجه، والتهاون هنا تسيب 

 وفتح لباب الفساد والإفساد. 
كان لا بد من  إلقاء التهم بالباطل يمنة ويسرة، لا يليق ولا يقبل، ولا ينبغي أن يكون، وإن   -

 لجمه والمحاسبة بقدر الفعل والقول. 
خالف  - ومن  الحصاد،  قبل  والزرع  الصلاحيات،  قبل  يكون  الأعمال  في  الواجبات  أداء 

العديد من الإجراءات   بأخذ  الحذر منه  ينبغي  التعاقد أو خان  الوارد في  المتين  بالأصل 
 العملية الرادعة لشره عن الشركة وأعمالها وعمالها.  

 
 سورة سبأ 
 

 ئها(: في أسما1البند )
 سورة سبأ   1الاسم الأول:  -

 
 يضيف للتجربة الإنسانية عموماً والإدارية خصوصاً. ،والحدث النافعالاعتبار بالمثال : إدارياً 

 
 2صدهاا(: في مق2البند )

تضمنتها   التي  الكلية  الرئيسة)سبأ    سورةالمقاصد  العقيدة  توحيد (موضوعات  والإيمان    :  الله، 
 أما المقاصد التفصيلية فكانت كالآتي:بالوحي، والاعتقاد بالبعث. 

السورة   - سبحانه  فابتدأ  البعث،  وإنكار  الله،  مع  آلهة  إشراك  وأعظمها  الشرك  قواعد  إبطال 
الأصنام   تكون  أن  ونفي  الأصنام،  عن  الإلهية  ونفي  بالإلهية،  تعالى  انفراده  على  بدليل 

  .لعبادهاشفعاء 
 .والجزاءالتركيز الأكبر في السورة على قضية البعث  -
إثبات إحاطة علم الله بما في السماوات وما في الأرض، فما يخبر به فهو واقع، ومن    -

 .ذلك إثبات البعث والجزاء
إثبات صدق النبي صلى الله عليه وسلم فيما أخبر به، وصدق ما جاء به القرآن، وأن   -

 .اء أهل الكتاب القرآن شهد به علم
 

 [.751/ 8هـ(: ]فتح الباري: 852أحمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  1
ويب،    2 إسلام  سبأ،  سورة  )ت:  / http://articles.islamweb.netمقاصد  عاشور،  بن  الطاهر  ومحمد  ]التحرير  1393،  هـ(: 

 [، بتصرف.135-134/ 23والتنوير: 

http://articles.islamweb.net/
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 . بيان معجزات داود وسليمان عليهما السلام، إلزام الحجة على منكري النبوة  -
تدوم    - إنما  عباده،  الله  يمنحها  التي  النعم  أن  وهي  عباده،  في  الله  سنن  من  سنة  تقرير 

والاهتداء  عنه،  ما نهى  وترك  به،  أمر  ما  بفعل  يكون  إنما  المنعم  وشكر  المنعم،  بشكر 
وأن النعم تتحول إلى نقم وهلاك، إذا أعرض الإنسان عن هدي ربه، بفعله ما نهى  بهديه،  

الله عنه، وتركه ما أمره الله به، وسلوكه سبيل المفسدين والمكذبين والضالين، كما حصل 
 .مع قوم سبأ

لله    - جَعْلَهم  وأن  قبل،  من  المشركة  الأمم  ببعض  حل  بما  وموعظتهم  المشركين  تهديد 
ل فأوتوا خير شركاء كفران  نعمة الله واتقوه،  المثل بمن شكروا  لهم  الخالق؛ فضرب  نعمة 

الدنيا والآخرة، وسخرت لهم الخيرات مثل داود وسليمان، وبمن كفروا باللّ فسلطت عليه  
 .البلايا في الدنيا، وأعد لهم العذاب في الآخرة مثل سبأ

 .التحذير من تغرير الشيطان، وأنه عدو للإنسان  -
 .هما قِوام الحكم والجزاء عند الله )لا الأموال ولا الأولاد (لإيمان والعمل الصالح بيان أن ا   -
السماء تعصم من بطش الله، وما من شفاعة    - قوة في الأرض ولا في  ما من  أنه  بيان 

 .عنده إلا بإذنه
 .تبشير المؤمنين بالنعيم المقيم  .وعد المنفقين والمصدقين بالإخلاف  -
 بيان أن العودة إلى الحياة بعد الممات لتدارك ما فات أمر محال.  -
 

 (: في موضوعاتها3البند )
 

 1التفصيل  الآيات الموضوع هدفها العام 

ضارات
الاستسلام لله سبيل بقاء الح

توحيد الله 
 إثبات البعث والرد على منكريه 1-9 

 نعم الله على داود وسليمان  10-14
 سبأ وسيل العرم قصة  15-21

الإيمان بالوحي
 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 22-30 

 رفض المشركين الإيمان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 31-33

 طبيعة المترفين وجوابهم لرسلهم 34-35
 سنة الله في عباده 39  -36

 الإيمان بالبعث  40-54 
 

 
السحيباني،    1 الرحمن  عبد  صفية  لمؤلفته  الذهنية  الخرائط  الذهنية  tajweed.net/-http://www.quranكتاب  الخريطة  تفريغ   ،

 والرسوم البيانية، بتصرف.

http://www.quran-tajweed.net/
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 سبأيدي سورة  (: بين4البند )
 

 يحفظ على الشركات ومستثمريها وكوادرها مصالحهم. الإدارية حسن تصرف القيادات  إدارياً:
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع
 هإثبات البعث والرد على منكري 9-1 توحيد الله

 
ٱلَۡۡكِيمُ  وهَُوَ  ٱلۡأٓخِرَةِِۚ  فِِ  ٱلَۡۡمۡدُ  وَلَُِ  رۡضِ 

َ
ٱلۡۡ فِِ  وَمَا  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسَّ فِِ  مَا  لَُِۥ  ِي  ٱلََّّ  ِ لِِلَّّ   ٱلَۡۡمۡدُ 

َّۚ    ١ٱلَۡۡبيُِ   يَعۡرُجُ فيِهَا وَمَا  مَا ءِ  ينَزلُِ مِنَ ٱلسَّ مِنۡهَا وَمَا  يََۡرُجُ  رۡضِ وَمَا 
َ
يَعۡلَمُ مَا يلَجُِ فِِ ٱلۡۡ

َٰلمِِ   ٢ٱلرَّحِيمُ ٱلغَۡفُورُ   وهَُوَ  تيَِنَّكُمۡ عَ
ۡ
ِ لََۡأ لۡ بلََََٰ وَرَبّي

ُۖ قُ اعَةُ تيِنَا ٱلسَّ
ۡ
ِينَ كَفَرُواْ لَ تأَ وَقَالَ ٱلََّّ

ة   ذَرَّ مِثۡقَالُ  عَنۡهُ  يَعۡزُبُ  لَ  َٰلكَِ    ٱلغَۡيۡبِٰۖ  ذَ مِن  صۡغَرُ 
َ
أ وَلَ   رۡضِ 

َ
ٱلۡۡ فِِ  وَلَ  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسَّ  فِِ 

كۡبََُ 
َ
أ كتََِٰب  وَلَ   فِِ   

إلَِّ بيِۡ      ِ   ٣  م  ٱلََّّ جَۡزِيَ  ِ
لهَُم  لِي َّٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ لحََِٰتِِۚ  َٰ ٱلصَّ وعََمِلُواْ  ءَامَنُواْ  ينَ 

غۡفرَِة   ِينَ سَعَوۡ   ٤  كَرِيم   وَرزِۡق   مَّ َّٰٓئكَِ لهَُمۡ عَذَاب    وَٱلََّّ وْلَ
ُ
لِِم   فِِ  ءَايََٰتنَِا مُعََٰجِزِينَ أ

َ
ِن ريجِۡزٍ أ  مي

ٱلۡعِلۡمَ    ٥ وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلََّّ صِرََٰطِ وَيرََى  إلَََِٰ  وَيَهۡدِي   ٱلَۡۡقَّ  هُوَ  بيكَِ  رَّ مِن  إلَِِۡكَ  نزِلَ 

ُ
أ ِي    ٱلََّّ

ٱلَۡۡمِيدِ   هَلۡ    ٦ٱلعَۡزِيزِ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلََّّ رجَُل  وَقاَلَ   َٰ
عََلَ كَُّ    ندَُل كُمۡ  مُزيقِۡتُمۡ  إذَِا  ينَُبيئُِكُمۡ 

ق  
خَلۡ لَفِِ  إنَِّكُمۡ  قٍ  جِنَّةُۢ  ٧جَدِيدٍ    مُمَزَّ بهِۦِ  م 

َ
أ كَذِباً   ِ ٱلِلَّّ عََلَ  ىَٰ  فۡتَََ

َ
لَ    ۗۗۡأ ِينَ  ٱلََّّ بلَِ 

لََٰلِ ٱلۡۡعَِيدِ   فَلَمۡ يَ   ٨يؤُۡمِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ فِِ ٱلۡعَذَابِ وَٱلضَّ
َ
يدِۡيهِمۡ وَمَا خَلۡفَهُم  أ

َ
إلَََِٰ مَا بيََۡۡ أ رَوۡاْ 
وۡ نسُۡقِطۡ عَلَيۡهِمۡ كسَِف  

َ
رۡضَ أ

َ
 نََۡسِفۡ بهِِمُ ٱلۡۡ

ۡ
َّشَأ رۡضِِۚ إنِ ن

َ
مَا ءِ وَٱلۡۡ ِنَ ٱلسَّ مَ مي ِنَ ٱلسَّ ِۚ إنَِّ فِِ  ا مي ا ءِ

َٰلكَِ لَأٓيةَ   ِ عَبۡد   ذَ
نيِب   ليكُِي  1  ٩ م 

 
معناه أن كل نعمة    الذي له ما في السموات وما في الأرض{  }الحمد للهقوله عز وجل:   -

من الله، فهو الحقيق بأن يحمد ويثنى عليه من أجلها، ولما قال: الحمد لله وصف ملكه 
أي  }وله الحمد في الآخرة{فقال: الذي له ما في السموات وما في الأرض أي ملكاً وخلقاً 

كما هو له في الدنيا لأن النعم في الدارين كلها منه، فكما أنه المحمود على نعم الدنيا  
الآخرة   نعم  على  المحمود  ورد وقيلفهو  كما  الجنة  أهل  حمد  هو  الآخرة  في  الحمد   :
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أي الذي أحكم أمور الدارين   }وهو الحكيم{"يلهمون التسبيح والحمد كما يلهمون النفس"  
أي من المطر والكنوز    }يعلم ما يلج في الأرض{ ما كان وما يكون    أي بكل  }الخبير{

أي من النبات والشجر والعيون والمعادن والأموات إذا بعثوا   }وما يخرج منها{ والأموات  
}وما يعرج  أي من المطر والثلج والبرد، وأنواع البركات والملائكة    }وما ينزل من السماء{

أي للمفرطين في    }وهو الرحيم الغفور{أعمال العباد  أي في السماء من الملائكة و   فيها{
نعمه تعالى    .أداء ما وجب عليهم من شكر  تأتينا الساعة{ قوله  الذين كفروا لا   }وقال 

البعث   أنكروا  أنهم  اللهو وقيلمعناه  سبيل  على  الساعة  قيام  من  وعدوه  ما  استبطؤوا   :
أي لا يفوت علمه شيء   غيب{}عالم اليعني الساعة    }قل بلى وربي لتأتينكم{والسخرية  

  }لا يعزب عنه{ تية  آمن الخفيات وإذا كان كذلك اندرج في علمه، وقت قيام الساعة وأنها  
}في السموات ولا في الأرض ولا أصغر من  يعني وزن ذرة    }مثقال ذرة{أي لا يغيب عنه  

الذين   }ليجزي يعني في اللوح المحفوظ    }ولا أكبر إلا من كتاب مبين{أي من الذرة    ذلك{
 يعني الجنة.  }ورزق كريم{أي لذنوبهم  آمنوا وعملوا الصالحات أولئك لهم مغفرة{

آياتنا{ - في  سعوا  يفوتوننا    }والذين  أنهم  يحسبون  يعني  معجزين  أدلتنا  إبطال  في  يعني 
يعني    }ويرى الذين أوتوا العلم{ قيل الرجز سوء العذاب    }أولئك لهم عذاب من رجز أليم{

هم أصحاب النبي صلى الله عليه    وقيلمؤمني أهل الكتاب عبد الله بن سلام وأصحابه،  
ربك{وسلم   من  إليك  أنزل  القرآن    }الذي  الحق{يعني  الله    }وهو  عند  من  أنه  يعني 

 }وقال الذين كفروا{ أي إلى دين الإسلام    }إلى صراط العزيز الحميد{أي القرآن    }ويهدي{
}على  أي قال بعضهم لبعض هل ندلكم    }هل ندلكم{لمتعجبين منه  أي المنكرين للبعث ا

ينبئكم{ الأعاجيب   رجل  بأعجوبة من  يحدثكم  معناه  وسلم  يعنون محمداً صلى الله عليه 
أنكم   تراباً    }إذا مزقتم كل ممزق{وهي  تفريق، وصرتم  أي قطعتم كل تقطيع وفرقتم كل 

لفي خلق جديد{ وتنشئو   }إنكم  تبعثون  إنكم  يقول  تكونوا رفاتاً أي  أن  بعد  ن خلقاً جديداً 
}أم به أي أهو مفتر على الله كذباً فيما ينسب إليه من ذلك؟    }أفترى على الله كذباً{وتراباً  
لسانه  جنة{ ويلقيه على  ذلك  يوهمه  بمحمد   ،أي جنون  ليس  عليهم  تعالى: رداً  قال الله 

الذين لا يؤمنون  هما  صلى الله عليه وسلم من الافتراء والجنون شيء وهو مبرأ من }بل 
}أفلم أي عن الحق في الدنيا    }في العذاب والضلال البعيد{يعني منكري البعث    بالآخرة{

أي فيعلموا أنهم حيث كانوا في   يروا إلى ما بين أيديهم وما خلفهم من السماء والأرض{
وأنا  أقطارها,  من  يخرجون  لا  بهم  محيطة  وسمائي  أرضي  فإن  سمائي،  وتحت  أرضي 

}أو نسقط عليهم كسفاً أي كما خسفنا بقارون    }إن نشأ نخسف بهم الأرض{در عليهم  قا
السماء{ الأيكة    من  بأصحاب  فعلنا  كما  ذلك{أي  في  السماء   }إن  في  ترون  فيما  أي 



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

31 

 

أي تائب    }لكل عبد منيب{أي تدل على قدرتنا على البعث بعد الموت    }لآية{والأرض  
 راجع إلى الله تعالى بقلبه. 

 
: المكذبون بالإنجاز محط أسف وأسى ولابد من علاجهم غير أنه ينبغي معالجة أو حصار  إدارياً 

 آثارهم الضارة داخل الشركات، كي لا تتوسع العدوى.  
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع
 نعم الله على داود وسليمان  14-10 توحيد الله

 
ءَاتيَۡنَا   ُۖ ۞وَلَقَدۡ  فَضۡلَ  مِنَّا  ٱلَۡۡدِيدَ    دَاوۥُدَ  لَُِ  لَنَّا 

َ
وَأ  ُۖ يَۡ وَٱلطَّ مَعَهُۥ  بِِّ  وي

َ
أ ٱعۡمَلۡ    ١٠يََٰجِبَالُ  نِ 

َ
أ

ۡ   سََٰبغََِٰت   ٱلسَّّ فِِ  رۡ  ِ بصَِي  وَقدَي تَعۡمَلُونَ  بمَِا  إنَِيِ   ُۖ صََٰلحًِا وَٱعۡمَلُواْ  ِيحَ    ١١  دِٰۖ  ٱلري يۡمََٰنَ 
وَلسُِلَ

وَرَوَاحُ  ُۖ  غُدُو هَا شَهۡر   بإِذِۡنِ  هَا شَهۡر  يدََيهِۡ  بيََۡۡ  يَعۡمَلُ  نيِ مَن  ٱلِۡۡ وَمِنَ  قطِۡرِٰۖ 
ٱلۡ لَُِۥ عَيَۡۡ  سَلۡنَا 

َ
وَأ

عِيِ   ٱلسَّ عَذَابِ  مِنۡ  نذُِقۡهُ  مۡرِناَ 
َ
أ عَنۡ  مِنۡهُمۡ  يزَِغۡ  وَمَن  مِن    ١٢رَبيهُِِۦۖ  يشََا ءُ  مَا  لَُِۥ  يَعۡمَلُونَ 
حََٰرِيبَ وَتمَََٰثيِلَ وجَِفَان   دَاوۥُدَ شُكۡر    وَقُدُور  ٱلَۡۡوَابِ  كَ   مَّ ءَالَ  اسِيََٰتٍِۚ ٱعۡمَلُو اْ  ِنۡ  رَّ اَّۚ وَقَليِل  مي

كُورُ  عِبَادِيَ   كُلُ    ١٣ٱلشَّ
ۡ
رۡضِ تأَ

َ
َٰ مَوۡتهِۦِ  إلَِّ دَا بَّةُ ٱلۡۡ َّهُمۡ عََلَ ا قضََيۡنَا عَلَيۡهِ ٱلمَۡوۡتَ مَا دَل فَلمََّ

ا خَرَّ تبََيَّنَتِ  ُۥۖ فَلمََّ تهَُ
َ
َّوۡ كََنوُاْ يَعۡلمَُونَ ٱلغَۡيۡبَ مَا لَۡثُِواْ فِِ ٱلۡعَذَابِ ٱلمُۡهِيِۡ  مِنسَأ ن ل

َ
ن  أ   ١٤ ٱلِۡۡ

1 
 

وهو النُّبوَّة والزَّبور وتسخير الجبال والطير، إِلى    }ولقد آتينا داود مِنَّا فَضْلًا{قوله تعالى:   -
وروى: }أُوْبي{ بضم الهمزة وتخفيف    }يا جبالُ أوِّبي معه{غير ذلك ممَّا أنعم اللّ ُ به عليه  

عي معه.  المعنى:  قيلالواو.   بي معه، أي: رجِ  يا جبال أوِ  : سبِ حي معه والمعنى: وقلنا: 
}أُوْ  قرأ:  ومن  التسبيح.  عي  عاد.  ورجِ  كلما  معه  التسبيح  في  عودي  معناه:  :  وقيلبي{، 

ليلًا،  وينزل  كلَّه،  النهار  يسير  أن  وهو  السير،  في  التأويب  وأصل  سبِ حي،  أي:  بي{  }أوِ 
وقرأ: }والطَّيْرُ{    }والطَّيْرَ{قوله تعالى:    فكأنه أراد: ادأَبي النهار ]كلَّه[ بالتسبيح إِلى الليل.

النصب،   قراءة  فأما  فضلًا{ فقيلبالرفع.  مِنَّا  داود  آتينا  }ولقد  قوله:  على  عطف  هو   :
الطَّيْرَ.  أي}والطَّيْرَ{   له  رْنا  وسخَّ قال: قيل:  كأنه  النداء،  على  نصباً  يكون  أن  ويجوز   :
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الجبال،   موضع  على  معطوف  فالطير  والطيرَ،  الجبالَ  فمن  لي قدعَوْنا  الرفع،  وأما   :
بي{،  : أن يكون نسقاً على ما  إِحداهماجهتين،   عي التسبيح  فالمعنىفي }أوِ  : يا جبال رجِ 

والطير؛   أنتِ  النداء،  والثانيةمعه  ]معه[. المعنى: على  بي  أوِ  الطير  أيُّها  ويا  يا جبال   : 
تبققيل لم  قرأ  إِذا  وكان  سبَّح،  إِذا  معه  تسبِ ح  الطير  كانت  لقراءته   :  استمعت  إِلا  دابَّة 

يَأخذ هو في تلاوة وقيلوبكت لبكائه.   ثم  : كان يقول للجبال: سبِ حي، وللطير: أجيبي، 
الزَّبور بين ذلك بصوته الحسن، فلا يرى الناسُ منظراً أحسن من ذلك، ولا يسمعون شيئاً  

منه. تعالى:    أطيبَ  الحديد{قوله  له  ليِ ناً.    }وألنَّا  جعلناه  الحديد قيلأي:  له  اللّ ُ  سخَّر   :
صنع   من  أول  وكان  بحديدة،  يضربه  ولا  النار،  يُدخله  لا  بيده،  يه  يسوِ  فكان  نار،  بغير 

 الدروع، وكانت قبل ذلك صفائح. 
تعالى:   - اعْمَلْ{قوله  يعمل« قيل  }أَنِ  »لأن  معنى  في  ويكون  اعْمَل،  له:  وقلنا  معناه:   :

: كان يأخذ  قيل  نها تدل على الموصوف.أي: دروعاً سابغات، فذكر الصفة لأ  }سابغات{
فيبيعه   يوم  بعض  في  الدِ رع  فيعمل  يشاء،  ما  به  يعمل  عجين  كأنه  فيصير  بيده  الحديد 
بمال كثير، فيأكل ويتصدق. والسابغات: الدروع الكوامل التي تغط ي لابسها حتى تَفْضُل 

رْدِ{  عنه فيجر ها على الأرض. ر في السَّ رْدُ:  قيلر الحاجة.  أي: اجعله على قد   }وقَدِّ : السَّ
يقال: سر اط  الزاي، كما  السين  تبدل من  الدُّروع: سَرَّادٌ وزَر ادٌ،  يقال لصانع  النَّسْج، ومنه 

إِثر  وقيلوزر اط.   تأني به متَّسقاً بعضُه في  إِلى الشيء  تَقْدِمَةُ الشيء  اللغة:  رْدُ في  : السَّ
ل  أحدهما  وفي معنى الكلام قولان.  .بعض متتابعاً. ومنه قولهم: سَرَدَ فلان الحديثَ  : عدِ 

ل حِلَقَه  : لا تجعوالثاني  المسمار في الحَلْقة ولا تصغِ ره فيقلق، ولا تُعظِ مه فتنفصم الحَلْقة.
قوله تعالى:   خطاب لداود وآله.  }واعْمَلوا صالحاً{ . قوله تعالى:  واسعة فلا تَقي صاحبها

يح على    :قرأ  }ولِسليمان الرِّيح{ يحُ{  معنىبنصب الرِ  يحَ. وروى: }الرِ  : وسخَّرنا لسليمان الرِ 
ياح{ على الجمع.  : تغدو مسيرةَ  قيل  }غُدُوُّها شَهْرٌ{  رفعاً، أي: له تسخيرُ الريح. وقرأ: }الرِ 

شهر إِلى نصف النهار، وتروح مسيرةَ شهر إِلى آخر النهار، فهي تسير في اليوم الواحد  
: لمَّا شَغَلت نبيَّ الله سليمانَ الخيلُ عن الصلاة فعقرها، أبدله الله خيراً  قيلمسيرة شهرين.  

شهر  مسيرة  وبينهما  بإِصْطَخْر  فيَقيل  دمشق  من  يغدو  فكان  الريح،  وهي  وأسرع  منها 
قوله تعالى:   للمسرع، ثم يروح من إِصطخر فيبيت بكابُل، وبينهما مسيرة شهر للمسرع.

القِ  عَيْنَ  له  قبل قيل  طْرِ{}وأَسَلْنَا  وكان  ذاك  مذ  أُذيب  فْر،  الصُّ وهو  النُّحاس،  القِطْر:   :
فْر حتى صنع منها ما أراد من غير  وقيل  سليمان لا يذوب. : أجرى الله لسليمان عين الصُّ

نار، كما أُلين لداود الحديدُ بغير نار، فبقيت تجري ثلاثة أيام ولياليهن  كجري الماء؛ وإِنما 
 ا أعُطي سليمان. يعمل الناس اليوم مم

  ربِّه{  بإذن }من يعمل بين يديه  المعنى: وسخَّرنا له من الجن    }ومن الجن{قوله تعالى:   -
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أي: بأمره؛ سخَّرهم الله له، وأمرهم بطاعته؛ والكلام يدلُّ على أنَ منهم من لم يسخَّر له 
؛  اب السعير{}نُذِقْه من عذله بطاعة سليمان    }عن أمرنا{أي: يَعْدِل    }ومَنْ يَزِغْ منهم{

.  : في الدنياوالثاني  : في الآخرة.أحدهما  وهل هذا في الدنيا، أم في الآخرة؟ فيه قولان.
: إِنه كان مع سليمان مَلَك بيده سوط من نار، فمن زاغ من الجن ضربه الملك بذلك وقيل

محاريب{  السوط. من  يشاء  ما  له  أقوال.  }يعملون  ثلاثة  أنها  أحدها  وفيها  . المساجد : 
وَر؛  والثالث  : القصور.والثاني : ولم تكن  قيل: المساجد والقصور. وأما التماثيل، فهي الصُّ

قولان. فيها  ثم  محرَّمة؛  على أحدهما  يومئذ  والنُّسور  والعِقْبان  كالطَّواويس  كانت  أنها   :
نُوَّ منه. صُوَرُ النبييِ ن  : أنها كانت  والثاني  كرسيِ ه ودرجات سريره لكي يَهابَها من أراد الدُّ

الناس مصوَّرين، فيعبُدوا مثل عبادتهم ويتشبَّهوا بهم. وفي ما كانوا   والملائكة لكي يراهم 
قولان. منه  النُّحاس.أحدهما  يعملونها  من  بَه.والثاني  :  والشَّ الرُّخام  من  تعالى:    :  قوله 
كالجَوَابي{ والجَوَ   }وجِفَانٍ  الكبيرة؛  القصعة  وهي  جفنة،  جمع  جابِيَة،  الجِفَان:  جمع  ابي؛ 

يثبت   فمنهموهي الحوض الكبير يُجبَى فيه الماء، أي: يُجمع. قرأ: }كالجَوَابي{ بياء، إِلا  
: وأكثر القراء على  قيليثبتها في الوصل دون الوقف.    ومنهمالياء في الوصل والوقف،  

عنها. تنوب  الكسرة  أن  إِلاَّ  بالياء،  الوقف  الأصل  وكان  ياءٍ،  بغير  كانوا قيل  الوقف   :
يأكلون  رجل  ألف  الواحدة  القصعة  على  يجتمع  الِإبل،  كحياض  القِصَاع  ]له[  يصنعون 

تعالى:    منها. ثبت.  }وقدورٍ راسياتٍ{قوله  إِذا  يرسو:  يقال: رسا  ثوابت؛  علَّة   أي:  وفي 
لِعِظَمهاوالثاني  : أن أثافيها منها.أحدهما  ثبوتها في مكانها قولان.   : قيل  .: أنها لا تُنزل 

رجل.وكا ألف  القِدْر  من  يأكل  أماكنها،  من  تحرَّك  لا  كالجبال  القُدور  تعالى:   نت  قوله 
   المعنى: وقلنا: اعملوا بطاعة الله شكراً له على ما آتاكم. }اعْمَلوا آلَ داوُدَ شكْراً{

: كانت الِإنس تقول: إِن  قيليعني على سليمان.    }فلمَّا قضينا عليه الموتَ{قوله تعالى:   -
تعلم على    الجن  ئاً  متوكِ  يصلِ ي  محرابه  في  سليمان  فوقف  غد،  في  يكون  الذي  الغيب 

اق ة ولا تعلم بموته حتى   عصاه، فمات، فمكث كذلك حولًا والجن تعمل تلك الأعمال الش 
الغيب.  تعلم  لا  الجن  أن  الِإنس  وعَلِم  بموته،  فعلموا  عصا سليمان، فخرَّ  الَأرَضُ   أكلتِ 

وفي   تعالى أن يعمِ ي على الجن موته، فأخفاه الله عنهم حولًا.: إِن سليمان سأل الله  وقيل
  إِنَّنا نَعْلَمُ الغيب، فأراد تكذيبهم.  للإنس: لأن الجن كانوا يقولون أحدهما سبب سؤاله قولان.

بقيَّة.والثاني المقدس  بيت  عِمارة  من  بقي  قد  كان  لأنه  الأرض{ ما  أف  :  فهي:   }دابَّة 
الراء. بفتح  الأرض{  }دابَّة  وقرأ:  العصا.  والمِنْسأة  الَأرَضَة.  مِنْسأة،  قيل:  سمِ يت  وإِنما   :

: أهل الحجاز لا يهمزون المِنْسأة، وتميم وفصحاء  قيللأنه يُنْسَأُ بها، أي: يُطْرَدُ ويُزْجَر.  
{قوله تعالى:    قيس يهمزونها. {أي: سقط    }فلَّما خَرَّ ي: ظهرت، وانكشف أ  }تبينَّت الجنُّ

علموا   ولو  الغيب،  يعلمون  لا  أنهم  المُهين{للناس  العذاب  في  لَبِثوا  عملوا   }ما  ما  أي: 
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تَتَوَهَّم  وقيلمسخَّرين وهو ميت وهم يظنُّونه حي اً.   : تبيَّنت الجن، أي: عَلِمت لأنَّها كانت 
ورو  فعلمت حينئذ خطأَها في ظنِ ها.  الغيب،  تعلم  أنها  السمع  برفع   }تُبُيِّنَتْ{ ى  باستراقها 

 التاء والباء وكسر الياء.
 

: توظيف الملكات والقدرات الشخصية في منظومة العمل يزيد اللحمة بين العاملين ويرفع  إدارياً 
 إنتاجيتهم ويرتقي بالعملية التصنيعية أو المهنية. 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 سبأ وسيل العرم قصة  21-15 توحيد الله

 
قَدۡ كََنَ لسَِبَإ   
ُۖ فِِ مَسۡكَنِ   لَ ٰۖ    جَنَّتَانِ عَن يمَِيۡ  هِمۡ ءَايةَ  زِۡقِ رَبيكُِمۡ وَٱشۡكُرُواْ    وَشِمَال  كُُوُاْ مِن ري

ة   بلََِۡ ّۥَۚ  غَفُور   لَُِ وَرَبٌّ  طَييبَِة   ٱلۡعَرمِِ    ١٥  سَيۡلَ  عَلَيۡهِمۡ  رسَۡلۡنَا 
َ
فأَ عۡرَضُواْ 

َ
بَِِنَّتَيۡهِمۡ  فأَ لۡنََٰهُم  وَبدََّ

كُلٍ خََۡط  
ُ
ثلۡ    جَنَّتَيِۡۡ ذَوَاتََۡ أ

َ
ء    وَأ ِن سِدۡر    وشَََۡ ليِل    مي

ُْۖ وهََلۡ    ١٦  قَ َٰلكَِ جَزَيۡنََٰهُم بمَِا كَفَرُوا ذَ
ٱلكَۡفُورَ   إلَِّ  قرُ    ١٧نجََُٰزِي   فيِهَا  بََٰرَكۡنَا  ٱلَّتِِ  ٱلۡقُرَى  وَبَيَۡۡ  بيَۡنَهُمۡ  رۡناَ    ظََٰهِرَة  ى  وجََعَلۡنَا  وَقدََّ

يَّامً 
َ
وَأ لَِاَلََِ  فيِهَا  سِيُواْ   ُۖ يَۡ ٱلسَّ ءَامِنيَِۡ  فيِهَا  وَظَلمَُو اْ    ١٨ا  سۡفَارنِاَ 

َ
أ بيََۡۡ  بََٰعدِۡ  رَبَّنَا  فَقَالوُاْ 

َٰلكَِ لَأٓيََٰت   قٍِۚ إنَِّ فِِ ذَ حَادِيثَ وَمَزَّقۡنََٰهُمۡ كَُّ مُمَزَّ
َ
نفُسَهُمۡ فجََعَلۡنََٰهُمۡ أ

َ
ِ صَبَّار    أ

  ١٩  شَكُور    ليكُِي
قَ عَلَيۡهِ   فَرِيق  وَلَقَدۡ صَدَّ

إلَِّ بَعُوهُ  ِنَ ٱلمُۡ مۡ إبِلۡيِسُ ظَنَّهُۥ فَٱتَّ وَمَا كََنَ لَُِۥ عَلَيۡهِم    ٢٠ؤۡمِنيَِۡ  ا مي
 ۡۗ شَكي  فِِ  مِنۡهَا  هُوَ  نۡ  مِمَّ بٱِلۡأٓخِرَةِ  يؤُۡمِنُ  مَن  لِنعَۡلَمَ  إلَِّ  سُلطََٰۡنٍ  ِن  ءٍ  وَرَب    مي شََۡ  ِ

كُي  َٰ عََلَ كَ 
 1  ٢١ حَفِيظ  

 
}مَسْكَنِهم{ بفتح    :قرأ: }في مَسَاكِنِهم{. وقرأ  }لقد كان لِسَبَأٍ في مساكنهم آيةٌ{قوله تعالى:   -

: المراد بسبأٍ هاهنا:  قيل  الكاف من غير ألف. وقرأ: }مَسْكِنِهم{ بكسر الكاف، وهي لغة.
بلد وقيلالقبيلة   باسم رجل.  : هو اسم  }لِسَبأَ{   وقيل:، وليس  مَنْ قرأ:  أنَّ  المكان  في هذا 

للحيِ   اسماً  جعله  ن،  ونوَّ وكسر  صرف  ومن  للقبيلة،  اسماً  جعله  رْف،  الصَّ وترك  بالفتح 
رفع على نوعين،    }جَنَّتان{رفعٌ، اسم »كان«، و    }آيةٌ{ واسماً لرجل؛ وكلٌّ جائزٌ حسن. و  

بدل من »آية«.أحدهما أنه  لمَّا قيل: »آيةٌ«، قيل: الآية  ثانيوال  :  : على إِضمار، كأنَّه 
 

 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت   ، تفسير زاد المسير في علم التفسير 1
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ذكر أن بلقيس لمَّا ملكت ]قومَها[ جعل قومُها يقتتِلون على  :  الِإشارة إِلى قصتهم  جنَتَّان.
ماء واديهم، فجعلت تنهاهم فلا يُطيعونها، فتركت مُلْكها وانطلقت إِلى قصرها فنزلتْه، فلمَّا 
رُّ بينهم وندموا، أتَوها فأرادوها على أن ترجع إِلى مُلكها، فأبت، فقالوا: لَتَرجِعِنَّ أو   كَثُر الشَّ

إِلى لَنَقْتُلَ  فجاءت  نُطيعك،  فانَّا  فقالوا:  عقول،  لكم  وليست  تُطيعونني  لا  إِنكم  فقالت:  نَّكِ، 
يل من مسيرة أيَّام    -واديهم   فأمرتْ به، فسُدَّ ما بين الجبلين    -وكانوا إِذا مُطِروا أتاه السَّ

من وبنتْ  بعض،  فوق  بعضها  أبواباً  له  وجعلتْ  السد،  وراء  من  الماء  وحبستْ    بمُسَنَّاة، 
بينهم   يخرج  الماء  فكان  أنهارهم،  ة  عِدَّ على  مَخْرجاً  عشر  اثني  فيها  وجعلت  برِكة  دونه 

ذِكره   ما سبق  سليمان  مع  من شأنها  كان  أن  إِلى  بعدها [44ـ  29]النمل:بالسويَّة،  وبقُوا   ،
تحون  : إِنما بنَواْ ذلك البنيان لِئلاَّ يغشى السيلُ أموالهم فيُهلكها، فكانوا يفوقيلعلى حالهم.  

دِ  ما يريدون، فيأخذون من الماء ما يحتاجون إِليه، وكانت لهم جنَّتان عن   من أبواب السَّ
يمين واديهم وعن شماله، فأخصبت أرضُهم، وكَثُرت فواكههم، وإِن كانت المرأةُ لتمُرُّ بين  

بيدها شيئاً م تَمسُّ  الثمر ولا  امتلأ من  والمِكْتَل على رأسها، فترجع وقد  نه، ولم الجنَّتين 
الغريب  ويمُرُّ  برغوث،  ولا  ذباب  ولا  بعوضة  ولا  عقرب  ولا  حيَّة  بلدهم  في  ]يُرى[  يكن 

هوائها.   لطيب  القمل  فيموت  القَمْل،  ثيابه  وفي  ربِّكم لهم:    وقيلببلدتهم  رِزْقِ  مِنْ  }كُلُوا 
ن سبخة ولا فيها  أي: هذه بلدة طيِ بة، أو بلدتُكم بلدةٌ طيِ بة، ولم تك   واشكُروا له بلدةٌ طيِّبةٌ{

إِليهم    }وربٌّ غفورٌ{ما يؤذي   أي: واللّ ُ ربٌّ غفور، وكانت ثلاث عشرة قرية، فبعث الله 
قوله:   فذلك  الله،  بنِعم  وا  يُقِرُّ ولم  الرُّسل،  فكذَّبوا  نبي اً،  عشر  عن    }فأَعْرضْوا{ثلاثة  أي: 

، وكذَّبوا أنبياءهم   : أن العَرِم: أحدها  أربعة أقوال.  وفيه  }فأرسَلْنا عليهم سَيْلَ العَرِمِ{الحق 
وقيلالشديد  يُطاق..  لا  الذي  يل  السَّ العَرِم:  الوادي.والثاني  :  اسم  ]أنه[  أنه والثالث   :   :

كْر والمُسَنَّاة.. وقيلالمُسَنَّاة : أن العَرِم: الجُرَذ الذي  والرابع  : العَرِم: جمع عَرِمَة، وهي: السِ 
كْر. : أن الله تعالى بَعَثَ أحدهما هذا السيل عليهم قولان. وفي صفة إِرسال نقب عليهم السِ 

على سِكْرهم دابَّةً من الأرض فنقبت فيه نقباً، فسال ذلك الماء إِلى موضع غير الموضع  
  ، والخُلْد: الفأر الأعمى  ،: بعث اللّ ُ عليهم جُرَذاً يسمَّى الخُلْد وقيلالذي كانوا ينتفعون به.  

: أنه أرسل عليهم ماءً والثاني  ]به[ جنَّاتهم، وخرَّب به أرضهم.فنقبه من أسفله، فأغرق اللّ ُ 
أحمر، أرسله في السدِ  فنسفه وهدمه وحفر الوادي، ولم يكن الماء أحمر من السد، وإِنما 

 كان سيلًا أُرسل عليهم. 
لْناهم بجنَّتيهم{قوله تعالى:   - أُكُلٍ خَمْطٍ{يعني اللَّتين تُطعمان الفواكه    }وبدَّ   }جنَّتين ذواتَيْ 

الكاف وخفَّف  بالِإضافة.  }أُكُلِ{  وقرأ:  بالتنوين.  }أُكُلٍ{  أمَّا بعضهم  قرأ:  الباقون.  لها  وثقَّ  ،
: أنه الأراك، فعلى هذا، أُكُلُه: أحدها  ثلاثة أقوال.  بالخَمْطوفي المراد    الُأكُل، فهو الثمر.

وي البَرِير.ثمره؛  الأراك:  ثمر  ذات شوك.والثاني  سمَّى  أنه كل شجرة  أنه كل والثالث  :   :
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نبت قد أخذ طعماً من المرارة حتى لا يمكن أكله. فعلى هذا القول، الخَمْط: اسم للمأكول، 
ثمرها،   والُأكُل  شجرة،  اسم  هو  قبله،  ما  وعلى  الُأكُل؛  ن  نوَّ من  قراءة  هذا  على  فيَحسُن 

: أنه والثاني.  : أنه الطَّرْفاءأحدها  ، ففيه ثلاثة أقوال.الَأثْلفأمَّا    أضاف.  فيحسُن قراءة من
مُر. منه.والثالث  السَّ أعظم  أنَّه  إِلاَّ  الطَّرْفاء  يشبه  شجر  أنه  تعالى:    :  من قوله  }وشيءٍ 

أنه كان    والمعنىفيه تقديم، وتقديره: وشيء قليل من سِدْر، وهو شجر الن بق.    سِدْرٍ قليلٍ{
دْر.  الخَمْ  : بينا شجرُهم من خير الشجر، إِذ صيَّره  قيلط والَأثْل في جنَّتيهم أكثر من السِ 

الشجر. جَزَيناهم{قوله تعالى:    اللّ ُ من شرِ   التبديل جزيناهم    }ذلكَ  ذلك  }بما كفروا أي: 
: قد يُجازى المؤمنُ والكافر، فما معنى هذا التخصيص؟  قيلفان    .وهل نُجازي إِلا الكَفُورَ{

جوابان. اللّ ُ  أحدهما  فعنه  جزى  اللغة:  أفصح  في  فيقال  يُجازى،  ولا  يُجزى  المؤمن  أن   :
المؤمن، ولا يقال: جازاه، لأن »جازاه« بمعنى كافأه، فالكافر يُجازى بسيِ ئتِهِ مثلها، مكافأة 

عليه. ل  ويُتفضَّ الثواب  في  يُزاد  والمؤمن  تكفِ ر  والثاني  له،  حسنة  له  ليست  الكافر  أن   :
بجم  يُجازى  فهو  سيِ ئاته.  ذنوبه،  حسناتُه  أَحبطت  قد  والمؤمن  الذُّنوب،  الكافر وقيليع   :

 يُجازى ولا يُغْفَر له، والمؤمن لا يُناقَش الحسابَ.
؛ والمعنى:  }لقد كان لسَبَأٍ{هذا معطوف على قوله تعالى:    }وجَعَلْنا بينهم{قوله تعالى:   -

بينهم   جَعَلْنا  أن ا  قَصَصهم  من  باركنا  كان  التي  القرى  الشام.   فيها{ }وبين  قرى  وهي: 
وحكى ابن السائب أن الله تعالى لمَّا أهلك جنَّتيهم قالوا للرسل: قد عرفنا نعمة الله علينا،  
فلئن ردَّ إِلينا ما كنَّا عليه لنَعْبُدَنَّه عبادةً شديدة، فردَّ عليهم النِ عمة، وجعل لهم قُرىً ظاهرة،  

أسفارن بين  باعد  وقالوا:  الفساد  إِلى  قوا. فعادوا  فَمُزِ  تعالى:    ا،  ظاهرةً{ قوله  أي:    }قُرىً 
بعض   إِلى  ينظُر بعضها  ير{متواصلة  السَّ فيها  رْنا  كانوا  أحدهما  فيه قولان.  }وقدَّ أنهم   :

قرية. في  فيَبِيتون  ويَرُوحون  قرية،  في  فيَقِيلون  القرية  والثاني  يَغْدون  بين  ما  جعل  أنه   :
واحداً. مقداراً  تعالى:    والقرية  فيها{}سِ قوله  فيها    يروا  لهم: سيروا  وقلنا  }لياليَ والمعنى: 

من مخاوف السفر من جوع أو عطش أو سَبُع أو تعب،   }آمنين{أي: ليلًا ونهاراً    وأيَّاماً{
المَنَّ  إِسرائيل  بنو  ومل وها كما مل   النِ عمة  فبَطِروا  أمان،  أشهر في  أربعة  يسيرون  وكانوا 

لوى   بوالسَّ دْ  بَعِّ ربَّنا  أسفارنا{}فقالوا  }باعِدْ{   ين  وقرأ:  وكسرها.  العين  بتشديد  د{  }بَعِ  قرأ: 
: إِنهم قالوا: لو كانت جنَّاتنا أبعد ممَّا هي، كان أجْدَرَ أن يُشتهى  وقيلبألف وكسر العين.  

هم فيه نعمة، وسألوا الله أن    : لمَّا ذكَّرتْهم الرُّسلُ نِعَم الله، أنكروا أن يكون ماقيلجَنَاها.  
يُباعِد بين أسفارهم. وقرأ: ]}ربُّنا{ برفع الباء[ }باعَدَ{ بفتح العين والدال، جعله فعلًا ماضياً  

: }بَعُدَ{ برفع العين وتخفيفها  ما أنزله الله عز وجل بهم. وقرأعلى طريق الِإخبار للناس ب 
كاية إِلى الله عز وجل. وقرأ: }بُوعِدَ{ برفع الباء    وفتح الدال من غير ألف، على طريق الشِ 

: بالكفر  أحدهما  فيه قولان.  }وظَلَمُوا أنفُسَهم{قوله تعالى:    وبواو ساكنة مع كسر العين.
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الرُّسل. أسفارنا{.والثاني  وتكذيب  بين  دْ  }بَعِ  بقولهم  أحاديث{  :  بعدهم    }فجعلْناهم  لمن 
بهم   فُعل  بما  ثون  ق{يتحدَّ مُمَزَّ كلَّ  وجه  }ومزَّقْناهم  كل  في  قْناهم  فرَّ كلَّ   أي:  البلاد  من 

دوا في البلاد، فصارت العرب تتمثل   التفريق، لأنَّ الله لمَّا غرَّق مكانهم وأذهب جنَّتَيْهم تبدَّ
بسبأٍ   الفُرقة  ذلك{في  بهم    }إِنَّ في  فُعِل  فيما  لَعِبَراً    }لآياتٍ{أي:  عن   }لكلِّ صبَّار{أي: 

 لِنِعَمه.  }شَكورٍ{معاصي الله 
بمعنى »فيهم«، وصِدْقه في ظنه    صدَّق عليهم إِبليسُ ظنَّه{ }عليهم{}ولقد  قوله تعالى:   -

{ قال:  وإِنما  كذلك.  فوجدهم  أغواهم،  إِذ  يتَّبعونه  أنَّهم  بهم  ظنَّ  ولُأمَنِ يَنَّهمأنَّه    {ولُأضِلَّنَّهم 
الدال،    [119]النساء: بالعِلْم، فمن قرأ: }صَدَّق{ بتشديد  ، لا  ه  : حقَّق ما ظنَّ فالمعنىبالظنِ 

وفي المشار   : صَدَق عليهم في ظنِ ه بهم.فالمعنىفيهم بما فعل بهم؛ ومن قرأ بالتخفيف،  
}وما  قوله تعالى:    : سائر المطيعين لِإبليس.والثاني  : أنهم أهل سبأ.أحدهما  إِليهم قولان.

: واللّ ِ ما ضربهم بعصاً ولا قهرهم على شيء، إِلاَّ أنه  قيل  كان له عليهم من سُلطان{ 
لَم  أي: ما كان تسليطنا إِيَّاه إِلاَّ لِنَعْ   }إِلاَّ لِنَعْلَمَ{قوله تعالى:    إِلى الأماني والغرور.  دعاهم

بياء مرفوعة على ما لمُ يسمَّ فاعله. وقرأ: }لِيَعْلَمَ{    }إِلاَّ لِيُعْلَمَ{:  المؤمنين من الشاكِ ين. وقرأ
الياء. كل شيء{  بفتح  على  والِإيمان    }وربُّكَ  الشكِ   بمعنى  قيل،  }حفيظ{من  والحفيظ   :

: وهو فَعِيل بمعنى فاعل، كالقدير، والعليم، فهو يحفظ السماوات والأرض بما  قيلالحافظ.  
المَهالك، ويحفظ عليهم أعمالهم، ويعلم نيَّاتِهم،   بقائها، ويحفظ عباده من  ة  لتبقى مدَّ فيها 

 الشيطان. ويحفظ أولياءه عن مواقعة الذُّنوب، ويحرسُهم من مكايد 
 

التمرد  إدارياً  الصواب  :  الخسرانعلى  والسمعة عاقبته  العاجلة،  والخسارة  المضاعفة  والكلف   ،
 المتناقصة، مع حذر الأسواق.

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 30-22 الإيمان بالوحي

 
 ِ ة  ينَ  قُلِ ٱدۡعُواْ ٱلََّّ ِ لَ يَمۡلكُِونَ مِثۡقَالَ ذَرَّ ِن دُونِ ٱلِلَّّ َٰتِ وَلَ فِِ    زعََمۡتُم مي مََٰوَ رۡضِ  فِِ ٱلسَّ

َ
ٱلۡۡ

ِن ظَهِي    وَمَا لهَُمۡ فيِهِمَا مِن شِِۡك   ذنَِ  وَلَ تنَفَعُ ٱلشَّ   ٢٢  وَمَا لَُِۥ مِنۡهُم مي
َ
 ۥ إلَِّ لمَِنۡ أ فََٰعَةُ عِندَهُ

ِعَ  َّٰٓ إذَِا فزُي ّۥَۚ حَتَِّ ُۖ وهَُوَ ٱلعَۡلَِ  ٱلكَۡبيُِ لَُِ  1 ٢٣ عَن قُلُوبهِِمۡ قاَلوُاْ مَاذَا قاَلَ رَب كُمُۡۖ قاَلوُاْ ٱلَۡۡقَّ
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}مِنْ دُونِ الذين زعمتم  أدعويعني قل لكفار مكة  زَعَمْتُم{ لَّذِينَ ٱ دْعُواْ ٱ}قُلِ قال عز وجل:  -

من    {للَِّّ ٱ بكم  نزل  الذي  الضر  عنكم  فيكشفوا  آلهة  ويقال: أنهم  الأصنام  يعني  الجوع 
مَٰـوَاتِ ٱ}فِي  يعني نملة صغيرة    }لَا يَمْلِكُونَ مِثُقَالَ ذَرَّةٍ{  عليهم السلام  الملائكة وَلَا فِى   لسَّ

}وَمَا لَهُمْ يعني إذا كان حالهم هذا فمن أين جعلوا لهم الشركة في العبادة ثم قال    {لَأرْضِ ٱ
شِرْكٍ{ مِن  الس  فِيهِمَا  خلق  في  عون  يعني  من  والأرض  من    ويقالماوات  فيها  لهم  ما 

ظَهِيرٍ{نصيب   مّن  مِنْهُمْ  لَهُ  الذ   }وَمَا  الملائكة  ثم ذكر أن   ينيعني معين من  يعبدونهم 
فَٰـعَةُ ٱ}وَلَا تَنفَعُ  فقال عز وجل    .الملائكة لا يملكون شيئاً من الشفاعة يعني لا   عِندَهُ{  لشَّ

بالنصب   :أن يشفع لأحد من أهل التوحيد قرأ  }إِلاَّ لِمَنْ أَذِنَ لَهُ{تنفع لأحد لا نبياً ولا ملكاً  
بالضم على فعل ما لم يسم فاعله    :قرأو حتى يأذن الله عز وجل له    يعنيله    أذنإلا لمن  
الوحي خروا سجد   ومعناه  إذا سمعوا  أنهم  الملائكة  أخبر عن خوف  ثم  الأول  اً من  مثل 

  }حَتَّىٰ إِذَا فُزّعَ عَن قُلُوبِهِمْ{مخافة الله عز وجل وكيف يعبدون من هذه حاله وكذلك قوله  
 ،عليهما السلاموذلك أن أهل السموات لم يكونوا سمعوا صوت الوحي بين عيسى ومحمد  

فسمعوا صوتاً كوقع الحديد على الصفا )فخروا سجداً مخافة القيامة( وذلك صوت الوحي 
القيامة، فهبط جبريل فخروا    عليه السلام  : صوت نزول جبريل لويقا عليه    سجداً مخافة 

قُلُوبِهِمْ{فذلك قوله    سماءالسلام على أهل كل   فُزّعَ عَن  إِذَا  انجلاء الفزع    ومعناه  }حَتَّىٰ 
يعني ماذا قال    }قَالُواْ مَاذَا قَالَ رَبُّكُمْ{عن قلوبهم فقاموا عن السجود وسأل بعضهم بعضاً  

حتى إذا فزع بنصب الفاء :  قرأ  .يعني الوحي   {لْحَقَّ ٱ  الُواْ }قَ عليه السلام عن ربكم    جبريل
حتى إذا :  ما لم يسم فاعله، وقرأ  معنىبضم الفاء على  :  كشف الله الفزع وقرأ  يعنيوالزاي  

فزع بالواو والغين يعني فرغ الفزع عن قلوبهم، وقراءة العامة بالزاي أي خفف عنها الفزع  
يعني    {لْكَبِيرُ ٱ  لْعَلِىُّ ٱ}وَهُوَ  القيامة ثم قال    وممعناه حتى إذا كشف عنها الغطاء ي  وقيل:

 هو أعلى وأعظم وأجل  من أن يوصف له شريك. 
 

التسلسل الإداري فيه مصلحة للأعمال والأموال، ومن الخطير إدارياً أن يدعي مسؤول ما    :إدارياً 
 ليس له.

 
وۡ إيَِّاكُمۡ لعََلَََٰ هُدً 

َ
ُۖ وَإِنَّا  أ ُ رۡضِٰۖ قُلِ ٱلِلَّّ

َ
َٰتِ وَٱلۡۡ مََٰوَ ِنَ ٱلسَّ وۡ فِِ ضَلََٰل  ى  ۞قُلۡ مَن يرَۡزُقُكُم مي

َ
  أ

بيِۡ   جۡرَمۡنَا وَلَ نسُۡ لُونَ عَمَّ   َ ل لَّ تسُۡ قُ   ٢٤  م 
َ
ا تَعۡمَلُونَ    َ ا  أ قُلۡ يَُمَۡعُ بيَۡنَنَا رَب نَا ثُمَّ    ٢٥لُ عَمَّ

ٱلۡفَتَّاحُ ٱلعَۡليِمُ  ِ وهَُوَ  بٱِلَۡۡقي بيَۡنَنَا  هُوَ    ٢٦  يَفۡتَحُ  بلَۡ   َّۚ ُۖ كََلَّّ كََ ءَ بهِۦِ شَُِ لَۡۡقۡتُم 
َ
أ ِينَ  رُونَِِ ٱلََّّ

َ
أ قُلۡ 
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ُ ٱلعَۡزِيزُ ٱلَۡۡكِي رسَۡلۡنََٰكَ إلَِّ كََ فَّة    ٢٧مُ  ٱلِلَّّ
َ
كۡثَََ ٱلنَّاسِ  ا وَنذَِير  بشَِي  ليلِنَّاسِ    وَمَا  أ

َ
ا وَلََٰكِنَّ أ

يَعۡلمَُونَ   صََٰدِقيَِۡ    ٢٨لَ  كُنتُمۡ  إنِ  ٱلوۡعَۡدُ  هََٰذَا  مَتََِٰ  يوَۡم    ٢٩وَيَقُولوُنَ  ِيعَادُ  مي لَّكُم  لَّ    قُل 
 1  ٣٠تسَۡتَقۡدِمُونَ  وَلَ   خِرُونَ عَنۡهُ سَاعَة    ۡ تسَۡتَ 

 
مَٰـوَاتِ ٱ}قُلْ مَن يَرْزُقُكُم مّنَ  قوله عز وجل   - يعني المطر والنبات فإن أجابوك   {لَأرْضَ ٱوَ   لسَّ

يعني قل لهم أحدنا   }وَإِنَّا أَوْ إِيَّاكُمْ{يعني الله يرزقكم من السماوات والأرض    {للَُّّ ٱ}قُلِ  وإلا  
هُدًى{ الضلال،    }لَعَلَىٰ  على  وأن  يعنيوالأخرى  الهدى  على  وهذا   تمإنا  الضلالة  على 

في الآية تقديم يعني    ويقالكرجل يقول لأخر أحدنا كاذب، وهو يعلم أنه أراد به صاحبه،  
وإياكم   الهدى  على  مُّبِينٍ{وإنا  ضَلَٰـلٍ  فِى  وجل:    }أَوْ  عز  قال  عَمَّا ثم  تُسْـئَلُونَ  لاَّ  }قُل 

تَعْمَلُونَ{ي لا تسألون عن جرم أعمالنا  يعن  أَجْرَمْنَا{ نُسْـئَلُ عَمَّا  يعني لا نسأل عن    }وَلَا 
بَيْنَنَا  لا تؤخذون بجرمنا ولا نؤخذ بجرمكم قوله عز وجل    ويقالجرم أعمالكم   }قُلْ يَجْمَعُ 

وأنتم    رَبُّنَا{ نحن  القيامة  يوم  بِ يعني  بَيْنَنَا  يَفْتَحُ  بالعدل    {لْحَقّ ٱ}ثُمَّ   لْفَتَّاحُ ٱ هُوَ  }وَ يعني 
يقضي    {لْعَلِيمُ ٱ بما  العليم  أَرُونِىَ  القابض  شُرَكَاء{  لَّذيِنَ ٱ}قُلْ  بِهِ  آلهتكم    أَلْحَقْتُمْ  أروني 

الذين تعبدون من دون الله وتزعمون أنها له شركاء أي ماذا خلقوا في السموات والأرض 
الخلق   هُوَ  يعني ما خلقوا شيئاً    }كَلاَّ{من  في ملكه   {لْعَزِيزُ ٱ }خالق كل شيء    {للَُّّ ٱ}بَلْ 

 }بَشِيراً{ أي عامة للناس    }وَمَا أَرْسَلْنَٰـكَ إِلاَّ كَافَّةً لّلنَّاسِ{في أمره قوله عز وجل    {لْحَكِيمُ ٱ}
خمساً لم يعطهن أحد قبلي بعثت   أعطيت "  وروى عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه قال:

إلى كل أحمر وأسود فليس أحد من أحمر وأسود يدخل في أمتي إلا كان منهم، ونصرت 
وطهوراً   مسجداً  الأرض  لي  وجعلت  وخاتماً  فاتحاً  وجعلت  شهر،  مسيرة  أمامي  بالرعب 

حد كان أ  مهاأينما أدركتنا الصلاة صلينا وإن لم نجد ماء تيممنا وأطعمنا غنائمنا ولم يطع
النار تأكله  قربانهم  كانت  بشيراً    ثم  ".قَبلنا  أطاعه    }وَنَذِيراً{ قال  لمن  بالجنة  بشيراً  يعني 

عصاه   لمن  بالنار  أَكْثَرَ  ونذيراً  يَعْلَمُونَ{  لنَّاسِ ٱ}وَلَٰـكِنَّ  ولا    لَا  بالجنة  يصدقون  لا  يعني 
يعني إن كنت صادقاً   }إِن كُنتُمْ صَٰـدِقِينَ{يعني البعث    {لْوَعْدُ ٱ }وَيَقُولُونَ مَتَىٰ هَٰـذَا  بالنار  
يَوْمٍ{ : إن كنت رسول الله قوله عز وجل  ويقال يعني ميقاتاً في العذاب،    }قُل لَّكُم مّيعَادُ 
والعذاب  ويقال البعث  في  ميعاداً  عَنْهُ{:  تَسْتَـئَخِرُونَ  والعذاب    }لاَّ  الميعاد  عن  يعني 

اليوم على   ر: معناه أنا قاد ويقالقبل الأجل،    تَقْدِمُونَ{}وَلَا تَسْ يعني قدر ساعة    }سَاعَةِ{
 عذابهم، ولكن أؤخرهم في الوعد الذي كتب لهم في اللوح المحفوظ.
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بما قدم من عمل، أخير فخير  إدارياً  العدل عدم تحميل أحد خطأ الآخر وكل مؤاخذ  شر   وأ: 
 فشر، والمهارة الإدارية تنزيل العقوبة بالعدل والرحمة والحكمة.

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 الإيمان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة رفض المشركين 33-31 الإيمان بالوحي

 
لِ  َٰ ٱلظَّ إذِِ  ترََىَّٰٓ  وَلوَۡ  يدََيهِِۡۗ  بيََۡۡ  ِي  بٱِلََّّ وَلَ  ٱلۡقُرۡءَانِ  بهََِٰذَا  ن ؤۡمِنَ  لَن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلََّّ مُونَ  وَقاَلَ 

ِينَ   للََِّّ ٱسۡتُضۡعِفُواْ  ِينَ  ٱلََّّ يَقُولُ  ٱلۡقَوۡلَ  بَعۡضٍ  إلَََِٰ  بَعۡضُهُمۡ  يرَجِۡعُ  رَبيهِِمۡ  عِندَ  مَوۡقُوفُونَ 
مُؤۡمِنيَِۡ  ٱسۡتَكۡبََُ  لكَُنَّا  نتُمۡ 

َ
أ لوَۡلَ   نََۡنُ   ٣١واْ 

َ
أ ٱسۡتُضۡعِفُو اْ  ِينَ  للََِّّ واْ  ٱسۡتَكۡبََُ ِينَ  ٱلََّّ قاَلَ 

ۡرمِِيَۡ   مُّ  كُنتُم  بلَۡ  جَا ءَكُمٰۖ  إذِۡ  بَعۡدَ  ٱلهُۡدَىَٰ  عَنِ  ٱسۡتُضۡعِفُواْ    ٣٢صَدَدۡنََٰكُمۡ  ِينَ  ٱلََّّ وَقَالَ 
بَ  واْ  ٱسۡتَكۡبََُ ِينَ  ندَاد  للََِّّ

َ
أ  ۥ  لَُِ وَنََعَۡلَ   ِ بٱِلِلَّّ نَّكۡفُرَ  ن 

َ
أ مُرُونَنَا  

ۡ
تأَ إذِۡ  وَٱلنَّهَارِ  ۡلِ  ٱلَِّ مَكۡرُ  اَّۚ  لۡ 

واْ ٱلنَّدَامَةَ   سَِ 
َ
ُْۖ هَلۡ يُُزَۡوۡنَ إلَِّ  وَأ ِينَ كَفَرُوا عۡنَاقِ ٱلََّّ

َ
غۡلََٰلَ فِِ  أ

َ
وُاْ ٱلعَۡذَابََّۚ وجََعَلۡنَا ٱلۡۡ

َ
ا رَأ لمََّ

 ْ  1  ٣٣يَعۡمَلُونَ  مَا كََنوُا
 

من التوراة    بَيْنَ يَدَيْهِ{  لَّذِىٱوَلَا بِ   لْقُرْءانِ ٱكَفَرُواْ لَن نُّؤْمِنَ بِهَٰـذَا    لَّذِينَ ٱ}وَقَالَ  قوله تعالى:   -
فقال   يعنيوالإنجيل   الآخرة  في  عقوبتهم  ذكر  ثم  قولهم  الله  فحكى  كله  بذلك  نصدق  لا 

إِذِ   تَرَى  ال  {لظَّٰـلِمُونَ ٱ}وَلَوْ  محمد  يا  رأيت  لو  القيامة    ظالمينيعني  عِندَ يوم  }مَوْقُوفُونَ 
الآخرة    رَبّهِمْ{ في  محبوسين  بَعْضٍ  يعني  إِلَىٰ  بَعْضُهُمْ  بعضهم    {لْقَوْلَ ٱ}يَرْجِعُ  يرد  يعني 

فقال  ب قولهم  عن  أخبر  ثم  الجواب  والاتباع    {سْتُضْعِفُواْ ٱ  لَّذِينَ ٱ}يَقُولُ  عضاً  السفلة  وهم 
مُؤْمِنِينَ{والرؤساء    القادةيعني    {سْتَكْبَرُواْ ٱ}لِلَّذِينَ   لَكُنَّا  أَنتُمْ  دعوتكم    }لَوْلَا  لولا  يعني 

وجل   عز  قوله  مصدقين  لكنا  إيانا  القادة    {بَرُواْ سْتَكْ ٱ  لَّذِينَ ٱ}قَالَ  وتعريفكم  }لِلَّذِينَ  يعني 
الاتباع    {سْتُضْعِفُواْ ٱ عَنِ  وهم  صَدَدنَٰـكُمْ  الإيمان    {لْهُدَىٰ ٱ}أَنَحْنُ  منعناكم عن  أنحن  يعني 

  لَّذِينَ ٱ}وَقَالَ يعني مشركين قوله عز وجل  }بَلْ كُنتُمْ مُّجْرِمِينَ{به الرسول   }بَعْدَ إِذْ جَاءكُمْ{
وقالوا    {سْتُضْعِفُواْ ٱ الجواب  عليهم  الضعفاء  ردت  مَكْرُ    سْتَكْبَرُواْ ٱ}لِلَّذِينَ  يعني    لَّيْلِ ٱبَلْ 
}إِذْ تَأْمُرُونَنَا أَن نَّكْفُرَ  واحتيالكم بالدعوة إلى الشرك    ريعني قولكم لنا بالليل والنها  {لنَّهَارِ ٱوَ 
واْ  يعني نقول له شركاء    هُ أَندَاداً{}وَنَجْعَلَ لَ يعني نجحد بوحدانية الله    {للَِّّ ٱبِ    { لنَّدَامَةَ ٱ}وَأَسَرُّ
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يعني    {لَأغْلَٰـلَ ٱ  لْنَاوَجَعَ   لَعَذَابَ ٱْ }لَمَّا رَأَوُاْ  يعني أخفوا الحسرة ويقال اظهروا الندامة والحسرة  
 }هَلْ يُجْزَوْنَ{من الرؤساء والسفلة    كَفَرُواْ{  لَّذِينَ ٱ}فِى أَعْنَاقِ  نجعل الأغلال يوم القيامة  
   .في الدنيا }إِلاَّ مَا كَانُواْ يَعْمَلُونَ{يعني هل يثابون في الآخرة  

 
العذر  :  إدارياً  فيه  يقبل  لا  الإداري  أغواني"الخطأ  أهلًا  "فلان  ليس  أنه  منه  إقرار  هذا  فقوله   ،

 اختصاص. لموقعه، وقد أخذ البدلات والمنافع الخاصة بالموقع بغير 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 طبيعة المترفين وجوابهم لرسلهم 35-34 الإيمان بالوحي
 

رسَۡلۡنَا فِِ قرَۡيةَ  
َ
رسِۡلۡتُم بهِۦِ كََٰفرُِونَ    وَمَا  أ

ُ
ِن نَّذِيرٍ إلَِّ قاَلَ مُتََۡفُوهَا  إنَِّا بمَِا  أ وَقاَلوُاْ نََۡنُ    ٣٤مي

َٰل   مۡوَ
َ
كۡثََُ أ

َ
وۡلََٰد  أ

َ
بيَِۡ   ا وَمَا وَأ  1  ٣٥نََۡنُ بمُِعَذَّ

 
يعني    }إِلاَّ قَالَ مُتْرَفُوهَا{رسول    منيعني    }وَمَا أَرْسَلْنَا فِى قَرْيَةٍ مّن نَّذِيرٍ{قوله عز وجل   -

كَٰـفِرُونَ{  جبابرتها ورؤساؤها للرسل   بِهِ  أُرْسِلْتُمْ  بِمَا  يعني جاحدون بالتوحيد والمترف }إِنَّا 
المتكبرين   به  أراد  وإنما  وَأَوْلَٰـداً{المتنعم  أَمْوٰلًا  أَكْثَـرُ  نَحْنُ  الدنيا    }وَقَالُواْ  نَحْنُ في  }وَمَا 

ذوا الرسل كما يفعل  أن الكفار المتقدمين استخفوا بالفقراء وآ  ومعناهفي الآخرة    {بِينَ بِمُعَذَّ 
بأن   وأمره  قومك  افتخر  كما  الأموال  من  وجل  عز  الله  أعطاهم  بما  وافتخروا  قومك  بك 

 يأمرهم بأن لا يفتخروا بالمال فإن الله تعالى يعطي المال لمن يشاء. 
 

: المستكبرون من الإداريون قد يجرون الشركة إلى ما لا تحمد عقباه خاصة إذا سيطروا إدارياً 
 دات التابعة لهم، لذا دعم الاستقلالية والمهارة والمهنية ضمانة داخل كل كادر.على القيا

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 سنة الله في عباده 39  -36 الإيمان بالوحي
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وَلََٰكِنَّ   وَيَقۡدِرُ  يشََا ءُ  لمَِن  زِۡقَ  ٱلري يبَۡسُطُ   ِ رَبّي إنَِّ  لۡ 
يَعۡلمَُونَ  قُ لَ  ٱلنَّاسِ  كۡثَََ 

َ
وَمَا     ٣٦أ

ِبُكُمۡ عِندَناَ زُلۡفََِّٰٓ إلَِّ مَنۡ ءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِ   تِِ تُقَري
وۡلََٰدُكُم بٱِلَّ

َ
َٰلُكُمۡ وَلَ  أ مۡوَ

َ
َّٰٓئكَِ  أ وْلَ

ُ
ا فأَ

جَزَ  َٰتِ  لهَُمۡ  ٱلغُۡرُفَ فِِ  وهَُمۡ  عَمِلُواْ  بمَِا  عۡفِ  ٱلضيِ ءَايََٰتنَِا    ٣٧ءَامِنُونَ  ا ءُ  فِِ   يسَۡعَوۡنَ  ِينَ  وَٱلََّّ
ونَ   َّٰٓئكَِ فِِ ٱلعَۡذَابِ مُُۡضََُ وْلَ

ُ
زِۡقَ لمَِن يشََا ءُ مِنۡ عِبَادِهۦِ    ٣٨مُعََٰجِزِينَ أ ِ يبَۡسُطُ ٱلري لۡ إنَِّ رَبّي

قُ
ء   ِن شََۡ نفَقۡتُم مي

َ
ّۥَۚ وَمَا  أ ُۥۖ وهَُوَ خَيُۡ  وَيَقۡدِرُ لَُِ زقِيَِۡ فَهُوَ يَُۡلفُِهُ َٰ  1  ٣٩ ٱلرَّ

 
من   }إن ربـي يبسط الرزق{يقول الله لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: قل لهم يا مـحمد:  -

الدنـيا   فـي  فـيضيق علـى من يشاء لا    }ويَقْدِر{من خـلقه    }لـمن يشاء{الـمعاش والرياش 
لـمـحبة فـيـمن يبسط له ذلك ولا خير فـيه ولا زُلْفة له، استـحق  بها منه، ولا لبُغض منه لـمن 
قدر علـيه ذلك، ولا مَقْت، ولكنه يفعل ذلك مِـحْنة لعبـاده وابتلاء، وأكثر الناس لا يعلـمون 

بَسَطَ له ومَقْت أن الله يفعل ذلك اختبـاراً لعبـاده، ولكنهم يظنون أن   ذلك منه مـحبة لـمن 
يقول جل  ثناؤه: وما أموالكم التـي تفتـخرون بها أيُّها القوم علـى الناس، ولا   لـمن قَدَر علـيه.

ثناؤه:   جل   وقال  قُرْبَةً.  منا  تقر بكم  بـالتـي  بهم  تتكبرون  الذين  وَلا  أولادكم  أمْوَالُكُمْ  }وَما 
تُقَرِّبُكُ  بـالتـي  زُلْفَـى{أوْلادُكُمْ  عِنْدَنا  وهما   مْ  والأولاد،  الأموال  ذكر  وقد  بـاللَّتـين،  يقل  ولـم 

التـي ولو قال قائل: أراد   فـيه  نوعان مختلفـان لأنه ذُكر من كل نوع منهما جمع يصلـح 
يبعد  لـم  النوعين  صَالِـحاً{وقوله:    ،بذلك أحد  آمَنَ وعَمِلَ  مَنْ  : معنى ذلك: وما قيل  }إلاَّ 

تقر بهم   فإنه  صالـحاً،  وعمل  آمن  من  إلاَّ  زُلفـى،  عندنا  تقر بكم  بـالتـي  أولادكم  ولا  أموالكم 
الكفر  أهل  دون  زلفـى  الله  إلـى  حقه  فـيه  وأدائهم  ذلك  فـي  الله  بطاعتهم  وأولادهم  أموالهم 

وقوله:   عْفِ{بـاللّ.  الضِّ جَزَاءُ  لَهُمْ  فهؤلا  }فَأُولَئِكَ  أعمالهم  يقول:  علـى  الله  من  لهم  ء 
: بأعمالهم الواحد عشر، وفـي سبـيـل وقيلالصالـحة الضعف من الثواب، بـالواحدة عشر.  

يقول: وهم فـي غرفـات الـجنات آمنون   }فِـي الغُرُفـاتِ آمِنُونَ{وقوله:  الله بـالواحد سبعُ مئة.
 من عذاب الله. 

آياتن - فـي  يعملون  والذين  ذكره:  تعالـى  يبتغون يعنـيا،  يقول  كتابنا،  وآي  حججنا  فـي   :
}أُولَئكَ إبطاله، ويريدون إطفـاء نوره معاونـين، يحسبون أنهم يفوتوننا بأنفسهم، ويُعْجزوننا  

مُـحْضَرونَ{ العَذابِ  القـيامة    فـي  يوم  مـحضرون  جهنـم  عذاب  فـي  رَبّـي  يعنـي  إنَّ  }قُلْ 
زْقَ لِـمَنْ يَشاءُ مِنْ عِ  يقول تعالـى ذكره: قل يا مـحمد إن ربـي يبسط الرزق  بـادِهِ{يَبْسُطُ الرِّ

خَـلْقه، فـيوسعه علـيه تكرمة له وغير تكرمة، ويَقْدِر علـى من يشاء منهم   لـمن يشاء من 
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واختبـاراً   مِـحنة  بل  إهانة،  وغير  له  إهانة  ويقتره  فَهُوَ  فـيضيقه  شَيْءٍ  مِنْ  أنْفَقْتُـمْ  }وَما 
:  قيلوما أنفقتـم أيها الناس من نفقة فـي طاعة الله، فإن الله يخـلفها علـيكم.  يقول:    يُخْـلِفُهُ{

يقول: وهو خير من قـيـل    }وَهُوَ خَيْرُ الرَّازِقِـينَ{وقوله:    ما كان فـي غير إسراف ولا تقتـير.
أهله   يَرزُق  فلان  فـيقال:  دونه،  من  بذلك  يوصف  قد  أنه  وذلك  به،  ووُصِف  يَرْزُق  إنه 

للـملائكة:   .وعياله نقول  ثم  جميعاً،  بـاللّ  الكفـار  هؤلاء  نـحشر  ويوم  ذكره:  تعالـى  يقول 
الـملائكة   منهم  فتتبرأ  دوننا؟  من  يعبدونكم  كانوا  سُبْحَانَكَ{أهؤلاء  لك    }قَالُوا  تنزيهاً  ربنا، 

 نتـخذ ولـياً لا  }أَنْتَ وَلِـيُّنَا مِنْ دونِهِمْ{ وتبرئة مـما أضاف إلـيك هؤلاء من الشركاء والأنداد  
{دونك   . }بَلْ كَانُوا يَعْبُدُونَ الْـجِنَّ

 
 : إدارة الأموال من غير سرف ولا تقتير، هي الطريقة الأنجع والأنفع للأعمال والأموال. إدارياً 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الإيمان بالبعث  54-40 تقرير أمر البعث والجزاء
 

جََِيع   هََّٰٓ وَيَوۡمَ يََۡشُُهُمۡ 
َ
أ َّٰٓئكَِةِ  للِمَۡلَ يَقُولُ  ثُمَّ  يَعۡبُدُونَ  ا  إيَِّاكُمۡ كََنوُاْ  سُبۡحََٰنَكَ    ٤٠ؤُلَ ءِ  قاَلوُاْ 

ؤۡمِنُونَ   كۡثََهُُم بهِِم م 
َ
ُۖ أ نَّ يَعۡبُدُونَ ٱلِۡۡ نتَ وَلِِ نَا مِن دُونهِِمٰۖ بلَۡ كََنوُاْ 

َ
كُ فَٱلَِۡوۡمَ لَ يَمۡلِ   ٤١أ

لَِۡعۡض   فۡع    بَعۡضُكُمۡ  ضَي  نَّ وَلَ  عَذَابَ  ا  ذُوقُواْ  ظَلمَُواْ  ِينَ  للََِّّ وَنَقُولُ  بهَِا  ا  كُنتُم  ٱلَّتِِ  ٱلنَّارِ 
بوُنَ   ِ بَيينََِٰت    ٤٢تكَُذي َٰتُنَا  ءَايَ عَلَيۡهِمۡ  تُتۡلَََٰ  إلَِّ رجَُل    وَإِذَا  هََٰذَا   مَا  كُمۡ  قاَلوُاْ  يصَُدَّ ن 

َ
أ يرُِيدُ   

ا   ءَاباَ  عَمَّ يَعۡبُدُ  إفِۡك  كََنَ  إلَِّ   هََٰذَا   مَا  وَقاَلوُاْ  فۡتََ  ؤكُُمۡ  م  ا  ىَّۚ   لمََّ  ِ حَقي
للِۡ كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلََّّ وَقَالَ   

سِحۡر   إلَِّ  هََٰذَا   إنِۡ  بيِۡ   جَا ءَهُمۡ  م  كُتُب    ٤٣  ِن  مي ءَاتَيۡنََٰهُم   
إلَِِهِۡمۡ    وَمَا  رسَۡلۡنَا  

َ
أ وَمَا    ُۖ يدَۡرسُُونَهَا

ذِير  قَ 
نَّ بَ    ٤٤  بۡلَكَ مِن  رسُُلَِٰۖ  وَكَذَّ بوُاْ  ءَاتَيۡنََٰهُمۡ فكََذَّ مَا   مِعۡشَارَ  بلَغَُواْ  ِينَ مِن قَبۡلهِِمۡ وَمَا 

ٱلََّّ
 1  ٤٥فكََيۡفَ كََنَ نكَِيِ 

 
كانُوا  قوله:   - إيَّاكُمْ  أهَؤُلاءِ  للْـمَلَائِكة  نَقُولُ  ثُمَّ  جَمِيعاً  نَـحْشُرُهُمْ  استفهام،    يَعْبُدُونَ{}وَيَوْمَ 

ِ{؟ كقوله لعيسى: }أكْثَرُهُمْ بِهِمْ وقوله:  }أءَنْتَ قُلْتَ للنَّاسِ اتَّـخِذُونِـي وأُمِ يَ إلَهَيْنِ مِنْ دُونِ اللّ 
يقول: أكثرهم بـالـجن  مصد قون، يزعمون أنهم بنات الله، تعالـى الله عما يقولون   مُؤْمِنُونَ{ 
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الـى ذكره: فـالـيوم لا يـملك بعضكم أيها الـملائكة للذين كانوا فـي الدنـيا يقول تع  .عُلُو اً كبـيراً 
به   تنالونهم  أو  به،  ينالونكم  ضرًّا  ولا  به  ينفعونكم  نفعاً  ظَلَـمُوا{يعبدونكم  للَّذِينَ    }وَنَقُولُ 

يقول: ونقول للذين عبدوا غير الله فوضعوا العبـادة فـي غير موضعها، وجعلوها لغير من  
له:  تنبغ تكون  أن  بها{ي  كُنْتُـم  التـي  النَّارِ  عَذَابَ  الدنـيا    }ذُوقُوا  فقد   }تُكَذّبونَ{فـي 

يقول:   }بـيِّنات{يقول تعالـى ذكره: وإذا تُتلـى علـى هؤلاء الـمشركين آيات كتابنا    وردتـموها.
عندنا   من  حق   أنهن   كُ واضحات  يَصُدَّ أنْ  يُرِيدُ  رَجُلُ  إلاَّ  هَذَا  ما  يَعْبُدُ  }قالُوا  كانَ  عَمَّا  مْ 

تتبعوا مـحمداً، فما هو إلاَّ رجل يريد إن يصد كم عما    آبـاؤُكُمْ{ يقول: قالوا عند ذلك: لا 
مُفْتَرًى{كان يعبد آبـاؤكم من الأوثان، ويغير دينكم ودين آبـائكم    }وَقالُوا ما هَذَا إلاَّ إفْكٌ 

هذا   ما  الـمشركون:  هؤلاء  وقال  ذكره:  تعالـى  يعنون  يقول  مـحمد،  يا  علـينا  تتلو  الذي 
}وَقالَ الَّذِينَ كَفَرُوا للْـحَقّ القرآن، إلاَّ إفك. يقول: إلاَّ كَذِبٌ مُفْترى يقول: مختلَق. متـخر ص  

مُبِـينٌ{ هَذَا إلاَّ سِحْرٌ  ، يعنـي مـحمداً   لـما جَاءهمْ إنْ  للـحق  الكفـار  ثناؤه: وقال  يقول جل  
ا جاءهم، يعنـي: لـما بعثه الله نبـياً: هذا سحر مبـين يقول: ما هذا صلى الله عليه وسلم لـم

 إلاَّ سحر مبـين، يبـين لـمن رآه وتأمله أنه سحر.
يَدْرُسُونَها{قوله:   - كُتُبٍ  مِنْ  الـمشركين    }وَما ءاتَـيْناهُمْ  أنزلنا علـى  يقول تعالـى ذكره: وما 

جاءهم بآياتنا: هذا سحر مبـين بـما يقولون من  القائلـين لـمـحمد صلى الله عليه وسلم لـما  
يقول: وما أرسلنا   }وَما أرْسَلْنا إلَـيْهِمْ قَبْلَكَ مِنْ نَذِيرٍ{.  ذلك كتبـاً يدرسونها: يقول: يقرؤونها

إلـى هؤلاء الـمشركين من قومك يا مـحمد فـيـما يقولون ويعملون قبلك من نبـي  ينذرهم بأسنا  
وقوله:   قَبْلِهِمْ{}وكَذَّ علـيه.  مِنْ  الَّذِينَ  رسلنا   بَ  الأمـم  من  قبلهم  من  الذين  وكذ ب  يقول: 

يقول: ولـم يبلغ قومك يا مـحمد عُشْر ما أعطينا    }وَما بَلَغُوا مِعْشارَ ما آتَـيْناهُمْ{وتنزيـلنا  
: ما بلغ  وقيلالذين من قبلهم من الأمـم من القو ة والأيدي والبطْش، وغير ذلك من النعم.  

لاء أمة مـحمد صلى الله عليه وسلم معشار ما آتـينا الذين من قبلهم، وما أعطيناهم من  هؤ 
يقول: فكذ بوا رسلـي فـيـما أتوهم به    }فَكَذّبوا رسلـي فكَيْفَ كانَ نَكِيرِ{الدنـيا، وبسطنا علـيهم  

كيف كان    من رسالتـي، فعاقبناهم بتغيـيرنا بهم ما كنا آتـيناهم من النعم، فـانظر يا مـحمد 
 نكير. يقول: كيف كان تغيـيري بهم وعقوبتـي. 

 
للمال والجهد  إدارياً  البعد عن المهنية واستهتار وتضييع  البينات بعيد كل  الواضح من  تكذيب   :

 والوقت. 
 

ِ مَثۡنَََٰ وَفُرََٰدَىَٰ ثُمَّ   ن تَقُومُواْ لِِلَّّ
َ
َٰحِدَةٍٰۖ أ عِظُكُم بوَِ

َ
مَا  أ ِن  ۞قُلۡ إنَِّ َّْۚ مَا بصَِاحِبكُِم مي رُوا تَتَفَكَّ
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نذَِير   إلَِّ  هُوَ  إنِۡ  عَذَاب  جِنَّةٍِۚ  يدََيۡ  بيََۡۡ  كُم 
لَّ جۡر  قُلۡ    ٤٦  شَدِيد     

َ
أ ِنۡ  مي لُۡۡكُم 

َ
سَأ فَهُوَ    مَا 

جۡرِيَ إلَِّ عََلَ ٱ 
َ
ء  لَكُمُۡۖ إنِۡ أ ِ شََۡ

َٰ كُي ُِۖ وهَُوَ عََلَ ِ يَقۡ   ٤٧شَهِيد     لِلَّّ لۡ إنَِّ رَبّي
َٰمُ  قُ ِ عَلَّ ذِفُ بٱِلَۡۡقي

َٰ    ٤٩قُلۡ جَا ءَ ٱلَۡۡق  وَمَا يُبۡدِئُ ٱلۡبََٰطِلُ وَمَا يعُِيدُ    ٤٨ٱلغُۡيُوبِ   ضِل  عََلَ
َ
مَا  أ قُلۡ إنِ ضَلَلۡتُ فإَنَِّ

ِۚ إنَِّهُۥ سَمِيع    ِ بمَِا يوُحِِ  إلَََِّ رَبّي
 1  ٥٠ قَرِيب  نَفۡسِِٰۖ وَإِنِ ٱهۡتَدَيتُۡ فَ

 
يقول تعالـى ذكره: قل يا مـحمد لهؤلاء الـمشركين من قومك:   }إنَّـما أعِظُكُمْ بِوَاحِدَةٍ{قوله:   -

ِ مَثْنَى وَفُرَادَى{وقوله: . إنـما أعظكم أيُّها القوم بواحدة وهي طاعة الله يقول:  }أنْ تَقُومُوا للِّّ
فُرادَى، فإن فـي   }وفُرادَى{وتلك الواحدة التـي أعظكم بها هي أن تقوموا لله اثنـين اثنـين،  

قـيـل: إنـما أعظكم بواحدة، وتلك الواحدة أن تقوموا لله  و موضع خفض ترجمة عن الواحدة.  
علـى  فـيتصادقان  آخر  مع  منكم  الرجل  يقوم  يقول:  }مَثْنَى{  الهوى.  وترك  بـالنصيحة 

ينفرد كل واحد منكم،  ا بـمـحمد صلى الله عليه وسلم جنوناً قطُّ؟ ثم  لـمناظرة، هل علـمتـم 
}ثُمَّ تَتَفَكَّرُوا ما وقوله:    فـيتفكر ويعتبر فرداً هل كان ذلك به؟ فتعلـموا حينئذٍ أنه نذير لكم.

جِنَّةٍ{ مِنْ  وقوله    بِصَاحِبِكُمْ  بـمـجنون.  لـيس  لأنه  إلاَّ يقول:  هُوَ  يَدَيْ   }إنْ  بَـينَ  لَكُمْ  نَذِيرٌ 
شَدِيدٍ{ أمام عذاب   عَذَابٍ  بـاللّ عقابه  علـى كفركم  ينذركم  لكم  نذير  إلاَّ  مـحمد  ما  يقول: 

يقول تعالـى    « كناية اسم مـحمد صلى الله عليه وسلم.هو جهنـم قبل أن تَصْلَوْها، وقوله: »
ين علـيك   ما أتـيتهم به من عند ربك: ما أسألكم  ذكره: قل يا مـحمد لقومك الـمكذ بـيك، الر اد 

إياكم   فـي أمري  لكم  بأسه، ونصيحتـي  به  إنذاريكم عذاب الله، وتـخويفكم  جُعْلٍ علـى  من 
: قل لهم: معنى الكلامبـالإيـمان بـاللّ، والعمل بطاعته، فهو لكم لا حاجة لـي به. وإنـما  

أ وتظنوا  فتتهمونـي،  جُعْلًا  ذلك  علـى  أسألكم  لـم  لـمال إنـي  اتبـاعي  إلـى  دعوتكم  إنـما  نـي 
قوله: }قُلْ ما سألْتُكُمْ مِنْ أجْر{: أي جُعل }فَهُوَ لَكُمْ{ يقول: لـم أسألكم  قيل:  آخذه منكم.  

يقول: ما ثوابـي علـى دعائكم إلـى   }إنْ أجْرِيَ إلاَّ عَلـى اّللَِّ{ وقوله:    علـى الإسلام جُعْلًا.
بطاعته والعمل  بـاللّ،  الله  الإيـمان  علـى  إلاَّ  رسالته،  وتبلـيغكم  شَيْءٍ  ،  كُلّ  عَلـى  }وَهُوَ 

من    شَهِيدٌ{ ذلك  غير  وعلـى  به،  لـي  يشهد  شهيد  لكم  أقول  ما  حقـيقة  علـى  والله  يقول: 
 الأشياء كلها. 

}إنَّ رَبّـي  يا مـحمد لـمشركي قومك   }قُلْ{يقول جل  ثناؤه لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم:   -
نبـيه مـحمد صلى الله   ـالـحَقّ{يَقْذِفُ ب إلـى  فـيقذفه  السماء،  ينزله من  يقول:  الوحي،  وهو 

الغُيُوبِ{عليه وسلم   لـم   }عَلاَّمُ  مَظْهَر لها، وما  يقول: علام ما يغيب عن الأبصار، ولا 
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{  .يكن مـما هو كائن، وذلك من صفة الرب   يقول: قل لهم يا مـحمد: جاء   }قُلْ جاءَ الـحَقُّ
الله   ووحي  يُبْدِ القرآن  البـاطِلُ{ئُ }وَما  وما      فـيـما    ينشئيقول:  هو  والبـاطل  خـلقاً  البـاطل 

ره أهل التأويـل: إبلـيس   يُعِيدُ{فسَّ يقول: ولا يعيده حياً بعد فنائه. يقول تعالـى ذكره:   }وَما 
، فإنـما ضلالـي عن  قل يا مـحمد لقومك: إن ضَلَلتُ عن الهدى، فسل كت غير طريق الـحق 

ضر ه   نفسي  علـى  الهدى  عن  ضلالـي  فإن  يقول:  نفسي،  علـى  اهْتَدَيْتُ{ الصواب    }وَإنِ 
الـحق    علـى  استقمت  وإن  رَبّـي{يقول:  إلـيَّ  يُوحِي  يوحِي   }فِـيـما  الذي  الله  فبوحي  يقول: 

الهُ  وطريق  الـحق  مـحجة  علـى  للاستقامة  وتوفـيقه   ، قَرِيبٌ{وقوله:    دى.إلـي  سَمِيعٌ    }إنَّهُ 
يقول: إن ربـي سميع لـما أقول لكم، حافظ له، وهو الـمـجازِي لـي علـى صدقـي فـي ذلك،  
يقوله غيرنا،  تقولون، وما  لكم، وما  أقول  فـيتعذ ر علـيه سماع ما  بعيد،  وذلك منـي غير 

 من حبل الوريد. ولكنه قريب من كل  متكلـم يسمع كل ما ينطق به، أقرب إلـيه
 

: الاتعاظ وقبول النصيحة قد تكون منافعه أوسع من تخفيض الكلف شرط أن يكون متولي  إدارياً 
 الإدارة حكيم يتعظ بالنصيحة وينزلها منزلتها من غير إضرار ببلوغ الهدف.

 
مِن   خِذُواْ 

ُ
وَأ فَوۡتَ  فَلََ  فزَعُِواْ  إذِۡ  ترََىَّٰٓ  كََن  وَلوَۡ  لهَُمُ    ٥١  قرَِيب    مَّ  َٰ نََّ

َ
وَأ بهِۦِ  ءَامَنَّا  وَقَالوُ اْ 

كََنِۢ بعَِيد  ٱلَّۡنَاوُشُ مِن   ُۖ وَيَقۡذِفُونَ    ٥٢  مَّ بهِۦِ مِن قَبۡلُ كََنِۢ بعَِيد  وَقدَۡ كَفَرُواْ  غَيۡبِ مِن مَّ
  بٱِلۡ

٥٣   َّۚ ِن قَبۡلُ شۡيَاعِهِم مي
َ
رِيبِۢ     إنَِّهُمۡ كََنوُاْ فِِ شَكي  وحَِيلَ بيَۡنَهُمۡ وَبَيَۡۡ مَا يشَۡتَهُونَ كَمَا فعُِلَ بأِ م 

٥٤ 1 
 

واختلف    يقول تعالـى ذكره لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: ولو تَرى يا مـحمد إذ فزعوا.  -
التأويـل فق  أهل  الآية،  بهذه  الـمعنـيـين  وصفهم    عُنِـيل:  يفـي  الذين  الـمشركون  هؤلاء  بها 

كُمْ   تعالـى ذكره بقوله: يَصُدَّ أنْ  يُرِيدُ  هَذَا إلاَّ رَجُلٌ  بَـيِ ناتٍ قالُوا ما  آياتُنا  عَلَـيْهِمْ  تُتْلَـى  }وَإذَا 
  رِيبٍ{}إذْ فَزِعُوا فَلا فَوْتَ وأُخِذُوا مِنْ مَكانٍ قَ بقوله:    وعُنِـيقال:    ،عَمَّا كانَ يَعْبُدُ آبـاؤُكُمْ{

الدنـيا. فـي  بهم  الله  نقمة  نزول  من   عنى:  وقيل  عند  ببـيداء  بهم  يخسف  جيش  بذلك 
قبورهم.  وقيلالأرض.   من  خروجهم  عند  فزعوا  إذا  الـمشركون  بذلك  عنى  بل  فتأويـل  : 

: ولو ترى يا مـحمد هؤلاء الـمشركين من قومك، فتعاينهم حين فزعوا من معاينتهم  الكلام
وْتَ{ يقول فلا سبـيـل حينئذٍ أن يفوتوا بأنفسهم، أو يعجزونا هربـاً، وينـجوا عذاب الله }فَلا فَ 

 
 هـ(، بتصرف. 310الطبري )ت   ، تفسير جامع البيان في تفسير القرآن 1



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

47 

 

عذابنا،   نـجاة.وقيلمن  فلا  قوله:    وقيل:  :  فَوْتَ{فـي  فَلا  فَزِعُوا  إذْ  تَرَى  لا   }وَلَوْ  قال: 
  يقول: وأخذهم الله بعذابه من موضع قريب، لأنهم  }وأُخِذُوا مِنْ مَكانٍ قَرِيبٍ{وقوله:    هرب.

يقول تعالـى ذكره: وقال هؤلاء الـمشركون حين    حيث كانوا من الله قريب لا يبعدون عنه.
}وَقالُوا آمَنَّا  فـي قوله:  وقيل:  عاينوا عذاب الله آمنا به، يعنـي: آمنا بـاللّ وبكتابه ورسوله.  

}وأنَّى   وقيل:   يقول: ومن أي  وجه لهم التناوش.  }وأنَّى لَهُمُ التَّناوُشُ{بعد القتل وقوله    بِهِ{
كموضع   منها  فصاروا  عنهم،  بعدت  قد  أي  والرجعة:  التوبة  لهم  وأين  أي  التَّناوُشُ{  لَهُمُ 
بعيد أن يتناولوها وإنـما وصفت ذلك الـموضع بـالبعيد، لأنهم قالوا ذلك فـي القـيامة، فقال 

والتو  الـمقبولة،  بـالتوبة  لهم  أنـي  الدنـيا الله:  ذهبت  وقد  الدنـيا،  فـي  كانت  إنـما  الـمقبولة  بة 
.. وقيل:  فصارت بعيداً من الآخرة قوله:    وقيل:  }وأنَّى لَهُمُ التَّناوُشُ{ يقول: فكيف لهم بـالرد 

بَعِيدٍ{ مَكانٍ  الدنـيا.  }مِنْ  إلـى  الآخرة  ذكره:    من  تعالـى  بِهِ{يقول  كَفَرُوا  وقد    }وَقَدْ  يقول: 
بـما   وذلك  كفروا  له،  الإقالة  من  إياه  ومعاينتهم  بهم،  العذاب  نزول  عند  ربهم  يسألونه 

 وقيل: قوله:  الإيـمان بـاللّ، وبـمـحمد صلى الله عليه وسلم، وبـما جاءهم به من عند الله.
الدنـيا. فـي  بـالإيـمان  أي  قَبْلُ{:  مِنْ  بِهِ  كَفَرُوا  مِنْ  وقوله:    }وَقَدْ  بـالغَيْبِ  مَكانٍ }وَيَقْذِفُونَ 

يقول: وهم الـيوم يقذفون بـالغيب مـحمداً من مكان بعيد، يعنـي أنهم يرجمونه، وما   بَعِيدٍ{
أتاهم من كتاب الله بـالظنون والأوهام، فـيقول بعضهم: هو ساحر، وبعضهم شاعر، وغير  

، يقولون   وقيل:ذلك.   : لا بعث، ولا }وَيَقْذِفُونَ بـالغَيْبِ مِنْ مَكانٍ بَعِيدٍ{ أي يرجمون بـالظن 
 جنة، ولا نار. 

وأخذوا من مكان   - الـمشركين حين فزعوا، فلا فوت،  بـين هؤلاء  ذكره: وحيـل  تعالـى  يقول 
حينئذ من الإيـمان بـما كانوا به فـي الدنـيا قبل   }وَبَـينَ ما يَشْتَهُونَ{قريب، فقالوا آمنا به  

يَشْتَهُونَ{ قال: فـي قوله: }وَح  وقيل:  ذلك يكفرون ولا سبـيـل لهم إلـيه. وَبَـينَ ما  بَـيْنَهُم  يـلَ 
: معنى ذلك:  وقيل  ،: من الرجوع إلـى الدنـيا لـيتوبواوقيل  حيـل بـينهم وبـين الإيـمان بـاللّ.

}كمَا فُعِلَ بأشْياعِهِمْ مِنْ  وحيـل بـينهم وبـين ما يشتهون من مال وولد وزهرة الدنـيا. وقوله:  
بهؤلاء    قَبْلُ{ فعلنا  عند  يقول  بـاللّ  الإيـمان  يشتهون من  وبـين ما  بـينهم  فحلنا  الـمشركين، 

نزول سَخَط الله بهم، ومعاينتهم بأسه كما فعلنا بأشياعهم علـى كفرهم بـاللّ من قبلهم من  
كفـار الأمـم، فلـم نقبل منهم إيـمانهم فـي ذلك الوقت، كما لـم نقبل فـي مثل ذلك الوقت من  

أي فـي   وقيل:جمع شِيَع، وشِيَع: جمع شيعة، فأشياع جمع الـجمع.    :والأشياعضُرَبـائهم.  
يُقبل منهم إيـمان. مُرِيبٍ{ وقوله  الدنـيا كانوا إذا عاينوا العذاب لـم    : }إنَّهُمْ كانُوا فِـي شَكَ 

يقول تعالـى ذكره: وحيـل بـين هؤلاء الـمشركين حين عاينوا بأس الله، وبـين الإيـمان: إنهم 
فـي الدنـيا فـي شك  من نزول العذاب الذي نزل بهم وعاينوه، وقد أخبرهم نبـيهم    كانوا قبل

أنهم إن لـم ينـيبوا مـما هم علـيه مقـيـمون من الكفر بـاللّ، وعبـادة الأوثان أن الله مُهْلِكهم، 
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يقول: موجب   }مريب{ومُـحِلُّ بهم عقوبته فـي عاجل الدنـيا، وآجل الآخرة قبل نزوله بهم  
احبه الذي هو به ما يَرِيبه من مكروه، من قولهم: قد أراب الرجل: إذا أتـى ريبة وركب  لص

  .فـاحشة
 

 : الندم بعد فوات الأوان لا يعيد ما ذهب من كلف ووقت وجهد. إدارياً 
 

 بين يدي الموضوع: 
 

 التفصيل  الآيات الموضوع

تقرير أمر البعث والجزاء
 

توحيد الله
 والرد على منكريهإثبات البعث  1-9 

 نعم الله على داود وسليمان  10-14
 قصة سبأ وسيل العرم  15-21

الإيمان بالوحي
 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 22-30 
 رفض المشركين الإيمان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 31-33

 المترفين وجوابهم لرسلهم طبيعة 34-35
 سنة الله في عباده 39  -36

 الإيمان بالبعث  40-54 
 

 ،  54-1الدروس المستفادة من الآيات 
الاستهلال بالحمد مدخل جميل، فهو المستحق للحمد على نعمه الكثيرة، والحمد لله أن له  -

 ملك السموات والأرض، والحمد موصول لنعمه في الآخرة.
منها  الله   - يخرج  وما  والأموات(  والكنوز  )المطر  الأرض  يتخلل  بما  خبير  الغفور  الرحيم 

)المطر  السماء  من  ينزل  وما  بعثوا(،  إذا  والأموات  والمعادن  والعيون  والشجر  )النبات 
 وما يعرج فيها )من الملائكة وأعمال العباد(. والثلج والبرد، وأنواع البركات والملائكة(

والمشرك - البعث  العذاب  منكري  يستبطئون  التوبة،  في  وفسحة  رحمة  المؤجلين  ين 
مستهزئين، ومنكرين للساعة، ولكن الآيات أجابتهم أنها في علم الله فقط، وما يغيب عن  

 علم الله شيء مما تعملون صغيراً كان أو كبيراً، ونسخته في اللوح المحفوظ. 
تعطيل الآيات ودلالاتها ظانين    أما الساعين في  ،يجزي الله المؤمنين مغفرة الذنوب والجنة -

 أنهم إلى الله لا يرجعون، فهم واهمون. فالقرآن حق فهو من عند الله ويهدي للحق.
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يوم   - البعث  لتأكيده  والجنون  بالسحر  وسلم  عليه  الله  صلى  الله  رسول  البعث  منكرو  اتهم 
بما   يتعظوا  لم  كيف  ثم  بعيد.  ضلال  في  البعث(  )منكرو  أنهم  والصحيح  في القيامة، 

 السموات والأرض من آيات؟ 
الله قادر على أن يخسف بهم الأرض كما فعل مع قارون، وقادر أن يسقط عليهم السماء،  -

 وكل هذه الآيات لم تلفت انتباه منكري البعث المغلقة قلوبهم قبل عقولهم. 
  جاء في قصة داود الرجل الحكيم والنبي الكريم، أنه أوتي الفضل )النبوة والزبور وتسخير -

إِلى غير ذلك ممَّا أنعم اللّ ُ به عليه( وأمر الله الجبال والطير أن تسبح   الجبال والطير، 
وخاصة   يشاء  ما  منه  يصنع  كالعجين،  ليناً  يديه  بين  الحديد  جعل  أن  الله  وأكرمه  معه، 

 الدروع الكوامل. وأمر الله آل داود بالعمل الصالح زيادة ورفعة في قدرهم. 
في   وفي - به  تسير  الريح،  له  سخرت  فقد  نعم،  من  به  أكرمه  ما  الله  ذكر  سليمان  قصة 

نصف اليوم مسيرة شهر، وجعل له النحاس مذاب ولم يكن قبله يذاب، وطوع الجن بين  
 يديه، وجعل له تأديب المخالفين منهم.

رمه استخدم سليمان عليه السلام الجن في بناء المساجد والقصور والتماثيل )لم تكن مح -
م والإطعام  في زمانه( المبهرة من النحاس والرخام وغيرها، واستخدمهم بصنع آنية الطعا

بأن كشف   الضخمة جداً، وجعل في الغيب،  يعلمون  بأنهم  الجن  آية تفضح كذب  موته 
   موته بعد سنة من الوفاة.

ا بلقيس  ذكر الله قوم سبأ كيف كان حالهم من فتنة واقتتال بسبب الماء، ثم أنهم لما حكمو  -
استطاعوا مواجهة السيل ببناء السد ذا الأبواب فرغدوا في العيش بشكل عظيم حتى أن  
أنبياءهم، فسلط الله عليهم   البلدة الطيبة، ولكن بدل الشكر أعرضوا وكذبوا  بلدتهم دعيت 
سيل أخذ سدهم بسبب دابة سلطها الله على السد تحفر من تحته، فلما جاء السيل كان 

فأ هشاً،  المر، السد  والثمر  الشوك  ذات  الشجر  فيها،  كانوا  التي  بجناتهم  وبدلوا  نهار، 
  وأضعف كمية شجر السدر بينهم.

مجازاة لهم على إعراضهم وكفرهم، وباعد بين قراهم السير وجعله غير آمن بعد أن كانوا  -
بأمان أشهر  أربعة  يتحدث   ، يسيروا  عبرة  وأصبحوا  أنفسهم  فظلموا  للفساد،  عادوا  عندما 

عن  بس صابر  أو  الله  لنعم  شاكر  لكل  العبر  ذلك  كل  وفي  تفريق،  شر  وفرقوا  يرتهم، 
 المعاصي.

وقد نفذ إبليس فيهم وعده "لأضللنهم"، دون أن يقهرهم على ذلك، بل امتحنوا وتبين الشاك  -
 والمؤمن.
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قل يا محمد صلى الله عليه وسلم لكفار مكة أدعوا من اتخذتموهم شركاء ليدفعوا عنكم   -
نهم لا يملكون وزن نملة من قدرات التصرف في الأرض أو السماء، وسيتبرأ من علماً أ

 اتخذوا شركاء من المشركين يوم القيامة. 
ومثل الله لنا مدى خشوع وطواعية الملائكة لله رب العالمين، فما أن سمعوا صوتاً كوقع  -

فانجلا عنهم الفزع    ، جبريلالحديد خروا سجداً لله ظناً منهم أنه يوم القيامة حتى أعلمهم  
 وقاموا من السجود، والله أعلى وأعظم وأجل  من أن يوصف له شريك.

غيهم   - عن  ويرتدعوا  ليتعظوا  الشركاء  عنها  يعجز  التي  قدرته  على  الآيات  الله  ضرب 
وشركهم، وقل لهم يا محمد صلى الله عليه وسلم أن الله منزل المطر ومنبت النبات، وإنا 

ع وأنتم  هدى  والله  على  ذنوبنا،  عن  تسألوا  لن  كما  ذنوبكم  عن  نسأل  ولن  ضلال.  لى 
سيفصل بيننا يوم القيامة. وأروني آلهتكم المزعومة ماذا خلقت في السموات أو الأرض، 

 كلا لن تظهروا شيء فاللّ عزيز في ملكة حكيم في أمره. 
بالجن - للناس كافة، مبشراً  ة ونذيراً من  ثم بين لمن أرسل محمد صلى الله عليه وسلم أي 

الرسول صلى الله عليه وسلم  ذلك استهزءوا وسألوا متى يكون هذا، وأجابهم  النار، ومع 
 قادم وبميعاده. مميقات عذابك

عتى الكفار وقالوا لن نؤمن بهذا القرآن ولا بما سبقه من إنجيل وتوراة، وبعد أن ذكر الله   -
يوم القيامة محبوسين في الآخرة    قولهم ذكر عذابهم المنتظر، ولو رأيت يا محمد الظالمين

دعوتكم   لولا  والرؤساء  للقادة  منهم  والاتباع  السفلة  وسيقول  الجواب  بعضاً  بعضهم  يرد 
 وتعريفكم إيانا لكنا مصدقين. 

مشركين. ورد   فيرد المستكبرون من القادة على الاتباع أنحن منعناكم عن الإيمان بل كنتم -
قولكم بل  وقالوا  الجواب  الشرك   الضعفاء عليهم  إلى  بالدعوة  واحتيالكم  والنهار  بالليل  لنا 

نجحد بوحدانية الله ونجعل له شركاء واظهروا الندامة والحسرة لما رأوا العذاب،    وأمركم أن
في   وسيثابون  والسفلة  الرؤساء  من  كفروا  الذين  أعناق  في  القيامة  يوم  الأغلال  وجعل 

 الآخرة ما كانون يعملون في الدنيا. 
مرة   - من  كافرون، وما  أرسلتم  بما  أنا  ورؤساؤهم  جبابرتهم  قال  إلا  الرسل  فيها  لهم  أرسل 

 وتفاخروا بما عندهم من الولد والمال وزادوا أنهم غير معذبون زيادة في جحود الرسالة. 
أعلمهم يا محمد صلى الله عليه وسلم أن الله يوسع الرزق ويقتره كما يريد على من يريد،  -

سترفع شأنكم أو تجعلكم من المقربين عند الله، وهذه المرتبة ينالها    وما أموالكم ولا أولادكم
المؤمنون العاملون بالصالح من العمل، وسيضاعف لهم الثواب وسيسكنون غرف الجنة  

 آمنين. أما الساعون في إبطال آياتنا في عذاب جهنم يوم القيامة محضرون. 
 رازقين.المنفقون في سبيل الله يخلف الله عليهم، فهو خير ال -
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عند حشر الكفار يوم القيامة سيسأل الله الملائكة أمامهم أهؤلاء كانوا يعبدونكم من دوننا؟  -
من  هؤلاء  إلـيك  أضاف  مـما  وتبرئة  لك  تنزيهاً  ربنا،  سبحانك  قالوا  الـملائكة  منهم  فتتبرأ 

 الشركاء والأنداد ولا نتـخذ ولـياً دونك بل كانوا يعبدون الجن. 
ة للذين عبدوا غير الله فوضعوا العبـادة فـي غير موضعها، وجعلوها لغير سيقال يوم القيام -

 من تنبغي أن تكون له: ذوقوا النار التي كنتم تكذبون في الدنيا فقد وردتـموها.
علماً أن المشركين كانوا إذا تليت آيات الله، يقولوا لا تتبعوا مـحمداً، فما هو إلاَّ رجل يريد  -

يعب كان  عما  يصد كم  هذا إن  ما  وقالوا  آبـائكم  ودين  دينكم  ويغير  الأوثان،  من  آبـاؤكم  د 
 الذي تتلو علـينا يا مـحمد، يعنون القرآن، إلاَّ إفك وسحر.

بلغ أمة مـحمد صلى الله عليه وسلم معشار ما آتـى الله الذين من قبلهم، وما   - وقيل: ما 
ف كذ بوا رسلـي  ذلك  ومع  علـيهم  وبسطنا  الدنـيا،  به من رسالتـي، أعطيناهم من  أتوهم  ـيـما 

 ابي لهم وتغيـير ما كنا آتـيناهم من النعم. ق صلى الله عليه وسلم ع   فـانظر يا مـحمد 
قل يا مـحمد صلى الله عليه وسلم لهؤلاء الـمشركين من قومك: إنـي لـم أسألكم علـى ذلك  -

جُعْلًا فتتهمونـي، وتظنوا أنـي إنـما دعوتكم إلـى اتبـاعي لـمال آخذه منكم. وما ثوابـي علـى 
والله  الله،  علـى  إلاَّ  رسالته،  وتبلـيغكم  بطاعته،  والعمل  بـاللّ،  الإيـمان  إلـى  علـى   دعائكم 

 حقـيقة ما أقول لكم شهيد يشهد لـي به، وعلـى غير ذلك من الأشياء كلها. 
قل يا مـحمد صلى الله عليه وسلم: لـمشركي قومك إن الوحي ينزله الله إلي من السماء،  -

. و قل  يوهو   علم ما يغيب عن الأبصار، وما لـم يكن مـما هو كائن، وذلك من صفة الرب 
 لبـاطل خـلقاً ولا يعيده حياً بعد فنائه، وقيل البـاطل )إبلـيس(. لهم يا مـحمد: ما ينشئ ا

، فإنـما ضلالـي عن   - قل يا مـحمد لقومك: إن ضَلَلتُ عن الهدى، فسلكت غير طريق الـحق 
وتوفـيقه    ، إلـي  يوحِي  الذي  الله  فبوحي  الـحق   علـى  استقمت  وإن  نفسي،  علـى  الصواب 

وطريق   الـحق  مـحجة  علـى  له، للاستقامة  حافظ  لكم،  أقول  لـما  سميع  ربـي  وإن  الهُدى. 
وهو الـمـجازِي لـي علـى صدقـي فـي ذلك، وهو سماع لما أقول لكم، وما تقولون، وما يقوله  

 غيرنا، وهو قريب من كل  متكلـم يسمع كل ما ينطق به، وأقرب إلـيه من حبل الوريد. 
م حين فزعوا من معاينتهم عذاب الله ولو ترى يا مـحمد هؤلاء الـمشركين من قومك، فتعاينه  -

يفو  أن  حينئذٍ  سبـيـل  نـجاة، تولا  فلا  عذابنا،  من  وينـجوا  هربـاً،  يعجزونا  أو  بأنفسهم،  وا 
 وأخذهم الله بعذابه من موضع قريب، لأنهم حيث كانوا من الله قريب لا يبعدون عنه. 

وبكتا - بـاللّ  آمنا  الله  عذاب  عاينوا  حين  الـمشركون  هؤلاء  لهم  وقال  أين  ومن  ورسوله.  به 
وقد   الدنـيا،  فـي  وكانت  القـيامة،  فـي  ذلك  قالوا  لأنهم  عنهم،  بعدت  فقد  والرجعة:  التوبة 

 ذهبت الدنـيا فصارت بعيداً من الآخرة. 
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وقد كفروا بـما يسألون ربهم عند نزول العذاب بهم، ومعاينتهم إياه من الإقالة له، وذلك   -
صلى وبـمـحمد  بـاللّ،  في   الإيـمان  وكانوا  الله.  عند  من  به  جاءهم  وبـما  وسلم،  عليه  الله 

الدنيا يقذفون )يرجمون( بـالغيب مـحمداً وما أتاهم من كتاب الله بـالظنون والأوهام، فـيقول  
لا  يقولون:   ، بـالظن  يرجمون  وقيل:  ذلك.  وغير  شاعر،  وبعضهم  ساحر،  هو  بعضهم: 

 بعث، ولا جنة، ولا نار.
وأخذوا من مكان قريب، فقالوا آمنا أي بـما كانوا به فـي الدنـيا   شركين،الـمحين فزع هؤلاء   -

قبل ذلك يكفرون ولا سبـيـل لهم إلـيه، فحيـل بـينهم وبـين الإيـمان بـاللّ، وحيـل بـينهم وبـين  
 ما يشتهون من مال وولد وزهرة الدنـيا.  

هم، ومعاينتهم بأسه كما فعلنا  ويخبر الله، فعلنا بهؤلاء الـمشركين، عند نزول سَخَط الله ب -
ذلك   فـي  إيـمانهم  منهم  نقبل  فلـم  الأمـم،  كفـار  من  قبلهم  من  بـاللّ  كفرهم  علـى  بأشياعهم 
الوقت، كما لـم نقبل فـي مثل ذلك الوقت من ضُرَبـائهم. علماً أن نبـيهم أخبرهم أنهم إن لـم  

ة الأوثان أن الله مُهْلِكهم، ومُـحِلُّ بهم  ينـيبوا مـما هم علـيه مقـيـمون من الكفر بـاللّ، وعبـاد 
 عقوبته فـي عاجل الدنـيا، وآجل الآخرة قبل نزوله بهم. 

 
الصراع بين المطلوب والمرغوب، وما نريد وما تريده الأسواق، كل   هذه الدروس تترجم إدارياً،

 ذلك تحت ضغط تحقيق نتائج إيجابية للأعمال لضمان استمرار الإدارة واستمرارية الشركة.
ذلك   - ويطور  جاهز  حاضر  ورث  ما  على  الله  يحمد  أن  عليه  اليوم  الإدارة  زمام  متولي 

الإ هذه  دون  بعده،  وللقادمين  الشركة  البدلات لصالح  للمدير  الشركات  تدفع  لن  ضافة 
 الكبرى. 

على الإدارة معرفة موقعها وقدراتها، وإمكاناتها، حتى تعرف ماذا تريد؟ وإلى أين ترغب   -
 في الوصول تجاه أهدافها؟. 

ل - الإدارة لالمعرقلون  وعلى  يختفوا،  ولن  يتوقفوا  لن  والخارج  الداخل  من  الإدارية  مسيرة 
 وتحقيق أهدافها رغم كل ذلك.التكييف مع الأمور 

بعض من تلجأ معهم للتسوية من المعرقلين من باب حسن التعامل وتغليب القرار الناعم   -
الفرصة  من  يستفيدون  ولا  يعتبرون  لا  تراهم  والعمل،  المؤسسة  لمصلحة  الخشن  على 

 المتاحة لهم لعمى في التفكير ولاستكبار ممجوج. 
المعطلين   - أو  المعرقلين  مقابلةالمرتدع من  بإيجابية  تجاوبه  تصب في مصلحة   ،نراعى 

الأول  واحدة  بطريقة  هدفين  حققنا  نكون  الإيجابية  استدامت  فإن  ومصلحته،  الشركة 
 المصلحة والثانية اكتساب كادر مخضرم وفق المرغوب من نظام العمل. 
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بعض  - تردع  جديدة  لتدابير  فيلجأ  الأمور،  عرقلة  على  المصر  المكابر  الثاني  النوع   أما 
قرار  لمرحلة  نصل  أن  إلى  استيعابه  أمكانية  مع  منها  للحد  وصولًا  القائمة  سلبيته 

 الاستغناء عنه. 
فيها، كون   - التي ليست من جنسها ولا  بالاتهامات  تستهل  التصويب والإصلاح  عمليات 

الطاعنين عادة وملقي الاتهامات يكررون أساليبهم بنمطية قاتله، فترى التشكيك والتكذيب 
إلى أن يحسم  والاتهام   الشركة، وأن الأمر وراءه ما وراءه وغيرها  بالعمل ضد مصلحة 

 الأمر لصالح طرف من الطرفين.
كثير من أصحاب السلبية والتعطيل والعرقلة يتصرف وكأن الإدارة لا تستطيع التصرف  -

معه، وهي بقرار بسيط تغلق ملفه الإداري نهائياً، ومع ذلك تراه يقامر بكل شيء ويغالي، 
والتراجع  وب الندم  ترى  معه  الحسم  وفي والتمني  عد  الشركات  وعادة  ثانية  استيعابه  في 

 المواضع الدقيقة تعطي قراراتها صفة الحسم والحزم لردع التصرفات المماثلة والمقابلة.
بعض الكوادر عندها من الخبرة والكفاءة ما يمكنها من أن تفعل أوسع بكثير مما تقدمه   -

شاف وإتاحة الفرصة، والباحث في الإصلاح سترشده أبحاثه إلى حالياً شرط حسن الاكت
 الكفاءات المغمورة.

استفادة الإدارة من الفرصة القانونية الإدارية الاستثنائية، أياً كان نوعها ينبغي أن يكون  -
 بأكفأ ما هو متاح، لتعظيم الأرباح وتعزيز موقع الشركة.

أو   - بأرباحها  مغرية  جديدة  مجالات  في  ممكن  الدخول  ذلك،  غير  أو  السانحة  فرصتها 
 للإدارة القوية الفاعلة غير النمطية.  

يراه   - الآخر  بينما  عبء  البعض  يراها  قد  وغيرها  المترهلة  والشركات  الموروثة  الشركات 
وعليها.   فيها  التوظيف  أو  توظيفها  من  المستقبلية  المنفعة  يرى  ما  على  وكل  مكسب، 

تت اليوم  الكبرى  الشركات  الت وبعض  الممكن  بع  وثانياً  المنافسة  أولًا:  السوق،  شركات في 
من   والاستفادة  لتصفيتها  أو  الأعمال  وتكبير  لضمها  فإما  المنافسة  أما  منها.  الاستفادة 
حصتها السوقية بالكامل إلى أن يجد نفسه مالك زمام السوق متفرداً أو شبه متفرد. أما  

منها، أرباح  وتحقيق  بيعها  لإعادة  إما  فهي  بحلتها    الثانية،  وبيعها  هيكلتها  لإعادة  وإما 
 الجديدة، ومنهم من يجزئها قبل البيع ليرفع من قيمة الصفقة عموماً.

بواصفات متميزة، ولكن  - يتقنها كوادر معينين  إدارة بشروط خاصة  لها  الطارئة  الأزمات 
وهكذا  قائمة  مشكلة  لإدارة  معينة  أزمة  افتعال  أي  بالأزمات،  الإدارة  عن  يختلف  ذلك 

المفتعل من  وا السيطرة على  لم تحسن  الوقت خطير إن  دقيق وفي نفس  الثاني  لصنف 
 المشاكل.
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ثم   - يرهقوا  حتى  عليه  هم  ما  على  بتركهم  الحل  يكون  المتخاصمين  أو  المشاكل  بعض 
 بعدها يتقبلون النصيحة بأقل وأيسر مما كان في المرة الأولى، ولكن بكلفة أعلى عليهم.

ية الإقصاء داخل فروع الشركة لفترة زمنية، وعند البعض هي  من بدائل العقوبات الإدار  -
فروع  من  النشط  غير  فرع  لتنمية  معينة  كفاءة  باختيار  عمداً  يتم  الشركة  لفروع  تفعيل 

 الشركة. 
نحن   - منهم، كأن نسلط  أدنى محاولة  دون  الشركة  يحققون مراداتهم من  منافسينا  بعض 

سوء أو  بخلافاتنا  أنشطتنا  فنعيق  أنفسنا  حصتنا   على  في  تراجعاً  ذلك  فينعكس  إدارتنا، 
 السوقية لصالح المنافسين. 

لما لا   - إداري غير سليم أو محسوب، كتعرضنا  به، تصرف  للشركة  مواجهة ما لا قبل 
 قبل لنا بكلفه، أو الدخول في صراعات قضائية أو تنافسية أقوى منا بأشواط. 

  كونهم استثمار مستقبلي قوي جداً.الصادقين من الكفاءات يعانوا ويدعموا نفسياً ومهنياً  -
النواحي، ويحاول تكرارها   - بمختلف  الشركة  التي أضعفت  السابقة  بالمشكلة  يتعظ  لم  من 

كأنه يكتب اعتراف انتحار أو شهادة خروج الشركة من الأسواق. وهذا المحاول لا يعتبر  
   ا بالكامل.من أهل الكفاءة الإدارية لمجرد ملامسة منطقة المشاكل ثانية قبل ولوجه

قبل  - تلفت  التي  المعدات  نفس  شراء  إعادة  أو  الناجح  غير  الاستشاري  بنفس  الاستعانة 
وقرار  مجدي  غير  استثمار  يعتبر  التصرفات،  من  ذلك  شاكل  وما  الافتراضي  عمرها 

 إداري غير حكيم. 
ضده  - وفيها  التحفيز  فيها  والإستثمارية  القانونية  الإدارية  و   ،البيئة  بين  المهارة  المرور 

 قل كلف.أالنصوص لتحقيق أعلى منفعة من هذه البيئة وب
إذا واجهت الإدارة تعنت من فريق أو طرف أو أحياناً بعض العاملين برفض كل عرض   -

المرنة  التفاوض  استراتيجيات  يعتمد  مختلف  إداري  لمنهج  الانتقال  من  بد  لا  لهم،  يقدم 
يكون مع نفس الأشخاص المتناولين  للوصول لأفضل المتاح، وعادة لا يفضل هذا أن  

سابقاً للموضوع بل الاستعانة بوجه جديد ويمكن الاستعانة بمتخصص مفاوضات ماهر  
من الخارج رغم كلفته أحياناً إلا أن يقلب الموازين ويعيد رسم الصورة القائمة بما يخدم 

تكون النتيجة    فتنقلب الأمور في كثير من الأحيان رأساً على عقب وقد   هاالإدارة وتوجهات
التفاوضية   الحيل  من  كون  المناسبة،  الفرصة  ملك  إن  السابق  من  كلفة  أقل  عروض 

 تشخيص هذه اللحظة مهارة خاصة.لاقتناص الفرصة السانحة لنا والحرجة لخصمنا، و 
بعض المتكبرين من القيادات أو الخصوم يردوا بصلف وتجبر على بعض العروض أو  -

كية عليها تشخيص حالة المتكبر بدقة كون أي متكبر يمتلك المشاورات، وهنا الإدارة الذ 
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مناطق جوفاء في داخله مملؤة بهواء الغرور أو الجهل أو هما معاً، وعليه الإدارة التي  
منها  ت حدد  تقتنصه  بسهولة  المنطقة  النادمة    ،هذه  الشخصية  منه  سترى  وعندها 

و  يرجع،  لا  حيث  إلى  الزمن  تعيد  أن  تحاول  التي  المصحوب المسترجعة  سقوطه  ترى 
 بدوي قوي.

عن   - البدائل  فمن  ضعيف،  الإداري  فكره  يعتبر  فرد  أو  كان  إدارة  عرض  لكل  الرافض 
لتتاح   سابقاً،  المعروض  من  مناسب  جزء  على  المبنية  المضادة  العروض  الرفض، 
الفرصة للقبول أو أقله جسر الهوة بين الطرفين وتقريب المسافات حتى يسهل الوصول 

 لحل.
يضمن  بعض   - لا  كما  ثابت،  أو  دائم  شيء  لا  أن  علماً  لها،  أتيح  بما  تستقوي  الناس 

 تصرفات من أتاحوا له ما بين يديه إذا وجدوا مصلحتهم مع الآخر. 
فعين للشركات كونهم يستحقوها من جهة لما  ابعض المزايا تتاح للمتميزين المخلصين الن -

 يديهم.  أنجزوا وثانياً كون إتاحتها يعظم منافع الشركة على
المبادر إدارياً مع مختلف الأطراف والمتميز بنعومة إدارته يكون له عند الآخرين يد، لا  -

 يستطيعوا إنكارها، لسببين الأول: للفضل السابق بينهما وثانياً لدهائه المجرب.
وانط - المشكلة  انفضاض  التراعند  تجد  الإدارية  التحقيقات  أطراف   قشلاق  بين  بالتهم 

الواحد ساب تتوقعها الصف  لا  تجميع معلومات  تستطيع  الإدارة  أن  متوقعة، كما  غير  قاً 
المتراشقي  الأطراف  من  وكمها  ابنوعها  انهيار  يعقب  نفسي  انفعال  هذا  وفعلهم  لجبهة  ن، 

 السابقة التي تخندقوا فيها سوياً وجاءت نتيجتها على خلاف ما يتوقعون. 
إجرائياً  - الشركة  لمال  المتلفون  وآليتها  العقو فتقصيرهم  ى  عل  وإدارياً،  يعاقب  بنصها  بة 

 نصابها الإداري والمالي.   فيضع الأمور وحدود تنفيذها، تستهدف و 
 ا المنافسة إلى ما لا يليق مهنياً. و وز االطاعنون بكل إصدار للشركة تعنتاً تج -
 مغتنم الفرص الممنوحة أو المتاحة فائز، ومضيعها تعوزه المهارة الإدارية لاستغلالها.  -
 متاح مجاناً بلا طائل عجز إداري وضعف توظيف.إضاعة ال -
بعض الشروط في بيئة الاستثمار لا نملك تغيرها ولكن نملك التكييف معها أو أقله عدم   -

 التصادم معها وإضاعة الاستثمار والشركة.
 المستفيد من الفرص المتاحة تشهد له الأسواق وتتودد له الشركات، وتستفيد من الإدارة. -
ا - ليتنبه ويصرخالمنتظر تحقق  قاصر الفكر قصير النظر عميق الغي متنطع،    ،لخسارة 

فإذا كان صاحب مال فسيخرج من كونه صاحب عمل ليكون عامل غير ناجح متسخط، 
ومحاولة  للشركة.  عملي  وإهلاك  إداري  عمى  عليه  فالإبقاء  شركة  في  إداري  كان  وإن 
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 من الأولى.  أقبول اعتذاره ومنحه فرصة مغامرة أسو 
التهم جذافاً وخاصة في الباطل يضيئ في ذهن الإداريين المتخصصين والمدققين  إلقاء   -

فساد  تكشف  ما  وغالباً  التهم،  سبب  لمعرفة  تتبعها  عليهم  عادية  غير  استفهام  علامة 
 مستور علم بعضه عندما اختلف المفسدون، واختلاف المفسدين نجاة للمال والأعمال.

الإد  - معركته  وخسارة  بالهلاك  أيقن  بالتحايل  من  الأمر  على  الالتفاف  وحاول  ارية 
إلا   إدارياً  تفويضها  وعدم  منها  الحذر  ينبغي  التي  الشخصيات  من  يعتبر  والمسكنة، 

   بالمحدود جداً من الأعمال لمحاصرة أضرارهم.
 

 سورة فاطر
 

 1ئها(: في أسما1البند )
 سورة فاطر  2الاسم الأول:  -
3: الثانيالاسم  -

 سورة الملائكة  
 

تحرك داخلها أو نملك التصرف بتغيرها، أو أحياناً الخروج  نالحدود والضوابط التي    رسم  :إدارياً 
 . سينرك والتح، يتيح للإداريين الفسحة والفرصة للتحعليها دون المخالفة القانونية 

 
 4صدهاا(: في مق2البند )

تجدد الخلق؛ فإنه لا  مقصودها؛ لأنه لا شيء يعدل ما في الجنة من    ناسب ي   اسم السورة فاطر
فهي دار    ،ولا يراد شيء إلا وُجد في أسرع وقت   ،يؤكل منها شيء إلا عاد كما كان في الحال

 (.56وكذا النار }كلما نضجت جلودهم بدلناهم جلودا غيرها{ )النساء: ،الإبداع والاختراع بالحقيقة
 وعلى الجملة، فقد اشتملت السورة على المقاصد التالية: 

الله تعالى بالإلهية، فافتتحت بما يدل على أنه مستحق الحمد على ما أبدع من   إثبات تفرد  -
 الكائنات، الدال إبداعها على تفرده تعالى بالإلهية. 
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 [.540/ 8هـ(: ]فتح الباري: 852جر العسقلاني )ت: أحمد بن علي بن ح 3

 [.242هـ(: ]العمدة في غريب القرآن: 437مكي بن أبي طالب القيسي )ت: 
ويب،    4 إسلام  فاطر،  سورة  ا/ http://articles.islamweb.netمقاصد  ومحمد  )ت:  ،  عاشور،  بن  ]التحرير  1393لطاهر  هـ(: 

 [، بتصرف.248-247/ 23والتنوير: 

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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 إثبات البعث والدار الآخرة. -
بنعمة الإيجاد ونعمة الإمداد، وما يعبد المشركون من دونه تذكير الناس بإنعام الله عليهم   -

 لا يغنون عنهم شيئاً، وقد عبدهم الذين من قبلهم، فلم يغنوا عنهم من الله شيئاً.
ورفض  - لدعوته  صد  من  قومه  من  يلاقيه  ما  على  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  تثبيت 

 لرسالته.
 لأنهم احتفظوا بعزتهم. كشف نوايا قريش في الإعراض عن اتباع الإسلام؛  -
 أن يحل بهم ما حل بالأمم المكذبة قبلهم. ،ومن كان على شاكلتها ،إنذار قريش -
 الثناء على الذين تلقوا دعوة الإسلام بالتصديق وبضد حال المكذبين.  -
تذكير الذين أعرضوا عن دعوة الإسلام بأنهم كانوا يودون أن يرسل الله إليهم رسولًا، فلما   -

 بروا واستنكفوا واستكبروا وعتوا عتواً كبيراً.جاءهم رسول تك 
بينت السورة أنه لا مفر للذين أعرضوا عن دعوة الإسلام من حلول العذاب عليهم، فقد  -

شاهدوا آثار الأمم المكذبين من قبلهم، وأن لا يغتروا بإمهال الله إياهم؛ فإن الله لا يخلف 
 وعده.

 ه لنوع الإنسان. التحذير من غرور الشيطان، والتذكير بعداوت -
بيان موقف الخلق من القرآن؛ فمنهم ظالم لنفسه باتباع هواه، وارتكاب الذنوب والمعاصي،  -

 ومنهم مقتصد في عبادة ربه، ومنهم سابق بالخيرات مسارع لنيل الدرجات.
سبحانه   - فهو  والزوال،  الأركان  تخلخل  عن  والأرض  السماء  بحفظ  العباد  على  المنة 

 مسير لشأنهما. المتحكم بأمرهما وال
 عقوبة الذين يمكرون في الدنيا المكر بهم في الآخرة؛ إذ الجزاء من جنس العمل. -
الإخبار بأنه سبحانه لو عامل عباده بالعدل، لم يَسْلَم من عذابه أحد من الإنس والجان،   -

 لكنه سبحانه وتعالى عاملهم بإحسانه وفضله. 
 

 (: في موضوعاتها3البند )
 

 1التفصيل  الآيات الموضوع هدفها العام 

الاستسلام لله 
سبيل العزة 

الغاية من خلق   
الإنسان 
صيره 

وم
 الثناء على الله  1-4 

 التحذير من الدنيا والشيطان  5-8
 إثبات البعث والحساب 9-10

 
السحيباني،    1 الرحمن  عبد  صفية  لمؤلفته  الذهنية  الخرائط  الذهن tajweed.net/-http://www.quranكتاب  الخريطة  تفريغ  ية  ، 

 والرسوم البيانية، بتصرف.

http://www.quran-tajweed.net/
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 من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 11-13
 حقيقة الأصنام والشركاء  14

 قدرة الله وغناه وفقر الإنسان 15-18
 ضرب الأمثال 19-22
 حقيقة الرسول وتكذيب الكفار 23-26
 تنوع الخلق ووحدة الخالق 27-28

نظرة المؤمن 
للكون والحياة 

 فضل وجزاء قارئ القرآن  29-35 
 حال الكفار في جهنم ومناقشتهم في عقائدهم  36-43
 إمهالهم إهلاك الكفار بعد  44-45

 
 فاطر(: بين يدي سورة 4البند )

 
المكسب   إدارياً: هي  أمورها،  الناس  على  تيسر  التي  والخدمية  العلمية  والإضافات   الاختراعات 
 تطوير والتحديث والإبداع.لالاسترباح دافع أساسي لعلماً أن ، للإنسانية والأعمال يالحقيق 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 الثناء على الله  4-1 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 

 
ثۡنَََٰ وَثلََُٰثَ وَ  جۡنحَِة  مَّ

َ
وْلِ  أ

ُ
َّٰٓئكَِةِ رسُُلًَ أ رۡضِ جَاعِلِ ٱلمَۡلَ

َ
َٰتِ وَٱلۡۡ مََٰوَ ِ فَاطِرِ ٱلسَّ َٰعََّۚ  ٱلَۡۡمۡدُ لِِلَّّ رُبَ

ء  قَدِير    ِ شََۡ
َٰ كُي َ عََلَ َّۚ إنَِّ ٱلِلَّّ ُ للِنَّاسِ مِن رَّحََۡ   ١يزَِيدُ فِِ ٱلَۡۡلۡقِ مَا يشََا ءُ ا يَفۡتَحِ ٱلِلَّّ ة  فَلََ  مَّ

ٱلَۡۡكِيمُ   ٱلعَۡزِيزُ  وهَُوَ  ِّۦَۚ  بَعۡدِه مِنۢ  لَُِۥ  مُرۡسِلَ  فَلََ  يُمۡسِكۡ  وَمَا   ُۖ لهََا ٱلنَّاسُ    ٢مُمۡسِكَ  هَا  ي 
َ
َّٰٓأ يَ

رۡضِِۚ لَ  إلََِٰ 
َ
مَا ءِ وَٱلۡۡ ِنَ ٱلسَّ ِ يرَۡزُقُكُم مي ِ عَلَيۡكُمَّۡۚ هَلۡ مِنۡ خََٰلقٍِ غَيُۡ ٱلِلَّّ هَ  ٱذۡكُرُواْ نعِۡمَتَ ٱلِلَّّ

تؤُۡفكَُونَ    َٰ نََّ
َ
فَأ هُوَُۖ  ترُجَۡعُ    ٣إلَِّ   ِ ٱلِلَّّ وَإِلََ  قَبۡلكََِّۚ  ِن  مي رسُُل   بتَۡ  ِ كُذي فَقَدۡ  بوُكَ  ِ يكَُذي وَإِن 
مُورُ 

ُ
 1  ٤ٱلۡۡ
 

أن   - ينبغي  ولا  له،  إلا  العبـادة  تصلـح  لا  الذي  للـمعبود  الكامل  الشكر  ذكره:  تعالـى  يقول 
والأرض،   السبع  السموات  خالق  لغيره  رُسُلًا{تكون  الـمَلائِكَةِ  من    }جاعِلِ  يشاء  من  إلـى 

 
 هـ(، بتصرف. 310الطبري )ت   ، تفسير جامع البيان في تفسير القرآن 1



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

59 

 

ونهيه   أمره  من  شاء  وفـيـما  وَرُبـاعَ{عبـاده،  وَثُلاثَ  مَّثْنَى  أجْنِـحَةٍ  أصحاب   يقول:  }أُولـي 
أجنـحة،   ثلاثة  له  من  ومنهم  الأجنـحة،  من  اثنان  له  من  فمنهم  ملائكة،  يعنـي  أجنـحة: 

وذلك زيادته تبـارك وتعالـى فـي   }يَزِيدُ فِـي الـخَـلْقِ ما يَشاءُ{ومنهم من له أربعة، وقوله:  
، وكذ  لك  خـلق هذا الـملك من الأجنـحة علـى الآخر ما يشاء، ونقصانه عن الآخر ما أحب 

ذلك فـي جميع خـلقه يزيد ما يشاء فـي خـلق ما شاء منه، وينقص ما شاء من خـلق ما 
يقول: إن الله    }إنَّ اّللََّ علـى كُلِّ شَيْءٍ قَدِيرٌ{شاء، له الـخـلق والأمر، وله القدرة والسلطان  

اء، تعالـى ذكره قدير علـى زيادة ما شاء من ذلك فـيـما شاء، ونقصان ما شاء منه مـمن ش
}ما يَفْتَـحِ    وغير ذلك من الأشياء كلها، لا يـمتنع علـيه فعل شيء أراده سبحانه وتعالـى.

رَحْمَةٍ{ مِنْ  للنَّاس   ُ خير  اللََّّ من  أي  لَهَا{:  مُـمْسِكَ  حبسها    }فَلا  أحد  يستطيع  }وَما  فلا 
خير ومغالقه كلها بـيده فما يقول تعالـى ذكره: مفـاتـيح الـ  .يُـمْسِكْ فَلا مُرْسِلُ لَهُ مِنْ بَعْدهِ{

يفتـح الله للناس من خير فلا مُغلق له، ولا مـمسك عنهم، لأن ذلك أمره لا يستطيع أمره  
أحد، وكذلك ما يغلق من خير عنهم فلا يبسطه علـيهم، ولا يفتـحه لهم، فلا فـاتـح له سواه، 

وقوله:   وله.  إلـيه  كلها  الأمور  الـحَكِيـمُ لأن  العَزِيزُ  وهو    {}وَهُوَ  نِقمته    العزيزيقول:  فـي 
فـي تدبـير خـلقه، وفتـحه لهم   الـحكيـممـمن انتقم منه من خـلقه بحبس رحمته عنه وخيراته،  

 الرحمة إذا كان فتـح ذلك صلاحاً، وإمساكه إياه عنهم إذا كان إمساكه حكمة. 
به من قوم رسول الله صلى الله عليه وسلم من - للـمشركين  }يَا قُرَيش:    يقول تعالـى ذكره 

}ِ بفتـحه لكم من خيراته ما فتـح وبَسْطِه    }عَلَـيْكُم{التـي أنعمها    أيُّهَا الناسُ اذْكُرُوا نِعْمَةَ اللََّّ
لكم من العيش ما بسط وفكِ روا فـانظروا هل من خالق سوى فـاطر السموات والأرض الذي 

مَ بـيده مفـاتـيح أرزاقكم ومغالقها     }لا إلَهَ إلاَّ هُوَ{ فتعبدوه دونه    اءِ وَالَأرْضِ{}يَرْزُقُكُم مِنَ السَّ
كل   علـى  القادر  والأرض،  السموات  فطر  الذي  إلا  العبـادة  له  تنبغي  معبود  لا  يقول: 
شيء، الذي بـيده مفـاتـح الأشياء وخزائنها، ومغالق ذلك كله، فلا تعبدوا أيها الناس شيئاً  

ه، فله فأخـلصوا العبـادة، وإياه فأفردوا بـالألوهة  سواه، فإنه لا يقدر علـى نفعكم وضر كم سوا 
 يقول: فأي  وجه عن خالقكم ورازقكم الذي بـيده نفعكم وضر كم تصرفون.  }فَأنَّى تُؤْفَكُونَ{

يقول تعالـى ذكره لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: وإن يكذ بك يا مـحمد هؤلاء الـمشركون 
 يعظم علـيك، فإن ذلك سنة أمثالهم من كفرة الأمـم  بـاللّ من قومك فلا يحزننك ذاك، ولا

بـاللّ، من قبلهم، وتكذيبهم رسل الله التـي أرسلها إلـيهم من قبلك، ولن يعدو مشركو قومك  
ِ تُرْجَعُ الُأمُورُ{ أن يكونوا مثلهم، فـيتبعوا فـي تكذيبك منهاجهم، ويسلكوا سبـيـلهم     }وَإلـى اللََّّ

الله مرجع أمرك وأمرهم، فمـحل  بهم العقوبة، إن هم لـم ينـيبوا إلـى   يقول تعالـى ذكره: وإلـى
ما  نظير  النصيحة،  من  إلـيه  دعوتهم  ما  وقبول  تك،  بنبو  والإقرار  اتبـاعك،  فـي  طاعتنا 
بـمن   سنتنا  ذلك،  من  وأتبـاعك  يك  ومنـجِ  قبلك،  رسلها  الـمكذ بة  الأمـم  من  بنظرائهم  أحللنا 
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قَبْلِكَ{ يعز ي   وقيل في قوله:نا.  قبلك فـي رسلنا وأولـيائ مِنْ  كُذ بَتْ رُسُلٌ  فَقَدْ  يُكَذ بوكَ  }وَإنْ 
 نبـيه كما تسمعون. 

 
 : اغتنام الفرص الجيدة مكسب، والطعن بها لا يضرها بل يخسرها تاركها. إدارياً 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 التحذير من الدنيا والشيطان  8-5 خلق الإنسان ومصيره  الغاية من

 
ِ ٱ نَّكُم بٱِلِلَّّ نۡيَا وَلَ يَغُرَّ ةُ ٱلد  نَّكُمُ ٱلَۡۡيَوَٰ ُۖ فَلََ تَغُرَّ ِ حَقي  هَا ٱلنَّاسُ إنَِّ وعَۡدَ ٱلِلَّّ ي 

َ
َّٰٓأ   ٥لغَۡرُورُ  يَ

صۡحََٰبِ ٱلسَّ 
َ
مِنۡ أ حِزۡبهَُۥ لَِِكُونوُاْ  يدَۡعُواْ  إنَِّمَا  اَّۚ  عَدُوًّ ذُِوهُ  فَٱتََّ يۡطََٰنَ لَكُمۡ عَدُوي   عِيِ  إنَِّ ٱلشَّ

جۡر     ٦
َ
وَأ غۡفرَِة   مَّ لهَُم  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصَّ وعََمِلُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلََّّ  ُۖ شَدِيد  عَذَاب   لهَُمۡ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلََّّ

مَن    ٧كَبيِ    وَيهَۡدِي  يشََا ءُ  مَن  يضُِل    َ ٱلِلَّّ فإَنَِّ   ُۖ ا حَسَن  فَرَءَاهُ  عَمَلهِۦِ  سُو ءُ  لَُِۥ  زُيينَِ  فَمَن 
َ
أ

 ُۖ َ عَليِمُۢ بمَِا يصَۡنَعُونَ يشََا ءُ  1  ٨ فَلََ تذَۡهَبۡ نَفۡسُكَ عَلَيۡهِمۡ حَسَرََٰتٍِۚ إنَِّ ٱلِلَّّ
 

يْطَٰـنَ ٱ}إِنَّ  قال عز وجل:   - {  لشَّ يعني: حين يأمركم بالكفر ومن عداوته مع أبيكم    لَكُمْ عَدُوٌّ
يعني: فعادوه بطاعة الله ومعناه أطيعوا الله عز وجل لأنك    عَدُوّاً{  تَّخِذُوهُ ٱ}فَ ترك طاعة الله  

}لِيَكُونُواْ  إلى الكفر    تهيعني: شيع  }إِنَّمَا يَدْعُو حِزْبَهُ{إذا أطعت الله فقد عاديت الشيطان  
يعني: من أهل النار ثم بين مصير من أطاع الشيطان ومصير من    { عِيرِ لسَّ ٱمِنْ أَصْحَٰـبِ  
في   }لَهُمْ عَذَابٌ شَدِيدٌ{يعني: جحدوا بوحدانية الله عز وجل    كَفَرُواْ{  لَّذِينَ ٱ}عصاه فقال  

وَعَمِلُواْ    لَّذِينَ ٱ}وَ الآخرة   ٰـلِحَاتِ ٱءامَنُواْ  الطاعات    {لصَّ وعملوا  الله  بوحدانية  صدقوا  يعني: 
يعني: ثواباً حسناً في   }وَأَجْرٌ كَبِيرٌ{في الدنيا لذنوبهم    }لَهُم مَّغْفِرَةٌ{اتخذوا الشيطان عدواً  و 

يعني: قبيح عمله كمن لم يزين له ذلك   }أَفَمَن زُيّنَ لَهُ سُوء عَمَلِهِ{قوله عز وجل:  .الجنة
حَسَناً{ لم    }فَرَءَاهُ  كمن  عمله  سوء  له  زي ن  فمن  مضمراً  فيه  والجواب  حقاً،  فظنه  يعني: 
: أفمن زين له سوء عمله يعني أبا جهل وأصحابه وأضله الله كمن لم  وقيليزين له ذلك،  

}وَيَهْدِى مَن عن دينه    يُضِلُّ مَن يَشَاء{  للََّّ ٱ}فَإِنَّ  يزين له ذلك وهداه الله تعالى ثم قال:  
: هذا من الإضمار يعني ذهبت نفسك  قيل  فَلَا تَذْهَبْ نَفْسُكَ عَلَيْهِمْ حَسَرٰتٍ{}لدينه   يَشَاء{

 
 هـ(، بتصرف. 375السمرقندي )ت  ، تفسير بحر العلوم  1
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في الشاذ: فلا تذهب   وقرئ حسرة عليهم، ولا تذهب نفسك عليهم حسرات بتركهم الإيمان  
أ: : لا تقتل نفسك؛ وقر يعنيبضم التاء وكسر الهاء نفسك بنصب السين من أذهب يذهب  

عَلِيمٌ بِمَا   للََّّ ٱ}إِنَّ ء والهاء وضم السين أي: )لا تحزن نفسك( فلا تذهب نفسك بنصب التا 
 من الخير والشر. يَصْنَعُونَ{

 
 : المعركة بين الربح والخسارة لا بد أن يحسمها صاحبها وفق ملكاته وإرادته. إدارياً 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 إثبات البعث والحساب 10-9 خلق الإنسان ومصيره  الغاية من

 
رۡضَ بَعۡ 

َ
حۡيَيۡنَا بهِِ ٱلۡۡ

َ
ييتِ  فأَ ِيََٰحَ فَتُثيُِ سَحَاب ا فَسُقۡنََٰهُ إلَََِٰ بلََِ  مَّ رسَۡلَ ٱلري

َ
ِي  أ ُ ٱلََّّ َّۚ  وَٱلِلَّّ دَ مَوۡتهَِا

ةَ    ٩كَذََٰلكَِ ٱلن شُورُ   ييبُِ وَٱلعَۡمَلُ  مَن كََنَ يرُِيدُ ٱلعۡزَِّ َّۚ إلَِِۡهِ يصَۡعَدُ ٱلۡكََمُِ ٱلطَّ ةُ جََِيعًا فَللَِّهِ ٱلعۡزَِّ
 ِ يي ٱلسَّ يَمۡكُرُونَ  ِينَ  وَٱلََّّ ّۥَۚ  يرَۡفَعُهُ لحُِ  َٰ يَبُورُ   َ ٱلصَّ هُوَ  َّٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ وَمَكۡرُ   ُۖ شَدِيد  عَذَاب   لهَُمۡ     اتِ 

١٠ 1 
 

يعني:    }فَسُقْنَاهُ{أي ترفعه وتهيجه    فَتُثِيرُ سَحَٰـباً{  لرّيَاحَ ٱأَرْسَلَ    لَّذِىٱ  للَُّّ ٱ}وَ قال عز وجل:   -
بِهِ  نسوقه   فَأَحْيَيْنَا  بَلَدٍ مَّيّتٍ  مَوْتِهَا{  لَأرْضَ ٱ}إِلَىٰ   {لنُّشُورُ ٱ}كَذَلِكَ  يعني: بعد يبسها    بَعْدَ 

أنه تقوم الساعة على شرار الناس ثم  :  وروي   مةيعني: هكذا تحيون بعد الموت يوم القيا
يقوم ملك بالصور فينفخ فيه فلا يبقى خلق في السماوات والأرض إلا مات إلا ما شاء الله 
النفختين ما شاء الله فيرسل الله الوباء من السماء من تحت العرش كمني   ثم يكون بين 

لح فتنبت  النداالرجال  من  الأرض  تنبت  كما  الماء  ذلك  من  بِهِ    ،ومهم  }فَأَحْيَيْنَا  قرأ:  ثم 
  لْعِزَّةَ ٱ}مَن كَانَ يُرِيدُ  { ثم ينفخ في الصور قوله عز وجل:  لنُّشُورُ ٱبَعْدَ مَوْتِهَا كَذَلِكَ    لَأرْضَ ٱ

  ِ الأوثان فليتعزز بطاعة الله عز وجل فإن   بادةيعني: من طلب العزة بع  جَمِيعاً{  لْعِزَّةُ ٱفََلِلَِّ
من كان يريد أن يعلم لمن تكون   معناهالعزة لله جميعاً يقول من يتعزز بإذن الله، ويقال:  

العزة فليعلم بأن العزة لله جميعاً، ويقال: من كان يطلب لنفسه العزة فإن العزة لله جميعاً ثم  
يَصْعَدُ  قال:   التوحيد  يق  {لطَّيّبُ ٱ  لْكَلِمُ ٱ}إِلَيْهِ  السماء كلمة  إلى  ٰـلِحُ ٱ  لْعَمَلُ ٱ}وَ ل: يصعد    لصَّ
تقديم،    يَرْفَعُهُ{ فيها  السماء  في  تعالى  الله  إلى  الصالح  العمل  يرفع  التوحيد    :وقيليقول 
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العمل الصالح يرفع الكلام الطيب إلى الله عز وجل فإذا كان الكلام الطيب عملًا غير  
: والعمل الصالح يرفعه، قال الله: وقيل صالح يرد القول إلى العمل لأنه أحق من القول،  

يرفعه، ويقال: العمل الصالح يرفعه لصاحبه، ويقال: يرفعه يعني: يعظمه، ويقال: العمل 
أي يرفعه  بالإخلاص    الصالح  الأعمال  قال:   معناهيقبل  ثم  يقبله  الذي  الخالص  العمل 

يّئَاتِ ٱ  ونَ يَمْكُرُ   لَّذِينَ ٱ}وَ  }لَهُمْ أي: يعملون بالشرك، ويقال يعملون بالرياء لا يقبل منهم   {لسَّ
يَبُورُ{ في الآخرة    عَذَابٌ شَدِيدٌ{ هُوَ  أُوْلَـئِكَ  يعني: شرك أولئك وفسقهم وصنيعهم    }وَمَكْرُ 

تعرضت ي فقد  كسدت  إذا  لأنها  كسدت  إذا  السلعة  بارت  يقال  الآخرة،  في  صاحبه  هلك 
 . للهلاك

 
   : النهوض بالشركة له طرقه، والارتقاء بها له طرق والضد له طرقه، والإدارة تختار.إدارياً 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 13-11 خلق الإنسان ومصيره  الغاية من

 
نثَََٰ وَلَ تضََعُ  

ُ
َّۚ وَمَا تََمِۡلُ مِنۡ أ ا زۡوََٰج 

َ
ِن ترَُاب  ثُمَّ مِن ن طۡفَة  ثُمَّ جَعَلَكُمۡ أ ُ خَلَقَكُم مي وَٱلِلَّّ

 ِ ٱلِلَّّ عََلَ  َٰلكَِ  ذَ إنَِّ  كتََِٰبٍِۚ  فِِ  إلَِّ  عُمُرهِۦِ   مِنۡ  ينُقَصُ  وَلَ  ر   عَمَّ م  مِن  رُ  يُعَمَّ وَمَا  بعِِلمِۡهِّۦَۚ   
  إلَِّ
     ١١ي   يسَِ 

ُۖ وَمِن كُي جَاج 
ُ
ابهُُۥ وَهََٰذَا مِلحۡ  أ وَمَا يسَۡتَويِ ٱلَۡۡحۡرَانِ هََٰذَا عَذۡب  فُرَات  سَا ئِغٞ شََِ

ُۖ وَترََى ٱلۡفُلۡكَ فيِهِ مَوَاخِرَ لِۡبَۡتَغُواْ مِن   ا طَرِيي ا وَتسَۡتَخۡرجُِونَ حِلۡيَة  تلَبَۡسُونَهَا ونَ لَۡۡم 
كُلُ

ۡ
تأَ

مۡسَ    ١٢كُمۡ تشَۡكُرُونَ  فضَۡلهِۦِ وَلعََلَّ  رَ ٱلشَّ ۡلِ وسََخَّ ۡلَ فِِ ٱلنَّهَارِ وَيُولجُِ ٱلنَّهَارَ فِِ ٱلَِّ يوُلجُِ ٱلَِّ
ِينَ تدَۡعُونَ مِن دُونهِۦِ ُ رَب كُمۡ لَُِ ٱلمُۡلۡكَُّۚ وَٱلََّّ َٰلكُِمُ ٱلِلَّّ ِۚ ذَ سَمّي  جَل  م 

َ
 يَُرِۡي لِۡ

ُۖ كُي  مَا    وَٱلۡقَمَرَ
 1  ١٣طۡمِيٍ يَمۡلكُِونَ مِن قِ 

 
}ثُمَّ مِن يعني: آدم عليه السلام وهو أصل الخلق    خَلَقَكُمْ مّن تُرَابٍ{  للَُّّ ٱ}وَ قال عز وجل:   -

نطفة    نُّطْفَةٍ{ من  خلقكم  أَزْوٰجاً{يعني:  جَعَلَكُمْ  ويقال:    }ثُمَّ  وأنثى،  ذكراً  أصنافاً  يعني: 
ومن صلة   أُنْثَىٰ{  نْ }وَمَا تَحْمِلُ مِ أصنافاً أحمر وأبيض وأسود يعني فاذكروني ووحدوني  

}وَلَا فيطول عمره    }وَمَا يُعَمَّرُ مِن مُّعَمَّرٍ{يعني: بمشيئته    }وَلَا تَضَعُ إِلاَّ بِعِلْمِهِ{في الكلام  
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كِتَٰـبٍ{يُنقَصُ مِنْ عُمُرهِِ إِلاَّ  يعني: إلا وكل ذلك في كتاب الله أي قد بين في اللوح    فِى 
عَلَى  المحفوظ   ذٰلِكَ  كتابة.  يَسِيرٌ{  للَِّّ ٱ}إِنَّ  بغير  هيَّن  الله  على  حفظه  عز    يعني:  قال 

يعني: طي ب هي ن شربه.   }هَٰـذَا عَذْبٌ فُرَاتٌ{العذب والمالح    {لْبَحْرَانِ ٱ}وَمَا يَسْتَوِى  وجل:  
شرابه،  ويق في  حلو  حلقه،  في  سلس  الشراب   }سَائِغٌ{ال:  يسوغه  ويقال:  شهياً  يعني: 

تَأْكُلُونَ لَحْماً   }وَمِن كُلّ يعني: الشديد الذي شيب بضرب إلى المرارة    }وَهَٰـذَا مِلْحٌ أُجَاجٌ{
السمك    طَرِيّاً{ المالح  }وَتَسْتَخْرِجُونَ{  يعني:  اللؤلؤ    }حِلْيَةٍ{من  يعني:    }تَلْبَسُونَهَا{وهي 

صلى الله عليه وسلم مع الكفار    تستعملونها وتلبسون نساءكم وهذا المثل لأصحاب النبي 
من الصلاح يعني يلد    يءيعني: وما يستوي الذين صدقوا والذين كذبوا ومن كل يظهر ش

جه وأبو  الوليد  بن  خالد  المغيرة  بن  الوليد  أولد  ما  مثل  المسلم  أبي  الكافر  بن  عكرمة  ل 
 .جهل

يعني: في البحر   }فِيهِ{يعني: تذهب وتجيء    }مَوَاخِرَ{يعني: السفن    {لْفُلْكَ ٱ}وَتَرَى  قوله   -
فَضْلِهِ{ مِن  رزقه    }لِتَبْتَغُواْ  من  تَ يعني:  هذه   {شْكُرُونَ }وَلَعَلَّكُمْ  رب  تشكروا  لكي  يعني: 

النعمة، يقال في اللغة: مخر يمخر إذا شق الماء يعني أن السفينة تشق الماء في حال 
}يُولِجُ ثم قال عز وجل:    ،جريها، يقال: مخرت السفينة إذا جرت وشقت الماء في جريها

ذك  {لَّيْلِ ٱفِى    لنَّهَارَ ٱوَيُولِجُ    لنَّهَارِ ٱفِى    لَّيْلَ ٱ مْسَ ٱرَ  }وَسَخَّ   روقد  ذل ل    {لْقَمَرَ ٱوَ   لشَّ يعني: 
يعني: إلى أقصى منازلها في الغروب    }كُـلٌّ يَجْرِى لَأجَـلٍ مُّسَـمًّى{الشمس والقمر لبني آدم  

  {لْمَغَارِبِ ٱوَ   لْمَشَارِقِ ٱلأنها تغرب كل ليلة في موضع وهو قوله عز وجل: }فَلَا أُقْسِمُ بِرَبِ   
القيامة    [40]المعارج:   يوم  إلى  دائماً  يجريان  يعني:  مسمى  أجل  إلى   للَُّّ ٱ}ذَلِكُـمُ  ويقال: 
فاعرفوا توحيده   {لْمُلْكُ ٱ}لَهُ  يعني هذا الذي فعل لكم هذا الفعل هو ربكم وخالقكم    رَبُّـكُمْ{

غيره   تدعوا  ولا  دُونِهِ{  لَّذِينَ ٱ}وَ وادعوه  مِن  وما   تَدْعُونَ  الأوثان  الله  دون  من  يعني: 
يعني: لا يقدرون أن يعطوكم ولا ينفعوكم    }مَا يَمْلِكُونَ مِن قِطْمِيرٍ{يعبدونهم من دون الله  

والتمر،   النوى  بين  يكون  الذي  الأبيض  النواة  قشر  والقطمير  القطمير  :  وقيلبمقدار 
 . القطمير لفاف النوى 

 
المتبعة كثيرة، واغتنام الفرص دون الخرو إدارياً  القواعد مكسبين  : الفرص عديدة والقواعد  ج على 

 في مكسب واحد، والخروج عليها مكسب معرض للضياع مع أول اهتزازة.  
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 حقيقة الأصنام والشركاء  14 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

64 

 

 
دُعََ ءَكُمۡ وَلوَۡ   يكَۡفُرُونَ  إنِ تدَۡعُوهُمۡ لَ يسَۡمَعُواْ  لَكُمُۡۖ وَيَوۡمَ ٱلۡقِيََٰمَةِ  مَا ٱسۡتَجَابوُاْ  سَمِعُواْ 

ككُِمَّۡۚ وَلَ ينَُبيئُِكَ مِثۡلُ خَبيِ    1  ١٤ بشِِۡ
 

مَا   - سَمِعُواْ  وَلَوْ  دُعَاءكُمْ  يَسْمَعُواْ  لَا  تَدْعُوهُمْ  }إِن  قال:  كانوا   سْتَجَابُواْ ٱثم  ولو  يعني:  لَكُمْ{ 
 يَكْفُرُونَ بِشِرْكِـكُمْ{ لْقِيَٰـمَةِ ٱ}وَيَوْمَ يجيبونكم ولا يكشفون عنكم شيئاً  بحال يسمعون أيضاً فلا

تعبدون يقول الله تعالى لمحمد صلى   إيانايعني: يتبرؤون من عبادتكم ويقولون ما كنتم  
يعني: لا يخبرك من عمل الآخرة مثل الرب تبارك    }وَلَا يُنَبّئُكَ مِثْلُ خَبِيرٍ{الله عليه وسلم  

وتعالى، ويقال: لا يخبرك أحد مثل الرب بأن هذا الذي ذكر عن الأصنام أنهم يتبرؤون  
 عن عبادتهم. 

 
 : مهما ألقيت تهم أو اتهامات فلا بد من لحظة تتضح فيها الحقيقة. إدارياً 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 قدرة الله وغناه وفقر الإنسان 18-15 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 

 
ُ هُوَ ٱلۡغَنَِ   ُِۖ وَٱلِلَّّ ٱلۡفُقَرَا ءُ إلََِ ٱلِلَّّ نتُمُ 

َ
أ هَا ٱلنَّاسُ  ي 

َ
َّٰٓأ تِ    ١٥ٱلَۡۡمِيدُ    ۞يَ

ۡ
 يذُۡهبِۡكُمۡ وَيأَ

ۡ
إنِ يشََأ

ق  جَدِيد   
َٰلكَِ عََلَ    ١٦بَِِلۡ ذَ بعَِزِيز   وَمَا   ِ َّۚ وَإِن   ١٧ٱلِلَّّ خۡرَىَٰ

ُ
تدَۡعُ مُثۡقَلةَ     وَلَ تزَرُِ وَازرَِة  وزِۡرَ أ

بٱِلغَۡ  رَبَّهُم  يََۡشَوۡنَ  ِينَ  ٱلََّّ تنُذِرُ  إنَِّمَا   ۡۗ قرُۡبََّّٰٓ ذَا  كََنَ  وَلوَۡ  ء   شََۡ مِنۡهُ  يَُمَۡلۡ  لَ  حَِۡلهَِا  يۡبِ  إلَََِٰ 
 َٰ َّۚ وَمَن تزََكَّّ ةَ لَوَٰ قاَمُواْ ٱلصَّ

َ
ِ ٱلمَۡصِيُ وَأ َٰ لِنفَۡسِهِّۦَۚ وَإِلََ ٱلِلَّّ

كَّّ  2  ١٨ فإَنَِّمَا يتََََ
 

تعالى   - الله{قوله  إلى  الفقراء  أنتم  الناس  أيها  والفقير   }يا  وإحسانه  فضله  إلى  يعني 
عن    }والله هو الغني{ المحتاج إلى من سواه والخلق كلهم محتاجون إلى الله فهم الفقراء  

يعني المحمود في إحسانه إليهم المستحق بإنعامه عليهم    ميد{}الحخلقه لا يحتاج إليهم  
يحمدوه   يذهبكم{أن  يشأ  بآياته    }إن  وكفركم  أنداداً  جديد{لاتخاذكم  بخلق  يعني    }ويأت 
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}ولا تز  أي يمتنع    }وما ذلك على الله بعزيز{يخلق بعدكم من يعبده ولا يشرك به شيئاً  
ي اقترفته لا تؤاخذ ت ة لا تحمل إلا وزرها اليعني أن كل نفس يوم القيام   وازرة وزر أخرى{

فان قلت كيف الجمع بين هذه الآية وبين قوله وليحملن أثقالهم وأثقالًا مع    ،بذنب غيرها
أثقال من أضلوه ؟أثقالهم  . قلت هذه الآية في الضالين وتلك في المضلين أنهم يحملون 

معناه وإن   قلة إلى حملها{}وإن تدع مثمن الناس مع أثقال أنفسهم وذلك كله من كسبهم  
  }ولا يحمل منه شيء ولو كان ذا قربى{ تدع نفس مثقلة بذنوبها إلى حمل ذنوب غيرها  

يعلق الأب والأم بالابن    قيل:  ،يعني ولو كان المدعو ذا قرابة كالأب والأم والابن والأخ
}إنما تنذر الذين فيقول يا بني احمل عني بعض ذنوبي فيقول لا أستطيع حسبي ما علي  

بالغيب{  ربهم  ربهم    يخشون  يخافون  يروه    }بالغيب{يعني  لم  ينفع    والمعنىيعني  وإنما 
يعني أصلح وعمل خيراً    }وأقاموا الصلاة ومن تزكى{إنذارك الذين يخشون ربهم بالغيب  

  . }وإلى الله المصير{يعني لها ثوابه  }فإنما يتزكى لنفسه{
 

 : لا تطنن إدارة أنها لا تستبدل وأن الأسواق مخلصة لها، الأسواق تعرف مصلحتها فقط.  إدارياً 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 ضرب الأمثال 22-19 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 
 

عۡمََّٰ وَٱلۡۡصَِيُ  
َ
لُمََٰتُ وَلَ ٱلن ورُ    ١٩وَمَا يسَۡتَويِ ٱلۡۡ ل  وَلَ ٱلَۡۡرُورُ    ٢٠وَلَ ٱلظ  ِ وَمَا    ٢١وَلَ ٱلظي

ن فِِ ٱلۡقُبُورِ  نتَ بمُِسۡمِع  مَّ
َ
ُۖ وَمَا  أ َ يسُۡمِعُ مَن يشََا ءُ َٰتَُّۚ إنَِّ ٱلِلَّّ مۡوَ

َ
حۡيَا ءُ وَلَ ٱلۡۡ

َ
 1  ٢٢يسَۡتَويِ ٱلۡۡ

 
والبصير{} - الأعمى  يستوي  وهو    وما  الهدى  عن  الأعمى  وقيل  والعالم،  الجاهل  يعني 

}ولا  يعني الكفر والإيمان    }ولا الظلمات ولا النور{  الشرك والبصير بالهدى وهو المؤمن.
بالنهار  وقيليعني الجنة والنار    الظل ولا الحرور{ : الحرور الريح الحارة بالليل والسموم 

}إن الله العلماء والجهال    وقيليعني المؤمنين والكفار    ولا الأموات{  }وما يستوي الأحياء
يشاء{ من  ويجيب    يسمع  يتعظ  حتى  القبور{يعني  في  من  بمسمع  أنت  يعني    }وما 

 .الكفار شبههم بالأموات في القبور لأنهم لا يجيبون إذا دعوا
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ت لها أهل، أو اختيار من : معرفة الحدود والإمكانات يوفر على الشركة خوضها غمار ليسإدارياً 
 لا يصلح، كما أن مفردات السوق ليست بيد الشركة وحدها.

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 حقيقة الرسول وتكذيب الكفار 26-23 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 

 
نتَ إلَِّ نذَِير   

َ
ةٍ إلَِّ خَلََ فِيهَا نذَِير     ٢٣إنِۡ أ مَّ

ُ
ِنۡ أ اَّۚ وَإِن مي ا وَنذَِير  ِ بشَِي  نََٰكَ بٱِلَۡۡقي

رسَۡلۡ
َ
  ٢٤إنَِّا  أ

برُِ وَبٱِلكِۡتََٰ  ءَتۡهُمۡ رسُُلهُُم بٱِلَۡۡيينََِٰتِ وَبٱِلز 
ِينَ مِن قَبۡلهِِمۡ جَا  بَ ٱلََّّ بوُكَ فَقَدۡ كَذَّ ِ بِ وَإِن يكَُذي

ُْۖ فكََيۡفَ كََنَ نكَِيِ  ٢٥ٱلمُۡنيِِ  ِينَ كَفَرُوا خَذۡتُ ٱلََّّ
َ
 1 ٢٦ثُمَّ أ

 
 }إنا أرسلناك بالحق بشيراً ونذيراً{أي ما أنت إلا منذر تخوفهم النار    }إن أنت إلا نذير{  -

أي من جماعة كثيرة   }وإن من أمة{يعني بشيراً بالثواب لمن آمن ونذيراً بالعقاب لمن كفر 
مضى   سلف    }إلا خلا{ فيما  نذير{أي  في    }فيها  أمة  من  كم  قلت  فان  منذر.  نبي  أي 

الفترة بين عيسى ومحمد صلى الله عليه وسلم لم يخل فيها نذير. قلت: إذا كانت آثار  
م تخل  لم  باقية  عليه  النذارة  عيسى  رسالة  آثار  اندرست  وحين  تندرس،  أن  إلا  نذير  ن 

السلام بعث الله محمد صلى الله عليه وسلم وآثار نذارته باقية إلى يوم القيامة لأنه لا نبي  
بالبينات{بعده   قبلهم جاءتهم رسلهم  الذين من  يكذبوك فقد كذب  أي بالمعجزات   }وإن 

أي الواضح قيل أراد بالكتاب   بالكتاب المنير{}و أي الصحف   }وبالزبر{ الدالة على نبوتهم  
}ثم أخذت الذين كفروا فكيف  ذكر الكتاب بعد الزبر تأكيداً    وقيلالتوراة والإنجيل والزبور  

 . {كان نكير
 

 حصتها السوقية. و وزادت أرباحها  ،: الإدارة المتعظة بالناصحين الصادقين استفادت وأفادت إدارياً 
 

 يدي تفصيل الموضوع:  بين
 التفصيل  الآيات الموضوع

 تنوع الخلق ووحدة الخالق 28-27 الغاية من خلق الإنسان ومصيره 
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َّۚ وَمِنَ ٱلِۡۡ  َٰنُهَا لۡوَ
َ
ۡتَلفًِا أ خۡرجَۡنَا بهِۦِ ثَمَرََٰت  مُّ 

َ
مَا ءِ مَا ء  فأَ نزَلَ مِنَ ٱلسَّ

َ
َ أ نَّ ٱلِلَّّ

َ
لمَۡ ترََ أ

َ
بَالِ جُدَدُۢ  أ

سُود    وغََرَابيِبُ  َٰنُهَا  لۡوَ
َ
أ ۡتَلفِ   مُّ  وحََُۡر   مُُّۡتَلِ   ٢٧بيِض   نعََٰۡمِ 

َ
وَٱلۡۡ  ِ وَا بي وَٱلدَّ ٱلنَّاسِ  ف  وَمِنَ 

َ عَزِيز  غَفُور   ۗۡ إنَِّ ٱلِلَّّ
ْ ؤُا َ مِنۡ عِبَادِهِ ٱلعُۡلمَََّٰٓ َٰنهُُۥ كَذََٰلكَِۗۡ إنَِّمَا يََۡشََ ٱلِلَّّ لۡوَ

َ
 1  ٢٨أ
 

 }فأخرجنا به ثمرات مختلفاً ألوانها{يعني المطر    }ألم تر أن الله أنزل من السماء ماء{ -
والرطب ونحوها   والعنب  والتين  والتفاح  الرمان  أجناسها من  ألوانها في    وقيليعني  يعني 

يعد   ولا  يحصر  لا  مما  ذلك  وغير  والخضرة  والصفرة  بيض  الحمرة  جدد  الجبال  }ومن 
يعني منها ما هو أبيض ومنها    }مختلف ألوانها{يعني الخطط والطرق في الجبال    وحمر{

أصف هو  ما  ومنها  أحمر  هو  أسود    }وغرابيب سود{ر  ما  يقال  كما  السواد  شديدة  يعني 
الغراب   بلون  تشبيهاً  ألوانه{غربيب  مختلف  والأنعام  والدواب  الناس  خلق   }ومن  يعني 

يعني كاختلاف الثمرات والجبال وتم الكلام ها هنا، ثم ابتدأ فقال   }كذلك{مختلف ألوانه  
العلماء{تعالى   يخشى الله من عباده  علم    يريد   قيل:  }إنما  من  من خلقي  يخافني  إنما 

وسلطاني   وعزتي  به  وقيلجبروتي  ازداد  ومن  خشيته  حق  وخشوه  قدره  وقدروا  عظموه   :
عن عائشة قالت صنع رسول الله صلى الله عليه وسلم شيئاً فرخص   ،علماً ازداد به خشية

ا بال  فيه فتنزه عنه قوم فبلغ ذلك النبي صلى الله عليه وسلم فخطب فحمد الله ثم قال "م
أقوام يتنزهون عن الشيء أصنعه فوالله إني لأعلمهم باللّ وأشدهم له خشية" قولها فرخص 

أفتني    وقيل لرجل:  ،فيه أي لم يشدد فيه قولها فتنزه عن أقوام أي تباعد عنه وكرهه قوم
أشد الناس خشية لله أعلمهم    :وقيلإنما العالم من خشي الله عز وجل    فأجابه:أيها العالم  

يعني لذنوب  }غفور{أي من ملكه  }إن الله عزيز{: من لم يخش الله فليس بعالم قيلو به، 
أن   أحق  فهو  كذلك  كان  وإذا  المعاقب  المثيب  لأنه  الخشية  لوجوب  تعليل  وهو  عباده 

 يخشى ويتقى. 
 

 المتقن الصادق في العمل يعطي الاستشارة بأمانه وليس بمقياس المدفوع. : إدارياً 
 

 يدي تفصيل الموضوع:  بين
 التفصيل  الآيات الموضوع

 فضل وجزاء قارئ القرآن  35-29 نظرة المؤمن للكون والحياة
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يرَۡ  وعََلََنيَِة   ا  سِِي  رَزقَۡنََٰهُمۡ  ا  مِمَّ نفَقُواْ 
َ
وَأ ةَ  لَوَٰ ٱلصَّ قاَمُواْ 

َ
وَأ  ِ ٱلِلَّّ كتََِٰبَ  يَتۡلُونَ  ِينَ  ٱلََّّ جُونَ  إنَِّ 

تَبُورَ   لَّن  غَفُور  شَكُور     ٢٩تجََِٰرَة   إنَِّهُۥ  فضَۡلهِۦِ َّۚ  ِن  مي وَيزَِيدَهُم  جُورهَُمۡ 
ُ
أ يَِهُمۡ  ِي     ٣٠لُِِوفَي وَٱلََّّ

 
َ
َ بعِِبَادِهۦِ لََۡبيُِۢ بَ أ يمَِا بيََۡۡ يدََيهِِۡۗ إنَِّ ٱلِلَّّ ق ا ل ِ   ٣١صِي   وحَۡيۡنَا  إلَِِۡكَ مِنَ ٱلۡكِتََٰبِ هُوَ ٱلَۡۡق  مُصَدي

قۡتَصِد   فَۡسِهۦِ وَمِنۡهُم م  ِ ُۖ فمَِنۡهُمۡ ظَالمِ  لني ِينَ ٱصۡطَفَيۡنَا مِنۡ عِبَادِناَ وۡرَثۡنَا ٱلكِۡتََٰبَ ٱلََّّ
َ
 وَمِنۡهُمۡ  ثُمَّ أ

َٰلكَِ هُوَ ٱلۡفَضۡلُ ٱلكَۡبيُِ   َِّۚ ذَ َٰتُ عَدۡن  يدَۡخُلُونَهَا يََُلَّوۡنَ فيِهَا    ٣٢سَابقُِۢ بٱِلَۡۡيۡرََٰتِ بإِذِۡنِ ٱلِلَّّ جَنَّ
حَرِير    فيِهَا  وَلِۡاَسُهُمۡ  اُۖ  وَلؤُۡلؤُ  ذَهَب   مِن  سَاورَِ 

َ
أ ذۡهَ   ٣٣مِنۡ 

َ
أ ِي   ٱلََّّ  ِ لِِلَّّ ٱلَۡۡمۡدُ  عَنَّا  وَقاَلوُاْ  بَ 

شَكُور    لَغَفُور   رَبَّنَا  إنَِّ  فيِهَا    ٣٤ٱلَۡۡزَنَُۖ  نَا  يَمَس  لَ  فَضۡلهِۦِ  مِن  ٱلمُۡقَامَةِ  دَارَ  حَلَّنَا 
َ
أ ِي   ٱلََّّ

نَا فيِهَا لُغُوب    1  ٣٥نصََب  وَلَ يَمَس 
 

وجل   - عز  كتاب الله{قوله  يتلون  الذين  فيه    }إن  ما  ويعلمون  قراءته  على  يداومون  أي 
به   الصلاة{ويعملون  أوقاتها    }وأقاموا  في  الصلاة  ويقيمون  رزقناهم{أي  مما   }وأنفقوا 

الله   سبيل  في  تبور{يعني  لن  تجارة  يرجون  وعلانية  تهلك   }سراً  ولن  تفسد  لن  يعني 
الثواب   من  الله  وعد  ما  التجارة  من  ويزيدهموالمراد  أجورهم  فضله{  }ليوفيهم   قيل:  من 

: يغفر العظيم  قيل  }إنه غفور شكور{مما لم تر عين ولم تسمع أذن    يعنيسوى الثواب  
}هو يعني القرآن    }والذي أوحينا إليك من الكتاب{من ذنوبهم ويشكر اليسير من أعمالهم  

 . }إن الله بعباده لخبير بصير{يعني من الكتب  الحق مصدقاً لما بين يديه{ 
تعالى   - أقوله  الكتاب{}ثم  يعني    ورثنا  أورثناه  ثم  القرآن  وهو  الكتاب  إليك  أوحينا  يعني 

بتوريثه   نورثه    وقيلحكمنا  بمعنى  عبادنا{أورثناه  من  اصطفينا  أمة   قيل:  }الذين  يريد 
محمد صلى الله عليه وسلم، لأن الله اصطفاهم على سائر الأمم واختصهم بكرامته بأن  

أف بحمل  وخصهم  الرسل  سيد  أتباع  تعالى  جعلهم  فقال  ورتبهم  قسمهم  ثم  الكتب  ضل 
رسول الله صلى الله  عنروي  }فمنهم ظالم لنفسه ومنهم مقتصد ومنهم سابق بالخيرات{

"أن النبي صلى الله عليه وسلم قال في هذه الآية وذكر:  عليه وسلم "كلهم من هذه الأمة"  
و  لنفسه  ظالم  فمنهم  عبادنا،  من  اصطفينا  الذين  الكتاب  أورثنا  ومنهم  }ثم  مقتصد،  منهم 

الجنة" في  وكلهم  واحدة  بمنزلة  كلهم  هؤلاء  قال  الله{  بإذن  بالخيرات  أي:  وقيل.  سابق   :
فيدخل الجنة    السابق بالخيراتأما    " وقيل:سابقنا سابق ومقتصدنا ناج وظالمنا مغفور له"

فيحبس في المقام حتى    ظالم لنفسهفيحاسب حساباً يسيراً وأما    المقتصدبغير حساب وأما  
لآية }الحمد لله الذي أذهب عنا الحزن إن ربنا لغفور  ل  مصداقاً   يدخله الهم ثم يدخل الجنة
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: السابق المؤمن المخلص والمقتصد المرائي والظالم الكافر، نعمة الله غير  وقيل.  شكور{
  وقيل   [ 23عد:  ]الر   {جنات عدن يدخلونها}:  الجاحد لها لأنه حكم للثلاثة بدخول الجنة فقال

الظالم هم أصحاب المشأمة والمقتصد أصحاب الميمنة، والسابق هم السابقون المقربون  
كلهم   الناس  استوت وقيلمن  من  والمقتصد  سيئاته،  على  حسناته  رجحت  من  السابق   :

الظالم من كان ظاهرة خيراً    وقيلسيئاته وحسناته والظالم من رجحت سيئاته على حسناته  
  وقيل من باطنه والمقتصد الذي استوى ظاهره وباطنه والسابق الذي باطنه خير من ظاهره 

له العالم   القارئ لتالي له العامل به والسابق  الظالم التالي للقرآن ولم يعمل به والمقتصد ا
فيه   بما  العامل  والسابق    وقيلبه  الصغائر  أصحاب  والمقتصد  الكبائر  أصحاب  الظالم 

الظالم الجاهل، والمقتصد المتعلم والسابق العالم.   وقيلالذي لم يرتكب صغيرة ولا كبيرة  
بالظالمين  فإن قلت لم قدم الظالم ثم المقتصد ثم السابق. قلت: قال ج بدأ  عفر الصادق 

ثنى   ثم  الاصطفاء  في  يؤثر  لا  الظلم  وأن  بكرمه،  إلا  إليه  يتقرب  لا  بأنه  إخباراً 
بالمقتصدين، لأنهم بين الخوف والرجاء ثم ختم بالسابقين لئلا يأمن أحد مكره، وكلهم في  

فلة ثم  الجنة وقيل رتبهم الترتيب على مقامات الناس، لأن أحوال العباد ثلاثة معصية وغ
توبة، ثم قربة فإذا عصى الرجل دخل في حيز الظالمين، فإذا تاب دخل جملة المقتصدين  

السابقين,   عداد  في  دخل  ومجاهدته  عبادته  وكثرت  توبته  صحت  الظالم   وقيلفاذا  قدم 
لكثرة الظلم وغلبته ثم المقتصد قليل بالإضافة إلى الظالمين، والسابق أقل من القليل فلهذا  

}بإذن ى سابق بالخيرات أي بالأعمال الصالحة إلى الجنة، أو إلى رحمة الله  أخرهم ومعن
يعني إيراثهم الكتاب, واصطفاءهم ثم    }ذلك هو الفضل الكبير{أي بأمر الله وإرادته    الله{

 . أخبر بثوابهم
}يحلون فيها من أساور من  يعني الأصناف الثلاثة    }جنات عدن يدخلونها{فقال تعالى:   -

 }وقالوا الحمد لله الذي أذهب عنا الحزن{تقدم تفسيره    ولباسهم فيها حرير{ذهب ولؤلؤاً  
حزن الذنوب والسيئات وخوف رد الطاعات وأنهم    وقيلحزن الموت    وقيلحزن النار    قيل:

حزن   وقيلحزن زوال النعم وتقليب القلوب وخوف العاقبة    وقيللا يدرون ما يصنع بهم  
ذهب عن أهل الجنة كل حزن   وقيلأهوال يوم القيامة وهموم الحصر والمعيشة في الدنيا  

رسول الله صلى الله عليه وسلم "ليس على أهل لا إله إلا    عن كان لمعاش أو معاد. روى  
لا  بأهل  وكأني  نشورهم  في  ولا  قبورهم  في  وحشة  عن    الله  التراب  ينفضون  الله  إلا  إله 

الحزن" الذي أذهب عنا  الحمد لله  يقولون  يعني غفر    }إن ربنا لغفور شكور{  .رؤوسهم 
أي   }دار المقامة{يعني أنزلنا    }الذي أحلنا{العظيم من الذنوب وشكر القليل من الأعمال  

يها عناء ولا أي لا يصيبنا ف  }لا يمسنا فيها نصب{أي لا بأعمالنا    }من فضله{الإقامة  
 أي إعياء من التعب. }ولا يمسنا فيها لغوب{مشقة 
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: العاملون ثلاثة أنواع: متقن )أي بخبرة واسعة( عامل )أي بخبرة مناسبة( ومتدرب )يكتسب إدارياً 

 حالياً الخبرة(، وكل مكافأ بإمكاناته. 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 حال الكفار في جهنم ومناقشتهم في عقائدهم  43-36 نظرة المؤمن للكون والحياة
 

ِنۡ   مي عَنۡهُم  فُ  يََُفَّ وَلَ  فَيَمُوتوُاْ  عَلَيۡهِمۡ  يُقۡضَََٰ  لَ  جَهَنَّمَ  ناَرُ  لهَُمۡ  كَفَرُواْ  ِينَ   وَٱلََّّ
 كَفُور   

َّۚ كَذََٰلكَِ نََزِۡي كَُّ خۡرجِۡنَا نَعۡمَلۡ صََٰلحًِا غَيَۡ    ٣٦عَذَابهَِا
َ
وهَُمۡ يصَۡطَرخُِونَ فيِهَا رَبَّنَا  أ

فَمَ  فذَُوقُواْ   ُۖ رَ وجََا ءَكُمُ ٱلنَّذِيرُ تذََكَّ مَن  فيِهِ  رُ  يَتَذَكَّ ا  مَّ ِركُۡم  نُعَمي لمَۡ  وَ 
َ
أ  َّۚ نَعۡمَلُ كُنَّا  ِي  ا  ٱلََّّ

 َٰ دُورِ    ٣٧لمِِيَۡ مِن نَّصِيٍ  للِظَّ بذَِاتِ ٱلص  إنَِّهُۥ عَليِمُۢ  رۡضِِۚ 
َ
َٰتِ وَٱلۡۡ مََٰوَ َٰلمُِ غَيۡبِ ٱلسَّ َ عَ إنَِّ ٱلِلَّّ

َٰفِرِينَ    ٨ كَ
ُۥۖ وَلَ يزَِيدُ ٱلۡ رۡضِِۚ فَمَن كَفَرَ فَعَلَيۡهِ كُفۡرُهُ

َ
َّٰٓئفَِ فِِ ٱلۡۡ ِي جَعَلَكُمۡ خَلَ هُوَ ٱلََّّ

رَبيهِِ  عِندَ  ا  كُفۡرهُُمۡ  خَسَار  إلَِّ  كُفۡرهُُمۡ  َٰفرِِينَ  كَ
ٱلۡ يزَِيدُ  وَلَ   ُۖ مَقۡت ا  

إلَِّ رَءَيۡتُمۡ   ٣٩مۡ 
َ
أ قُلۡ 

فِِ   شِِۡك   لهَُمۡ  مۡ 
َ
أ رۡضِ 

َ
ٱلۡۡ مِنَ  خَلَقُواْ  مَاذَا  رُونِِ 

َ
أ  ِ ٱلِلَّّ دُونِ  مِن  تدَۡعُونَ  ِينَ  ٱلََّّ كََ ءَكُمُ  شَُِ

ءَاتَيۡنََٰهُمۡ كتََِٰب ا فَ  مۡ 
َ
أ َٰتِ  مََٰوَ إلَِّ  ٱلسَّ بَعۡضًا  بَعۡضُهُم  لمُِونَ  َٰ ٱلظَّ يعَِدُ  إنِ  بلَۡ  ِنۡهَُّۚ  مي بيَينَِت    َٰ هُمۡ عََلَ
مِنۡ  ۞  ٤٠غُرُورًا   مۡسَكَهُمَا 

َ
أ إنِۡ  زَالَۡاَ   وَلئَنِ  تزَُولََّۚ  ن 

َ
أ رۡضَ 

َ
وَٱلۡۡ َٰتِ  مََٰوَ ٱلسَّ يُمۡسِكُ   َ ٱلِلَّّ إنَِّ 

ِنۢ بَعۡدِهۦِ َّۚ إنَِّهُۥ كََنَ حَليِمًا غَ  حَد  مي
َ
ا  أ يمََٰۡنهِِمۡ لئَنِ جَا ءَهُمۡ نذَِير     ٤١فُور 

َ
ِ جَهۡدَ أ قۡسَمُواْ بٱِلِلَّّ

َ
وَأ

ا زَادَهُمۡ إلَِّ نُفُورًا   ا جَا ءَهُمۡ نذَِير  مَّ مَمِٰۖ فَلمََّ
ُ
هۡدَىَٰ مِنۡ إحِۡدَى ٱلۡۡ

َ
كَُونُنَّ أ ا فِِ    ٤٢لَِّ ٱسۡتكِۡبَار 

 ِۚ ِ ييِ رۡضِ وَمَكۡرَ ٱلسَّ
َ
ۡ ٱلۡۡ ليََِّۡۚ   وَلَ يََيِقُ ٱل وَّ

َ
هۡلهِِّۦَۚ فَهَلۡ ينَظُرُونَ إلَِّ سُنَّتَ ٱلۡۡ

َ
ييئُِ إلَِّ بأِ مَكۡرُ ٱلسَّ

ِ تََۡويِلًَ  ُۖ وَلَن تََِدَ لسُِنَّتِ ٱلِلَّّ
ِ تَبۡدِيلَ   1 ٤٣ فَلَن تََِدَ لسُِنَّتِ ٱلِلَّّ

 
تعالى:   - عَلَيْهِ   لَّذِينَ ٱ}وَ قوله  يُقْضَىٰ  لَا  جَهَنَّمَ  نَارُ  لَهُمْ  فَيَمُوتُواْ{كَفَرُواْ  يهلكون مْ  لا  أي:   ،

عَذَابِهَا{فيستريحوا   نْ  مِّ عَنْهُمْ  فُ  يُخَفَّ النار،  }وَلَا  عذاب  من  كَفور{،،  كُلَ  نَجْزِى   }كَذَلِكَ 
وهم يفتعلون من الصراخ وهو الصياح    }فِيهَا{، يستغيثون ويصيحون،  }وَهُم يَصْطَرِخُونَ{

نَعْمَلُ{  لَّذِىٱ}نَعْمَلْ صَٰـلِحاً غَيْرَ  ، منها من النار،  }رَبَّنَآ أَخْرِجْنَا{يقولون:   ، في الدنيا  كُـنَّا 
 

 هـ(، بتصرف. 516البغوي )ت  ،تفسير معالم التنزيل 1
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رْكُمْ مَّا يَتَذَكَّرُ فِيهِ مَن تَذَكَّرَ{   من الشرك والسيئات، فيقول الله لهم توبيخاً: ، قيل: }أَوَلَمْ نُعَمِّ
البلوغ.   ثمان عشرة سنة.  وقيلهو  العمر وقيل: أربعون سنة.  وقيل:  : ستون سنة، وهو 

أمتي ما   أعمار"  :صلى الله عليه وسلمرسول الله    عن  الذي أعذر الله تعالى إلى ابن آدم. 
، يعني: محمداً {لنَّذِيرُ ٱ}وَجَآءَكُمُ  :  قوله.  "بين الستين إلى السبعين، وأقلهم من يجوز ذلك

: أوَلم نعمركم حتى شبتم. معناه: هو الشيب.  وقيلصلى الله عليه وسلم، وقيل: القرآن.  
 قد : الشيب نذير الموت. وفي الأثر: ما من شعرة تبيضُّ إلا قالت لأختها استعدي فويقال

الموت. نَّصِيرٍ{ :  قوله  قرب  مِن  لِلظَّٰـلِمِينَ  فَمَا  غَيْبِ    للََّّ ٱ}إِنَّ    .}فَذُوقُواْ  تِ ٱعَٰـلِمُ  مَٰـوَٰ   لسَّ
بِذَاتِ    لَأرْضِ ٱوَ  عَلِيمٌ  دُورِ ٱإِنَّهُ  فِى    لَّذِىٱ}هُوَ    {.لصُّ خَلَٰـئِفَ  يخلف  {لَأرْضِ ٱ جَعَلَكُمْ  أي:   ,

: جعلكم أمة خلفت من قبلها. ورأت فيمن قبلها، ما ينبغي أن تعتبرَ وقيلبعضكم بعضاً،  
كُفْرُهُمْ عِندَ رَبِّهِمْ إِلاَّ   لْكَٰـفِرِينَ ٱ}وَلَا يَزِيدُ  ، أي: عليه وبال كفره  فْرُهُ{}فَمَن كَفَرَ فَعَلَيْهِ كُ به.  
تَدْعُونَ   لَّذِينَ ٱ}قُلْ أَرَءَيْتُمْ شُرَكَآءَكُمُ    .كُفْرُهُمْ إِلاَّ خَسَاراً{  لْكَٰـفِرِينَ ٱ}وَلَا يَزِيدُ  ، غضباً  مَقْتاً{

}أَرُونِى مَاذَا خَلَقُواْ مِنَ : الأصنام،  يعنيكائي بزعمكم  ، أي: جعلتموهم شر {للَِّّ ٱمِن دُونِ  
تِ ٱأَمْ لَهُمْ شِرْكٌ فِى    لَأرْضِ ٱ مَٰـوَٰ : هل أعطينا كفار مكة كتاباً، قيل،  أَمْ ءَاتَيْنَٰـهُمْ كِتَٰـباً{  لسَّ

نْهُ{ نَةٍ مِّ »بينة« على التوحيد، وقرأ: »بينات« على الجمع، يعني دلائل   :، قرأ}فَهُمْ عَلَىٰ بَيِّ
 لظَّٰـلِمُونَ ٱ}  أي: ما يَعِدُ،}بَلْ إِن يَعِدُ{،  واضحة منه في ذلك الكتاب من ضروب البيان.  

ما يَعِدُ   يعني:  قيل، والغرور ما يغر الِإنسان مما لا أصل له،  بَعْضُهُم بَعْضاً إِلاَّ غُرُوراً{
 ني آدم من شفاعة الآلهة لهم في الآخرة غرور وباطل. الشيطان كفار ب 

تِ ٱيُمْسِكُ   للََّّ ٱ}إِنَّ  تعالى:    قوله - مَٰـوَٰ }وَلَئِن زَالَتَآ إِنْ ، أي: كيلا تزولا،  أَن تَزُولَا{   لَأرْضَ ٱوَ   لسَّ
}إِنَّهُ كَانَ ، أي: ما يمسكهما أحد من بعده، أي: أحد سواه،  أَمْسَكَهُمَا مِنْ أَحَدٍ مِّن بَعْدِهِ{

: لأن السموات والأرض همت قيل، فإن قيل: فما معنى ذكر الحلم هاهنا؟  حَلِيماً غَفُوراً{
بما همت به من عقوبة الكفار فأمسكهما الله تعالى عن الزوال بحلمه وغفرانه أن يعاجلهم  

, يعني: كفار مكة لما بلغهم أن أهل الكتاب كذبوا  جَهْدَ أَيْمَٰـنِهِمْ{  للَِّّ ٱ}وَأَقْسَمُواْ بِ   بالعقوبة.
رسلهم قالوا: لعن الله اليهود والنصارى أتتهم رسلهم فكذبوهم، وأقسموا باللّ وقالوا لو أتانا  

فلما بعث   م، رسول الله لنكونن  أهدى ديناً منهم، وذلك قبل مبعث النبي صلى الله عليه وسل
:    محمد كذبوه، رسول،   جَهْدَ أَيْمَٰـنِهِمْ لَئِن جَآءَهُمْ نَذِيرٌ{,  للَِّّ ٱ}وَأَقْسَمُواْ بِ فأنزل الله عز  وجل 

إِحْدَى   مِنْ  أَهْدَىٰ  والنصارى,  {لْامَمِٱ}لَّيَكُونُنَّ  اليهود  من  يعني:  نَذِيرٌ{,  جَآءَهُمْ  ,  }فَلَمَّا 
نُفُ   ا}مَّ محمد صلى الله عليه وسلم،   إِلاَّ  عن  وراً{زَادَهُمْ  تباعداً  إلا  ما زادهم مجيئه  أي   ،

يِّىءِ ٱ}وَمَكْرَ  ، نصب "استكباراً" على البدل من النفور،  {لَأرْضِ ٱفِى    سْتِكْبَاراً ٱ}  الهدى. , {لسَّ
صفته،   إلى  المكر  أضيف  القبيح،  العمل  وقتل قيليعني:  الشرك  على  اجتماعهم  هو   :

وسلم،   عليه  الله  صلى  يَحِيقُ  النبي  يِّ ٱ  لْمَكْرُ ٱ}وَلَا  المكر {ئُ لسَّ يحيط  ولا  يحل  لا  أي:   ,
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: والمعنى: عاقبة الشرك لا تحل إلا بمن أشرك.  وقيل, فقتلوا يوم بدر،  }إِلاَّ بِأَهْلِهِ{،  ئالسي
لِينَ{, ينتظرون،  }فَهَلْ يَنظُرُونَ{وبال مكرهم راجع إليهم،   أن ينزل بهم    , إلا}إِلاَّ سُنَّةَ آلَأوَّ

  للَِّّ ٱتَبْدِيلًا وَلَن تَجِدَ لِسُنَّةِ    للَِّّ ٱ}فَلَن تَجِدَ لِسُنَّةِ  العذاب كما نزل بمن مضى من الكفار،  
 .تَحْوِيلًا{

 
الأصول المهنية والقواعد العملية، لا يلومون غير أنفسهم، ففاعلوها بحسن  : الخارجون على  إدارياً 

نية: إداراتهم تتحمل عاقبة خياراتهم، فمجرب المجرب عقله مخرب، وفاعلوها بسوء نية يتحملون  
 تبعة ذلك وتلاحقهم إدارتهم للضرر.

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 إهلاك الكفار بعد إمهالهم  45-44 والحياةنظرة المؤمن للكون 

 
شَدَّ مِنۡهُمۡ  

َ
أ ِينَ مِن قَبۡلهِِمۡ وَكََنوُ اْ  َٰقِبَةُ ٱلََّّ رۡضِ فَيَنظُرُواْ كَيۡفَ كََنَ عَ

َ
وَ لمَۡ يسَِيُواْ فِِ ٱلۡۡ

َ
َّۚ  أ قُوَّة 

ا   ا قَدِير  رۡضِِۚ إنَِّهُۥ كََنَ عَليِم 
َ
َٰتِ وَلَ فِِ ٱلۡۡ مََٰوَ ء  فِِ ٱلسَّ ُ لِِعُۡجِزَهُۥ مِن شََۡ لوَۡ  وَ   ٤٤وَمَا كََنَ ٱلِلَّّ

جَل   
َ
أ إلَََِّٰٓ  رُهُمۡ  ِ يؤَُخي وَلََٰكِن  دَا بَّة   مِن  ظَهۡرهَِا   َٰ عََلَ ترََكَ  مَا  كَسَبُواْ  بمَِا  ٱلنَّاسَ   ُ ٱلِلَّّ يؤَُاخِذُ 

َ كََنَ بعِِبَادِهۦِ بصَِيَاۢ  جَلهُُمۡ فإَنَِّ ٱلِلَّّ
َ
ٰۖ فَإذَِا جَا ءَ أ سَمّي   1 ٤٥م 

 
اْ أَشَدَّ مِنْهُمْ قُوَّةً    لَّذِينَ ٱفَيَنظُرُواْ كَيْفَ كَانَ عَٰـقِبَةُ    لْارْضِ ٱ}أَوَلَمْ يَسِيرُواْ فِى   - مِن قَبْلِهِمْ وَكَانُو 

كَانَ   تِ ٱ}مِنْ شَىْءٍ فِى  , يعني: ليفوت عنه،  لِيُعْجِزَهُ{  للَُّّ ٱوَمَا  مَٰـوَٰ إِنَّهُ    لَأرْضِ ٱوَلَا فِى    لسَّ
عَلِ  يُؤَاخِذُ    .قَدِيراً{  يماً كَانَ  كَسَبُواْ{  لنَّاسَ ٱ  للَُّّ ٱ}وَلَوْ  الجرائم،  بِمَا  من  عَلَىٰ  ,  تَرَكَ  }مَا 
كناية عن غير مذكور،  ظَهْرِهَا{ يعني: على ظهر الأرض،  دَآبَّةٍ{,  , كما كان في }مِن 

رُهُمْ إِلَىٰ أَ زمان نوح أهلك الله ما على الأرض إلا من كان في سفينة نوح،    جَلٍ }وَلَٰـكِن يُؤَخِّ
فَإِذَ  فَإِنَّ  مُّسَمًّى  أَجَلُهُمْ  جَآءَ  بَصِيراً{  للََّّ ٱا  بِعِبَادِهِ  وأهل قيل،  كَانَ  طاعته  أهل  يريد   :

 معصيته.
 

 : سياسة تعجيل العقوبات خيار إداري تتخذه الشركة بحق المرتكبين من العمال.إدارياً 
 

 
 هـ(، بتصرف. 516البغوي )ت  ،تفسير معالم التنزيل 1
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 بين يدي الموضوع: 
 

 التفصيل  الآيات الموضوع
تقرير العقيدة الإسلامية 

 

صيره 
الغاية من خلق الإنسان وم

 

 الثناء على الله  1-4
 التحذير من الدنيا والشيطان  5-8
 إثبات البعث والحساب 9-10

 من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 11-13
 حقيقة الأصنام والشركاء  14

 قدرة الله وغناه وفقر الإنسان 15-18
 ضرب الأمثال 19-22
 حقيقة الرسول وتكذيب الكفار 23-26
 تنوع الخلق ووحدة الخالق 27-28

نظرة المؤمن 
للكون والحياة 

 فضل وجزاء قارئ القرآن  29-35 
 حال الكفار في جهنم ومناقشتهم في عقائدهم  36-43
 إهلاك الكفار بعد إمهالهم  44-45

 
 ،  45-1الدروس المستفادة من الآيات 

المستحق الحمد والشكر الكامل الـمعبود الذي لا تصلـح العبـادة إلا له، ولا ينبغي أن تكون   -
خالق الملائكة ذوي أجنحة على ما يريد وهو القادر ،  لغيره خالق السموات السبع والأرض 

 على كل شيء. 
يفتح الله - وما  ومغاليقها  الخير  مفاتح  مالك  من  الله  يغلق  وما  له،  ممسك  فلا  الخير  من   

 الخير فلا فاتح له إلا هو، الأمور كلها إليه وله. 
هل من خالق سوى فـاطر   ،أن يتفكرواعليهم  لله على ما فتح من الخيرات، و واجب  شكر  ال -

مفـاتـيح أرزاقكم ومغالقها؟   بـيده  الذي  يالسموات والأرض  إلَهَ إلاَّ  أحد؟  عبد دونهفهل  ، لا 
سواه، فله   ضرالو   نفعالـيده مفـاتـح الأشياء وخزائنها، ومغالق ذلك كله، لا يقدر علـى  هُوَ ب

 أخـلصوا العبـادة، وإياه أفردوا بـالألوهة. 
يقول الله تعالـى لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: وإن يكذ بك هؤلاء الـمشركون بـاللّ من   -

ذلك سنة أمثالهم من كفرة الأمـم بـاللّ، من  قومك فلا يحزننك ذاك، ولا يعظم علـيك، فإن  
إلـيهم من قبلك، وقومك يسلكوا سبـيـلهم، وإلـى الله   التـي أرسلها  قبلهم، وتكذيبهم رسل الله 
الـمكذ بة  الأمـم  من  بنظرائهم  أحللنا  ما  نظير  العقوبة،  بهم  فمـحل   وأمرهم،  أمرك  مرجع 

يك وأتبـاعك من ذلك.  رسلها قبلك، ومنـجِ 
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الله العباد أن الشيطان لكم عدو فأحذروه: فهو يأمركم بالكفر ومن عداوته مع أبيكم  يذكر   -
ترك طاعة الله، فعادوه بطاعة الله، لأنك إذا أطعت الله فقد عاديت الشيطان. ومن صدقوا  
لذنوبهم وثواباً  الدنيا  لهم مغفرة في  الشيطان عدواً  الطاعات واتخذوا  بوحدانية الله وعملوا 

 الجنة. حسناً في 
ومن زين له سوء عمله يعني أمثال أبا جهل وأصحابه وأضله الله، ليس كمن لم يزين له   -

بما  عليم  فاللّ  الإيمان،  بتركهم  حسرات  عليهم  نفسك  تذهب  فلا  تعالى،  الله  وهداه  ذلك 
 يصنعون من الخير والشر.

الله الناس   يحييميتة أرضه فيحييها وتنبت، وهكذا الله يرسل الرياح فتحمل المطر إلى بلد   -
القيامة، يوم  الموت  بعبادة   بعد  بل  الأصنام  بعبادة  تكون  لا  أنها  فليعلم  العزة  يريد  ومن 

الله، يرفعه  الصالح  والعمل  القهار،  في    الواحد  ولهم  منهم  يقبل  فلا  بالرياء  العاملون  أما 
 الآخرة عذاب شديد.

خلقكم من نطفة وجعلكم أصنافاً  الله خلق آدم عليه السلام من تراب وهو أصل الخلق، ثم   -
ذكراً وأنثى، أحمر وأبيض وأسود، والله يعلم ما تحمل كل أنثى وما تضع، ولا يطول عمر  
أو ينقص إلا وكل ذلك في كتاب الله أي قد بين في اللوح المحفوظ وحفظ ذلك على الله 

 هيَّن بغير كتابة. 
شربه   - هي ن  طي ب  هذا  والمالح،  العذب  البحران  الله  إلى خلق  بضرب  والمالح شيب  شهياً 

تستعملونها  اللؤلؤ  المالح  من  وتستخرجون  السمك  والمالح:  العذب  من  لكم  وخلق  المرارة 
وتلبسون نساءكم، وهذا المثل لأصحاب النبي صلى الله عليه وسلم مع الكفار يعني: وما 

الكاف يلد  يعني  الصلاح  من  شيء  يظهر  كل  ومن  كذبوا  والذين  صدقوا  الذين  ر يستوي 
 المسلم، وأضاف ترى السفن تعبر البحر لتبتغوا من رزقه.

آدم يجريان   - لبني  والقمر  الشمس  الليل وذل ل  النهار في  النهار ويولج  الليل في  يولج  الله 
دائماً إلى يوم القيامة فاعرفوا توحيده وادعوه ولا تدعوا غيره كالأوثان، فما يعبدونهم من  

ولا   أن يعطوهم  يقدرون  بين  دون الله لا  يكون  الذي  الأبيض  النواة  بمقدار قشر  ينفعوهم 
 النوى والتمر. 

ولا   - يجيبونكم  فلا  أيضاً  يسمعون  بحال  كانوا  ولو  يسمعونكم،  لا  إنهم  الأصنام  داعون  يا 
 يكشفون عنكم شيئاً ويوم القيامة يتبرؤون من عبادتكم ويقولون ما كنتم إيانا تعبدون. 

قراء، والله هو الغني عن خلقه لا يحتاج إليهم، وهو الخلق كلهم محتاجون إلى الله فهم الف -
 المستحق بإنعامه عليهم أن يحمدوه
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من عدل الله يوم القيامة أن لا تحمل نفس إلا الوزر الذي اقترفته ولا تؤاخذ بذنب غيرها،  -
والأقارب كالأب والأم والابن والأخ كلهم لن يحملوا عن النفس ذنوبها ولو دعتهم، وعليه  

 الحاً فاز ومن عمل غير ذلك فسيلقى من الله ما يستحق.  فمن عمل ص
المؤمن(. ولا الكفر  - بالهدى وهو  الشرك( والبصير)  الهدى وهو  ما يستوي الأعمى )عن 

والإيمان ولا الجنة والنار ولا الأحياء والأموات ولا المؤمنين والكفار وقيل العلماء والجهال، 
 إن الله يسمع )يهدي( من يشاء.

أنت  - بشيراً    يا  ما  النار،  تخوفهم  بالحق  أرسلناك  نذير  إلا  وسلم  عليه  الله  صلى  محمد 
وقد  قبلهم  من  الذين  كذب  فقد  يكذبوك  وإن  كفر،  لمن  بالعقاب  ونذيراً  آمن  لمن  بالثواب 
الله   فأخذ  يرتدعوا،  لم  ذلك  ومع  وبالكتب  نبوتهم  على  الدالة  بالمعجزات  رسلهم  جاءتهم 

 الذين كفروا.
من السماء فيخرج به الثمرات مختلفة أجناسها من الرمان والتفاح والتين  الله منزل المطر   -

والعنب والرطب ونحوها وألوانها في الحمرة والصفرة والخضرة وغير ذلك مما لا يحصر 
 ولا يعد، وخلق من الناس والدواب والأنعام مختلف ألوانه كاختلاف الثمرات.

لماً ازداد به خشية، والعالم من خشي الله  العلماء يخشون ربهم حق خشيته ومن ازداد به ع -
عز وجل وأشد الناس خشية لله أعلمهم به، حتى قيل: من لم يخش الله فليس بعالم، كيف 

 لا والله المثيب المعاقب وهو أحق أن يخشى ويتقى.  
إن الذين يداومون على قراءة كتاب الله ويعلمون ما فيه ويعملون به ويقيمون الصلاة في  -

و  من  أوقاتها  الله  وعد  ما  أي  تبور  لن  تجارة  يرجون  وعلانية،  سراً  الله  سبيل  في  ينفقون 
الثواب مما لم تر عين ولم تسمع أذن فهو يغفر لعباده العظيم من ذنوبهم ويشكر اليسير  

 من أعمالهم وهو الخبير البصير. 
ى سائر  أوحى الله لمحمد صلى الله عليه وسلم القرآن ثم أورثه لأمته، فاللّ اصطفاهم عل  -

ثم   الكتب  أفضل  بحمل  وخصهم  الرسل  سيد  أتباع  جعلهم  بأن  بكرامته  واختصهم  الأمم 
قسمهم ورتبهم سابق ومقتصد وظالم لنفسه، وكلهم في الجنة. وقيل: السابق من رجحت 
رجحت سيئاته   من  والظالم  وحسناته  سيئاته  استوت  من  والمقتصد  سيئاته،  حسناته على 

 . جاهل، والمقتصد المتعلم والسابق العالمعلى حسناته، وقيل الظالم ال 
ويلبسهم   - واللؤلؤ  الذهب  أساور  فيها  ويلبسهم  عدن  جنات  الثلاثة  الأصناف  الله  يدخل 

القيامة  يوم  أهوال  حزن  الحزن،  عنا  أذهب  الذي  لله  الحمد  يقولون  لله  فيشكروا  الحرير، 
)الجن المقامة  دار  أحلهم  ولأنه  الدنيا.  في  والمعيشة  الحصر  لا وهموم  فضله  من  ة( 
 بأعمالهم، وهي الدار التي لا يصيبهم فيها عناء ولا مشقة أو أي تعب.
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يهلكون فيستريحوا ولا يخفف عنهم من عذابها، ولا يغاثوا   - نار جهنم لا  للكفرين  أعد الله 
مهما صرخوا فقد سبق فيهم النذير: محمداً صلى الله عليه وسلم، وقيل: القرآن. وقيل: هو  

 الشيب. 
نا أمة خلفت من قبلها ورأت فيمن قبلها، ما ينبغي أن تعتبرَ به.  الغيب والشهادة جعلعالم   -

 فمن كفر بعد ذلك فعليه وبال كفره. 
والذين جعلوا لله شركاء، فأين شركاءهم وبماذا سيساعدونهم؟، لا شيء. ومن اعتمدوا وعد  -

لهم   الآلهة  شفاعة  من  آدم  بني  كفار  الشيطان  يَعِدُ  فما  غرور  الشيطان،  إلا  الآخرة  في 
 وباطل.

همت السموات والأرض بما همت به من عقوبة الكفار فأمسكهما الله تعالى عن الزوال   -
بحلمه وغفرانه أن يعاجلهم بالعقوبة. أما كفار مكة لما بلغهم أن أهل الكتاب كذبوا رسلهم 

لوا لو أتانا رسول قالوا: لعن الله اليهود والنصارى أتتهم رسلهم فكذبوهم، وأقسموا باللّ وقا
الله لنكونن  أهدى ديناً منهم، وذلك قبل مبعث النبي صلى الله عليه وسلم، فلما بعث محمد 

واجتمعوا على   كذبوه، وما زادهم مجيئه إلا تباعداً عن الهدى، استكباراً في الأرض، بل
له, فقتلوا الشرك وقتل النبي صلى الله عليه وسلم، ولا يحل ولا يحيط المكر السيئ إلا بأه

 يوم بدر. 
العجب العجاب كيف أن من يكفر باللّ، لا يتعظ بآثار من كفر سابقاً، وهو يعلم أنه لا   -

يعجز الله بشيء، ولو عجل الله العقوبة على الجرائم لما ترك على وجه الأرض من دابة، 
  كما كان في زمان نوح أهلك الله ما على الأرض إلا من كان في سفينة نوح، ولكن الله 

 يريد أهل طاعته ويترك الفسحة لأهل معصيته. 
 

أن القوانين والنظم كما جعلت لردع المعتدين فهدفها النهائي الحفاظ    هذه الدروس تترجم إدارياً،
 على العموم من غير المعتدين، والإبقاء على استقرار الحياة وأمورها. 

 الإدارة لا تستقيم بالمرجعية المتعددة، ولا تنجز.  -
 اب والعقاب حياة الإدارة، وقوام الشركات والمؤسسات.مبدأ الثو  -
 النظام الحارس لحقوق الأطراف يصان وينهض بحفظه. -
وأوقاتنا   - طاقاتنا  من  نستهلك  أن  ينبغي  فلا  متجدد  قديم  عليهم  والرد  موجودون  المكذبون 

 وأموالنا ما لا داعي له، وفي سابقيهم العبرة، فأين هم وأين الشركات والأعمال؟.  
وإلا الت - المخاطر،  هذه  يمنع  بما  والعمل  بجدية  به  الأخذ  من  لابد  المخاطر  من  حذير 

اعتبرت الإدارة عند الخبراء والمدققين من المقصرين وتحاسب على الخسائر التي تسبب  
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 بها بتقصيرها. 
وواجه  - تنبه  كمن  ليس  المعينة  المخاطر  في  ووقع  انخدع  أو  نفسه  خدع  الذي  الإداري 

والتقييم إضافة   المخاطر،  فالمتقن  الأعمال،  مصالح  في  وتوظيفهما  لفرزهما  منهما  لكل 
 والآخرة المكسب بكف عدم إتقانه. 

الصواب صواب والتجربة والبرهان دعامتاه، ومن أراد التدليل لغيره فهو في المسلك غير   -
 السليم.

 بضائع". تنوع الأذواق قوام الأعمال واستمرارها، وقد قيل: "لولا اختلاف الأذواق لبارت ال -
 الاستفادة القصوى من الموارد تخفض التكاليف وترفع الأرباح وتقلل الأضرار البيئية.  -
أو   تنوع - المنتجات  لتقديم  البدائل  من  واسعة  مروحة  الإدارات  يمنح  وتعددها،  الأسواق 

 الخدمات.  
مشترو   - وهم  السلع،  بمدخلات  والمتلاعب  والمخادع  الغاش  مع  تتساهل  لا  الأسواق 

 مخرجاتها المشوه عن المتقنة.
سواق أو  الاستعانة بالسيء والمخالف لا يحول المنتج القبيح إلى جيد، ولا يغير مسار الأ -

 أذواق الجمهور، ومن طبيعة الأسواق أنها تنظف نفسها فترياً.
التعامل والخدمة والإنتاج فيما   - البشر تحتاج بعضها وترتزق ببعضها، فمن اللائق حسن 

 بيننا، وعلى أسس متقنه نافعه خادمة.
إذا   - خاصة  لهم  ذنب  لا  فالآخرون  وحده،  فعله  عاقبة  يتحمل  أن  بد  لا  للخطأ  المرتكب 

 حاولوا منعه ولكنه لم يقبل.
الإدارات في سبيل ارتقائها وخدماتها، عليها أن تنتقي الكفاءات المتميزة من بين المدعين   -

كلهم  سياسة  وما  السوقية.  حصتها  من  وتخسر  أرباح  وتقل  كلفها  فترتفع  تنخدع  لا  وأن 
ال الفساد والإفساد، وهو سمة ونهج  المجتمع  كثير من سواء إلا تضليل وإضرار وتوريث 

 الجهات الرسمية في مختلف الدول غير النامية. 
ويكافأ   - يشجع  بل  يلام  لا  الإجابة،  عن  ممتنعين  والآخرين  يجب،  كما  بدوره  الناهض 

حالات  في  خاصة:  ذلك  ونجد  النجاح.  حتى  المحاولة  في  الاستمرار  منه  ويطلب 
 الإصلاح ومراحل المفاوضات.

واهمون أنهم يستطيعون التقييم، وقيل "لا يعرف   الخبراء من يقدرون العمل المتقن وغيرهم  -
 القدر إلا أهله". 

للأسواق  - الحقيقية  الإضافات  من  الأيام  بمرور  يصبحوا  والصواب  الأصول  الملتزمون 
 والتجارب الناجحة.
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الشركات الكبرى وفروعها وممثليها، يعتبروا سواء بسبب الإتقان التام في أي منها وليس  -
فق الرئيسي  المركز  في حيث  الراغبة  الشركات  إلا  المستوى  هذا  على  يحافظ  ولا  ط، 

 استمرارها على عرش الأسواق. 
عليهم   - يحافظ  الثلاث  هؤلاء  ومتدرب،  للخبير  متابع  ومتقن  عالم  خبير  ثلاث:  الإداريون 

 فقط في الشركات فلا قوام للشركات بضدهم. 
 يزة. توارث الخبرة والكفاءة بمهنية من دعائم استمرار الشركات المتم -
إنذار   ت الإنذارا - فهو  بالاستمرارية  يتعلق  كثيرة، وخاصة ما  الشركة  النواحي في  لمختلف 

متشعب العلامات، وإهمال الإشارات المبكرة يسرع بالخروج من الأسواق أو أقله يصعب 
 الإصلاح ويرفع كلفته. 

ر ينبغي  الجهات المرجعية الداخلية والخارجية تطلق بانتظام إنذارات من ممارسات أو أمو  -
الشركة  بمصالح  غامر  فقد  ركبها  في  وانتظم  قاربها  ومن  عنها  والابتعاد  منها  التنبه 

والارتداد  الكلف  لعظم  للسقوط  الفرصة  له  تتاح  أن  ينبغي  ولا  في   ات ومصلحته،  السيئة 
 الأسواق، وفي مقدمتها السمعة.

وع - للتصويب  فرصة  وإتاحة  حكمة  إنزالها  على  القدرة  مع  العقوبة  غير استمهال  ودة 
  العامدين الإضرار.

الماكرين يطنون أنهم الأذكى والأقوى، ولا يعلمون أن سنة الله في خلقه أن المكر السيء  -
 يتجرعه أهله.  

 
 سورة يس
 

 1ئها(: في أسما1البند )
 سورة يس  2الاسم الأول:  -
ار" 3: الثانيالاسم  - ة  ، سورة "حبيبٍ الن ج  أقصا المدينة رجلٌ  وجاء من)وهو صاحب القص 

 ( يسعى
 قلب القرآن 4الاسم الثالث:  -
 العظيمة 1الاسم الرابع:  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرآن الكريم، أسماء السور،  1
 [.541/ 8هـ(: ]فتح الباري: 852أحمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  2
 [.341/ 22هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  3
 [.37/ 1هـ(: ]جمال القراء: 643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  4

http://jamharah.net/
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 (في التوراة )المعمة  2الاسم الخامس:  -
 الدافعة  –المدافعة  3الاسم السادس:  -
 القاضية  4الاسم السابع:  -
 العزيزة 5الاسم الثامن:  -

 
بيئتها    :إدارياً  تقوي  الشركات والمؤسسات أن  بما  ينبغي على  المخاطر  الداخلية وتحصنها تجاه 

والأموال   للأعمال  الممتعة  والإضافة  فيه،  الإبداع  إلى  التقليدي  الإنتاج  من  الانتقال  من  يمكنها 
 والنفس البشرية. 

 
 6صدهاا(: في مق2البند )

البراهين.  بأقوى  والحشر،  والرسالة،  الوحدانية،  الثلاثة:  الأصول  تقرير  تضمنت  )يس(  سورة 
)يس:  المرسلين{  لمن  }إنك  سبحانه:  بقوله  الرسالة،  ببيان  فاتحتها  خاتمتها  3فجاءت  وجاءت   .)

( إشارة  83ببيان الوحدانية والحشر؛ فقوله عز وجل: }فسبحان الذي بيده ملكوت كل شيء{ )يس:
 ( إشارة إلى الحشر. 83لتوحيد. وقوله تعالى: }وإليه ترجعون{ )يس: إلى ا

: "وليس في هذه السورة إلا هذه الأصول الثلاثة ودلائلها، ومن حصل من هذا القرآن  البقاعي قال
والذي  باللسان،  الذي  وأما  بالجنان.  الذي  التصديق  وهو  قلبه،  نصيب  حصل  فقد  القدر،  هذا 

 ."ورةبالأركان، ففي غير هذه الس
: "قامت السورة على تقرير أمهات أصول الدين على أبلغ وجه وأتمه من إثبات  ابن عاشوروقال  

الله،  وعلم  القَدَر،  وإثبات  الأنبياء،  صفات  في  يعتبر  وما  القرآن،  ومعجزة  والوحي،  الرسالة، 
المنعم   وشكر  والتوحيد،  ومنها  "والحشر،  والعمل،  بالاعتقاد  الطاعة  أصول  الشريعةوهذه    " تتفرع 

وإثبات الجزاء على الخير والشر، مع إدماج الأدلة من الآفاق والأنفس بتفنن عجيب، فكانت هذه  
السورة جديرة بأن تسمى )قلب القرآن(؛ لأن من تقاسيمها تتشعب شرايين القرآن كله، وإلى وتينها 

 (.ينصب مجراها". )الوتين: عرق يتعلق به القلب، إذا انقطع مات صاحبه

 
 [. 318/ 12ور:هـ(: ]الدر المنث911جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي )ت:  1
 [. 312/ 12هـ(: ]الدر المنثور:911جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي )ت:  2
 هـ(: ]فضائل القران[.294محمد بن أيوب الضريس )ت:  3
 [. 119-118/ 8هـ(: ]الكشف والبيان: 427أحمد بن محمد الثعلبي )ت:  4
 [. 107- 106ل القرآن وتلاوته: هـ(: ]فضائ 454أبو الفضل عبد الرحمن بن أحمد الرازي )ت:  5
ويب،    6 إسلام  يس،  سورة  )ت:  / http://articles.islamweb.netمقاصد  عاشور،  بن  الطاهر  ومحمد  ]التحرير  1393،  هـ(: 

 [، بتصرف.344-342/ 23والتنوير: 

http://articles.islamweb.net/
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ذكر   آباديوقد  القرآن،   الفيروز  أمر  "تأكيد  هي:  المقاصد،  اشتملت على جملة من  السورة  أن 
إحياء  في  المختلفة  البراهين  وبيان  المثل،  وضرب  الضلالة،  أهل  على  الحجة  وإلزام  والرسالة، 
المنشآت  الجواري  ودوران الأفلاك، وجري  الكواكب،  والنهار، وسير  الليل  الميتة، وإبداء  الأرض 

ي البحار، وذلة الكفار عند الموت، وحيرتهم ساعة البعث، وسعد المؤمنين المطيعين، وشغلهم  ف
المعاصي   أهل  على  الجوارح  وشهادة  القيامة،  يوم  الكافر  من  المؤمن  وتميز  الجنة،  في 
بمعاصيهم، والمنة على الرسول صلى الله عليه وسلم بصيانته من الشعر ونظمه، وإقامة البرهان  

 ."، ونفاذ أمر الحق، وكمال ملك ذي الجلال على كل حالعلى البعث 
 :وعلى الجملة يمكن ذكر مقاصد هذه السورة وفق التالي

التحدي بإعجاز القرآن بالحروف المقطعة، وبالقَسَم بالقرآن؛ تنويهاً به، ووصفه بـ }الحكيم{   -
 .إشارة إلى بلوغه أعلى درجات الإحكام

ا - أسس  لبناء  أهمية  السورة  منذ أَوْلَت  الرسالة  وصدق  الوحي،  لطبيعة  فتعرضت  لعقيدة؛ 
افتتاحها، ولقضية الألوهية والوحدانية، واستنكار الشرك على لسان الرجل المؤمن، الذي  

 .جاء من أقصى المدينة ساعياً؛ ليحاج قومه في شأن المرسلين
زل من تحقيق رسالة النبي صلى الله عليه وسلم، وتفضيل الدين الذي جاء به في كتاب من -

 .الله؛ لإبلاغ الأمة الغاية السامية، وهي استقامة أمورها في الدنيا، والفوز في الآخرة
وصف إعراض أكثر مشركي قريش عن تلقي الإسلام، وتمثيل حالهم الشنيعة، وحرمانهم   -

من الانتفاع بهدي الإسلام، وأن الذين اتبعوا دين الإسلام، هم أهل الخشية، وأن الإسلام  
 .لموصوف بالصراط المستقيمهو الدين ا

ضرب المثل لفريقي المتبعين والمعرضين من أهل القرى بما سبق من حال أهل القرية،  -
في  أهلها  من  المعرضين  جزاء  كان  وكيف  قريش،  تكذيب  الرسل  تكذيبهم  شابه  الذين 
الذين   القرون  وهم  بالأعم،  المثل  ضرب  إلى  إضافة  الآخرة.  في  المتبعين  وجزاء  الدنيا، 

 .ا، فأهلكواكذبو 
التذكير بأعظم حادثة حدثت على المكذبين للرسل والمتمسكين بالأصنام من الذين أرسل   -

 .إليهم نوح عليه السلام منذراً لهم، فهلك من كذب، ونجا من آمن
ذكر جملة من الآيات الكونية التي بثها سبحانه في الكون، والامتنان على عباده بالنعمة   -

الآيات. تلك  تتضمنها  ومنعمها   التي  خالقها  تفرد  على  والنعم  الآيات  تلك  دلالة  وبيان 
 .بالوحدانية؛ إيقاظاً للعباد من غفلتهم، وإرشاداً لهم للافتكار والاعتبار

وجهت السورة نداء الحسرة على العباد، الذين ما يفتؤون يكذبون كل رسول، ويستهزئون   -
 . في الكون، وهي كثيرةبه، غير معتبرين بمصارع المكذبين، ولا متيقظين لآيات الله
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ذكر دلائل التوحيد المشوبة بالامتنان؛ للتذكير بواجب الشكر على النعم بالتقوى والإحسان   -
والإقلاع عن الشرك والاستهزاء بالرسول عليه الصلاة والسلام، واستعجال   ،وترقب الجزاء

 .وعيد العذاب، والتحذير من حلوله بغتة حين يفوت التدارك
السورة   - قلبه بينت  فاستعد  بالغيب،  الرحمن  وخشي  الذكر  اتبع  من  ينفع  إنما  الإنذار  أن 

 .لاستقبال دلائل الهدى وموحيات الإيمان
 .التذكير بما عهد الله إلى عباده مما أودعه في فِطَرهم من قابليات واستعدادات  -
 .الاستدلال على عداوة الشيطان للإنسان، والإرشاد إلى اتباع دعاة الخير -
رة أن يكون ما جاء به النبي صلى الله عليه وسلم شعر، ونفت عن الرسول كل  نفت السو  -

 .علاقة بالشعر أصلاً 
الذين   - وهم  النصر،  عندهم  يبتغون  الله،  دون  من  آلهة  اتخاذهم  المشركين  على  النعي 

 .يقومون بحماية تلك الآلهة المدعاة
كوا، وأن له باللّ أسوة، إذ  تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم بأن لا يحزنه قول الذين أشر  -

 .خلقهم، فعطلوا قدرته عن إيجادهم مرة ثانية، ولكنهم راجعون إليه، لا مفر لهم من ذلك
التي اشتد عليها التركيز في السورة، وترددت في مواضع كثيرة منها، هي قضية    القضية -

البعث والنشور؛ وذلك بغرض الاستدلال على تقريب البعث وإثباته، وتذكير العباد بالنشأة  
 الأولى من نطفة؛ ليروا أن إحياء العظام وهي رميم كتلك النشأة ولا غرابة. 

 
 موضوعاتها(: في 3البند )

 
 1التفصيل  الآيات الموضوع هدفها العام 

صرار على الدعوة حتى لو  
الاستسلام لله بالإ

لاح اليأس من النتيجة
طبيعة الوحي وصدق الرسالة  

 

 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 1-12
 قصة أصحاب القرية المعاندين 13-27

 بداية الجزء الثالث والعشرون 
 تابع قصة أصحاب القرية المعاندين 28-32
 مظاهرة قدرة الله  33-44
 موقف الكفار من آيات الله  45-48
 إثبات البعث وأهواله  49-54
 ثواب المؤمنين في الجنة  56-58
 عقاب الكفار في جهنم 59-68
 

الخرائ   1 السحيباني،  كتاب  الرحمن  عبد  صفية  لمؤلفته  الذهنية  الذهنية  tajweed.net/-http://www.quranط  الخريطة  تفريغ   ،
 والرسوم البيانية، بتصرف.

http://www.quran-tajweed.net/


 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

82 

 

ضية الألوهية  عن الرسول  نفي التهم 69-70
ق

والوحدانية
 من مظاهر قدرة الله ونعمه 71-73 

 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم  74-76
 من أدلة إثبات البعث 77-83

 
 يس(: بين يدي سورة 4البند )

 
تقرر  إدارياً: أن  الإدارة  و   على  عليها،  الخروج  ينبغي  لا  التي  منها. االأصول  لابد  التي    لأمور 

اعتماد المنهج العملي المباشر في التركيز على المراد يخفض الكلف ويوسع الأرباح ويضيف  و 
 لا طائل منه من الحشو والطلبات غير الرئيسية.  ماللكوادر الإدارية ويخفف عنها 

 
 يدي تفصيل الموضوع:  بين

 التفصيل  الآيات الموضوع
 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 12-1 طبيعة الوحي وصدق الرسالة 

 
ٱلَۡۡكِيمِ    ١يس    ٱلمُۡرۡسَليَِۡ    ٢وَٱلۡقُرۡءَانِ  لمَِنَ  سۡتَقِيم     ٣إنَِّكَ  م  صِرََٰط    َٰ

تنَزِيلَ    ٤عََلَ
ٱلرَّحِيمِ   غََٰفِلُونَ    ٥ٱلعَۡزِيزِ  فَهُمۡ  ءَاباَ ؤهُُمۡ  نذِرَ 

ُ
أ ا   مَّ ا  قَوۡم  َّٰٓ    ٦لُِۡنذِرَ  عََلَ ٱلۡقَوۡلُ  حَقَّ  لَقَدۡ 

كۡثََهِمِۡ فَهُمۡ لَ يؤُۡمِ 
َ
قۡمَحُونَ    ٧نُونَ  أ ذۡقاَنِ فَهُم م 

َ
غۡلََٰلَ  فَهَِِ إلََِ ٱلۡۡ

َ
عۡنََٰقهِِمۡ أ

َ
إنَِّا جَعَلۡنَا فِِ  أ

ونَ    ٨ غۡشَيۡنََٰهُمۡ فَهُمۡ لَ يُبۡصُِِ
َ
ا فأَ ا وَمِنۡ خَلۡفِهِمۡ سَدي  يدِۡيهِمۡ سَدي 

َ
 وسََوَا ء     ٩وجََعَلۡنَا مِنۢ بيَِۡۡ أ

مۡ لمَۡ تنُذِرهُۡمۡ لَ يؤُۡمِنُونَ  
َ
نذَرۡتَهُمۡ أ

َ
ِكۡرَ وخََشََِ ٱلرَّحۡمََٰنَ    ١٠عَلَيۡهِمۡ ءَأ بَعَ ٱلَّي إنَِّمَا تنُذِرُ مَنِ ٱتَّ

جۡر  كَرِيمٍ  
َ
هُ بمَِغۡفِرَة  وَأ ۡ ِ وَءَاثََٰ   ١١بٱِلغَۡيۡبِٰۖ فَبَشي مُواْ  رهَُمَّۡۚ  إنَِّا نََۡنُ نحُِۡۡ ٱلمَۡوۡتَََٰ وَنكَۡتُبُ مَا قَدَّ

بيِۡ   حۡصَيۡنََٰهُ فِِ  إمَِام  م 
َ
ءٍ أ  1  ١٢وَكََُّّ شََۡ

 
  : وقيلل: هو قسم أقسم الله به، وهو من أسماء الله.  ي، فق}يس{اختلف فـي تأويـل قوله:   -

كلام افتتـح الله به كلامه.   : هو مفتاحوقيل  .)بالحبشية(: يا إنسان  وقيلمعناه: يا رجل.  
يقول: والقرآن الـمـحكم بـما    }والقُرآنِ الـحَكِيـمِ{: بل هو اسم من أسماء القرآن. وقوله:  وقيل

وبـيِ نات حججه   الـمُرْسَلِـينَ{فـيه من أحكامه،  لَـمِنَ  بوحيه    }إنَّكَ  تعالـى ذكره مقسماً  يقول 

 
 ، بتصرف.هـ(  310الطبري )ت   ، تفسير جامع البيان في تفسير القرآن 1
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مـحمد صلى الله عليه وسلم:   لنبـيه  إلـى وتنزيـله  بوحي الله  الـمرسلـين  لـمن  مـحمد  يا  إنك 
يقول: علـى طريق لا اعوجاج فـيه من الهدى، وهو    }عَلـى صِرَاطٍ مُسْتَقِـيـمٍ{ عبـاده، وقوله:  

الإسلام.وقيلالإسلام،   علـى  أي  وجهان  وقيل    :  مُسْتَقِـيـمٍ{  صِرَاطٍ  }عَلـى  قوله:  وفـي 
، فـيكون حينئذٍ علـى  : إنك لـمن الـمرسمعناهأحدهما: أن يكون   لـين علـى استقامة من الـحق 

الإرسال.   صلة  من  مُسْتَقِـيـمٍ{  صِرَاطٍ  }عَلـى  قوله  كأنه    والآخرمن  مبتدأ،  خبراً  يكون  أن 
مستقـيـم. صراط  علـى  إنك  الـمرسلـين،  لـمن  إنك  قوله:    قـيـل:  قراءة  فـي  }تَنْزِيـلَ اختلف 

حِيـمِ{ الرَّ وجهين    العَزِيزِ  من  يتـجه  ذلك  فـي  والرفع  تنزيـل،  برفع  العَزِيز«  »تَنْزِيـلُ  قرأ: 
الرحيـم.  أحدهما العزيز  تنزيـل  إنه  الكلام:  معنى  فـيكون  خبراً،  يُجعل  بأن  : والآخر: 

بـالابتداء، فـيكون معنى الكلام حينئذٍ: إنك لـمن الـمرسلـين، هذا تنزيـل العزيز الرحيـم. وقرأ: 
}إنَّكَ لَـمِنَ الـمُرْسَلِـينَ{ لأن  الإرسال إنـما هو عن    نصبـاً علـى الـمصدر من قوله:  }تَنْزِيـلَ{

: إنك لـمن الـمرسلـين  ومعنى الكلام  : لـمنزل تنزيـل العزيز الرحيـم حقاً.قـيـلالتنزيـل، فكأنه  
ـيه، وأناب يا مـحمد إرسال الرب  العزيز فـي انتقامه من أهل الكفر به، الرحيـم بـمن تاب إل

 من كفره وفسوقه أن يعاقبه علـى سالف جرمه بعد توبته له.
: بل معنى ذلك لتنذر وقيل  : قد أنذروا. أي  }لِتُنْذِرَ قَوْماً ما أُنْذِرَ آبـاؤُهُمْ{:  قيل في قوله -

آبـاؤهم.   أنذر  ما  نذير، وقيلقوماً  يأتهم  لـم  الأمة  هذه  أي  آبـاؤهم:  أنذر  ما  قوماً  لتنذر   :
جاء وسلم.  حتـى  عليه  الله  صلى  مـحمد  غافِلُونَ{هم  لـمن }فَهُمْ  إنك  الكلام:  معنى   .

}لَقَدْ حَقَّ القَوْلُ علـى  وقوله:    الـمرسلـين إلـى قوم لـم ينذر آبـاؤهم، لأنهم كانوا فـي الفترة.
قد حتـم   يقول تعالـى ذكره: لقد وجب العقاب علـى أكثرهم، لأن الله  أكْثَرِهِمْ فَهمْ لا يُؤْمِنُونَ{

}إنَّا جَعَلْنا فِـي أعْناقِهِمْ    علـيهم فـي أم  الكتاب أنهم لا يؤمنون بـاللّ، ولا يصد قون رسوله.
يقول تعالـى ذكره: إنا جعلنا أيـمان هؤلاء الكفـار   أغْلَالًا فَهِيَ إلـى الَأذْقان فَهُمْ مُقْمَـحُونَ{

بشيء من الـخيرات وقوله: }إلـى الَأذْقانِ{ يعنـي: مغلولة إلـى أعناقِهم بـالأغلال، فلا تُبْسط  
لـمعرفة  بـالأغلال فـي أعناقهم، فكُنِ ـي عن الأيـمان، ولـم يجر لها ذكر  فأَيـمانهم مـجموعة 
السامعين بـمعنى الكلام، وأن الأغلال إذا كانت فـي الأعناق لـم تكن إلاَّ وأيدي الـمغلولـين 

ذكر كون الأغلال فـي الأعناق من ذكر الأيـمان، والأذقان:  مـجموعة بها إلـيها فـاستغنى ب
: هو الـمقنع، وهو أن  والـمُقْمَـح  وقوله: }فَهُمْ مُقْمَـحُونَ{  جمع ذَقَن، والذَّقَن: مـجمع اللَّـحْيَـين.

: هو الغاض  بصره، بعد رفع وقيليحدر الذقن حتـى يصير فـي الصدر، ثم يرفع رأسه.  
يعنـي بذلك أن أيديهم موثقة    : }وَلا تـَجْعَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةً إلـى عُنُقِكَ{ل: هو كقول اللهيرأسه. ق

بخير. يبسُطوها  أن  يستطيعون  لا  أعناقهم،  قال:  :  وقيل  إلـى  مُقْمَـحُونَ{  }فَهُمْ  قوله:  فـي 
 رافعو رؤوسهم، وأيديهم موضوعة علـى أفواههم. 

سَدًّ وقوله:   - أيْدِيهِمْ  بـينِ  مِنْ  هؤلاء    ا{}وَجَعَلْنا  أيدي  بـين  من  وجعلنا  ذكره:  تعالـى  يقول 
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ا، وهو الـحاجز بـين الشيئين إذا فتـح كان من فعل بنـي آدم، وإذا كان من   الـمشركين سدًّ
ا{ أنه زيَّن  مفعل الله كان بـالضم . و  ا وَمِنْ خَـلْفِهِمْ سَدًّ عنى قوله: }وَجَعَلْنا مِن بـينِ أيْدِيهِمْ سَدًّ

. وقيللهم، فهم يَعْمَهون، ولا يبصرون رشداً، ولا يتنبهون حقاً.  لهم سوء أعما  : عن الـحق 
يقول: فأغشينا أبصار هؤلاء: أي    }فَأَغْشَيْناهُمْ فَهُمْ لا يُبْصِرُونَ{وقوله:    ل: ضلالات.يقو 

  هُدًى، ولا ينتفعون به.   وقيل:جعلنا علـيها غشاوة فهم لا يبصرون هدى ولا ينتفعون به،  
أعْناقِهِمْ    ل: قالوقي فِـي  جَعَلْنا  }إنَّا  فأنزلت:   ، لئن رأيت مـحمداً لأفعلن  ولأفعلن  أبو جهل: 

أغْلالًا...{ إلـى قوله }فَهُمْ لا يُبْصِرُونَ{ قال: فكانوا يقولون: هذا مـحمد، فـيقول: أين هو،  
عنى أعشيناهم عنه،  : »فَأَعْشَيْناهُمْ فَهُمْ لا يُبْصِرُونَ« بـالعين بـموقيل  أين هو؟ لا يبصره.

يقول تعالـى ذكره: وسواء يا مـحمد علـى   وذلك أن العَشَا هو أن يـمشي بـاللـيـل ولا يبصر.
هؤلاء الذين حق  علـيهم القول، أي  الأمرين كان منك إلـيهم الإنذار، أو ترك الإنذار، فإنهم  

يقول تعالـى   }إنَّـمَا تُنْذِرُ مَنِ اتَّبَعَ الذّكْرَ{لا يؤمنون، لأن الله قد حكم علـيهم بذلك. وقوله:  
بـالقران، واتبع ما فـيه من أحكام الله   يا مـحمد من آمن  ينفع إنذارك  إنـما  }وَخَشِيَ  ذكره: 

حْمَنَ{ يستـخف    الرَّ الذي  الـمنافق  لا  الناظرين،  أبصار  يغيب عن  وخاف الله حين  يقول: 
الـمشرك الذي قد طبع الله علـى قلبه. بدين الله إذا خلا، ويظهر الإيـم الـملأ، ولا  ان فـي 

بِـمغْفِرَةٍ{وقوله:   رْهُ  يا  }فَبشِّ فبشر  الرحمن    يقول:  وخشي  الذكر  اتبع  الذي  هذا  مـحمد 
يقول: وثواب منه له فـي الآخرة كريـم، وذلك    }وأجْرٍ كَرِيـم{بـالغيب بـمغفرة من الله لذنوبه  

 واتبـاع الذكر: اتبـاع القرآن.  وقيل:جنة. أن يعطيه علـى عمله ذلك الـ
مُوا{من خـلقنا    }إنَّا نَـحْنُ نُـحْيـي الـمَوْتـى{يقول تعالـى ذكره:   - فـي الدنـيا من    }وَنَكْتُبُ ما قَدَّ

وسيئها.   الأعمال  وصالـح   ، وشر  عملوا.وقيلخير  ما  وآثار   }وآثارَهُمْ{وقوله:    :  يعنـي: 
خُطاهم بأرجلهم، وذكر أن هذه الآية نزلت فـي قوم أرادوا أن يقربوا من مسجد رسول الله 

: كانت منازل الأنصار متبـاعدة من الـمسجد، وقيلصلى الله عليه وسلم، لـيقرب علـيهم.  
مُوا وآثارَهُمْ{ فقال  وا: نثبت فـي مكاننا.فأرادوا أن ينتقلوا إلـى الـمسجد فنزلت }وَنَكْتُبُ ما قَدَّ

لوا إلـى قُرب الـمسجد، قال: والبقاع خالـية، فبلغ ذلك النبـي   قيل : أراد بنو سَلِـمة أن يتـحو 
قال: فأقاموا وقالوا:  "  يا بَنِـي سَلِـمَةَ دِيارَكُمْ إنَّها تُكْتَبُ آثارُكُمْ "  صلى الله عليه وسلم، فقال:

لنا. نا أنا كنا تـحو  }وكُلَّ شَيْء أحْصَيْناهُ فـي إمام وقوله:    ثوا فـي ديارهم. فمكوقيل:    ما يسر 
يقول تعالـى ذكره: وكل شيء كان أو هو كائن أحصيناه، فأثبتناه فـي أم  الكتاب،   مُبِـينٍ{

: فـي  وقيل : }مُبـين{، لأنه يبـين عن حقـيقة جميع ما أثبت فـيه.  وقـيـلوهو الإمام الـمبـين.  
: أم  الكتاب التـي عند الله وقيل  ء مـحصيٌّ عند الله فـي كتاب.كل  شي  وقيل:  أم  الكتاب.

 فـيها الأشياء كلها هي الإمام الـمبـين. 
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الإدارة :  إدارياً  تأخذها  أن  لابد  أنواعها  على  والخارجية  الداخلية  الجهات  من  المهنية  التحذيرات 
 بالاعتبار لمزيد مصلحة ومنفعة، والتغافل عنها خطر قادم.

 
 يدي تفصيل الموضوع:  بين

 التفصيل  الآيات الموضوع
 قصة أصحاب القرية المعاندين 27-13 طبيعة الوحي وصدق الرسالة 

 
ٱلمُۡرۡسَلُونَ   جَا ءَهَا  إذِۡ  ٱلۡقَرۡيةَِ  صۡحََٰبَ 

َ
أ ثَلًَ  مَّ لهَُم  ٱثۡنَيِۡۡ    ١٣وَٱضۡبِۡ  إلَِِهِۡمُ  رسَۡلۡنَا  

َ
أ إذِۡ 

بوُهُمَا   رۡسَلُونَ  فكََذَّ م  إلَِِۡكُم  إنَِّا   فَقَالوُ اْ  بثَِالثِ   زۡناَ  وَمَا     ١٤فَعَزَّ ِثۡلُنَا  مي بشََ   إلَِّ  نتُمۡ 
َ
أ مَا   قاَلوُاْ 

نتُمۡ إلَِّ تكَۡذِبوُنَ  
َ
ءٍ إنِۡ أ نزَلَ ٱلرَّحۡمََٰنُ مِن شََۡ

َ
  ١٦قاَلوُاْ رَب نَا يَعۡلَمُ إنَِّا  إلَِِۡكُمۡ لمَُرۡسَلُونَ    ١٥أ
ٱلمُۡبيُِۡ  وَمَ  ٱلَۡۡلََٰغُ  إلَِّ  عَلَيۡنَا   لنَََجََُۡنَّكُمۡ    ١٧ا  تنَتَهُواْ  َّمۡ  ل لئَنِ  بكُِمُۡۖ  ناَ  ۡ تَطَيَّ إنَِّا  قاَلوُ اْ 

لِِم   
َ
ِنَّا عَذَاب  أ نَّكُم مي سّۡفُِونَ    ١٨وَلَِمََسَّ نتُمۡ قَوۡم  م 

َ
رِۡتمُِۚ بلَۡ أ ئنِ ذُكي

َ
عَكُمۡ أ ئرِكُُم مَّ قَالوُاْ طََّٰٓ

ٱلمُۡرۡسَليَِۡ  وَ   ١٩ ٱتَّبعُِواْ  يََٰقَوۡمِ  قاَلَ  يسَۡعَََٰ  رجَُل   ٱلمَۡدِينَةِ  قصَۡا 
َ
أ مِنۡ  لَّ    ٢٠جَا ءَ  مَن  ٱتَّبعُِواْ 

هۡتَدُونَ    َ يسَۡ  ا وهَُم م  جۡر 
َ
أ ترُجَۡعُونَ    ٢١لُكُمۡ  ِي فَطَرَنِِ وَإِلَِۡهِ  عۡبُدُ ٱلََّّ

َ
أ ذُِ    ٢٢وَمَا لََِ لَ   تََّ

َ
ءَأ

ِ شَفََٰعَتُهُمۡ شَيۡ مِن دُونهِۦِ     تُغۡنِ عَنَي
إنَِيِ     ٢٣ا وَلَ ينُقِذُونِ      ءَالهَِةً إنِ يرُدِۡنِ ٱلرَّحۡمََٰنُ بضَُِي  لَّ

بيٍِۡ   م  ضَلََٰل   فِِ 
لَّ ا  فَٱسۡمَعُونِ    ٢٤إذِ  برَِبيكُِمۡ  ءَامَنتُ  يََٰلَيۡتَ    ٢٥إنَِيِ   قاَلَ   ُۖ ٱلَۡۡنَّةَ ٱدۡخُلِ  قيِلَ 

ِ وجََعَلَنَِ مِنَ ٱلمُۡكۡرَمِيَۡ  ٢٦قَوۡمِِ يَعۡلمَُونَ   1  ٢٧بمَِا غَفَرَ لَِ رَبّي
 

كذبوك   - الذين  لقومك  محمد  يا  واضرب  تعالى:  أَصْحَٰـبَ  ويقول  جَآءَهَا   لقَرْيَةِ ٱ}مَّثَلًا  إِذْ 
: إنها مدينة أنطاكية، وكان بها ملك يقال له أنطيخس بن أنطيخس، وكان  قيل {لْمُرْسَلُونَ ٱ

الأ فكذبهم.   صنام،يعبد  وشلوم،  وصدوق  صادق  وهم  الرسل،  من  ثلاثة  إليه  الله    فبعث 
زْنَا بِثَالِثٍ{ أي: بادروهما بالتكذيب،    فَكَذَّبُوهُمَا{  ثْنَيْنِ ٱ}إِذْ أَرْسَلْنَآ إِلَيْهِمُ  تعالى:    وقوله  }فَعَزَّ

ثالث.   برسول  أزرهما  وشددنا  قويناهما  شم  :قيلأي:  الأولين  الرسولين  اسم  عون  كان 
الثال أنطاكية    ث ويوحنا، واسم  اْ{بولص، والقرية  القرية:    }فَقَالُو  تلك  إِلَيْكُمْ أي: لأهل  }إِنَّآ 

أنهم كانوا   وقيل:أي: من ربكم الذي خلقكم، يأمركم بعبادته وحده لا شريك له،    مُّرْسَلُونَ{
أنطاكية،   إلى أهل  المسيح عليه السلام  أَنتُ رسل  مَآ  ثْلُنَا{إِلاَّ    مْ }قَالُواْ  مِّ أي: فكيف   بَشَرٌ 

 
 هـ(، بتصرف. 774ابن كثير )ت  ،تفسير تفسير القرآن الكريم 1
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لكنتم   رسلًا،  كنتم  ولو  مثلكم؟  إلينا  أوحي  لا  فلم  بشر؟  ونحن  بشر  وأنتم  إليكم،  أوحي 
ثْلُنَا وَمَآ .  ملائكة، وهذه شبهة كثير من الأمم المكذبة ولهذا قال هؤلاء: }مَآ أَنتُمْ إِلاَّ بَشَرٌ مِ 

لاَّ تَكْذِبُونَ قَالُواْ رَبُّنَا يَعْلَمُ إِنَّآ إِلَيْكُمْ لَمُرْسَلُونَ{ أي: أجابتهم  مِن شَىْءٍ إِنْ أَنتُمْ إِ   لرَّحْمَٰـنُ ٱأَنَزلَ  
كنا كذبة عليه، لانتقم منا أشد الانتقام،    ولو  كم،رسلهم الثلاثة قائلين: الله يعلم أنا رسله إلي

الدار؛   تكون عاقبة  عَلَيْنَ ولكنه سيعزنا وينصرنا عليكم، وستعلمون لمن  إِلاَّ  }وَمَا   لْبَلَٰـغُ ٱ آ 
يقولون: إنما علينا أن نبلغكم ما أرسلنا به إليكم، فإذا أطعتم، كانت لكم السعادة   {لْمُبِينُ ٱ

}إِنَّا فعند ذلك قال لهم أهل القرية:    في الدنيا والآخرة، وإن لم تجيبوا، فستعلمون غبَّ ذلك.
بِكُمْ{ لم نر على وجوهكم خيراً في عيشنا.    تَطَيَّرْنَا  يقولون: إن أصابنا شر، وقيلأي:   :

أهلها  وقيلفإنما هو من أجلكم.   إلى قرية، إلا عذب  يدخل مثلكم  لم  يقولون:  لَّمْ :  }لَئِن 
نَّا عَذَابٌ أَلِيمٌ{: بالشتم،  وقيل: بالحجارة.  قيل  تَنتَهُواْ لَنَرْجُمَنَّكُمْ{ نَّكُمْ مِّ : عقوبة  أي  }وَلَيَمَسَّ

  أي: مردود عليكم؛ كقوله تعالى في قوم فرعون:  }طَٰـئِرُكُم مَّعَكُمْ{شديدة، فقالت لهم رسلهم: 
جَآءَتْهُمُ   إِنَّمَا    لْحَسَنَةُ ٱ}فَإِذَا  أَلاَۤ  مَّعَهُ  وَمَن  بِمُوسَىٰ  يَطَّيَّرُواْ  سَيِ ئَةٌ  تُصِبْهُمْ  وَإِن  هَٰـذِهِ  لَنَا  قَالُواْ 
عِندَ   }قَالُواْ    [131]الأعراف:    {للَِّّ ٱطَائِرُهُمْ  صالح:  قوم  قَالَ   طَّيَّرْنَاٱوقال  مَّعَكَ  وَبِمَن  بِكَ 
عِندَ   وقال عز وجل:  وقيل{  للَِّّ ٱطَائِرُكُمْ  أعمالكم معكم.  أي:  قَوْمٌ  :  أَنتُمْ  بَلْ  ذُكِّرْتُم  }أَءِن 
ا  مُّسْرِفُونَ{ بتوحيد الله وإخلاص  وأمرناكم  ذكرناكم  أنا  قابلتمونا  أي: من أجل  له،  لعبادة 

أنتم قوم مسرفون.   بل  الكلام، وتوعدتمونا وتهددتمونا،  باللّ، وقيلبهذا  : أي إن ذكرناكم 
: إن أهل القرية هموا بقتل رسلهم، فجاءهم رجل من قيل  قوم مسرفون.  نتمتطيرتم بنا، بل أ

رير، أقصى المدينة يسعى، أي: لينصرهم من قومه، قالوا: وهو حبيب، وكان يعمل الج
وهو الحبال، وكان رجلًا سقيماً قد أسرع فيه الجذام، وكان كثير الصدقة، يتصدق بنصف 

: وقيل: اسم صاحب يس حبيب، وكان الجذام قد أسرع فيه.  وقيلكسبه، مستقيم الفطرة.  
: وقيل: كان إسكافاً. وقيل: كان قصاراً. وقيلاسم صاحب يس حبيب النجار، فقتله قومه. 

هناك،   يتعبد في غار  يٰقَوْمِ  كان  الرسل   { لْمُرْسَلِينَ ٱ  تَّبِعُواْ ٱ}قَالَ  اتباع  قومه على  يحض 
أتوهم   أَجْراً{  تَّبِعُواْ ٱ}الذين  يَسْـأَلُكُمْ  لاَّ  فيما    مَن  مهتدون  وهم  الرسالة،  إبلاغ  على  أي: 

أَعْبُدُ يدعونكم إليه من عبادة الله وحده لا شريك له   أي: وما   فَطَرَنِى{  لَّذِىٱ  }وَمَا لِىَ لَا 
لا وحده  خلقني  للذي  العبادة  إخلاص  من  له    يمنعني  تُرْجَعُونَ{شريك  يوم   }وَإِلَيْهِ  أي: 

  }أَءَتَّخِذُ مِن دُونِهِ ءَالِهَةً{ فيجازيكم على أعمالكم، إن خيراً فخير، وإن شراً فشر،    المعاد،
وتقريع   وتوبيخ  إنكار  يُرِدْنِ  استفهام  وَلَا    مَٰـنُ لرَّحْ ٱ}إِن  شَيْئاً  شَفَٰـعَتُهُمْ  عَنِّى  تُغْنِ  لاَّ  بِضُرٍّ 

دونه    يُنقِذُونَ{ من  تعبدونها  التي  الآلهة  هذه  الله    يملكون   لاأي:  فإن  شيئاً،  الأمر  من 
لَهُ إِلاَّ هُوَ{  تعالى لو أرادني بسوء، كَٰـشِفَ  وهذه الأصنام لا تملك دفع   [17]الأنعام:    }فَلَا 
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أي: إن اتخذتها آلهة   }إِنِّى  إِذاً لَّفِى ضَلَٰـلٍ مُّبِينٍ{  ذلك، ولا منعه، ولا ينقذونني مما أنا فيه
 من دون الله. 

: يقول لقومه: }إِنِ ىۤ ءَامَنتُ بِرَبِ كُمْ{ الذي  قيل  {سْمَعُونِ ٱ}إِنِّى  ءَامَنتُ بِرَبِّكُمْ فَ تعالى:    وقوله -
}فَ كفرتم   قولي.  سْمَعُونِ ٱبه  فاسمعوا  أي:  }إِنِ ىۤ    ويحتمل{  بقوله:  للرسل  خطابه  يكون  أن 

: فلما قال قيل{ أي: فاشهدوا لي بذلك عنده،  سْمَعُونِ ٱبِرَبِ كُمْ{ أي: الذي أرسلكم، }فَ   نتُ ءَامَ 
: جعلوا يرجمونه  وقيلذلك، وثبوا عليه وثبة رجل واحد، فقتلوه، ولم يكن له أحد يمنع عنه. 

يعلمون، فلم يزالوا به حتى أقعصوه، وهو    بالحجارة، وهو يقول: اللهم اهد قومي فإنهم لا
 وطئوه بأرجلهم حتى خرج قصبه من دبره، وقال الله  وقيل:  يقول كذلك، فقتلوه رحمه الله.

فدخلها فهو يرزق فيها، قد أذهب الله عنه سقم الدنيا وحزنها ونصبها.    { لْجَنَّةَ ٱ  دْخُلِ ٱ}له:  
قتل،  وقيل أنه  وذلك  الجنة،  ادخل  النجار:  لحبيب  قيل  الثواب،    فوجبت :  رأى  فلما  له، 

يَعْلَمُونَ{ قَوْمِى  ما  وقيل   }يٰلَيْتَ  عاين  لما  تلقاه غاشاً.  لا  ناصحاً،  إلا  المؤمن  تلقى  لا   :
تعالى،   الله  كرامة  من  مِنَ  عاين  وَجَعَلَنِى  رَبِّى  لِى  غَفَرَ  بِمَا  يَعْلَمُونَ  قَوْمِى  يٰلَيْتَ  }قَالَ 

: وقيلتمنى على الله أن يعلم قومه بما عاين من كرامة الله، وما هجم عليه.    {لْمُكْرَمِينَ ٱ
وبعد مماته في قوله: }يٰلَيْتَ قَوْمِى   {لْمُرْسَلِينَ ٱ  تَّبِعُواْ ٱ}يٰقَوْمِ  في حياته بقوله:  نصح قومه  

   {.لْمُكْرَمِينَ ٱيَعْلَمُونَ بِمَا غَفَرَ لِى رَبِ ى وَجَعَلَنِى مِنَ 
 

 عظمت الكلفة.  و: مناصرة الصواب أبقى للأعمال وأنفع للأسواق وأقوى للاقتصاد ولإدارياً 
 

 يدي الموضوع:  بين
 

 التفصيل  الآيات الموضوع

بناء أسس العقيدة 
طبيعة الوحي  
وصدق الرسالة 

 

 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 1-12
 قصة أصحاب القرية المعاندين 13-27

 بداية الجزء الثالث والعشرون 
 

 ،  27-1الدروس المستفادة من الآيات 
استهلت السورة بقسم أقسم الله به، وهو من أسماء الله. وقيل: معناه: يا رجل. وقيل: هو  -

 اسم من أسماء القرآن. الـمـحكم بـما فـيه من أحكام، وبـيِ نات حججه.
بـاده، وأنك أقسم الله إنك يا مـحمد صلى الله عليه وسلم لـمن الـمرسلـين بوحي الله إلـى ع  -

 علـى طريق لا اعوجاج فـيه من الهدى، وهو الإسلام. 
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الله وصف نفسه بالعزيز فـي انتقامه من أهل الكفر به، والرحيـم بـمن تاب إلـيه وأناب من  -
 كفره وفسوقه، فلا يعاقبه علـى سالف جرمه بعد توبته له.

هم كانوا فـي الفترة، وأكثرهم  جاء مـحمد صلى الله عليه وسلم إلـى قوم لـم ينذر آبـاؤهم، لأن -
يؤمنون لأل ولا  غافلون  يصد قون   سف  ولا  بـاللّ،  يؤمنون  لا  لأنهم  العقاب  عليهم  فوجب 

 رسوله. 
( المترفعون عن الإنفاق في سبيل الله والمانعون أيديهم من  1من البشر خاسرة: )   أصناف -

بالخير خاسرون. ) تبسط  يَعْمَهون، ولا يبصرون  2أن  لهم سوء أعمالهم، فهم  ( من زيَّن 
 وعلى أعينهم غشاوة فهم لا يبصرون هدى ولا ينتفعون به.  ،رشداً، ولا يتنبهون حقاً 

عليه وسلم: يا مـحمد علـى هؤلاء الذين حق  علـيهم القول، أكان  الله يقول لنبيه صلى الله   -
منك إلـيهم الإنذار، أولم يكن، فإنهم لا يؤمنون، لأن الله قد حكم علـيهم بذلك. إنـما ينفع  
إنذارك يا مـحمد من آمن بـالقران، واتبع ما فـيه من أحكام الله وخاف الله حين يغيب عن  

ق الذي يستـخف  بدين الله إذا خلا، ويظهر الإيـمان فـي الـملأ،  أبصار الناظرين، لا الـمناف
وخشي  الذكر  اتبع  الذي  هذا  مـحمد  يا  فبشر  قلبه،  علـى  الله  طبع  قد  الذي  الـمشرك  ولا 

 الرحمن بـالغيب بـمغفرة من الله لذنوبه وأجر كريم فـي الآخرة. 
، ومن صالـح الأعمال    الله يحيي الموتى ويكتب عليهم ما قدموا فـي الدنـيا من خير - وشر 

 وسيئها، كل  شيء مـحصيٌّ عند الله في أم  الكتاب. 
الأصنام(  - )عباد  أصحاب  عن  مثالًا  كذبوك  الذين  لقومك  محمد  يا  اضرب  تعالى  يقول 

اسم  كان  وقيل:  وشلوم،  وصدوق  صادق  وهم  المرسلون  جاءها  إذا  )أنطاكية(  القرية 
الثلاثة   رسلهم  أجابتهم  فكذبوهم.  بولص،  الثالث  واسم  ويوحنا،  شمعون  الأولين  الرسولين 

م، ولو كنا كذبة عليه، لانتقم منا أشد الانتقام، ولكنه سيعزنا  قائلين: الله يعلم أنا رسله إليك
به   نبلغكم ما أرسلنا  الدار، وإنما علينا أن  تكون عاقبة  وينصرنا عليكم، وستعلمون لمن 
إليكم، فإذا أطعتم، كانت لكم السعادة في الدنيا والآخرة، وإن لم تجيبوا، فستعلمون عاقبة  

 ذلك.  
الق - أهل  لهم  قال  ذلك  شر فعند  أصابنا  وإنما  عيشنا،  في  خيراً  وجوهكم  على  نر  لم  رية: 

بسببكم. وهددوا الرسل بالقتل والشتم، فقالت لهم رسلهم: نحن ذكرناكم باللّ، فتطيرتم بنا، 
 فأنتم قوم مسرفون. 

 أهل القرية  بقتل رسلهم، فجاءهم رجل من أقصى المدينة يسعى، لينصر الرسل   هم  لما   -
صاح اسم  وقيل:  قومه،  فقتله  من  الفطرة،  مستقيم  الصدقة،  كثير  وكان  حبيب،  يس  ب 

 قومه. 
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كان يقول للرسل: إني آمنت بربكم الذي أرسلكم، فاشهدوا لي بذلك عنده، قيل: فلما قال  -
ذلك، وثبوا عليه وثبة رجل واحد، فقتلوه، ولم يكن له أحد يمنع عنه. ولما عاين ما عاين  

يعلم قومه بما عاين من كرامة الله، وقيل: نصح    تمنى على الله أن  من كرامة الله تعالى،
{ وبعد مماته في قوله: }يٰلَيْتَ قَوْمِى يَعْلَمُونَ لْمُرْسَلِينَ ٱ  تَّبِعُواْ ٱقومه في حياته بقوله: }يٰقَوْمِ  
 {.  لْمُكْرَمِينَ ٱبِمَا غَفَرَ لِى رَبِ ى وَجَعَلَنِى مِنَ 

 
 

إدارياً،   هذه تترجم  نحو    الدروس  مسيرتها  في  الإدارات  بهما  تستهدي  ضوءان  والنصح  الإنذار 
 أهدافها، وكلما استناروا كلما أدركوا الأهداف أسرع. 

 عنوان العمل أو المهمة، مفيد لرسم الطريق المناسب في تحقيقها.  -
بة اختارته لكلفه الطريق المتعارف عليه بين المختصين هو الأنسب للتقدم فيه، كون التجر  -

 الأقل ونتائجه شبه المضمونة.
سفاسف   - عند  المتوقفة  غير  المدركة  الواعية  الإدارات  ميزة  من  والتغافر،  والتغافل  العفو 

 الأمور. 
بأسوأ  - كونه  به،  التمسك  فعليك  الخبراء  فيه  قل  جديد  مجال  في  ينصحك  من  وجد  إذا 

 لة والخطأ بلا سابق دراية.  الأحوال نصيحته أرقى من التجربة القائمة على المحاو 
( البخلاء 1الكوادر التي لا ينصح بالتعاون معها أو الإبقاء عليها في جسم الشركة هم: ) -

 ( المزينون والمدافعون عن أخطائهم.2بالنصيحة المهنية ) 
مطلق الإنذار قام بما عليه، أما السامعون له تجاوبوا أم لا فهذا مرده إليهم وعليهم، وهنا   -

 عليها المتابعة والمحاسبة.  الإدارات 
كم - ليس  للأسواق  الطيب  الحسن  قدم  ما   نمن  لهم  الأسواق  تحفظ  ما  وعادة  بها  أضر 

 قدموا. 
المثال في التوضيح وتقريب الفكرة نافع ويخدم جداً في إيصال الفكرة والاستفادة    استخدام -

 من ذلك في توفير الكلف بلا داعي وبلوغ الأهداف قبل وقتها.
الرد عملياً سيئاً مع من   - يكون  يقبل أن  يكون مهنياً راقياً، ولا  ينبغي أن  الرد من الإدارة 

 م ممن انتهض لترك الرد السيء. . كما لا ينبغي الانتقا هاأحسن التصرف مع
 


