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 الجزء السادس 
 20وصفحاته  من سورة المائدة 82من سورة النساء +  29 111آياته:

 
 التفصيل  الآيات الموضوع

أحوال الناس وجزاؤهم 
 

 تابع سورة النساء  – بداية الجزء السادس
 النهي عن الجهر بالسوء  148-149
 أعمال الكافرين وجزاؤهم  150-152
 أحوال بني إسرائيل 153-162
 الرسل والحكمة من إرسالهم  163-166
 جزاء الكافرين ونهي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 167-173
 ثواب المهتدين 174-175

 ميراث الأخوة  176
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 النهي عن الجهر بالسوء  149-148 أحوال الناس وجزاؤهم 
 

اسَمِيعًااعَليِمًااا۞لَّا لمََِۚاوَكََنَاٱلَلَّح لِاإلَِّامَناظح وءٓاِمِنَاٱلجقَوج رَابٱِلسُّ َهج اٱلۡج اٱلَلَّح بُِّ وااْااا١٤٨ايُح إنِاتحبجدح
وءٓ ا وااْعَناسح فح اتَعج وج

َ
وهحاأ جفح اتُح وج

َ
ااأ ً و  افإَنَِاٱااخَيۡج اكََنَاعَفح ا1اا١٤٩ااقدَِيرًاالَلََّ

 
: أن أحدهما  .في سبب نزولها قولان  الجهر بالسوء من القول{}لا يحب لله  قوله تعالى:   -

يشكوا أن  في  رخصةً  الآية  هذه  فنزلت  فاشتكاهم،  قِراهُ  فأساؤوا  قوماً  تضيّف    .ضيفاً 
أن رجلًا نال من أبي بكر الصديق والنبيُّ صلى الله عليه وسلم حاضر، فسكت : "والثاني

النبي صلى الله عليه وسلم، فقال أبو بكر: يا رسول  عنه أبو بكر مراراً، ثم ردّ عليه، فقام  
يجيب   كان  ملكا  »إِن  فقال:  قمت؟!  عليه  إِذا رددت  شيئاً، حتى  له  تقل  فلم  الله شتمني 

القراء   واختلف" فنزلت هذه الآية.  عليه، ذهب الملك، وجاء الشيطان«  عنك، فلما رددت 
ضم  فعلى قراءة    .بفتحهما  :م. وقرأبضم الظاء، وكسر اللا  :فقرأ   }إِلا مَن ظُلم{في قراءة  

: إِلا أن يدعو المظلوم على مَن  أحدها  .، في معنى الكلام ثلاثة أقوالالظاء وكسر اللام
: إِلا أن  والثالث .: إِلا أن ينتصر المظلومُ من ظالمهوالثانيظلمه، فإن الله قد أرخص له. 
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ظلمه من  بظلم  المظلوم  بذم  ي ورو   .يخبر  الضيف  يجهر  أن  إِلا  فأما :  يضيفه.  لم  من 
: هي مردودة على قوله: }ما يفعل الله بعذابكم{ إِلا من ظلم. قيلقراءة مَن فتح الظاء،  

: إِلا أن  والثاني  .: أن المعنى: إِلا أن الظالم يجهر بالسوء ظلماً أحدهما  .وذكر فيها قولين
في هذا المكان استثناءً منقطعاً، ومعناها:  »إِلا«  تجهروا بالسوء للظالم. فعلى هذا تكون  

لكن المظلوم يجوز له أن يجهرَ لظالمه بالسوء. ولكن الظالم قد يجهر بالسوء. واجهروا له  
يَنْزِعوقيلبالسوء.   حتى  بالسوء  له  فيجهر  النفاق،  على  أقام  أي:  ظلم،  من  إِلا  قوله   .: 
بما تخفون. وقيل: }عليماً{ القول  أي: لما تجهرون به من سوء }وكان الله سميعاً{تعالى: 

: من ظُلِم، فقد  وقيلسميعاً لقوم المظلوم، عليماً بما في قلبه، فليتق الله، ولا يقل إِلا الحق. 
عليه،   أعني  اللهم  يقول:  أن  مثل  يعتدي،  أن  يدعو على ظالمه من غير  أن  له  رخّص 

: قيل  }إِن تبدوا خيراً{ ى:  قوله تعال  اللهم استخرج لي حقي، اللهم حل بينه وبين ما يريد.
السوء.   من  بدلًا  خيراً  تبدوا  إِن  بعضهم:  وقال  والصدقة.  كالصيام  البرِّ  أعمال  من  يريد 

  .« تعود إِلى الخير. وقال بعضهم: تعود إِلى السوءتخفوهوأكثرهم على أن »الهاء« في »
تعالى:   عَفواً{قوله  كان  قدرته،  قيل  }فإن الله  ذا عفوٍ مع  يزل  لم  أي:  أنتم مع  :  فاعفوا 

 القدرة.
 

 لب الحقوق مباح طالما أنه من غير اعتداء، بين أطراف الإدارة. ط: إدارياً 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 أعمال الكافرين وجزاؤهم  152-150 أحوال الناس وجزاؤهم 
 

ونَاا رح فح يكَج ٱلََِّينَا لهِۦِااإنَِا وَرحسح اابٱِلَلَّاِ مِنح نحؤج حونَا ول وَيَقح لهِۦِا وَرحسح ٱلَلَّاِ ا َ بيَۡج قِحوااْ فَر  يح نا
َ
أ ونَا وَيحرِيدح

ا اااببَِعجض  ببَِعجض  ا رح فح وااْاااوَنكَج يَتَخِذح نا
َ
أ ونَا سَبيِلًًااوَيحرِيدح َٰلكَِا ذَ ا َ ونَاااا١٥٠بيَۡج َٰفِرح ٱلجكَ ا مح َٰٓئكَِاهح وْلَ

ح
أ

ناَااحَق  ا تَدج عج
َ
َۚاوَأ َٰفِرِينَاعَذَاب اا كَ

هِيللِج حَد اوَٱلََِّينَاءَامَنحوااْبٱِااا١٥١ااان ااامُّ
َ
اأ َ قِحوااْبيَۡج فَر  ايح لهِۦِاوَلمَج االَلَّاِوَرحسح

َٰٓئكَِاسَوجفَايحا وْلَ
ح
اأ مج ِنجهح ور ام  اغَفح َۚاوَكََنَاٱلَلَّح مج ورهَح جح

ح
اأ تيِهِمج ا1اا١٥٢اااارحَِيم اؤج

 
تعالى:   - ورسلِه{قوله  بالله  يكفرون  الذين  قولان.  }إِن  أنهم  أحدهما  فيهم  كانوا :  اليهود 

: والثاني.  يؤمنون بموسى، وعزير، والتوراة، ويكفرون بعيسى، والِإنجيل، ومحمد، والقرآن
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وآمن  وعيسى،  بالِإنجيل  وكفروا  وموسى،  بالتوراة  اليهود  آمَن  والنصارى،  اليهود  أنهم 
  }ويريدون أن يفرّقوا بين النصارى بالِإنجيل وعيسى، وكفروا بمحمد والقرآن. ومعنى قوله:  

أي: يريدون أن يفرّقوا بين الِإيمان بالله، والِإيمان برسله، ولا يصح الِإيمان به  الله ورسله{  
ببعضهم   أو  برسله  ذلك{والتكذيب  بين  يتخذوا  أن  ببعض    }ويريدون  إِيمانهم  بين  أي: 

ببعض   وتكذيبهم  إِليه.    }سبيلًا{الرُسُلِ،  يذهبون  به. وقيلأي: مذهباً  يدينون  ديناً  قوله    : 
ذكر »الحق« هاهنا توكيداً لكفرهم إزالةً لتَوَهُّم مَن يتوهم   }أولئك هم الكافرون حقاً{لى: تعا

 أن إِيمانهم ببعضِ الرسلِ يزيل عنهم اسم الكفر. 
 

العصا  :  إدارياً  شق  تسد،  سياسة  فرق  النهاية  أو  في  سياسة  المتناقضات  على  اللعب  ومحاولة 
 قليلًا في البدايات.، ولو حققت شيئاً إدارياً  فاشلة

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 أحوال بني إسرائيل 162-153 أحوال الناس وجزاؤهم 

 
ا اكتََِٰب اا اَيسَج لَِاعَلَيجهِمج ناتحنَ 

َ
اٱلجكِتََٰبِاأ لح هج

َ
ِنَاٱللحكَاأ َٰلكَِاااام  امِناذَ بَََ كج

َ
اأ وسَََٰٓ حوااْمح ل

َ
اسَأ ِۚافَقَدج سَمَاءِٓ

رَة ا جَهج ا ٱلَلََّ رنِاَا
َ
أ حوٓااْ َۚاااافَقَال لجمِهِمج بظِح ا عِقَةح ٱلصََٰ ا مح خَذَتجهح

َ
اافأَ مح جَاءَٓتجهح مَاا دِا بَعج مِنۢا لَا ٱلجعجِج وااْ ٱتَُذَح ثحمَا

لجطََٰن ا اسح وسَََٰ َٰلكََِۚاوَءَاتيَجنَاامح ناَاعَناذَ افَعَفَوج َي نََِٰتح بيِن اٱلۡج اااا١٥٣ااااامُّ مح نَاافَوجقَهح ورَابمِاِوَرَفَعج ااٱلطُّ يثََٰقهِِمج
جَد ا اَبَاسح لحوااْٱلۡج اٱدجخح مح ِيثََٰقًااغَليِظ اااوَقحلجنَاااوَقحلجنَاالهَح مام  ناَامِنجهح خَذج

َ
وااْفِِاٱلسَبجتِاوَأ دح الَّاتَعج مج ااالهَح

ا1ا١٥٤
 

تعالى:   - مَاءِ{قوله  السَّ نْ  مِّ كِتَاباً  عَلَيْهِمْ  لَ  تُنَزِّ أَن  الْكِتَابِ  أَهْلُ  أقاويل:  }يَسْأَلُكَ   فيه ثلاثة 
السماء  كتاباً من  عليهم  ينزل  أن  عليه وسلم،  اليهود سألوا محمداً صلى الله  أن  أحدها: 

السماء. من  مكتوبة  والتوراة  الألواح،  موسى  على  نزل  كما  سألوه والثاني  مكتوباً،  أنهم   :
الآيات. طلب  في  تحكماً  خاصة،  عليهم  ذلك  ينزِّل عوالثالث  نزول  أن  سألوه  أنهم  لى  : 

فَقَالُواْ   طائفة من رؤسائهم كتاباً من السماء بتصديقه. ذَلِكَ  أَكْبَرَ مِن  }فَقَدْ سَأَلُواْ مُوسَى 
: أن الله تعالى بيَّن بذلك أن سؤالهم للإعْنَاتِ لا أحدهما  يحتمل وجهين:  أَرِنَا اَلله جَهْرَةً{
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: والثاني  عبادة العجل.للاستبصار كما أنهم سألوا موسى أن يريهم الله جهرة، ثم كفروا ب
}فَقَالُواْ   أنه بيَّن بذلك أنهم سألوا ما ليس لهم، كما أنهم سألوا موسى من ذلك ما ليس لهم.

جَهْرَةً{ اَلله  قولان:  أَرِنَا  معاينة.أحدهما  فيه  أي  سألوه رؤيته جهرة،  أنهم  أنهم  والثاني  :   :
اعِقَةُ بِظُلْمِهِمْ{  لتأخير.قالوا: جهرة من القول أّرِنا الله، فيكون على التقديم وا   }فَأَخَذَتْهُمُ الصَّ

  : بظلمهم في سؤالهم.والثاني : بظلمهم لأنفسهم.أحدهما فيه قولان:
يعني: بالعهد الذي أخذ عليهم بعد تصديقهم   }وَرَفَعْنَا فَوْقَهُمْ الطُّورَ بِمِيثَاقِهِم{قوله تعالى:   -

يعملوا بما فيها، فخالفوا بعبادة العجل ونقضوه، فرفع الله عليهم الطور، ليتوبوا،   أنبالتوراة  
فتابوا حينئذ. داً{  وإلاَّ سقط عليهم  سُجَّ الْبَابَ  ادْخُلُواْ  لَهُمُ  أنه  أحدهما  فيه قولان:  }وَقُلْنَا   :

: باب حِطَّة  والثاني  يه العجل، وهو من أبواب بيت المقدس.باب الموضع الذي عبدوا ف
بدخوله ساجدين لله عز وجل. بْتِ{  فأمروا  السَّ فِي  تَعْدُواْ  لَا  لَهُمْ  واقرأ }  }وَقُلْنَا  بفتح  تَعَدُّ  }

تجاوزهم   فيه  وعدوهم  عَدَوت.  من  بالتخفيف  وقرأ  الاعتداء،  من  الدال،  وتشديد  العين 
فيه تعديهم  فيكون  الثانية  -  حقوقه،  القراءة  تأويل  واجباته.  -على  مِنْهُ   ترك  م  }وَأَخَذْنَا 

غَلِيظاً  يثَاقاً  الأول.  {مِّ الميثاق  غير  عليهم،  الطور  رفع  بعد  آخر  ميثاق  قوله   وهو  وفي 
: أن بعض اليمين ميثاق  والثاني  : أنه العهد بعد اليمين. أحدهما  تعالى: }غَلِيظاً{ قولان:

 غليظ. 
 

سؤال  إدارياً  الأعمال، :  في  بأمثاله  يقبل  ولا  مرفوض،  مردود  الإعنات  وسؤال  مقبول  التعلم 
 فالموضع للإنجاز وليس الجدل. 

 
بِ‍َٔا رهِمِا فج وَكح ا مج ِيثََٰقَهح م  ضِهِما نَقج حَق  افَبمَِاا اِ بغَِيۡج نۢبيَِاءَٓا

َ ٱلۡج ا وَقَتجلهِِمح ٱلَلَّاِ قحلحوبحنَااااايََٰتِا ا لهِِمج وَقَوج
اطَبَعَاٱ َۚابلَج ۢ لجفح اغح مِنحونَاإلَِّاقَليِلً  يحؤج افَلًَا رهِمِج فج اعَلَيجهَاابكِح اااا١٥٥االَلَّح َٰ اعََلَ لهِِمج اوَقَوج رهِمِج فج وَبكِح

تََٰنًااا يَمَابحهج ِااا١٥٦اااعَظِيم امَرج ل ولَاٱلَلَِّاوَقَوج يَمَارسَح جمَسِيحَاعِيسََاٱبجنَامَرج قَتَلجنَااٱل إنِاَا ا اوَمَااقَتَلحوهحااهِمج
لَفِِاشَك  ا فيِهاِ وااْ تَلَفح َۚاوَإِنَاٱلََِّينَاٱخج مج لهَح ب هَِا اعِلجمٍااااوَمَااصَلَبحوهحاوَلََٰكِناشح مابهِِۦامِنج مَاالهَح َۚا ِنجهح م 

َۚاا ِ اعاَاا١٥٧وَمَااقَتَلحوهحايقَِينَاۢااإلَِّاٱت بَِاعَاٱلظَن  اإلََِجهِِۚاوَكََنَاٱلَلَّح اٱلَلَّح اااا١٥٨ااازِيزًااحَكِيم ابلَارَفَعَهح ِنج وَإِنام 
اشَهِيد ا اعَلَيجهِمج ونح اوَيَوجمَاٱلجقِيََٰمَةاِيكَح تهِِۖۦ ابهِۦِاقَبجلَامَوج مِنَََ لِاٱلجكِتََٰبِاإلَِّالََحؤج هج

َ
ا1ا١٥٩اااأ
 

تعالى:   - غُلْفٌ{قوله  قُلُوبُنَا  وَقَولِهِمْ  قولان:  }...  فهم  أحدهما  فيه  عن  محجوبة  أنها   :
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: يعني أنها أوعية للعلم وهي والثاني  ودلائل التصديق، كالمحجوب في غلافة.الإعجاز  
لا تفهم احتجاجك ولا تعرف إعجازك، فيكون ذلك منهم على التأويل الأول إعراضاً، وعلى 

: أنه جعل فيها أحدهما  فيه تأويلان:  }بَلْ طَبَعَ اُلله عَلَيْهَا بِكُفْرِهِمْ{  التأويل الثاني إبطالًا.
المطبوع.  علامة الملائكة على كفرهم كعلامة  بأن قلوبهم كالمطبوع  الثانيو   تدل  : ذمهم 

قَلِيلًا{  عليها التي لا تفهم أبداً ولا تطيع مرشداً. : أحدهما  فيه تأويلان:  }فَلَا يُؤْمِنُونَ إِلاَّ 
دون : لا يؤمنون إلا بقليل، وهو إيمانهم ببعض الأنبياء الثانيو  أن القليل منهم يؤمن بالله.

 جميعهم. 
إِنَّا }أما قولهم:    }وَقَوْلِهِمْ إِنَّا قَتَلْنَا الْمَسِيحَ عِيسَى ابْنَ مَرْيَمَ رَسُولَ اِلله{،قوله عز وجل:   -

أما }رَسُولَ اِلله{   فهو من قول اليهود، أخبر الله به عنهم.  {قَتَلْنَا الْمَسِيحَ عِيسَى ابْنَ مَرْيَمَ 
أنه من  أحدهما  ففيه قولان: بمعنى رسول الله في زعمه.:  اليهود  أنه من  والثاني  قول   :

الذي هو رسولي. وتقديره:  الإخبار عنهم،  تعالى لا على وجه  وَمَا    قول الله  قَتَلُوهُ  }وَمَا 
: أنهم كانوا يعرفونه فألقى شبهه على أحدها  فيه ثلاثة تأويلات:  صَلَبُوهُ وَلَكِن شُبِّهَ لَهُمْ{
: أنهم ما كانوا يعرفونه بعينه، وإن كان مشهوراً فيهم  والثاني  وه. غيره، فظنوه المسيح فقتل

بالذكر، فارتشى منهم يهودي ثلاثين درهماً، ودلهم على غيره مُوهِماً لهم أنه المسيح، فشُبِّهَ 
: أنهم كانوا يعرفونه، فخاف رؤساؤهم فتنة عوامِّهم، فإن الله منعهم عنه،  والثالث  عليهم.

}وَإِنَّ   تلوه وصلبوه، ومَوَّهُوا على العامة أنه المسيح، ليزول افتتانهم به.فعمدوا إلى غيره، فق
نْهُ{ مِّ شَكٍّّ  لَفِي  فِيهِ  اخْتَلَفُوا  فقال أحدهما  فيه قولان:  الَّذِينَ  قتله،  قبل  فيه  اختلفوا  أنهم   :

  بعضهم: هو إله، وقال بعضهم: هو ولد، وقال بعضهم: هو ساحر، فشكوا }مَا لَهُم بِهِ مِنْ 
  -: ما لهم بحاله من علم والثاني { الشك الذي حدث فيهم بالاختلاف.لْمٍ إِلاَّ اتِّبَاَع الظَّنِّ عِ 

 إلا اتباع الظن.  -هل كان رسولًا أو غير رسول؟ 
: وما قتلوا ظنَّهم يقيناً كقول القائل: ما قتلته  أحدها  فيه ثلاثة تأويلات:  {}وَمَا قَتَلُوهُ يَقْيناً  -

  : وما قتلوه حقاً. والثالث  : وما قتلوا أمره يقيناً أن الرجل هو المسيح أو غيره.والثاني  علماً.
فَعَهُ اُلله إِلَيْهِ  : أنه رفعه إلى موضع لا يجري عليه حكم أحد من أحدهما  فيه قولان:  {}بَل رَّ

إلى : أنه رفعه  والثاني.  العباد، فصار رفعه إلى حيث لا يجري عليه حكم العباد رفعاً إليه
لَيُ قوله تعالى:    السماء. أَهْلِ الْكِتَابِ إِلاَّ  نْ  بِهِ قَبْلَ مَوْتِهِ }وَإِن مِّ  فيه ثلاثة أقاويل:  {ؤْمِنَنَّ 
: إلا ليؤمنن  والثاني  : إلا ليؤمنن بالمسيح قبل موت المسيح، إذا نزل من السماء.أحدها

ن الحق وبالمسيح عيسى  م  بالمسيح قبل موت الكتابي عند المعاينة، فيؤمن بما أنزل الله
مريم الكتابي.والثالث  .ابن  موت  قبل  وسلم  عليه  بمحمد صلى الله  ليؤمنن  إلا  }وَيَوْمَ    : 

شَهِيداً{ عَلَيْهِمْ  يَكُونُ  قولان:  الْقِيَامَةِ  وفيه  المسيح،  شهيداً أحدهما  يعني  يكون  أنه   :
أهل عصره. من  صدقه  من  وتصديق  كذبه  من  يكون  والثاني  بتكذيب  بلَّغ  :  أنه  شهيداً 
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 رسالة ربه، وأقر بالعبودية على نفسه. 
 

: التدليس والخداع واستخدام وسائل تمويه كلها لا تغير الحقيقة، وليس للإدارة استخدام هكذا  إدارياً 
 سياسات ولا ينبغي لها أن تقبل بأن تمارس هذه السياسات عليها أو معها.

 
لجم ا ِنَاٱلََِّينَاهَادحوااْااافَبظِح اعَناسَبيِلِاٱلَلَّاِكَثيِۡ ام  همِج ِ اوَبصَِد  مج الهَح حِلَتج

ح
اطَي بََِٰتٍاأ نَااعَلَيجهِمج اااحَرَمج

َٰلَااا١٦٠ وَ مج
َ
اأ لهِِمج كج

َ
اوَأ وااْعَنجهح انحهح ااْوَقدَج ِبَوَٰ اٱلر  ذِهمِح خج

َ
ااوَأ مج َٰفرِِينَامِنجهح كَ

ناَاللِج تَدج عج
َ
ٱلنَاسِابٱِلجبََٰطِلِِۚاوَأ

لَِم ا
َ
أ َٰااا١٦١اااعَذَاباًا وَمَاآاكاِلَ إلََِجكَا نزِلَا

ح
أ بمَِاآ مِنحونَا يحؤج مِنحونَا ؤج جمح وَٱل ا مج مِنجهح ٱلجعِلجمِا فِِا ونَا ٱلرََٰسِخح نِا

َوجمِاٱلۡأٓخِرِا
مِنحونَابٱِلَلَّاِوَٱلَج ؤج جمح ةاَوَٱل تحونَاٱلزَكَوَٰ ؤج جمح َۚاوَٱل ةَ قِيمِيَۡاٱلصَلَوَٰ جمح نزلَِامِناقَبجلكََِۚاوَٱل

ح
َٰٓئكَِااأ وْلَ

ح
اأ

ا
َ
اأ تيِهِمج رًااعَظِيمًااسَنحؤج ا1اا١٦٢جج

 
تعالى:   - هادوا{قوله  الذين  من  وأن   }فبظلم  الربا،  التوراة  أهل  على  مقاتل: حرّم الله  قال 

يأكلوا أموال الناس ظلماً، ففعلوا، وصدوا عن دين الله، وعن الِإيمان بمحمد عليه السلام، 
  [ 146]الانعام:    فُرٍ{}وعلى الذين هادوا حرمنا كل ذي ظُ   فحرّم الله عليهم ما ذكر في قوله:

 : وظلمهم: نقضهم ميثاقهم، وكفرهم بآيات الله، وما ذكر في الآيات قبلها.قيلعقوبة لهم.  
الله{} سبيل  عن  الحق.  قيل  وبصدّهم  عن  وغيرهم  أنفسهم  صدّهم  عن  قيلو :  صدهم   :

الله، وأخذ  سبيل الله، يعني الِإسلام، وأكلهم أموال الناس بالباطل، أي: بالكذب على دين  
المأكل. ليستديموا  الله  أنزلها  التي  الكتب  وتبديل  الله،  حكم  على  تعالى:   الرُّشى  قوله 

«، لأنه علم أن قوماً منهمأي: أعددنا للكافرين، يعني اليهود. وقيل: إِنما قال »  {}وأعتدنا
: هذا استثناء  قيل  }لكن الراسخون في العلم{قوله تعالى:    منهم يؤمنون، فيأمنون العذاب.

: وهم عبد الله بن سلام، قيللمؤمني أهل الكتاب، فأما الراسخون، فهم الثّابتون في العلم.  
ومَن آمَن معه، والذين آمنوا من أهل الِإنجيل ممّن قَدِمَ مع جعفر من الحبشة، والمؤمنون،  

   ا كما أُمروا.فهم القائمون بأدائه  {والمقيمين الصلاة}يعني أصحاب رسول الله. فأما قوله: 
  

فهو شك سيعلو تأخر أم لم يتأخر، وهذا مرتبط لصد عن الحق  امهما حاول المسيؤون  :  إدارياً 
 كشف الحقائق. في نشاط الإدارة ب
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 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الرسل والحكمة من إرسالهم  166-163 أحوال الناس وجزاؤهم 
 

انحوح ا۞إنِاَآا وجحَيجنَاآإلَََِٰ
َ
وجحَيجنَاآإلََِجكَاكَمَاآأ

َ
اااأ ِ مََٰعِيلَاااۧوَٱلنَبيِ  اإبِجرََٰهِيمَاوَإِسج وجحَيجنَاآإلَََِٰٓ

َ
اوَأ َِۦۚ دِه نَامِنۢابَعج

داَ دَاوحۥ وَءَاتيَجنَاا لَيجمََٰنََۚا وَسح ونَا وَهََٰرح حسَا وَيحون يُّوبَا
َ
وَأ ا وعَِيسَََٰ بَاطِا سج

َ وَٱلۡج وبَا قح وَيعَج حََٰقَا ااوَإِسج
ااا١٦٣ااازَبحور ا لً  عَلَيجكَااوَرحسح ا مج نََٰهح قصََصج ا قدَج اا لً  وَرحسح ا قَبجلح ٱامِنا وَكَََمَا عَلَيجكََۚا ا مج هح صج صح نَقج ا لمَج ااا لَلَّح

ليِم ا تكَج ا وسَََٰ ااا١٦٤ااامح لً  نرُّسح وَمح ِينَا ِ بَشّ  مُّ دَااا بَعج جَةُۢا حح ٱلَلَّاِ ا عََلَ للِنَاسِا ونَا يكَح لَِِلًَا ذِريِنَا
ٱا وَكََنَا لِِۚا حَكِيم اٱلرُّسح عَزِيزًاا ا اااا١٦٥ااالَلَّح بعِِلجمِهِۖۦ نزَلََحۥا

َ
أ إلََِجكَاۖ نزَلَا

َ
أ بمَِاآ ا هَدح يشَج ا ٱلَلَّح َٰكِنِا لَ

ابٱِلَلَّاِشَهِيدًاا ونََۚاوَكَفََِٰ هَدح ايشَج َٰٓئكَِةح جمَلَ ا1اا١٦٦وَٱل
 

أنزل : قال عدي بن زيد، وسُكين: يا محمد ما نعلم الله  قيل  }إنا أوحينا إِليك{قوله تعالى:   -
وإِسحاق: أعجمي، ويعقوب: أعجمي.   .على بشرٍ من شيءٍ بعد موسى، فنزلت هذه الآية

اسمٌ  اسم أعجمي. وهارون:  ويونس:  أعجمي،  وأيوب:  الحجل.  ذكر  اليعقوب، وهو  فأما 
ذكر  ومعنى  كتُباً.  أراد:  ضم،  ومن  كتاباً،  أراد:  الزاي،  فتح  فمن  الزبور،  فأما  أعجمي. 

تنكروا  داود» لا  أي:  الزبور.  «  داود  أعطى الله  فقد  بالقرآن،  تعالى:  تفضيل محمد  قوله 
: قيلتأكيد كلّم بالمصدر يدل على أنه سمع كلام الله حقيقة.    }وكلّم الله موسى تكليماً{

لولا أن الله تعالى أكّد الفعل بالمصدر، لجاز أن يكون كما يقول أحدنا للآخر: قد كلمتُ 
ة، أو بعثت إِليه رسولًا، فلما قال: تكليماً لم يكن إِلا كلاماً لك فلاناً بمعنى: كتبت إِليه رقع

 مسموعاً من الله.
أي: لئلا يحتجوا في ترك التوحيد والطاعة   }لئلا يكون للناس على الله حجة{قوله تعالى:  -

في سبب   }لكن الله يشهد{قوله تعالى:    بعدم الرسل، لأن هذه الأشياء إِنما تجب بالرُسُلِ.
قولان. "إِني  أحدهما  نزلها  فقال:  اليهود،  من  دخل على جماعة  السلام  عليه  النبي  أن   :

:  والثاني  علم ذلك، فنزلت هذه الآية.فقالوا: ما ن  ،  والله أعلم أنكم لتعلمون أني رسول الله"
أن رؤساء أهل مكة أتوا رسول الله صلى الله عليه وسلم، فقالوا: سألنا عنك اليهود، فزعموا 

الآية.   هذه  فنزلت  بعثك،  الله  أن  لك  يشهد  بمن  فائتنا  يعرفونك،  لا  الشاهد: قيلأنهم   :
}أنزله  بانته أنه حق. وفي معنى  المبيِّن لما يشهد به، فالله عز وجل بيَّن ذلك، ويعلم مع إِ 
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أقوال.  بعلمه{ علمه.أحدها  ثلاثة  وفيه  أنزله  علمه.والثاني  :  أنزله من  أنزله والثالث  :   :
خلقه. من  خيرته  أنك  منه  بعلمٍ  تعالى:    إِليك  يشهدون{قوله  قولان.   }والملائكة    فيه 

أنزله.أحدهما الله  أنَّ  يشهدون  بصدقك.والثاني  :  يشهدون  تعالى  :  بالله :  قوله  }وكفى 
 : »الباء« دخلت مؤكِّدة. والمعنى: اكتفوا بالله في شهادته. قيلشهيداً{ 

  
 ل فمرفوض.  يرد المنطق والدل أما ،المحاججه في إثبات الحق وسيلة: إدارياً 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 الكتاب عن الغلو بعيسىجزاء الكافرين ونهي أهل  173-167 أحوال الناس وجزاؤهم 

 
بعَِيدًااا ا ضَلََٰلًَۢ ضَلُّوااْ ا قدَج ٱلَلَّاِ سَبيِلِا عَنا وااْ وَصَدُّ وااْ كَفَرح ٱلََِّينَا وااْااا١٦٧إنَِا كَفَرح ٱلََِّينَا إنَِا

طَرِيقًااا ا مج دِيَهح لَِهَج وَلَّا ا مج لهَح فرَِا لَِغَج ا ٱلَلَّح نِا يكَح ا لمَج وااْ خََٰااا١٦٨وَظَلمَح جَهَنَمَا طَرِيقَا فيِهَاآاإلَِّا لِِِينَا
بدَ ا
َ
اٱلَلَّاِيسَِيۡ ااَۚاوَكََنَاأ َٰلكَِاعََلَ ا1ا١٦٩ااذَ
 

تعالى:   - الله{ قوله  سبيل  عن  وصدوا  كفروا  الذين  بمحمد، قيل  }إن  كفروا  اليهود  هُم   :
وا الناس عن الِإسلام.   : وكان صدُّهم عن الِإسلام قولهم للمشركين ولأتباعهم:  وقيلوصدُّ

نجد صفة محمد في   تعالى:    كتابنا.ما  الذين كفروا وظلموا{قوله  اليهود قيل  }إِن  هم   :
قولان. هاهنا  المذكور  الظلم  وفي  والقرآن.  بمحمد  كفروا  الشرك. أحدهما  أيضاً  أنه   :  

}لم قوله تعالى:    : أنه جحدهم صفة محمد النبي صلى الله عليه وسلم في كتابهم.والثاني
: لم يكن الله ليستر عليهم قَبيح  وقيليريد من مات منهم على الكفر.    يكن الله ليغفر لهم{

}ولا    ،فعالهم، بل يفضحهم في الدنيا، ويعاقبهم بالقتل والجلاء والسّبي، وفي الآخرة بالنار 
يعني    }وكان ذلك على الله يسيراً{: طريقاً إِلى الهدى  وقيل  ينجون فيه.  ليَهديهم طريقاً{

 ينا. كان عذابهم على الله ه
 

الناس عن أعمالهم، وظلم الآخرين، كلها فعال غير لائقة  إدارياً  المخاصمة وصد  الفجور في   :
 .مقبولة وغير
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فَا ا مج رَب كِح مِنا ا ِ َق 
بٱِلۡج ا ولح ٱلرَسح ا مح جَاءَٓكح ا قدَج ا ٱلنَاسح هَاا يُّ

َ
َٰٓأ خَيۡج اا اَيَ وااْاامِنحوااْ رح فح تكَج َۚاوَإِنا مج لَكح اا

اعَليِمًااحَكِيم افإَنَِاا اوَكََنَاٱلَلَّح رۡضِِۚ
َ َٰتِاوَٱلۡج مَاافِِاٱلسَمََٰوَ اِ فِِاااا١٧٠ااالِلََّ لحوااْ تَغج ٱلجكِتََٰبِالَّا لَا هج

َ
َٰٓأ يَ

يَماَ امَرج اعِيسََاٱبجنح جمَسِيحح َۚاإنَِمَااٱل َقَ
إلَِّاٱلۡج اٱلَلَّاِ حوااْعََلَ ول اوَلَّاتَقح مج ٓۥاادِينكِح وَكََمَِتحهح اٱلَلَّاِ ولح ارسَح

وح ا يَمَاوَرح امَرج َٰهَاآإلَََِٰ لجقَى
َ
اۖفَاأ ِنجهح وااْخَيۡج اا اَام  َۚاٱنتَهح َٰثَة  حوااْثلََ ول اوَلَّاتَقح لهِِۖۦ َۚاإنَِمَااامِنحوااْبٱِلَلَّاِوَرحسح مج االَكح
اإلََِٰه اٱ ۘٞالََحالَلَّح ونَالََحۥاوَلَ  نايكَح

َ
ٓۥاأ بجحََٰنَهح اۖسح ابٱِلَلَّاِاۥامَااااوََٰحِد  رۡضِِۗاوَكَفََِٰ

َ َٰتِاوَمَاافِِاٱلۡج فِِاٱلسَمََٰوَ
ا ا1اا١٧١اوَكيِلً 

 
تعالى:   - الناس{قوله  أيها  عامّ،    }يا  المشركين.  وقيلالكلام  أراد  الرسول  :  جاءكم  }قد 

والصدق.  بالحق{ بالهدى،  تعالى:    أي:  لكم{قوله  وأتِ خيراً    }فآمنوا خيراً  انته  المعنى: 
لك خير  هو  ما  في  وادخل  تعالى:    .لك،  السماوات  قوله  في  ما  لله  فان  تكفروا  }وإِن 

بما يكون من إِيمان أو    }وكان الله عليماً{أي: هو غني عنكم، وعن إِيمانكم،    والأرض{ 
}يا أهل الكتاب لا تغلوا قوله تعالى:    في تكليفكم مع علمه بما يكون منكم.  }حكيماً{كفر  

: نزلت في وقيل: نزلت في نصارى نجران، السّيد والعاقِب، ومَن معهما.  قيل  في دينكم{
: الغلو: مجاوزة  وقيل: الإفراط ومجاوزة الحد، ومنه غلا السّعر،  والغلواليهود والنصارى.  
الظلم.   االقدر في  في عيسى: قول بعضهم: هو الله، وقول بعضهم: هو    لنصارى وغلو 

ثالث ثلاثة.   اليهودو ابن الله، وقول بعضهم: هو  لغير رشدة. قوله    غلو  إنه  فيه قولهم: 
أي: لا تقولوا إِن الله له شريك أو ابن أو زوجة.   }ولا تقولوا على الله إِلا الحق{تعالى:  

معنى   منهوفي  أقوال.  {}وروح  الأبدان.  أحدها  سبعة  أرواح  أنه روحٌ من  أن  والثاني :   :
: أن معنى  والثالثالروح النفخ، فسُمّي روحاً، لأنه حدث عن نفخة جبريل في درع مريم.  

: أن الروح: الرحمة، فمعناه: ورحمة منه، والرابع  حياء الله له.إوروحٌ منه{ إِنسان حيٌ ب}
منه{  ومثله بروح  أنوالخامس  .[22]المجادلة:  }وأيدهم  فالمعنى:    :  جبريل.  هاهنا  الروح 

منه.   روحٌ  ألقاها  والذي  مريم،  إلى  الله  به  والسادسألقاها  يحيا  لأنه  روحاً،  سمّاه  أنه   :
: أن الروح: الوحي  والسابع  الناس كما يحيون بالأرواح، ولهذا المعنى: سمي القرآن روحاً.

درع في  بالنفخ  جبريل  إِلى  وأوحى  به،  يبشرها  مريم  إلى  ذات  أوحى الله  إِلى  وأوحى  ها، 
فأما   أي: بالوحي.  [2]النحل:    {ينزل الملائكة بالروح من أمرهعيسى أن: كن فكان. ومثله:}

بيت الله، والمعنى من أمره.منهقوله: » تقول:  فانه إِضافة تشريفٍ، كما  تعالى:   «  قوله 
أي: ما   إِنما الله إِله واحد{}ضمار: لا تقولوا آلهتُنا ثلاثة  : رفعه بإقيل  {}ولا تقولوا ثلاثة
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}وكفى  :  قيلومعنى »سبحانه«: تبرئته مِن أن يكون له ولد.    }سبحانه{هو إِلا إِلهٌ واحد  
 أي: قيّما على خلقه، مدبراً لهم.  {بالله وكيلاً 

 
وال:  إدارياً  المنهجيات  ضد  وهو  الحقائق  عن  ومعمي  مهلك  الأمور  في  الإدارية الغلو   سياسات 

 .السليمة
 

تَنكِفَاا يسَج عَبجد الَنا ونَا يكَح نا
َ
أ ا جمَسِيحح اااااٱل اعَنج تَنكِفج يسَج وَمَنا قَرَبحونََۚا جمح ٱل ا َٰٓئكَِةح جمَلَ ٱل وَلَّا اِ َ ِ للَّ 

جََِيع ا إلََِجهاِ ا مج حهح شّح فَسَيَحج ا بَِج تَكج وَيسَج لحََِٰتِاااا١٧٢اااعِبَادَتهِۦِا ٱلصََٰ وعََمِلحوااْ ءَامَنحوااْ ٱلََِّينَا مَاا
َ
فأَ

اعَذاَ مج بحهح ِ فَيحعَذ  وااْ بََح تَكج وااْوَٱسج تَنكَفح مَااٱلََِّينَاٱسج
َ
اوَأ لهِِۖۦ ِنافضَج مام  هح اوَيزَِيدح مج ورهَح جح

ح
اأ اباًاافَيحوَف يِهِمج

لَِم ا
َ
ِنادحونِاٱلَلَّاِوَلَِ  اااوَلَّااأ مام  ونَالهَح ا1ا١٧٣اااانصَِيۡ اااوَلَّايََِدح
 

سبب نزولها: "أن وفد نجران وفدوا  }لن يستنكف المسيح أن يكون عبداً لله{  قوله تعالى:   -
ومن   قال:  صاحبنا؟  تذكر  لَمْ  محمد  يا  فقالوا:  وسلم،  عليه  الله  صلى  الله  رسول  على 
صاحبكم؟ قالوا عيسى، قال: وأي شيءٍ أقول له؟ هو عبد الله، قالوا: بل هو الله، فقال: 

الآية" هذه  فنزلت  بلى،  قالوا:  لله،  عبداً  يكون  أن  عليه  بعار  ليس  معنى  قيل.  إِنه   :
إِذا نحيته ب اللغة من نكفت الدمع:  يأنَف، واصله في  صبُعِكَ من خدّك. قوله  إيستنكف: 

 }فيوفيهم أجورهم{ قوله تعالى:    : هم حملة العرش.قيل  }ولا الملائكة المقربون{تعالى:  
عن النبي صلى الله  ي  مضاعفة الحسنات. ورو   }ويزيدهم من فضله{أي: ثواب أعمالهم  

في قوله: }فيوفيهم أجورهم{ قال: يدخلون الجنة، ويزيدهم من فضله: الشفاعة  عليه وسلم  
 لمن وجبت له النار ممن صنع إِليهم المعروف في الدنيا. 

 
في  مهارة الإدارات  و الكفؤ لا يأنف من العمل والمهام والدور المنوط به، والمدعي بخلافه،  :  إدارياً 

 حسن اختيار الكفاءات. 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 ثواب المهتدين 175-174 أحوال الناس وجزاؤهم 
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اا ٱلنَاسح هَاا يُّ
َ
َٰٓأ هََٰن ايَ بحرج ما جَاءَٓكح ا ِنااقدَج م  نحور اا ا مج إلََِجكح اَآ نزَلنج

َ
وَأ ا مج بيِن ارَب كِح مُّ ٱلََِّينَاااا١٧٤ااااا مَاا

َ
فأَ

َة ا رحَۡج فِِا ا مج خِلحهح فَسَيحدج بهِۦِا وااْ تَصَمح وَٱعج بٱِلَلَّاِ ل اااءَامَنحوااْ وَفضَج ا ِنجهح صِرََٰط ااام  إلََِجهاِ ا دِيهِمج اااوَيهَج
تَقِيم ا سج ا1اا١٧٥اامُّ

 
تعالى:   - من  قوله  برهانٌ  أقوال.  ربكم{}قد جاءكم  ثلاثة  البُرهان  الحجة. أحدها  في  أنه   : 

، فهو  النور المبين : أنه النبي محمد صلى الله عليه وسلم. فأما  والثالث  : القرآن.والثاني
بالنور. الأشياء  بيان  به  تبين  الأحكام  لأن  نوراً،  سمّاه  وإنما  تعالى:   القرآن،  قوله 

: أنها تعود إلى النور وهو  أحدهما  لان.أي: استمسكوا. وفي »هاء« به قو   }واعتصموا به{ 
»والثاني  القرآن. وفي  تعالى.  الله  إِلى  تعود  قولان.الرحمة:  الجنة.أحدهما  «  أنها   : 
»والثاني وفي  سيرحمهم.  والمعنى:  الرحمة،  نفس  أنها  قولان.الفضل:  أنه أحدهما   «   :

الجنة. الِإحسان.والثاني  الرزق في  أنه  تعالى:    :  إِليهقوله    صراطاً مستقيماً{  }ويهديهم 
 : الصراط المستقيم: دين الله. وقيلأي: يوفقهم لِإصابة الطريق المستقيم. 

  
الدليل والبرهان أداتان لا ينفيان بالظن، والقائم على بعض الأمور الشائكة في المنصب  :  إدارياً 

 المعين، يهون عليه القرار بالبينة. 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 ميراث الأخوة  176 أحوال الناس وجزاؤهم 
 

وَلَ ا لََحۥا ليَجسَا هَلَكَا ااْ ؤ  رح ٱمج إنِِا ٱلجكَلََٰلةَِِۚا فِِا ا مج تيِكح فج يح ا ٱلَلَّح قحلِا تحونكََا تَفج ت ايسَج خج
ح
أ ٓۥا وَلََح فَلهََاااااا

َۚا وَلَ  لهََاا نا ايكَح لمَج إنِا يرَِثحهَاآ وَا ترََكََۚاوهَح مَاا ا فح ترََكََۚاانصِج مِمَاا مَااٱلثُّلحثَانِا فَلهَح ا ِ ٱثجنَتَيۡج كََنَتَاا فإَنِا اا
وَة ا إخِج اااوَإِناكََنحوٓااْ ِۗااااءٓ ااوَنسِاَر جَِالّ  ِ نثَيَيۡج

ح اٱلۡج ِ احَظ  اااافَللَِذكَراِمِثجلح مج الَكح اٱلَلَّح ح ِ بَيۡ  اايح اوَٱلَلَّح ْْۗ ناتضَِلُّوا
َ
أ

اۢ ءٍاعَليِمح اشََج ِ
ل  ا2اا١٧٦بكِح
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: أنها نزلت في جابر بن عبد  أحدهما  في سبب نزولها قولان.  }يستفتونك{قوله تعالى:   -
"عن جابر قال: مرضت فأتاني رسول الله صلى الله عليه وسلم يعودني هو وأبو  ي  الله. رو 

بكر ]وهما ماشيان[ فوجدني قد أغُمي علي، فتوضأ رسول الله صلى الله عليه وسلم، ثم  
صبَّ علي من وَضوئه، فأفقت، وقلت: يا رسول الله كيف أصنع في مالي وكان لي تسع  

بشيء، ثم خرج وتركني، ثم رجع إِليّ وقال: يا جابر  أخوات، ولم يكن لي ولد؟ فلم يجبني  
لا أراك ميتاً من وجعك هذا، وإِن الله عز وجل قد أنزل في أخواتك، وجعل لهن الثلثين، 

فكان جابر يقول: أنزلت هذه "  }يستفتونك قل الله يفتيكم في الكلالة{فقرأ عليَّ هذه الآية:  
. ان شأن الكلالة فسألوا عنها نبي الله، فنزلت هذه : أن الصحابة أهمّهم بيوالثاني  الآية فيَّ

: "سأل عمر بن الخطاب رسول الله صلى الله عليه وسلم كيف نورث الكلالة؟ وقيلالآية.  
« فأنزل الله   فقال: »أوليس قد بيّن الله تعالى ذلك، ثم قرأ: }وإِن كان رجل يورث كلالة{

أي: مات   }إِن امرُؤٌ هلك{ قوله تعالى:  {".  فتونك قل الله يفتيكم في الكلالةيستعز وجل }
يريد: ولا والِد: فاكتفى بذكر أحدهما، ويدلُ على المحذوف أنَّ الفتيا في   }ليس له ولد{

 الكلالة، وهي مَن ليس له ولد ولا والد. 
تعالى:   - أُخت{  قوله  وأُمه  }وله  أبيه  من  ترك{  يريد  ما  نصف  }وهو  }فلها  انفرادها  عند 

الأخ من الأب يرثها{ أي: يستغرق ميراث الُأخت إِذا لم يكن لها ولد ولا والد، وهذا هو  
من تركة أخيهما  }فلهما الثلثان{  يعني: أُختين.    }فان كانتا اثنتين{والأم، أو من الأب  

كانوا{الميت   المخلفين.  }وإِن  تعالى:    يعني  تضلوا{  قوله  أن  لكم  الله  لئلا قيل}يبيّن   :
: كراهية أن تضلوا.  والثاني: أن لا تضلوا، فأضمرت لا.  أحدهما  : فيه قولان.قيلتضلوا.  

 : أن تضلوا في شأن المواريث.قيل
 

الاستيضاح والسؤال في الأصل للتعلم، والاستيثاق من تفاصيل معينة دقيقة يكون للتحقق  :  إدارياً 
وإتمام   للتنفيذ  أمتن  وهذا  النص،  خارج  من  للتأول  مجال  لا  الإبانة  وبعد  الغموض،  دخله  فيما 

 المهام. 
 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

أحوال الناس  
وجزاؤهم

 الجهر بالسوء النهي عن   148-149 
 أعمال الكافرين وجزاؤهم  150-152
 أحوال بني إسرائيل 153-162
 الرسل والحكمة من إرسالهم  163-166
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 جزاء الكافرين ونهي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 167-173
 ثواب المهتدين 174-175

 ميراث الأخوة  176
 

 ، 176-148الدروس المستفادة من الآيات 
 من الأخلاق الحميدة كتم السيئة من أخيك ومن نفسك، حفظاً للنفس والأفراد والمجتمعات.  -
أن يذكر ما تعرض له من إساءة، ليغرز فينا أمرين    ،في موضع الظلمللمظلوم،  الله  أباح   -

 أحدهما: مناهضة الظالم وفضحه، والثاني: مقاومة الظلم.
 لا تخفى عليه خافية ولو دلس أو موه الظالم أو كذب المظلوم.الله  -
 من الشيم الكريمة. العفو وشجع المستطيع على العفو، لأن -
بعض المتحذلقين من أدعياء الثقافة أو الظانين بأنفسهم الفطانة فوق الآخرين، يجزؤون   -

تملة فيها، الموضوعات لإخراجها من أصلها، وسياقها، بل ويضيفوا لها معاني ليست مح 
الكتاب  أهل  بعض  فعل  هذا  ومثل  دنيئة.  أغراض  وتحقيق  والتشكيك،  للتشويش  هذا  كل 
الآخرين   ليحملوا  بظنهم  يريدون  كما  جزأوا  بالرسل،  والإيمان  بالله،  الإيمان  بين  بالتفرقة 
على ما يحبون ليكونوا ضد الدعوة المحمدية، فكان النبي صلى الله عليه وسلم والآيات  

 فبهت المجزأ المخادع المتملص من دعوة الحق. بالمرصاد،
ببعض  - المؤمنين  الآية  وصفت  فقد  تفريق،  من  سبق  ما  تحتمل  لا  الموضوعات  بعض 

  الرسل دون بعض بالكفر والعياذ بالله.
المستمرة من مختلف الأنبياء تدل على حقد دفين  المتجددة  معاندة أهل الكتاب، وطلباتهم   -

 الدعوة إلى الله. واستكبار من قبول 
يا   - منك  طلبوه  مما  أعظم  السلام  عليه  موسى  الله  نبي  من  طلبوه  ما  أن  الآيات  وتؤكد 

عليهم   يسقط  أن  فخافوا  فوقهم  كالطور  الآيات  ورأوا  العقاب،  هذا  بظلمهم  ونالوا  محمد. 
 فآمنوا.

 . وصاحب الطوية العفنة يميل للقبيح من الفعال ورد الطاعة، فخالفوا في السبت أيضاً  -
منهم  من حرمه الله الفهم وغلف على أوعية العلم عنده، ينكر شروق الشمس البازغة، بل   -

يتوسعوا في عماهم، حتى قالت فيهم الآية طبع على قلوبهم بالكفر، ومن ذلك دخولهم من 
خيالاتهم  صدقوا  بل  يتوقفوا  ولم  الله،  أكرمهم  من  على  الصفات  وصفيق  الكلام    بقبيح 

في الكتاب سابقاً و لنا  و  وتجرؤا على ادعاء قتل عيسى عليه السلام، رغم ما بينه الله لهم  
 المبين. 
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لى الأرض،  إإلى نزوله ثانية    ةحالة عيسى عليه السلام امتحان لليهود والنصارى مستمر  -
 كما سيكون شهيداً على الجميع منهم يوم القيامة. 

، من الربا إلى أكل أموال الناس ظلماً، إلى أرتكب اليهود كل ما نهوا عنه من المحرمات  -
بمحمد صلى الله  الإيمان  وعن  دين الله  عن  والصد  بآيات الله،  وكفرهم  الميثاق  نقضهم 

 عليه وسلم، وغيرها. وفي المقابل أعد الله لهم العذاب.
 أما مؤمني أهل الكتاب ممن صدقوا والتزموا بما جاء عن الله فلهم أجر عظيم.  -
نبيه محمد كما أوحى لغيره من النبين، لكي لا يكون للناس على الله حجة    أوحى الله إلى -

 وقد ذكرت الآية قسم من النبين وبقي قسم في علم الله.   ،أنه لم يبين لهم
من أشر خلق الله من كفر بالله وصد عن دينه، وهؤلاء المصرون على ضلالهم لا يهديهم   -

 الله إلا طريق جهنم خالدين فيها. 
ربانية للناس أن الرسول جاءكم بالحق فآمنوا خيراً لكم، وهذا من عظيم رحمة الله  الدعوة ال -

بنا، علماً أننا لو سلكنا الطريق المناقض للإيمان فلن نضر الله شيئاً، فله عز وجل ملك  
 السموات والأرض، وكل الخلائق مفتقرة إليه. 

أن لا - التكرار  بعد  أن كرر  الكتاب  وبأهل  بنا  الرحمة  وقولوا  ومن كمال  دينكم  تغلوا في   
الحق واعتنقوه، خاصة ما يتعلق بعيسى من أنه ابن مريم ورسول الله وكلمته ألقاها إلى 
مريم وروح منه، وانتهوا عن كل دعوة أخرى من أنه الله أو ابن الله أو ثالث ثلاثة، فالله 

 ليس له شريك أو ولد، وليس كمثله شيء. 
نفسه - في وصف  ،المسيح  تغالون  من  الملائكة  يا  ولا  عبداً لله،  يكون  أن  من  يأنف  لا  ه، 

   المقربون، أما من استنكف هو عن عبادة الله واستكبر فله العذاب ولن يجد نصيراً.
لكم لتتعظوا وتنيبوا، فمن آمن فقد فاز بالرضوان   اً أرسل الله نبيه وأنزل القرآن برهاناً ونور  -

 والرحمة من الله.
ميراث الأخوات من الأخ ليس له ولد أو والد، ووضحت   ختمت سورة النساء بالسؤال عن -

 فلهما الثلثين.  اثنتانالآية إن كانت واحدة فلها النصف وإن كانتا 
 

بأن للعنصر البشري أحوال ممتدة: من شكاية الظالم وحتى الفصل    هذه الدروس تترجم إدارياً، 
 بالحقوق، وكلها أمور حياتية لا تستغني عن نهجها الإدارات.  

لما في ذلك من قوام    ، التصرف الحسن والحسنى في التعامل، أولى وأفضل ويشجع عليها -
ونجاح واستمرار المؤسسات، غير أن هذا لا يقبل ولا ينجح أن يتخذ ذريعة للظلم والعدوان 

 وهضم الحقوق. 
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بالشكوى لأهل   - المظلوم من رفع صوته  وإن حصل ما سبق من تجاوز، فلا حرج على 
أ  وإن  باب  الاختصاص،  تفتح  تدري  أن  دون  الباب، فهي  هذا  والإدارات  الشركات  غلقت 

سمحت لكل صاحب فكر غير سوي أو مارق وتكون بذلك  الاعتماد على القوة والغطرسة،  
  بأن يدلو بدلوه، وهذا خلاف الحكمة.

لتصفية   - المظلومية،  موجة  يركبون  الظلم  منع  أو  الحقوق  على  الحرص  أدعياء  بعض 
حسابات سابقة أو أغراض مستهدفة، من الإدارات التي ظهرت فيها الشكوى، وليس نصرة  

 للمظلوم، والوصول إلى هذه النقطة هو عدم إدراك من قبل القائمين على الإدارة.  
لشكاوى، فمعنى ذلك فتح باب الطلبات غير المنتهية  إذا بدأت المزايدات المصاحبة لهذه ا -

والمتصاعدة بخلاف المنطق، كون الأمر أيضاً ليس نصرة المظلوم أو إحقاق الحق بل  
 تحقيق مكاسب أخرى أو أغراض أخرى أقله خراب الداخل أو هدم المؤسسة. 

من باب عدم  الإدارة غير الواعية تتصلب برأيها ليس من باب أنها عادلة ولم تظلم، ولكن   -
الأوامر  ناقل  الإداري  من  الحق  الإداري  يفضح  الواقع  وهنا  اقترفته،  الذي  الخطأ  إدراك 

 وشاغل الكرسي وليس المنصب. 
والتصرف  - الأزمات،  في  صحيح  بشكل  تتصرف  التي  هي  والواعية  المتميزة  الإدارة 

ال من  المتاح  أفضل  انتقاء  ثم  القيادات،  باختيار  الأزمة  قبل  يبدأ  للأزمة الصحيح  حلول 
 ما يمنع حدوث الأزمة ثانية. مالطارئة ولاحقاً المتخذ من الإجراءات 

حال الأزمات يصاب بعض المظلومين بعارض توهم حقوق ليست لهم، فستفحل الأزمة  -
وتنتقل إلى مستويات غير متوقعة أو مسبوقة، وتدخل في منطق المتوالية الهندسية وليس 

شكلة أعسر من أن تستوعب، خاصة مع وجود من يزين  الحسابية أو العددية، لتصبح الم
 لأصحاب هذه الأعراض مراداتهم.

وأعلنت مهما تذرعت    ارتكبت خطأ كبيرهنا الإدارة التي تركت الأمور تصل لهذا الحد   -
من أسباب، وعليها حصر الأضرار وتفويت الفرصة على المصطادين بالماء العكر لشق 

 غيرها من الأضرار. أو  المؤسسة أو التشكيك بسمعتها،
لما   - الشفافية رغم الألم )الكلف( أفضل علاج ممكن،  تعتبر  إلى ما سبق،  بعد الوصول 

فيها: من إرواء غليل المظلوم بالاعتراف بحقه، ومن رد أوهام المتوهمين بتوضيح حقائق  
المؤسسة   لسمعة  إنقاذ  من  الأمور    بالاعترافالأمور،  تعيد  التي  البدائل  مع  بالأخطاء 

  بها.لنصا
ا

 سورة المائدة 



 السادس الجزء            د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

16 

 

ا
 ئها(: في أسما1البند )
لأنّ فيها قصّة المائدة الّتي سألها الحواريّون من عيسى عليه  :  سورة المائدةالاسم الأول:   -

 .السّلام
 .ع اللّفظ في أوّلهاو وقل سورة العقود:الاسم الثاني:  -
   1أي أنّها تنقذ صاحبها من أيدي ملائكة العذاب. : المنقذةالاسم الثالث: السورة  -
 يقال: فلانٌ لا يقرأ سورة الأخيار، أي لا يفي بالعهد. 2: سورة الأخيارالاسم الرابع:  -
 3.سورة العقود بالعقود والمائدةالاسم الخامس:  -
 (.63، 44لاشتمالها على ذكرهم )آية 4الاسم السادس: سورة الأحبار: -

 
الإدارة    نإ:  إدارياً  بها  واستقرارهاانتظام  والوفاء  العقود  أساس  على  حال   ،يقوم  المرجع  فهي 

دون   بمختلف مستوياتها  الإدارية  العملية  تستقيم  الحقوق، ولا  إثبات  الملاذ عند  الاختلاف وهي 
 النسق الناظم للأمور وفق الأسس العلمية والمرجعية السليمة داخلياً وخارجياً. 

 
 5دهاصا(: في مق2البند )
 . بيان أصول الاعتقاد والحكم والمعاملات  -
 الوفاء بالعهود.  -
التشريع في مجال الحلال والحرام من الذبائح والصيد، وأحكام النكاح، والطهارة والصلاة،  -

  والقضاء والعدل وحد السرقة، وأحكام الميسر والأنصاب والأزلام، وغيرها.
 قصص أهل الكتاب للاعتبار. -
 .بالتذكير بيوم القيامة وشهادة الرسل على أممهموختمت  -

 
 (: في موضوعاتها3البند )

ا

 
 [.69/ 6هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393مُحَمَّد الطَّاهِرُ بْنُ عَاشُورٍ )ت:  1
 [.69/ 6هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393أحمد الجرجانيّ، كتاب كنايات الأدباء، نقلًا مُحَمَّد الطَّاهِرُ بْنُ عَاشُورٍ )ت:  2
خَاوِيُّ )ت:  3 ينِ عليُّ بنُ محمَّدٍ السَّ  [.36/ 1ل القراء: هـ(: ]جما643عَلَمُ الدِّ
 (.176/ 1د. منيرة الدوسري، أسماء سور القرآن وفضائلها، نقلًا عن بصائر ذوي التميز )  4
علي الألمعي، مقاصد سور القرآن الكريم، مستخرجة من كتاب المختصر في التفسير الصادر من مركز تفسير للدراسات القرآنية،    5

islamiyyat.comhttp:// . 180-179د. منيرة الدوسري، أسماء سور القرآن وفضائلها، صو . 

http://islamiyyat.com/
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 1التفصيل  الآيات الموضوع هدفها العام 

الوفاء بالعقود 
 

حفظ الدين والنفس والمال 
 مميتالإيفاء بالعقود وبيان ما أحل الله وما حرم والغسل وال 1-6 

 بالقسط في الحكم والشهادة التذكير بالنعم والمواثيق والأمر  7-11
 بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرآن  12-19
 من مواقف اليهود مع موسى عليه السلام  20-26
 قصة هابيل وقابيل  27-31
 جزاء القتل والفساد في الأرض 32-34
 السرقة فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصالح وعقاب الكافر وحد  35-40

النهي عن موالاة أهل  
الكتاب 

 

تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية  41-43
 معاملتهم 

 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله  44-50
 تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين  51-58
 قبائح أهل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله من  59-76
 نهي أهل الكتاب عن الغلو بالدين  77-82

من آيات الأحكام
 

 بداية الجزء السابع
 عداوة أهل الكتاببيان مقدار  83-86
 ما أحل الله هو الطيب 87-88

 حكم اليمين وكفارة الحنث  89
 والميسر والأنصاب والأزلام النهي عن الخمر  90-93
 الصيد حالة الإحرام  94-100
 الرد على ضلالات أهل الجاهلية وإرشاد المؤمنين  101-105
 الإشهاد على الوصية عند الموت 106-108

ال
مراجعة يوم 
صة  

القيامة وق
المائدة

 سؤال الرسل يوم القيامة عن إجابة قومهم لهم  109 
 عيسى عليه السلام وقصة المائدةمعجزات  110-115
 محاورة بين الله سبحانه وعيسى عليه السلام  116-118
 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلائل قدرة الله  119-120

ا
 المائدة(: بين يدي سورة 4البند )

 
الحياة  إن    إدارياً: أموالها  انتظام  الإدارات  على  يحفظ  علاقتها،  ومنتجاتها وترتيب  ،  وكفاءاتها 

 تكرار أخطاء الآخرين. والإدارة المتميزة تزيد حصتها السوقية وإيراداتها وتخفض تكاليفها بتجنب  

 
 تصرف.، بtajweed.net-http://www.quranتفريغ الخريطة الذهنية لسورة المائدة،  1

http://www.quran-tajweed.net/
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 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 مميتالإيفاء بالعقود وبيان ما أحل الله وما حرم والغسل وال 6-1 حفظ الدين والنفس والمال 

ا
عَلَيجكحا ا تجلَََٰ يح مَاا إلَِّا نجعََٰمِا

َ ٱلۡج ا بهَِيمَةح ما لَكح ا حِلَتج
ح
أ ِۚا ودِ قح بٱِلجعح فحوااْ وج

َ
أ ءَامَنحوٓااْ ٱلََِّينَا هَاا يُّ

َ
َٰٓأ ايَ َ غَيۡج ا مج

اا امَاايحرِيدح مح ايَُجكح ْۗاإنَِاٱلَلََّ م  رح احح نتحمج
َ
اٱلصَيجدِاوَأ ِ

لَِ  لُِّواا١مُح هَااٱلََِّينَاءَامَنحوااْلَّاتُح يُّ
َ
َٰٓأ ئرَِاٱلَلَّاِايَ ااْشَعََٰٓ

ا لً  َرَامَايبَجتَغحونَافضَج َيجتَاٱلۡج ِيَۡاٱلۡج َٰٓئدَِاوَلَّآءَامٓ  يَاوَلَّاٱلجقَلَ جهَدج َرَامَاوَلَّاٱل رَاٱلۡج ااوَلَّاٱلشَهج ِنارَب هِِمج ام 
َٰن ا وَ ااوَرضِج َْۚ طَادحوا فَٱصج ا حَلَلجتحمج وَإِذَاا َۚا شَنَاا ا مج يََجرمَِنَكح جِدِااا اَوَلَّا جمَسج ٱل عَنِا ا مج وكح صَدُّ نا

َ
أ مٍا قَوج ا انح

ثجمِاا ِ
ٱلۡج ا عََلَ تَعَاوَنحوااْ وَلَّا اۖ وَىَٰ وَٱلتَقج اِ جبَِ  ٱل ا عََلَ وَتَعَاوَنحوااْ ا ْٞۘ وا تَدح تَعج نا

َ
أ َرَامِا اٱلۡج

اٱلجعِقَابِا اشَدِيدح اۖإنَِاٱلَلََّ وااْٱلَلََّ وََٰنِِۚاوَٱتَقح دج ا1اا٢وَٱلجعح
 

تعالى:   - بِالْعُقُودِ{  قوله  أَوْفُواْ  ءَامَنُواْ  الَّذِينَ  أقاويل:}يَأَيُّهَا  أنها عهود أحدها  فيها خمسة   :
: أنها العهود  والثاني الله، التي أخذ بها الِإيمان، على عباده فيما أحله لهم، وحرمه عليهم.

التوراة، والِإنجيل من تصديق التي أخذها الله تعالى على أهل الكتاب أن يعملوا بما في  
  : أنها عهود الجاهلية وهي الحلف الذي كان بينهم. والثالث  محمد صلى الله عليه وسلم.

يتعاقدها الناس بينهم من بيع، أو   ي: أنها العقود التوالخامس  : عهود الدين كلها.الرابع
يمين. أو  نذر،  نفسه من  المرء على  يعقدها  أو  بَ   نكاح،  لَكُم  نْعَامِ{}أُحِلَّتْ  الَأ فيها   هِيمَةُ 

أقاويل: الغنم.أحدها  ثلاثة  والبقر،  الِإبل،  وهي  كلها،  الأنعام  أنها  أجنة  والثاني  :  أنها   :
الت ف  يالأنعام  ميتة  ذبحت.  ي توجد  أو  نحرت  إذا  أمهاتها،  بهيمة  والثالث  بطون  أن   :

مأخوذ  لأنه  الحافر،  فيها  يدخل  ولا  الوحش،  وبقر  كالظباء  وحشيها  نعمة    الأنعام  من 
 الوطء. 

شَعَآئِرَ اللََِّّ{قوله عز وجل:   - تُحِلُّواْ  لَا  ءَامَنُواْ  الَّذِينَ  أَيُّهَا  مأخوذ من   يأ  }يَا  معالم الله، 
الِإعلام. وهو  تأويلات:  الِإشعار  خمسة  الله  شعائر  الحج.أحدها  وفي  مناسك  أنها   : 

: أنها حدود الله والرابع أنها حرم الله.:  والثالث حال الإحرام.  ي: أنها ما حرمه الله ف والثاني
مْ   : هي دين الله كله، كقوله تعالى:والخامس فيما أحل وحرَّم وأباح وحظَّر. }ذّلِكَ وَمَن يُعَظِّ

الْقُلُوبِ{ تَقْوَى  مِن  فَإِنَّهَا   ِ الْحَرَامَ{  دين الله.  يأ  [22]الحج:    شَعَآئِرَ اللََّّ هْرَ  الشَّ أي لا   }وَلَا 
 

 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،تفسير النكت والعيون  1
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 : أنه ذو العقدة. والثاني  : أنه رَجَبُ مُضَر.أحدها  ال فيه، وفيه ثلاثة أقاويل:تستحلوا القت
: أنه أحدهما  أما الهدي ففيه قولان:  }وَلَا الْهَدْيَ وَلَا الْقَلَائِدَ{  : أنها الأشهر الحرم.والثالث

 : أنه ما لم يقلّد من النعم، وقد جعلوالثاني  كل ما أهداه من شيء إلى بيت الله تعالى.
أنها قلائد الهدْي، وكان يرى    فأما القلائد ففيها ثلاثة أقاويل:  على نفسه، أن يُهديه ويقلده.

: أنها قلائد من لحاء الشجر، كان المشركون إذا والثاني  أنه إذا قلد هديه صار مُحرِماً.
ف قلدوها  الحج  ليأمنوا.  يأرادوا  وعَوْدهم  مكة،  إلى  كانوا والثالث  ذهابهم  المشركين  أن   :

يأخذون لحاء الشجر من الحرم إذا أرادوا الخروج منه، فيتقلدونه ليأمنوا، فَنُهوا أن ينزعوا  
فيتقلدوه. الحرم  الْحَرامَ{  شجر  الْبَيْتَ  ينَ  ءَامِّ الحرام،    }وَلَا  البيت  قاصدين  تحلوا  ولا  يعنى 

   .إذا قصدته، وبعضهم يقول يممته يقال أممت كذا
فَضْلاً  - وَرِضْوَاناً }يَبْتَغُونَ  بِّهِمْ  رَّ مِّن  قولان:  {  الربح  أحدهما  فيه  : والثاني  التجارة.  في: 

وهذا وإن خرج    {إِذَا حَلَلْتُمْ فَاصْطَادُواْ }وَ   { يعني رضي الله عنهم بنسكهم.وَرِضْوَاناً }  ،الأجر
وَلَا  }  مخرج الأمر، فهو بعد حظر، فاقتضى إباحة الاصطياد بعد الِإحلال دون الوجوب.

قَوْمٍّ  شَنَئَان  تأويلان.  {يَجْرِمَنَّكُمْ  يجرمنكم  يحملنكمأحدهما  في  لا  فلان   ،:  جرمني  يقال: 
بغضك،   أي  والثاني.  حملني  أيعلى  أهلي،  على  جرمت  يقال  يكسبنكم،  ولا  معناه   :

 : عداوة قوم.والثاني  : معناه بغض قوم.أحدهما  تأويلان:  {}شَنَئَانُ قَوُمٍّ وفي    بت لهم.كس
أَتى رسول الله صلى الله عليه وسلم،   في  نزلت هذه الآية:  وقيل البكري  الحُطَم بن هند 

اليَوْمَ   "يَدْخُلُ  لأصحابه:  قال  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  كان  وقد  فأخبره،  تَدعو؟  إِلَامَ 
النبي صلى الله عليه وسلم قال:  شَيْطَانٍ" فلما أخبره  بِلِسَانِ  يَتَكَلَّمُ  بِيعةَ  عَلَيكُم رَجُلٌ مِن رَّ

دَخَلَ   أنظرني "لَقَدْ  فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم:  حتى أشاور، فخرج من عنده، 
ثم أقبل من  ،  من سرح المدينة، فاستقاه وانطلق  بِوَجْهِ كَافِرٍ، وَخَرجَ بِقَفَا غَادِرٍ" فمر بسرح

يقتلوه،  النبي صلى الله عليه وسلم أن  الهدي، فاستأذن أصحاب  قلد  قابل حاجاً قد  عام 
ينَ الْبَيْتَ الْحَرَامَ هذه الآية حتى بلغ } فنزلت   { فقال له ناس من أصحابه: يا رسول الله ءَآمِّ

ثم اختلفوا فيما نسخ من هذه الآية بعد   خلّ بيننا وبينه، فإنه صاحبنا، فقال: "إنه قد قلد".
أقاويل: ثلاثة  على  منسوخاً  منها  أن  على  منسوخ،    أن:  أحدهما  إجماعهم  لم و جميعها 

هْرَ الْحَرَامَ وَلاَ والثاني  المائدة إلا هذه الآية.  ينسخ من ينَ  : أن الذى نسخ منها }وَلَا الشَّ  ءَآمِّ
 : أن الذي نسخ منها ما كانت الجاهلية تتقلده من لحاء الشجر.والثالث {.الْبَيتَ الْحَرَامَ 

 
الأسواق :  إدارياً  معرفة طبيعة  ينبغي  كما  وعالمياً،  محلياً  المؤسسات  قوام  فيه  أمر  العقود  إلتزام 

 . اتصادم مع ثقافاتهال  لتلافيالمتجه إليها 
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جا اوَٱل نجخَنقَِةح جمح اِٱلَلَّاِبهِۦِاوَٱل هِلَالغَِيۡج

ح
أ وَمَاآ نِِيراِ

اٱلۡج اوَلَۡجمح اوَٱلَمح جمَيجتَةح اٱل مح اعَلَيجكح ر مَِتج وذَةحاامَوجقحاحح
ساِ تَقج ناتسَج

َ
بِاوَأ اٱلنُّصح اوَمَااذحبحَِاعََلَ اإلَِّامَااذَكَيجتحمج كَلَاٱلسَبحعح

َ
اوَمَاآأ اوَٱلنطَِيحَةح ِيةَح تَََد  جمح وااْاوَٱل مح

نِِۚاا شَوج اوَٱخج مج افَلًَاتَُجشَوجهح مج وااْمِنادِينكِح َوجمَايئَسَِاٱلََِّينَاكَفَرح ْۗاٱلَج ق  افسِج مج َٰلكِح لََٰمِِۚاذَ زج
َ َوجمَاابٱِلۡج ٱلَج

دِين ا لََٰمَا ِسج
ٱلۡج ا مح لَكح ا وَرَضِيتح مَتِِا نعِج ا مج عَلَيجكح ا تح تجمَمج

َ
وَأ ا مج دِينَكح ا مج لَكح ا مَلجتح كج

َ
فَمَنِااأ َۚا ا

رَافِِامََجمَصَةٍا طح اٱضج تَجَانفِ  امح َ ثجم ااغَيۡج ِ ِ
ور افَإنَِاٱاالۡ  اغَفح ا1اا٣ارحَِيم الَلََّ

 
: أنه كل ما له نفس سائلة من  أحدهما  فيها تأويلان.  الْمَيْتَةُ{}حُرِّمَتْ عَلَيْكُمْ  قوله تعالى:   -

وطيره. البر  ذكاة. والثاني  دواب  بغير  وطيره  البر  دواب  من  الحياة  فارقته  ما  كل  أنه   ،  
مُ{ قولان:  }وَالدَّ دَماً أحدهما   فيه  }أَوْ  تعالى:  كقوله  مسفوحاً  كان  ما  منه  الحرام  أن   :

االثانيمَّسْفُوحاً{   خصته  ما  إلا  مسفوح،  وغير  مسفوح  دم  كل  أنه  الكبد ل:  من  سنة 
يحرم. الثاني  وعلى  السمك،  يحرم  الأول لا  القول  فعلى  الْخِنزيرِ{  والطحال،  فيه    }وَلَحْمُ 

: أنه يعم اللحم وما والثاني  نزير دون شحمه.: أن التحريم يختص بلحم الخأحدهما  قولان:
ِ بِهِ{  خالطه من شحم وغيره، ولا فرق بين الأهلي منه والوحشي. يعني    }وَمآ أُهِلَّ لِغَيْرِ اللََّّ

ما ذبح لغير الله من الأصنام والأوثان، أصله من استهلال الصبي إذا صاح حين يسقط  
: أنها  أحدهما  فيها قولان:  }وَالْمُنْخَنِقَةُ{  .مرةمن بطن أمه، ومنه أهلال المُحْرِم بالحج والع

تموت. حتى  وغيره  الصائد  بحبل  خناقها. والثاني  تخنق  فيقتلها  توثق،  التي  أنها   : 
وأوقذها   }وَالْمَوقُوذَةُ{ وقذاً،  أقذها  )وقذتها  يقال:  بالخشب حتى تموت،  التي تضرب  هي 

ضرباً( أثخنتها  إذا  حتى  ه   }وَالْمُتَردِيَةُ{  . أيقاذاً،  بئر  أو  جبل،  رأس  من  تسقط  التي  ي 
مَا    هي الشاة التي تنطحها أخرى حتى تموت.  }وَالنَّطِيحَةُ{  تموت. بُعُ إِلاَّ  أَكَلَ السَّ }وَمآ 
: أنه عائد إلى ما أكل  والثاني  : يعنى من المنخنقة وما بعدها.أحدهما  فيه قولان:  ذَكَّيْتُمْ{

ب التي تحل  السبع  لها عين  أحدهما  الذكاة قولان:السبع خاصة. وفى مأكولة  تكون  : أن 
}.... وَأَن   : أن تكون فيها حركة قوية لا كحركة المذبوح.والثاني  تطرف أو ذنب يتحرك.

م من رزق أو حاجة بالأزلام،    تَسْتَقْسِمُواْ بِالَأزْلَامِ{ مَ أو لم يُقَسَّ معناه أن تطلبوا علم ما قُسِّ
وهي قداح ثلاثة مكتوبة على أحدها: أمرني ربي، والآخر: نهاني ربي، والثالث: غفل لا  
شيء عليه، فكانوا إذا أرادوا سفراً، أو غزواً، ضربوا بها واستقسموا، فإن خرج أمرني ربي  

ربي تركوه، وإن خرج الأبيض أعادوه، فنهى الله عنه، فَسُمِّي ذلك فعلوه، وإن خرج نهاني  
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خروج عن أمر الله وطاعته،   أي }ذَالِكُمْ فِسْقٌ{  استقساماً، لأنهم طلبوا به علم ما قُسِمَ لهم.
نهيه عنه، تقدم  ما  دِينِكُمْ{  وفعل  مِن  كَفَرُواْ  الَّذِينَ  يَئِسَ  أن أحدهما   فيه قولان:  }الْيَوْمَ   :

فَلَا }  صحته.  في: أن يقدروا على إبطاله ويقدحوا  والثاني  وا عنه راجعين إلى دينهم.ترتد 
  لا تخشوهم أن يظهروا عليكم، واخشونِ، أن تخالفوا أمري.  أي {تَخْشَوْهُمْ وَاخْشَوْنِ 

دِينَكُمْ } - لَكُمْ  أَكْمَلْتُ  يوم عرفة  أحدهما  فيه قولان:  {الْيَوْمَ  أنه  يعش    في :  ولم  الوداع  حجة 
: أنه زمان النبي  والثاني  ]الرسول صلى الله عليه وسلم[ بعد ذلك إلاَّ إحدى وثمانين ليلة.
عرفة. يوم  عليه  ذلك  نَزَل  أنْ  إلى  كله  وسلم  عليه  الله  الدينوفي    صلى    قولان:  إكمال 

  : يعني أكملت فرائضي وحدودي وحلالي وحرامي، ولم ينزل على النبي صلى الله أحدهما
: يعني اليوم أكملت لكم حجتكم، أن  والثاني  .م من الفرائض من تحليل ولا تحريمعليه وسل
مشركتحجوا   معكم  يحج  ولا  الحرام،  نِعْمَتِي{  .البيت  عَلَيْكُمْ  دينكم.   }وَأَتْمَمْتُ    بإكمال 

دِيناً }وَرَ  الِإسْلَامَ  لَكُمُ  ديناً،    { ضِيتُ  لأمري  الاستسلام  لكم  }فَمَنِ    طاعة.  أيأي رضيت 
أي في مجاعة، وهي مَفْعَلة مثل مجهلة   {}فِي مَخْمَصَةٍّ   أي أصابه ضر الجوع.  {آضْطُرَّ 

الجوع من  اصطباره  وهو  البطن،  خمص  من  ومخزية  ومجبنة  مُتَجَانِفٍّ   .ومبخلة  }غَيْرَ 
ف  : غير مائل إلى إثم، وأصله من جنوالثاني : غير متعمد لِإثم.أحدهما فيه قولان: لِإثمٍّ{

وقت نزول هذه السورة على    فيواختلف    القوم إذا مالوا، وكل أعوج عند العرب أجنف.
أقاويل. يوم عرفة، رو أحدها  ثلاثة  أنها نزلت في  بنت يزيد قالت: نزلت    ي :  عن أسماء 

بزما آخذة  وأنا  المائدة جميعاً  العضباء وهو    مسورة  ناقة رسول الله صلى الله عليه وسلم 
مسيره صلى   في: أنها نزلت  والثاني  ثقلها أن تدق عضد الناقة.  واقف بعرفة فكادت من

ثقلها. به راحلته من  فبركت  الوداع، وهو راكب،  أنها والثالث  الله عليه وسلم في حجة   :
 نزلت يوم الاثنين بالمدينة.

 
: السياسات العامة والأحكام المستقرة، لا ينبغي للمؤسسات التصادم معها، بل المهارة العمل إدارياً 

 بها ومن خلالها وتوظيفها في مصلحة الإدارة والأعمال. 
 

ا ِاا اَيسَج كَ  مح َوَارحِِا ٱلۡج ِنَا م  تحما عَلمَج وَمَاا ا ٱلطَي بََِٰتح ا مح لَكح حِلَا
ح
أ ا قحلج اۖ مج لهَح حِلَا

ح
أ مَاذَاآ بيَِۡاالحونكََا

مَاٱلَلَّاِعَلَيجهِِۖاواَ وااْٱسج رح اوَٱذجكح مج نَاعَلَيجكح سَكج مج
َ
حوااْمِمَاآأ اۖفَكح اٱلَلَّح مح نَامِمَااعَلمََكح ونَهح وااْاتحعَل مِح ٱتَقح

سَِابِا اٱلۡج اسََِيعح َۚاإنَِاٱلَلََّ ا1ا٤ٱلَلََّ
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يعني بالطيبات الحلال، وإنما  أُحِلَّ لَكُمُ الطَّيِّبَاتُ{}يَسْأَلُونَكَ مَاذَآ أُحِلَّ لَهُمْ قُلْ قوله تعالى:  -
يستلذ.   بما  تشبيهاً  مستلذاً  يكن  لم  وإن  طيباً،  الحلال  الْجَوَارِحِ  سمي  نَ  مِّ عَلَّمْتُم  }وَمَا 

: أحدها  { ثلاثة أقاويل.مُكَلِّبِينَ يعني وصيد ما علمتم من الجوارح، وفي قوله: }  مُكَلِّبِينَ{
: أن التكليب والثاني  دون غيرها، وأنه لا يحل إلا صيد الكلاب وحدها.  يعني من الكلاب 

الكلاب.  تَضْرِي  كما  الصيد  مُضْرِين على  ومعناه  وغيره،  كلب  من  الجوارح    من صفات 
ُ{  : أن معنى التكليب من صفات الجارح: التعليم.والثالث  أي   }تُعَلِّمُونَهُنَّ مِمَّا علَّمَكُمُ اللََّّ

التعليم   أدبكم وصفات  الذي  التأديب  لكم مما علمكم الله من  الصيد  تعلمونهن من طلب 
لكم. حكمها  بيَّن  صفة  التي  دعي  التعليم  فأما  إذا  ويجيب  أُشلي،  إذا  يُشلَى  أن  فهو   ،

صحة التعليم أم لا؟ على ثلاثة    فيشرطاً    إمساكه عن الأكلوهل يكون    ويمسك إذا أخذ. 
: أنه ليس بشرط والثاني  ط في كل الجوارح، فإن أكلت لم تؤكل.: أنه شر أحدها  أقاويل:

أكلت.  في وإن  ويؤكل  الجوارح  ما والثالث  كل  يؤكل  فلا  البهائم  جوارح  في  شرط  أنه   :
 .أكلت، وليس بشرط في جوارح الطير، فيؤكل وإن أكلت 

 
الناس فيما يأكلون، واليوم الشركات التي تتجر بالطعام وخدماته لا بد أن تراعي اعتبارات  إدارياً:  

 أصبحت صناعة الحلال تقدر بالمليارات، وفي بلاد غير المسلمين. 
 

حِل  ا ٱلجكِتََٰبَا وتحوااْ
ح
أ ٱلََِّينَا ا وَطَعَامح اۖ ٱلطَي بََِٰتح ا مح لَكح حِلَا

ح
أ َوجمَا ااٱلَج مج لَكح حِل  اا ا مج اۖاوَطَعَامحكح مج لهَح ا

جمحا ٱل مِنَا ا صَنََٰتح حج جمح مِنََٰتِااوَٱل إذَِاآؤج ا مج قَبجلكِح مِنا ٱلجكِتََٰبَا وتحوااْ
ح
أ ٱلََِّينَا مِنَا ا صَنََٰتح حج جمح وَٱل

ِۗا دَان  خج
َ
أ تَخِذِيٓا مح وَلَّا سََٰفحِِيَۡا مح ا َ غَيۡج جصِنيَِۡا مُح نَا ورهَح جح

ح
أ نَا وهح ااءَاتيَجتحمح رج فح يكَج وَمَنا اا

وَافِِاٱلۡأٓخِرَةاِمِنَاٱلجخََٰسِاِ ۥاوهَح احَبطَِاعَمَلحهح يمََٰنِافَقَدج ِ
اااا٥ينَاابٱِلۡج تحمج مج هَااٱلََِّينَاءَامَنحوٓااْإذَِااقح يُّ

َ
َٰٓأ يَ

اا مج برِحءحوسِكح وااْ سَحح وَٱمج جمَرَافقِِا ٱل إلََِا ا مج يجدِيكَح
َ
وَأ ا مج وهَكح وحجح سِلحوااْ فَٱغج ةاِ ٱلصَلَوَٰ اإلََِا
نحب ا اجح نتحمج ِۚاوَإِناكح ِ بَيۡج ٱلجكَعج إلََِا ا مج لَكح رججح

َ
ااوَأ َْۚ وا فَٱطَهَرح نتحمامَرجضََٰٓااا اجَاءَٓااوَإِناكح وج

َ
أ سَفَرٍا ا َٰ اعََلَ وج

َ
أ ا

حَد ا
َ
اأ ِنَا م  ما ِنكح م  مَاءٓ اا وااْ تََِدح ا فَلَمج ٱلن سَِاءَٓا ا تحمح لََٰمَسج ا وج

َ
أ اٱلجغَائٓطِِا صَعِيد اا وااْ اااافَتَيَمَمح

ٱطَي بِ ا ا يحرِيدح مَاا َۚا ِنجهح م  ما يجدِيكح
َ
وَأ ا مج وهكِح بوِحجح وااْ سَحح فَٱمج حَراَاا ا ِنج م  ما عَلَيجكح عَلَا لَِجَج ا ااج الَلَّح

ا مج ِرَكح الَِحطَه  ونَاوَلََٰكِنايحرِيدح رح كح اتشَج مج العََلَكح مج ۥاعَلَيجكح مَتَهح ا1اا٦وَلَِحتمَِانعِج
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بَاتُ وَطَعَامُ الَّذِينَ أُوتُواْ الْكِتَاب حِلٌّ لَّكُمْ{قال تعالى:   -   .يعني ذبائحهم  }الْيَوْمَ أُحِلَّ لَكُمُ الطَّيِّ
حِلٌّ   ذبائحنا.  لَّهُمْ{}وَطَعَامُكُمْ  الَّذِينَ   يعني  مِنَ  وَالْمُحْصَنَاتُ  الْمُؤْمِنَاتِ  مِنَ  }وَالْمُحصَنَاتُ 

: أنهن الحرائر من  أحدهما  أُوتُوا الْكِتَابَ مِن قَبْلِكُمْ{ يعني نكاح المحصنات، وفيهن قولان:
: أنهن  نيوالثا  الفريقين، سواء كن عفيفات أو فاجرات، فعلى هذا، لا يجوز نكاح إمائهن.

من    المحصناتوفي    العفائف، سواءٌ كن حرائر أم إماءً، فعلى هذا، يجوز نكاح إمائِهن.
: عامة أهل الكتاب والثاني  : المعاهدات دون الحربيات.أحدهما  الذين أوتوا الكتاب قولان:
وحربيات. معاهدات  {  من  أُجُورَهُنَّ ءَاتَيْتُمُوهُنَّ  صداقهن.  }إِذَا  غَيْرَ  }مُحْصِنِينَ    يعني 

{   يعني أعَفّاء غير زُناة.  مُسَافِحينَ{ هي ذات الخليل الواحد تقيم معه   }وَلَا مُتَّخِذِي أَخْدَانٍّ
لَاةِ فَاغْسِلُواْ وَجُوهَكُمْ{ قوله تعالى:    على السفاح.  }يَا أَيُّهَا الَّذِينَ ءَامَنُواْ إِذَا قَمْتُمْ إِلَى الصَّ

: إذا قمتم أحدها  غسلوا وجوهكم، فيه ثلاثة أقاويل:يعني إذا أردتم القيام إلى الصلاة، فا
شرطاً. الوضوء  وجوب  وفي  مُضْمَراً.  الحدث  فصار  فاغسلوا،  محدثين،  الصلاة   إلى 

: أنه واجب على كل من أراد القيام إلى الصلاة، أن يتوضأ، ولا يجوز أن يجمع  والثاني
الصلاة، ثم نسخ إلاَّ    إلىمٍ  : أنه كان واجباً على كل قائوالثالثبوضوء واحد بين فرضين.  

 .على المحدث 
  

 على الآخرين تجارياً واقتصادياً.   للانفتاحعلى أهل الكتاب دعوه   الانفتاح: إدارياً 
 

 الموضوع: تفصيل بين يدي 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 والشهادة التذكير بالنعم والمواثيق والأمر بالقسط في الحكم   11-7 حفظ الدين والنفس والمال 

 
نَااۖوَٱتَقحا طَعج

َ
نَااوَأ اسَمِعج مابهِۦِآإذِجاقحلجتحمج اٱلََِّياوَاثَقَكح اوَمِيثََٰقَهح مج مَةَاٱلَلَّاِعَلَيجكح وااْنعِج رح َۚااوَٱذجكح وااْٱلَلََّ

وراِا دح اۢبذَِاتِاٱلصُّ اعَليِمح ونحوااْااا٧إنَِاٱلَلََّ هَااٱلََِّينَاءَامَنحوااْكح يُّ
َ
َٰٓأ طِِۖاوَلَّاايَ هَدَاءَٓابٱِلجقِسج اِشح قَوََٰمِيَۡالِلََّ

اشَنَا مج اۢاا اَيََجرمَِنَكح اخَبيِۡح َۚاإنَِاٱلَلََّ وااْٱلَلََّ اۖوَٱتَقح وَىَٰ اللِتَقج قجرَبح
َ
وَاأ حوااْهح دِل اٱعج َْۚ حوا دِل لَّاتَعج

َ
اأ َٰٓ مٍاعََلَ اقَوج انح

مَلحونَاا تَعج وعََماِاا٨بمَِاا ءَامَنحوااْ ٱلََِّينَا ا ٱلَلَّح فرَِة اوعََدَا مَغج ما لهَح لحََِٰتِا ٱلصََٰ عَظِيم االحوااْ ا ر  جج
َ
وَأ اا٩ا

بِ‍َٔا وَكَذَبحوااْ وااْ كَفَرح َحِيمِااوَٱلََِّينَا ٱلۡج ا حََٰبح صج
َ
أ َٰٓئكَِا وْلَ

ح
أ وااْااا١٠يََٰتنَِاآ رح ٱذجكح ءَامَنحوااْ ٱلََِّينَا هَاا يُّ

َ
َٰٓأ يَ
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وٓااْإِا طح نايبَجسح
َ
اأ اإذِجاهَمَاقَوجم  مج مَتَاٱلَلَّاِعَلَيجكح وااْانعِج اۖوَٱتَقح مج اعَنكح مج يجدِيَهح

َ
افكََفَاأ مج يجدِيَهح

َ
اأ مج لََجكح

مِنحونَا ؤج جمح اٱل يَتَوَكََِّ
اٱلَلَّاِفَلج َۚاوَعََلَ ا1اا١١ٱلَلََّ

 
يعني النعم كلَّها. وفي هذا حثٌ على الشكر. وفي   }واذكروا نعمة الله عليكم{قوله تعالى:   -

: أنه الميثاق الذي  والثاني: أنه إِقرار كل مؤمن بما آمن به.  أحدها   أربعة أقوال.  الميثاق
: أنه ما وثق على المؤمنين على لسان  والثالث  أخذه من بني آدم حين أخرجهم من ظهره.

ب بالوفاء بما أقرّوا  : أنه الميثاق الذي  والرابعه من الِإيمان.  نبيه عليه السلام من الأمر 
الرضوان. وبيعة  العقبة،  بيعة  في  والطاعة  السمع  على  الصّحابة  من  تعالى:   أخذ  قوله 

أي: بما   }إِن الله عليم بذات الصدور{قال مقاتل: اتقوه في نقض الميثاق    }واتقوا الله{
ومعنى الآية:    وا قوامين لله{}يا أيها الذين آمنوا كون قوله تعالى:    فيها من إِيمان وشك.

في الولي والعدو   }اعدلوا{كونوا قوامين لله بالحق ولا يحملنَّكم بغض قوم على ترك العدل  
: أقرب إِلى أن تكونوا متقين وقيل: هو أقرب  والمعنىأي إِلى التقوى.    }هو أقرب للتقوى{،

النار. اتقاء  تعالى:    إِلى  القوله  آمنوا وعملوا  الذين  مغفرة{}وعد الله  لهم  في   صالحات 
بما ذكر  أحدهما  معناها قولان. فاكتفى  : أن المعنى: وعدهم الله أن يغفر لهم ويأجرهم، 

 : أن المعنى: وعدهم فقال: لهم مغفرة.  والثاني عن هذا المعنى.
تعالى:   - إِليكم قوله  يبسطوا  أن  قومٌ  همّ  إِذ  نعمة الله عليكم  اذكروا  آمنوا  الذين  أيها  }يا 

أقتل   ألا : "أن رجلًا من محارب قال لقومه:  أحدها  في سبب نزولها أربعة أقوال.  أيديهم{
لكم محمداً؟ فقالوا: وكيف تقتله؟ فقال: أفتك به، فأقبل إِلى رسول الله صلى الله عليه وسلم  
وسيفه في حجره، فأخذه، وجعل يهزّه، ويهمّ به، فيَكْبِتُه الله، ثم قال: يا محمد ما تخافني؟  
قال: لا، قال: لا تخافني وفي يدي السّيف؟! قال: يمنعني الله منك، فأغمد السيف، فنزلت 

. وفي بعض الألفاظ: فسقط السّيف من يده. وفي لفظ آخر: فما قال له النبي  "هذه الآية
الفتك برسول الله والثانيصلى الله عليه وسلم شيئاً، ولا عاقبه.   : أن اليهود عزموا على 

إِليه بشأنهم، فلم يلق   ه وسلم، فكفاه الله شرّهم.صلى الله علي : صنعوا له طعاماً، فأوُحِيَ 
هو  وقيليأت.   فجلس  نعطيك،  حتى  اجلس  فقالوا:  دية،  في  يستعينهم  إِليهم  خرج   :

يظهر  فمن  الآن،  منه  أقرب  محمداً  تجدوا  لن  وقالوا:  ببعض،  بعضهم  فخلا  وأصحابه، 
فقال صخرة؟  عليه  فيطرح  البيت،  هذا  رحى   على  إِلى  فجاء  أنا،  جحّاش:  بن  عمرو 

  عظيمة ليطرحها عليه، فأمسك الله يده، وجاء جبريل، فأخبره، وخرج، ونزلت هذه الآية. 
: أن بني ثعلبة، وبني مُحارب أرادوا أن يفتكوا بالنبي وأصحابه، وهم ببطن نخلة  والثالث

 
 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت   ، تفسير زاد المسير في علم التفسير 1



 السادس الجزء            د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

25 

 

م صلاة هي أحبّ إِليهم من  في غزاة رسول الله صلى الله عليه وسلم السابعة، فقالوا: إِن له
آبائِهم وأمهاتهم، فإذا سجدوا وقعنا بهم، فأطلع الله نبيه على ذلك، وأنزل صلاة الخوف، 

: أنها نزلت في حق اليهود حين ظاهروا المشركين على رسول والرابع  ونزلت هذه الآية.
 الله صلى الله عليه وسلم. 

 
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 والقرآن بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول  19-12 حفظ الدين والنفس والمال 

 
انقَِيب ا اعَشََّ اٱثجنَِج مح ََٰٓءِيلَاوَبعََثجنَاامِنجهح اإسَِج امِيثََٰقَابنَِِٓ خَذَاٱلَلَّح

َ
اأ وَقَالَاٱا۞وَلَقَدج اۖااۖ مج امَعَكح إنِّ ِ ا لَلَّح

لَِاا وَءَامَنتحمابرِحسح ةاَ اٱلزَكَوَٰ وَءَاتيَجتحمح ةاَ اٱلصَلَوَٰ تحمح قَمج
َ
اأ اقرَجضًااحَسَن الئَنِج اٱلَلََّ تحمح قجرَضج

َ
اوَأ مج وهح تحمح اااوعََزَرج

ا ِ سَي  ا مج عَنكح ِرَنَا كَف 
ح
جَنََٰت اا اَلَۡ ا مج دجخِلَنَكح

ح
وَلَۡ ا مج كَفَرَاااااتكِح فَمَنا َۚا نجهََٰرح

َ ٱلۡج تَُجتهَِاا مِنا تََجرِيا
َٰلكَِاا دَاذَ اضَلَاسَوَاءَٓاٱلسَبيِلِاابَعج افَقَدج مج ضِهِمام اِاا١٢مِنكح اافَبمَِاانَقج مج اوجََعَلجنَااقحلحوبهَح مج العََنََٰهح مج يثََٰقَهح

ۖا َٰسِيَة  فِحونَااقَ رَ  وااْحَظ  اايُح وااْاٱلجكَمَِاعَنامَوَاضِعهِۦِاوَنسَح رِح ِمَااذحك  اخَائٓنَِة ااام  َٰ اعََلَ اتَطَلعِح اوَلَّاتزََالح اابهَِِۦۚ
ا اإلَِّاقَليِلً  مج ِنجهح اۖام  مج ِنجهح َۚاإنَِااام  فَحج اوَٱصج مج اعَنجهح فح سِنيَِۡاافَٱعج حج جمح اٱل بُِّ ايُح حوٓااْااا١٣ٱلَلََّ وَمِنَاٱلََِّينَاقاَل

حَظ  ا وااْ فنََسح ا مج مِيثََٰقَهح ناَا خَذج
َ
أ ا نصَََٰرَىَٰٓ ٱلجعَدَاوَةاَاإنِاَا ا مح بيَجنَهح رَيجنَاا غج

َ
فأَ بهِۦِا وااْ رِح ِمَااذحك  م  ضَاءَٓاااا غَج وَٱلۡج

اٱلَلَّحا مح ايوَجمِاٱلجقِيََٰمَةِِۚاوَسَوجفَايحنَب ئِحهح نَعحونَاااإلَََِٰ ا1ا١٤بمَِااكََنحوااْيصَج
 

تعالى:   - إِسرائيل{  قوله  بني  ميثاق  أخذ الله  له  قيل}ولقد  يخلصوا  أن  ميثاقهم  أخذ الله   :
  ثلاثة أقوال.   النقيب: أن يعملوا بما في التوراة. وفي معنى  وقيلالعبادة، ولا يعبُدوا غيره.  

: أنه الضمين، ومعناه: أنه ضمين ليعرف أحوال من تحت يده، ولا يجوز أن يكون  أحدها
  والنقابة: هو الكفيل على القوم.  وقيلضميناً عنهم بالوفاء، لأن ذلك لا يصح ضمانه،  

بالعرافة. الشاهد.  والثاني  شبيهة  أنه  وضمينهم.وقيل:  القوم،  شاهد  النقيب:  : والثالث  : 
ليأتوه بخبر  أحدهما  ولان.له ق  بعثواالأمين. وفيما   إِلى بيت المقدس،  : أن موسى بعثهم 
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بميثاقهم. وفي  والثاني  الجبارين. بالوفاء  قومِهِمْ  بعثوا ضمناء على  أنهم  قولان.    نبوّتهم: 
بأنبياء. تقديره: وقال   }وقال الله{قوله تعالى:    أصحهما: أنهم ليسوا  في الكلام محذوف. 

: أنهم النقباء. ومعنى  والثاني  أحدهما: أنهم بنو إِسرائيل.  وفي المقول لهم قولان.  الله لهم.
: أنه الِإعانة  أحدهما  قولان.  }وعزّرتموهم{أي: بالعون والنصرة. وفي معنى:    }إِني معكم{

في هذا   }وأقرضتم الله قرضاً حسناً{قوله تعالى:    : أنه التعظيم والتوقير.والثاني  والنصر.
فمن }: صدقة التطوع. قوله تعالى:  والثاني: أنه الزكاة الواجبة.  أحدهما  الإقراض قولان.

 أي: أخطأ قصد الطريق.  فقد ضلَّ سواء السبيل{} يشير إِلى الميثاق    {كفر بعد ذلك منكم
في الكلام محذوف، تقديره: فنقضوا، فبنقضهم لعنّاهم، وفي   }فبما نقضهم{ قوله تعالى:  

.  : التعذيب بالمسخوالثاني.  : أنها التعذيب بالجزي أحدها  ثلاثة أقوال.  اللعنةبهذه  المراد  
قرأ: »قاسية« بالألف،   }وجعلنا قلوبهم قاسية{قوله تعالى:    : الِإبعاد من الرحمة. والثالث

يقال: قست، فهي قاسية، وقرأ: »قسيّةً« بغير ألف مع تشديد الياء، لأنه قد يجيء فاعل  
تحريفهم  وفعيل، مثل شاهد وشهيد، وعالم وعليم. و»القسوة«: خلاف اللّين والرّقة. وفي  

الله عليه  : تغيير صفة محمد صلى  والثاني: تغيير حدود التوراة.  أحدها   ثلاثة أقوال.  الكلم
أُنزل.والثالثوسلم.   تفسيره على غير ما  تعالى:    :  مبيّن في سورة  {  عن مواضعه}قوله 

  )النساء(.
تعالى:   - به{قوله  ذكّروا  مما  حظّاً  عمد.    }ونسوا  عن  الترك  هاهنا.  :  والحظ النسيان 

وذ : تركوا نصيبهم من الميثاق المأخوقيل: نسوا كتاب الله الذي أُنزل عليهم. قيلالنصيب. 
ولا  }قوله تعالى:    : أوصوا.والثاني: أمروا.  أحدهما  قولان.  }ذكّروا به{عليهم. وفي معنى  

: الخائِنة: الخيانة. ويجوز أن قيلوقرأ »على خيانة منهم«    {تزال تطلع على خائِنة منهم 
: وذلك مثل نقض قريظة قيلتكون صفة للخائِن، كما يقال: رجلٌ طاغية، وراوية للحديث. 

عهد رسول الله صلى الله عليه وسلم، وخروج كعب بن الأشرف إِلى أهل مكة للتحريض 
عبد الله بن    لم ينقضوا العهد، وهم  }إِلا قليلًا منهم{ على رسول الله صلى الله عليه وسلم  

وأصحابه.   يؤمن.وقيلسلام  لم  ممن  القليل  بل  تعالى:    :  واصفح{قوله  عنهم   }فاعف 
: أنها منسوخة. والثاني: أنها نزلت في قوم كان  أحدهما  واختلفوا في نسخها على قولين.

عليه   النبي صلى الله  قتل  وأرادوا  فغدروا،  وسلم عهد،  عليه  النبي صلى الله  وبين  بينهم 
: يجوز أن يعفى عنهم في  قيل هره الله عليهم، ثم أنزل الله هذه الآية، ولم تنسخ.وسلم، فأظ

فلا   بالصّغار،  والِإقرار  الجزية  أداء  من  يمتنعوا  ولم  حرباً،  ينصبوا  لم  ما  فعلوها،  غدرةٍ 
: إِنما قال: قيل  }ومن الذين قالوا إِنا نصارى أخذنا ميثاقهم{قوله تعالى:    يتوجّه النسخ.

إِن النصارى  قالوا:  منهاج  ليسوا على  أنهم  لِيَدل على  النصارى،  يقُل: من  ولم  ا نصارى، 
: كانوا بقرية، يقال لها: ناصرة: فسمّوا بهذا الاسم.  وقيلحقيقة، وهم الذين اتبعوا المسيح.  
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 : أُخذ عليهم الميثاق، كما أخذ على أهل التوراة أن يؤمنوا بمحمد، فتركوا ما أُمروا به. قيل
ومعنى أغرينا بينهم العداوة والبغضاء: أنهم صاروا فرقاً يكفّر   }فأغرينا بينهم{  قوله تعالى:

: أنها ترجع إِلى اليهود أحدهما  بعضهم بعضاً. وفي الهاء والميم مِن قوله »بينهم« قولان.
 : أنها ترجع إِلى النصارى خاصة. وفي تمام الآية وعيد شديد لهم.والثاني والنصارى.

 
كَثيِۡ ا ا مج لَكح ا ح ِ بَيۡ  يح اَا ولنح رسَح ا مج جَاءَٓكح ا قدَج ٱلجكِتََٰبِا لَا هج

َ
َٰٓأ ِمَااايَ م  ٱلجكِتََٰبِاااا مِنَا ونَا جفح تُح ا نتحمج كح

ِۚا كَثيِۡ  عَنا وااْ فح نحور اااوَيعَج ٱلَلَّاِ ِنَا م  ما جَاءَٓكح ا وَكتََِٰاقدَج ااب اا بيِۡ  مُّ ٱتَبَعَاااا١٥ا مَنِا ا ٱلَلَّح بهِاِ دِيا يَهج
وَيَا بإِذِجنهِۦِا ٱلنُّوراِ إلََِا لحمََٰتِا ٱلظُّ ِنَا م  ما هح رجِح وَيحخج ٱلسَلََٰمِا بحلَا سح ۥا َٰنهَح وَ صِرََٰط ارضِج ا إلَََِٰ ا دِيهِمج اهج

تَقِيم ا سج ا1اا١٦امُّ
 

تعالى:   - مِنَ قوله  تُخْفُونَ  كُنْتُمْ  مَّا  مِّ كَثِيراً  لَكُمْ  يُبَيِّنُ  رَسُولُنَا  جَآءَكُمْ  قَدْ  الْكِتَابِ  }يَأَهْلَ 
الزانين.  الْكِتَابِ{ {  يعني: نبوة محمد صلى الله عليه وسلم، ورجم  كَثِيرٍّ مما    }وَيَعْفُواْ عَن 

ِ نُورٌ وَكِتَابٌ مُّبِينٌ{   سواه. : محمد صلى الله  أحدهما  النور تأويلان:  في  }قَدْ جَآءَكم مِّنَ اللََّّ
اتَّبِعَ  قوله تعالى:    : القرآن. الثانيعليه وسلم.   مَنِ   ُ بِهِ اللََّّ لَامِ{ }يَهْدِي    رِضْوَانَهُ سُبُلَ السَّ
تأويلان: دين الله.أحدهما  فيه  السلام، ومعناه  هو  : طريق والثاني  : سبيل الله، لأن الله 

المخافة. من  بِإِذْنِهِ{   السلامة  النُّورِ  إِلَى  الظُّلُمَاتِ  نَ  مِّ إلى   }وَيُخْرِجُهُم  الكفر  من  يعني: 
بلطفه.  صِرَا  الِإيمان  إِلَى  مُّسْتَقِيمٍّ{}وَيَهْدِيهِمْ  تأويلان:  طٍّ  الحق وهو  أحدهما  فيه  : طريق 

 الآخرة.  في: طريق الجنة والثاني دين الله.

 

 
 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،تفسير النكت والعيون  1

والمبدئيةقد  :  إدارياً  العامة  والتفاهمات  العقود  لنقض  الشركات  إجراءاته    ،تتعرض  منها  ولكل 
دراسات إعداد  ، وهو احتمال لا ينبغي للشركات إسقاطه عن  هاالمنصوص عليها في داخل بنود 

 الجدوى.

مجاله  :  إدارياً  في  هو  عما  يعجز  أن  والتأهيل  التدريب  من  قسطه  نال  حقيقي  لكادر  ينبغي  لا 
 . واختصاصه
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اكَفَرَاا وَاالَقَدج هح ا ٱلَلََّ إنَِا حوٓااْ قاَل اٱلََِّينَا شَيج ٱلَلَّاِ مِنَا ا لكِح يَمج فَمَنا ا قحلج يَمََۚا مَرج ا ٱبجنح ا جمَسِيحح اا اًٱل إنِج اا
جََِيع ا رۡضِا

َ ٱلۡج فِِا وَمَنا ۥا مَهح
ح
وَأ يَمَا مَرج ٱبجنَا جمَسِيحَا ٱل لكَِا هج يح نا

َ
أ رَادَا

َ
واَأ ْۗا َٰتِاا ٱلسَمََٰوَ ا لجكح مح اِ لِلََّ

َۚاوَٱلَلَّحا امَاايشََاءٓح يََجلحقح َۚا مَا رۡضِاوَمَاابيَجنَهح
َ ء اااوَٱلۡج اشََج ِ

اكح  َٰ اااا١٧قدَِير ااااعََلَ ودحاوَٱلنصَََٰرَىَٰ َهح وَقاَلَتِاٱلَج
ْا ا نََٰٓؤح بج
َ
اأ نتحمابشََّ ااانََجنح

َ
اأ مِۖابلَج نحوبكِح مابذِح بحكح ِ عَذ  افَلمَِايح اقحلج َۥۚ هح حِبََٰٓؤح

َ
وَأ المَِنااٱلَلَّاِ فِرح َۚايَغج اخَلَقَ ِمَنج ام 

اا لجكح مح اِ َۚاوَلِلََّ امَنايشََاءٓح اايشََاءٓحاوَيحعَذ ِبح جمَصِيۡح ٱل مَااۖوَإِلََجهاِ رۡضِاوَمَاابيَجنَهح
َ َٰتِاوَٱلۡج لَاااا١٨ٱلسَمََٰوَ هج

َ
َٰٓأ يَ

ة ا َ فَتَج ا َٰ عََلَ ا مج لَكح ا ح ِ بَيۡ  يح اَا ولنح رسَح ا مج جَاءَٓكح ا قَدج جَاءَٓناَااااٱلجكِتََٰبِا مَاا حوااْ ول تَقح نا
َ
أ لِا ٱلرُّسح ِنَا مِنۢاام 

مابشَِيۡ اوَنذَاِوَلَّانذَِير ِۖاابشَِيۡ ا اجَاءَٓكح ْۗاافَقَدج ء ااوَٱير  اشََج ِ
اكح  َٰ اعََلَ ا1اا١٩قدَِير االَلَّح

 
: هؤلاء نصارى أهل قيل  }لقد كفر الذين قالوا إِن الله هو المسيح ابن مريم{قوله تعالى:   -

أي: فمن يقدر أن يدفع من    }قُل فمن يملك من الله شيئاً{نجران، وذلك أنهم اتخذوه إِلهاً  
أي: فلو كان إِلهاً كما تزعمون لقَدَرَ أن   }إِن أراد أن يهلك المسيح ابن مريم{عذابه شيئاً  

يردّ أمرَ اِلله إِذا جاءه بإهلاكه أو إِهلاك أمّه، ولما نزل أمر الله بأمّه، لم يقدرْ أن يدفع 
  للنبي: فهات مثله من غير أب. ردٌ عليهم حيث قالوا    }يخلق ما يشاء{عنها. وفي قوله:  
ولم يقل: وما بينهن؟ فالجواب    }ولله ملك السموات والأرض وما بينهما{فإن قيل: فلم قال  

  }وقالت اليهود والنصارى{ قوله تعالى:    أن المعنى: وما بَين هذين النوعين من الأشياء.
وحى إِلى إِسرائيل: إِنَّ  : قالوا: إِن الله تعالى أوقيل: هم يهود المدينة، ونصارى نجران.  قيل

وتأكل  تطهّرهم،  حتى  يوماً  أربعين  فيها  فيكونون  النار  فأدخلهم  الولد،  من  بكري  ولدك 
قالوا:   لما  إِنهم  وقيل:  إِسرائيل.  بني  من  مختون  كلَّ  أخرجوا  منادٍ:  ينادي  ثم  خطاياهم، 

}قل فلم  أي: منّا ابن الله. وفي قوله:    }نحن أبناء الله{المسيح ابن الله، كان معنى قولهم:  
إِبطال لدعواهم، لأن الأب لا يعذّب ولده، والحبيبُ لا يُعذّبُ حبيبه وهم    يعذّبكم بذنوبكم{ 

 يقولون: إِن الله يعذبنا أربعين يَوماً بالنار. 
تعالى:   - خلق{قوله  ممن  بشر  أنتم  بالِإحسان    }بل  تُجازَوْن  آدم  بني  كسائِر  أنتم  أي: 

قوله   : يغفر لمن يشاء، وهم الموحدون، ويعذّب من يشاء، وهم المشركون.قيلءة.  والِإسا
قد جاءكم رسولنا{تعالى الكتاب  أهل  }يا  بن    :  بن جبل، وسعد  أن معاذ  نزولها:  سبب 

عبادة، وعقبة بن وهب، قالوا: يا معشر اليهود اتقوا الله، والله إِنكم لتعلمون أنه رسول الله، 
فقال وهب بن يهوذا، ورافع: ما قلنا هذا    بل مبعثه، وتصفونه بصفته.كنتم تذكرونه لنا ق

لكم، وما أنزل الله بعد موسى من كتاب، ولا أرسل رسولًا بشيراً ولا نذيراً ]بعده[، فنزلت هذه 
 

 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت   ، تفسير زاد المسير في علم التفسير 1
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»  الآية. حدّته، الفترةفأما  سكنت  إِذا  فتوراً:  يَفتر  الشيء  فتر  يقال:  السكون،  فأصلها   »
  عليهما السلام أربعة أقوال.   الفترة بين عيسى ومحمدوفي مدّة  وانقطع عما كان عليه.  

: خمسمائة سنة والثاني  : أنه كان بين عيسى ومحمد عليهم السلام ستمائة سنة.أحدها
سنة. سنة. والثالث  وستون  وثلاثون  وبضع  مائة  أربع  وأربعون  والرابع  :  سنة  خمسمائة   :

الرُسل}  وقيل سنة.   من  فترة  منه  {على  انقطاع  عيسى،  قيلم،  أي:  ميلاد  بين  وكان   :
وميلاد محمد صلى الله عليه وسلم خمسمائة سنة وتسعة وتسعون سنة، وهي فترة. وكان  

إِليه  بعد عيسى أربعة من الرسل، فذلك قوله زنا بثالث }إِذا أرسلنا  اثنين فكذبوهما فعزَّ  {م 
خالد بن سنان الذي قال فيه رسول الله صلى الله عليه وسلم "نبيٌ   :: والرابعقيل. [14]يس: 

تعالى:   تقولوا}ضيَّعه قومُه". قوله  تقولوا: ]ما جاءنا من بشير[، مثل  قيل  {أن  : كي لا 
 : لئلا تقولوا، وقيل: كراهة أن تقولوا.وقيل. [176]النساء:  {يُبين الله لكم أن تضلوا} قوله:

 

  
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 السلام من مواقف اليهود مع موسى عليه  26-20 حفظ الدين والنفس والمال 

 
وااْا رح ٱذجكح يََٰقَوجمِا لقَِوجمِهۦِا ا وسَََٰ مح قاَلَا نۢبيَِاءَٓااوَإِذجا

َ
أ ا مج فيِكح جَعَلَا إذِجا ا مج عَلَيجكح ٱلَلَّاِ مَةَا نعِج

ا لحوكَ  مُّ ما حَد اااوجََعَلَكح
َ
أ تِا يحؤج ا لمَج مَاا ما َٰكح ٱلجعََٰلمَِيَۡااوَءَاتىَ ِنَا م  رۡضَاااايََٰقَوجماِاا٢٠اا

َ ٱلۡج لحوااْ ٱدجخح
خََٰسِِينَاا فَتَنقَلبِحوااْ ا مج باَركِح دج

َ
أ ا َٰٓ عََلَ وااْ تدَُّ ترَج وَلَّا ا مج لَكح ا ٱلَلَّح كَتَبَا ٱلَتِِا قَدَسَةَا جمح حوااْااا٢١ٱل قاَل

قَوجم ا فيِهَاا إنَِا ا وسَََٰٓ فإَنِاايََٰمح مِنجهَاا وااْ يََجرحجح ا حَتََِٰ لهََاا خح ندَج لَنا جَبَاريِنَاوَإِناَا فإَنِاَاايََجرحااا مِنجهَاا وااْ جح
فَإذَِااااا٢٢دََٰخِلحونَاا اَبَا ٱلۡج ا عَلَيجهِمح لحوااْ ٱدجخح عَلَيجهِمَاا ا ٱلَلَّح نجعَمَا

َ
أ يَََافحونَا ٱلََِّينَا مِنَا لًَنِا رجَح قاَلَا

مِنيَِۡاا ؤج مُّ نتحما كح إنِا فَتَوَكََحوٓااْ ٱلَلَّاِ ا وَعََلَ غََٰلبِحونََۚا ا مج فإَنِكَح وهحا يََٰااا٢٣دَخَلجتحمح حوااْ لَنااقاَل إنِاَا ا وسَََٰٓ مح
بدَ ا
َ
أ لهََاآ خح ااندَج فيِهَاافَٱذجهَبج وااْ دَامح ونَاااامَاا َٰعدِح قَ نَاا هََٰهح إنِاَا نتَاوَرَبُّكَافَقََٰتلًَِآ

َ
اااا٢٤أ إنِّ ِ ا ِ اقَالَارَب 

منطق الأعمال:  إدارياً  ليس مستطاع خارج  ما  وادعاء  والمهنين  ،المبالغة  بالمحترفين  يليق  ،  لا 
 والواقعية والرغبة في الأحسن هي مسلك العقلاء من أهل الاختصاص. 
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ٱلجفََٰسِقِيَۡاا اٱلجقَوجمِا َ ابيَجنَنَااوَبَيۡج قج خِِِۖافَٱفجرح
َ
سَِاوَأ اإلَِّانَفج لكِح مج

َ
أ ۛۡااقاَلَافإَِااا٢٥لَّآ اعَلَيجهِمج َرَمَة  نَهَاامُح

ۛۡا بعَِيَۡاسَنَة  رج
َ
اٱلجقَوجمِاٱلجفََٰسِقِيۡاَااأ سَاعََلَ

ج
افَلًَاتأَ رۡضِِۚ

َ ونَافِِاٱلۡج ا1اا٢٦ايتَيِهح
 

ِ عَلَيْكُمْ إِذْ جَعَلَ فِيكُمْ أَنْبِيَآءَ{قوله تعالى:   -   }وَإِذْ قَالَ مُوسَى لِقَومِهِ يا قَوْمِ اذْكُرُواْ نِعْمَةَ اللََّّ
: أنهم السبعون الذين والثاني  : أنهم الأنبياء الذين جاءوا بعد موسى.أحدهما  قولان.  فيهم

موسى. مُّلُوكاً{  اختارهم  أقاويل:  }وَجَعَلَكُم  خمسة  بأن  أحدها  فيه  أنفسهم  مَلَكوا  لأنهم   :
: والثالث  : لأن كل واحد ملك نفسه وأهله وماله.والثاني  خلصهم من استعباد القبط لهم.

آدم. بني  الخدم من  أول من ملك  كانوا  لْوَى  والرابع  لأنهم  والسَّ بالمَنِّ  ملوكاً  جُعِلُوا  أنهم   :
  عنو   : أن كل من ملك داراً وزوجة وخادماً، فهو ملك من سائر الناس.والخامس والحَجَر.

رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من كان له بيت ]يأوي إليه وزوجة[ وخادم، فهو ملك". 
الْعَالَمِينَ{}وءَ  نَ  مِّ أَحَداً  يُؤْتِ  لَمْ  مَّا  قولان:   اتَاكُمْ  والغمام  أحدهما  فيه  والسلوى  المن   :

 : كثرة الأنبياء فيهم والآيات التي جاءتهم. الثاني والحجر.
تعالى:   - لَكُمْ{ قوله   ُ اللََّّ كتَبَ  الَّتِي  سَةَ  الْمُقدَّ الأرْضَ  ادْخُلُواْ  قَوْمِ  أقاويل  }يَا  ثلاثة   :فيها 

المقدس.أحدها بيت  أرض  الأردن.والثاني  :  وبعض  وفلسطين  دمشق  هي والثالث   :   :
ومعنى   المطهرة.المقدسةالشام،  لَكُمْ{وقوله  :   ُ كَتَبَ اللََّّ }الَّتِي  قال:    :  مَةٌ  وإن  مُحَرَّ }إِنَّهَا 

واْ   لأنها كانت هبة من الله تعالى لهم ثم حرَّمها عليهم بعد معصيتهم.  عَلَيهِم{ تَرْتَدُّ }وَلَا 
: لا  والثاني  : لا ترجعوا عن طاعة الله إلى معصيته.أحدهما  فيه تأويلان:  عَلَى أَدْبَارِكُمْ{
عن   بدخولها.  الأرض ترجعوا  أمرتم  تعالى:    التي  قَ قوله  فِيهَا  إِنَّ  مُوسَى  يَا  وْماً }قَالُواْ 

يَجْبُر الناس على ما يريد إكراههم عليه، ومنه جَبْرُ العظم،  والجبار  جَبَّارِينَ{ : هو الذي 
الصلاح. على  كالإكراه  جبروتوقيل    لأنه  من  أخذ   بلغ  منهم،  واحداً  أن  القوم،  هؤلاء 

من   حملها  فاكهة  مع  فحملهم  بخربهم،  ليخبروه  موسى،  بعثهم  الذين  نقيباً،  الاثني عشر 
الملك: بستان فقال  يقاتلونا،  أن  يريدون  هؤلاء  وقال:  الملك،  يدي  بين  فنشرهم  وجاء  ه، 

 ارجعوا إلى صاحبكم فأخبروه خبرنا. 
تعالى:   - يَخَافُونَ{قوله  الَّذِينَ  مِنَ  رَجُلَانِ  قولان:  }قَالَ  يخافون الله.  فيه  :  الثاني  أحدهم: 

الحق. قول  من  خوفهم  يمنعهم  ولم  الجبارين،  عَلَيْهِمَا{}أَنْعَ   يخافون   ُ اللََّّ تأويلان:  مَ   فيه 
: أنهما  أحدهما  قولان:  هذين الرجلينوفي    : بالِإسلام.والثاني  : بالتوفيق للطاعة.أحدهما

يوقنا. بن  وكالب  نون،  بن  يوشع  النقباء  مدينة  والثاني   من  في  كانا  رجلان،  أنهما   :
فيه   عَلَيْهِمْ الْبَابَ فإِذَا دَخَلْتُمُوهُ فَإِنَّكُمْ غَالِبُونَ{ }ادْخُلُواْ  الجبارين أنعم الله عليهما بالِإسلام.

 
 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،كت والعيون تفسير الن 1
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: لعلمهم بأن الله ينصرهم  والثاني  : إنما قالوه لعلمهم بأن الله كتبها لهم.أحدهما  تأويلان:
ئه، ولم يمنعهم خوفهم من القول الحق، وقد قال النبي صلى الله عليه وسلم: "لَا  اعلى أعد 

كُمْ مَخَافَةُ النَّاسِ أَنْ يَقُولَ الحَقَّ إِذَا رَآهُ أَوْ عَلِمَهُ فَإِنَّهُ لَا يُبْعِدُ مِنْ رِزْقٍ وَلَا يُدْنِي  يَمْنَعَنَّ أَحَدَ 
 مِنْ أَجَلٍ".

 
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 قصة هابيل وقابيل  31-27 حفظ الدين والنفس والمال 

 
باَن ا قحرج قرََباَا إذِجا ا ِ َق 

بٱِلۡج ءَادَمَا ا ٱبجنَِج ا
َ
نَبَأ ا عَلَيجهِمج ا ب لَِاا۞وَٱتجلح فَتحقح مِنَاااا ا تَقَبَلج يح ا وَلمَج حَدِهمَِاا

َ
أ ا مِنج

تَقِيَۡاا جمح امِنَاٱل اٱلَلَّح تحلَنَكَاۖقاَلَاإنَِمَاايَتَقَبَلح قج
َ
ايدََكَالِتَااا٢٧ٱلۡأٓخَراِقَالَالَۡ تحلَنِِامَاآالئَنِۢابسََطتَاإلَََِ قج
ببَِاسِط ا ناَا۠

َ
ٱاااأ ا خَافح

َ
أ ٓا إنِّ ِ تحلَكَاۖ قج

َ
لِۡ إلََِجكَا ٱلجعََٰلمَِيَۡاايدَِيَا رَبَا ا بإِثِجمِِاااا٢٨لَلََّ ا

َ
تَبحوأٓ نا

َ
أ ا ريِدح

ح
أ ٓا إنِّ ِ

ْا ا جَزََٰٓؤح َٰلكَِا وَذَ ِۚا ٱلنَارِ حََٰبِا صج
َ
أ ا مِنج ونَا فَتَكح لمِِيَۡااااوَإِثجمِكَا سحااافَطَوعََتجااا٢٩ٱلظََٰ نَفج قَتجلَاالََحۥا ۥا هح

بَحَامِنَاٱلجخََٰسِِينَاا صج
َ
ۥافَأ خِيهاِفَقَتَلهَح

َ
رَاب ااا٣٠أ اغح ِافَبَعَثَاٱلَلَّح رۡضِال

َ افِِاٱلۡج ۥاكَيجفَاااايَبجحَثح ِيهَح يۡح
خِِِۖا
َ
أ وََٰرِيَاسَوجءَةاَ

ح
فأَ رَابِا ٱلجغح هََٰذَاا مِثجلَا ونَا كح

َ
اأ نج
َ
أ ا عَجَزجتح

َ
أ ا يََٰوَيجلَتََِٰٓ قاَلَا خِيهِِۚا

َ
أ َٰريِاسَوجءَةاَ اايحوَ

َٰدِمِيَۡا بَحَامِنَاٱلنَ صج
َ
ا1اا٣١فأَ
 

تعالى:   - {قوله  بِالْحَقِّ ءَادَمَ  ابْنَيْ  نَبَأَ  عَلَيهِمْ  قولان:  }وَاتْلُ  بني  أحدهما  فيهما  من  أنهما   :
بَاناً فَتُقُبِّلَ مِنْ أَحَدِهِمَا    : أنهما ابنا آدم لصلبه، وهما هابيل وقابيل.والثاني  إسرائيل. }إِذْ قَرَّ

الآخَرِ{وَلَمْ   مِنَ  لْ  من  والقربان  يُتَقَبَّ فعلان  وهو  الله،  رحمة  من  يقصد  الذي  البر  هو   :
: أنهما فعلاه لغير أحدهما  السبب الذي قربا لأجله قرباناً على قولين:  فيواختلف    القرب.
: وهو أشهر القولين أن ذلك لسبب، وهو أن حواء كانت تضع في كل عام  والثاني  سبب.

 
 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،تفسير النكت والعيون  1

لا بد من أن يعترف الإنسان بما رزق ويسعى لما هو أوسع بما يرضي الله، ولا يسكت  :  إدارياً 
أولى   فالحقوق  عليه،  أو  له  تتابع  عن حق  أن  بد  لا  لمشاكل  تتعرض  التي  والشركات  بالأداء، 

قامت لهذه الغايات وبسط النظام بين    منفذة من الطرف الآخر والقوانينالغير  عقودها العالقة و 
 الناس.
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ان الغلام يتزوج من أحد البطنين بالجارية من البطن الآخر، وكان لكل غلاماً وجارية، فك
واحد من ابني آدم هابيل وقابيل توأمة، فأراد هابيل أن يتزوج بتوأمة قابيل فمنعه، وقال أنا  

منك. بها  منعه  في واختلف    أحق  قولين:  سبب  أنا  أحدهما  على  لهابيل  قال  قابيل  أن   :
: أنه منعه منها  الثاني  دة الجنة وأنت من ولادة الأرض.أحق بتوأمتي منك، لأننا من ولا

وهابيل   قابيل حراثاً،  وكان  قرباناً  فقربا  توأمته،  ومن  هابيل  من  أحسن  كانت  توأمته  لأن 
راعياً، فقرب هابيل سخلة سمينة من خيار ماله، وقرب قابيل حزمة سنبل من شر ماله، 

قابيل، وكان ذلك علامة القبول ولم    فنزلت نار بيضاء فرفعت قربان هابيل وتركت قربان
سبب قبول  واختلف في    يكن فيهم مسكين يتقرب بالصدقة عليه وإنما كانت قُرَبُهُم هكذا.

ُ : لأنه كان أتقى لله من قابيل لقوله:  أحدهما  هابيل على وجهين:  قربان يَتَقَبَّلُ اللََّّ }إِنَّمَا 
: لأن هابيل تقرب بخيار ماله فَتُقُبِّل منه،  الثاني  الصلاة.، والتقوى ها هنا  {مِنَ الْمُتَّقِينَ 

 وقابيل تقرب بشر ماله، فلم يُتَقَبَّل منه.
تعالى:   - لَأقْتُلَكَ{  قوله  إِلَيْكَ  يَدِيَ  بِبَاسِطٍّ  أَنَاْ  مَآ  لِتَقْتُلَنِي  يَدَكَ  إِلَيَّ  بَسَطتَ  لئن  }لَئِن  معناه 

: منعه منه التحرج مع  أحدهما  ه من دفعه قولان:بدأتني بالقتل لم أبدأك بمثله، وفي امتناع 
ذاك. والثاني  قدرته عليه وجوازه له. إذ  له الامتناع ممن أراد  لم يكن  أنه  تعالى:   :  قوله 

: أن تبوء بإثم قتلي احدهمامعناه ترجع، وفيه تأويلان:    }إِنِّي أُرِيدُ أَن تَبُوءَ بِإِثْمِي وَإِثْمِكَ{
و  معاصيك  من  عليك  الذي  بإثمي  والثاني  ذنوبك.وإثمك  تبوء  أن  يعني  خطاياي،    في: 
رسول الله صلى الله عليه وسلم: "مَا مِنْ نَفْسٍ    عنو   وإثمك بقتلك لي، فتبوء بهما جميعاً.

لُ مَنْ سَنَّ الْقَتْلَ". قوله تعالى:   لِ كِفْلٌ مِنْهَا لأنََّهُ أَوَّ تُقتَلُ ظُلْماً إِلاَّ كَانَ عَلَى ابْنِ آدَمَ الَأوَّ
نَفْ  لَهُ  فَقَتَلَهُ }فَطَوَّعَتْ  أَخِيهِ  قَتْلَ  ثلاثة    {سُهُ  وفيه  الطاعة،  من  فعلت  أي  معنى طوعت 

شجعت.أحدها  تأويلات: يعنى  زينت. والثاني  :  يعني  فساعدته.والثالث  :  يعني  وكان    : 
هابيل أول من قُتِلَ في الأرض، وقيل إن قابيل لم يدر كيف يقتله حتى ظهر له إبليس  

بها.  شدخه  نائم صخرة،  وهو  عليه  ألقى  بأن  غيلة،  قتله  إنه  وقيل  تعالى:   فعلمه،  قوله 
ُ غُرَاباً يَبْحَثُ فِي الأرْضِ لِيُرِيَهُ كَيْفَ يُوَارِي سَوْأَةَ أَخِيهِ{} : أحدهما  فيه تأويلان:  فَبَعَثَ اللََّّ

أخيه. عورة  لجيفوالثاني  يعني  فقيل  أنتن،  حتى  تركه  لأنه  أخيه  جيفة  سوأة. :  وفي    ته 
أنه كان ملكاً على صورة الغراب، فبحث الأرض على   :أحدهما  قولان:  الغراب المبعوث

يدفنه. كيف  عرف  حتى  أخيه  غراب والثاني  سوأة  على  الأرض  بحث  غراباً  كان  أنه   :
سَوْأَةَ    آخر. فَأُوَارِيَ  الْغُرَابِ  هَذَا  مِثْلَ  أَكُونَ  أَنْ  أَعَجَزْتُ  وَيْلَتَى  يَا  مِنَ }قَالَ  فَأَصْبَحَ  أَخَي 

غير الوجه الذي تصح منه التوبة، فلذلك لم تقبل منه، ولو   قيل إنه ندم على   النَّادِمِينَ{
 ندم على الوجه الصحيح لقبلت توبته. 
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 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 جزاء القتل والفساد في الأرض 34-32 حفظ الدين والنفس والمال 

 
َٰلكَِاا لِاذَ جج

َ
اأ افَسَاد امِنج وج

َ
سٍاأ اِنَفج اابغَِيۡج سَۢ ۥامَناقَتَلَانَفج نهَح

َ
ََٰٓءِيلَاأ اإسَِج ابنَِِٓ َٰ رۡضِااااكَتَبجنَااعََلَ

َ فِِاٱلۡج
قَتَلَاا نَمَاا

َ
جََِيع افكََأ ٱلنَاسَااٱلنَاسَا يَاا حج

َ
أ نَمَاآ

َ
فكََأ يَاهَاا حج

َ
أ ا وَمَنج لحنَاااجََِيع ااا رحسح ا مج جَاءَٓتجهح ا وَلَقَدج َۚا ا

َي نََِٰتِاثحمَاإنَِاكَثيِۡ ا فِحونَااااابٱِلۡج رۡضِالمَحسج
َ َٰلكَِافِِاٱلۡج دَاذَ مابَعج ِنجهح ْااا٣٢م  ا َاربِحونَااااإنَِمَااجَزََٰٓؤح ٱلََِّينَايُح

اا يجدِيهِمج
َ
أ تحقَطَعَا ا وج

َ
أ يحصَلَبحوٓااْ ا وج

َ
أ قَتَلحوٓااْ يح نا

َ
أ فَسَادًاا رۡضِا

َ نَافِِاٱلۡج عَوج وَيسَج ولََحۥا اوَرسَح مااٱلَلََّ لحهح رججح
َ
وَأ

ي ا اخِزج مج َٰلكَِالهَح اذَ رۡضِِۚ
َ ااْمِنَاٱلۡج ايحنفَوج وج

َ
اخِلََٰفٍاأ ِنج اام  اعَظِيم  افِِاٱلۡأٓخِرَةاِعَذَاب  مج نجيَااۖوَلهَح اا٣٣افِِاٱلُّ

ور ا اغَفح نَاٱلَلََّ
َ
وٓااْأ لمَح اۖفَٱعج وااْعَلَيجهِمج دِرح ناتَقج

َ
ا1اا٣٤ارحَِيم اإلَِّاٱلََِّينَاتاَبحوااْمِناقَبجلِاأ

 
}كَتَبْنَا عَلَى بَنِي    يعني من أجل أن ابن آدم قتل أخاه ظلماً.  }مِنْ أَجْلِ ذلِكَ{قوله تعالى:   -

الَأرْضِ{ فِي  فَسَادٍّ  أَوْ  نَفْسٍّ  بِغَيْرِ  نَفْساً  قَتَلَ  مَن  أَنَّهُ  نفساً ظلماً   إِسْرَائِيلَ  قتل  من  يعني 
فساد   أو  قصاصاً،  فيقتل  قتلت،  نفس  الفساد    فيبغير  القتل،  به  استحقت   في الأرض 

قَتَلَ النَّاسَ جَمِيعاً وَمَنْ أَحْيَاهَا   افَكَأَنَّمَ }  الأرض يكون بالحرب لله ولرسوله وإخافة السبيل.
أَحْيَا النَّاسَ جَمِيعاً فَكَأَنَّ  : يعني من قتل نبياً أو إمام عدل، أحدها  فيه ستة تأويلات:  {مَا 

  أو إمام عدل، فكأنما أحيا الناس جميعاً.   نبيومن شد على يد  فكأنما قتل الناس جميعاً،  
الناس جميعاً عند المقتول، ومن أحياها فاستنفذها من هلكة، والثاني : معناه فكأنما قتل 

المستنفذ. عند  جميعاً  الناس  أحيا  يجب والثالث  فكأنما  المحرمة  النفس  قاتل  أن  معناه   :
لو قتل الناس جميعاً، ومن أحياها بالعفو    عليه من القود والقصاص مثل ما يجب عليه

: معناه أن قاتل  والرابععن القاتل، أعطاه الله من الأجر مثل ما لو أحيا الناس جميعاً.  
يعاً، ومن أحياها، يعني سلم  مالنفس المحرمة يَصْلَى النار كما يَصْلاها لو قتل الناس ج

الناس جميعاً. : أن على جميع الناس )جناية  سوالخام   من قتلها، ]فكأنما[ سلم من قتل 
فعليهم   هلكة،  أو  حرق  أو  غرق  من  بإنجائها  أحياها  ومن  جميعاً،  قتلهم  لو  كما  القتل( 

 
 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،تفسير النكت والعيون  1

كات ولا يفزع لأخذ الحق باليد كي  ر الاختلاف وارد في الأعمال وبين الشركاء أو بين الش:  إدارياً 
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: أن الله تعالى عظم أجرها ووزرها فإحياؤها ]يكون[  والسادسشكره كما لو أحياهم جميعاً.  
 بمالك أو عفوك.

اختلف    اللَََّّ وَرَسُولَهُ وَيَسْعَوْنَ فِي الأرْضِ فَسَاداً{  }إِنَّمَا جَزَآءُ الَّذِينَ يُحَارِبُونَ قوله تعالى:   -
قوم من أهل الكتاب   في: أنها نزلت  أحدها  فيمن نزلت فيه هذه الآية على ثلاثة أقاويل:

في  وأفسدوا  العهد  فنقضوا  وميثاق  عهد  وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  وبين  بينهم  كان 
العُرَنِيِّينَ ارتدوا عن الِإسلام    في: أنها نزلت  الثاني  الأرض، فعرف الله نبيه الحكم فيهم.

إبله. باراً من الله  : أنها نزلت إخوالثالث  وقتلوا راعي النبي صلى الله عليه وسلم واستاقوا 
المستحق اسم  واختلف في    تعالى بحكم من حارب الله ورسوله، وسعى في الأرض فساداً.

أقاويل:  المحارب ثلاثة  على  الآية  هذه  حكم  يلزمه  الذي  ورسوله  الزنى أحدها  لله  أنه   :
والسرقة.  باللصوصية  والثاني  والقتل  والمكابر  الطريق  بقطع  المجاهر  أنه  المِصْر   في: 

 المِصْر. في: أنه المجاهر بقطع الطريق دون المكابر  الثالثو   وغيره.
نْ خِلَافٍّ أَوْ يُنفَوْاْ مِنَ الَأرْض{ - جعل الله   }أَن يُقَتَّلُواْ أَوْ يُصَلَّبُواْ أَوْ تُقَطَّعَ أَيْدِيهِمْ وأَرْجُلُهُم مِّ

الخيار بين  : أنها على التخيير وأن الِإمام فيهم بأحدهما  هذا حكم المحارب، وفيه قولان:
ينفي. أو  يقطع  أو  يصلب  أو  يقتل  اختلاف والثاني  أن  قدر  على  تختلف  مرتبة  أنها   :

الأفعال: أن يقتلوا إذا قتلوا، أو يصلبوا إذا قتلوا وأخذوا المال، أو تقطع أيديهم وأرجلهم من  
اختلف أهل    فقد   }أَوْ يُنفَوا مِنَ الَأرْضِ{أما قوله تعالى:    خلاف إذا أخذوا المال ولم يقتلوا.

أوجه: أربعة  على  فيه  بلاد أحدها  التأويل  إلى  الِإسلام  بلاد  من  وإبعادهم  نفيهم  أنه   :
: هو أن  والرابع  : أنه الحبس.والثالث  : أنه إخراجهم من مدينة إلى أخرى.والثاني  الشرك.

فيُبْعَدُوا. عليهم  الحدود  لتقام  تعالى:    يطلبوا  مِن  قوله  تَابُوا  الَّذِينَ  تَقْدِرُوا }إِلاَّ  أَن  قَبْلِ 
أقاويل،    عَلَيْهِمْ{ ستة  وسعيهم  أحدهافيه  تابوا من شركهم  الذين  إلا  فساداً    في:  الأرض 

: إلا الذين تابوا الثاني  بإسلامهم، فأما المسلمون فلا تسقط التوبة عنهم حداً وجب عليهم.
 ئب بغير أمان فلا.من المسلمين المحاربين بأمان من الِإمام قبل القدرة عليهم، فأما التا 

: إلا الذين تابوا بعد أن لحقوا بدار الحرب وإن كان مسلماً ثم جاء تائباً قبل القدرة والثالث
: إن كان في دار الٍإسلام في منعة وله فئة يلجأ إليها وتاب قبل القدرة عليه  والرابع  عليه.

  بته شيئاً من عقوبته. قبلت توبته، وإن لم يكن له فئة يمتنع بها ]وتاب[ لم ]تسقط[ عنه تو 
الآدميين.والخامس دون حقوق  تعالى  عنه حدود الله  تضع  عليه  القدرة  قبل  توبته  أن   : 
 : أن توبته قبل القدرة عليه تضع عنه سائر الحقوق والحدود إلا الدماء. والسادس

 
ومجتمعات  :  إدارياً  عموماً  المجتمعات  استقرار  أساس  المرتكب  الجاني  من  الأعمال  القصاص 
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التجارات   فتبور  أرضنا،  في  يستثمر  من  نجد  لن  والأعمال،  الأموال  حماية  فبدون  خصوصاً، 
   وتزداد البطالة وتضيق الأحوال على الناس.

 
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 وعقاب الكافر وحد السرقة  فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصالح 40-35 حفظ الدين والنفس والمال 

 
وااْا ٱتَقح هَااٱلََِّينَاءَامَنحوااْ يُّ

َ
َٰٓأ ونَاايَ لحِح اتحفج مج وااْفِِاسَبيِلهِۦِالعََلَكح جوسَِيلةََاوَجََٰهِدح ٱل إلََِجهاِ وٓااْ اوَٱبجتَغح ٱلَلََّ
رۡضِاجََِيع ااا٣٥

َ مامَاافِِاٱلۡج نَالهَح
َ
اأ وااْلوَج ااإنَِاٱلََِّينَاكَفَرح وااْبهِۦِامِنج تَدح ۥالََِفج ۥامَعَهح عَذَابِااااوَمِثجلهَح

لَِم ا
َ
أ ا عَذَاب  ا مج وَلهَح اۖ مج مِنجهح ب لَِا تحقح مَاا ٱلجقِيََٰمَةاِ ماااا٣٦اايوَجمِا هح وَمَاا ٱلناَراِ مِنَا وااْ يََجرحجح نا

َ
أ ونَا يحرِيدح

اعَذَاب ا مج قِيم اابخََِٰرجِِيَۡامِنجهَااۖوَلهَح اوَٱلسَارقِةَحااا٣٧امُّ وٓااْاااوَٱلسَارقِح طَعح مَااجَزَاءَٓاۢبمَِااكَسَبَااافَٱقج يجدِيَهح
َ
أ

ا َٰلً  ِنَاٱانكََ احَكِيم اام  اعَزِيز  لحََافإَنَِاٱاا٣٨االَلَِّْۗاوَٱلَلَّح صج
َ
لجمِهۦِاوَأ دِاظح اافَمَناتاَبَامِنۢابَعج يَتحوبح ا لَلََّ

ور ا اغَفح ٱلَلََّ إنَِا ااعَلَيجهِِۚا ٱاا٣٩ارحَِيم  نَا
َ
أ ا لَمج تَعج ا لمَج

َ
لََحۥامحاأ ا امَناالَلََّ عَذ ِبح يح رۡضِا

َ َٰتِاوَٱلۡج ٱلسَمََٰوَ ا لجكح
ء ا اشََج ِ

اكح  َٰ اعََلَ ْۗاوَٱلَلَّح المَِنايشََاءٓح فرِح ا1اا٤٠قدَِير اايشََاءٓحاوَيَغج
 

ارِقَةُ فَاقْطَعُواْ أَيْدِيَهُمَا{  قوله تعالى:   - ارِقُ وَالسَّ إنما بدأ الله تعالى في السرقة بالسارق }وَالسَّ
بالزانية قبل الزاني، لأن حب المال على الرجال أغلب، وشهوة   قبل السارقة، وفي الزنى

الاستمتاع على النساء أغلب، ثم جعل حد السرقة قطع اليد لتناول المال بها، ولم يجعل 
: أن للسارق مثل يده  أحدها  حد الزنى قطع الذكر مع مواقعة الفاحشة به، لثلاثة معانٍ:

بالثانية، وليس للزاني مثل ذكره إذا قطع فلم يعتض التي قطعت فإن انزجر بها اعتاض  
بقطعه. انزجر  لو  السرقة والثاني  بغيره  في  اليد  وقطع  وغيره،  للمحدود  زجر  الحد  أن   :

قطع الذكر إبطال النسل وليس في   في: أن  والثالث  الزنى باطن،  فيظاهر، وقطع الذكر  
حكم بقطعه في الجاهلية الوليد  وقد قطع السارق في الجاهلية، وأول من    قطع اليد إبطاله.

الِإسلام، فكان أول سارق قطعه رسول الله صلى   فيابن المغيرة، فأمر الله تعالى بقطعه  
الله عليه وسلم في الِإسلام الخيار بن عدي بن نوفل بن عبد مناف، ومن النساء مرة بنت  

طَعْتُ". وقطع عمر ابن  سفيان بن عبد الأسد من بني مخزوم، وقال: "لَو كَانَتْ فَاطِمَةُ لَقَ 
والقطع في السرقة حق الله تعالى لا يجوز العفو عنه    سمرة أخا عبد الرحمن بن سمرة.

 
 هـ(، بتصرف. 450الماوردي )ت  ،تفسير النكت والعيون  1
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بعد علم الِإمام به، لقول رسول الله صلى الله عليه وسلم في سارق رداء صفوان حين أمر  
قَبْ  "هَلاَّ  وسلم:  عليه  النبي صلى الله  فقال  عنه،  عفوت  قد  فقال صفوان:  أَنْ  بقطعه،  لَ 

 لَا عَفَا اللََُّّ عَنِّي إِنْ عَفَوتُ".  تَأْتِيَنِي بِهِ؟
فاختلفوا هل يجب مع القطع غُرْم المسروق إذا استهلك   }جَزَآءً بِمَا كَسَبا{ثم قال تعالى:   -

}فَمَن تَابَ مِن قوله تعالى:    : يجب فيه الغرم.والثاني  : أنه لا غرم.أحدهما  على مذهبين:
: أنها كالتوبة من  أحدهما  في التوبة ها هنا قولان:  وَأَصْلَحَ فَإِنَّ اللَََّّ يَتُوبُ عَلَيْهِ{ بَعْدِ ظُلْمِهِ 

قوله   : أنها الحد.والثاني  سائر المعاصي والندم على ما مضى والعزم على ترك المعاودة.
يَشَاءُ{تعالى:   لِمَن  ويَغْفِرُ  يَشَاءُ  مَن  بُ  تأويلان:  }يُعَذِّ لأحدهما  فيه  يغفر  تاب من :  من 

الدنيا على معاصيهم بالقتل   فييعذب من يشاء  :الثاني كفره، ويعذب من مات على كفره.
الدنيا    في والخسف والمسخ والآلام وغير ذلك من صنوف عذابه، ويغفر لمن يشاء منهم  

 بالتوبة واستنقاذهم بها من الهلكة وخلاصهم من العقوبة. 
 

على  :  إدارياً  الآثار  الصعبة  الجرائم  من  والسرقة  البشرية  الفطرة  في  قائم  مبدأ  والعقاب  الثواب 
بسببهاالجاني والمجني عليه و  تعاني من    يتفشى  المجتمع، وكثير من الأعمال  عدم الأمان في 

الكث  يسبب  وهذا  ومحاسبة  السرقات  لمنعها  بالأسباب  العمل  الإدارات  وعلى  الخسائر  من  ير 
 مرتكبيها. 

 
 بين يدي الموضوع: 

 1التفصيل  الآيات الموضوع

حفظ الدين والنفس والمال 
 الإيفاء بالعقود وبيان ما أحل الله وما حرم والغسل والتيمم 1-6 

 الحكم والشهادة التذكير بالنعم والمواثيق والأمر بالقسط في  7-11
 بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرآن  12-19
 من مواقف اليهود مع موسى عليه السلام  20-26
 قصة هابيل وقابيل  27-31
 جزاء القتل والفساد في الأرض 32-34
 فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصالح وعقاب الكافر وحد السرقة  35-40

 
 ،  40-1الدروس المستفادة من الآيات 

 
 ، بتصرف.tajweed.net-http://www.quranتفريغ الخريطة الذهنية لسورة المائدة،  1

http://www.quran-tajweed.net/
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أهل   - على  الله  أخذه  ما  منها  والعقود،  بالعهود  الوفاء  وهو  عظيم  بأمر  السورة  استهلت 
 الكتاب من عهود الإيمان من حيث الحلال والحرام، وقيل عهود الدين كلها.

المصالح وأنواع ها من  فيتحليل الله لنا بهيمة الأنعام، وهي مصدر رزق واسع في الدنيا، ف -
 .  والشيء الكثير الرزق العدد الكبير

ما   - ومنها  الدين.  وحدود  شعائر  ومختلف  وحرام  من حلال  حدود الله  عند  للوقوف  دعوة 
 يتعلق بالزمان )الشهر الحرام( والمكان )البيت الحرام( وغيرها مما نص عليه. 

 ام فاصطادوا.لا حرج أن تتجروا بما أحل الله وفي مواسم الحج، وإذا حل الإحر  -
 النهي عن حمل البغضاء فيما بيننا. -
الميتة من حرمات الله فلا ينبغي إتيانها أو الأكل منها، كما الدم ولحم الخنزير وما تقرب  -

الحيوان   إلى غير الله من صنم أو وثن، والمنخنقة والموقوذة والمتردية والنطيحة من  به 
 لشرع الحنيف.وما أكل السبع منها، إلا ما ذكيتم وفق أحكام ا

النهي عن اعتماد أساليب اكتشاف الغيب بظنهم والتي كانت منتشرة في الجاهلية، وهي   -
 الاستقسام بالأزلام. 

اليوم ضعف أعداء الإسلام عن أن يردوكم لدينهم وأصبحتم الأقوى فلا ترتدوا، واخشوا الله  -
 عز وجل. 

 لنا. بشرى ربانية بتمام الدين، وهي نعمة عظيمة، ارتضاها الله  -
من دخل في حكم المضطر، جوع أو مجاعة، فليأتي بعض ما حرم عليه غير مائل للإثم   -

 ووفق ضوابط الشرع.  
 توضيح الطيبات، والمصطاد بواسطة الجوارح أو الحيوان المعلم كالكلب. -
من الرحمة الربانية إباحة ذبائح أهل الكتاب ونسائهم بحكم الشرع وبعيداً من الزنا، ومن  -

 ك ومات على ذلك فهو في الآخرة من الخاسرين. كفر بعد ذل
 وجوب الوضوء للقيام بالصلاة. -
الشكر لله على نعمه، والتزام ما ألزمنا في شرعه الحنيف، وعدم خيانة الميثاق وأن نكون   -

 لله قوامين متقين. 
 وعد الله المؤمنين الصالحين بالمغفرة. -
 بإبطال وفضح تدبيرهم.حفظ الله رسوله من كيد الكائدين وكفاه شرهم،  -
أخذ الله على بني إسرائيل الميثاق والعهد بالإيمان والعمل بما في التوراة، ووعدهم بالعون  -

والنصرة، إن أدوا الزكاة الواجبة أو التطوع بالصدقة، ولكن من يكفر بعد ذلك فقد ضل 
 سواء السبيل.
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لتوراة وصفة النبي المذكورة  وأصحاب القلوب القاسية غير الملتزمة شرع الله، غيروا حدود ا -
 عندهم للتضليل.

 تعمد اليهود ترك العهد والميثاق المأخوذ عليهم، إلا القليل منهم.  -
ومن قالوا أنهم نصارى ممن اتبعوا المسيح وأخذ عليهم العهد بالإيمان بمحمد صلى الله  -

فرقاً  فصاروا  بعضهم  على  الله  فسلطهم  به،  أومروا  ما  تركوا  للأسف  وسلم،  يكفر    عليه 
 بعضهم بعضاً. 

ما   - لكم  يبين  جاءكم  قد  وسلم  عليه  الله  صلى  محمد  الرسول  بأن  الكتاب  أهل  مخاطبة 
والكتاب  الحق  بالنور  وجاءكم  وغيرها،  الزاني  رجم  ومن  نبوته  من  الكتاب،  من  تخفون 

 طريق الحق ودين الله، وهدي الصراط المستقيم للجنة. سلك المبين، فمن اتبع 
الب - دعوة  أو  غير صحيح  المسيح  يمنع  المحاججة من  فكانت  المسيح هو الله،  بأن  عض 

 أمه من عذاب الله إن أراد ذلك.
كما نفى ما ادعاه اليهود والنصارى من أنهم أحباب الله وابنه منا، فرد عليهم لما يعذبكم   -

وهل يعقل أن يعذب الأب ولده، فاستمروا بالمكابرة قائلين نعذب أربعين يوم ثم نخرج من  
 ، فأوكد لهم أنهم بشر ممن خلق. النار

خطاب آخر لأهل الكتاب بأن الله أرسل محمداً صلى الله عليه وسلم بعد فترة من انقطاع   -
 .ما جاءنا من بشيرالرسل كي لا يكون لكم حجة بأنه 

ذكر موسى عليه السلام قومه بنعم الله، من إرسال الأنبياء من بعده وبأن جعلهم ملوكاً،  -
العالمين من نعم    أي ملكتم أنفسكم، القبط لكم، وما خصكم به على  أحراراً من استعباد 

 ككثرة الأنبياء فيكم والمن والسلوى وغيرها.
ارتدوا على الأمر بدخول بيت المقدس، متذرعين بوجود الجبارين فيها وأنهم لن يدخلوها  -

 حتى يخرجوا منها، فابتلوا بالتيه أربعين عاماً. 
هابيل   - بقصة  الله  أو ذكر  التقوى،  وقلة  الدنيا  تنافس  تكرار  من  للجميع  تحذيرا  وقابيل، 

 المبادرة بالسيئة، وما كان فيها من الندم بعد حصول العصيان.
وعظم الله حرمة النفس، وأشار أن من قتل نفساً كأنما قتل الناس جميعاً تغليظاً وتنفيراً من   -

 وة للود والتراحم. هذه الكبيرة، وجعل العكس إحياءً للناس جميعاً، وهي دع 
ومن يرتكب بعد هذا التحذير معصية قتل النفس خاصة، أن يقتلوا أو يصلبوا أو تقطع   -

  أيدهم وأرجلهم من خلاف أو ينفوا من الأرض إذا أخذوا المال ولم يقتلوا.
بلد،   - أهل  الطريق على  بالعصيان من قطع  المجاهر  والسرقة   وعد عد الله  والقتل  بالزنى 

 عياذ بالله. محارباً لله وال
 السرقة فساد وإفساد، وقد جعل لها حد ظاهر للاعتبار.  -
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أرقى بيئة أعمال يمكن الحصول عليها تتحقق بانتظام العقود وأحوال    هذه الدروس تترجم إدارياً،

 المجتمع، وتعتبر بيئة منتجة طالبة للعمالة جانية للأرباح ومشجعة على الاستثمار. 
الرؤى والأهداف والسياسات والإجراءات، يساعد على تحقيق المرادات  إلتزام الصواب من   -

 بأسرع وقت ممكن. 
أن    ،حلال الله - ويمكن في زماننا  نتصور حدوثه،  لم  ما  والمنتجات  الأسواق  لنا من  فتح 

بها، وهي محط  المباعة والمتاجر  المنتجات  لنعرف عدد  الحليب وحدها  ننظر لمشتقات 
 س واليوم وغداً. اهتمام أعظم دول العالم أم 

مراعاة المواقيت الزمانية والمكانية أمر لابد منه في الأعمال لنجاحها بأقل الكلف وأوسع  -
 الأرباح. 

الإنسان الملتزم كما يسمى اليوم لا حرج عليه من أن يتجر ويربح ويصنع ويبتكر بجانب   -
 عبادته. 

يع - لا  كي  منها  الجيد  بين  البضائع  من  الفاسد  ترك  الحكمة  من  ونخسر ليس  الضرر  م 
تفسد   بالبغضاء كي لا  القلب  السليم شحن  ليس من  المنهج  نفس  البضاعة، ومن  كامل 

 مكنونات القلب الأخرى. 
الكثيرين   - عند  ويعد  وأسواق،  وزبائن  أذواق  يفسد  فالحرام  كبيرة  أسواق  يفتح  الحلال  كما 

 .رمات والإتجار بهاحتعدي على ثقافاتهم ومعتقداتهم، فليحذر من إتيان الم
ضعاف  - عقول  من  الباقية  البقية  وتهدم  الله  ترضي  لا  الغيب  وادعاء  بالجدل  المتاجرة 

 العقول فتزاد أزمات المجتمع الإنتاجية.
ما من عمل أو نشاط إلا وله مرجعه من حلال أو حرام في دين الله، لذا فليحرص على   -

 نشر تمام الدين بين الخلائق والمجتمعات.
المحرمات من الأعمال أو المرافق لها، أما من ألجأته الضرورة الشرعية  النهي عن إتيان   -

  وليس المتوهمة فله أحكام خاصة في شرع الله.
 آليات الوصول للمنتج لا بد أن تكون عبر الخبرات والكفاءات المدربة لجني المكاسب. -
اب والزواج توسيع الأسواق أمر مرغوب، وهذا مفهوم من إباحة الشرع أكل ذبائح أهل الكت -

 بنسائهم، ويشجع على أسواق الآخرين بما لا حرمة فيه. 
 الأعمال لها مقدمات فلا يتعجلن بالأمور، بخلاف ترتيبها ونسقها.  -
الأعمال   - بيئة  مقومات  أهم  من  بها  والوفاء  العقود  والتزام  الخير  على  والناس  الله  شكر 

 الصالحة. 
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 وما لم يشأ لم يكن.  اليقين بعد الأخذ بالأسباب أن ما شاء الله كان -
 التزام الواجب الشرعي من زكاة وغيرها، والتزام القانون أحفظ للأعمال وأبعد من المشاكل. -
 المعتدون المحرفون للنصوص لا أمان لهم وينبغي أخذ الحذر عند التعامل معهم.  -
التعاملات البشرية في مجملها ستنتهي إلى مخالف مجابه بحق وبغير حق، وآخر مخالف  -

 يعترف بحدود الخلاف ولا يستغرق فيه.  ودود 
الغلو بالتعاملات والدعوات فيما بيننا مرده تعكير صفو بيئة الأعمال، وكلما ابتعدنا عن   -

 دنا زيادة العقود والوفر في التكاليف.اذلك كان حص
العام - أو  الزبائن  أو  الأسواق  من  نمل  يعلا  وتوسعتها  الأعمال  استقرار  بالجهد لين،  رف 

 س بالملل.والعمل ولي
العلاقات التاريخية بين المؤسسات والدول يبنى عليها الكثير إن أحسن التوظيف، ويمكن    -

 أن يفتتح أسواق وأعمال لم تكن سابقاً. 
المتخاذلين من فرق العمل لا بد من إعادة تقيمهم ودورهم ورسم حدودهم في المستقبل كي  -

 لا تأتي المضرات عبرهم. 
 . من تجرعها لاحقاً السيئة سيئة وإن جملت ومن استنها في الأعمال فلا ينزعج  -
وسمعتها   - وأعراضها  وأرواحها  الناس  كدماء  بها  المساس  ينبغي  لا  التي  الأمور  مراعاة 

 الطبيعية والتجارية. 
 المجاهرة بالإساءة للأعمال يعتبر من عوامل البيئة الطاردة للاستثمارات.  -
المهلكة والمضرة بالأعمال آفة السرقة بأنواعها المختلفة، وإن ألبست من الآفات الداخلية   -

 أسماء معاصرة.  
 
 

 الموضوع: تفصيل بين يدي 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم  43-41 النهي عن موالاة أهل الكتاب 

 
هَااا يُّ

َ
َٰٓأ اا۞يَ اوَلمَج َٰههِِمج فجوَ

َ
ءَامَنَاابأِ حوٓااْ مِنَاٱلََِّينَاقاَل راِ فج ونَافِِاٱلجكح حسََٰرعِح نكَاٱلََِّينَاي الَّايَُجزح ولح ٱلرَسح

ماٍ عحونَالقَِوج ونَاللِجكَذِبِاسَمََٰ عح اسَمََٰ ْۡۛ ۛۡاوَمِنَاٱلََِّينَاهَادحوا مج مِناقحلحوبحهح فِحونَااااتحؤج رَ  تحوكَاۖيُح
ج
ايأَ ءَاخَرِينَالمَج

اوَمَنايحا َْۚ وا ذَرح توَجهحافَٱحج اتحؤج وهحاوَإِنالمَج ذح اهََٰذَاافَخح وتيِتحمج
ح
اأ حونَاإنِج ول ايَقح دِامَوَاضِعهِِۖۦ ردِِااٱلجكَمَِامِنۢابَعج
ا لكَِالََحۥامِنَاٱلَلَّاِشَيج ۥافَلَناتَمج افتِجنَتَهح َٰٓئكَِاٱلََِّيناَا اًٱلَلَّح وْلَ

ح
َۚاأ افِِااا مج َۚالهَح مج ِرَاقحلحوبهَح طَه  نايح

َ
اأ ايحردِِاٱلَلَّح المَج
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ۖا ي  خِزج نجيَاا عَظِيم ااٱلُّ ا عَذَاب  ٱلۡأٓخِرَةاِ فِِا ا مج وَلهَح فإَنِاااا٤١ا ا تِِۚ حج للِسُّ لحونَا كََٰ
َ
أ للِجكَذِبِا ونَا عح سَمََٰ
فَا ا مج عَنجهح ا رضِج تحعج وَإِنا اۖ مج عَنجهح ا رضِج عج

َ
أ ا وج
َ
أ ا مج بيَجنَهح ما كح فَٱحج اجَاءٓحوكَا شَيج وكَا ُّ يضَُح ااا  الَنا وَإِنج ااۖ

اا طِِۚ مابٱِلجقِسج مابيَجنَهح كح تَافَٱحج سِطِيَۡااحَكَمج قج جمح اٱل بُِّ ايُح اااا٤٢إنَِاٱلَلََّ مح ونكََاوعَِندَهح ِمح كَ  وَكَيجفَايُح
ماِ ؤج جمح بٱِل َٰٓئكَِا وْلَ

ح
أ وَمَاآ َٰلكََِۚا ذَ دِا بَعج مِنۢا نَا يَتَوَلوَج ثحمَا ٱلَلَّاِ ا مح كج حح فيِهَاا ا َٰةح رَى اَاااا٤٣نيَِۡااٱلتَوج نزَلنج

َ
أ إنِاَآ

د ا هح فيِهَاا َٰةَا رَى وااْاىااٱلتَوج لمَح سج
َ
أ ٱلََِّينَا ٱلنبَيُِّونَا بهَِاا ا مح يَُجكح َۚا وَٱلرَبََٰنيُِّونَااوَنحور  هَادحوااْ للَِذِينَا

تَُجشاَ فَلًَا َۚا هَدَاءَٓ شح عَلَيجهاِ وَكََنحوااْ ٱلَلَّاِ مِناكتََِٰبِا وااْ فظِح تححج بمَِااٱسج ا بَارح حج
َ ْاوَٱلۡج ا نِااااوح شَوج وَٱخج ٱلناَسَا

وااْبِ‍َٔا تََح َۚايََٰتِِاثَمَن اوَلَّاتشَج ماااقَليِلً  ايَُجكح ونَااوَمَنالمَج َٰفِرح اٱلجكَ مح َٰٓئكَِاهح وْلَ
ح
افأَ نزَلَاٱلَلَّح

َ
اا1اا٤٤بمَِاآأ

 
تعالى - الَّذِ قوله  الْكُفْرِ مِن  فِي  يُسَارِعُونَ  الَّذِينَ  يَحْزُنكَ  لَا  سُولُ  الرَّ }يَأَيُّهَا  ءَامَنَّا  :  قَالُوا  ينَ 

}وَمِنَ    يعني به المنافقين المظهرين للِإيمان المبطنين للكفر.  بِأَفْوَاهِهِمْ وَلَمْ تُؤْمِن قُلُوبُهُمْ{ 
يَأْتُوكَ{  يعني اليهود.  الَّذِينَ هَادُواْ{ لَمْ  لِقَوْمٍّ ءَاخَرِينَ  لِلْكَذِبِ سَمَّاعُونَ  ليكذبوا   }سَمَّاعُونَ 

لِلْكَذِبِ{  والثاني  عليك عندهم إذا أتوا من بعدهم. قائلون    أي: أن معنى قوله: }سَمَّاعُونَ 
يعني   يَأْتُوكَ{  لَمْ  ءَاخَرِينَ  لِقَوْمٍ  و}سَمَّاعُونَ  عليك.  من    فيللكذب  المحصن  الزاني  قصة 

فأنكروه. وسلم  عليه  الله  صلى  الله  رسول  حكم  الذي  ا  اليهود  بَعْدِ }يُحرِّفُونَ  مِن  لْكَلِمَ 
قولان:  مَوَاضَعِهِ{ غيروه  أحدهما  فيه  وسلم  عليه  النبي صلى الله  كلام  إذا سمعوا  أنهم   :

: هو تغيير حكم الله تعالى في جَلْد الزاني بدلًا من رجمه، وقيل في والثاني  بالكذب عليه.
   إسقاط القود عند استحقاقه.

: أنه يريد بذلك أحدهما  فيه قولان:  هُ وإِن لَّمْ تُؤْتَوْهُ فَاحْذَرُواْ{}يَقُولُونَ إِنْ أُوتِيتُمْ هَذَا فَخُذُو  -
حين زنى رجل منهم بامرأة فأنفذوه إلى النبي صلى الله عليه وسلم ليحكم بينهم وقالوا: إن 
النبي صلى الله عليه   فقام  تقبلوه،  بالرجم فلا  وإن حكم عليكم  فاقبلوه  بالجلد  حكم عليكم 

إلى   تور وسلم  وكان  امدارس  بن صوريا،  عبد الله  فأتى  التوراة،  يتلون  أحبارهم  وفيها  تهم 
بن   سيناء على موسى  بطور  التوراة  أنزل  بالذي  أسألك  له  فقال  أعلمهم  من  وهو  أعور، 

التوراة الرجم؟ فأمسك، فلم يزل به حتى اعترف، فأمر بهما النبي صلى الله    فيعمران هل  
عب  قال  فَرُجِمَا،  وسلم  حتى  عليه  بنفسه  الأحجار  ليقيها  وأنه  رجمه  فيمن  وكنت  الله:  د 

: أن ذلك في والقول الثاني  ماتت، ثم إن ابن صوريا أنكر وفيه أنزل الله تعالى هذه الآية.
يمتنعون   وكانوا  قريظة  بني  من  رجلًا  النضير  بنو  قتلت  الكلبي:  قال  منهم،  قتيل 

بن بالدية، وإذا قتلت  القود  بالقود بالاستطالة عليهم من  يقنعوا إلا  و قريظة منهم رجلًا لم 
 

 هـ(، بتصرف  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  1
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أفتاكم بالقود فردوه. بالدية فاقبلوه وإن  أفتاكم  الدية، قالوا: إن  فِتْنَتَهُ{  دون   ُ يُرِدِ اللََّّ   }وَمَن 
أُوْلَئِكَ الَّذِينَ لَمْ }  : فضيحته.والثالث  : إضلاله.والثاني  : عذابه.أحدها  فيه ثلاث تأويلات.

ُ أَن يُ  رَ قُلُوبَهُ يُرِدِ اللََّّ  : لم يطهرها من الضيق والحرج عقوبة لهم. أحدهما  فيه قولان:  {مْ طَهِّ
حْتِ{قوله تعالى  : لم يطهرها من الكفر.والثاني فيه أربعة   : }سَمَّاعُونَ لِلْكَذِبِ أَكَّالُونَ لِلسُّ

وسلم. أحدهما  تأويلات. عليه  الله  صلى  النبي  عن  مروي  وهو  الرشوة،  السحت  أن   : 
: ما فيه الغارّ والرابع  القضية.  في: هو الاستعجال  والثالث  الحكم.  في: أنه الرشوة  والثاني

الكاهن.  وحلوان  افحل،  وعسب  والخمر  والخنزير،  الكلب،  كثمن  المحرمة:  الأثمان    من 
تعالى:   السحت الاستئصال، ومنه قوله  {  وأصل  بِعَذَابٍّ يستأصلكم}فَيُسْحِتَكُم  }فَإِن   . أي 

: اليهوديان اللذان زنيا  أحدهما  فيمن أريد بذلك قولان:  احْكُمْ بَيْنَهُمْ أَعْرِضْ عَنْهُمْ{جَآؤُوكَ فَ 
بالرجم أو يدع. بينهما  : أنها في والثاني  خيّر رسول الله صلى الله عليه وسلم أن يحكم 

نفسين من بني قريظة وبني النضير قتل أحدهما صاحبه فخّير رسول الله صلى الله عليه  
يدع. أو  بالقود  يحكم  أن  بين  إليه  احتكامهما  عند  تعالى:    وسلم  يُحَكِّمُونَكَ قوله  }وَكَيفَ 

}ِ حَكْمُ اللََّّ فِيهَا  الْتَّورَاةُ  بالرجم.أحدهما  فيه قولان:  وَعِندَهُمُ  : حكم الله  والثاني  : حكم الله 
: والثاني  بعد حكم الله في التوراة.  :أحدهما  فيه قولان:  }ثُمَّ يَتَوَلَّوْنَ مِنْ بَعْدِ ذَلِكَ{  بالقود.

تحكيمك أنه من عند    في: أي  أحدهما  فيه قولان:  }وَمَآ أُوْلَئِكَ بِالْمُؤْمِنِينَ{  بعد تحكيمك.
 توليهم عن حكم الله غير راضين به.  في: يعني والثاني الله مع جحودهم نبوتك.

تعالى: - وَنُورٌ{    قوله  هُدىً  فِيهَا  التَّوْرَاةَ  أَنزَلْنَا  ا}إِنَّآ  بالهدى  البيان.ليعني  وبالنور    دليل. 
أَسْلَمُوا{ الَّذِينَ  النَّبِيُّونَ  بِهَا  أنبياء منهم محمد أحدهما   فيهم قولان:  }يَحْكُمْ  : أنهم جماعة 

وسلم. عليه  وسلموالثاني  صلى الله  عليه  نبينا محمد صلى الله  المراد  ذكر   :  وإن  وحده 
: أنه أراد رجم الزاني المحصن،  أحدهما من التوراة قولان: يحكم بهوفي الذي  بلفظ الجمع.

: أنه الحكم بجميع ما فيها من غير تخصيص ما والقول الثاني  والقود من القاتل العامد.
يعني على الذين هادوا، وهم اليهود، وفي   }لِلَّذِينَ هَادُوا{ثم قال تعالى:    لم يرد به نسخ.

التزامنا شرائع من قبلنا إذا لم يرد   فيجواز الحكم بها على غير وجهان: على اختلافهم  
بَانُّيِونَ والَأحْبَارُ }ثم قال تعالى:  به نص ينسخ. ، أكثر قيلواحد الأحبار حَبْر بالفتح،  {وَالرَّ

ي بذلك اشتقاقاً من التحبير، وهو التحسين لأن  ما سمعت حِبْر بالكسر، وهو العالم، سُمِّ 
ثم    نفسه حسن.  في العالم يحسن الحسن ويقبح القبيح، ويحتمل أن يكون ذلك لأن العلم  

تعالى:   اسْ }قال  اللََِّّ بِمَا  كِتَابِ  مِن  قولان:  {تُحْفِظُواْ  بما  أحدهما  فيه  يحكمون  معناه   :
الله.  كتاب  من  معناه  والثاني  استحفظوا  الله.:  كتاب  من  استحفظوا  وفي    والعلماء 

تأويلان: استودعوا.أحدهما  }اسْتُحْفِظُواْ{  حفظوا.والثاني  :  بما  العلم  عَلَيْهِ }  :  وَكَانُوا 
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}فَلَا تَخْشَوُاْ النَّاسَ   يعني على حكم النبي صلى الله عليه وسلم أنه في التوراة.  {شُهَدَآءَ 
: في الحكم بما  والثاني  .كتمان ما أنزلت   فيشوهم  : فلا تخأحدهما  فيه قولان:  وَاخْشَوْنِ{

قَلِيلًا{  أنزلت. ثَمَناً  بِأَيَاتِي  تَشْتَرُوا  تأويلان:   }وَلَا  على  أحدهما  فيه  تأخذوا  لا  معناه   :
ُ  }  : معناه لا تأخذوا على تعليمها أجراً.والثاني  كتمانها أجراً. وَمَن لَّمْ يَحْكُمْ بِمَآ أَنْزَلَ اللََّّ

ثم قال تعالى: }فَأُوْلَئِكَ هُمُ    ،  أُوْلَئِكَ هُمُ الْظَّالِمُونَ{فَ ثم قال تعالى: }  ،أُوْلَئِكَ هُمُ الْكَافِرُونَ{فَ 
: أنها واردة في اليهود دون أحدها  { وفي اختلاف هذه الآي الثلاث أربعة أقاويل:الْفَاسِقُونَ 

: أنه والثالث  : أنها نزلت في أهل الكتاب، وحكمها عام في جميع الناس.الثاني  ين.المسلم
: أن من لم  والرابع  أراد بالكافرين أهل الِإسلام، وبالظالمين اليهود، وبالفاسقين النصارى.

 يحكم بما أنزل الله جاحداً به، فهو كافر، ومن لم يحكم مقراً به فهو ظالم فاسق.
 

ن للحرمات، ي ن للحقائق والمستحل يالقائلين بغير ما يعتقدون، المتأثرين بالمكذبين، المحرف:  إدارياً 
ولا بد من حسن استيعاب آثار أقوالهم وأفعالهم، تلافياً من كبير    ،هؤلاء لا يرجى منهم خير كثير

 الخسائر وضياع الأموال وفقدان حصتنا السوقية. 
 

 الموضوع: تفصيل بين يدي 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله  50-44 النهي عن موالاة أهل الكتاب
 

ذحا
ح بٱِلۡج ذحنَا

ح وَٱلۡج نفِا
َ بٱِلۡج نفَا

َ وَٱلۡج ا ِ بٱِلجعَيۡج ا َ وَٱلجعَيۡج سِا بٱِلنَفج سَا ٱلنَفج نَا
َ
أ فيِهَاآ ا عَلَيجهِمج نِااوَكَتَبجنَاا

َۚا وحَاقصَِاص  حرح اوَٱلۡج ن ِ ِ نَابٱِلس  ِ اوَمَنااوَٱلس  َۥۚ وَاكَفَارَة الََح نزَلَااافَمَناتصََدَقَابهِۦِافَهح
َ
مابمَِاآأ ايَُجكح لمَج

ونَاا لمِح اٱلظََٰ مح َٰٓئكَِاهح وْلَ
ح
افَأ ا1ا٤٥ٱلَلَّح

 
: قيلأي: في التوراة.  }فيها{  أي: على اليهود    }عليهم{أي: فرضنا  وكتبنا{  قوله تعالى: }  -

وكتبنا عليهم فيها أن النفس بالنفس، فما بالهم يخالفون، فيقتلون النفسين بالنفس، ويفقؤون  
العينينِ بالعين؟ وكان على بني إِسرائيل القصاص أو العفو، وليس بينهم دية في نفس ولا  

المراد قلع العين  : وقوله: العين بالعين، ليس  قيل  جُرح، فخفف الله عن أُمة محمد بالدية.
بالعين، لتَعذّر استيفاء المماثلة، لأنا لا نقف على الحدِّ الذي يجب قلعه، وإِنما يجب فيما  
ذهب ضوؤها وهي قائمةٌ، وصفة ذلك أن تُشدَّ عين القالع، وتُحمى مرآة، فتقدّم من العين  
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نَ منه،  التي فيها القصاص حتى يذهب ضوؤها. وأما الأنف فاذا قطع المارِن، وهو مالا
وتركت قصبته، ففيه القصاص، وأما إِذا قطع من أصله، فلا قصاص فيه، لأنه لا يمكن  

الساعد.   نصف  من  يده  قطع  لو  كما  القصاص،  إِذا وقيلاستيفاء  القصاص  فيه   :
في عظمٍ   وليس  المقدار.  استُوعِبَت، وعرف  إذا  القصاص  فيجب  الُأذن،  وأما  استوعب. 

قلع مثلها، وإِن كُسِرَ بعضُها، برد بمقدار ذلك. وقوله:    قصاص إِلا في السن، فان قلعت 
قصاص{ استيفاء   }والجروح  يمكن  التي  الجراحات  سائِر  في  القصاص  إِيجاب  يقتضي 

في هاء   }فهو كفّارة له{  يشير إِلى القصاص.  }فمن تصدّق به{قوله تعالى:    المثل فيها.
فاذاأحدهما  »له« قولان. المجروح،  إِلى  أنها إِشارة  بالقصاص كفّر من ذنوبه.  :    تصدّق 

: إِشارة إِلى الجارح إِذا عفا عنه المجروح، كفر عنه ما جنى، وهو محمول على  والثاني
 أن الجاني تاب من جنايته، لأنه إِذا كان مُصرّاً فعقوبة الِإصرار باقية. 

 
فلو اعتدي على مال مؤسسة ولم يعاقب الجاني لما بقي    ،: القصاص فيه حياة المجتمعات إدارياً 

 في بلادنا صاحب مال، وانتهى مجتمعنا إلى معوزين يأكل بعضهم بعضا. 
 

ق ا ِ صَد  يَمَامح اءَاثََٰرهِمِابعِيِسََاٱبجنِامَرج َٰٓ ايدََيجهاِاوَقَفَيجنَااعََلَ َ نِجيلَاااال مَِاابيَۡج ِ
اٱلۡج َٰةِِۖاوَءَاتَيجنََٰهح رَى مِنَاٱلتَوج

د افيِ هح ق اىااهاِ ِ صَد  وَمح د ااااوَنحور ا وهَح َٰةِا رَى ٱلتَوج مِنَا يدََيجهاِ ا َ بيَۡج تَقِيَۡااااوَمَوجعِظَة اىاال مَِاا اا٤٦ل لِجمح
اا مح هح َٰٓئكَِا وْلَ

ح
فأَ ا ٱلَلَّح نزَلَا

َ
أ بمَِاآ ما يَُجكح ا لمَج وَمَنا فيِهِِۚا ا ٱلَلَّح نزَلَا

َ
أ بمَِاآ نِجيلِا ِ

ٱلۡج ا لح هج
َ
أ ا مج كح َحج وَلَج
ونَا ا1اا٤٧ٱلجفََٰسِقح

 
}بعيسى{ أي: وأتبعنا على آثار النبيّين الذين أسلموا    }وقفينا على آثارهم{قوله تعالى:   -

}لما بين يديه{ }وآتيناه الِإنجيل فيه  أي: بعثناه مُصدّقاً    }مُصدّقاً{فجعلناه يقفو آثارهم  
ن  ليس هذا تكراراً للأول، لأن الأول لعيسى، والثاني: للإنجيل، لأ  هدىً ونورٌ ومُصدّقاً{

قوله   عيسى كان يدعو إِلى التصديق بالتوراة، والِإنجيل أُنزِلَ وفيه ذكر التصديق بالتوراة. 
بجزم اللام على معنى الأمر، تقديره: وأمرنا أهله أن    :قرأ  }وليحكم أهل الِإنجيل{تعالى:  

بكسر اللام، وفتح الميم على معنى »كي« فكأنه قال:   :يحكموا بما أنزل الله فيه. وقرأ
 وآتيناه الِإنجيل لكي يحكم أهل الِإنجيل بما أنزل الله فيه. 
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لابد من التزام النظام القائم إلى أن يرى القيمون ضرورة التغيير، فلا تصلح الإدارة فوضى  : إدارياً 
 على غير هدى.

 
إلََِجكَاا اَآ نزَلنج

َ
ق اوَأ ِ صَد  امح ِ َق 

ٱلجكِتََٰبِااٱلجكِتََٰبَابٱِلۡج مِنَا يدََيجهاِ ا َ ل مَِاابيَۡج ماااا كح فَٱحج عَلَيجهِِۖا هَيجمِنًاا وَمح
 ا
لكِح  ِۚا ِ َق 

ٱلۡج مِنَا جَاءَٓكَا عَمَاا ا مج وَاءَٓهح هج
َ
أ ا تتََبعِج وَلَّا اۖ ٱلَلَّح نزَلَا

َ
أ بمَِاآ ما شِِجعَة ااابيَجنَهح ا مج مِنكح ااجَعَلجنَاا
َۚااوَمِنجهَاج ا مَة اا

ح
أ ا مج لََۡعَلَكح ا ٱلَلَّح شَاءَٓا ا ااااوََٰحِدَة اااوَلوَج مج َبجلحوَكح ِ لَ  وااْاوَلََٰكِنا تَبقِح فَٱسج اۖ مج َٰكح ءَاتىَ مَاآ فِِا
جََِيع ا ا مج مَرججِعحكح ٱلَلَّاِ إلََِا ا َيجرََٰتِِۚ ونَاااااٱلۡج تَُجتَلفِح فيِهاِ ا نتحمج كح بمَِاا ما ماااا٤٨فَيحنَب ئِحكح كح ٱحج نِا

َ
وَأ

نزَلَاٱلَلَّحا
َ
تنِحوكَاعَنۢابَعجضِامَاآأ نايَفج

َ
اأ مج ذَرجهح اوَٱحج مج وَاءَٓهح هج

َ
اأ اوَلَّاتتََبعِج نزَلَاٱلَلَّح

َ
مابمَِاآأ اإلََِجكَاۖابيَجنَهح

كَثِا وَإِنَا ْۗا ذحنحوبهِِمج ببَِعجضِا ما يحصِيبَهح نا
َ
أ ا ٱلَلَّح ا يحرِيدح نَمَاا

َ
أ ا لَمج فَٱعج ااْ توََلوَج ٱلناَسِاايۡ افإَنِا ِنَا م  اا

ونَا مَاا٤٩لفَََٰسِقح كج فَحح
َ
م اأ كج امِنَاٱلَلَّاِحح سَنح حج

َ
اأ ونََۚاوَمَنج م اٱلججََٰهِليَِةاِيَبجغح ا1اا٥٠يحوقنِحونَااااال قَِوج

 
مصدقاً لما بين }أي: بالصدق    }بالحق{ يعني القرآن    }وأنزلنا إِليك الكتاب{قوله تعالى:   -

الكتاب من  كلَّ  قيل  {يديه  يريد   :« وفي  تعالى.  أنزله الله  أقوال. المهيمنكتاب  أربعة   »  
: »مهيمن« في معنى: »مؤيمن« إِلا أن الهاء بدل من الهمزة، وقيل  ،: أنه المؤيمنأحدها

وهِيّاك. وإِيّاك  وهرقت،  الماء،  أرقت  قالوا:  أن   كما  المعنى:  يقولون:  القول  هذا  وأرباب 
:  والثالث  : أنه الشاهد.والثانيهيمَناً عليه.  : ومُ وقيلالقرآن مؤتمن على ما قبله من الكتب  

ق على ما أُخبر عن الكُتُب. }فاحكم  قوله تعالى:    : أنه الرقيب الحافظ.والرابع  أنه المصدِّ
اليهود    بينهم{  إِلى  إِليك{يشير  تتّبع أهواءهم عما جاءك   }ولافي القرآن    }بما أنزل الله 

  : لا تأخذ بأهوائِهم في جَلد المُحصَن.قيل: المعنى: فترجع عما جاءك.  قيل.  {من الحق
نة، والمنهاج: الطريق. قيل  {لكل جعلنا منكم شرعة ومنهاجاً }قوله تعالى:   : الشرعة: السُّ

معنى  وقيل في  الواضح.  الطريق  والمنهاج:  واحد،  والشريعة  الشرعة    قولان.   الكلام: 
و أحدهما شريعة،  التوراة  فلأهل  ومنهاجاً،  شرعةً  جعلنا  ملة  لكل  شريعة، :  الِإنجيل  لأهل 

شريعة.   القرآن  محمد، قيلولأهل  وأمة  وعيسى،  موسى،  أمةِ  الثلاث:  للأمم  الخطاب   :
فللتوراة شريعة، وللإنجيل شريعة، وللفرقان شريعة يُحِلُّ الله فيها ما يشاء، ويحرّم ]ما يشاء[  

غ  يُقبل  لا  الذي  الواحد  الدين  و]لكن[  يعصيه،  ممن  يطيعه  من  ليعلمَ  التوحيدُ بلاءً،  يره، 
: أن المعنى: لكل مَن دخل في دين محمد والثاني  والِإخلاصُ لله الذي جاءت به الرسل.

 فيه قولان.  {لو شاء الله لجعلكم أُمةً واحدةً }و قوله تعالى:    جعلنا القرآن شرعةً ومنهاجاً.
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الحق.أحدهما على  لجمعكم  واحدةٍ  والثاني  :  ملةٍ  على  لجعلكم  ليبلوكم{  }:  أي: ولكن 
 من الكتب، وبيّن لكم من الملل. { }في ما آتاكمليختبركم 

تعالى:   - الخيرات{  قوله  السلام.  قيل}فاستبقوا  عليه  محمد  لأمة  خطابٌ  هو  :  قيل: 
الصالحة.   الأعمال  مرجعكم{و»الخيرات«:  الآخرة    }إِلى الله  فيه  في  كنتم  بما  }فينبئكم 

ين.    تختلفون{   الدنيا بالأدلّة والحجج، وغداً يبينه بالمجازاة. : قد بين ذلك في  قيلمِن الدِّ
سبب نزولها: أن جماعة من اليهود منهم    }وأن احكم بينهم بما أنزل الله{قوله تعالى:  

كعب بن أَسِيد، وعبد الله بن صُوريا، وشأس بن قيس، قال بعضهم لبعض: اذهبوا بنا إِلى 
د، قد عرفتَ أنَّا أحبارُ اليهود وأشرافُهم، محمد، لعلنا نفتنه عن دينه، فأتَوه، فقالوا: يا محم

وأنَّا إِن تبعناك، اتبعك اليهود، وإِن بيننا وبين قوم خصومة، فنحاكمهم إِليك، فتقضي لنا 
الآية.   ذلك رسول الله صلى الله عليه وسلم، ونزلت هذه  فأبى  نؤمن بك،  عليهم، ونحن 

تحوذكر أن  لك  هل  له:  قالوا  النضير  بني  من  جماعة  أن  أهل :  أصحابنا  على  لنا  كم 
: وليس هذه  قيلقريظة في أمر الدماء كما كنا عليه من قبلُ، ونبايعك؟ فنزلت هذه الآية.  
، والآخر: الرّجمالآية تكراراً لما تقدّم، وإِنما نزلتا في شيئين مختلفين، أحدهما: في شأن  

الدياتفي   في  الأمرين.  التسوية  في  إِليه  تحاكموا  تعالى:    حتى  أن }قوله  واحذرهم 
: أنه الرّجم. أحدهما  وفيه قولان.  {عن بعض ما أنزل الله إِليك}أي: يصرفوك    يفتنوك{
والدماء.والثاني القصاص  شأن  تعالى:    :  تَوَلَّوا}قوله  قولان.  {فإن  عن  أحدهما  فيه   :

: عن الِإيمان، فاعلم أن إِعراضهم من أجل أن الله يريد أن يعذبهم ببعض والثانيحكمك.  
ذكر   وفي  ما أحدهما  قولان.  البعضذنوبهم.  ببعض  يصيبهم  وإِنما  حقيقته،  على  أنه   :

 : أن المراد به الكل، كما يُذكر لفظ الواحد، ويراد به الجماعة، كقوله:والثاني  يستحقونه.
له  وقيلوالمراد: جميع المسلمين.    [1]الطلاق:    نساء{}يا أيها النبي إِذا طلقتم ال : أراد ما عجَّ

  من إِجلاء بني النضير وقتل بني قريظة.
هاهنا    بالفسقوفي المراد    : أراد اليهود.قيل  }وإِن كثيراً من الناس لفاسقون{قوله تعالى:   -

أقوال.   الكفر.  أحدهاثلاثة  الكذب.  والثاني:  المعاصي.والثالث:  تعالى:    :  }أفحكم قوله 
ثيراً من الناس  كقرأ »يبغون« بالياء، لأن قبله غَيبة، وهي قوله: }وإِن    الجاهلية يبغون{

لفاسقون{. وقرأ »تبغون« بالتاء، على معنى: قل لهم. وسبب نزولها: أن النبي صلى الله 
لوا: يا محمد عليه وسلم لما حكم بالرّجم على اليهوديّين تعلّق بنو قريظة ببني النضير، وقا

هؤلاء إِخواننا، أبونا واحد، وديننا واحد، إِذا قتلوا منا قتيلًا أعطونا سبعين وسقاً من تمر،  
وإِن قتلنا منهم واحداً أخذوا منا أربعين ومائة وسْق، وإِن قتلنا منهم رجلًا قتلوا به رجلين،  

الله صلى الله عليه وسلم:   وإِن قتلنا امرأةً قتلوا بها رجلًا، فاقض بيننا بالعدل، فقال رسول
النضير: والله لا   بنو  فقال  دم"  بني قريظة فضل في عقل ولا  النضير على  لبني  "ليس 
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ومعنى  :  قيلنرضى بقضائك، ولا نطيع أمرك، ولنأخذن بأمرنا الأوّل، فنزلت هذه الآية.  
قوله   هلية؟! : أتطلب اليهود حكماً لم يأمر الله به، وهم أهل كتاب الله، كما تفعل الجا الآية

  « قولان. لقوم يوقنون وفي قوله: »  : ومن أعدل؟!قيل  }ومن أحسن من الله حكماً{تعالى:  
 : من أيقن تبيّن عدلَ الله في حُكمه.وقيل: يوقنون بالله. والثاني: يوقنون بالقرآن. أحدهما

 
صناعات لالتعاملات وأبقى لالإقرار بالقوانين الحاكمة والابتعاد عن الهوى، أوفق لاستقرار  :  إدارياً 

والمورث   للأعمال  الطارد  الاطمئنان  عدم  فيورث  الحكم  في  التذبذب  أما  وغيرها،  والتجارات 
 للخراب.

 
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 والمؤمنينتحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله   58-51 النهي عن موالاة أهل الكتاب

 
ِۚا بَعجض  لَِاَءٓحا وج

َ
أ ا مج هح بَعجضح لَِاَءَٓۘٞا وج

َ
أ ا وَٱلنَصََٰرَىَٰٓ ودَا َهح ٱلَج وااْ تَتَخِذح لَّا ءَامَنحوااْ ٱلََِّينَا هَاا يُّ

َ
َٰٓأ وَمَناا۞يَ ا

ٱا إنَِا ْۗا مج مِنجهح ۥا فإَنِهَح ا مج ِنكح م  ما لمِِيَۡاايَتَوَلهَح ٱلظََٰ ٱلجقَوجمَا دِيا يَهج لَّا ا قحلحوبهِِماافَتَََىاااا٥١لَلََّ فِِا ٱلََِّينَا
ا وناَمَرَض  حسََٰرعِح ناتحصِيبَنَاادَائٓرَِة َۚااااي

َ
اأ حونَانََجشَََٰٓ ول ايَقح ر اافَعَسََاٱافيِهِمج مج

َ
اأ وج
َ
ابٱِلجفَتجحِاأ تَِِ

ج
نايأَ

َ
اأ االَلَّح

عِن ا ِنج نََٰدِمِيَۡاام  ا سِهِمج نفح
َ
أ فِِٓا وااْ سََُّ

َ
أ مَاآ ا َٰ عََلَ وااْ بحِح فَيحصج ٱلََِّيناَاا٥٢دِهۦِا ا ولح ْاوَيَقح ءَامَنحوٓا لَّءٓاِاااا هََٰٓؤح

َ
أ
وااْخََٰسِِينَا بَحح صج

َ
افأَ مج مََٰلحهح عج

َ
اأ َۚاحَبطَِتج مج المََعَكح مج اإنَِهح يجمََٰنهِِمج

َ
دَاأ وااْبٱِلَلَّاِجَهج قجسَمح

َ
ا1ا٥٣ٱلََِّينَاأ

 
تعالى:   - أولياء{  }ياقوله  اليهود والنصارى  تتخذوا  آمنوا لا  الذين  نزولها   أيها  في سبب 

: أنها نزلت في أبي لُبابة حين قال لبني قريظة إِذ رضوا بحكم سعد:  أحدها  ثلاثة أقوال.
الذّبح.  اليهود، والثاني  إِنه  : أن عُبادة بن الصّامت قال: يا رسول الله إِن لي موالي من 

وإِني أبرأ إِلى الله مِن ولاية يهود، فقال عبد الله بن أُبيّ: إِنّي رجلٌ أخاف الدوائر، ولا أبرأ 
: أنه لما كانت وقعة أُحد خافت طائفةٌ  والثالث   مِن ولاية يهود، فنزلت هذه الآية.إِلى الله

من الناس أن يُدال عليهم الكُفَّارُ، فقال رجل لصاحبه: أمّا أنا فألحق بفلان اليهودي، فآخذ  
الآية.   هذه  فنزلت  معه،  أتهوّد  أو  أماناً،  الدين.  قيلمنه  في  تتولوهم  لا  لا وقيل:   :

تستعينوا،  تستنصروا   ولا  بعض{بهم.  أولياء  والنصرة.  }بعضهم  العون  تعالى:   في  قوله 

 
 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت   ، تفسير زاد المسير في علم التفسير 1



 السادس الجزء            د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

48 

 

: من يتولهم في الدين، فانه منهم في  أحدهما  فيه قولان.  }ومن يتولّهم منكم فإنه منهم{
  : من يتولهم في العهد فانه منهم في مخالفة الأمر.والثاني الكفر.

: نزلت في المنافقين، ثم  قيل  ون فيهم{}فترى الذين في قلوبهم مرضٌ يسارعقوله تعالى:   -
قولان. ذلك  ويقرضونهم  أحدهما  في  المنافقين  يميرون  كانوا  والنصارى  اليهود  أن   :

نقطع   كيف  المنافقون:  قال  أولياء{  والنصارى  اليهود  تتخذوا  }لا  نزلت:  فلما  ونهم،  فيُوادُّ
عوا علينا، فنزلت هذه الآية. : أنها نزلت في عبد الله  انيوالث  مودّة قوم إِن أصابتنا سنة وسَّ

أُبيّ. المراد    بن  الشك.أحدهما  قولان.  بالمرضوفي  أنه  النفاق.والثاني  :  قوله:    :  وفي 
: في والثاني   : يسارعون في موالاتهم ومناصحتهم.أحدها  ثلاثة أقوال.  »يسارعون فيهم«

»والثالث  رضاهم. المراد  وفي  المسلمين.  على  معاونتهم  في  : أحدهما  قولان.«  بالدائرة: 
: نخشى أن يدور علينا الدهر بمكروه، يعنون الجدْب، فلا يبايعونا، قيلالجدب والمجاعة.  

يميرونا.  فلا  فيهم[  المسلمين.والثاني  و]نمتار  على  لليهود  الدولة  انقلاب  المراد   :  وفي 
أقوال.  بالفتح مكة.أحدها   أربعة  فتح  اليهود.والثاني  :  قرى  فتح  النوالثالث  :  نصر  بي  : 

خالفه. مَن  على  وسلم  عليه  وفي  والرابع  صلى الله  الفَرَج.  أقوال.   الأمر:  : أحدها  أربعة 
: والثالث  : الجزية.والثاني  إِجلاء بني النضير وأخذ أموالهم، وقتل قريظة، وسبي ذراريهم.

وسلم  والرابع  الخصب. عليه  النبي صلى الله  يؤمر  أن  وقتلهم.    بإظهار:  المنافقين  أمر 
قوله تعالى:  : قولهم: لعل محمداً لا ينصر.والثاني: موالاتهم. أحدهما قولان. واأسرُّ وفيما 

: لما أجلى رسول الله صلى الله عليه وسلم بني النضير، اشتد قيل  }ويقول الذين آمنوا{
ذلك على المنافقين، وجعلوا يتأسفون على فراقهم، وجعل المنافق يقول لقريبه المؤمن إِذا 
قُتلت  فلما  بطنك؟  أشبعوا  ما  والله  طال  منك،  جزاؤهم  أهذا  اليهود:  معاداة  في  جادّاً  رآه 

ستر ما في نفسه، فجعلوا يقولون: أربعمئة حُصِدوا في قريظة، لم يُطق أحدٌ من المنافقين  
}الذين يعنون المنافقين  }أهؤلاء{ليلةٍ، فلما رأى المؤمنون ما قد ظهر من المنافقين، قالوا:  

أيمانهم{  جهد  بالله  الأيمان.  قيل  أقسموا  في  أغلظوا  بالله. وقيل:  القسم  أيمانهم:  جهد   :
اليمين  وقيل في  المبالغة  في  اجتهدوا  لمعكم{:  عدوكم    }إِنهم  أعمالهم{على   }حبطت 

 بنفاقهم. 
 

قاصري    :إدارياً  فهم  الأعمال،  وبناء  العقود  ترسيخ  في  عليهم  يعتمد  لا  والنفاق  الهوى  أصحاب 
 النظر يرون كل التوظيف والاستثمار من مصالحهم الشخصية، فما وافق هواهم ساروا فيه.
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ٱلََِّينَاا هَاا يُّ
َ
َٰٓأ م ايَ بقَِوج ا ٱلَلَّح تِِا

ج
يأَ فَسَوجفَا دِينهِۦِا اعَنا مج مِنكح تدََا يرَج مَنا ٓۥااااءَامَنحوااْ وَيححِبُّونهَح ا مج بُِّهح يُح

ذلِةَاٍ
َ
ِۚاااأ لَّٓئمِ  لوَجمَةَا يَََافحونَا وَلَّا ٱلَلَّاِ سَبيِلِا فِِا ونَا يحجََٰهِدح َٰفرِِينَا كَ

ٱلج ا عََلَ عِزَةٍا
َ
أ مِنيَِۡا ؤج جمح ٱل ا ااعََلَ

اٱا لح َٰلكَِافَضج االَلَِّاذَ اعَليِم  وََٰسِع  ا َۚاوَٱلَلَّح يشََاءٓح مَنا تيِهاِ يحؤج وَٱلََِّينَاااا٥٤ا حۥا ولَح وَرسَح ا اٱلَلَّح مح إنَِمَااوَلَُِّكح
ونَاا رََٰكعِح ا مج وهَح ةاَ ٱلزَكَوَٰ تحونَا وَيحؤج ةاَ ٱلصَلَوَٰ ونَا يحقِيمح ٱلََِّينَا ولََحۥاااا٥٥ءَامَنحوااْ وَرسَح ا ٱلَلََّ يَتَوَلَا وَمَنا

اٱلجغََٰلبِحونَاوَٱلََِّينَاءَاماَ مح ا1اا٥٦نحوااْفإَنَِاحِزجبَاٱلَلَّاِهح
 

: علم الله أن قوماً يرجعون عن الِإسلام بعد  قيل}من يرتد منكم عن دينه{  قوله تعالى:   -
موت نبيهم عليه السلام، فأخبرهم أنه سيأتي بقوم يُحبّهم ويحبُّونه وفي المراد بهؤلاء القوم 

أقوال. ابن  أحدها   ستة  أنس  قال  ة.  الرّدَّ أهل  قاتلوا  الذين  وأصحابه  الصديق  بكر  أبو   :
بكر سيفه، وخرج    أبومالك: كرهت الصحابة قتال مانِعي الزكاة، وقالوا: أهل القبلة، فتقلَّد  

: أنهم قومُ والثالث  : أبو بكر، وعمر.والثاني  وحده، فلم يجدوا بُداً من الخروج على أثره.
عياض الأشعري أنه "لما نزلت هذه الآية قال رسول الله صلى   أبي موسى الأشعري، روى 

أبا موسى".   يعني:  اليمن.والرابعالله عليه وسلم: »هم قوم هذا«  أنهم أهل  : والخامس  : 
بقومٍ  قيل: المهاجرون والأنصار.  والسادس  أنهم الأنصار. وَعَد فأتى  : وقد أنجز الله ما 

 م ممّن ارتد.في زمن عمر كانوا أحسن موقعاً في الِإسلا
قال علي بن أبي طالب عليه السلام: أهل رِقَّة على    }أذلة على المؤمنين{قوله تعالى:   -

دينهم.   في  خالفهم  من  على  غِلظةٍ  أهل  دينهم،  ليّن  وقيلأهل  جانبهم  »أذلة«:  معنى   :
أذلّاءُ.   أنهم  لا  المؤمنين،  لائم{ على  لومة  يخافون  ولا  سبيل الله  في  لأن    }يجاهدون 

المنافقين يراقبون الكفار، ويظاهرونهم، ويخافون لومهم، فأعلم الله عز وجل أن الصحيحَ  
فقال   بتوفيقه،  إِلا  يكون  ذلك لا  ثم أعلم أن  }ذلك الِإيمان لا يخاف في الله لومة لائم، 

يشاء{  من  يؤتيه  الله  على    فضل  وشدّتهم  للمسلمين،  جانبهم  ولين  لله،  محبتهم  يعني: 
تعالى:    الكافرين. وليكم الله ورسوله{قوله  أقوال.   }إِنما  أربعة  نزلت على  فيمن    اختلفوا 

: "أن عبد الله بن سلام وأصحابه جاؤوا إِلى رسول الله صلى الله عليه وسلم وقالوا:  أحدها
إِن قوماً قد أظهروا لنا العداوة، ولا نستطيع أن نجالس أصحابك لبُعد المنازل، فنزلت هذه 

فقالوا: الله   الآية،  رسول  فخرج  بالصلاة،  بلال  وأذَّن  وبالمؤمنين،  وبرسوله  بالله  رضينا 
فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم:  الناس،  يسأل  فإذا مسكين  صلى الله عليه وسلم 
»هل أعطاك أحدٌ شيئاً«؟ قال: نعم قال »ماذا«؟ قال: خاتم فضة. قال: »من أعطاكه«؟  
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أبي طالب، أعطانيه وهو راكع، فقرأ رسول الله صلى قال: ذاك القائِم، فاذا هو علي بن  
الآية". هذه  وسلم  عليه  راكع. وقيل  الله  وهو  تصدق  طالب،  أبي  بن  علي  في  نزلت   :  

حقه. والثاني في  الآية  هذه  نزلت  اليهود  حلفائه  من  تبرأ  لما  الصّامت  بن  عبادة  أن   :  
يمن مضى من المسلمين  : أنها نزلت فوالرابع  : أنها نزلت في أبي بكر الصديق.والثالث

   ومن بقي منهم.
قولان. - فيه  راكعون{  وهو  الزكاة  }ويؤتون  تعالى:  في أحدهما  قوله  ذلك  فعلوا  أنهم   :

: أن من شأنهم إِيتاء  والثانيركوعهم، وهو تصدق علي عليه السلام بخاتمه في ركوعه.  
نفس الركوع. وقيل: إِن : أنه  أحدها  ثلاثة أقوال.   بالركوعوفي المراد    الزكاة وفعل الركوع.

: أنه صلاة التطوّع بالليل والنهار، وإنما أُفرد الركوع والثاني  الآية نزلت وهُم في الركوع. 
: هم جند الله.  فقيل«  حزب اللهفأما »  .: أنه الخضوع والخشوعوالثالث  بالذكر تشريفاً له. 

 : الأنصار.والثاني .: أنهم المهاجرون والأنصارأحدهما : أنصار الله. ثم فيه قولان.وقيل
 

بدل كما  ستوي ،: من يفجر ويتعالى ظاناً أنه لا يستبدل أو أن الأعمال قائمة عليه، فهو واهمإدارياً 
 كان هو بديل.

 
و ا زح اهح مج وااْدِينَكح وااْٱلََِّينَاٱتَُذَح هَااٱلََِّينَاءَامَنحوااْلَّاتَتَخِذح يُّ

َ
َٰٓأ وتحوااْاااوَلَعِب ايَ

ح
ِنَاٱلََِّينَاأ ٱلجكِتََٰبَاااام 

مِنيَِۡاا ؤج مُّ نتحما كح إنِا ا ٱلَلََّ وااْ وَٱتَقح َۚا لَِاَءَٓ وج
َ
أ فَارَا وَٱلجكح ا مج قَبجلكِح ةاِااا٥٧مِنا ٱلصَلَوَٰ إلََِا ا تحمج ناَدَيج وَإِذَاا

و ا زح وهَااهح نَهحاااوَلعَِب اٱتَُذَح
َ
َٰلكَِابأِ َۚاذَ اقَوجم اا قِلحونَاامج ا1اا٥٨لَّايَعج

 
سبب نزولها: أن رفاعة بن زيد    }لا تتخذوا الذين اتخذوا دينكم هزُواً ولعباً{قوله تعالى:   -

بن التابوت، وسويد بن الحارث كانا قد أظهرا الإسلام، ثم نافقا، وكان رجال من المسلمين  
فأما   الآية.  هذه  فنزلت  ونهما،  ولعباً يوادُّ هزُواً  الدّين  الِإسلام، اتخاذهم  إِظهارهم  فهو   ،
: اليهود والنصارى، والكفار: عبدة  والذين أُوتوا الكتابوإِخفاؤهم الكفر، وتلاعبهم بالدين.  

في سبب نزولها   }وإِذا ناديتم إِلى الصلاة{قوله تعالى:    أن تولّوهم.  . }واتقوا الله{الأوثان
الصلاة، أحدهما  قولان. إِلى  نادى  إِذا  كان  منادي رسول الله صلى الله عليه وسلم  أن   :

قام المسلمون إِليها، قالت: اليهود قاموا لا قاموا، صلوا لا صلّوا، على سبيل الاستهزاء  و 
: أن الكفار لما سمعوا الأذان حسدوا رسول الله صلى والثاني  والضحك، فنزلت هذه الآية.

الله عليه وسلم والمسلمين على ذلك، وقالوا: يا محمد لقد أبدعت شيئاً لم نسمع به فيما 
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مم الخالية، فان كنت تدَّعي النبوّة، فقد خالفت في هذا الأذان الأنبياء قبلك، مضى من الأ
الآية.   هذه  فنزلت  الأمر،  هذا  وأسمج  الصوت،  هذا  أقبح  من  وقيلفما  رجل  كان   :

حُرِق  قال:  الله،  رسول  محمداً  أن  أشهد  ينادي:  المنادي  سمع  إِذا  بالمدينة  النصارى 
بن ليلة  ذات  خادمه  فدخلت  فأحرقت  الكاذب،  شرارة  فسقطت  نيام،  وأهله  نائم،  وهو  ارٍ 

وأهله.  هو  فاحترق  تضاحكهم  والمناداة  البيت،  هزواً:  إِيّاها  واتخاذهم  الأذان،  هي   :
ما لهم في إِجابة الصلاة، وما عليهم في استهزائهم    }ذلك بأنهم قوم لا يعقلون{وتغامزهم  

 بها. 
 

أغبياء لا  :  إدارياً  أنوفهمالمستهزئون في عامتهم  أبعد من  الفنانون    ،يرون  أو  المخترعون  فكبار 
 كان يستهزأ بهم، حتى أشهر منتجات اليوم كانت محط سخرية في الفترة السابقة. 

 
 الموضوع: تفصيل بين يدي 

 التفصيل  الآيات الموضوع
 من قبائح أهل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله  76-59 النهي عن موالاة أهل الكتاب

 
نزِلَاماِ

ح
نزلَِاإلََِجنَااوَمَاآأ

ح
اءَامَنَاابٱِلَلَّاِوَمَاآأ نج

َ
ونَامِنَاآإلَِّآأ اتنَقِمح لَاٱلجكِتََٰبِاهَلج هج

َ
َٰٓأ ايَ نَااقحلج

َ
اوَأ ناقَبجلح

ونَاا َٰسِقح فَ ا مج كح ثَََ كج
َ
بشَِّ  ااا٥٩أ ما نبَ ئِحكح

ح
أ ا هَلج ا مَثحوبةَاًااقحلج َٰلكَِا ذَ ِنا ٱلَلَّحام  ا لعََنَهح مَنا ٱلَلََِّۚا عِندَا ااا

َٰٓئكَِاشَِ  ا وْلَ
ح
وتََۚاأ غح َنَازيِرَاوعََبَدَاٱلطََٰ اٱلجقِرَدَةاَوَٱلۡج مح اعَناامَكََن اااوغََضِبَاعَلَيجهاِوجََعَلَامِنجهح ضَلُّ

َ
ااوَأ

اواَاا٦٠اءٓاِٱلسَبيِلِااسَواَ بهَِِۦۚ وااْ اخَرجَح اقدَج مج راِوهَح فج كح
بٱِلج ءَامَنَااوَقَدادَخَلحوااْ حوٓااْ اقاَل مج ااوَإِذَااجَاءٓحوكح ٱلَلَّح

وناَ تحمح يكَج كََنحوااْ بمَِاا ا لَمح عج
َ
كَثيِۡ ااا٦١ااأ ا ااوَترََىَٰ لهِِمح كج

َ
وَأ وََٰنِا دج وَٱلجعح ثجمِا ِ

ٱلۡج فِِا ونَا حسََٰرعِح ي ا مج ِنجهح م  اا
مَلحونَاا يَعج كََنحوااْ مَاا لَۡئِجسَا تََۚا حج ثجماَاا٦٢ٱلسُّ ِ

ٱلۡج ا لهِِمح قَوج عَنا ا بَارح حج
َ وَٱلۡج ٱلرَبََٰنيُِّونَا ا مح َٰهح يَنجهَى لَّا االوَج

نَعحونَا تََۚالَۡئِجسَامَااكََنحوااْيصَج حج اٱلسُّ لهِِمح كج
َ
ا1اا٦٣وَأ

 
سبب نزولها: أن نفراً من اليهود أتوا   }قل يا أهل الكتاب هل تنقمون منا{قوله تعالى:   -

رسول الله صلى الله عليه وسلم، فسألوه عمّن يؤمن به من الرُّسل، فذكر جميع الأنبياء،  
فلما ذكر عيسى، جحدوا نبوّته، وقالوا: والله ما نعلم ديناً شراً من دينكم، فنزلت هذه الآية  

والمعنى: هل تكرهون منا إِلا  والتي بعدها. ومعنى »نقمت«: بالغت في كراهة الشيء،  
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}هل أُنبئكم بشرٍّ  قوله تعالى:    إِيماننا، وفسقكم، لأنكم علمتم أننا على حق، وأنكم فسقتم.
: سبب نزولها قول اليهود للمؤمنين: والله ما علمنا أهل دينٍ أقلّ حظّاً منكم  قيل  من ذلك{

}بِ  دينكم. وفي قوله:  ديناً شرّاً من  الدنيا والآخرة، ولا  ذلك{ قولان.في  مِنْ  : أحدهما  شرٍّ 
المؤمنين. من  إِيمانناوالثاني   بشرٍّ  مِن  نقمتم  مما  بشرٍّ   :« فأما  الثواب.  المثوبة.  فهي   »

: من لعنه الله بالجزية، وغضب عليه  قيل«  مَنْ لعنه الله: وموضع »مَنْ« في قوله: »قيل
حاب السبت: مسخ  من أص  المسخَينبعبادة العجل، فهم شر مثوبة عند الله. وروي أن  

: القردة: أصحاب السبت، والخنازير: كفار مائدة وقيلشبابهم قردة، ومشايخهم خنازير.  
وحديث أم حبيبة في »الصحيح« انفرد بإخراجه مسلم، وهو أن رجلا سأل وقيل:  عيسى.  

سِخ؟ فقال النبي صلى الله عليه وسلم، فقال: يا رسول الله، القردة، والخنازير هي ممّا مُ 
]إن الله[ لم يمسخ قوماً أو يهلك قوماً، فيجعل لهم نسلًا ولا عاقبة، بي عليه السلام: "الن

   ".دة والخنازير قد كانت قبل ذلكوإِن القر 
تعالى:   - الطاغوت{قوله  وجهان.  }وعبد  القردة    وفيها  منهم  وجعل  المعنى:  أن  أحدهما: 

الطاغوت. عبد  ومن  الطاغوت.  والثاني  والخنازير  وعبد  الله  لعنه  من  المعنى:  أن   :
فالمعنى: جعل منهم خَدَمة الطاغوت ومن بلغ في طاعة الطاغوت الغاية. وفي المراد به  

أي:    {أولئك شرٌ مكاناً }قوله تعالى:    .الشيطان: الأصنام. والثاني:  أحدهماهاهنا قولان.  
مكان المؤمنين، ولكن الكلام هؤلاء الذين وصفناهم شر مكاناً من المؤمنين، ولا شرّ في  

مبني على كلام الخصم، حين قالوا للمؤمنين: لا نعرف شراً منكم، فقيل: من كان بهذه 
منهم. شرٌ  فهو  تعالى:    الصّفة،  آمنا{قوله  قالوا  جاؤوكم  من  قيل  }وإِذا  ناسٌ  هؤلاء   :

أنهم مؤمن فيخبرونه  عليه وسلم،  يدخلون على رسول الله صلى الله  كانوا  بما  اليهود  ون 
أي: دخلوا كافرين،    }وقد دخلوا بالكفر{قوله تعالى:    جاء به، وهم متمسكون بضلالتهم.

حالتيهم في  معهم  فالكفر  كافرين،  يكتمون{وخرجوا  كانوا  بما  أعلم  }والله  الكفر   ،  من 
تعالى:    والنفاق. منهم{قوله  كثيراً  اليهود    }وترى  يبادرون    }يسارعون{يعني:  }في  أي: 

وفي  فهو الظلم.  العدوان: الكفر. فأما  والثاني: أنه المعاصي. أحدهماوفيه قولان.  {  الِإثم
: والثالث: الرشوة في الدين.  والثاني: الرّشوة في الحكم.  أحدها  « ثلاثة أقوال.السحت»

وهذه الآية  ،  «هلاّ »لولا« بمعنى: »  }لولا ينهاهم الربّانيون والأحبار{قوله تعالى:    الربا.
ت على تاركي الأمر بالمعروف، والنهي عن المنكر، لأن الله تعالى جمع  من أشد الآيا

الذم. الِإنكار في  المنكر وتارك  توبيخاً من هذه قيل  بين فاعل  آية أشدَّ  القرآن  : ما في 
 الآية. 
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: ليست كل المنافسة شريفة، بل بعضها انتقامية مضرة مؤذية، خاصة ممن لا يضعون قيم  إدارياً 
للتعامل، فعلى الإدارة الحذر منهم وإن عادوا بحجة نادمين فهؤلاء في الغالب مضمرون لأمور  

 ما يظهرون. بخلاف 
 

وَلحعِنحا ا يجدِيهِمج
َ
أ ا لَتج غح َۚا لحولةَ  مَغج ٱلَلَّاِ ا يدَح ودحا َهح ٱلَج ْۘٞاوَقاَلَتِا حوا قاَل بمَِاا ااااوااْ يحنفِقح وطَتَانِا مَبجسح يدََاهحا ا بلَج

كَثيِۡ ا وَليَََِيدَنَا َۚا يشََاءٓح يََٰن ااااكَيجفَا غج طح رَب كَِا مِنا إلََِجكَا نزِلَا
ح
أ مَاآ ما ِنجهح ر ام  فج وَكح اااا مح بيَجنَهح لجقَيجنَاا

َ
وَأ اَۚا

يوَجمِااٱلجعَدََٰوَةَاا ا إلَََِٰ ضَاءَٓا َغج ناَر اوَٱلۡج وااْ قدَح وج
َ
أ مََاآ كُح هَاااٱلجقِيََٰمَةِِۚا

َ
فَأ طج
َ
أ ل لِجحَرجبِا فِِاااا نَا عَوج وَيسَج َۚا ٱلَلَّح

فَسَاد ا رۡضِا
َ وَٱٱلۡج سِدِينَاااَۚا فج جمح ٱل ا ِبُّ لَّايُح ا ناَاااا٦٤لَلَّح لَكَفَرج ااْ وَٱتَقَوج ءَامَنحوااْ ٱلجكِتََٰبِا لَا هج

َ
أ نَا
َ
أ ا وَلوَج

ا ِ اسَي  مج دجخاَا اَعَنجهح
َ
اوَلَۡ اجَنََٰتِاٱلنعَِيمِاااتهِِمج مج نزلَِاااا٦٥لجنََٰهح

ح
أ نِجيلَاوَمَاآ ِ

َٰةَاوَٱلۡج رَى وااْٱلتَوج قاَمح
َ
اأ مج نَهح

َ
اأ وَلوَج

مَة ا
ح
أ ا مج ِنجهح م  لهِِمِۚا رججح

َ
أ تَُجتِا وَمِنا ا فَوجقهِِمج مِنا كَلحوااْ

َ
لَۡ ا رَب هِِمج ِنا م  تَصِدَة اۖاإلََِجهِما قج مُّ ااوَكَثيِۡ اا مج ِنجهح م  ا

مَلحوساَ ا1اا٦٦نَااءَٓامَاايَعج
 

تعالى:   - مَغْلُولَةٌ{قوله   ِ اللََّّ يَدُ  الْيَهُودُ  تأويلان:  }وَقَالَتِ  عن  أحدهما  فيه  مقبوضة  أي   :
البخل. جهة  على  عذابهم.والثاني  العطاء  عن  مقبوضة  أَيْدِيهِمْ{  :  قولان:  }غُلَّتْ    فيه 

الكلام.أحدهما مطابقة  على  البخل  لهم  إلزاماً  ذلك  قال  أنه  غلت والثاني  :  معناه  أن   :
 قال الكلبي: يعني يعذبهم بالجزية.   }وَلُعِنُواْ بِمَا قَالُواْ{  أيديهم في جهنم على وجه الحقيقة.

ديارهم. من  أجلوا  حين  طردهم  هو  لَعْنُهم  يكون  أن  مَبْسُوطَتَانِ{   ويحتمل  يَدَاهُ  فيه    }بَلْ 
تأويلات: قولأحدها  أربعة  من  النعمة  هنا  ها  اليدين  أن  نعمة، :  أي  يد  عندي  لفلان  هم 

: اليد ها هنا القوة كقوله والثاني  ومعناه بل نعمتاه مبسوطتان، نعمة الدين، ونعمة الدنيا. 
:  والثالث  تان بالثواب والعقاب.يومعناه بل قو   [45]ص:    }أُولِي الَأيْدِي وَالَأبْصَار{  تعالى:

قولهم   من  الملك  هنا  ها  اليد  ي  فيأن  ملك  هو:  الرجل  الدنيا  مملوك  ملك  ومعناه  مينه، 
للمبالغة  والرابع  والآخرة. التثنية  أن  وسعديك  في:  لبيك  العرب  تقول  كما  النعمة   . صفة 

يَشَاءُ{ كَيْفَ  معنى أنه يعطي من يشاء من عباده إذا  ب:  أحدهما  يحتمل وجهين:  }يُنفِقُ 
دينه. إعطائه مصلحة  في  أن  بما  والثاني  علم  يشاء  من  ينعم على  دينه.   يصلحه:    في 

بِّكَ طُغْيَاناً وَكُفْراً{ نْهُم مَّآ أُنزِلَ إِلَيْكَ مِن رَّ   يعني حسدهم إياه وعنادهم له.  }ولَيزِيدَنَّ كَثِيراً مِّ
وَالْبَغْضَآءَ{ الْعَدَاوَةَ  بَيْنَهُمُ    : أنه عنى اليهود بما حصل منهمأحدهما  فيه قولان:  }وَأَلْقَيْنَا 

الخلاف. المسيحوالثاني  من  قولهم في  تباين  والنصارى في  اليهود  بين  أراد  أنه  قوله   . : 
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وَالِإنجِيلَ{  تعالى:   التَّوْرَاةَ  أَقَامُواْ  أَنَّهُمْ  : أقاموها نصب أعينهم  أحدهما  فيه تأويلان:}وَلَوْ 
إقامتها العمل : إن  والثاني  حتى إذا نظروا ما فيها من أحكام الله تعالى وأوامره لم يزلوا.

تبديل. تحريف ولا  فيها من غير  تعالى:    بما  قال  أُ } ثم  بِّهِمْ وَمَآ  رَّ إِلَيْهِم مِّن  يعني    { نزِلَ 
فيه   }لَأكَلُواْ مِن فَوْقِهِمْ وَمِن تَحْتِ أَرْجُلِهِم{  القرآن لأنهم لما خوطبوا به صار منزلًا عليهم.

كما  أحدهما  تأويلان: عليهم  التوسعة  أراد  أنه  قدمه. :  إلى  قرنه  من  الخير  في    يقال هو 
الثمر.والثاني بإنبات  أرجلهم  تحت  ومن  المطر،  بإنزال  فوقهم  من  لأكلوا  أُمَّةٌ  }  :  نْهُمْ  مِّ

 : عادلة. الثاني : مقتصدة على أمر الله تعالى.أحدهما فيه تأويلان: {مُّقْتَصِدَةٌ 
 

ؤولين عدم الانجرار لمثل هذا سالم  : إلقاء التهم وببذاءة، دليل إفلاس وضعف، وهنا علىإدارياً 
 والنظر لما هو أت من صالح الأعمال.   التفاهات القاع، بل التعالي عن 

 
وَٱلَلَّحا ا َۥۚ رسَِالَتهَح تَا بلَغَج فَمَاا ا عَلج تَفج ا لمَج وَإِنا رَب كَِاۖ مِنا إلََِجكَا نزلَِا

ح
أ مَاآ ا بلَ غِج ا ولح ٱلرَسح هَاا يُّ

َ
َٰٓأ اا۞يَ

َٰفرِِينَا كَ
دِياٱلجقَوجمَاٱلج الَّايَهج كَامِنَاٱلنَاسِِۗاإنَِاٱلَلََّ صِمح ا1ا٦٧يَعج

 
تعالى:   - أَيُّهَا  قوله  بِّكَ{}يَا  رَّ مِن  إِلَيْكَ  أُنزِلَ  مَآ  بَلِّغْ  سُولُ  الآية    الرَّ بهذه  تعالى  أوجب الله 

فأما  أنزل عليه من كتابه سواء كان حكماً، أو حداً، أو قصاصاً،  تبليغ ما  على رسوله 
ثم قال تعالى:    تبليغ غيره من الوحي فتخصيص وجوبه: بما يتعلق بالأحكام دون غيرها.

تَفْعَ  لَّمْ  بَلَّغْتَ رِسَالَتَ }وَإِن  فَمَا  يعني إن كتمت آية مما أنزل عليك فما بلغت رسالته   {هُ لْ 
: أن يكون معناه  أحدهما  ويحتمل وجهين آخرين.  لأنه ]يكون[، غير ممتثل لجميع الأمر.

نزل إليك من ربك فيما وعدك من النصر، فإن لم تفعل فما بلغت حق رسالته فيما  أبلغ ما 
: أن يكون معناه والثاني  استشعار النصر يبعث على امتثال الأمر.  كلفك من الأمر، لأن

بلغ ما أنزل إليك من ربك بلاغاً يوجب الانقياد إليه بالجهاد عليه، وإن لم تفعل ما يقود  
إليك. الرسالة  حق  من  عليك  ما  بلغت  فما  عليه  الجهاد  من  مِنَ }وَاللََُّّ   إليه  يَعْصِمُكَ   

  وء من قتل أو غيره. واختلف في سبب نزول ذلك على قولين: يعني أن ينالوك بس  {النَّاسِ 
: أن النبي صلى الله عليه وسلم نزل منزلًا في سفره واستظل بشجرة يقيل تحتها،  أحدهما

فأتاه أعرابي فاخترط سيفه ثم قال: من يمنعك مني؟ فقال: الله، فرعدت يد الأعرابي وسقط  
ف دماغه،  انتثر  حتى  الشجرة  برأسه  وضرب  }وَاللََُّّ سيفه  تعالى:  الله  مَنَ  أنزل  يَعْصِمُكَ   

شاً، فأنزل الله تعالى هذه : أن النبي صلى الله عليه وسلم كان يهاب قريوالثاني  {.النَّاسِ 
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الآية    .الآية هذه  نزلت  حتى  يُحْرَس  كان  وسلم  عليه  النبي صلى الله  أن  عائشة  وروت 
صلى الله عليه وسلم رأسه من القبة وقال: يا أيها }وَاللََُّّ يَعْصِمُكَ مِنَ النَّاسِ{ فأخرج النبي  

: أحدهما  فيه تأويلان:  {يَهْدِي الْقَوْمَ الْكَافِرِين  }إِنَّ اللَََّّ لاَ   الناس انصرفوا فقد عصمني الله.
 : لا يهديهم إلى الجنة.الثاني لا يعينهم على بلوغ غرضهم.

 
يخاف، فكتم ما فيه مصالح العباد والأعمال ليس  من يحمل الأفكار والخير فليبلغها ولا  :  إدارياً 

 بحسن، مع مراعاة ما يتعلق بحقوق الاختراع باسمها المعاصر.
 

م اِ ما إلََِجكح نزلَِا
ح
أ وَمَاآ نِجيلَا ِ

وَٱلۡج َٰةَا رَى ٱلتَوج وااْ تحقِيمح ا حَتََِٰ ءٍا شََج ا َٰ عََلَ ا تحمج لسَج ٱلجكِتََٰبِا لَا هج
َ
َٰٓأ يَ ا ناقحلج

ْۗاا مج يََٰن اوَليَََِيدَنَاكَثيِۡ ارَب كِح غج رَب كَِاطح إلََِجكَامِنا نزِلَا
ح
أ مَاآ ما ِنجهح م  ر ااا فج وَكح ٱلجقَوجمِاااۖاااا ا سَاعََلَ

ج
تأَ فَلًَا

َٰفرِِينَاا كَ
بِااا٦٨ٱلج وَٱلصََٰ وَٱلََِّينَاهَادحوااْ ءَامَنحوااْ َوجمِااا حاإنَِاٱلََِّينَا وَٱلَج ءَامَنَابٱِلَلَّاِ ا امَنج ونَاوَٱلنَصََٰرَىَٰ
ايَُجزَنحونَااخِراِوعََمِلَاصََٰلحِ اٱلۡأٓ مج اوَلَّاهح اعَلَيجهِمج ناَاااا٦٩اافَلًَاخَوجف  خَذج

َ
اأ ََٰٓءِيلَاالَقَدج اإسَِج مِيثََٰقَابنَِِٓ

ۖا لً  ارحسح رجسَلجنَاآإلََِجهِمج
َ
ااوَأ ۢ ولح ارسَح مج مََااجَاءَٓهح افرَِيق ااكُح مج هح سح نفح

َ
اأ وَىَٰٓ تحلحافرَِيق اااكَذَبحوااْواَبمَِاالَّاتَهج ونَاااايَقج

فتِجنَة ااا٧٠ ونَا تكَح لَّا
َ
أ ٱاوحََسِبحوٓااْ تاَبَا ثحمَا وااْ وَصَمُّ وااْ فَعَمح كَثيِۡ اا وااْ وَصَمُّ وااْ عَمح ثحمَا ا عَلَيجهِمج ا االَلَّح

َۚاوَٱ مج ِنجهح مَلحونَام  اۢبمَِاايَعج ابصَِيۡح ا1ا٧١لَلَّح
 

أن الميثاق آيات مبينة    أحدهما  فيه تأويلان:  {نَا مِيثَاقَ بَنِي إِسْرَائِيلَ }لَقَدْ أَخَذْ قوله تعالى:   -
عندهم. ذلك  علم  أن  والثاني  يقررها  عليهم  إسرائيل  بني  أنبياء  أخذه  أيمان  الميثاق  أن   :
بتصد  وأمروا  بها  رسله.ييعملوا  رُسُلًا{  ق  إِلَيْهِمْ  الميثاق.  }وَأَرْسَلْنَا  أخذ  بعد  كُلَّمَا }  يعني 

رَسُولٌ  تَهْوَ جَآءَهُمْ  لَا  بِمَا  أَنفُسُهُمْ   وهما   {ى  ممدود،  الجو  وهواء  مقصور،  النفس  هوى 
ذَّبُوا  }فَرِيقاً كَ   يشتركان في معنى الاسم لأن النفس تستمتع بهواها كما تستمتع بهواء الجو.

يَقْتُلُونَ  في    {وَفَرِيقاً  فريقاً  كذبوا  الدين  في  يَهْوُونَه  ما  لهم  يحلوا  لم  إذا  الأنبياء  أن  يعني 
تقدير الكلام أنهم اقتصروا الدين، كذبوا فر  يقاً وقتلوا فريقاً، وهم قد كذبوا من قتلوه ولكن 

  فيها ثلاثة تأويلات:   { أَلاَّ تَكُونَ فِتْنَةٌ }وَحَسِبُواْ   على تكذيب فريق وتجاوزوا إلى قتل فريق.
السماء.أحدها من  تنزل  التي  العقوبة  أنها  الأنبياء  والثاني  :  قتل  من  به  ابتلوا  ما   :

الكفار.والثالث  .وتكذيبهم من  عليهم  المتغلبين  جهة  من  به  بلوا  ما  وَصَمُّوا{   :    }فَعَمُواْ 
يعني، فعموا عن المرشد وصموا عن الموعظة حتى تسرعوا إلى قتل أنبيائهم حين حسبوا 
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ُ عَلَيْهِمْ }  ألا تكون فتنة.   يعني أنهم تابوا بعد معاينة الفتنة فقبل الله توبتهم.   {ثُمَّ تَابَ اللََّّ
يعني أنهم عادوا بعد التوبة إلى ما كانوا عليه قبلها، والعود إنما كان    }ثُمَّ عَمُواْ وَصَمُّواْ{
 يعهم. م من أكثرهم من ج

 
المنتجات  إدارياً  ببعض  الفوز  من  الخاسرون  فهم  والسمع،  البصر  عن  عقولهم  أغلقت  من   :

 المعاصرة الحديثة، فالمنتظرون للفوز بكل ابتكار حديث أكثر المتعامين عن مصالحهم.
 

ََٰٓءِيلَاٱعجا اإسَِج ايََٰبَنِِٓ جمَسِيحح يَمَاۖوَقاَلَاٱل امَرج اٱبجنح جمَسِيحح وَاٱل اهح حوٓااْإنَِاٱلَلََّ اكَفَرَاٱلََِّينَاقاَل وااْالَقَدج بحدح
اۖا مج وَرَبَكح ا ِ رَبّ  ا وَمَاااٱلَلََّ اۖ ٱلناَرح ا َٰهح وَى

ج
وَمَأ َنَةَا ٱلۡج عَلَيجهاِ ا ٱلَلَّح حَرَمَا ا فَقَدج بٱِلَلَّاِ ا كِج حشّج ي مَنا ۥا إنِهَح

نصَار ا
َ
أ ا مِنج لمِِيَۡا اكاَاا٧٢االلِظََٰ َٰثَة  الَقَدج ثلََ ا ثاَلثِح ا ٱلَلََّ إنَِا حوٓااْ قاَل ٱلََِّينَا إلََِٰه اافَرَا إلَِّآ إلََِٰهٍا ا مِنج وَمَاا ا
َا َۚاوَإِنال وااْاوََٰحِد  اينَتَهح اامج لَِم 

َ
اأ اعَذَاب  مج وااْمِنجهح حونَالَََمَسَنَاٱلََِّينَاكَفَرح ول فَلًَايَتحوبحونَاااا٧٣عَمَاايَقح

َ
أ

ور ا اغَفح اوَٱلَلَّح َۥۚ ونهَح فرِح تَغج ول ااا٧٤ارحَِيم ااإلََِاٱلَلَّاِوَيسَج يَمَاإلَِّارسَح امَرج اٱبجنح جمَسِيحح امِناامَااٱل اخَلَتج اقدَج
ٱلرُّسحا ۥااقَبجلهِاِ هح مُّ

ح
وَأ ا ۖالح يقَة  ِ اٱلۡأٓيََٰتِااصِد  مح لهَح ا ح ِ نحبَيۡ  كَيجفَا ا رج ٱنظح ْۗا ٱلطَعَامَ لًَنِا كح

ج
يأَ كََناَا ااا رج ٱنظح ثحمَا

ونَاا فكَح يحؤج ا نََّٰ
َ
ضَ  ااا٧٥أ ا مج لَكح ا لكِح يَمج لَّا مَاا ٱلَلَّاِ دحونِا مِنا ونَا بحدح تَعج

َ
أ ا ع اقحلج نَفج وَلَّا وَٱاا َۚا وَااا هح ا لَلَّح

ا اٱلجعَليِمح ا1اا٧٦ٱلسَمِيعح
 

رد الله بذلك على اليهود والنصارى، فرده    }مَا الْمَسِيحُ ابْنُ مَرْيَمَ إِلاَّ رَسُولٌ{قوله تعالى:   -
تكذيبهم لنبوته ونسبتهم له إلى غير رِشْدة، ورده على النصارى في قولهم   فيعلى اليهود  
يقَةٌ{  إنه ابن الله. يقَةٌ{    رد على اليهود في نسبتها إلى الفاحشة.  }وَأُمُّهُ صِدِّ وفي قوله: }صِدِّ

مبالغة  أحدهما  تأويلان: أنه  عنها.  في:  الفاحشة  ونفي  مصدقة والثاني  صدقها  أنها   :
يَأْكُلَانِ الطَّعَامَ{  بمنزلة ولدها.  بآيات ربها فهي : أنه كنى بذلك أحدهما  فيه قولان:  }كَانَا 

الِإله. تُنْفَى عن  منه، وهذه صفة  لحدوثه  الغائط  الأكل لأن  والثاني  عن  نفس  أراد  أنه   :
عاجزاً. يكون  لا  والِإله  إليه عجز  الْآيَاتِ{  الحاجة  لَهُمُ  نُبَيِّنُ  كَيْفَ  الحجج    }انظُرْ  يعني 

: يعني يصرفون، من قولهم أحدها  فيه ثلاثة تأويلات:  }ثُمَّ انظُرْ أَنَّى يُؤْفَكُونَ{  لبراهين.ا
: يعني يقلبون، والمؤتفكات: المنقلبات من والثاني  أفكت الأرض إذا صرف عنها المطر.

 : يكذبون، من الإفك، وهو الكذب.والثالث  الرياح وغيرها.
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من لا يستبين من الدلائل على سلامة ووضوح بعض المواقف، فهو إما صاحب عمى أو  : إدارياً 

 هوى، أو الاثنين معاً، فالدليل قوام فض النزاعات. 
 

 الموضوع: تفصيل بين يدي 
 التفصيل  الآيات الموضوع

 نهي أهل الكتاب عن الغلو بالدين  82-77 النهي عن موالاة أهل الكتاب
 

م ا وَاءَٓاقَوج هج
َ
وٓااْأ اوَلَّاتتََبعِح ِ َق 

اٱلۡج َ اغَيۡج مج لحوااْفِِادِينكِح لَاٱلجكِتََٰبِالَّاتَغج هج
َ
َٰٓأ ايَ ااااقحلج اضَلُّوااْمِناقَبجلح قدَج

ضَلُّوااْكَثيِۡ ا
َ
السَِانِاالحعِنَاٱلََِّينَاااا٧٧اءِٓاٱلسَبيِلِااااوَضَلُّوااْعَناسَواَوَأ َٰ ََٰٓءِيلَاعََلَ اإسَِج وااْمِنۢابنَِِٓ كَفَرح

ونَاا تَدح يَعج وَكََنحوااْ َٰلكَِابمَِااعَصَوااْ ذَ يَمََۚا دَاوعَِيسََاٱبجنِامَرج نكَر ااا٧٨دَاوحۥ نَاعَنامُّ لَّايتََنَاهَوج ااكََنحوااْ
عَلحونَاافاَ يَفج كََنحوااْ مَاا لَۡئِجسَا َۚا كَثيِۡ ااا٧٩عَلحوهح ا ااترََىَٰ مج ِنجهح م  َااا مَااايَتَوَل لَۡئِجسَا ا َْۚ وا كَفَرح ٱلََِّينَا نَا وج

ونَاا اخََٰلِِح مج اوَفِِاٱلجعَذَابِاهح اعَلَيجهِمج ناسَخِطَاٱلَلَّح
َ
اأ مج هح سح نفح

َ
اأ مج الهَح مِنحونَاااا٨٠قدََمَتج اكََنحوااْيحؤج وَلوَج

لََِاءَٓاوَلََٰكِنَاكَثِا وج
َ
اأ مج وهح نزلَِاإلََِجهاِمَااٱتَُذَح

ح
أ اوَمَاآ ونَاايۡ ابٱِلَلَّاِوَٱلنَبِ ِ َٰسِقح افَ مج ِنجهح ۞لَتجَِدَنَاااا٨١اام 
شَدَاٱلناَسِاعَدََٰوَة ا

َ
مامَوَدَة اااأ قجرَبهَح

َ
اوَلَتجَِدَنَاأ ْۖ وا كح َ شِج

َ
ودَاوَٱلََِّينَاأ َهح ِااال لَِذِينَاءَامَنحوااْٱلَج لَذِينَاءَامَنحوااْال 

اقسِ اِ مج نَامِنجهح
َ
َٰلكَِابأِ َۚاذَ حوٓااْإنِاَانصَََٰرَىَٰ بَان اٱلََِّينَاقاَل ايسِيَۡاوَرحهج مج نَهح

َ
ونَاااوَأ بَِح تَكج  1 ٨٢لَّايسَج

 
: هم نصارى نجران. والمعنى: لا تغلوا في دينكم، فتقولوا  قيل  }قل يا أهل الكتاب{قوله تعالى:   -

: من قبل أن  قيل}ولا تتبعوا أهواء قومٍّ قد ضلوا من قبل{    غير الحق في عيسى. قوله تعالى:
وفيهم   اليهود.أحدهما  قولان.تَضِلُّوا.  من  لالَةِ  الضَّ رؤساء  أنهم  اليهود  والثاني   :  رؤساء   :

يتبعوا   أن  نُهوا  وسلم  عليه  الله  صلى  نبينا  عصر  في  كانوا  للذين  خطاب  والآية  والنصارى، 
في لعنهم    }لُعن الذين كفروا من بني إِسرائيل{قوله تعالى:    أسلافهم فيما ابتدعوه بأهوائهم. 

الرحمة.  أحدهما  قولان. من  المباعدة  ومعناه:  اللعن،  نفس  أنه  لسان  قيل:  على  لُعنوا   :
الِإنجيل.   في  عيسى  لسان  على  ولعنوا  قردة،  فصاروا  لعنوا والثانيداود،  المسخ،  أنه   :

: لعن أصحاب وقيلعلى لسان داود فصاروا قردة، وعلى لسان عيسى، فصاروا خنازير.  
اعتدوا، قال داود: اللهم العنهم، واجعلهم آية، فمسخوا السبت على لسان داود، فانهم لما  

قال  يؤمنوا؛  ولم  منها  أكلوا  لما  فانهم  عيسى،  لسان  على  المائدة  أصحاب  ولعن  قردة. 
 

 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت   ، تفسير زاد المسير في علم التفسير 1
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اللهم العنهم كما لعنت أصحاب السبت، فجُعلوا خنازير.  }ذلك بما  قوله تعالى:    عيسى: 
مخالفته  عصوا{ في  تعالى  لله  بمعصيتهم  اللعن  ذلك  في  أي:  وباعتدائِهم  ونهيه،  أمره  م 

التناهي: تفاعل من   }كانوا لا يتناهون عن منكر فعلوه{قوله تعالى:    مجاوزة ما حدّه لهم.
  وذكر في هذا المنكر ثلاثة أقوال.   النهي، أي: كانوا لا ينهى بعضهم بعضاً عن المنكر.

السبت.أحدها يوم  السّمك  صيدُ  الحكم.والثاني  :  في  الرشوة  أخذ  الربا، الثوالث  :  أكل   :
: اللّام دخلت للقسم والتوكيد، قيل  }لبئس ما كانوا يفعلون{قوله تعالى:  .  وأثمان الشحوم

فعلهم. شيئاً  لبئس  تعالى:    والمعنى:  منهم{قوله  كثيراً  قولان.   }ترى  إِليهم  المشار    في 
المنافِقُون.أحدهما أنهم  الذين  والثاني  :  وفي  اليهود.  أنهم  أنهم  اأحدهمقولان.    كفروا:   :

العرب.والثانياليهود.   مشركو  أنهم  تعالى:    :  أنفسهم{ قوله  لهم  قدّمت  أي:   }لبئسما 
: يجوز أن تكون »أن« في موضع رفع قيل  }أن سخط الله عليهم{ بئسما قدموا لمعادهم  

   على إِضمار هو، كأنه قيل: هو أن سخط الله عليهم.
تعالى:   - آمنوا  قوله  للذين  الناس عداوةً  أشد  وما قيل  اليهود{}لتجدن  الآية  نزلت هذه   :

بعدها مما يتعلق بها في النجاشي وأصحابه. قال سعيد بن جبير: بعث النجاشي قوماً إِلى 
: واللام قيلرسول الله صلى الله عليه وسلم، فأسلموا، فنزلت فيهم هذه الآية والتي بعدها.  

منصوب   في »لتجدن« لام القسم، والنون دخلت تفصل بين الحال والاستقبال، و»عداوة«
 على التمييز، واليهود ظاهروا المشركين على المؤمنين حسداً للنبي صلى الله عليه وسلم. 

يعني: عبدة الأوثان. فأما الذين قالوا: إِنا نصارى، فهل هذا   }والذين أشركوا{قوله تعالى:  
: أحدهما  : أنه خاص، ثم فيه قولان: أحدهما  عامّ في كل النصارى، أم خاص؟ فيه قولان.

أسلموا.  أنه لما  النجاشي وأصحابه  متمسّكين  والثاني  أراد  كانوا  النصارى  قوم من  أنهم   :
: يجوز  قيل: أنه عام.  والقول الثاني  بشريعة عيسى، فلما جاء محمد عليه السلام أسلموا.

اليهود. للمشركين من  أقلَّ مظاهرةً  كانوا  النصارى، لأنهم  به  يراد  تعالى:    أن  }ذلك  قوله 
: القسيس:  وقيل: »القس« و»القسيس«: من رؤساء النصارى.  قيل  ن{بأن منهم قسيسي

العالم بلغة الروم، فأما »الرهبان« فهم العباد أرباب الصوامع. والمعنى: بأن فيهم علماء 
: وربما ظن جاهلٌ أن في  قيلبما أوصى به عيسى من أمر محمد صلى الله عليه وسلم.  

إِنما مدح مَن آمن منهم، ويدل عليه ما بعد هذه الآية مدح النصارى، وليس كذلك، لأنه  
اليهود. مقالة  من  أقبح  النصارى  مقالة  أن  شك  ولا  تعالى:    ذلك،  لا قوله  }وأنهم 

   أي: لا يتكبرون عن إتباع الحق. يستكبرون{
 

عدم التناهي عن  من ذلك الغلو في الأمور مفسدة وفي الأعمال خسائر فادحة، والأنكى : إدارياً 
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هذا القبح، حتى ممن يملكون سلطة النهي، وكثير من هؤلاء من النماذج السيئة التي تبتلى بها  
 الإدارات.

 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  الآيات الموضوع

النهي عن موالاة أهل 
الكتاب 

 

 تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم  41-43
 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله  44-50
 تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين  51-58
 من قبائح أهل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله  59-76
 نهي أهل الكتاب عن الغلو بالدين  77-82

 
 ، 82-41الدروس المستفادة من الآيات

تخفيفاً عن النبي صلى الله عليه وسلم دعاه الله أن لا يحزن ممن يسارعون في الكفر أو  -
 ممن يقولون بأفواههم ما ليس في قلوبهم، فالله مطلع على ما يعلنون وما يخفون. 

ويحرف كلام النبي وكلام التوراة بقليل سحت )منه الرشوة(، وهؤلاء  ومن اليهود من يكذب   -
 سيفضحهم الله بأن قلوبهم ليس طاهرة من الكفر، وسيستأصلهم بعذاب.

المرتكبان من اليهود الجاحدان لنبوتك أتياك لتحكم بينهم بظنهم بما يختاران، فكان حكم   -
 ن. اا معرضيلتو   االله، وهو نفس الحكم الموجود في التوراة، ولكنهم

وا افالأحبار وعلماء أهل الكتاب يعلمون صواب حكم النبي محمد صلى الله عليه وسلم فخ -
فإنهم   أنزل الله  بما  يحكم  لم  بأن من  التحذير  بمقابل زهيد، وجاءهم  الحق  الناس وكتموا 

 ظالمون فاسقون.
بالعين، وخفف الله   أمر الله اليهود أن النفس بالنفس فقتلوا النفسين بالنفس، وأخذوا العينين -

 عن أمة محمد صلى الله عليه وسلم بأن جعل الدية. 
أهل   - وأمروا  الإنجيل،  جاءه  ثم  الحقيقية،  التوراة  من  يديهم  بين  لما  مصدقاً  عيسى  بعث 

 الإنجيل بأن يحكموا بما فيه. ثم جاء القرآن مصدقاً للكتب السابقة، ومهيمناً عليها. 
بأن - وسلم  عليه  الله  صلى  النبي  جلد   أمر  في  لأهوائهم  يلتفت  ولا  عليه  نزل  بما  يحكم 

 المحصن وغيره، وحذره الله أن يصرفوه عما أنزل إليه. 
ن المخالف. وشجع أمة محمد للتنافس  متزم  الملابتلى الله الأمم بما أنزل في كتبه ليميز   -

 مرجعنا إلى الله. جميعنا في الأعمال الصالحة، ففي النهاية 
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لرسول - المخالفين  الناس    وإعراض  من  وكثير  بذنوبهم،  ليعذبهم  لهم  الله  من  ابتلاء  الله 
 فاسقين وحكم الجاهلية يبغون.

 اليقين أن حكم الله أحسن الأحكام.  -
الي - اتخاذ  عن  في  هالنهي  فإنه  يتبعهم  أي  يتولهم  ومن  الدين،  في  أولياء  والنصارى  ود 

 الكفر.
الكتا - أهل  موالاة  في  يسارعون  والنفاق،  بالشك  القلوب  على  مرضى  ومعاونتهم  ب 

أي أن تبدل الأحوال ومنها أن لا ينصر محمد صلى الله عليه    ،المسلمين، خشية الدائرة
 وسلم. 

 ويتعجب المؤمنون من المنافقين وفعالهم وكيف يحبطون أعمالهم.  -
ويحبونه، أرقاء على المؤمنين، يجاهدون  الله  بقوم يحبهم    أنهم مستبدلون مرتدين،  لوتوبيخاً ل -

 ولا يخافون في الله لومة لائم، وهذا فضل من الله، ومن كان من جند الله  في سبيل الله
 . المنتصر وأنصاره فهو من حزب الله الغالب 

نهى الله عن أن يستهزئ بالإسلام وأن يخفي الكفر ويتلاعب بالدين، ولا يقيل الاستهزاء   -
 بالأذان، المتخذ نداءً للصلاة.

على   - الحق  لإنكار  دعاهم  والغي  ولكن الحقد  وسلم،  عليه  محمد صلى الله  النبي  لسان 
 عليكم بالجزية وأنتم صاغرون وغيرها.  منه  الثواب من عند الله، واللعن

يخبرونه أنهم مؤمنون بما جاء به، وهم دخل أقوام على رسول الله صلى الله عليه وسلم،   -
يهم، والله  دخلوا كافرين، وخرجوا كافرين، فالكفر معهم في حالت ، أي  متمسكون بضلالتهم

 أعلم بما كانوا يكتمون من الكفر والنفاق. 
وترى كثير من اليهود يسارعون في العصيان والضلال والكفر وأكل السحت، ولا ينهاهم   -

 الربانيون والأحبار عن ذلك.
أفحش اليهود القول بما نسبوا من قبض يد الله عن العطاء على جهة البخل وهذا جهل  -

أيديه وستغل  وضلال،  الدنيا، ووقاحة  ونعمة  الدين  بنعمة  مبسوطتان  يداه  بل  بجهنم،  م 
 وقويتان في الثواب والعقاب. 

حسداً بما أنزل الله على رسوله، لذا ابتلاهم الله  و الغريب أن مغلقي القلوب يزدادوا حقداً   -
 بالشقاق والنزاع فيما بينهم. 

اتبعوا   - تحريف،  غير  من  بالحق  والإنجيل  التوراة  أقاموا  النعم  من  فيض  وحصدوا  القرآن 
 عليهم.

خطاب تعليم للأمة موجه للنبي أن بلغ ما أنزل إليك، وهو المنزه عن إخفاء شيء منه،   -
 ولا تخف، فالله خير حافظ وعاصم من الأذى. 
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بتكذيب  - وليس  والإنجيل.  التوراة  في  جاء  ما  إقامة  من  قيامكم  أن  الكتاب  لأهل  خطاب 
 أنفسكم، وحتى قتل بعضهم.الرسل إذا جاؤوا بما لا تهوى 

عن   - وصموا  الرشد  عن  فعموا  الرسل،  وقتلهم  بتكذيبهم  يتركوا  أن  الكتاب  أهل  حسب 
 الموعظة.

كذب الله من ادعى أن عيسى ابن الله، وأكد أنه رسول لله، وأمه صديقة من كثرة الصدق،  -
 يأكلون ويتغوطون وهذا محال في حق الله، ثم بعد هذا يستمرون بالكذب.

بني  النهي   - لعن  سبق  وقد  الضلال،  أهل  هوى  واتباع  الحق  بغير  الدين  في  الغلو  عن 
كانوا  عما  تناهيهم  وبعدم  يعتدون،  وكانوا  عصوا  بما  أنبياء  عدة  لسان  على  إسرائيل 

 يفعلون. 
 والنفاق لمعادهم يوم القيامة، من سخط الله.  لبئس ما قدم أهل الضلا -
 النصارى. لأقرب لنا مودة وتواضعاً وا ،ميز الله لنا أن الأشد عداوة هم اليهود  -

 
الحرص على انتقاء عوامل البيئة الإدارية، وتنقيتها مما يخالف يعتبر   هذه الدروس تترجم إدارياً،

 من أسس نجاح منظومة الأعمال. 
قد تواجه الأعمال ببعض الصعاب، لذا من المهم أن يكون من الفريق من يحسن النظر  -

الظلمة داخل  من  الإيجابية  المحاولة   إلى  إعادة  على  الآخرين  تشجيع  ويعيد  الحالكة 
 لاكتشاف الحلول. 

لا   - كي  مقابلهم  في  الحيوية  المضادات  أخذ  من  بد  لا  عميق،  وإفساد  فساد  المرتشون 
 يتمكنوا من القضاء على الأعمال والأموال وأرباحها.

ليها، هؤلاء  يرفضون القوانين المتعارف ع  أنهمبعض المرتكبون للأخطاء فيهم من الوقاحة   -
 لا يلتفت لهم ولا لفسادهم، وتحصن الأعمال والأموال وبيئة الإدارة ضدهم. 

بيئات الأعمال سادة وعبيد وهذا ضد   - المتعالون عن القصاص إذا أخطأوا يريدون جعل 
 مصلحة الجميع. 

بما   - تفاصيله  وبعض  والعقاب  الثواب  مبدأ  يقر  والإداري  القانوني  فيه  لا  الموروث  نكران 
النتائج بخلاف المرغوب في المدى بين ال تأتي  بشرية، وعليه لا بد من التطبيق كي لا 

 القصير والطويل. 
 المحن والشدائد هي من تفرز الكفاءات الإدارية المتميزة، ورجالات الأعمال الذكية.  -
الأسواق شرط حسن   - داخل  للصمود  لك  امتحان  المعين هي  للنشاط  المناهضة  الدعوات 

 وأول أسس التعامل التعرف على مطلقيها وأغراضهم، فقد لا يكون خلفها إلا التعامل معها  
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 سفاسف الأمور، فعندها يكون الحل بأقل الكلف.
البيئات الإدارية جهد بشري لا يقارن بنصوص سماوية، لذا عند التعامل لا بد من الإقرار   -

 بحدود كل منها، ومعرفة أين نقف أو سنقف. 
 الخائن.النهي عن اتخاذ المستشار  -
عن   - المدافعون  عباءة  بلبس  وأخرى  النجاح،  أعداء  باسم  مرة  دائماً  موجودون  المتآمرون 

ل على تقليل الصدام معها ما  حقوق الضعفاء، وهي فئة لا يستهان بالتحصن منها، ويعم
 وإن حكمت الأمور للصدام فليكن باتر مانع من التكرار. أمكن،

عليهم   - ويشفق  كمرضى  يعاملوا  فهؤلاء  للأسف،  البناء  لا  الهدم  تحسن  الناس  من  كثير 
 لمصلحتهم، وتخفيف أضرارهم.  

ما  - وخاصة  بانتهاجه،  الإدارات  تخطأ  أن  ينصح  ولا  الإنسانية،  الفطرة  الاستهزاء خلاف 
 الآخرين.  اتصل منه بشعائر ومعتقدات 

ولكن لا بد من ذلك لتخفيف    ،التعامل معهم متعب مزعج  ،أصحاب أمراض الحقد والغي -
 أذاهم وأضرارهم، ويليهم إزعاجاً المنافقون الذين يبطنون خلاف ما يلعنون.

 المسارعون في الفساد والإفساد لبيئة الأعمال لا بد من الحزم معهم وبأسرع زمن.  -
ن، من أسرع الناس تأقلماً مع السياسات والإجراءات الإدارية المخضرمون في التزام القواني  -

 الجديدة والمستجدة، لامتلاكهم ملكة ذلك.
النهي عن الغلو والكذب والنفاق ومختلف الأمراض غير الصالحة لبيئة الأعمال، لما لها  -

 من آثار سيئة على بيئة الأعمال وأرباحها. 
 
 

 

 


