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 بسم الله الرحمن الرحي 

 

 الغر الميامين، أ ما بعد؛ الحمد الله رب العالمين، منزل الكتاب المبين والصلاة والسلام على أ شرف المرسلين محمد وعلى أ له وصحبه 

 

ل    علم ال دارة ا ن المس تعرض لرقعة ال رض بقاراتها المختلفة يرى أ ن أ كثر العلوم انتشاراً في الدنيا،  الذي ل يترك في الهرم الوظيفي ال نساني مكانًا ا 

  خمس سكان ال رض. بين المسلمين والذين هم العلم الشرعي ويخدمه من أ على السلم المعروف وظيفياً ا لى قاعدته، يليه 

 

ا، ل تحسن  غير أ ن الواقع يظهر الترابط غير السلي بين العلمين في مجتمعات المسلمين، فنرى الكوادر البشرية باختصاصاتها ال دارية أ و اللصيقة به

يين مدلول المصطلح فنياً، فتا تي  عرض مفردات تحدياتها أ و مشاكلها بلغة مقبولة عند الشرعيين، وبالمقابل ل يتضح للكثير من الممارسين الشرع 

من  فتاواهم غير منسجمة مع المطلوب أ و غير واضحة للممارسين في قطاع ال عمال، مما أ بعد الكثير منهم عن محاولة الاستيضاح الشرعي للكثير  

 ممارساتهم الفنية. 

 

التنفيذية أ و القيادية، المحلية والمهام والخبرات تلف الوظائف هذه المشكلة التي رصدتها على مدار ما يزيد على ربع قرن من الممارسة العملية في م 

ا بعد  المجال،  هذا  كتبي في  باكورة  فكانت   ، به عليًّ يفتح الله  بما  الهوة  هذه  دفعتني لمحاولة جسر  بها،  أ كرمني الله  التي  العالمية  من  أ و  لكثير 

 " كتاب  ال خرى،  الفنون  في  والكتب  وال بحاث  دارية المحاضرات  ا  كتاب الله   قراءة  يدي  بين  بين  للتقريب  التفسير"،  ال دارة،    علوم  وعلوم 

 وس يكون بعده ا ن شاء الله، كتب أ خرى في فنون شرعية غير التفسير.

 

ن والماليون  وأ حمد الله على كرمه با ن أ لهمني الورود لمعين كتابه الكريم، محاولً أ ن أ خدم نفسي بالكتابة في جزئية علمية، يس تفيد منها: ال داريو

 . علها تكون لنا زخراً يوم الدين ،وكذا نظراءهم الشرعيينومتخصصو المخاطر ومقيمو أ نظمة ال عمال وأ سواق المال والبورصات وغيرهم  

 

 في مسار الكتابة: 

ل أ ن مقامي ال ول في الكتابة س يكون وفق    يتعدد التناول ال داري في المجالت العملية فمنها المباشر ومنها المختلط بمجالت أ خرى، ا 

ليه بشكل طارئ، ووفق العلوم التي أ تقن، بخلاف الشريعة كاختصاص ثاني والمحاس بة والتدقيق كاختصاص أ ول، كما   ما أ ظن أ ن ال مة بحاجة ا 

 التالي:   يوردها المخطط 

 

داري أ ساسي أ نه جرى العرف ال عم وعادة البشر في ال دارة أ ن يوضع في نهاية أ ي قرار توقيع مُصدره وبقدر الم كانة  كما وأ حب أ ن أ لفت لملحظ ا 

ر القرار يكون الالتزام والتقيد والتنفيذ، أ ما كتاب الله فنجده يظهر لنا في مطلع كل سورة اسم وصفات مُنّزلِّها، وب د أ ي تلاوة  عال دارية لمصُدِّّ

 منه ترى المسارعة ا لى التصديق بـ "صدق الله العظي".  

الإدارة

إداريا ً

إدارةًالعلاقةً

معًالله

إدارةًالعلاقةًمعً
الذاتًوالآخرين

اقتصاديا ً

اقتصادياتً
الإدارة

الإدارةً
الاقتصادية

سياسيا ً

ةالسياسةًالإداري

ةالإدارةًالسياسي
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 في هدف الكتابة:  

ن القراءة ال دارية بين يدي أ ي القرأ ن الكريم هي محاولة ومنظور جديد نتناوله ليكون حجراً تبنى عليها قراءات وتفسيرات أ عمق  ا 

دارية مس تفادة من كتاب الله في الكثير من المواضع    .وأ وسع تتناسب مع القادم أ ما عن سبب المحاولة فالرغبة في ترس يخ مفاهي وأ نماط عمل ا 

بداية قصة ومسار تصرف من أ صحابها وصولً للنتيجة التي أ طلعنا نجد  المشابهة لحياتنا ماضياً وحاضراً ومس تقبلًا، فمثلًا: في قصص من قبلنا،  

دارية في متلف  الله عليها، كل هذا ي  شابه الرصد الدقيق القائم عند مفكري ال دارة لحياتنا وتصرفاتنا وصولً لس تنتاجات تتحول ل ليات عمل ا 

 مناحي الحياة المالية، ال دارية، الاقتصادية، الس ياس ية، الاجتماعية وغيرها. 

أ مام   نسانية، كما ويضعنا  فكان من باب أ ولى رصد ومراقبة الموحى من عند الله وتفسيراته المتعددة، لنتخذ منه منهجاً مضيفاً للا 

قيق  حقيقة عدم اس تفادتنا حتى ال ن من مزوننا العلمي القابل للاس تنباط منه، في كل فن وعلم وفي رأ سها ال دارة المتداخلة والمتدخلة في د

ذا تحقق هذا نحجز لنا كرسي على مائدة ال بداع ال داري ال نساني، نس تفيد منه نحن وال خر.  أ مور حيا  تنا وجليلها، وا 

 

الممكن   والطرق  وال هداف  الله،  لكتاب  ال داري  التفسير  عنوان  تحت  مجازاً  تدخل  الكتابات  من  سلسلة  ا طلاق  فهو  ال خر  الهدف  أ ما 

دارية بشكل: تفسير،  اس تخدامها في تحقيق ذلك وهي متجددة بتج دد الحياة نفسها، فضلًا عن أ ن القراءة والتمعن وحتى التدبر س يورثنا نكهة ا 

جراءات منطقية منهجية، هذا فضلًا عن بعض الجوانب والفنون ال دارية   دروس مس تفادة، قواعد مس تنتجة، أ ليات عمل مجربة، س ياسات وا 

الرئيس والمرؤوسين، الحلول البديلة لمداخل ومشاكل النفس وغيرها الكثير، ومن الظلم    المرتبطة بس يكولوجية العامل ورب العمل، القائد أ و

 ة.  دعي ال حاطة بالقائم أ و القادم من المجالت ال دارية الممكنة فهيي أ وسع من تفكير الفرد أ و المجموعة وأ غزر من تغييرات الحياة الشخصي أ  أ ن 

 

 في منهجية الكتابة: 

التفسير مجال  العمل في  التفسيرا ن  ومعدن  بيئة  من  ل  ا  يكون  لن  منه خصوصاً،  وال داري  عموماً  قراءتي   ،وعليه  .  في  سا ستند 

ال دارية على كتب التفسير وفي مقدمها غير المطولة دون الغفلة عن النظر فيما عداها من تفاسير اس تقرت في مزون ال مة العلمي، بتصرف  

و  ال قوال  أ صحاب  أ سماء  لناحية شطب  الورق  محدود مني  الكلف وحجم  وتلافياً من عوائق  التفسير،  با صل  المساس  بعض الاس تطراد دون 

من المذاهب  المطلع عليه، سا س تعين بالتكنولوجيا ومواقعها ال لكترونية للاطلاع والمقارنة أ و المقاربة وفي مقدمها مواقع جمعت أ غلب تفاسير ال مة 

أ ضخم مجم ا لى  الوصول  من  المس تخدم  تمكّن  والمراجع  المختلفة،  وتجويده،  ال خرى(،  )باللغات  معانيه  وترجمات  الكريم،  القرأ ن  تفاسير  من  وعة 

 ال ساس ية في العالم حوله. ومنها: 

لكتروني مجاني، غير ربحي، تابع لمؤسسة أ ل البيت الملكية للفكر ال سلامي في ال ردن. www.altafsir.com"التفسير" ) -  ( موقع ا 

لكتروني مجاني، غير ربحي، تابع لوقفية ال مير غازي للفكر القرأ ني )ttafsirs.comwww.grea ("التفاسير العظيمة" -    .موقع ا 

- ( ال سلام"  وال  islam.com-www.al"موقع  ال سلامية  الشؤون  لوزارة  تابع  ربحي،  غير  مجاني،  لكتروني  ا  موقع  والدعوة  (  وقاف 

 المملكة العربية السعودية.  –وال رشاد 

لكتروني مجاني، غير ربحي، تابع مكتب الدعوة بالروضة وبرعاية أ وقاف الراجحي  / http://shamela.ws"المكتبة الشاملة" ) - ( موقع ا 

(http://www.alrajhiawqaf.org.sa/  .) 

المرتبط - ال خرى  المقاصد  والمواقع  عن  فضلًا  أ حيانًا،  وأ ياتها  السور  ل هداف  يعرض  مما  وغيرها  للمصحف،  العثماني  بالرسم  ة 

 والموضوعات للسور وال يات ما أ مكن لذلك سبيل.  

أ ما رسم ال يات العثماني فما خوذ حصراً من موقع ملتقى أ هل التفسير، ومن نسخة مصحف المدينة "الورد" المتاحة مع خطوطها   -

، "المصحف كاملا على ملف وورد بالرسم العثماني من مصحف مجمع الملك فهد مفيد جدا للباحثين"، المعنون: )خط  على الش بكة

 (.    8النسخ الحاسوبي ـ حفص ـ مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف، النسخة رقم  

 غير أ ن الكتابة ال دارية لن تكون هي النص الوحيد في هذا الكتاب، بل: 

يجا - با  المعروض هو  سا عرض  أ ن  ادعاء  ال دارية، دون  قراءتي  منها في  واس تفيد  التفاسير  من  اس تقيتها  التي  التفسيرية  النصوص  ز 

هذا   وغايرت  ال داري،  بمنظوري  للجديد  ويمهد  ال صول  يخالف  ل  مباشر  منظم،  تفسيري  س ياق  مجرد  بل  جديد  فقهيي  تفسير 

ال داري الاس تنتاج  فقدمت  عشر  السابع  الجزء  في  ا مكانية    النسق  أ ن  القادمين  المؤلفين  لتنبيه  التفسيري،  الاس تنتاج  على 

داريًا س تكون أ وسع كلما عدنا للنص التفسيري ال صلي.   الاس تنتاج ا 

http://www.al-islam.com/
http://shamela.ws/
http://www.alrajhiawqaf.org.sa/
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ال داري س يكون مس تغرقاً   - التناول  أ ن  أ دعي  ل  للا ضاءة على    كما  بل هو محاولة  يوماً،  يا تي  قد  داري وس يغني عما  ا  كل جانب 

 ة علمية وفنية خاصة بمسمى العلوم المعاصرة. جانب تفسيري جديد وبنكه

دارية وسا عمد لوضع الخلاصات ال دارية )  - ا  المناسب  ومضات  المعاد صياغتها بال يجاز  التفسير  لها عن نصوص  ( في مس تطيل تميزاً 

داريًا مبتور ال صل رفاقه ببيئته ومصدره.   ،للمقام، كي ل يكون المس تنتج ا   فلزم من وجهة نظري ا 

: الدروس المس تفادة من  أ ولً " يتناول:  بين يدي الموضوع نهاية كل مجموعة من ال يات ذات موضع رئيسي، عنوان " وس يكون في   -

داريًا. ثانياً التفسير المعروض على أ ن يليها،    : ترجمة هذه الدروس ا 

 المس تهدفة. " أ جزاء الموضوع الفرعية، بوضعها كعنوان قبل ال يات بين يدي تفصيل الموضوع وسيتصدر "  -

 

لسل  وعموماً فالتناول ال داري س يكون متنوع، س يطال مجمل السورة، اسمها أ و أ سمائها، ثم تالياً: أ ياتها، ولحقاً موضوعاتها، وسيتخذ من تس 

 ال حداث منهجاً وصياغة في الجانب ال داري.

 

 في شكل العرض: 

( في مقاصدها  2( في أ سمائها  1والخلاصات ال دارية بتقديم مبسط عناوينه:  تس تهل الكتابة في كل سورة وقبل اس تعراض التفسير   -

 ( بين يدي السورة. 4( في موضوعاتها  3

باللون ال صفر لمزيد    " مظللاً 14قياس خط "و لرسم العثماني  باسيتم عرض ال يات القرأ نية قبل التفسير والاس تنتاجات ال دارية،   -

دا  ريًا أ و المنقول كتفسير. تمييز ل ي القرأ ن عن النص المكتوب ا 

ل ما كان في توثيق ال ية المستشهد بها داخل نص التفسير فس يكون 14وس يعرض التفسير بقياس الخط " - " في كامل الس ياق ا 

( بين يدي تفصيل  2( بموضوعات السورة عموماً،  1" على الجداول ذات الصلة:  12"، وينطبق قياس الخط " 12قياس الخط "

ل ما دعت الضرورة الشكلية لبعض التقليص في قياس الخط في موضعه وبمقداره.  ( بين يدي3الموضوع،   الموضوع، ا 

 

فمن  والله أ سا ل القبول والمغفرة: لي ولوالدي وأ خوتي وذرياتنا وأ رحامي ول صحاب الحقوق علّي، والفتح والسداد والتوفيق، فما وافق الصواب  

 .  وأ س تغفر الله من ذلك الله عز وجل، وما كان غير ذلك فمني ومن تقصيري

 

 الرحي الجواد الكريم  الغفور ربه طالب عفو 

 كاتبه: سمير الشاعر                                                                  

ً  
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 ( 1) جدول بتفاصيل سور القرأ ن 
 

 أ ية السجدة  ( 2) السجدة عدد أ سمائها  مكية/مدنية  عدد ال حرف  عدد الكلمات  عدد ال يات  ترتيبها   اسم السورة 

   25 مكية  139 29 7 1 الفاتحة 

   6 مدنية 25613 6144 286 2 البقرة

   7 مدنية 14605 3503 200 3 عمران أ ل 

   2 مدنية 16030 3745 176 4 النساء 

   6 مدنية 11892 2837 120 5 المائدة

   2 مكية  12418 3055 165 6 ال نعام

 206 1 4 مكية  14071 3344 206 7 ال عراف

   3 مدنية 5299 1243 75 8 ال نفال

   14 مدنية 10873 2506 129 9 التوبة  

   2 مكية  7425 1841 109 10 يونس 

   1 مكية  7633 1947 123 11 هود

   2 مكية  7125 1795 111 12 يوسف

 15 1 2 مدنية 3450 854 43 13 الرعد 

براهي    1 مكية  3461 831 52 14 ا 

   1 مكية  2797 658 99 15 الحجر

 49 1 2 مكية  7642 1845 128 16 النحل

 7 1 3 مكية  6480 1559 111 17 ال سراء 

   4 مكية  6425 1583 110 18 الكهف

 58 1 2 مكية  3835 972 98 19 مريم 

   3 مكية  5288 1354 135 20 طه

   3 مكية  4925 1174 112 21 ال نبياء

 77و18 2 1 مدنية 5196 1279 78 22 الحج

   5 مكية  4802 1840 118 23 المؤمنون 

   1 مدنية 5596 1317 64 24 النور 

 60 1 3 مكية  3786 896 77 25 الفرقان 

   5 مكية  5517 1322 227 26 الشعراء 

 25 1 4 مكية  4679 1165 93 27 النمل

   3 مكية  5791 1441 88 28 القصص 

   2 مكية  4200 982 69 29 العنكبوت 

   2 مكية  * 3534 819 60 30 الروم 

   1 مكية  2121 550 34 31 لقمان 

 15 1 5 مكية  1523 374 30 32 السجدة

   2 مدنية 5618 1303 73 33 ال حزاب 

   1 مكية  3510 884 54 34 س با  

   2 مكية  3159 780 45 35 فاطر 

   8 مكية  2988 733 83 36 يس

   5 مكية  3790 865 182 37 الصافات 

 24 1 3 مكية  2991 735 88 38 ص

   3 مكية  4741 1177   75 39 الزمر 

   5 مكية  4984 1228 85 40 غافر  

 37 1 9 مكية  3282 796 54 41 فصلت

   6 مكية  3431 860 53 42 الشورى 

 
 ، بتصرف.https://ar.wikipedia.orgحصر من بيانات ويكيبيديا المتفرقة،  (1)
 .  https://islamqa.info/ar/5126ال سلام سؤال وجواب، الش يخ محمد صالح المنجد،  (2)
 .  http://jamharah.net[، نقلًا عن: 5/399( : ) حروفها ثلاثة أ لف وخمسمائة وأ ربعة وثلاثون(، ]غرائب القرأ ن:هـ728نظامُ الدينِّ الحسنُ بنُ محمدٍ النيسابوريُّ )ت:  *

https://ar.wikipedia.org/
https://islamqa.info/ar/5126
http://jamharah.net/
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   2 مكية  3703 825 89 43 الزخرف 

   2 مكية  1439 346 59 44 الدخان 

   4 مكية  2014 488 37 45 الجاثية

   2 مكية  2602 646 35 46 ال حقاف

   3 مدنية 2360 542 38 47 محمد

   2 مدنية 2456 560 29 48 الفتح 

   1 مدنية 1493 353 18 49 الحجرات 

   3 مكية  1473 373 45 50 ق

   2 مكية  1510 360 60 51 الذاريات 

   3 مكية  1293 312 49 52 الطور 

 63 1 3 مكية  1405 359 62 53 النجم 

   5 مكية  1438 342 55 54 القمر 

   2 مدنية 1585 352 78 55 الرحمن 

   1 مكية  1692 379 96 56 الواقعة 

   1 مدنية 2475 575 29 57 الحديد

   3 مدنية 1991 475 22 58 المجادلة 

   2 مدنية 1913 447 24 59 الحشر

   3 مدنية 1519 352 13 60 الممتحنة

   3 مدنية 936 226 14 61 الصف

   1 مدنية 749 177 11 62 الجمعة 

   1 مدنية 780 180 11 63 المنافقون 

   1 مدنية 1066 242 18 64 التغابن 

   3 مدنية 1170 279 12 65 الطلاق 

   6 مدنية 1067 254 12 66 التحريم 

   9 مكية  1316 337 30 67 الملك

   3 مكية  1258 301 52 68 القلم 

   3 مكية  1107 261 52 69 الحاقة 

   5 مكية  947 217 44 70 المعارج 

   3 مكية  *950 227 28 71 النوح 

   3 مكية  1089 286 28 72 الجن

   1 مكية  840 200 20 73 المزمل 

   1 مكية  1015 256 56 74 المدثر 

   3 مكية  664 164 40 75 القيامة 

   7 مدنية 1065 243 31 76 ال نسان

   4 مكية  815 181 50 77 المرسلات

   5 مكية  766 174 40 78 النبا  

   5 مكية  762 179 46 79 النازعات 

   6 مكية  538 133 42 80 عبس

   3 مكية  425 104 29 81 التكوير 

   4 مكية  326 81 19 82 الانفطار 

   4 مكية  740 169 36 83 المطففين

 21 1 5 مكية  436 108 25 84 الانشقاق

   3 مكية  459 109 22 85 البروج 

   3 مكية  249 61 17 86 الطارق

   3 مكية  293 72 19 87 ال على 

   3 مكية  378 92 26 88 الغاش ية 

   2 مكية  573 139 30 89 الفجر 

 
 حرف طبقا لمصحف المدينة المنورة برسم عثمان طه. 950 *
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   3 مكية  335 82 20 90 البلد

   3 مكية  249 54 15 91 الشمس 

   3 مكية  312 71 21 92 الليل

   2 مكية  164 40 11 93 الضحى

   3 مكية  102 27 8 94 الشرح 

   3 مكية  156 34 8 95 التين

 19 1 7 مكية  281 72 19 96 العلق 

   3 مكية  114 30 5 97 القدر 

   9 مدنية 412 94 8 98 البينة 

   7 مدنية 156 36 8 99 الزلزلة 

   2 مكية  164 40 11 100 العاديات 

   1 مكية  158 36 11 101 القارعة 

   4 مكية  122 28 8 102 التكاثر 

   2 مكية  70 14 3 103 العصر 

   4 مكية  133 33 9 104 الهمزة

   3 مكية  96 23 5 105 الفيل 

   4 مكية  73 17 4 106 قريش 

   7 مكية  112 25 7 107 الماعون 

   4 مكية  42 10 3 108 الكوثر 

   7 مكية  98 27 6 109 الكافرون 

   5 مدنية 79 19 3 110 النصر

   6 مكية  81 29 5 111 المسد

   20 مكية  47 15 4 112 ال خلاص

   3 مكية  71 23 5 113 الفلق 

   3 مكية  80 20 6 114 الناس

  
6236 78602 323512 

 مكية/ 86

 مدنية  28

   

 

 

 ( 3) جدول تكرار الحرف في القرأ ن 
 

 مجاميع كلية  تكرار الحرف  الحرف  تكرار الحرف  الحرف  تكرار الحرف  الحرف 

 77845الكلمات  9405 ع 4141 ح 1562 ء

 330733ال حرف  1221 غ 2497 خ 1171 ئـ

 114السور   8747 ف 5991 د 713 ؤ

 30ال جزاء  7034 ق 4932 ذ 2594 ى

 60ال حزاب  10497 ك 12403 ر 43551 ا

 15السجدات  38189 ل 1599 ز 9150 أ  

 6236ال يات  26747 م 6013 س 5068 ا  

  27265 ن 2124 ش 1506 أ  

  14850 ه 2071 ص 11491 ب

  24796 و 1686 ض 10471 ت

  21999 ي 1273 ط 1414 ث

  2393 ة 853 ظ 3316 ج

 

 

 

 
 اختلف تعداد أ حرف القرأ ن، باختلاف الفقهاء والقراء في تعداد الحرف: بين الملفوظ والمرسوم مباشرة أ و بطريقة غير مباشرة.   (3)
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 حصر بالجزء وصفحاته وعدد أ ياته 
 

 صفحاته  أ يات الجزء   ال يات  الجزء 

 21 من سورة البقرة 141سورة الفاتحة +  7 148 1

 20 من سورة البقرة 111 111 2

 20 عمرانمن سورة أ ل  91من سورة البقرة +  34 125 3

 20 من سورة النساء 23من سورة أ ل عمران +  109 132 4

 20 من سورة النساء 124 124 5

 20 من سورة المائدة 82من سورة النساء +  29 111 6

 20 من سورة ال نعام 110من سورة المائدة +  38 148 7

 20 من سورة ال عراف 87من سورة ال نعام +  55 142 8

 20 من سورة ال نفال 40سورة ال عراف + من  119 159 9

 20 من سورة التوبة 93من سورة ال نفال +  35 128 10

 1328   

 20 من سورة هود 5سورة يونس +  109من سورة التوبة +  36 150 11

 20 من سورة يوسف  52من سورة هود +  118 170 12

براهيسورة   52سورة الرعد +  43من سورة يوسف +  59 154 13  20 ا 

 20 سورة النحل  128سورة الحجر +  99 227 14

 20 من سورة الكهف  74سورة ال سراء +   111 185 15

 20 سورة طه   135سورة مريم +  98من سورة الكهف+  36 269 16

 20 سورة الحج  78سورة ال نبياء+  112 190 17

 20 سورة الفرقان من  20سورة النور +  64سورة المؤمنون +  118 202 18

 20 من سورة النمل 55سورة الشعراء،  227من سورة الفرقان +  57 339 19

 20 من سورة العنكبوت   45سورة القصص،  88من سورة النمل +  38 171 20

 2057   

 20 ال حزاب من سورة  30سورة السجدة +  30سورة لقمان +  34سورة الروم +   60من سورة العنكبوت +  24 178 21

 20 من سورة يس 27سورة فاطر +  45سورة س با  +  54من سورة ال حزاب +  43 169 22

 20 من سورة الزمر  31سورة ص +  88سورة الصافات +  182من سورة يس +  56 357 23

 20 من سورة فصلت 46سورة غافر +  85من سورة الزمر +  44 175 24

 20 من سورة الجاثية 32سورة الدخان +  59سورة الزخرف +  89سورة الشورى +  53من سورة فصلت +  8 241 25

سورة   45سورة الحجرات +  18سورة الفتح +  29سورة محمد +  38سورة ال حقاف +   35من سورة الجاثية +  5 200 26

 من سورة الذاريات 30ق + 

20 

سورة  96سورة الرحمن +  78سورة القمر +  55سورة النجم +  62سورة الطور +  49من سورة الذاريات +  30 399 27

 سورة الحديد 29الواقعة + 

20 

سورة  11سورة الجمعة +  11سورة الصف +   14سورة الممتحنة +  13سورة الحشر +  24سورة المجادلة +  22 137 28

 سورة التحريم  12سورة الطلاق +  12سورة التغابن +  18المنافقون + 

20 

  20سورة الجن +  28سورة نوح +  28سورة المعارج +  44سورة الحاقة +  52سورة القلم +  52سورة تبارك +  30 431 29

 سورة المراسلات 50سورة ال نسان +  31سورة القيامة  40سورة المدثر +  56سورة المزمل + 

20 

سورة   36سورة الانفطار +  19سورة التكوير +  29سورة عبس +  42سورة النازعات +  46سورة النبا  +  40 564 30

سورة الغاش ية  26سورة ال على +  19سورة الطارق +  17سورة البروج +  22سورة الانشقاق +   25المطففين + 

سورة الشرح  8سورة الضحى +  11سورة الليل +   21سورة الشمس +  15سورة البلد  20سورة الفجر +  30+ 

سورة العاديات +   11سورة الزلزلة +  8سورة البينة +  8سورة القدر +  5العلق +  سورة 19سورة التين +  8+ 

 7سورة قريش +   4سورة الفيل +  5سورة الهمزة +  9سورة العصر +  3سورة التكاثر +  8سورة القارعة +  11

  5رة ال خلاص + سو  4سورة المسد +   5سورة النصر +  3سورة الكافرون +  6سورة الكوثر +  3سورة الماعون + 

 سورة الناس 6سورة الفلق + 

23 

 2851   

 604  6236 القرأ ن 
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 أ هداف السور وعناوين بعض مجموعاتها 
 

 

 ملاحظات   الهدف العام للسورة   اسم السورة  ترتيبها  

   أ م الكتاب وحاوية أ هداف القرأ ن الكريم  الفاتحة  1

   ال رض ومنهج المسلمين المسؤولية عن  البقرة 2

   الثبات على المنهج أ ل عمران  3

   العدل والرحمة خاصة مع الضعفاء  النساء  4

   الوفاء بالعقود  المائدة 5

   توحيد الله تعالى في الاعتقاد و التطبيق ال نعام 6

   الصراع بين الحق والباطل، الاختيار وترك الغفلة  ال عراف 7

   قوانين النصر مادية وربانية   ال نفال 8

   التوبة ا لى الله وبيان صفات من أ عرض عن منهج الله عز وجل  التوبة   9

   ال يمان بالقضاء والقدر والحجج العقلية الدالة على توحيد الله  يونس  10

   التوازن في الثبات على الحق دون ركون أ و تهور  هود 11

   الثقة بتدبير الله، والصبر وترك اليا س  يوسف 12

   قوة الحق وضعف الباطل الرعد  13

براهي 14    نعمة ال يمان ونقمة الكفر  ا 

   الله لدينهحفظ  الحجر 15

ية النحل 16    نعم الله تعالى المعنوية والحس ّ

   استشعار قيمة القرأ ن الكريم  ال سراء  17

   العصمة من الفتن )الدين والمال والعلم والسلطة( الكهف 18

بناء  مريم  19    توريث الدين لل 

   ال سلام منهج السعادة، وعناية الله برسل  طه 20

   دور ال نبياء في تذكرة البشرية  ال نبياء 21

   استشعار رهبة يوم الحشر والتعرف على دور الحج في بناء ال مة الحج 22

   صفات المؤمنين وصفات من يقابلهم من أ هل الكفر المؤمنون  23

   شرع الله نور وحماية للمجتمع، والعلاقات الاجتماعية النور  24

   التحذير من سوء عاقبة المكذبين ووجوه ا عجاز القرأ ن  الفرقان  25

   دور ال علام في توصيل رسالة ال سلام  الشعراء  26

   أ همية التفوق الحضاري، ا ظهار العلم والحكمة  النمل 27

   الثقة بوعد الله  القصص  28

   الحذر من الفتن  العنكبوت  29

   الله للمؤمنين بالنصرأ يات الله ظاهرة وواضحة، ووعد  الروم  30

   تربية ال بناء  لقمان  31

   الخضوع لله تعالى السجدة 32

 الاستسلام لله في المواقف الحرجة  ال حزاب  33

م   
لا
س
ست
الا
ر 
سو

لى
تعا
لله 

 

 الاستسلام لله سبيل بقاء الحضارات   س با   34

 الاستسلام لله سبيل العزة  فاطر  35

 بال صرار على الدعوة حتى لو لح اليا س من النتيجةالاستسلام لله  يس 36



 

 جداول الحصر الإحصائية                      د. سمير الشاعر               قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

11 

 

 الاستسلام لله ولو لم تظهر أ و تفُهم الحكمة وراء أ وامره الصافات  37

 الاستسلام لله بالعودة ا لى الحق دون عناد ص 38

   ال خلاص لله تعالى الزمر  39

ليه  غافر   40    أ همية الدعوة ا لى الله وتفويض ال مر ا 

 حسن الاس تقبال ل وامر الله س بحانه وتعالى  فصلت 41

ر  
اذي
ومح
ت 
جبا
 وا
مي
لحوا
ر ا
سو

ض 
ل ر
ن ا
 ع
ولة
سؤ
لم  ا
مة
ل 
ل

 

 التحذير من الفرقة وال مر بالشورى  الشورى  42

 التحذير من الانبهار بالمظاهر المادية  الزخرف  43

 التحذير من الانبهار بالسلطة   الدخان  44

 التحذير من التكبر والتعالي  الجاثية 45

 ما ل من أ جاب ومن رفض أ وامر الله تبارك وتعالى ال حقاف 46

   طاعة الرسول صلى الله عليه وسلم مقياس قبول ال عمال  محمد 47

   الحديبية سورة الفتوحات والتجليات الربانية ونعمه بعد صلح  الفتح  48

   أ دب العلاقات  الحجرات  49

 الاختيار بين الهدى والضلال  ق 50

زء 
 ج
ار
ختي
الا
ر 
سو

27 

 العطاء والمنع بيد الله والسلي الفرار ا لى الله  الذاريات  51

 الاختيار بين طريق الجنة وطريق النار  الطور  52

 اختيار مصدر المعلومات ودفع الش بهات النجم  53

 التعرف على الله تعالى من خلال نقمه  القمر  54

 التعرف على الله تعالى من خلال نعمه  الرحمن  55

 الاختيار أ ن تكون من السابقين وأ صحاب اليمين أ م من المكذبين الواقعة  56

 التوازن بين المادية والروحانية  الحديد 57

 ال سلامالتبرؤ من المناهج ال خرى غير  المجادلة  58

لام
س
لا 
ء ل
نتما
الا
ر 
سو

   
زء 
الج

28 

 مواقف متلفة من الانتماء لدين الله وتفصيلات غزوة بني النضير الحشر 59

 امتحان الانتماء  الممتحنة 60

 أ همية وحدة الصف  الصف 61

 دور صلاة الجمعة في الانتماء الجمعة  62

 خطر النفاق المنافقون  63

 اجتماعية تضيع الانتماءمشاغل  التغابن  64

 ل للخلاف وبيان أ حكام الطلاق  الطلاق  65

 دور المرأ ة في تحقيق الانتماء لدين الله   التحريم  66

 استشعار عظمة الله وقدرته  الملك 67

الله
لى 
ة ا 
عو
الد
ة 
ض
فري

   
زء 
الج

29 

 أ خلاق الدعاة ا لى الله القلم  68

يقاظها من الغفلة التذكير بيوم  الحاقة  69  القيامة زاد للداعي يس تخدمه لترقيق القلوب وا 

 أ همية حسن عبادة الله ا لى جانب ال خلاق المعارج  70

 أ همية الاس تمرار في الدعوة و لو لم يس تجب أ حد والنموذج دعوة نوح عليه السلام  النوح  71

 نماذج لدعاة ا لى الله من عالم أ خر  الجن 72

 زاد الداعية ا لى الله: القرأ ن وقيام الليل والصبر  المزمل  73

 سورة الهمة والنهوض بالدعوة ) قم فا نذر( المدثر  74

 التذكير بيوم القيامة والاس تعداد للوقوف بين يدي الله،  زاد للداعية   القيامة  75

 النهوض بحسن الدعوة والنتائج على الله ال نسان 76

 التحذير المباشر للمكذبين  المرسلات 77
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 التذكير بيوم البعث وما بعده  النبا   78

زء 
 ج
ني 
ربا
 ال
نهج
 الم
تام
خ

30 
 وما بعد الموت التذكير بالموت  النازعات  79

 عتاب رقيق في سبيل الله  عبس 80

 تصوير رهيب ل هوال قيام الساعة  التكوير  81

 تذكير بيوم القيامة وبيان مصير الفريقين  الانفطار  82

 مقارنة بين كتاب الفجار وكتاب ال برار  المطففين 83

 يوم القيامة وتطاير الصحف الانشقاق 84

 وجزاء من فتن المؤمنين والمؤمنات توعد  البروج  85

براز قدرة الله تعالى بالعتبار با يات الله في الكون العظي وفي خلق ال نسان  الطارق 86  ا 

 توحيد الله وتعظيمه والتدبر من خلال ملوقاته   ال على  87

 الوجوه الخاشعة والوجوه الناعمة يوم القيامة  الغاش ية  88

 بعطائه من صفات النفس المطمئنة والقناعةشكر الله في السراء والضراء والرضى بقضائه  الفجر  89

 المسارعة في الخيرات وتعظي بيت الله الحرام في نفوس المسلمين والمشركين البلد 90

 رصد ظواهر كونية سخرها الله لخدمة ال نسان والتحذير من عاقبة الطغيان  الشمس  91

 أ عمال الناس نوعان، والله ل يقبل من العمل ا ل ما كان خالصاً لوجهه الكريم  الليل 92

 كلمات رقيقة تشع بالحب الرباني لرسول الله صلى الله عليه وسلم الضحى 93

 حسن عبادة الله مدخل تيسير كل عسير  الشرح  94

 بالطاعاتال نسان أ فضل المخلوقات وعلى ال نسان أ ن يكرم نفسه  التين 95

 بداية الدعوة وحفظ العمل  العلق  96

 فضل وشرف ليلة القدر  القدر  97

 البينة رسول الله صلى الله عليه وسلم وما جاء به ودين الله هو ال سلام    البينة  98

 صورة من أ هوال القيامة  الزلزلة  99

 دعوة ل صلاح النفس ومغالبتها والجهاد في سبيل الله  العاديات  100

 تذكير با هوال القيامة  القارعة  101

 الموازنة بين متاع الجسد وغذاء الروح  التكاثر  102

 التحوط من الخسارة في الدنيا وال خرة  العصر  103

 تحذير من فتنة المال  الهمزة 104

 كيد الباطل ضعيف  الفيل  105

 الحذر من أُلف النعمة  قريش  106

 الحث على فعل الخيرات وترك سمات المكذبين الماعون  107

 نعم الله وفضل على رسوله صلى الله عليه وسلم   الكوثر  108

 البراءة من الشرك والكفر، وهي تعدل ربع القرأ ن   الكافرون  109

 تبشير النبي صلى الله عليه وسلم بالنصر واس تحقاق الحمد والاس تغفار، وال شارة لقرب أ جل صلى الله عليه وسلم  النصر 110

 الخسارة الكبرى لمن اس تهزأ  برسول الله صلى الله عليه وسلم أ و دينه  المسد 111

 التوحيد، وهي تعدل ثلث القرأ ن  ال خلاص 112

 والشرور الخارجية تحصين من الحسد  الفلق  113

 تحصين من الوسواس والشرور الداخلية  الناس 114
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 الجزء ال ول 
 21وصفحاته   من سورة البقرة   141سورة الفاتحة +   7 148أ ياته: 

 

 )سترد ولمرة واحدة في بداية هذا التفسير(  بين يدي البسملة: 

 

حۡمَٰنِ ٱلرهحِيمِ  بِسۡمِ ِ ٱلره  (1)١ٱللَّه
 

داريًا:  النفس، بعدم التعرض ل نانية ال فراد، بل الدخول في  وهدوء  البسملة اس تهلال اطمئنان يورث ال خر فرداً أ م جماعة، اس تقرار    ا 

داري تثمر مسارات ومسالك تحقق ال هداف بنجاح عبر   سعة الرحمن التي تشمل المتحدث والمتلقي، وتميزُّ البداية في أ ي لقاء أ و عمل ا 

 القلوب وتوحيد الجهود باتجاه الهدف المقصود.  وتا ليف اس تقطاب 

 

 سورة الفاتحة 

 

 (: في أ سمائها: 1) البند  

 (2) وقفت لها على نيف وعشرين اسماً وذلك يدل على شرفها فا ن كثرة ال سماء دالة على شرف المسمى.قال الس يوطي:  

الكافية.    -9الكنز.    -8الوافية.    -7الس بع المثاني.    -6القرأ ن العظي.    -5أ م القرأ ن.    -4أ م الكتاب.    -3فاتحة القرأ ن.   -2فاتحة الكتاب.    -1

  -15سورة الحمد ال ولى.    -14سورة الشكر.    -13سورة الحمد.    -12النور.    -11ال ساس، ل نها أ صل القرأ ن وأ ول سورة فيه.    -10

قيل ا ن من أ سمائها الصلاة    -20سورة الصلاة لتوقف الصلاة عليها.    -19الشافية.    -18الشفاء.    -17الرقية.    -16سورة الحمد القصرى.  

سورة    -24سورة تعلي ل ن فيها أ داب السؤال ل نها بدئت بالثناء قبل.    -23سورة السؤال.    -22سورة الدعاء.    -21زمها.  ل نها من لوا

ياك نس تعين{.  -25المناجاة.   سورة التفويض لش تمالها عليه في قوله: }ا ياك نعبد وا 

 

دارياً   ضامين المحددة وال هداف الجلية والمهمات التي ل لبس فيها.  ضمناً الاختصار للكثير من الم يفيد : الاسم عنوان، وعنوان الشيء ا 

تعلمنا أ ن لكل شيء أ ساس، دس تور عمل )خطة(، منهج، أ همية، وضوح رؤية، أ داب خطاب وطلب، أ هل الخبرة،    وأ سماء الفاتحة

 معرفة قيمة ما تملك، التفويض وثقافة الشكر.  

 

 :  ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التوجه لله تعالى بالعبودية له. وذكر أ نها: أ م الكتاب وحاوية أ هداف القرأ ن الكريم. تحقيق كمال  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ب  
م الكتا أ 

وحاوية  

ن   ف القرأ 
هدا أ 

الكريم 
ب  
فاتحة الكتا

 العقيدة  2-4 

 العبادة  5

 منهج حياة  6-7

 

 يدي سورة الفاتحة (: بين  4البند ) 

 

داريًا:  دارة    ا  نسانيةرسالة أ ي ا  ينبغي أ ن تتصف بال يجاز في صياغة الرؤية والوضوح في طرق الوصول لتحقيقها، مع التحذير من تكرار    ا 

 
 ، بتصرف. http://www.altafsir.comهـ(، 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
تقان في علوم القرأ ن، جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي،  دار الكتاب العربي،  (2)  م.  1999هـ / 1419ال 
 .    .comhttp://www.ahlalhdeethكتاب )المختصر في التفسير( الصادر من مركز تفسير للدراسات القرأ نية، و  (3)

http://www.altafsir.com/
http://www.ahlalhdeeth.com/
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 أ خطاء من تركوا السبيل القويم، وقد قيل من أ راد أ ن يعرف كيف يعيش الحاضر فلينظر للمس تقبل الذي يريد.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العقيدة  4-2 فاتحة الكتاب 

 

ِ ٱلحعََٰلَمِيَن   ِ رَب  دُ لِلَّه َمح حۡمَٰنِ ٱلرهحِيمِ  ٢ٱلۡح    (1) ٣ٱلره
 

داريًا:  داري  ب أ همية جمال الاس تهلال    ا  ا فاقه الواعدة بكل جميل قادم، وعليه: يمكن تخيل انطباعات النفس البشرية من بداية أ ي قرار ا 

نذار" تختلف انطباعاته عن قرار أ خر  نساني، فما يبدأ  بلفظ "ا  طلاق الحمد "لله" بصفات المحمود اللطيفة الجميلة  . يبادر بلفظ "شكر" ا  وا 

 اطمئنان النفس، ليس في حال اليسر بل وفي كل حال.  بعدالمليئة بالرحمة والاستيعاب، تزيد ال نس والمسرة 

ن ال حيان يحكمها التوتر، ل وهو أ دب ينبغي توسعته في المؤسسات ال دارية وخاصة في علاقات رب العمل وال جراء والتي في كثير م 

 طوق النجاة من ال زمة الراهنة.  يصبحواس يما عند سوء ال حوال الاقتصادية، فنزيد ال مور سوءاً ونفقد ال بداع والمبدعين الذين قد 

 

ِينِ   (2) ٤مََٰلكِِ يوَحمِ ٱل 
 

داريًا:   دارة ا   مواجهته، فالكلف س تكون باهظة والعاقبة محتومة لكل ذي لب.  في منهج عمل يدعو لعدم التعرض لما ل طاقة للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العبادة  5 فاتحة الكتاب 

 

تَعِيُن  بُدُ وَإِيهاكَ نسَح  (3) ٥إيِهاكَ نَعح
 

داريًا:  المالية   ا  المنشا ة  قيمة  زيادة في  فتوسع ثم  أ رباح  النتائج:  تا تي  تتبعه كي  أ ن  دارة  ا  أ ي  على  ما  هو  ا نجازها،  وأ ليات  المهمة  وضوح 

 وصورتها الاعتبارية.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 منهج حياة  7-6 فاتحة الكتاب 

 

رََٰطَ   ِ ٱلص  دِناَ  تَقيِمَ  ٱهح حمُسح آل يَِن    ٦ٱل ٱلضه وَلََ  عَليَحهِمح  ضُوبِ  حمَغح ٱل  ِ غَيۡح عَليَحهِمح  تَ  نحعَمح
َ
أ ِينَ  ٱلَّه صِرََٰطَ 

٧(4) 
 

داريًا:   التجارب  ا  عرفاً في  المسجلة  ال خطاء  مس تحضرين  أ جمل صورة،  على  لتحقيقه  المتخصص  العون  ال نجاز وطلب  انتهاج طريق 

 الغفلة عن أ وامر ونواهي مصدر ال مر. ال دارية السابقة، دون 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

فاتحة  

ب 
الكتا

 العقيدة  2-4 

 العبادة  5

 منهج حياة  6-7

 

 ،  7-2الدروس المس تفادة من ال يات  

يجابية تنبعث بالنفس وتعينها على مزيد طاعة، فضلًا عن أ نه بالشكر تدوم  -  النعم.الشكر طاقة ا 

 الحق.  ننحرف عنأ ن مالك يوم الدين والرحمن الرحي يبشرنا بكل خير في الدارين ا ن انتهجنا الصواب ولم  -

بالثواب الجزيل عليها يوم القيامة، وأ كرمنا با ن ندعوه، كما    والمكافا ة من نعم الله علينا أ ن يسر لنا العبادة، ومنحنا الثواب عليها   -

 أ نه طمئننا با نه عونًا لنا.  

الدنيا   - في  بالسلامة  الفوز  المس تقي  الصراط  ل صحاب  يهيئ  وبكرمه  النجاة،  ويسا لون الله  العبادة  في  الوسع  يبذلون  البشر 

 وال خرة.  
 

داريًا، أ ن الصواب والحق ل يختلف عليهما عاقل، والموارد المتاحة أ مام ال دارة والتي في غالبها هيا ت لها، ل بد أ ن    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  تصان أ ولً بالشكر وثانياً بالعمل وال نجاز. 

 تهيئة ال جواء ال يجابية في ال دارة وبيئة العمل، أ مر ضروري لسلامة وصحة ال نجاز.  -

 عية ال دارية ينبغي أ ن تكون واحدة، تلافياً من تشتت العمل وضياع الثمرة. المرج  -

 ال داء ال داري ينبغي أ ن يتصف بال مانة.  -

نتاجيتها.  -  مكافا ة المنجز ومحاس بة المقصر ضرورتان لتا لق ال عمال وزيادة ا 
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 سورة البقرة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: البقرة: وهو أ شهر أ سمائها.   -

 الاسم الثاني: الزهراء.   -

 الاسم الثالث: س نام القرأ ن.   -

 الاسم الرابع: ذروة القرأ ن.   -

 الاسم الخامس: فسطاط القرأ ن.   -

 الاسم السادس: س يدة سور القرأ ن.   -

 

دارياً  دارية أ و الس ياس ية أ و الاقتصادية، تنتقي أ سمائها بعناية للدللة  : ال سماء الطريق ال قصر لمعرفة المكان والمكانة، لذا أ رقى البرامج ال  ا 

على المضمون والمس تهدف، أ ما الجدل فهو الطريق ال قصر لتبديد الجهود وزيادة الكلف والولوج ا لى حيث ل ينبغي ثم ينتهيي بالتضييق 

 . تحقيق ال هداف ب على النفس وال خرين، وهو منهج المفسدين غير الراغبين عملياً 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

عداد ال مة لعمارة ال رض، والقيام بدين الله تعالى، وبيان أ قسام الناس. وذكر أ نها اش تملت على تقرير أ صول العلم، وقواعد  - ا 

 الدين النظرية والعملية. 

 بيان صدق القرأ ن،   -

 بيان أ صناف الناس )المؤمن، الكافر والمنافق(،   -

 ال سهاب في عرض حال أ هل الكتاب وخاصة اليهود،   -

والنصف ال خير منها تناول أ حكام التشريع )القصاص، الصيام، الحج والعمرة، الجهاد في سبيل الله، شؤون ال سرة، ال نفاق   -

 في سبيل الله، والبيع والربا(، 

 توبة وال نابة. وختمت السورة بالدعوة لل  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ين 
سلم
ض ومنهج الم

ر ية عن ال  سؤول
الم

 

ف  
نا ص
أ 

في 
س 
نا ال

بادة  الع
 المؤمنين  1-5 

 الكافرين  6-7

 المنافقين 8-20

بودي  الع

لله  
ة 

مهمه
   تهاالعبودية وأ همي 21-29 

 العبودية قصة بداية  30-39

بودية  تجابة وحقيقة الع الاس 
 123-40مثال سلبي   

 نقض بني ا سرائيل العهد 40-103

 كشف دسائس اليهود  104-123

يجابي    152-124مثال ا 

براهي عليه السلام 124-141  قصة ا 

 بداية  الجزء الثاني 

 
 ، بتصرف.http://islamqt.comموقع ال سلام، القرأ ن والتفسير،  (1)
هداف كل سورة ومقاصدها، د. أ  . مس تخرجة من كتاب ) المختصر في التفسير ( الصادر من مركز تفسير للدراسات القرأ نية./http://articles.islamweb.netمقاصد سورة البقرة،    (2)

 ، بتصرف. 150(، نقلًا عن كتاب أ سماء سور القرأ ن وفضائلها، د. منيرة الدوسري، ص1/29(، صفة التفاسير )1/13عبدالله شحاته )
فهم أ ية، وكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)  ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranا 

http://islamqt.com/
http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 قصة القبلة  142-152

ياة في الح
بادة  ية الع شمول

 

 ال بتلاء 153-158

 علامات العبودية  159-167

 الحياة والعبادة 168-219

 ال سرة وأ حكامها 220-242

 قصة جالوت وطالوت وأ ثرها في الاس تجابة  243-252
س 
سا تعظي أ  ال

بادة  الع
 

 بداية الجزء الثالث 

تباع الرسل وسر الحياة  253-260  والموت( قصة التعظي والتوحيد )ا 

 قواعد النظام الاقتصادي والاجتماعي   261-283

 التا كيد أ ن العبادة لله وحده  284-286

 

 (: بين يدي سورة البقرة 4البند ) 

 

داريًا:  المهام التي تضعها    ا  لتنفيذ  فيه صلاحه، وفق ضوابط وس ياسات وقوانين معيارية  نسان هي النهوض بما  المهمة ال ساس ية للا  ا ن 

 المجموعة البشرية في نظم حياتها، وهي المس تقاة عامة من النظم الطبيعية والتلقائية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المؤمنين  5-1 الناس في العبادة أ صناف 

 

 (1) ١المٓٓ 

 

داريًا:   أ و التخطيط تبقى  يرحقيقة الحكمة التسلي با ن هناك أ مور اس تا ثر الله بعلمها، وعملياً في ال دارة مهما بلغت الكفاءة والخبرة والتدب  ا 

هناك أ مور ل نس تطيع الس يطرة عليها وأ خرى ل تفسير لحدوثها، وهو ال قرار المنطقي بعجز ال نسان، ولو كان غير ذلك لشاهدنا الظلم  

 وان.  بيننا أ ل

 

َٰلكَِ ٱلحكِتََٰبُ لََ رَيحبََۛ فيِهِِۛ هُدٗى ل لِحمُتهقيَِن   (2) ٢ذَ

 

داريًا:  دارة أ ن تكلف نفسها ما ل سبيل له.   ا  ليه الشك، وعليه ل يقبل من ا   الدرس المس تفاد، ل ينبغي الشك فيما ل يرقى ا 

 

ا رَزقَحنََٰهُمح ينُفِقُونَ  ةَ وَمِمه لوََٰ مِنُونَ بٱِلحغَيحبِ وَيُقيِمُونَ ٱلصه ِينَ يؤُح  (3)  ٣ٱلَّه
 

دارياً  داريًا والمقدم بين أ قرانه في المهام، والمكافئ أ يضاً، علماً أ ن  : أ ودع الله في البشر قدرات متلفة، الم ا  تميز ومتعدد المهارات نراه المبرز ا 

ل من   عمل يمكن أ ن يحققه أ خرون لول اختيارهم الركون وعدم ال نجاز. وعلى ال دارات استنهاض مكنونات كوادرها البشرية وطاقتهم، ا 

علي  المحافظة  ينبغي  ل  فهذا  وتراخى،  الفشل  أ صر  بعده  ومن  التقصير  ندعم  ننا  فا  ل  وا  للعمل،  مس تعد  أ خر  مكان شخص  يحتل  فهو  ه 

 فالفساد.  

 

نزلَِ مِن قَبحلكَِ وَبٱِلۡأٓخِرَةِ هُمح يوُقنُِونَ 
ُ
نزلَِ إلََِحكَ وَمَآ أ

ُ
مِنُونَ بمَِآ أ ِينَ يؤُح  (4) ٤وَٱلَّه

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  597هـ( وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597لم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في ع (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597هـ(، وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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داريًا:   اليقين بالذات أ مر أ ساس في القدرة على تحقيق ال هداف، فالمسجل في التجارب ال نسانية، أ ن من لم يكن على ثقة من  ا 

ن  ه ل يحقق شيء. قدراته وصوابية أ هدافه فا 

 

لحُِونَ  حمُفح َٰٓئكَِ هُمُ ٱل وْلَ
ُ
ۖۡ وَأ ب هِِمح ِن ره َٰ هُدٗى م  َٰٓئكَِ عََلَ وْلَ

ُ
  (1)٥أ

 

داريًا:    معرفة الطريق الهادي ا لى الصواب هو الطريق ال قصر للا نجاز والفلاح.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكافرين  7-6 العبادةأ صناف الناس في 

 

مِنُونَ  مح لمَح تنُذِرحهُمح لََ يؤُح
َ
تَهُمح أ نذَرح

َ
ِينَ كَفَرُواْ سَوَاءٌٓ عَليَحهِمح ءَأ  (2)٦إنِه ٱلَّه

 

داريًا:  داريًا ويتنبه منه في قابل المهمات، وقد يكون    ا  ذا س بق تحذيره منه، ويعاد تقيي هذا الشخص فنياً وا  ل يقبل الخطا  من ال نسان ا 

و  استبداله أ فضل للعمل والعمال، زرعاً للتحوط والحذر الطبيعيين، ففيهما الغنية عن كثير من الكلف المادية والمعنوية وتلافي التقصير أ  

 ال نجاز وغير ذلك.   التا خر في

 

ٞۖۡ وَلهَُمح عَذَابٌ عَظِيمٞ  بحصََٰرهِمِح غِشََٰوَة
َ
َٰٓ أ ۖۡ وَعََلَ عهِِمح َٰ سَمح َٰ قلُوُبهِِمح وَعََلَ ُ عََلَ  (3)٧خَتَمَ ٱللَّه

 

داريًا:  النصح فقد خسر، ليس هذا فحسب، بل وأ هلك من بعده    ا  قبول  قلبه وسمعه وبصره عن  أ غلق  ذا  ا  أ و منفذه  القرار  صاحب 

 عل كلف ال مر وعواقبه عظيمة. وج

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنافقين 20-8 أ صناف الناس في العبادة

 

مِنيَِن  وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وَمَا هُم بمُِؤح ِ وَبٱِلَح  (4)  ٨وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يَقُولُ ءَامَنها بٱِللَّه
 

دارياً  أ نفسهم، وعادة هذه ال مور عواقبها مكلفة ماديًا وزمانياً كون المخدوع س يلجا   ا  للتلاعب مضر بال عمال وبال شخاص  اللجوء  ن  ا   :

التعاللقضاء لقتصاص حقه وفق ما   المقابلة في  التدبر في اختيار ال عمال والعملاء وال طراف  العقود، لذا  ، مهم ومفيد  ملنصت عليه 

 وموفر في الكلف والزمن. 

 

عُرُونَ  نفُسَهُمح وَمَا يشَح
َ
ٓ أ ِينَ ءَامَنُواْ وَمَا يََحدَعُونَ إلَِه َ وَٱلَّه  (5)٩يخََُٰدِعُونَ ٱللَّه

 

داريًا:  بل  المخادع يخدع نفسه، ولكنه مفضوح أ مام أ هل الاختصاص، وفنياً ينعت المخُادع بالغبي، ليس ل نه عجل على نفسه الخسارة،    ا 

 
 ، بتصرف.http://www.altafsir.comهـ(،  817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي)ت  (2)
مام الطبراني )ت (3)  ، بتصرف.http://www.altafsir.comهـ(،   360 تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (5)

http://www.altafsir.com/
http://www.altafsir.com/
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الوقوع بالخديعةلو  وأ نقذ ال خر من  نبه  أ موال،    .كونه  أ علم بالكلف:  العباد والله  الفساد بين  أ فشى  فقد  أ ما من نجح في تمرير خديعته 

 ذلك، وهذا نجده كثيراً في الس ياسة وعاقبته لل سف تفشي الظلم والقهر والفساد وال فساد ودعوة للتجبر.  أ عراض، أ رواح أ و غير

داريًا، اقتصاديًا وحتى س ياس ياً أ ن نتخذ الخديعة نهجاً في تعاملاتنا كونها خلاف أ وامر الشرع الحنيف وال مثلة من    وعموماً ل ينبغي ا 

 كير بـ "ويلٌ للمطففين".  كتاب الله على ذلك عديدة يكفي التذ

 

ذِبوُنَ  ُۢ بمَِا كََنوُاْ يكَح لَِمُ
َ
ُ مَرضَٗاۖۡ وَلهَُمح عَذَابٌ أ رَضٞ فَزَادَهُمُ ٱللَّه  (1)١٠فِِ قلُوُبهِِم مه

 

دارياً  الثقة  ا  وقدح في  الناس،  بين  العلاقات  وأ فسد  ال موال  أ هلك  ال عمال  خالط  فا ن  الكذب،  مقدمها  وفي  كثيرة  القلوب  أ مراض   :

 والمصداقية، وأ بعد الشفافية، وأ ورث النفرة، ووسع الشقاق والتنازع والتقاضي، وأ بعد الصلح الذي سماه الله خير.  

 

لحُِونَ وَإِذَا قيِلَ لهَُمح لََ  رۡضِ قَالوُٓاْ إنِهمَا نََحنُ مُصح
َ سِدُواْ فِِ ٱلۡح سِدُونَ وَلََٰكِن   ١١تُفح حمُفح لََٓ إنِههُمح هُمُ ٱل

َ
أ

عُرُونَ   (2)١٢لَه يشَح
 

داريًا:  ان بما  التبرير في كثير منه استرسال بالغيَّ، فا ول مراتب اس تدراك ما فات أ ن نعترف بما أ فسدنا، أ ما التمادي فس يدعمه الش يط  ا 

الفساد، وبهذا يضيف لهم الش يطان في  يسول من تا ويلات، وأ صحاب الغَيّ أ نفسهم غير مقتنعين بتبريراتهم، ولكن يرددونها اس تفحالً  

التي   السقوط  مراحل  وتبدأ   وال خرين،  نفسه  أ مام  الشخص  قيمة  تنحدر  وهنا  والصواب،  بالحق  عن الاعتراف  والاس تكبار  الكبر 

ل مزيد انغماس في الماء، وهو ضد مصلحته وقوته وهدفه.  يش بهها ال داريون بت   ش نجات الغريق التي ل تضيف له ا 

 

هُ  إنِههُمح  لََٓ 
َ
أ  ُۗ فَهَاءُٓ ٱلسُّ ءَامَنَ  كَمَآ  مِنُ  نؤُح

َ
أ قَالوُٓاْ  ٱلنهاسُ  ءَامَنَ  كَمَآ  ءَامِنُواْ  لهَُمح  قيِلَ  فَهَاءُٓ  وَإِذَا  ٱلسُّ مُ 

لَمُونَ وَلََٰكِن لَه   (3)١٣يَعح
 

داريًا:  ا القرار يعلن التودع من صاحبه، فهو ل يصلح  ذالمصيبة بصاحب المرض أ نه ل يدري أ نه هو المريض ونراه يرمي غيره به، وه  ا 

بناء العلاقات أ و حفظ الحقوق، فمرضه هذا دليل على سلسلة أ مراض قلبية ليس أ ولها الكذب   ول  للقيادة، ال دارة، تثمير ال موال، 

دارة، لتلافي مواقف وأ مور قد ل   أ خرها الكبر والعمى عن مسايرة الصواب. وتشخيص مثل هذه الحالت باكراً مكسب عظي ل ي ا 

 تحمد عقباها. 

 

اْ إلَََِٰ شَيََٰطِينهِِمح قاَلوُٓاْ إنِها مَعَكُمح إِ  ِينَ ءَامَنُواْ قَالوُٓاْ ءَامَنها وَإِذَا خَلوَح زءُِونَ وَإِذَا لقَُواْ ٱلَّه تَهح نهمَا نََحنُ مُسح
مَهُونَ  ١٤ يََٰنهِِمح يَعح هُمح فِِ طُغح زئُِ بهِِمح وَيَمُدُّ تَهح ُ يسَح  (4)١٥ٱللَّه
 

داريًا:  هذا    ا  ليس  س ياسي،  وأ حيانًا  واقتصادي  مالي  غرق  مزيد  داريًا  ا  ويتحول  ومرض،  ضعف  الناس  وخديعة  بالسفة  الاس تمرار 

أ   المرض، لدرجة  بهم  يزداد  بل  رأ يهم وحجتهم، حتى فحسب  من شدة ضعف  والسفه  بالكذب  يس تمرون  مسؤوليهم  ومع  بينهم  فيما  نهم 

يُ  والمصرون على ذلك  العظيمة،  بكلفها  الكبرى  الطامة  ل نفسهميس تجلبوا  من  وكلوا  المتقدمة  المراحل  زرعوا، وهي  ما  بعض  ليجنوا   ،

 الخراب ال داري بصنوفه. 

 

ِينَ  َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ
ُ
تَدِينَ أ حهُدَىَٰ فَمَا رَبحَِت ت جََِٰرَتُهُمح وَمَا كََنوُاْ مُهح لََٰلةََ بٱِل وُاْ ٱلضه تَََ  (1)١٦ٱشح

 
 هـ(، بتصرف. 450نكت والعيون، الماوردي )ت تفسير ال  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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داريًا:  علاقة التجارة والفكر التجاري أ مر فطري ينبغي تنميته بما يليق وينفع صاحبه، فلا يقُبل عند الناس أ ن يتاجر ال نسان بمحتوم    ا 

ل صنف   عي عقلياً، وهذا يندرج على قاعدة "اعرف مصلحتك"، وال ية تشير ل ناس دفعوا النفيس في مقابل  غير طبي با نه  الخسارة وا 

الفطرة   يناقض  ما  وهو  الخسارة  محتومة  كاسدة  بتجارة  بالله  والعياذ  ورضيت  مصلحتها  عن  اس تعمت  أ و  عميت  فئة  وهي  الرديء، 

أ   منطقية ال نسانية. وهذا مدعاة لمزيد من دراسات الجدوى في المشروعات  قرارتنا  تا تي  عليها، كي  المقبلين  المواقف  أ و  الموضوعات  و 

أ و ما يسمى عناية "ال ب الصالح"، وه اللازمة،  المهنية  العناية  نبذل  أ ننا لم  داريًا  ا  ل صنفنا  الما لوفة، وا  و  طبيعة في معدلت المخاطر 

  وتختار على أ ساسه القيادات المهنية والفنية. يالمدخل الذي تقي

 

ُ بنُِورهِمِح وَترََكَهُمح فِِ ظُ مَثَ  لََُۥ ذَهَبَ ٱللَّه ضَاءَٓتح مَا حَوح
َ
آ أ تَوحقَدَ ناَرٗا فلََمه ِي ٱسح لمََُٰتٖ لَه  لهُُمح كَمَثَلِ ٱلَّه

ونَ  ٞ فَهُمح لََ يرَحجِعُونَ  ١٧يُبحصُِِ مٌ عُمۡح ُۢ بكُح  (2)١٨صُمُّ
 

دارياً  تتخذ للعبرة والاجتناب ل مثالها في المس تقبل، وليس  ل : هناك نماذج تدرس في علوم ال دارة منها الناجحة لتتخذ قدوة، ومنها الفاشلة ا 

من الحكمة الاس تعماء عن مشروع تؤكد الفنيات نجاعته، وعادة ال دارات العليا ل تبقي على المسؤولين المرتكبين لهذه ال خطاء، بسبب  

س عن  الم صممهم  الاس تنتاجات  أ نهم  تمماع  كما  الواضح،  الجلي  بصار  ا  عن  والعمى  البديل،  واس تحضار  المفيد  النقاش  عن  والبكم  يزة، 

 يتعنتون ول يرجعون للصواب، وهو ما يعتبر أ صل استبعاد هذه النوعية من المسؤولين لعيب أ صيل في بنيتهم وتفكيرهم.  

 

مَاءِٓ فيِهِ ظُ  ِنَ ٱلسه وح كَصَي بِٖ م 
َ
َٰعِقِ حَذَرَ  أ وَ ِنَ ٱلصه صََٰبعَِهُمح فِِٓ ءَاذَانهِِم م 

َ
قٞ يََحعَلوُنَ أ دٞ وَبَرح لمََُٰتٞ وَرعَح

َٰفِرِينَ   ُ مُُيِطُۢ بٱِلحكَ حمَوحتِِۚ وَٱللَّه اْ فيِهِ وَإِذَآ    ١٩ٱل شَوح ضَاءَٓ لهَُم مه
َ
أ ۖۡ كُُهمَآ  بحصََٰرهَُمح

َ
قُ يََحطَفُ أ حبََح يكََادُ ٱل

لَمَ عَليَحهِمح  ظح
َ
ءٖ قَدِيرٞ  أ ِ شََح

َٰ كُ  َ عََلَ ْۚ إنِه ٱللَّه بحصََٰرهِمِح
َ
عهِِمح وَأ هَبَ بسَِمح ُ لَََّ ْْۚ وَلوَح شَاءَٓ ٱللَّه  (3)٢٠قَامُوا

 

دارياً  : المضروب من ال مثلة النافرة: أ ي "الشديدة الوضوح" هو ا تاحة فرصة للتراجع عن الباطل ا لى الصواب، ولكن رغم ذلك تبقى  ا 

ذا انتفعت مباشرة، وهذه صفات المنافقين الذين ل يعول عليهم ل في مصلحتهم ول مصلحة مرؤوس يهم،  بعض النفوس على   ل ا  غييها، ا 

تمتد   بل  يومها  على  عواقبها  تقتصر  ل  اجتماعية  وبلية  والاقتصادي،  والس ياسي  ال داري  للفساد  وملاذ  خطيرة  جد  الفئات  وهذه 

الحذ تس تدعي  ال دارية  والحصافة  الذين  للمس تقبل،  كالمضطربين  الرعاية  تحت  ووضعهم  القرار  مواطن  عن  واستبعادهم  أ مثالهم  من  ر 

 يشكلون خطراً على أ نفسهم. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ف  
نا ص
أ 

في 
س 
نا ال

بادة  الع
 المؤمنين  1-5 

 الكافرين  6-7

 المنافقين 8-20

 

 ،  20-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ ن الله بدأ  سورة البقرة بالتعريف بكتابه وأ نه ل ريب فيه، فضلًا عن أ نه يحتوى الهُدى لمن يريد أ ن يتقي.  -

يمانهم، وسماهم "المفلحون".  -  وضح الصنف ال ول من البشر المقبولين عند الله وصفات ا 

 . حال الكفرثم وضح طبيعة الصنف الثاني الذين كفروا، وما لهم ا ن ماتوا على  -

 
 هـ(، بتصرف. 450اوردي )ت تفسير النكت والعيون، الم (1)
 هـ(، بتصرف. 597هـ(، وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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تلاهم توضيح صفات الصنف الثالث المنافقون، يظهرون خلاف ما يبطنون، يس تخفون بالمؤمنين ويدعون أ نهم خادعوهم،   -

ل أ نفسهم.   ولكن الله أ خبرهم أ نهم ل يخدعون ا 

أ لفتنا الله ا لى أ ن المنافقين فيهم الكثير من ال مراض، التعالي والاس تهزاء بال خر، ويدفعون في مقابل الضلال والتجارة غير   -

 الرابحة والعياذ بالله، وأ نهم من أ هل الصمم والبكم والعمى. 

 جدد الدعوة للناس كافة وذكرهم ببعض نعمه النازلة من السماء والخارجة من ال رض.  -

با نهم س يعجزون وهو  الله  تحدى   - المعاندين والمشركين با ن يا توا ولو بسورة من سور هذا الكتاب، وأ كد لهم النتيجة سلفاً 

فحام  . وتبكيت  مزيد تحدي وا 

 بشر المؤمنين بم ينتظرهم في الجنة.  -

، ونعتهم الله بالفاسقين اس تخدم ال مثلة في توضيح ا عجازه وتبكيت الكافرين بعجزهم، فازدادوا جهلًا باستنكارهم ضرب ال مثلة -

 والمفسدين في ال رض. 

أ وضح للكافرين المعتدين بقوتهم كيف خلقهم وخلق لهم كل ما في ال رض، وذكرهم بخلق السماوات الس بع، وأ نه العلي الذي ل   -

 يخفى عليه شيء، أ بطنوه أ م أ علنوه. 

 

داريًا،  ا  العيو   هذه الدروس تترجم  ال نسانية، ويجنبها  منافع  الكثير من الخسائر الممكنة،  بما يعظم  ا ن اعتبروا، ويرفع عنها  ب وال خطاء 

دارة من:   فمثلًا ل بد للا 

 أ ن يكون لها مدونة عمل وسلوك، بغض النظر عن اسمها، ترسم التصرف السلي المجرب.  -

تقانها أ مورها. اعتماد س ياسة البدائل لمقابلة ال نواع المختلفة من المتعاملين بما يشعرهم بجدية ال دارة ودرايتها  -  وا 

 وضع س ياسة للموارد البشرية وأ ليات التعامل مع صنوفها المختلفة، والرقابة عليها بانتظام.  -

 ا طلاع العاملين على حقيقة مزاياهم مع التقدير ل نجازاتهم المتحققة.   -

 تعمي س ياسة الثواب والعقاب كحافز للنجاح وتحقيق ال هداف.  -

 نماذج الناجحة والمتميزة. زيادة التدريب والتحفيز وخاصة بال -

 التحليل العميق لل زمات قبل النجاح لتسطير الدروس المس تنتجة من كل منها.  -

 معالجة النماذج النافرة بما فيه مصلحة الجميع وال دارة.  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العبودية وأ همية  29-21 العبودية لله مهمه

 

ِينَ مِن قَبحلكُِمح لعََلهكُمح تَتهقُونَ   ِي خَلَقَكُمح وَٱلَّه بُدُواْ رَبهكُمُ ٱلَّه هَا ٱلنهاسُ ٱعح يُّ
َ
َٰٓأ ِي جَعَلَ    ٢١يَ ٱلَّه

رَجَ بهِۦِ مِنَ ٱلثهمَرََٰتِ رزِحقٗا  خح
َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
مَاءَٓ بنَِاءٓٗ وَأ َٰشٗا وَٱلسه رۡضَ فرَِ

َ ۖۡ فَلََ   لَكُمُ ٱلۡح لهكُمح
لَمُونَ  نتُمح تَعح

َ
ندَادٗا وَأ

َ
ِ أ  (1)٢٢تََحعَلوُاْ لِلَّه

 

دارياً  دارية يصعب تعويضها، وهو من باب  ا  عادة الدعوة ل تكون ا ل من باب الحرص على الطرف ال خر أ و في عدم ضياع فرصة ا  : ا 

عادة الدعوة وال نابة للمصلحة.    بعد النظر للقائمين على هذه ال دارة، خاصة ا ن لحت أ و أ تيحت فرصة تشجعهم على ا 

 

 
 هـ(  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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 َ لنح ا نزَه ِمه ِ  وَإِن كُنتُمح فِِ رَيحبٖ م  ِن دُونِ ٱللَّه ثِحلهِۦِ وَٱدحعُواْ شُهَدَاءَٓكُم م  ِن م  توُاْ بسُِورَةٖ م 
ح
َٰ عَبحدِناَ فَأ ا عََلَ

صََٰدِقيَِن   كُنتُمح  ۖۡ    ٢٣إنِ  جَِارَةُ وَٱلۡح ٱلنهاسُ  وَقوُدُهَا  ٱلهتِِ  ٱلنهارَ  فَٱتهقُواْ  عَلوُاْ  تَفح وَلَن  عَلوُاْ  تَفح همح  ل فَإنِ 
َٰفرِِي تح للِحكَ عِده

ُ
 (1)٢٤نَ أ
 

دارياً  : المحاججة منهج وامتلاك الحجة أ داة ويس تخدمان من الطرفين ولكن ل يفوز المدعي والمفتري. والبينة أ و القرينة القانونية، المالية، ا 

 ال دارية، الاقتصادية وغيرها تعتبر أ داة ا حقاق الحق في المنازعات والمراجحة بين البدائل، ومهارة ال فراد أ ساس حسن التوظيف.  

هذا مذهب عقلي ببدائل ممكنة، ميزته أ نه يرفع الكثير من الشحناء والبغضاء ويحتكم فيه ل هل الرأ ي ويبتعد به عن أ هل    وبالعموم كل 

 الغي والهوى، ال مر الذي قد يوفر ال موال وال رواح وغيرها كثير.  

 

نه لهَُمح  
َ
لحََِٰتِ أ َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ِ ٱلَّه ِ ۖۡ كُُهمَا رُزقِوُاْ مِنحهَا مِن وَبشَّ  نحهََٰرُ

َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح جَنه
طَ  وََٰجٞ مُّ زح

َ
أ بهِۦِ مُتشَََٰبهِٗاۖۡ وَلهَُمح فيِهَآ  توُاْ 

ُ
ۖۡ وَأ نَا مِن قَبحلُ ِي رُزقِح هََٰذَا ٱلَّه زِحقٗا قَالوُاْ  ر  ٞۖۡ وهَُمح فيِهَا  ثَمَرَةٖ  رَة هه

ونَ   (2)٢٥خََٰلُِِ
 

دارياً  بنتائج قراراته ومسارات ال مور المس تقرة، أ و قد تكون ثمرة الخير    قويةيملك التبشير بالخير، هو من يملك أ دوات ومعلومات  : من  ا 

 بسبب الاس تنتاجات ال خيرة في الظروف غير المس تقرة، والقادرون على ذلك هم الفئة التي يُحافظ عليها لمصلحة العمل وال دارة. 

 ل يس تطيعون التمييز بين البدائل المتشابهة فليسوا من المقدمين في ال دارات والقرارات. أ ما المنخدعون بسهولة ممن 

 

لَمُ  ِينَ ءَامَنُواْ فَيَعح ا ٱلَّه مه
َ
ا بَعُوضَةٗ فَمَا فوَحقَهَاْۚ فَأ بَِ مَثَلَٗ مه ن يضَۡح

َ
ۦٓ أ ِ تَحۡح َ لََ يسَح َقُّ  ۞إنِه ٱللَّه نههُ ٱلۡح

َ
ونَ أ

مه 
َ
وَأ  ۡۖ ب هِِمح ره بهِۦِ  مِن  دِي  وَيهَح كَثيِٗۡا  بهِۦِ  يضُِلُّ  مَثَلَٗۘ  بهََِٰذَا   ُ ٱللَّه رَادَ 

َ
أ مَاذَآ  فَيَقُولوُنَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه ا 

طَعُونَ مَآ   ٢٦كَثيِٗۡاْۚ وَمَا يضُِلُّ بهِۦِٓ إلَِه ٱلحفََٰسِقيَِن   دِ مِيثََٰقهِۦِ وَيَقح مِنُۢ بَعح  ِ دَ ٱللَّه ِينَ ينَقُضُونَ عَهح ٱلَّه
مَرَ 

َ
ونَ  أ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ وْلَ

ُ
رۡضِِۚ أ

َ سِدُونَ فِِ ٱلۡح ن يوُصَلَ وَيُفح
َ
ُ بهِۦِٓ أ  (3)٢٧ٱللَّه

 

دارياً  أ و  ا  والمسقطها في غير موضعها  ال مثلة،  ببس يط  المس تنير  أ ما غير  فهم،  تقريبي نافع لكل ذي  ال مثلة منهج  ا ن س ياسة ضرب   :

والاس تهزاء، فهو عقي التفكير ينبغي استبعاده من المواطن القيادية ويكتفى به في مواضع التنفيذ ال لية دون المتخذها مادة للسخرية  

ل أ ن ال دارات ل تنهض با مثال هؤلء، والمحصلة العملية لحياة هؤلء حتى   أ دنى تدخل منه، رغم ما قد يكون من فلتات تفكير عنده، ا 

 أ و كما يقال في المحاس بة يحقق من الربح القليل.  ل نقول الخسارة، فهو عدم الفلاح،

 

ۖۡ ثُمه يمُِيتُكُمح ثُمه يُُحييِكُمح ثُمه إلََِحهِ ترُحجَعُو يََٰكُمح حح
َ
َٰتٗا فَأ وَ مح

َ
ِ وَكُنتُمح أ فُرُونَ بٱِللَّه هُوَ    ٢٨نَ  كَيحفَ تكَح

رۡضِ جََيِعٗا ثُمه  
َ ا فِِ ٱلۡح ِي خَلقََ لكَُم مه ِ  ٱلَّه

َٰتِٖۚ وهَُوَ بكُِل  َٰهُنه سَبحعَ سَمََٰوَ ى مَاءِٓ فسََوه تَوَىَٰٓ إلََِ ٱلسه ٱسح
ءٍ عَليِمٞ   (4)٢٩شََح

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
هـ(،    597هـ(، وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت    911هـ(، وتفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت    450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت    (4)

 بتصرف. 
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داريًا:   ل معاند أ و مكابر، وفي بيئة ال عمال نجد الكثير ا  نكار المعروف مطلقاً مضر بال عمال وال حوال، ول يجحد الفضل ا  ا ن المكابرة وا 

غ بمبالغ  وحتى  المجاملات  الشكر  من  أ قل  وعليه  بالنماذج،  حافل  والس ياسي  والمالي  ال داري  والتاريخ  مستبعدة  مواقف  أ و  متخيل  ير 

ويح  تبشر بالخير،  فمرده طوية وسريرة ل  ال نكار  أ ما  بالمناسب،  الفضل  رد  ا لى حين  العجز  مع  التعامل.  ذالاعتراف حتى  منها في  ر 

وفضيحته اليوم أ وفر من لحق حيث يمكن أ ن تتضاعف ال عمال وال موال وحينها ال نكار تكون كلفته أ عظم، والخاسر ال ول وال عظم  

 المنكر المعاند والمكابر ولو ظن المكسب القريب.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات   الموضوع  

 قصة بداية العبودية  39-30 العبودية لله مهمه

 

فيِهَا  سِدُ  يُفح مَن  فيِهَا  تََحعَلُ 
َ
أ قَالوُٓاْ   ۡۖ خَليِفَةٗ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  جَاعِلٞ  إنِّ ِ  َٰٓئكَِةِ  للِحمَلَ رَبُّكَ  قَالَ  فكُِ    وَإِذح  وَيسَح
لَمُ مَا  عح

َ
ٓ أ سُ لكََۖۡ قَالَ إنِّ ِ ِ دِكَ وَنُقَد  ِمَاءَٓ وَنََحنُ نسَُب حُِ بَِِمح لَمُونَ ٱل   (1)٣٠لََ تَعح

 

دارياً  فيه امتحان لقدرات فريق العمل ومعرفة المقدام من المتردد أ و  مهما بلغت أ هميتها،  و طلاع فريق العمل على الخطط القادمة  ا: أ همية  ا 

مكنوناتهم وبدائل تفكيرهم. والمشاورة ل تعني صوابية المستشار أ و    لمعرفة   اتهم ، كما ويس تفاد من ذلك الاس تماع لتعليقوالمدعي  المحجم

لعدم   باال الدعوة  يقينك  ل  تمسك  عند  خاصة  داري  هداف،  ا  لمجلس  كقائد  يتوافر  ما  فعادة  القرارات،  باتخاذ  تسرعك  وعدم  بقدراتك 

 منظومة ال عمال وليس لديهم الصورة الشاملة. ال دارة معلومات وبدائل أ كثر وبدون أ دنى شك من العاملين المهتمين با مور محددة من 

 

نۢبِ 
َ
َٰٓئكَِةِ فَقَالَ أ حمَلَ مَاءَٓ كُُههَا ثُمه عَرضََهُمح عََلَ ٱل سح

َ مَاءِٓ هََٰٓؤُلََءِٓ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن    ُ وعََلهمَ ءَادَمَ ٱلۡح سح
َ
ونِِ بأِ

َكِيمُ    ٣١ ٱلۡح ٱلحعَليِمُ  نتَ 
َ
أ إنِهكَ   ۡۖٓ تَنَا عَلهمح مَا  إلَِه  لَنآَ  عِلحمَ  لََ  سُبححََٰنَكَ  نۢبئِحهُم   ٣٢قَالوُاْ 

َ
أ َـٰٓ َادَمُ  يَ قَالَ 

َٰتِ وَٱ  مََٰوَ لَمُ غَيحبَ ٱلسه عح
َ
ٓ أ قلُ لهكُمح إنِّ ِ

َ
لمَح أ

َ
مَائٓهِِمح قَالَ أ سح

َ
هُم بأِ

َ
نۢبَأ

َ
آ أ ۖۡ فلَمَه مَائٓهِِمح سح

َ
لَمُ مَا  بأِ عح

َ
رۡضِ وَأ

َ لۡح
تُمُونَ      (2) ٣٣تُبحدُونَ وَمَا كُنتُمح تكَح

 

دارياً  : قد يبتعث أ و يرسل للتدريب بعض الكفاءات غير المعروفة لفريق العمل ليس تعان بهم في قادم ال يام ومس تقبل ال عمال، عادة  ا 

وعدم   وتشكيك  بفتور  ال عمال  على  القائمون  بقدراتهال يس تقبلهم  الطرفين  متصديق  خضوع  عند  وخاصة  معرفتهم،  بواسع  ليتفاجؤوا   ،

لم  للامتحان با نهم  لينصدموا  دارة  ،  ا  لل خر  قراره  وا  وقع،  ذا  ا  بتقصيره  اعترافه  الناجح  العمل  فريق  والميزة في  المس تجد.  أ فلح  كما  يفلحوا 

فحام المتشكك  وزملاء بقدراتهم. ولتا كيد القدرة للمجموع وليس للمتشككين فقط، يعتمد الاختبار العلني لتوضيح قدرات المس تجد، وا 

ظهار فارق قدرات الجديد الخادمة لل عما  ل وال حوال عن قدراته المتا كلة.  با 

 

َٰفِ  بَََ وَكََنَ مِنَ ٱلحكَ تَكح بَََٰ وَٱسح
َ
ٓ إبِحليِسَ أ جُدُواْ لِأٓدَمَ فَسَجَدُوٓاْ إلَِه َٰٓئكَِةِ ٱسح  (3) ٣٤رِينَ وَإِذح قلُحنَا للِحمَلَ

 

دارياً  المس تجيب والمطور لنفسه من ال خر المتراخي غير الساعي  : ا خضاع القائمين لمتحان في المس تجدات التقنية والفنية، هدفه تمييز  ا 

  لتطوير ذاته. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450هـ(، وتفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450والعيون، الماوردي )ت تفسير النكت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ٱ رَبَا هََٰذِهِ  َنهةَ وَكُُلَ مِنحهَا رغََدًا حَيحثُ شِئحتُمَا وَلََ تَقح نتَ وَزَوحجُكَ ٱلۡح
َ
أ كُنح  َـٰٓ َادَمُ ٱسح يَ جَرَةَ  وَقلُحنَا  لشه
لمِِيَن  َٰ  (1) ٣٥فَتَكُوناَ مِنَ ٱلظه

 

دارياً  ذا نجح أ و  ا  : امتحان الطرف المس تجد أ يضاً بالبديهيات القائمة بين يدي زملائه القدامى وغيرها أ مر مهم كي يكون على ما يظن به ا 

ذا بدا ما يخالف الظن، وفي هذا عدل ومساواة بين أ بناء المؤسسة الواحدة، وتلافياً من فوقية المتميز بامتحان في مهمة   يعاد تشكيل ا 

 ماتهم، فيتساويا أ و يتقاربا ويسُد باب الكبر والتعالي فيما بين الزملاء أ و ال قران.  دون مه

 

ۖۡ وَ  ٞ ضٍ عَدُو  بَعحضُكُمح لِِعَح بطُِواْ  ا كََناَ فيِهِِۖ وَقلُحنَا ٱهح رجََهُمَا مِمه خح
َ
يحطََٰنُ عَنحهَا فَأ ههُمَا ٱلشه زَل

َ
لَكُمح فِِ  فَأ

ٞ وَمَتََٰعٌ إلَََِٰ  تَقَر  رۡضِ مُسح
َ  (2) ٣٦ حِيٖن ٱلۡح
 

دارياً  أ همية امتحان المس تجد في المؤسسة لناحية مدى التزامه ال وامر والس ياسات ال دارية، وعدم خروجه عليها، وتا ديبه بما يناسب    :ا 

ذا وقع في المحظور، وهذا من مسالك العدل في ال عمال.     ا 

 

ب هِۦِ كَُمََِٰتٖ فَتَابَ عَليَحهِِۚ إنِههُۥ هُوَ ٱلتهوه  َٰٓ ءَادَمُ مِن ره  (3) ٣٧ابُ ٱلرهحِيمُ فَتَلَقَّه
 

دارياً  المحفزة  ا  ال عمال  لبيئة  ترس يخ  هذا  وفي  وأ مانته،  صدقه  ظهور  مع  وخاصة  فعل  عما  المخطئ  وتراجع  اعتراف  عند  العفو  أ همية   :

 المس توعبة التي ل تتسقط الهفوات.  

 

خَوحفٌ   فَلََ  هُدَايَ  تبَعَِ  فَمَن  هُدٗى  ِنّ ِ  م  تيِنَهكُم 
ح
يأَ ا  فَإمِه جََيِعٗاۖۡ  مِنحهَا  بطُِواْ  ٱهح هُمح  قلُحنَا  وَلََ  عَليَحهِمح 

 (4)  ٣٨يَُحزَنوُنَ 
 

دارياً  يقاع العقاب أ و الجزاءات بمس توياتها المختلفة حسب الواقعة، ليس ظلماً للمخطئ بل حرصاً على اس تمراره واس تمرارية بيئة العمل  ا  : ا 

  الصحية، مع التا كيد أ ن العقوبة هي الاس تثناء والحافز والتقبل هما ال صل. 

 

بوُاْ بَِٔا ِينَ كَفَرُواْ وَكَذه ونَ وَٱلَّه حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
 (5)٣٩يََٰتنَِآ أ

 

داريًا:     ل ينبغي السكوت أ و التغاضي عنه لمصلحة المجموع مسؤولين وعمال.   ال صرار على المخالفة بعد التحذير والتنبيها 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بودي  الع

لله  
ة 

مهمه
 العبودية وأ همية   21-29 

 قصة بداية العبودية  30-39

 

 ، 39-21الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (5)
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قامة، ودعانا أ ن ل نجعل له شركاء.  -  ا ن الخالق العظي أ وجدنا وأ وجد لنا أ رزاقنا من ما كل ومشرب ومس تقر ا 

عند   - من  أ نه  بالقرأ ن  و من شك  فليضاهيه  واحدة  ل الله،  بسورة  فيهيا تي  و مما  المعدة يقدم    العجز  دن ع ،  النار  باتقاء  النصح 

 للكافرين. 

 . س تقرالم أ ما من أ من وصدق وعمل صالحاً فالجنة بنعيمها  -

ولكن   - المفحم،  المعجز  المثل  بضرب  يضاح،  للا  تحتاج  التي  لل فهام،  الله  البصيرةقرب  ل   أ عمى  والعمى  للجدل  س يجادل 

 عاظ والاعتبار، وهذا مسلك الفاسقين.للات

المفسدون في ال رض لن ينتظروا المثال، بل هم يدعون للعصيان ويكذبون ويخربون وينقضون حتى عهد الله، ظناً بتميزهم،  -

 وحقيقتهم التي ل مراء فيها با نهم الخاسرون. 

أ تنكرون ا حياء الله لكم بعد أ ن كنتم ل شيء في أ صلا  - أ نه س يُ بائكمأ  ب  يا من تجرأ تم وكفرتم،  كم ثانية بالبعث  ي حي ، واعلموا 

 للحساب.   

شاء الله العلي أ ن تطلع ال نسانية على قصة خلق أ بو البشر "أ دم" عليه السلام، ونزوله ا لى ال رض، وبدء كل من: التكليف  -

بليس وذريته.  الرباني وصراع البشر مع ا 

رى، أ ولً: الملائكة الحريصة على الطاعة ورضا الرحمن، وثانياً: الجن  وأ راد الله عز وجل أ ن تكون البداية أ مام ال جناس ال خ -

بليس المبطن ل مور ل تخفى على الله.   ممثلين بزعيمهم ا 

بليس   - ا  يغيب عنه شيء ككيد  علمه الذي ل  فا كد لهم  مما يغضب الله،  للتحذير  الملائكة  مبادرة  المولى جل وعلا،  وأ ظهر 

 للملائكة. وكبره وتعاليه غير الظاهر 

 وأ راد الله لنا أ ن نتعلم ميزة الامتحان تثبيتاً للثقة عند الناجح وتا ديباً عند غيره، ليعترف الثاني بعجزه عن ال حاطة بال مور مهما  -

عن   وترفعه  تكبره  وما  السجود،  عن  يتخلفوا  لم  والذين  المطيعون  الملائكة  مجاورته  رغم  بالطاعة  بليس  ا  وفشل  شا نه،  علا 

 ا ل درس أ خر ل بو البشر ليحذر منه ومن كيده.  السجود ل دم،

 والامتحان الثاني في الصبر على أ وامر الله، فنجح أ دم بعد ال كل من الشجرة بالفوز بالتوبة وال نابة لله تعالى.  -

حاطتنا  - والعبرة المس تفادة خاصة من الامتحان الثاني، التزام ال وامر الربانية حتى لو لم تتضح لنا الحكمة منها، لقصور علومنا وا 

بليس كانت نتيجته: الخروج من دار الخلد ا لى دار   بال مور، فضلًا عن أ مر أ ساس، عدم الغفلة عن المتربصين بنا، فتربص ا 

 الفناء. 

 بق، وامتحاناته المختلفة، انطلق الامتحان الحقيقي، بعد النزول لل رض، ل دم وذريته ا لى يوم الدين.  بعد التمهيد السا -

الابتعاد عن ال عداء، وال نابة ا ن تلوث ببعض  التركيز  وال يات الكريمة وضحت الهدف وال عداء، فمن أ راد بلوغ الهدف عليه   -

 هوى النفس أ و هوى ال عداء.  

 

دا  ا  تترجم  الدروس  التي    ريًا، هذه  وقدراته  بال خر  والاعتراف  بها،  الاعتراف  بعد  بقدراتنا  والتسلي  الحياة،  بسنن  القبول  بضرورة 

ن أ ساءت تناحرت وخسرت. وتفصيلًا يمكن   س نحتاج، وبهذا تتا كد حاجة ال نسانية لبعضها البعض، فا ن أ حسنت غلب التكامل وا 

 ذكر ال تي: 

 من دروس الحياة ماضيها وحاضرها عبرة، كما يقدر ال مكانات المتاحة كميزة ونعمة.   الكادر ال داري الواعد هو الذي يتخذا ن  -

 المعاندة بما ل يقبل العناد جهل وعمى بصيرة تنبئ بعدم صلاحية مرتكبها لمنصبه. -

بد من الالتزام،    أ ن القرارات ال دارية العليا بالنس بة للمس توى ال داري المعين، ليست فوقية بل تطبيقاً للهيكلية ال دارية ول -

ليه، وهذا ل   داري هو مجلس ال دارة أ و الجمعية العمومية، وشرط حصوله على العمل كان، تنفيذ المهام الموكولة ا  فليس كل ا 

دارية كل  ن أ مكن، ولكن من ضمن منظومة ال عمال، وليس بالخروج عليها أ و بناء منظومات ا  يعني عدم النصح أ و التطوير ا 

 على هواه.  

 متحان قدرات فرق العمل لتمييز المبدع عن غيره وتوضيح الفاشل أ يضاً. أ همية ا -

 أ همية الانضباط ال داري بال وامر النظامية، مع عقوبة الخارج عن س ياق العمل.  -

 أ همية الامتحانات الخاصة ول س يما للقيادات العليا لصقل المعدن النفيس فيهم، وتنقية ال دارة العليا ممن ل يصلح لها.   -
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الرؤية والرسالة والقي وال هداف للمؤسسة، مع التذكير والتحذير مما يناقضها أ و يضر بها، لتحقيق أ كبر منافع مالية،   وضوح -

 اقتصادية، اجتماعية ونفس ية. 

المالية  - الخسائر  من  تخفيفاً  للصواب،  العود  مكانية  ا  على  التفسيرية،  واللوائح  ال دارية  والس ياسات  الداخلية  النظم  النص في 

 بشرية وفي مقدمها المتميزة ممن وقعت بالخطا . وال 

 الاعتراف بقدرات المنافسين حاجة لرفع الجهوزية للمكانة المناس بة.  -

السعي لعدم خسارة حصصنا السوقية والعمل على زيادتها، واس تدراك ما فات ا ن وقع المحظور وخسرنا بعضاً من أ سواقنا   -

 أ و عقودنا أ و عملائنا )زبائننا(.  

فساد غيره، وتا ديباً على مسلكية   - داريًا، والحد من الخسائر بفصل، حرصاً وتحوطاً من ا  عدم الحرص على المتعنت غير الملتزم ا 

 ل عمال كيف تكون.  ا

 العمل والعاملين.  ا علان ميثاق أ خلاقيات  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تجابة وحقيقة العبودية 
 123-40مثال سلبي  

 نقض بني ا سرائيل العهد 40-103

 

ٱلهتِِٓ   مَتَِِ  نعِح ٱذحكُرُواْ  َٰٓءِيلَ  َ إسِح فَٱرحهَبُونِ يََٰبَنِّٓ   َ َٰ وَإِيَّه دِكُمح  بعَِهح وفِ 
ُ
أ دِيٓ  بعَِهح فوُاْ  وح

َ
وَأ عَليَحكُمح  تُ  نحعَمح

َ
أ

بَِٔا  ٤٠ واْ  تََُ تشَح وَلََ  بهِِۡۦۖ   ِۢ كََفرِ لَ  وه
َ
أ تكَُونوُٓاْ  وَلََ  مَعَكُمح  ل مَِا  قٗا  ِ مُصَد  نزَلحتُ 

َ
أ بمَِآ  ثَمَنٗا وَءَامِنُواْ  يََٰتِِ 

َ فَٱتهقُ  َٰ  (1)٤١ونِ قلَيِلَٗ وَإِيَّه
 

دارياً  ن العقد الذي ينظم العلاقةا  ذا جحد طرف بعض  لزممبين ال جير ورب العمل  : ا  ، وينبغي التذكير به بين الفينة وال خرى، خاصة ا 

 ال مور، بالرغم من أ ن الطرف ال خر سلف ووسع با كثر مما هو عليه، أ و أ قل التزم.  

ج منه من  عة المتعاقدين، وليخر وماً العقد شر ضرورة التا كيد على رسالة المؤسسة والعمل بمقتضاها وعدم الخروج عليها أ و الخيانة لها، وعم

 .  بشروطه وضوابطه لم يعد يناس به

 

لَمُونَ   تَعح نتُمح 
َ
وَأ َقه  ٱلۡح تُمُواْ  وَتكَح بٱِلحبََٰطِلِ  َقه  ٱلۡح تلَحبسُِواْ  ةَ    ٤٢وَلََ  كَوَٰ ٱلزه وَءَاتوُاْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قيِمُواْ 

َ
وَأ

كعِيَِن  كَعُواْ مَعَ ٱلرهَٰ  (2)  ٤٣وَٱرح
 

دارياً   افتضاحه القريب. و : التلبيس والخداع منهج تعاقدي قصير ال جل مكلف بغراماته ا 

 

قلِوُنَ   تَعح فَلََ 
َ
أ ٱلحكِتََٰبَْۚ  تَتحلوُنَ  نتُمح 

َ
وَأ نفُسَكُمح 

َ
أ نَ  وَتنَسَوح  ِ حبَِ  بٱِل ٱلنهاسَ  مُرُونَ 

ح
تأَ

َ
 (3)٤٤۞أ
 

دارياً  به نفسك، أ و أ ن يطبق النظام على الضعيف دون القوي، كل  : أ عظم مسالك ومداخل الفساد، أ ن تا مر الناس بخلاف ما تا مر  ا 

 ذلك مع وضوح النص الحاكم. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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لَكَبيَِۡةٌ إلَِه عََلَ ٱلحخََٰشِعيَِن   ةِِۚ وَإِنههَا  لوََٰ ِ وَٱلصه بَح بٱِلصه تَعيِنُواْ  رَب هِِمح    ٤٥وَٱسح لََٰقُواْ  نههُم مُّ
َ
أ ِينَ يَظُنُّونَ  ٱلَّه

نههُمح إلََِحهِ  
َ
لحتُكُمح عََلَ    ٤٦رََٰجِعُونَ  وَأ نّ ِ فضَه

َ
تُ عَليَحكُمح وَأ نحعَمح

َ
مَتَِِ ٱلهتِِٓ أ نعِح َٰٓءِيلَ ٱذحكُرُواْ  َ يََٰبَنِّٓ إسِح

 (1) ٤٧ٱلحعََٰلَمِيَن 
 

دارياً  ن حزبت النفس أ مور فلتلجا  ا لى ما يرفع ال يجابية  ا  لديها، وفي  : ا نجاز ال هداف وتحقيق النتائج يلزمه صبر وأ ناة وسعة صدر، وا 

نسانية نافعة دون مراء، غير أ ن النواحي ال دارية تنص   على  مقدمها الصلاة بمعانيها المختلفة، أ داء الركعات أ و الدعاء وغيرها، وهي فطرة ا 

والعمل،   تتفق  ال يجاب كا  أ ليات  عن  والبحث  الموقف  تقيي  في  الذهني  والعصف  للمدارسة  الجماعية  واللقاءات  ال مر  في  النظر  ية  عادة 

 والخروج با قل الخسائر بعد العجز عن تحقيق النتائج المرجوة.  

 

سٖ شَيح  سٌ عَن نهفح لٞ وَلََ هُمح    ٗ وَٱتهقُواْ يوَحمٗا لَه تََحزِي نَفح بَلُ مِنحهَا شَفََٰعَةٞ وَلََ يؤُحخَذُ مِنحهَا عَدح ا وَلََ يُقح
ونَ   (2)٤٨ينُصَُِ

 

دارياً  ل همية  ا  التنبه  ينبغي  اتخاذ  :  أ و  المنطقية  غير  الذرائع  معها  تقبل  ل  منها،  السلبية  وخاصة  النتائج  على  الحساب  فلحظة  المحاس بة، 

 الذريعة منهجاً للتملص من الحساب. 

 

يُونَ   تَحح وَيسَح بحنَاءَٓكُمح 
َ
أ وُنَ  يذَُبِ ِ ٱلحعَذَابِ  سُوءَٓ  يسَُومُونكَُمح  نَ  فرِحعَوح ءَالِ  ِنح  م  نََهيحنََٰكُم  وَإِذح 

 ِ عَظِيمٞ  ن ب كُِمح  ره ِن  م  بلَََءٓٞ  َٰلكُِم  ذَ وَفِِ   ْۚ نَآ    ٤٩سَاءَٓكُمح رَقح غح
َ
وَأ نَيَحنََٰكُمح 

َ
فَأ رَ  حَح ٱلِح بكُِمُ  نَا  فرََقح وَإِذح 

نتُمح تنَظُرُونَ  
َ
نَ وَأ لَ مِنُۢ بَعح   ٥٠ءَالَ فرِحعَوح تُمُ ٱلحعِجح ذَح بعَِيَن لََحلةَٗ ثُمه ٱتَّه رح

َ
ناَ مُوسَََٰٓ أ نتُمح  وَإِذح وََٰعَدح

َ
دِهۦِ وَأ

كُرُونَ    ٥١ظََٰلمُِونَ   تشَح لعََلهكُمح  َٰلكَِ  ذَ دِ  بَعح ِنُۢ  م  عَنكُم  ناَ  عَفَوح ٱلحكِتََٰبَ    ٥٢ثُمه  مُوسََ  ءَاتيَحنَا  وَإِذح 
تَدُونَ    (3)٥٣وَٱلحفُرحقَانَ لعََلهكُمح تَهح

 

داريًا:  فساد لل    ا  خرين.  ا تاحة الفرصة، لمن أ خطا  أ و وقع عليه ظلم وأُعين، أ مر مهم أ ما ا ن عاد وتمرد فيعتبر الاستثمار فيه مضيعة للمال وا 

بالمصالح   التفكير  عادة  ا  بهدف  للمَّن،  وليس  النفس  لتذكير  يكون  ال خر  الطرف  من  وال نجازات  طرف  من  التقديمات  واس تعراض 

 لجادة الطريق المقبولة من الطرفين. والخروج من الغي والعود  

  علماً أ ن قبول رجوع البعض للمرة الثانية وأ حيانًا الثالثة هو ا تاحة فرصة، ولكن ينبغي ا يجاز ما س بق من أ خطاء لمحاصرة النفس ال مارة 

ل   المكرر  البعض  لهذا  ال خيرة  الفرصة  اقتراب  من  والتحذير  الجديدة  العمل  قواعد  ووضع  هواها،  عن  المبادر  بالسوء  وغير  خطائه، 

 والنص على التفاهم ال خير لبتر الحجة أ مام هذه النوعية من النفوس من اس تمراء الخطا ، وبلوغ العذر بالتوضيح سلفاً.   ،للشكر

 

إلَََِٰ  فَتُوبوُٓاْ  لَ  ٱلحعِجح َاذكُِمُ  بٱِتَّ ِ نفُسَكُم 
َ
أ تُمح  ظَلَمح إنِهكُمح  يََٰقَوحمِ  لقَِوحمِهۦِ  مُوسَََٰ  قَالَ  باَرئِكُِمح  وَإِذح   

ابُ ٱلرهحِيمُ  ْۚ إنِههُۥ هُوَ ٱلتهوه ٞ لهكُمح عِندَ باَرئِكُِمح فَتَابَ عَليَحكُمح َٰلكُِمح خَيۡح نفُسَكُمح ذَ
َ
أ تُلوُٓاْ    ٥٤  فَٱقح

نتُ 
َ
عقَِةُ وَأ َٰ خَذَتحكُمُ ٱلصه

َ
رَةٗ فأَ َ جَهح َٰ نرََى ٱللَّه مِنَ لكََ حَتِه ثُمه    ٥٥مح تنَظُرُونَ  وَإِذح قلُحتُمح يََٰمُوسَََٰ لَن نُّؤح

كُرُونَ   تشَح لعََلهكُمح  تكُِمح  مَوح دِ  بَعح ِنُۢ  م  عَليَحكُمُ    ٥٦بَعَثحنََٰكُم  اَ  نزَلنح
َ
وَأ ٱلحغَمَامَ  عَليَحكُمُ  وَظَلهلحنَا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  هـ(، و 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 710هـ(، وتفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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نفُسَهُ 
َ
ْۚ وَمَا ظَلَمُوناَ وَلََٰكِن كََنوُٓاْ أ ۖۡ كُُوُاْ مِن طَي بََِٰتِ مَا رَزقَحنََٰكُمح لحوَىَٰ حمَنه وَٱلسه لمُِونَ  ٱل وَإِذح    ٥٧مح يَظح

دٗا وَقوُلوُاْ حِ  َابَ سُجه مِنحهَا حَيحثُ شِئحتُمح رغََدٗا وَٱدحخُلوُاْ ٱلِح يةََ فَكُُوُاْ  ٱلحقَرح هََٰذِهِ  فرِح  قلُحنَا ٱدحخُلوُاْ  نهغح ةٞ  طه
سِنيَِن   حمُحح ْۚ وسََنََِيدُ ٱل لًَ    ٥٨لَكُمح خَطََٰيََٰكُمح ِينَ ظَلَمُواْ قوَح لَ ٱلَّه اَ عََلَ فَبَده نزَلنح

َ
ِي قيِلَ لهَُمح فَأ َ ٱلَّه غَيۡح

سُقُونَ  مَاءِٓ بمَِا كََنوُاْ يَفح ِنَ ٱلسه زٗا م  ِينَ ظَلمَُواْ رجِح    (1)٥٩ٱلَّه
 

  

داريا  : النقاش مع المخالفين، داخلياً أ و خارجياً، وتوضيح خطا هم أ مر ضروري، ودعوتهم للرجوع والتوبة ومنافع ذلك، علهم يرجعون فا ن  ا 

يضاح ودليل  رفضوا حتى  ، فلا بد من التذكير بالعواقب النظامية والفنية. بعض هؤلء ممن لم يرجع سيناقش ويماطل ويطالب بمزيد ا 

دارية منهوبالمقابل  ظور،  تفوته الفرصة ويقع المح ل الحذر منه وممن شاكله صفة    ،بعضهم يرتدع فا ن كان من مصلحة ا  تتاح له الفرصة وا 

ورغم ذلك    وموقفاً. أ نفسهم.  ظالموا  أ نهم هم  فرصة جديدة  لها  المتاح  للفئة  والتوضيح  النص  من  بد  ل ثبات حسن   منحواول  الفرصة 

بمثلهمنوايا قوبلوا  بالحس نى  وفوا  فا ن  على  ،  يجرها  قد  التي  الكلف  من  أ وفر  تبقى  كلفته  بلغت  ومهما  واستبعد،  عوقب  أ بى  ومن  ها، 

 المؤسسة أ و الشركة.  

 

ةَ عَيحنٗاۖۡ  َ ۖۡ فَٱنفَجَرَتح مِنحهُ ٱثحنتََا عَشّح َجَرَ بِ ب عَِصَاكَ ٱلۡح قَََّٰ مُوسَََٰ لقَِوحمِهۦِ فَقُلحنَا ٱضۡح تسَح قَدح    ۞وَإِذِ ٱسح
سِدِينَ  عَلمَِ كُُّ   رۡضِ مُفح

َ اْ فِِ ٱلۡح ثَوح وَلََ تَعح  ِ قِ ٱللَّه زِح بوُاْ مِن ر  َ ۖۡ كُُوُاْ وَٱشۡح بهَُمح َ شّح ناَسٖ مه
ُ
وَإِذح قلُحتُمح    ٦٠أ

لهَِا  رۡضُ مِنُۢ بَقح
َ ا تنُۢبتُِ ٱلۡح َٰ طَعَامٖ وََٰحِدٖ فٱَدحعُ لَناَ رَبهكَ يَُحرِجح لَناَ مِمه بََِ عََلَ ثهائٓهَِا وَقِ   يََٰمُوسَََٰ لَن نهصح

ا فَ  ٗ بطُِواْ مِصِح ْۚ ٱهح ٌ ِي هُوَ خَيۡح نََّٰ بٱِلَّه دح
َ
ِي هُوَ أ تبَحدِلوُنَ ٱلَّه تسَح

َ
إنِه لَكُم  وَفوُمِهَا وعََدَسِهَا وَبصََلهَِاۖۡ قَالَ أ

َٰلكَِ  ذَ  ُِۗ ٱللَّه ِنَ  وَبَاءُٓو بغَِضَبٖ م  كَنَةُ  حمَسح وَٱل ِلهةُ  ٱلَّ  عَليَحهِمُ  ُۗ وَضُِۡبتَح  ُمح لتح
َ
سَأ ا  فُرُونَ    مه يكَح كََنوُاْ  نههُمح 

َ
بأِ

ِ بَِٔا تُلوُنَ ٱلنهبيِ  ِ وَيقَح تَدُونَ  ۧ يََٰتِ ٱللَّه كََنوُاْ يَعح َٰلكَِ بمَِا عَصَواْ وه ِّۗ ذَ ِ َق  ِ ٱلۡح  (2)٦١نَ بغَِيۡح
 

دارياً  : س نواجه دائماً با ناس تعودوا جحود النعمة بحججٍ واهية، وقد تا تي طلباتهم با قل مما يتاح لهم، فهنا ينبغي التنبه لمدارك من نتعامل  ا 

تفضيلية   تكون ميزة  وقد  تتا ثر،  لن  العمل  منظومة  أ ن  كما نحب لهم، طالما  ال مثل  وليس  المعهودة عندهم  المنازل  وننزل طلباتهم  معهم 

 صعيد الكلفة. وخاصة على 

 

بِ  َٰ وَٱلنهصََٰرَىَٰ وَٱلصه ِينَ هَادُواْ  وَٱلَّه ِينَ ءَامَنُواْ  وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وعََمِلَ صََٰلحِٗا   ِإنِه ٱلَّه وَٱلَح  ِ يَن مَنح ءَامَنَ بٱِللَّه
يَُحزَنوُنَ   هُمح  وَلََ  عَليَحهِمح  خَوحفٌ  وَلََ  رَب هِِمح  عِندَ  رهُُمح  جح

َ
أ خَ   ٦٢فلَهَُمح 

َ
أ نَا وَإِذح  وَرَفَعح مِيثََٰقَكُمح  ناَ  ذح

ةٖ وَٱذحكُرُواْ مَا فيِهِ لعََلهكُمح تَتهقُونَ   ورَ خُذُواْ مَآ ءَاتَيحنََٰكُم بقُِوه دِ    ٦٣فوَحقَكُمُ ٱلطُّ ِنُۢ بَعح حتُم م  ثُمه توََلَه
ِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ  م  لَكُنتُم  َتُهُۥ  عَليَحكُمح وَرحَۡح  ِ ٱللَّه لُ  فَضح لََ  فلَوَح َٰلكَِۖۡ  اْ    ٦٤  ذَ تَدَوح ٱعح ِينَ  ٱلَّه تُمُ  وَلقََدح عَلمِح

بحتِ فَقُلحنَا لهَُمح كُونوُاْ قرَِدَةً خََٰسِ  هَا وَمَا خَلحفَهَا    ٦٥يَن    ِمِنكُمح فِِ ٱلسه َ يدََيح َٰلَٗ ل مَِا بيَنح فجََعَلحنََٰهَا نكََ
ل لِحمُتهقِيَن   َ   ٦٦وَمَوحعِظَةٗ  ٱللَّه إنِه  لقَِوحمِهۦِٓ  مُوسَََٰ  قَالَ  تَتهخِذُناَ  وَإِذح 

َ
أ قَالوُٓاْ   ۡۖ بَقَرَةٗ بَِوُاْ  تذَح ن 

َ
أ مُركُُمح 

ح
يأَ  

كُونَ مِنَ ٱلحجََٰهِليَِن 
َ
نح أ

َ
ِ أ عُوذُ بٱِللَّه

َ
 (3)  ٦٧هُزُوٗاۖۡ قَالَ أ

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710لتنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت تفسير مدارك ا (2)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (3)
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دارياً  مؤسسة،  ا  أ ي  في  الموظفين  صنوف  تتعدد  من    هناك:  غيرهم  وكذا  ورسالتها،  المؤسسة  برؤية  مصدقون  محترمون  موظفون 

أ خذ   بعد  لم تصطلح  ا ن  بقائها  ا  بعدم  ينصح  التي  ال خرى،  بعكس  فالشريحة المحترمة مس تقرة مطمئنة  والمداهنون وسواهم،  المخادعون 

الضارة المضرة التي تا تي المصيبة وتلقي بالتهمة مع الحذر من أ صحاب الفتن المضرة بالعمل وفرقه، وخاصة تلك    ،العهد منهم على التحسن

ضاعة لوقت الفئة الناجحة المتهمة زوراً. ولكن مع ب روز  على ال خرين، هؤلء كلفهم على المؤسسات عالية، جهداً ووقتاً ومالً وتشكيكاً، وا 

 ها.  الحقيقة ل بد من تطبيق العقوبات للنهوض بمنظومة ال عمال والمهام، والسعي لعدم تكرار 

 

رٌ عَوَ  ْۚ قَالَ إنِههُۥ يَقُولُ إنِههَا بَقَرَةٞ لَه فَارضِٞ وَلََ بكِح اَ مَا هَِ ِ لنه َٰلكَِۖۡ  قَالوُاْ ٱدحعُ لَناَ رَبهكَ يُبَين  َ ذَ انُُۢ بيَنح
مَرُونَ  عَلوُاْ مَا تؤُح نُهَاْۚ قَالَ إنِه  ٦٨فَٱفح اَ مَا لوَح ِ لنه رَاءُٓ فَاقعِٞ  قَالوُاْ ٱدحعُ لَناَ رَبهكَ يُبَين  هُۥ يَقُولُ إنِههَا بَقَرَةٞ صَفح
َٰظِرِينَ   نُهَا تسَُُِّ ٱلنه هوح ُ    ٦٩ل َقَرَ تشَََٰبَهَ عَليَحنَا وَإِنهآ إنِ شَاءَٓ ٱللَّه اَ مَا هَِ إنِه ٱلِح ِ لنه قَالوُاْ ٱدحعُ لَناَ رَبهكَ يُبَين 

تَدُونَ   بَ   ٧٠لمَُهح إنِههَا  يَقُولُ  إنِههُۥ  شِيَةَ  قَالَ  لَه  مُسَلهمَةٞ  َرحثَ  ٱلۡح قَِّ  تسَح وَلََ  رۡضَ 
َ ٱلۡح تثُيُِۡ  ذَلوُلٞ  لَه  قَرَةٞ 

عَلوُنَ   ِۚ فَذَبَِوُهَا وَمَا كََدُواْ يَفح ِ َق  ُ    ٧١فيِهَاْۚ قَالوُاْ ٱلحـَٰٔنَ جِئحتَ بٱِلۡح َٰرَٰٔتُمح فيِهَاۖۡ وَٱللَّه سٗا فٱَده وَإِذح قَتَلحتُمح نَفح
ا كُنتُمح  تُمُونَ   مُُحرِجٞ مه   (1)٧٢تكَح

 

دارياً  داريين رغم وضوح ال مر يتا ولون صور وينزلونها بما ل يحتمل ال مر، للتسويف والتغطية وال عاقة والفساد  ا  : نجد في الواقع عمال وا 

داريًا البيروقراطية، المورثة ال يدي المرتعشة، وجل هذه   النوعيات متربعة على عروش  وال فساد، وهذه النوعيات أ ساس ما يسمى ا 

بداع، وكثيراً  ما    الدوائر الحكومة، لذا نرى التخلف والتا خر في كثير من البلدان. وهم أ فة مدمرة للاقتصاد وطاردة للاستثمار وقاتلة للا 

 أ و بعضها. تكون المكننة البديل ال نسب، وحتى ذلك الحين ل بد من تعاون الجمهور للنهوض بال دارة المريضة وعلاج أ مراضها 

 

قلِوُنَ   ءَايََٰتهِۦِ لعََلهكُمح تَعح تَََٰ وَيُرِيكُمح  حمَوح ُ ٱل ِ ٱللَّه ضِهَاْۚ كَذََٰلكَِ يحُۡح ببَِعح ِبوُهُ  ثُمه قَسَتح    ٧٣فَقُلحنَا ٱضۡح
وَإِنه مِنَ    ْۚ وَةٗ قسَح شَدُّ 

َ
أ وح 

َ
أ جَِارَةِ  فَهَِِ كَٱلۡح َٰلكَِ  ذَ دِ  بَعح ِنُۢ  م  ْۚ  قلُوُبُكُم  نحهََٰرُ

َ مِنحهُ ٱلۡح رُ  يَتَفَجه لمََا  جَِارَةِ  ٱلۡح
 ُ ُِۗ وَمَا ٱللَّه يَةِ ٱللَّه بطُِ مِنح خَشح حمَاءُْٓۚ وَإِنه مِنحهَا لمََا يَهح رُجُ مِنحهُ ٱل قُ فَيَخح قه يشَه ا  وَإِنه مِنحهَا لمََا   بغََِٰفلٍِ عَمه

مَلوُنَ   (2)٧٤تَعح
 

دارياً  مع الفئة المتا وله والرافضة ضمناً للتعاون، فيه ا فحام لهم وفضح لمكنونات صدورهم وتفاهة تا ويلاتهم،    : اعتماد ال مر المباشر للتنفيذا 

الغباء بعد ال مر المباشر يدلل على سوء   للبعض وقد ل يكون ولكن ل بد منه لس تمرار ال عمال. وادعائهم  كل هذا قد يكون رادعاً 

ل زاد التا خر في ال عمال وتعطلت المصالح. الطوية، وبلادة التفكير، وهي من ال مور ال  تي ل بد من مواجهتها وا 

 

فِوُنهَُۥ مِنُۢ  ثُمه يَُُر   ِ مَعُونَ كَلََٰمَ ٱللَّه ِنحهُمح يسَح مِنُواْ لَكُمح وَقدَح كََنَ فَريِقٞ م  ن يؤُح
َ
مَعُونَ أ فَتَطح

َ
دِ مَا    ۞أ بَعح

لَمُونَ   يَعح وهَُمح  ِ  ٧٥عَقَلوُهُ  ٱلَّه لقَُواْ  قَالوُٓاْ وَإِذَا  ضٖ  بَعح إلَََِٰ  ضُهُمح  بَعح خَلََ  وَإِذَا  ءَامَنها  قَالوُٓاْ  ءَامَنُواْ  ينَ 

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)



 الأولالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

30 

 

قلِوُنَ   فَلََ تَعح
َ
ْۚ أ وكُم بهِۦِ عِندَ رَب كُِمح ُ عَليَحكُمح لَُِحَاجُّٓ ثوُنَهُم بمَِا فَتَحَ ٱللَّه ِ تََُد 

َ
نه   ٧٦أ

َ
لَمُونَ أ وَ لََ يَعح

َ
أ

ونَ  لَمُ مَا يسُُِِّ َ يَعح لنُِونَ ٱللَّه  (1)٧٧وَمَا يُعح
 

دارياً  : من المهلك لل عمال وس ياسات المؤسسات تلاعب من يعقلون ال مور ويفهمونها ويحرفون القرارات والس ياسات عمداً، وال كثر ا 

خطورة س ياسة الوجهين يعلنون لك عكس ما يبلغون به ال خر، فنرى التخبط والتضارب في ال وامر مما يربك العمل ويورث الشك 

ينعكس  ثم  لعواقب، وتبدأ  الريبة بين أ عضاء فريق العمل فتتدهور النتائج وتتا ثر الخدمات المقدمة  وتتوقف أ قل التواقيع خش ية تحمل ا

 ذلك عدم رضا عند الجمهور.  

 

يَظُنُّونَ   إلَِه  هُمح  وَإِنح  مَانِّه 
َ
أ  ٓ إلَِه ٱلحكِتََٰبَ  لَمُونَ  يَعح لََ  ِيُّونَ  م 

ُ
أ تُبُونَ   ٧٨وَمِنحهُمح  يكَح ِينَ  ل لَِّه فوََيحلٞ 

ِمه ٱلح  م  ههُم  ل فوََيحلٞ  قلَيِلَٗۖۡ  ثَمَنٗا  بهِۦِ  واْ  تََُ ليَِشح  ِ ٱللَّه عِندِ  مِنح  هََٰذَا  يَقُولوُنَ  ثُمه  يحدِيهِمح 
َ
بأِ كَتَبَتح كِتََٰبَ  ا 

سِبوُنَ  ا يكَح ِمه ههُم م  يحدِيهِمح وَوَيحلٞ ل
َ
 (2)٧٩أ
 

دارياً  مضارهم أ كبر لصياغتهم ال وامر بفهمهم    هؤلء: المشكلة عند وجود فريق ل يعقل الحقيقة ورغم ذلك يحرف ال وامر، ظناً وتا ولً،  ا 

، طمعاً برضا جانب من المسؤولين ولو على حساب ال عمال، وأ يضاً يظنون با نهم يكس بون، والكسب المتحقق ا ن لم  والسقيالمتا مر  

 و الخراب وخروج المؤسسة كلياً أ و جزئياً من السوق.  يتدارك أ مرهم، ل شك ه

 

 ُ ٱللَّه يَُحلفَِ  فلََن  دٗا  عَهح  ِ ٱللَّه عِندَ  تُمح  َذح تَّه
َ
ْۚ قلُح أ دُودَةٗ عح مه يهامٗا 

َ
أ  ٓ إلَِه ٱلنهارُ  نَا  تَمَسه لَن  مح  وَقَالوُاْ 

َ
أ ٓۥۖۡ  دَهُ  عَهح

لَمُونَ  ِ مَا لََ تَعح  (3)٨٠تَقُولوُنَ عََلَ ٱللَّه
 

دارياً  محدودة  ا  الخسائر  أ ن  مدعين  بغيهم  ويس تمرون  للعيان،  البادية  أ خطائهم  أ ثار  من  يقللون  بال مر  روجعوا  ذا  ا  المحرفون  المدعون   :

جراءات وس ياسات البدائل  ال  س ياسات و ال مرونة  مدى  ا يطرح التساؤل حول ن وس تعود لما كانت عليه، وك نهم يضمنون المس تقبل. وه 

 لمقابلة المسار غير السلي والتقليل من أ ثاره.  في المؤسسات والشركات

 

حََٰطَتح بهِۦِ خَطِيٓ 
َ
ِۚ مَن كَسَبَ سَي ئِةَٗ وَأ ونَ    َ بلَََٰ حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح

َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
ِينَ   ٨١تُهُۥ فَأ وَٱلَّه

َنهةِِۖ هُمح  حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
لحََِٰتِ أ َٰ ونَ ءَامَنُواْ عَمِلوُاْ ٱلصه  (4)٨٢ فيِهَا خََٰلُِِ

 

دارياً  كل مل واضح الضرر، ولو تا ول تصرفاته بكلام خلاف مصلحة ال عمال عند  في حق  : ال دارة ل بد أ ن يكون قرارها حاسم جازم  ا 

 مع التا كيد على مكافا ة الناجح النافع لل عمال أ ي ل ينبغي فقط شهر س يف العقاب دون نشر الثواب أ يضاً.  ،أ هل الاختصاص

 

بََٰ  ٱلحقُرح وَذيِ  سَانٗا  إحِح يحنِ  َٰلَِ وَبٱِلحوَ  َ ٱللَّه إلَِه  بُدُونَ  تَعح لََ  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ  مِيثََٰقَ  ناَ  خَذح
َ
أ تَََٰمََٰۡ   وَإِذح  وَٱلَح

حمَسََٰكِينِ     وَٱل
َ
ِنكُمح وَأ حتُمح إلَِه قلَيِلَٗ م  ةَ ثُمه توََلَه كَوَٰ ةَ وَءَاتوُاْ ٱلزه لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه

َ
نٗا وَأ نتُم  وَقوُلوُاْ للِنهاسِ حُسح

رضُِونَ  عح  (5)٨٣مُّ
 

 هـ(، بتصرف. 450النكت والعيون، الماوردي )ت  تفسير (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (5)
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دارياً  ال خلاقيا  التعامل  ميدانياً، والحرص على  تطبيقه  ومتابعة  ال خلاقيات  بميثاق  التذكير  اس تمرار  بد من  ومع  : ل  العاملين  بين   فيما 

 العملاء )الزبائن(. 

 

تُمح وَ  قحرَرح
َ
َٰرِكُمح ثُمه أ ِن ديَِ نفُسَكُم م 

َ
فكُِونَ دمَِاءَٓكُمح وَلََ تَُّحرجُِونَ أ ناَ مِيثََٰقَكُمح لََ تسَح خَذح

َ
نتُمح  وَإِذح أ

َ
أ

هَدُونَ   وَتَُّحرجُِو  ٨٤تشَح نفُسَكُمح 
َ
أ تُلوُنَ  تَقح هََٰٓؤُلََءِٓ  نتُمح 

َ
أ تظَََٰهَرُونَ  ثُمه  ديََِٰرهِمِح  ِن  م  ِنكُم  م  فَرِيقٗا  نَ 

فَ 
َ
أ  ْۚ رَاجُهُمح إخِح عَليَحكُمح  مَُُرهمٌ  وهَُوَ  تفََُٰدُوهُمح  سََٰرَىَٰ 

ُ
أ توُكُمح 

ح
يأَ وَإِن  وََٰنِ  وَٱلحعُدح ثحمِ  ِ

بٱِلۡح مِنُونَ عَليَحهِم  تُؤح
عَ  ضِٖۚ فَمَا جَزَاءُٓ مَن يَفح فُرُونَ ببَِعح ضِ ٱلحكِتََٰبِ وَتكَح نحيَاۖۡ  ببَِعح َيَوَٰةِ ٱلُّ يٞ فِِ ٱلۡح َٰلكَِ مِنكُمح إلَِه خِزح لُ ذَ

مَلوُنَ   تَعح ا  عَمه بغََِٰفلٍِ   ُ ٱللَّه وَمَا  ٱلحعَذَابِِّۗ   ِ شَد 
َ
أ إلَََِٰٓ  يرَُدُّونَ  ٱلحقيََِٰمَةِ  وُاْ    ٨٥وَيوَحمَ  تَََ ٱشح ِينَ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ

فُ  نحيَا بٱِلۡأٓخِرَةِِۖ فَلََ يََُفه ةَ ٱلُّ َيَوَٰ ونَ  ٱلۡح  (1)  ٨٦عَنحهُمُ ٱلحعَذَابُ وَلََ هُمح ينُصَُِ
 

دارياً  : على ال دارة الحرص والتنبه، من الهدم والخراب الداخلي با يدي كوادر الشركة، فا ن حصل: فلضعف الرقابة والنظام الداخليين  ا 

بد من   فلا  ملتبس  نص  من  ا ن كان  وهنا  النصوص،  لبعض  الخاطئ  وللتا ول  لل عمال  من  الناظمين  تلافياً  عنه،  أ و  فيه  اللبس  رفع 

وتتوالى  المطلوب،  بخلاف  التنفيذ  جاء  ل  وا  وقطعية،  واضحة  بنصوص  والقرارات  والس ياسات  النظم  صياغة  من  بد  ل  كما  ال سوأ ، 

وبذلك نبلغ قمة  فنكون بهذا قد سُلطنا على أ نفس نا وخدمنا منافسينا في السوق،    الفجوات بين المخطط والمنفذ فيناً وزمانياً وغير ذلك. 

 التراجع والفشل ال داري.  

 

يَ نََِٰ  يَمَ ٱلِح دِهۦِ بٱِلرُّسُلِِۖ وَءَاتيَحنَا عِيسََ ٱبحنَ مَرح يحنَا مِنُۢ بَعح نََٰهُ  وَلَقَدح ءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ وَقَفه يهدح
َ
تِ وَأ

وَىَٰٓ  فَكُُهمَا جَاءَٓكُمح رسَُولُُۢ بمَِا لََ تَهح
َ
بحتُمح وَفَريِقٗا    برُِوحِ ٱلحقُدُسِِّۗ أ تُمح فَفَرِيقٗا كَذه بََح تَكح نفُسُكُمُ ٱسح

َ
أ

تُلوُنَ   (2)٨٧تَقح
 

دارياً  نا  وفق  العمل  بلوغ  صو :  وحتى  والمشكلات،  الصعاب  مواجهة  في  والتكاتف  والتا زر  التعاون  يتطلب  والس ياسات،  النظم  ص 

نجاز المهام.    ال هداف وا 

 

مِنُونَ  ا يؤُح رهِمِح فَقَليِلَٗ مه ُ بكُِفح ْۚ بلَ لهعَنَهُمُ ٱللَّه  (3)٨٨وَقَالوُاْ قلُوُبنَُا غُلحفُُۢ
 

دارياً  والتطوير هم عائق أ مام التقدم، وال دارة ل بد لها من حلول لمثل هذه المعضلات، أ ولها التدريب    التحديث   تجاه: المنغلقون فكريًا  ا 

 وأ خرها الفصل أ و الصرف من العمل، وبينهما حلول.  

 

تحُِونَ عََلَ  تَفح قٞ ل مَِا مَعَهُمح وَكََنوُاْ مِن قَبحلُ يسَح ِ ِ مُصَد  ِنح عِندِ ٱللَّه ا جَاءَٓهُمح كتََِٰبٞ م  ِينَ كَفَرُواْ  وَلمَه  ٱلَّه
َٰفِرِينَ  ِ عََلَ ٱلحكَ نَةُ ٱللَّه ا عَرَفوُاْ كَفَرُواْ بهِِْۦۚ فلَعَح ا جَاءَٓهُم مه  (4)٨٩فلََمه

 

دارياً  : ل بد من التنبه للخداع في ال عمال والعقود والتعهدات تقليصاً للخسائر، ومن خدع مرة يحذر منه دائماً، ويعتبر هذا من ماطر  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450عيون، الماوردي )ت تفسير النكت وال  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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 ال عمال. 

 

 َٰ لهِۦِ عََلَ ُ مِن فضَح لَِ ٱللَّه ن ينََُ 
َ
يًا أ ُ بَغح نزَلَ ٱللَّه

َ
فُرُواْ بمَِآ أ ن يكَح

َ
نفُسَهُمح أ

َ
اْ بهِۦِٓ أ وح تَََ  مَن يشََاءُٓ  بئِحسَمَا ٱشح

هِيٞن  َٰفِريِنَ عَذَابٞ مُّ َٰ غَضَبِٖۚ وَللِحكَ  (1)٩٠مِنح عِبَادِهِۡۦۖ فَبَاءُٓو بغَِضَبٍ عََلَ
 

دارياً  دارةا  الكادر الجاهز لبيع نفسه وما اؤتمن عليه، وعلى الس ياسات ال دارية مراعاة مثل    ،: من أ صعب ما قد تواجه به أ ي ا 

هذه الاحتمالت وتحصين البيئة الداخلية للعمل، تلافياً مما قد ل تحمد عقباه، فا صبح اليوم تسريب بس يط في شركات معينة قد  

 أ ندرسون النموذج والعبرة، وكذا في غيرها.  يودي بها رغم نجاحاتها وقيمتها المالية العالية، ولنا في شركة أ رثر 

 

فُرُونَ بمَِا وَرَاءَٓ  نزلَِ عَليَحنَا وَيَكح
ُ
أ مِنُ بمَِآ  نؤُح ُ قَالوُاْ  نزَلَ ٱللَّه

َ
أ بمَِآ  َقُّ  وَإِذَا قيِلَ لهَُمح ءَامِنُواْ  هۥُ وهَُوَ ٱلۡح

 ِ نۢبيَِاءَٓ ٱللَّه
َ
تُلوُنَ أ ُۗ قلُح فلَمَِ تَقح قٗا ل مَِا مَعَهُمح ِ مِنيَِن مُصَد  ؤح  (2)٩١ مِن قَبحلُ إنِ كُنتُم مُّ

 

داريًا:   ينفذ على هواه ومتى يهوى، متبجحاً،  ف تواجه ال دارات مقاومة في التعديل والتغيير، فالبعض يؤمر بالشيء أ و طريقة أ داء ما،  ا 

( من  ينالروبتس )التجهيزات والرجال ال لي   أ ي ضمناً أ نه لم يحترم المواعيد ورد التحديث والتطوير وأ صر على القديم، كمن يريد ا خراج

عنه في   للا نجاز وتخلفوا  التغيير  انتظروا  أ نهم  من  أ و نمط، وهؤلء ل يخجلون  أ ي دون نسق  ثانيةً وعلى هواه  يدويًا  ليعمل  الصناعة 

 المواعيد المعتادة.  

 

ثُمه   يَ نََِٰتِ  بٱِلِح وسَََٰ  مُّ جَاءَٓكُم  ظََٰلمُِونَ  ۞وَلقََدح  نتُمح 
َ
وَأ دِهۦِ  بَعح مِنُۢ  لَ  ٱلحعِجح تُمُ  َذح ناَ    ٩٢ٱتَّه خَذح

َ
أ وَإِذح 

وعََصَيحنَ  نَا  سَمِعح قَالوُاْ   ْۡۖ مَعُوا وَٱسح ةٖ  بقُِوه ءَاتَيحنََٰكُم  مَآ  خُذُواْ  ورَ  ٱلطُّ فوَحقَكُمُ  نَا  وَرَفَعح ا  مِيثََٰقَكُمح 
رهِِ  لَ بكُِفح ِبوُاْ فِِ قلُوُبهِِمُ ٱلحعِجح شۡح

ُ
مِنيَِن وَأ ؤح مُركُُم بهِۦِٓ إيِمََٰنُكُمح إنِ كُنتُم مُّ

ح
ْۚ قلُح بئِحسَمَا يأَ  (3)٩٣مح

 

دارياً  : س نة الله التغيير وعلى ال دارات اعتماد هذا النهج بما فيه المصلحة ومواجهة ال دعياء الذين يؤمرون بالصواب المطلوب فيفعلوا  ا 

ردى والتسبب بالضرر ل نفسهم والمؤسسات. وينبغي على ال دارة الثبات وتقديم  ، لدرجة عشقهم الةب ئ ضده ويهزؤون من ال وامر الصا

 مصلحتها والصواب. 

 

كُنتُمح  إنِ  حمَوحتَ  ٱل فَتَمَنهوُاْ  ٱلنهاسِ  دُونِ  ِن  م  خَالصَِةٗ   ِ ٱللَّه عِندَ  ٱلۡأٓخِرَةُ  ارُ  ٱله لكَُمُ  كََنتَح  إنِ  قلُح 
لمِِيَن  وَلنَ    ٩٤صََٰدِقيَِن   َٰ بٱِلظه  ُۢ عَليِمُ  ُ وَٱللَّه  ْۚ يحدِيهِمح

َ
أ مَتح  قدَه بمَِا  بدََُۢا 

َ
أ رَصَ    ٩٥يَتَمَنهوحهُ  حح

َ
أ وَلَتَجِدَنههُمح 
زحِِ  بمُِزحَح هُوَ  وَمَا  سَنَةٖ  لحفَ 

َ
أ رُ  يُعَمه لوَح  حَدُهُمح 

َ
أ يوََدُّ   ْْۚ كُوا َ شۡح

َ
أ ِينَ  ٱلَّه وَمِنَ  ةٖ  حَيَوَٰ  َٰ عََلَ مِنَ  ٱلنهاسِ  هۦِ 

مَلوُنَ ٱلحعَ  ُۢ بمَِا يَعح ُ بصَِيُۡ ُۗ وَٱللَّه رَ ن يُعَمه
َ
 (4)٩٦ذَابِ أ

 

دارياً  ل فالكلفة س تكون باهظة جداً. ا   : تحتاج ال دارة أ حيانًا ا لى مقارعة المدعين أ ولً بما ادعوا وثانياً بالصواب، وا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 بتصرف.هـ(،   725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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بِ 
قلَح  َٰ عََلَ لََُۥ  نزَه فَإنِههُۥ  ِيلَ  ل ـِجِبَح ا  عَدُو ٗ كََنَ  مَن  وهَُدٗى  قلُح  يدََيحهِ   َ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ مُصَد   ِ ٱللَّه بإِذِحنِ  كَ 

مِنيَِن   للِحمُؤح ىَٰ  َ ٞ    ٩٧وَبشُّح عَدُو   َ ٱللَّه فَإنِه  َٰلَ  وَمِيكَى ِيلَ  وجَِبَح وَرسُُلهِۦِ  َٰٓئكَِتهِۦِ  وَمَلَ  ِ ه ِ للَّ  ا  عَدُو ٗ كََنَ  مَن 
َٰفِريِنَ   (1)٩٨ل لِحكَ

 

دارياً  نقاذه منهم، ليتبقى في النهاية : صبر ال دارة في محاججة الما  نقاذ من يشاء الله ا  دعين يحقق وبا قل تعديل تثبيت غير المدعين، وبعده ا 

 الفضيحة لل خرين، وهو ال مر المكروه الذي على ال دارة تجرعه.  

 

إلَِه   بهَِآ  فُرُ  يكَح وَمَا  بَي نََِٰتِٖۖ  ءَايََٰتِۢ  إلََِحكَ  آَ  نزَلنح
َ
أ نهبَذَهُۥ    ٩٩ٱلحفََٰسِقُونَ  وَلَقَدح  دٗا  عَهح َٰهَدُواْ  عَ كُُهمَا  وَ 

َ
أ

مِنُونَ   ثََهُُمح لََ يؤُح كح
َ
ِنحهُمِۚ بلَح أ قٞ ل مَِا مَعَهُمح نَبَذَ    ١٠٠فَرِيقٞ م  ِ ِ مُصَد  ِنح عِندِ ٱللَّه ا جَاءَٓهُمح رسَُولٞ م  وَلمَه

 ِ وتوُاْ ٱلحكِتََٰبَ كتََِٰبَ ٱللَّه
ُ
ِينَ أ ِنَ ٱلَّه لَمُونَ  فَرِيقٞ م  نههُمح لََ يَعح

َ
   (2)١٠١ وَرَاءَٓ ظُهُورهِمِح كَأ

 

دارياً  نهم أ هدوا ال دارة هدية تزيد على تكاليف أ ي ك   عن الواضحات البينات، يعتبروا  ينمعه، المتعام  ونق العمل أ و المتعاوني: ا ن فر ا 

تورط، وهنا ل ينبغي التسرع بالتا فف بل علينا النظر للا يجابية  مصيبة قد يجلبونها على المؤسسة، وذلك بفضح هذا الفريق قبل مزيد  

 في الموضوع. 

 

كَفَرُ  يََٰطِيَن  ٱلشه وَلََٰكِنه  سُليَحمََٰنُ  كَفَرَ  وَمَا  سُليَحمََٰنَۖۡ  مُلحكِ   َٰ عََلَ يََٰطِيُن  ٱلشه تَتحلوُاْ  مَا  واْ  وَٱتهبَعُواْ 
نزلَِ عََلَ  

ُ
رَ وَمَآ أ حح ِ َٰ  يُعَل مُِونَ ٱلنهاسَ ٱلس  حَدٍ حَتِه

َ
ِ ببَِابلَِ هََٰرُوتَ وَمََٰرُوتَْۚ وَمَا يُعَل مَِانِ مِنح أ حمَلكََينح ٱل

وَزَوحجِ  حمَرحءِ  ٱل  َ بيَنح بهِۦِ  قِوُنَ  يُفَر  مَا  مِنحهُمَا  فَيَتَعَلهمُونَ   ۡۖ فُرح تكَح فَلََ  فتِحنَةٞ  نََحنُ  إنِهمَا  هُم  يَقُولََٓ  وَمَا  هِْۦۚ 
حَدٍ  

َ
يِنَ بهِۦِ مِنح أ َٰهُ  بضَِارٓ  ى تَََ لمََنِ ٱشح ْۚ وَلقََدح عَلمُِواْ  ِْۚ وَيتََعَلهمُونَ مَا يضَُُّۡهُمح وَلََ ينَفَعُهُمح إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه

لَمُونَ   يَعح كََنوُاْ  لوَح   ْۚ نفُسَهُمح
َ
أ بهِۦِٓ  اْ  وح شََۡ مَا  وَلَِئِحسَ  خَلََٰقِٖۚ  مِنح  ٱلۡأٓخِرَةِ  فِِ  لََُۥ  ْ   ١٠٢مَا  ءَامَنُوا نههُمح 

َ
أ   وَلوَح 

لَمُونَ  هوح كََنوُاْ يَعح ْٞۚ ل ِ خَيۡح ِنح عِندِ ٱللَّه اْ لمََثُوبةَٞ م     (3) ١٠٣وَٱتهقَوح
 

دارياً  ن الفئة المفضوحة والتي تبالغ في تبرير ضلالها أ و عدم مهنيتها، تنتقل لتهام الشرفاء المهرة المجمع على مهنيتهم، ظناً منهم تغط ا  ية : ا 

سوداء، وعادة ما نرى هذه الفئات تلجا  لغير المنطقي من ال مور لمزيد تبرير، ولل سف هم ل يتنبهون أ نهم يضرون  الشمس بخرقة صغيرة 

ن كانوا فئة داخلية يدربوا ويوضح لهم قبل أ ن   أ نفسهم دون سواهم، وهؤلء ا ن كانوا من الخارج استبعدوا من أ ي تعاقد مس تقبلي، وا 

أ نا اعدل نظرية  يتودع منهم فيصرفوا على منطق مؤسس   ، والمجموعة الصغيرة تفصل  10–  70-  20ا لى    80  –  20فورد كان يقول 

 س نويًا. 

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الاس تجابة وحقيقة  

 العبودية 

 123-40مثال سلبي  

 نقض بني ا سرائيل العهد 40-103

 

 ،  103-40الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (2)
 هـ(، بتصرف. 450والعيون، الماوردي )ت  تفسير النكت  (3)
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أ عينهم، وقصة  - أ مام  البحر وهلاك فرعون  لعبور  بعثة موسى عليه السلام وصولً  طارها من  ا سرائيل وا  معايشة قصة بني 

 البقرة التي فضحت القتلة. 

ذا وفوا -  به وفى الله لهم.   انتهجت القصة الخطاب المباشر لبني ا سرائيل وتذكيرهم بنعم الله عليهم وعهدهم لله الذي ا 

يمان بما أ نزل الله وعدم الكفر به مقابل ثمن بخس، وعدم خلط الحق بالباطل عمداً للتلبيس على الناس وهم يعلمون  - الدعوة للا 

 الحق يقيناً. 

قامة فرائض الله وفي مقدمها الصلاة والزكاة.  -  الحث على ا 

أ   - الداعين  تناسي  مع  لتقوى الله  الجماهير  دعوة  العقل،  من  من  ليس  يتلونه  ما  وفق  له،  الناس  دعوا  بما  مطالبين  أ يضاً  نهم 

ليه، ل يرونها  الكتاب. وعليهم اعتماد الصبر والصلاة تحقيقاً لذلك، والخاشعين الظانين بحق أ نهم ملاق   اً كرهو الله وراجعون ا 

 لهم.  

المترددين   - ا سرائيل  لبني  تذكير الله  عادة  والفضلا  بل  فقط  بالنعم  ليس  التقوى عموماً  على  الثبات  عليهم  يوجب  ما  وهو   ،

 لخيرهم، حتى يمنعوا من عذاب الله. 

نقاذ رجالهم من الذبح ونسائهم من الخدمة صاغرين.   -  بسبب قلة الاعتبار، يس تمر التذكير بنعم الله، ول س يما ا 

 بة التائبين ممن ظلموا أ نفسهم وارتدوا خلال ال ربعين ليلة، من مواعدة الله لموسى عليه السلام. وكذا قبول تو  -

يتاء موسى عليه السلام الكتاب والفرقان، ورغم ذلك ظلموا أ نفسهم حين عبدوا   - ورجاء الهداية منَّ الله على بني ا سرائيل، با 

وال نابة ا لى ربهم، فطمعوا بما ليس لهم، وطلبوا رؤية الله جهرة، العجل، وسارع س يدنا موسى عليه السلام لدعوتهم للتوبة  

و  ومكابرة،  معاندة  سؤال  وك نهم قد  وهو  وأ يضاً،  أ يضاً  أ نفسهم  ظلموا  أ نهم  ل  ا  التيه،  في  والظلة  والسلوى،  المن  لهم  جعل 

 يظنون با نهم يضرون الله عز وجل، حاشاه، بل هم بجهلهم يتخبطون.  

بعد التيه، دخول القرية )بيت المقدس أ و أ ريحاء(، ليا كلوا فيها من وسع ولكن شاء الله أ ن يدخلوا  يسر الله لبني ا سرائيل   -

 الباب فقط في حياة موسى وبعد وفاته دخلوها. 

بني ا سرائيل كعادتهم لم يشكروا، رغم الفرصة الجديدة للتوبة ووعد الله بزيادة المحس نين منهم، فعادوا للظلم وبدلوا القول،   -

  عليهم عذابًا من السماء لفسقهم.فا نزل الله 

وقد كان الله أ جاب دعوة نبيه موسى حين استسقاه لقومه، فجعل الماء متوفرة لكل س بطٍ منهم ليشربوا بكرامة، عبر حجر   -

 الشرب من نعم الله وترك ال فساد في ال رض. و ضربه نبي الله موسى عليه السلام با مر من ربه، وأ مرهم بال كل 

ل أ ن النفوس - المريضة تمردت على المن والسلوى وهو ال فضل وال جود مما كانوا يعتاشون عليه، لكنهم طلبوا ما كان عندهم    ا 

أ يام فِّلاحتهم من حنطة وعدس وخضر وغيرها، فقيل انزلوا مصر لتجدوا ما سا لتم، فكما طلبوا ال دنى من الطعام أ لبسهم الله 

 وغضب عليهم لكفرهم با يات الله وقتلهم ال نبياء بغير حق.  الدونية، من ذل ومسكنة بعد عصيانهم وعدوانهم،

يمانًا خالصاً فثوابهم عند ربهم في ال خرة، وهم أ منون.   -  ا ن الذين أ منوا من متلف الملل ا 

نجوا من  و بفضل الله ورحمته    فازواا ن الذين التزموا ما جاء بالتوراة وأ عطوا الميثاق على الجد والعزيمة والذكر ابتغاء التقوى،   -

 الخسران.

تنكيلًا بهم  - ال ولين،  كتب  السيء في  والذكر  والمسخ،  والطرد  الصغار  فنالوا  السبت  يوم  ا سرائيل  اعتدى من بني  أ ما من 

 وموعظة لمن اتقى. 

لغهم موسى عن الله أ نهم ما مورون بذبح بقرة لفضح القاتل، وبهدف التهرب اتهموه بالس تهزاء بهم، فرد عليهم أ نه ليس من  أ ب -

سا لوه   وكلما  البقرة  مواصفات  عن  استنكارية  اس تفسارية  با س ئلة  فتوسعوا  با مر الله.  موقن  بل  ليس بجاهل  فهو  الفئة  هذه 

فعلوا ما تؤمرون"، فا جابهم   ق على أ نفسهم سؤال تلو السؤال بادعاء يبا نها صفراء تسر الناظرين، فزادوا بالتضي ذكرهم أ ن "ا 

أ تاهم   وك نه  ال ن جئت بالحق  با نك  القبيح  جوابهم  فكان  المواصفات،  ذات  وجدوا  أ ن  ا لى  للش به،  عليهم  اختلط  البقر  أ ن 

بل حشو جلدها ذهباً، أ ي دفعوا   اً ا ذهب والعياذ بالله بغيره قبل ذلك، نفوس مريضة عولجت با ن دفعت ثمن البقرة ليس وزنه

 أ ضعاف وزنها. 

القاتل   ثم كانت - القتيل باسم  أ نطق الله  البقرة فنطق،  القتيل بجزء من  القادر على كل شيء، فضرب  أ مر الله  تنفيذ  لحظة 

 وأ عوانه وعاد للموت.  
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 وذهبت قاعدة في الميراث بعد ذلك، فلم يورث قاتل بعد ذلك.  -

امهم عادوا لقساوة القلب والعمى، وضرب مثلًا بالحجارة القاس ية أ ن فيها شروخ وشقوق تخرج منها  رغم وضوح المعجزات أ م  -

الماء، ليس هذا فحسب بل زاد في المثل على الانقياد والطاعة حين ذكر أ ن بعض الحجارة تهوي من أ عالي الجبال خش ية 

 الله.  

ذا فسدوا، ف - هم يحرفون عمداً وليس جهلًا ليحلوا الحرام ويحرموا الحلال، أ ي  من أ خطر الناس على الدعوة ا لى الله العلماء ا 

 أ نهم يشجعون الناس على رد أ حكام الله والعمل بضدها. 

بعضهم   - ودعوة  للخير،  الناس  رشاد  ا  ويبخلون عن  غيرها  أ و  أ و جماعتهم  لجنسهم  يتعصبون  العلماء  من هؤلء  بعض  أ ن  كما 

 داً، ليبقى لهم السلطان، أ ي أ ثروا الدنيا على ال خرة. لتجهيل ال خر كي يضعف عن محاججتهم اليوم وغ

يقرون برجوعهم لله وباليوم ال خر ولكنهم اس تحبوا العمى  هم  غير أ ن بعضهم رغب بجهل ال خر كي ل يجادلونهم عند الله، أ ي   -

 والعياذ بالله. 

ول  - يكتبون  ل  ممن  ال ميين  على  ويدلسون  يفترون  كتاب الله،  تحريف  فبعد  بضلالها،  العلماء  من  الطاغية  الفئة  وتس تمر 

يقرؤون أ ن الكتاب المنزل من عند الله هو هذا )أ ي الذي حرفوه(، وبذلك تتعدد صور خيانة ال مانة منهم: أ ولً: خيانة الله، 

 انة السائلين والراغبين بالتعلم. ثانياً: خيانة كتاب الله وبعدها خي

  لكتاب الله با يديهم، بالعذاب والخزي والهوان لتغليبهم الدنيا وأ هوائها على ال خرة ورضا الله. ينتوعد الله المحرف -

يتجاوز  - أ ن عذابهم على فسقهم لن  با نفسهم  أ ي قرروا  أ ياماً معدودة،  ل  ا  النار  قالوا لن تمس نا  النصح،  قبول  بدل  ولجبروتهم 

أ م أ نكم ا ل ربعين يوماً والعياذ بالله، جرأ ة على الله ما بعدها جرأ ة، فقيل لهم ويحكم أ تخذتم عند الله العهد على ما تدعون، 

 تدعون ما ل تعلمون. رغم هذا التكرار بالنصح نرى ال صرار على الغي.  

سوء المنقلب ودخول النار، وشجعهم بضرب   ومنَّ الله عليهم بتذكيرهم أ ن ل يموتوا على المعصية والفسق، حرصاً عليهم من -

 المثال با هل الجنة وجمال خلودهم.  

كما ذكرهم الله با نه أ خذ عليهم العهد، سلفهم وخلفهم، با ن ل يشركوا بعبادة الله أ حدا، وأ ن يقولوا الصدق وأ ن يخالقوا الناس   -

بعضاً من   بعضهم  بينهم الدماء ول يخرجوا  ما نُهوا عنه،  بالخلق الحسن، وأ ن ل يسفكوا  العهد وارتكبوا كل  ديارهم، فخالفوا 

 وتناصروا على الضلال والمعصية والظلم. 

 ثم سلط عليهم القتل ودفع ال موال صاغرين، فضلًا عن دفع فداء ال سرى.  -

فاختر الرحمة الله  من  و  - الصواب،  لجادة  والعود  والتوبة  ال ناة  فرصة  لهم  ليتيح  والبينات،  بالكتب  الرسل  أ رسل  عوا  واسعة 

 مسلك التشكيك والتكذيب بالمرسلين، اس تكباراً وعدوانًا، ولل سف تطالوا حتى قتلوا بعض رسل الله.  

وبمعاتبتهم على فسقهم وطمعاً بعودتهم، تكرر النصح، فكان جوابهم غير العاقل با نه ختم على قلوبهم فهم ل يفقهون غير هذا،   -

 اس تجاب وأ من.  فلعنوا لكفرهم وطردوا وأ بعدوا. والقليل القليل

ولما كانوا يستنصرون على ال وس والخزرج بنبي أ خر الزمان، أ نزل الله القرأ ن على نبيه العربي محمد صلى الله عليه وسلم،  -

 يصدق ما في كتبهم السابقة، فما كان منهم بعد أ ن رأ وا أ نه ليس منهم، كفروا وادعوا كذبًا أ نه لم يا تهم بما يعرفون.  

أ   - لبيعهم  المهين فذمهم الله  والعذاب  بالغضب  وتوعدهم الله  بال يمان،  والمكانة  الرفعة  لهم  أ راد الله  أ ن  بعد  بالرخيص  نفسهم 

 للكافرين. 

أ نه الحق المصدق لما في  - أ نزل علينا، ونكفر بما وراءه، وهم يعلمون  يمان بما أ نزل الله في القرأ ن، قالوا نؤمن بما  ولما دعوا للا 

د عليهم ا ن كنتم كذلك فلما قتلتم ال نبياء، ولما تركتم بينات موسى وعبدتم العجل، وقد أ خذ  كتبهم، ويصروا أ نهم مؤمنون، فر 

عليكم العهد والميثاق، فكان جوابهم مزيد انغماس في الردى والضلال وجاهروا واعترفوا با نهم سمعوا وعصوا وتزيدوا، أ ن قلوبهم  

 ال يمان.  أُشربت حب العجل، فقيل لهم بئس العمل عملكم يا من تدعون 

والمعاندة طالت ال خرة بادعائهم أ نها لهم، فا فحموا حُجة علها تنقذهم، با ن تمنوا الموت ا ن كنتم صادقين با نكم أ هل الجنة، فنعي   -

لكنهم   قليل،  بعد  وليس  بالتو  به  بالفوز  عاقل  يتردد  ول  الدنيا  نعي  من  وأ عظم  أ هم  لما أُ الجنة  الموت  يتمنوا  ولم  الحجُة  لزموا 

 أ نفسهم ولم يتوبوا أ يضاً. يعلمون من ظلمهم 



 الأولالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

36 

 

من ذلك، فهم أ حرص على الدنيا من المشركين، ويتمنوا لو يعمروا ال لف س نة وزيادة، ظناً منهم    أ  وتطلعنا ال يات أ نهم أ سو  -

 با نهم سيزحزحون عن النار ا ن طال عمرهم، ولكن الله لهم بالمرصاد وهو البصير بما يعلمون. 

ل أ نهم أ نكروا كيف ينزل الكتاب   وجزء من يهود فدك سا لوا الرسول محمد - جابته ا  صلى الله عليه وسلم أ س ئلة فصدقوا على ا 

عليك جبريل عدونا بدل وليّنا ميكائيل، وقالوا لو كان المنُّزِّل عليك ميكائيل ل منا بك. فا جيبوا أ ن من كان عدواً لجبريل فهو 

 عدو لميكائيل وللملائكة ولله، والله عدو للكافرين. 

ل  - قال  البينات أ ما من  أ ن  فا جابهم الله  بينة،  أ ية  من  عليك  أ نزل الله  وما  نعرفه  عليه وسلم ما جئتنا بشيء  لنبي صلى الله 

جاءتكم، ولكن يكفر بها الفاسقون، وقد س بق لكم أ نه كلما عاهدتم نقض بعضكم العهد، وأ كثركم ل يؤمنون، حتى وعندما جاءهم 

بكتاب من صنعهم وبالسحر، وك نهم ل يعلمون ما في التوراة    ،ا الكتابرسول مصدق الذي معهم نبذه فريق من الذين أ وتو 

تباع محمد صلى الله عليه وسلم.    من أ مر با 

الكتاب المدفون تحت كرسي سليمان بعدما   - أ ن  الش ياطين على ملك سليمان، وادعوا  تتلوا  أ كثر باتباعهم ما كانت  وتطاولوا 

به   يسخر  كان  الذي  الحق  هو  الجن،  من  السلام اس تخرجه  عليه  سليمان  س يدنا  واتهموا  له،  والرياح  الش ياطين  سليمان 

 بالسحر وأ نه لم يكن نبي. 

فلا   - المرء وزوجه،  به بين  يفرقون  ما  علموهم  الذين  الش ياطين،  وأ كد كفر  الكفر،  نس بوا له من  مما  برأ  الله س يدنا سليمان 

ذن الله، ولكن الغي وعمى القلب  ل با  صرفهم عن تعلم الحق ا لى تعلم ما يضرهم بال خرة ول    يحصل ضرر السحر أ و الساحر ا 

 ينفعهم في الدنيا.  

 

داريًا،  عطاء الكوادر الفرص، رغم الخطا  تلو الخطا ، من باب الحرص على نجاهم، والذي هو    : أ ولً   هذه الدروس تترجم ا  با همية الصبر وا 

دارة.   : با همية القيادة والقدوة، المتصفة بالصدق وال مانة وحسن الخلق والرحمة بالمرؤوسين وأ صحاب المصالح في  وثانياً في النهاية نجاح للا 

 المؤسسات والشركات.

 ونؤكد ضمن أ ولً:  

 أ ن بناء منظومات ال عمال ليس بال مر السهل الميسر فدونه تحديات عديدة، مادية وبشرية ومالية. -

البناء على ما فات من نجاحات يحفز الهمم، عبر تذكيرها بال نجازات السابقة وأ نها على طريق ال نجاز اليوم، فمراكمة النجاح   -

 على النجاح أ سهل على النفس من الاس تهلال بالجديد. 

 رة عدم التفريط بالمتاح من ال مكانات مهما قلت، وعدم اس تحقارها أ و اس تحقار صغار المنجزين. ضرو -

لم  - كثيرة عند من  تعتبر  قليلة  فا نجازات  ال خفاق،  بعد  ال نجاز ولو  بقدرتها على  المعتقدة  ال يجابية  النفس ية  أ همية  التا كيد على 

 ينالوا بعضها. 

في منطقته ووقته، ودعوة ال خرين لنتهاج نفس النهج وترك التشكيك والتسويف   الصدق في تنفيذ التفاقات وال وامر كل  -

 ونشر ال حباط أ و تقاذف التهم مع ال خرين. 

 البناء على كل ا نجاز جديد ولو قل، فالمثابرة نتائجها مع ال يام عظيمة لتراكمها واجتماعها في النهاية ا نجاز موحد.  -

المعروف فيما   - بناكري  منهم  الاعتراف  نس تفيد  ال قل  أ و على  ينصلحوا  علهم  معهم بالس ياسات الاستيعابية،  والتعامل  بيننا، 

قرار، وهذا فن الممكن.   بتحقيق أ هدافنا ونتائجنا، فمن لم نكس به بالكامل اس تفدنا مما أ عطى ولو من غير ولء وا 

 لهم على ما هم عليه، وتحفيزاً لل خر ليحذوا حذوهم. بالمقابل ينبغي مكافا ة الملتزمين س ياسة الشركة وأ هدافها ورؤيتها، تثبيتاً  -

عدم القبول بال ساءة وخاصة على مس توى النفس البشرية حتى قبل بلوغها مرحلة ا ساءة أ عمق وأ قصى، فالثواب والعقاب  -

نساني قبل أ ن يكون ا داري، وفيه المعالجة للكثير من ال مراض، ولكن ل بد أ ن يكون مغلفاً بالرحمة والص بر وحسن  مبدأ  ا 

 الظن.

 أ ما ا ن وقعت العقوبة ل مر فاحش فلا بد من تعمي الخبر بطريقة، تسويقية رادعة، تمنع النفوس من تكرار نفس الخطا .  -

التا كيد وال يقان با ن المفسد والمدلس أ و المنافق، مهما تخفى مفضوح ولو بعد حين، وعلى النظام ال داري والس ياسات مراعاة   -

 والمعالجة بعد القصاص.  ذلك، بالجهوزية للتصرف 

 أ همية عدم الركون للشائعات فيما يتعلق بالمصالح المالية والاقتصادية وحتى البشرية.  -
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 ونؤكد ضمن ثانياً: 

أ ضرار، وهذ يحتم   - الوطني، وقس على ذلك من  وال سواق والاقتصاد  والعاملين  والمساهمين  الفاسدة تضر بالمنشا ة  ال دارة 

 يادات. علينا العناية في اختيار الق

كما أ ن اختيار القيادة الجيدة الصالحة شرط لزم ولكنه غير كافي فلا بد من بناء بيئتها التي تحميها وال خرين من الفساد، ليس  -

الداخلية  المختلفة  الفنية  بصورها  الرقابة  تدعي  من  لبد  بل  وال جراءات،  والس ياسات  أ خرها  وليس  الداخلية  النظم  أ ولها 

 والمخاطر وغيرها مما تتطلبه ضرورات ال عمال وتكشفه العلوم الحديثة.   والخارجية والامتثال

حماية ال دارة من المجموعات والفرق المجتمعة مع أ و ضد القيادي الفلاني، بناءً على عرق أ و جنس أ و دين أ و ما عداها من   -

 ازها بحرفية وأ خلاق. تصنيفات، فبيئة ال عمال تجمعها الرؤية والرسالة والقي وال هداف، ول شيء سوى ا نج

يتُنبه ويرُاقب القيادي خاصة ذا النزعة أ و الميل لتحريف أ و تحوير النصوص بخلاف ال عراف المهنية، لما لهذا من أ ضرار على   -

 البيئة الداخلية والخارجية للمنشا ة.  

وقبل أ ن يتعاظم شره    أ همية وضرورة ال خذ على يد المخطا  من بداية ال مر حتى ل ينقلب بخطا ه ا لى مفسد مضر مضل، -

 داخلياً وخارجياً، وهذا يؤكد أ همية ودور مجلس ال دارة والقيادات العليا وأ جهزة الرقابة. 

عادة تصويب   - ل ينبغي قبول كل ما هو غير مهني من تا ويلات الفئة المفسدة، مع ضرورة تا كيد المس تقر مهنياً ومحاولة نصح وا 

مما هو أ عظم، ول مانع من الاستشارة الداخلية والخارجية وفي مقدمها المتخصصة،  مسار تلك الفئة تقليلًا للكلف وتلافياً  

 فضلًا عن التدريب لمن يظن فيه الخير، فالكلفة الزائدة قليلًا تحمى الاستثمار السابق واللاحق. 

تدرجاً من النصح    أ ما من يخالف بروتوكولت العمل ومواثيق السرية ويسعى في خراب ال عمال ل بد من وضع حد سريع له، -

 فالعقوبة وصولً للمساءلة القانونية للمعاند المكابر المصُر على ال ضرار والضرر. 

والقيادي المس تمر بغيهّ بعد النصح، ل بد من تحميل مسؤولية فعاله، ول ينبغي التهاون والتستر على المفسد، وطريقة الترقيع  -

بل الواقع عدم جدواها  أ ثبت  منصبه،  نسج   بترفيعه من  وتمكينه من  بسبب زيادة سطوته  المتخيل  من  أ سوأ   النتائج  كانت 

 ش بكة علاقات أ قوى من ال ولى. 

بقائه  - ا  من  أ وفر  تبقى  منه  التخلص  تكلفة  ارتفعت  فمهما  عليه  للحفاظ  التكلف  ينبغي  ل  لمؤسس ته  الخائن  لنفسه  البائع  أ م 

فساد.   للا 

أ   - الفارغين  المدعين  التنبه من  العليا  ال دارات  ال عمال على  ونتائج  ال عمال  القيادات، لمخاطرهم على  من  المضيفين  و حتى غير 

أ خرجت المؤسسة من ميدان ال عمال، وغالباً ل   ذا وقعت،  ا  الفضائح  بيئة المؤسسة الداخلية والخارجية، فبعض  فضلًا عن 

 تعطي فرصة ثانية. 

بلات البعض من أ ساليب غير مهنية أ و ما شاكلها، كما أ ن المهنية ل بد من الحرص عليها، فلا يقبل ما قد يكون من خزع  -

وتميزها عن التنبؤ المعتمد ال صول المهنية، ومسارات تحقيق الاستراتيجيات. ول ينبغي الخروج من التخطيط والعمل المخطط 

تقان ا لى ادعاءات ل تتوافر فيها ال صول المهنية والعلمية.   با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تجابة وحقيقة العبودية 
 123-40مثال سلبي  

 توجيهه في حقيقة العبودية ل سرائيل 104-123

 

 ُْۗ مَعُوا ناَ وَٱسح ِينَ ءَامَنُواْ لََ تَقُولوُاْ رََٰعِنَا وَقوُلوُاْ ٱنظُرح هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ لَِمٞ يَ

َ
َٰفِريِنَ عَذَابٌ أ ِينَ   ١٠٤وَللِحكَ ا يوََدُّ ٱلَّه مه

يََحتَصُّ   ُ وَٱللَّه  ْۚ ب كُِمح ره ِن  م   ٖ خَيۡح ِنح  م  عَليَحكُم  لَ  ينََُه ن 
َ
أ ِكيَِن  حمُشّح ٱل وَلََ  ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
أ مِنح    كَفَرُواْ 

لِ ٱلحعَظِيمِ  ُ ذُو ٱلحفَضح ْۚ وَٱللَّه َتهِۦِ مَن يشََاءُٓ    (1)١٠٥برِحَۡح
 

 
 هـ(، بتصرف. 597هـ(، وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)



 الأولالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

38 

 

دارياً  أ و الاس تهزاء  ا  العمال  بعض  كتعيير  منها  المنبوذ  اس تخدام  يليق  ول  أ عراف  من  اس تقر  فيما  يكون  أ ن  بد  ل  ال داري  التعاطي   :

دارة أ ن تسعى دائماً لس تخدام اللفظ ال يجابي، وأ ن تس تفيد ممن وهبوا هذه الميزة فال دارة اليوم لم   با صحاب بعض المصالح، ول بد للا 

و  العامة  ال سس  العميل  تعد  نفس  جنبات  وتخاوي  تلتفت  أ ضحت  بل  والرقابة،  والتوجيه  وال شراف  والتنظي  التخطيط  الرئيس ية 

 )الزبون( والعامل والمستثمر وغيرها.  

دارية نوعي  عادة عرض السلعة بمفردات نفس ية واجتماعية وتحفيزية، كما أ ن الموارد البشرية كانت: هي نفسها نقلة ا  ة،  كما أ نها لم توفر فن ا 

 وما أ حدثته من فنون تعامل وصياغة عقود ومكافا ت نقلة أ وسع، كل هذا فيه مواكبة التغير والتغيير. 

 

َٰ كُ ِ  َ عََلَ نه ٱللَّه
َ
لَمح أ لمَح تَعح

َ
ُٓۗ أ وح مِثحلهَِا

َ
أ ِنحهَآ  م   ٖ تِ بَِِيۡح

ح
وح ننُسِهَا نأَ

َ
ءٖ قدَِيرٌ    ۞مَا ننَسَخح مِنح ءَايةٍَ أ   ١٠٦شََح

لمَح 
َ
ٖ وَلََ نصَِيٍۡ  أ ِ مِن وَلِ  ِن دُونِ ٱللَّه رۡضِِّۗ وَمَا لَكُم م 

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ َ لََُۥ مُلحكُ ٱلسه نه ٱللَّه
َ
لَمح أ  (1)١٠٧تَعح

 

دارياً  عادة صياغة رؤية ورسالة المؤسسة، س نة  ا  نسانية: ا ن تبديل الس ياسات ال دارية وا  تبدع ال دارة في انتهاجها، فقد يكون التبديل   ا 

لغاء أ و تراجع في مس توى ال داء ال داري. جذ عادة عرض القائم نفسه ولكن بمنظور أ خر، من غير ا   ري أ و قد يكون ا 

 

تسَح   ن 
َ
أ ترُِيدُونَ  مح 

َ
فَقَدح    َ أ يمََٰنِ  ِ

بٱِلۡح رَ  ٱلحكُفح لِ  يتَبََده وَمَن   ُۗ قَبحلُ مِن  مُوسَََٰ  سُئلَِ  كَمَا  رسَُولَكُمح  لوُاْ 
بيِلِ   (2) ١٠٨ضَله سَوَاءَٓ ٱلسه

 

دارياً  ن تعتمد ما لم تثبت نجاعته من المعالجات  : على ال دارة التي اتخذت التطوير منهجاً أ ن تتلافى غير الناجح من التجارب السابقة، أ و أ  ا 

قرار التطوير بناء التوافق والقبول عليه من جموع العاملين والمرؤوسين كي تحصد الشركة الثمار.    ال دارية. والجانب ال خر بعد ا 

 

ارًا حَ  دِ إيِمََٰنكُِمح كُفه ِنُۢ بَعح لِ ٱلحكِتََٰبِ لوَح يرَُدُّونكَُم م  هح
َ
أ ِنح  م  ِنُۢ  وَده كَثيِۡٞ  نفُسِهِم م 

َ
أ ِنح عِندِ  سَدٗا م 

كُ ِ   َٰ عََلَ  َ ٱللَّه إنِه  رهِۦُِٓۗ  مح
َ
بأِ  ُ ٱللَّه تَِِ 

ح
يأَ  َٰ حَتِه فَحُواْ  وَٱصح فُواْ  فٱَعح  ۡۖ َقُّ ٱلۡح لهَُمُ   َ تَبَينه مَا  دِ  قدَِيرٞ  بَعح ءٖ  شََح  ١٠٩  

نفُ 
َ
لِۡ مُواْ  ِ تُقَد  وَمَا   ْۚ ةَ كَوَٰ ٱلزه وَءَاتوُاْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قيِمُواْ 

َ
بمَِا  وَأ  َ ٱللَّه إنِه   ُِۗ ٱللَّه عِندَ  تََِدُوهُ   ٖ خَيۡح ِنح  م  سِكُم 

مَلوُنَ بصَِيۡٞ   (3)  ١١٠تَعح
 

دارياً  الضخمة  ا  المنشا ت  بين  تنتشر  لذا  مراده  يحقق  ل  لكي  له  الكيد  أ و  لل خر  الفشل  لتمني  تصل  قد  المنشا ت  بين  المنافسة  ا ن   :

 التهامات والتهامات المضادة بل يصل ال مر ا لى الدعاوى القضائية فيما بينها. التسريبات والتسريبات المضادة، 

 

هََٰنَكُمح  برُح ُۗ قلُح هَاتوُاْ  مَانيُِّهُمح
َ
ُۗ تلِحكَ أ وح نصَََٰرَىَٰ

َ
َنهةَ إلَِه مَن كََنَ هُودًا أ خُلَ ٱلۡح لَن يدَح إنِ كُنتُمح   وَقَالوُاْ 

لَمَ وجَح   ١١١صََٰدِقيَِن   سح
َ
أ مَنح   ِۚ وَلََ بلَََٰ رَب هِۦِ وَلََ خَوحفٌ عَليَحهِمح  رُهُۥ عِندَ  جح

َ
أ ٓۥ  فلَهَُ وهَُوَ مُُحسِنٞ   ِ لِلَّه هَهُۥ 

يَُحزَنوُنَ   َٰ    ١١٢هُمح  عََلَ هَُودُ  ٱلَح ليَحسَتِ  ٱلنهصََٰرَىَٰ  وَقَالتَِ  ءٖ  شََح  َٰ عََلَ ٱلنهصََٰرَىَٰ  ليَحسَتِ  هَُودُ  ٱلَح وَقَالتَِ 
ٱلحكِتََٰبَُۗ  يَتحلوُنَ  وهَُمح  ءٖ  يوَحمَ  شََح بيَحنهَُمح  يَُحكُمُ   ُ فَٱللَّه  ْۚ لهِِمح قوَح مِثحلَ  لَمُونَ  يَعح لََ  ِينَ  ٱلَّه قَالَ  كَذََٰلكَِ   

مُهُۥ وسََعَََٰ    ١١٣ٱلحقيََِٰمَةِ فيِمَا كََنوُاْ فيِهِ يََحتَلفُِونَ  كَرَ فيِهَا ٱسح ن يذُح
َ
ِ أ نَعَ مَسََٰجِدَ ٱللَّه ن مه لَمُ مِمه ظح

َ
وَمَنح أ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)



 الأولالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

39 

 

يٞ وَلهَُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ عَذَ فِِ خَرَابهَِاْۚٓ   نحيَا خِزح خُلوُهَآ إلَِه خَائٓفِيَِنْۚ لهَُمح فِِ ٱلُّ ن يدَح
َ
َٰٓئكَِ مَا كََنَ لهَُمح أ وْلَ

ُ
ابٌ  أ

 (1)  ١١٤عَظِيمٞ 
 

دارياً  شرات  : كثير من الشركات دعيت للتطوير فلم تس تجب وكابرت فكان الخروج من السوق النتيجة، فـ "كوداك" نموذجاً من ع ا 

قراءة المس تقبل والتحضير له با دواته وأ فكاره وليس بما كان في الماضي، فالهاتف مثال يضرب لسرعة وهول    يالمنطقالسلي و النماذج، ف

أ عظم،   أ تي به المس تقبل وال تي قد يكون بعد  اليوم    وال داراتالتغير الذي  بموروث الماضي، وتكفي نظرة للمهن التي  تس تمر  لن  بعد 

لى ال سواق. تخر   تقن من الشركات حاز الولء وال رباح من الجمهور، وال خر حاز الضد.  فمن أ   ج وتدخل يومياً من وا 

 

َ وََٰسِعٌ عَليِمٞ  ِْۚ إنِه ٱللَّه هُ ٱللَّه ُّواْ فَثَمه وجَح نَمَا توَُل يح
َ
ربُِْۚ فَأ حمَغح ِقُ وَٱل حمَشّح ِ ٱل  (2) ١١٥وَلِلَّه

 

دارياً  : ال دارة علم ليس له حدود أ و جنس ية أ و مدرسة واحدة، بل علم وفن يس تفيد من كل علم أ و فن قائم أ و مس تجد، فال دارة ل  ا 

ل وتتدخل فيه لتحقيق أ هدافه، ول مجال    دون تحليق في الجديد النافع.   للمواكبةتترك مجال من مجالت الحياة ا 

 

اُۗ   ُ وَلَٗ َذَ ٱللَّه َٰنتُِونَ  وَقَالوُاْ ٱتَّه ُۥ قَ ٞ لَه رۡضِِۖ كُ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ُۥ مَا فِِ ٱلسه ۡۥۖ بلَ لَه َٰتِ    ١١٦سُبححََٰنَهُ مََٰوَ بدَِيعُ ٱلسه

رٗا فَإنِهمَا يَقُولُ لََُۥ كُن فَيَكُونُ  مح
َ
رۡضِِۖ وَإِذَا قضََََٰٓ أ

َ  (3)١١٧وَٱلۡح
 

دارياً  تتعدد  ا  والخسارة  فالنجاح له طريقة واحدة،  عنه،  للدفاع  أ و  عقي متمسك بالمتروك  الوقت لجدل  ليس عندها  اليوم  ال دارات   :

  للمس تقبل.   الانطلاق طرقها، واكتشاف الطريق السلي بين عشرات الطرق غير النافعة مدعاة لترك كل ما قد يؤخر 

 

ِينَ مِن قَبحلِ  ُۗ كَذََٰلكَِ قَالَ ٱلَّه تيِنَآ ءَايةَٞ
ح
وح تأَ

َ
ُ أ لََ يكَُل مُِنَا ٱللَّه لَمُونَ لوَح ِينَ لََ يَعح ۘ وَقَالَ ٱلَّه لهِِمح ِثحلَ قوَح هِم م 

مٖ يوُقنُِونَ   ُۗ قَدح بيَهنها ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح  (4) ١١٨تشَََٰبَهَتح قلُوُبهُُمح
 

دارياً  اا  ال داري  التطوير  وعمال  :  )ملاك  السوق  الجلوس خارج  ما  وا  السريع  والقرار  الظفر  ما  فا  الوقت،  رفاهية  مفردة  لمعاصر خسر 

 ومستثمرين(، وهذا خلاف الفطرة الطبيعية لل مور. 

 

ِ بشَِيٗۡا وَنذَِيرٗاۖۡ وَلََ تسُح  َق  رحسَلحنََٰكَ بٱِلۡح
َ
َحِيمِ   َ إنِهآ أ حََٰبِ ٱلۡح صح

َ
 (5) ١١٩لُ عَنح أ

 

دارياً    : الحزم والعزم في اتخاذ قرار النجاح عنوان ال دارة اليوم، فلم يعد من وقت لكثير شرح وتبرير لما فات.  ا 

 

وَ   ُۗ حهُدَىَٰ ٱل هُوَ   ِ ٱللَّه هُدَى  إنِه  قلُح   ُۗ مِلهتَهُمح تتَهبعَِ   َٰ حَتِه ٱلنهصََٰرَىَٰ  وَلََ  هَُودُ  ٱلَح عَنكَ  ترَحضَََٰ  لَئنِِ  وَلَن 
وَاءَٓهُ  هح

َ
تَ أ ٖ وَلََ نصَِيٍۡ ٱتهبَعح ِ مِن وَلِ  ِي جَاءَٓكَ مِنَ ٱلحعلِحمِ مَا لكََ مِنَ ٱللَّه دَ ٱلَّه  (6) ١٢٠م بَعح

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450هـ(، وتفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (5)
ما (6)  هـ(، بتصرف.  360م الطبراني )ت تفسير التفسير الكبير، للا 
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دارياً  : ال دارة هدفها النهائي حصتها السوقية ورضا الزبائن، أ ما ما عدا ذلك فدرجة ثانية من الاهتمامات التي قد تا تيها فرصة وقد ل  ا 

 تتاح. 

 

 
ُ
فُرح بهِۦِ فَأ مِنُونَ بهُِِۦۗ وَمَن يكَح يؤُح َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ يَتحلوُنهَُۥ حَقه تلََِوَتهِۦِٓ  ِينَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ  َٰٓئكَِ هُمُ  ٱلَّه وْلَ

ونَ     (1)  ١٢١ٱلحخََٰسُِِ
 

دارياً    : فرق العمل الملتزمة المنهجيات الجديدة والمتطورة أ هلًا وسهلًا بها، أ ما من عداهم فهم الخاسرون.  ا 

 

لحتُكُمح عََلَ ٱلحعََٰلمَِيَن   نّ ِ فضَه
َ
تُ عَليَحكُمح وَأ نحعَمح

َ
مَتَِِ ٱلهتِِٓ أ َٰٓءِيلَ ٱذحكُرُواْ نعِح َ وَٱتهقُواْ يوَحمٗا    ١٢٢يََٰبَنِّٓ إسِح

سٖ شَيح لَه تََحزِي نَ  سٌ عَن نهفح ونَ   ٗ فح لٞ وَلََ تنَفَعُهَا شَفََٰعَةٞ وَلََ هُمح ينُصَُِ بَلُ مِنحهَا عَدح  (2) ١٢٣ا وَلََ يُقح
 

دارياً  ل بالنتائج ال يجابية، لذاا  ليهم فعالم المال وال عمال ل يعترف ا  ا    : المحتجون من غير المواكبين للعصر وأ دواته، الشفقة مدخل النظرة 

 "من ل يتقدم يتقادم".  المس تقرة عليهم للاس تمرار في سوق العمل أ ن يس تجيبوا للتدريب والتطوير ومواكبة المس تجد، للقاعدة 

 

 وع:  بين يدي الموض 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تجابة وحقيقة العبودية 
 123-40مثال سلبي  

 كشف دسائس اليهود  104-123

 

 ،  123-104الدروس المس تفادة من ال يات  

ل ولها بدائل ا يجابية علينا   - ا ن ال دب في خطاب الرسول صلى الله عليه وسلم، هو ال صل وما عداه تجاوز، وما من كلمة ا 

 نتخاطب بها، ونحفظ للنبوة مكانتها. أ ن 

المسلمون   . أ ماا ن حسن التعاطي واللياقة في تلقي الوحي فيه المجلبة لواسع الرحمة، وغيظ ال عداء المتربصين بالدعوة وأ هلها  -

ففقد  ال وائل   التكذيب والقتل وغيرها،  يتبعوا سنن من كان قبلهم من  النبي صلى الله عليه وسلم مقامه، ولم  فازوا  أ قاموا 

 ومهدوا لمن خلفهم الفوز. 

ا ن الله واسع الرحمة، فما نسخ من أ يات بالنسخ العادي أ و النس يان، أ بدل أ مة محمد صلى الله عليه وسلم مثلها أ و أ عظم منها   -

 وفي الحاليين المكسب عظي. 

ما أ راد، فيه مزيد نجاح وفلاح في    ال قرار بربوية الله، وأ نه القادر الذي ل يعجزه شيء، والتسلي با نه ل يجري في ملكة ا ل -

 الدارين.  

 عن سواء السبيل. والابتعاد ا ن تكرار ضلالت من س بق من ال مم أ و الفرق، خسران وبوار، وقد تكون عاقبته الضلال   -

ل نهم أ قروا  ود كثير ممن أ قفلت عقولهم وقلوبهم أ ن تنحوا نحوهم، بسريرة سيئة ل تتمنى لكم الخير، حسداً من عند أ نفسهم،   -

ولكن الكبر والعصبية وتمنيهم أ ن يكون منهم، دعاهم، والعياذ    ،داخلياً أ ن ما جاءهم به محمد صلى الله عليه وسلم هو الحق

 بالله، للضلال وال ضلال بالتشويش على الدعوة، خاصة أ ن في العرب سماعون لهم لس بق استشارة اعتادوها من اليهود.  

ل نفسه.  فالبين الجلي ل مراء فيه  -  وأ مور الدين أ بسط مما يهولون، فمن قدم لنفسه خيراً وجده ومن قدم غير ذلك فلا يلومن ا 

 يقبلوا  ا صرارهم وعصبيتهم دعتهم لدعاء أ نه لن يدخل الجنة ا ل من كان من اليهود أ و النصارى، بهدف تشويش العرب كي ل  -

قناع أ نفسهم على الدعوة المحمدية، و   خلاف هذا.   وتعتقد  فسريرتهم تعلم ،بهاهذه أ منيات يحاولوا ا 

 بعد. فيما علماً أ نه من أ سلم لله وجهة وطلب رضاه لن يخيب ولن يحزن، أ ي أ ن اليهود والنصارى عليهم الخوف لتلافي الحزن   -

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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أ ما اتهام كل من اليهود والنصارى بعضهم البعض با نهم ليسوا على شيء، وكذا من وافقهم، فصحيح كحكم، وس يعلمون ذلك   -

 م القيامة. كون الفلاح عند الله له طريق فمن حاد عنه عجل على نفسه الخراب والخزي في الدنيا قبل ال خرة. يو 

 الرحمة الربانية شملت المتنفلين بكثير من الرحمة، فلو اس تقبل المتنفل غير القبلة، تقبل الله بواسع المغفرة.  -

الله عن الشريك والولد وكل ما ل يليق به جل وعلا. فالله خالق    من أ بشع وأ عتى الكفر نس بة الولد لله، بل الصواب تنزيه  -

 السماوات وال راضيين، وما فيهما وما بينهما وخالق الخلق ل يحتاج لشيء مما خلق، فلماذا نس بة الولد والعياذ بالله. 

احتر  - بد من  البشر ل  فا ذا كان بين  ال دب مع الله،  ترك  الهلاك  ا لى  بصاحبه  المودي  الجهل  فكيف برب  من  المقامات،  ام 

البينات ويدعوهم  و ال رباب، فكيف بالواحد الذي ل شريك له، أ يليق أ ن يطلبوا أ ن يكلمهم الله وهو من يرسل لهم الرسل  

 للسبيل القويم.  

الضلال   رغم كل الكيد والمكر والتشويش يطُمئن الله المؤمنين عبر نبيهم أ نه أ رسل لهم بالحق، وليس عليهم أ ن يلتفتوا ل صوات -

 وال فساد. 

حدد الله الفئات التي لن ترضى عنك حتى توافق هواهم الضال، وأ كد أ ن الهدى هو ما دلنا عليه الله، وليحذر من يتبع  -

 نصيراً لهم. أ و أ هواء المضلين من بعد ما جاءهم الحق، با ن الله لن يكون ولياً 

 ون فقد وصفهم الله بالخاسرين.  من اتخذوا الكتاب قراءة وعناية وتدبر، أ ولئك وصفهم الله بالمؤمنين، أ ما الكافر  -

يمان والتصديق، وقد س بق أ ن فضلهم على العالمين، فلم يشكروا وأ بوا  - زيادة في ال يضاح وال فهام نجد تكرار دعوة اليهود للا 

 قبول دعوة نبي أ خر الزمان. 

 

داريًا،  سوية ول يترك فرصة حتى ينفث فيها  با ن هناك من القيادات والمرؤوسين من يكون ذا دخيلة وطوية غير    هذه الدروس تترجم ا 

دارة ا صلاحها ما أ مكن أ و ا صلاح المؤسسة  عاقة العمل، وصولً لما هو أ كبر، هذه الفئة ينبغي للا  سمومه، فا قل ما يحققه التشويش، ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: منها.  

العمل تحكمها ضوابط تخفض من التوتر وترفع من  بيئة  ف التجاوز ال داري المهني واللفظي ليس في صالح ال عمال والمؤسسات،   -

 النفس ية والروح المعنوية، فا ن عم خلاف ذلك جاءت النتائج خلاف الهوى. 

من   - فليس  المتخصص،  العلاج  فلهم  المتربصين  أ ما  لل سواق،  وأ بقى  كلفة  أ وفر  المنافسة  في  وال مانة  اللباقة  س ياسة  اعتماد 

 ير المنصفين من المنافسين. الحكمة ترك المؤسسة تنهار أ مام ضربات غ 

التعديل ال داري أ و التراجع في مواضع معينة لمصلحة ال عمال ل ضير فيه طالما يحقق المراد دون ا سفاف أ و تحقير، أ ما الرجوع   -

 لس ياسات مؤكد فشلها لسبب أ و أ خر فهذا قمة الابتعاد عن العقلانية قبل المعاصرة. 

 الناجحة.وضوح الرؤية والس ياسة من صفات ال دارة  -

ضرورة الرد على حملات التشويه أ و التشهير داخل بيئة العمل أ و خارجها، ول بد من مواجهتها بما يسد الخلة وفق ال صول   -

 والقوانين.

 د من حصافة القيادات في التناول والمعالجة.  يالتجاوز فيما ل ضير من التجاوز فيه، يمنح بيئة ال عمال الكثير من الحصانة ويز  -

ة الجهل ال داري فالدعاء أ و الدعوة ل مور أ وضح من البديهيات أ نها ل تصلح، ليس هذا فحسب بل أ ن الداعين لها ل  أ ما قم -

 ينبغي أ ن يكونوا في مواقعهم. 

 رعاية المجتهدين في تحقيق رؤى ال دارة ودعمهم ليكونوا نبراساً يحتذى به.  -

عادة الشرح والتوضيح والتركيز على ما تريد ال دارة ف - داريًا، وهو ال مر الذي ل  ا  يه الحث القويم والتحفيز المس تمر للمرغوب ا 

 ينبغي أ ن يمُّل منه، فالنفس البشرية تحب التذكير. 

 الصبر على ال يضاح للمس تجد وال ناة في حشد المقتنعين به، أ قل كلفة من فرضه بطريقة تولد مقاومة قد تطيح بالمرغوب.   -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تجابة وحقيقة العبودية 
يجابي    152-124مثال ا 

براهي عليه السلام 124-141  قصة ا 
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 ال يات في الجزء الثاني باقي  

 

ٱبحتَلََٰٓ إبِحرََٰهِ  ِيهتِِِۖ قَالَ  ۧ ۞وَإِذِ  ۖۡ قَالَ إنِّ ِ جَاعِلُكَ للِنهاسِ إمَِامٗاۖۡ قَالَ وَمِن ذُر  هُنه تَمه
َ
مَ رَبُّهُۥ بكَِلمََِٰتٖ فَأ

لمِِيَن  َٰ دِي ٱلظه  (1) ١٢٤لََ يَنَالُ عَهح
 

دارياً  في مواقع ال دارة العليا    مقدم   والتحمل والتصرف الصواب في الشدائدن اتصف بال ناة  فمتنفيذ المهام،    فيأ همية الصبر  ضرورة و :  ا 

داري   وهو ضرورة اختبار وامتحان الموظف ودرس ردات أ فعاله وتصرفاته المواكبة للامتحان    أ خروالمناصب القيادية، فضلًا عن درس ا 

همية اختبار رأ يه باختيار مساعديه ومرؤوس يه، ومنهجه أ  فضلًا عن    وما بعدها، لبناء قرار ا داري فيما خص تقيي وترقية الكوادر الكفؤة. 

  في ذلك، فما كان على الكفاءة وال مانة، فهو مطمئن ويبنى على هذا الكادر للمس تقبل.  

 

إبِحرََٰهِ  قَامِ  مه مِن  ذُِواْ  وَٱتَّه نٗا  مح
َ
وَأ ل لِنهاسِ  مَثَابةَٗ  يَحتَ  ٱلِح جَعَلحنَا  إِ ۧ وَإِذح  نآَ  وعََهِدح  ِۖ

مُصَل ٗ إبِحرََٰهِ مَ  مَ ۧ لَََٰٓ 
جُودِ   ٱلسُّ عِ  كه وَٱلرُّ وَٱلحعََٰكِفيَِن  ائٓفِِيَن  للِطه بَيحتَِِ  ِرَا  طَه  ن 

َ
أ مََٰعيِلَ  إبِحرََٰهِ   ١٢٥وَإِسح قَالَ  عَلح  ۧ وَإِذح  ٱجح  ِ رَب  مُ 

 َ وَٱلَح  ِ بٱِللَّه مِنحهُم  ءَامَنَ  مَنح  ٱلثهمَرََٰتِ  مِنَ  لهَُۥ  هح
َ
أ زُقح  وَٱرح ءَامِنٗا  ا  بلًََِ كَفَرَ  هََٰذَا  وَمَن  قَالَ  ٱلۡأٓخِرِِۚ  وحمِ 

حمَصِيُۡ   ٱل وَبئِحسَ  ٱلنهارِِۖ  عَذَابِ  إلَََِٰ  ٓۥ  هُ طَرُّ ضح
َ
أ ثُمه  قلَيِلَٗ  مَت عُِهُۥ 

ُ
إبِحرََٰهِ   ١٢٦فَأ فَعُ  يرَح مِنَ  ۧ وَإِذح  ٱلحقَوَاعِدَ  مُ 

مِيعُ  ٱلسه نتَ 
َ
أ إنِهكَ   ۡۖٓ مِنها تَقَبهلح  رَبهنَا  مََٰعيِلُ  وَإِسح يَحتِ  وَمِن    ١٢٧ٱلحعَليِمُ    ٱلِح لكََ   ِ لمَِينح مُسح عَلحنَا  وَٱجح رَبهنَا 

ابُ ٱلرهحِيمُ   نتَ ٱلتهوه
َ
ٓۖۡ إنِهكَ أ رنِاَ مَنَاسِكَنَا وَتبُح عَليَحنَا

َ
هكَ وَأ لمَِةٗ ل سح ةٗ مُّ مه

ُ
يِهتنَِآ أ  (2) ١٢٨ذُر 

 

دارياً    : ا ن الكوادر الحقة هي التي تنفذ المهام المطلوبة منها بكفاءة عالية، وتعان على هذا ال نجاز، وتطالب بحمايته مما يظنونها ثغرات قد ا 

كما   التالية،  وال مم  للمس تقبل  البناء  في  وأ هميته  المقر  مركزية  هذا  من  يس تفاد  كما  منها.  عليه    تتضحينفذ  للبناء  الاس تقرار  أ همية 

أ همية وضوح منهج  فالضطرا البناء هدراً، فتضيع ال رزاق وال رواح، كما يدلل على  أ و يفرغوا رغبات  يبنيان  ب وعدم الاس تقرار ل 

 العمل، وتتالي ال وامر مع ضرورة التزام المنفذين بالمنهج وخطواته وأ وامره. 

ال   وتبيانها بال سلوب  الموضوعات،  اس تتر من  ما  أ و  أ غلق  ما  توضيح  أ همية  فالهدف  ويس تفاد  الوضوح.  لتلافي الالتباس وعدم  وضح 

  الجلي والطريق ال قصر لتحقيقه وال وامر المنتظمة والكوادر المؤهلة بالمواصفات المقبولة عماد النجاح والربح والفلاح.  

 

وَيُزَ  مَةَ  كِح وَٱلۡح ٱلحكِتََٰبَ  وَيعَُل مُِهُمُ  ءَايََٰتكَِ  عَليَحهِمح  يَتحلوُاْ  ِنحهُمح  م  رسَُولَٗ  فيِهِمح  وَٱبحعَثح  إنِهكَ  رَبهنَا   ۡۖ يِهِمح ك 
َكِيمُ  نتَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح

َ
 (3) ١٢٩أ
 

دارياً   : من مهارات الكوادر المميزة التوصية بكل ما يصلح حياتهم ومن بعدهم. ا 

تغفل عنه الجهات ال دارية فمنظومة ال عمال عليها مواكبة، الحداث أ ن  ينبغي  أ مر ل  والتا هيل المكاني والعملي وللكوادر  التدريب  عادة  ة  ا 

  والتطوير ومتطلبات العصر وأ هل. 

 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 (، بتصرف.هـ 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ِلهةِ إبِحرََٰهِ  طَفَيحنََٰهُ  ۧ وَمَن يرَحغَبُ عَن م  ْۥۚ وَلقََدِ ٱصح سَهُ نحيَاۖۡ وَإِنههُۥ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ لمَِنَ  مَ إلَِه مَن سَفهَِ نَفح فِِ ٱلُّ
لحِِيَن   َٰ ٱلحعََٰلَمِيَن    ١٣٠ٱلصه  ِ لرَِب  تُ  لَمح سح

َ
أ قَالَ   ۡۖ لمِح سح

َ
أ ٓۥ  رَبُّهُ لََُۥ  قَالَ  إبِحرََٰهِ   ١٣١إذِح  بهَِآ   َٰ بنَيِهِ  ۧ وَوصََّه مُ 

ِينَ فَلََ  طَفَََٰ لَكُمُ ٱل  َ ٱصح قُوبُ يََٰبَنِّه إنِه ٱللَّه لمُِونَ وَيعَح سح نتُم مُّ
َ
 (1) ١٣٢تَمُوتُنه إلَِه وَأ

 

دارياً  : من ل يرغب في التدريب ومواكبة المتطلبات وتنفيذ الخطط بتفاصيلها، فهو ممن ل ينبغي أ ن يسمح له بتخريب منظومة ال عمال  ا 

 المحكمة الدرس والتخطيط، ا ل حيث اتضحت ثغرة فتعاد البرمجة لل مور بما يحفظ الانطلاق السلي للمس تقبل.  

تق با  به  والمعمول  عليه  المتفق  عن  يرغب  للمنشا ة  ومن  مهلكة  فهو  العليا  ال دارة  في  كان  ذا  ا  الخاسر  وهذا  قراره،  في  الخاسر  فهو  ان 

  وال عمال، ول تسلم من ضرره ال سواق.  

 

بُدُ   نَعح قَالوُاْ  بَعحدِيِۖ  مِنُۢ  بُدُونَ  تَعح مَا  لَِِنيِهِ  قَالَ  إذِح  حمَوحتُ  ٱل قُوبَ  يَعح حَضََۡ  إذِح  شُهَدَاءَٓ  كُنتُمح  مح 
َ
إلََِٰهَكَ  أ

لمُِونَ ۧ لََٰهَ ءَاباَئٓكَِ إبِحرََٰهِ وَإِ َٰهٗا وََٰحِدٗا وَنََحنُ لََُۥ مُسح حََٰقَ إلَِ مََٰعيِلَ وَإِسح    (2)١٣٣مَ وَإِسح
 

دارياً  قناعهم بها، ينبغي مقاومته بالتا كيد على الرؤية التي تسير بها الاستراتيجية، ول  ا  : ادعاء استراتيجية ومحاولة فرضها على الناس أ و ا 

أ ي    يرفضههو ما  و مانع من تكرارها وتذكرها مع القائمين بها وعليها، فتشويه ال هداف والرؤى أ ضراره تهلك ال عمال وتورث الخسران  

ن كانت هناك بعض الخسارات في الطريق. مستثمر. وطب    يعة ال عمال تحرص على الربح كمحصلة نهائية وا 

 

ۖۡ وَلََ تسُح  ا كَسَبحتُمح ۖۡ لهََا مَا كَسَبَتح وَلَكُم مه ةٞ قدَح خَلتَح مه
ُ
مَلوُنَ   َ تلِحكَ أ ا كََنوُاْ يَعح   (3) ١٣٤لوُنَ عَمه

 

دارياً  على  ا  المشوشين  أ ن  التوضيح  من  لبد  دون  :  هدفها  نحو  تس تمر  أ ن  ينبغي  القيادة  عجلت  ولكن  يريدون  بما  يحلمون  ال هداف 

نحو بعض ال صوات، التي نقبل منها ما هو نافع ونتجاوز عما سواه، وعموماً ال دارة تحاسب على نتائجها النهائية، وليس على    ال لتفات

 الشائعات أ و التشويشات التي واكبت العمل. 

 

ُْۗ قلُح بلَح مِلهةَ إبِحرََٰهِ وَقَالوُاْ  تَدُوا وح نصَََٰرَىَٰ تَهح
َ
ِكيَِن ۧ كُونوُاْ هُودًا أ حمُشّح    (4)١٣٥مَ حَنيِفٗاۖۡ وَمَا كََنَ مِنَ ٱل

 

دارياً  أ عاد المدعون والمشوشون دعواهم بطرق وأ ساليب متلفة، فهم لهم هدفهم المضر بالشركة  ا  : التا كيد على الهدف النهائي حتى لو 

عاة.  ومس تقبل  أ عمالها، وال دارة لها هدفها الواضح المختلف عن ال هداف المدَّ

 

نزلَِ إلَََِٰٓ إبِحرََٰهِ 
ُ
أ نزلَِ إلََِحنَا وَمَآ 

ُ
أ ِ وَمَآ  ءَامَنها بٱِللَّه بَاطِ وَمَآ  ۧ قوُلوُٓاْ  سح

َ قُوبَ وَٱلۡح حََٰقَ وَيعَح مََٰعيِلَ وَإِسح مَ وَإِسح
ِنح  حَدٖ م 

َ
َ أ قُِ بيَنح ب هِِمح لََ نُفَر  وتََِ ٱلنهبيُِّونَ مِن ره

ُ
أ وتََِ مُوسَََٰ وعَِيسَََٰ وَمَآ 

ُ
لمُِونَ  أ   ١٣٦هُمح وَنََحنُ لََُۥ مُسح

فِ  اْ فَإنِهمَا هُمح فِِ شِقَاقِٖۖ فسََيَكح هوح إنِ توََل ْۖۡ وه تَدَوا ْۚ وهَُوَ  فَإنِح ءَامَنُواْ بمِِثحلِ مَآ ءَامَنتُم بهِۦِ فَقَدِ ٱهح ُ يكَهُمُ ٱللَّه
مِيعُ ٱلحعَليِمُ   (5)  ١٣٧ٱلسه

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360هـ(، تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت تفسير التفسير ال (5)  هـ(، بتصرف.  360كبير، للا 
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دارياً  دا ا  ريًا مطلوب، شرط أ ن ل يكون هذا النقاش خارج المنطق وال صول العلمية الثابتة المس تقرة  : النقاش وسماع ال راء ال خرى ا 

المجربة جيلًا بعد جيل، ومن أ صر على خلاف الما لوف المعهود من ال صول العلمية ل نا خذ برأ يه فكلفة ذلك باهظة في ال موال وال عمال  

لما قد يحدثه المخالفون من أ ضرار، أ ي لبد من حماية ال موال وال عمال والسمعة والعمال والسمعة، وهنا على ال دارة التنبه والتحوط  

 وحتى العمال، وعلى ال دارة مواجهة ال مر باس تخدام الحكمة وبا قل التكاليف. 

 

َٰبدُِونَ   ۖۡ وَنََحنُ لََُۥ عَ ِ صِبحغَةٗ سَنُ مِنَ ٱللَّه حح
َ
ِ وَمَنح أ    (1)١٣٨صِبحغَةَ ٱللَّه

 

دارياً  ال دارة نهج ومنهج وطريقة عمل أ و صنع، بدليل ما وصلت له البشرية مما انتهوا ا لى تسميته براءات اختراع، فقد تجد سلعتين  :  ا 

الشركات عمدت  لذلك  منتج،  كل  في  اختلاف  هناك  وفنياته  وأ لياته  المنتج  بتركيب  ولكن  للجمهور  متلفين  غير  ولعدم    ،بظاهرهما 

بالفنيات الجمهور  والخدمات.    ،اختصاص  والحجم  اللون  الفارقة في  المزايا  بعض  مع  بقوالب شكلية  هذا الاختلاف  وصقل  ا لى صب 

ل أ ن شركات الس يارات تحرص أ ن تميز منتجها عن المنتجات ال خرى وبش تى الطرق  نه فالس يارات لها جسم ومحرك وأ ليات تواصل بي ا ا 

 الفنية التسويقية. 

 

مََٰلُكُمح وَنََحنُ لََُۥ مُُح  عح
َ
أ مََٰلنَُا وَلكَُمح  عح

َ
أ وهَُوَ رَبُّنَا وَرَبُّكُمح وَلَنآَ   ِ ونَنَا فِِ ٱللَّه تََُاجُّٓ

َ
أ   ١٣٩لصُِونَ  قلُح 

(2)   
 

دارياً  غير  ا  أ مور في  ويسقط  يصلح  مما  أ كثر  يفسد  علم  بغير  فالمجادل  أ خر،  العلم شيء  بهذا  بال دارة شيء والاضطلاع  العلم  ادعاء   :

دارة برنامج فضاء من كانت كل خبرته رص البضائع على الرفوف في متجره الصغير، مع العلم أ نه ل مانع من قبول   موضعها فلا يحسن ا 

 من غير أ هل الاختصاص المباشرين ويترك للحرفين المهنيين توظيفها بما يخدم العمل وأ لياته ويسهل فنياته.   بعض المقترحات النافعة ولو 

 

إبِحرََٰهِ   إنِه  تَقُولوُنَ  مح 
َ
نتُمح  ۧ أ

َ
ءَأ قلُح   ُۗ نصَََٰرَىَٰ وح 

َ
أ هُودًا  كََنوُاْ  بَاطَ  سح

َ وَٱلۡح قُوبَ  وَيعَح حََٰقَ  وَإِسح مََٰعيِلَ  وَإِسح مَ 
 ُۗ ُ مِ ٱللَّه

َ
أ لَمُ  عح

َ
مَلوُنَ  أ ا تَعح ُ بغََِٰفلٍِ عَمه ُِۗ وَمَا ٱللَّه ن كَتَمَ شَهََٰدَةً عِندَهُۥ مِنَ ٱللَّه لَمُ مِمه ظح

َ
أ تلِحكَ    ١٤٠ وَمَنح 

ۖۡ وَلََ تسُح  ا كَسَبحتُمح ۖۡ لهََا مَا كَسَبَتح وَلَكُم مه ةٞ قَدح خَلتَح مه
ُ
مَلوُنَ   َ أ ا كََنوُاْ يَعح    (3)١٤١لوُنَ عَمه
 

دارياً  قرار فيه علمياً، تعنت يخفى وراءه حب الظهور والرياسة والتعالي، وهذا في ميدان ال عمال مكلف حيث  ا  : اس تمرار الجدال بما ل ا 

كل قرار س يترجم في النهاية كلف مباشرة أ و غير مباشرة، وخاصة عندما يكون لل مر علاقة بالبيئة أ و حقوق ال نسان، فهنا ممكن أ ن  

عتمد أ راء المختصين من الداخل أ و الخارج في الرد على المعاندين المصرين  ت تخيل، وعادة ما  ت لمؤسسات أ على وأ ضخم مما  تكون خسائر ا

على الجدال، لمحاولة تقريب وجهات النظر من الصواب المس تقر علمياً، ومن يصر، بعد الفحص المعملي والنتائج المخبرية ا ن جاز هذا  

داريًا، يكون قد صنف نفسه صاحب هوى يغُلِّّب مصالحه الشخصية على  مصلحة المؤسسة وال عمال وتركه لتنفيذ غيهّ مكلف   القول ا 

 مكلف مكلف.  

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الاس تجابة وحقيقة  

 العبودية 

يجابي    152-124مثال ا 

براهي عليه السلام 124-141  قصة ا 

 بداية  الجزء الثاني 

 قصة القبلة  142-152

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 ،  141-124الدروس المس تفادة من ال يات  

براهي عليه السلام في عيون قومه ومن يليهم، فاختبره بتكاليف جديدة وغير مس بوقة، كذبح ولده  - يشاء الله أ ن يميز نبيه ا 

وترك أ هل في أ رض يصعب فيها العيش بعدة مقاييس والختان في السن المتقدمة والخصال ال خرى وغيرها، فماذا كانت نتيجة 

صف الله له، با ن أ تم ما طلب منه، أ ي نفذ راضياً قانعاً فكان من الفالحين، وهي رسالة  الاختبار؟ التمييز والجدارة بدليل و 

فعال، وبعضها أ حيانًا ل  ال  لكل من بعده وخاصة أ ممنا اليوم التي تضعف مع أ ول اختبار رباني، ونرى ما ل يصُدق من ردات  

 يليق بالله والعياذ بالله. 

ماماً، ليس هذا فحسب بل امتدت ال مامة ا لى ذريته الصالحة، فكثرت فيهم النبوة. ومن النتيجة أ يضاً: أ ن جعل الله للنا  -  س ا 

براهي.  -  وأ كد الله أ مر غاية في ال همية أ نه لن ينال عهد الله ظالم، حتى لو كان من أ بناء س يدنا ا 

أ من - أ هل،  ترك  حيث  البيت  موضع  جعل  با ن  السلام  عليه  براهي  ا  لنبيه  الرباني  ال كرام  للناس، ويتواصل  ومجتمعاً  وأ مانًا  اً 

با ن  اللاحق  التكريم  بل جاء  ليس هذا فحسب  القيامة.  ليوم  ن شاء الله  وا  ليومنا هذا  وبعدها  اس تجابة لدعوته في حينها 

براهي مصلى.   طلب من رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم أ ن يتخذ من مقام ا 

براهي فقط بل   - ومن ابنه ا سماعيل عليهما السلام، فقد بنيا وطهرا بيت الله من كل ما  والرضا والرضوان لم يكن من نبي الله ا 

 ل يرضي الله، ومهداه لمختلف الوافدين من طائفين وراكعين وساجدين وغيرهم.  

براهي عليه السلام بربه الخالق، حين أ ضاف لطلب ال من، ال مان الاقتصادي بقوله "وأ رزق أ هل   - وأ لفت ا لى يقين س يدنا ا 

 ت" وكان ال دب في هذا الدعاء بقيده الطلب بالمؤمنين لعلمه بعهد الله الذي لن يناله الظالمون. من الثمرا

ومن رحمة الله تعالى بالعباد أ يضاً أ ن أ مهل من يكفرون به مع قدرته على أ خذهم سريعاً، علهم ينيبون أ و يرجعون، مع التذكير   -

ين على الكفر.   أ ن جهنم مثوى المصُّرِّ

بالناس والذرية وال دب الجم عند الطلب من الله با ن يجعل وذريته من المسلمين، وزاد بتخصيص دعوة    كما تلفت الرحمة  -

لرسولنا محمد صلى الله عليه وسلم، وأ جاب الله دعوته بعد حين. وقد أ جاب رسولنا صلى الله عليه وسلم حين س ئل عن 

براهي وبشرى عيسى".   نفسه، فا جاب: "أ نا دعوة ا 

براهي، فيهلك نفسه أ و يوبقها. رغم ما س بق من  -  جميل الطلب ورحي الدعاء نرى من يرغب عن ملة ا 

براهي عليه السلام أ نه انتقل للعمل بعد الدعاء، فا وصى ووصى أ ي عدة مرات بنيه بالحفاظ على الملة،   - ومن حكمة س يدنا ا 

 الدين الحنيف.

 وال دب والرحمة امتد ليعقوب عليه السلام الذي وصى بنيه بالدين، وكرر عليهم أ ن يحرصوا أ ن يموتوا على ال سلام.   -

وأ طلت الفتنة برأ سها اليهودي وكذا النصراني، لتلَّبس على الناس دينهم بالتشويش عليهم بادعاء تفاصيل وبا ثر تاريخي خلاف   -

سحاق عليهما السلا   م.  وصية س يدنا يعقوب وا 

أ نه ليس من مصلحتكم الاتكال على من س بق، فقد أ فضوا لربهم بما كس بوا وعليهم ما اكتس بوا، وأ نتم تسا لون  - وأ كد القرأ ن 

 عن أ عمالكم فقط.  

براهي حنيفاً" أ ي مسلماً ملصاً، لدحض الادعاء با نه كان يهوديًا أ و نصرانياً أ و مشركاً.  -  ويا تي التا كيد "بل ملة ا 

التا كيد على  - سحاق ويعقوب وال س باط وصولً لموسى وعيسى عليهما   ويا تي  سماعيل وا  براهي وا  ا  ال يمان بال سلام المس تمر من 

السلام. ليس هذا فحسب بل أ ن نؤمن بهم من غير تفريق بين أ حد منهم. ثم من وافقكم بال يمان وكان على ما كنتم عليه فقد 

 زعون الله وس يكفيكهم الله تعالى، السامع ل قوالهم العالم با حوالهم. ، فهم ينا سواء السبيل، أ ما من أ عرض وتولىاهتدوا ا لى

وقيل   - الفطرة  أ ي  المعمودية، كان رد الله: بل صبغة الله،  بماء  يس تعاض عنه  الختان  براهي من  ا  ما طبقه  أ ن  ادعى  وحين 

كثير، وذلك لسبب معارضته  الختان، وأ كملت ال ية الرد "ومن أ حسن من الله صبغة" وهذا الرد فيه من التقريع الشيء ال

 الفطرة السليمة التي أ رادها الله لخلقه وهو أ علم بهم وبما ينفعهم، وتعطينا درس في حدود التصرف عموماً ومع الله خصوصاً.  

أ دعو  - النصارى في ذلك، كما  أ بناء الله وأ حباؤه وقد شاركهم  أ نهم  اليهود بادعائهم  أ خرى من  النبوة فيهم   ا وكانت محاججة  أ ن 

عراضاً، ليتخذ ذلك ذريعة منهم لعدم التصديق  ومنه م، وجابهوا النبي صلى الله عليه وسلم با نه لو كان نبياً لكان منهم، عناداً وا 

 بنوة محمد  صلى الله عليه وسلم. 
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عليهم  - وال س باط  ويعقوب  سحاق  وا  سماعيل  وا  براهي  ا  أ ن  أ تقولون  لهم،  سائلًا  ليبكتهم،  ادعوا  ما  ببعض  عليهم  القرأ ن    ورد 

السلام، كانوا يهودا أ و نصارى؟ أ و تدعون أ ن الجنة لن يدخلها ا ل من كان هودا أ و نصارى، ورب ال نبياء جميعاً يسا لهم على  

لسان خاتم ال نبياء والمرسلين محمد صلى الله عليه وسلم رداً لمحاججتهم، أ أ نتم أ علم أ م الله؟ وحين أ لجموا وسكتوا عن قول الحق 

على كل صغيرة وكبيرة،    نلكتمهم شهادة الحق وهم يعلمون، غير أ ن هذا ل يضر الله شيئاً وس يحاس بو  اتهمهم الكتاب بالظلم

 أ ي أ ضروا با نفسهم في الدنيا وال خرة.  

 

داريًا،   تقان العمل وحسن التسلي للحق جل وعلا، وخاصة بعد التجارب الدقيقة والمتكررة. هذه الدروس تترجم ا   با همية ال خلاص وا 

 يمكن ذكر ال تي: وتفصيلًا 

على   - أ عماله  بعض  أ و  حياته  تكون  أ ن  الممكن  من  عندما كان  عادية، خاصة  غير  وبظروف  متلفة  مناصب  دارة  با  فاز  فمن 

 المحك، ومن جرب في مواجهة المنافسين الرئيس يين ونجح، ينبغي التسلي له وبخبرته الموضوعية، وينبغي أ ن يكافا . 

الكوادر المميزة التي نجحت من غير أ ن تجنح لمصالح ضيقة أ و شخصية، يعول عليها للبناء للمس تقبل: خطط، استراتيجيات  -

وكوادر. والتميز ال على يكون باس تغلالها في تخريج كوادر من مس تويات أ قل من العليا كما تسمى الصف الثاني والثالث، ففي  

 ت ال عمال.  هذا الثراء للمؤسسات والشركات ومنظما

وبالمقابل ل بد من مراجعة مواقف ومهارات محاججيهم ومعانديهم في ال دارات القائمة ودراسة أ ثار وكلف النتائج التي لو كانت  -

 على خلاف ما أ حدثوه. 

ال مر ليس ول ينبغي أ ن تفوت المنظمات تقيي تجربة مناهضة المنافسين الشرسة، أ يضاً لو كانت النتائج لصالح المنافسين، هذا  -

للترف بل لحقيقة اس تمرارية ال عمال، فالبديل الخسائر الضخمة ا ن لم يكن الخروج من السوق، وهو ما فيه الهلاك والدمار  

 لرؤوس أ موال ضخمة. 

فالتقيي والدراسة والتحليل لكل صغيرة وكبيرة في سوق   - تتخيل،  تا تي بكلف لم  القرارات الخاطئة قد  بيئة ال عمال بعض  في 

وخاصة في بيئة المؤسسة الداخلية، أ مر مرغوب ومطلوب، فهو بمثابة الحفاظ على الصحة ومعالجة ال فات في مهدها العمل  

 ولو اتبعت الحميات القاس ية أ و تجرع الدواء المر.

أ ما البناء بالشكل السلي للمس تقبل فيكون بتكريم المضحين وتقليدهم ما يس تحقون من مناصب أ و بدلت وليس ا حباطهم  -

بعادهم، فتخسر الشركة مرتين أ ولً الكفاءة نفسها وثانياً ا نجازاتها القادمة. أ    و ا 

وأ عمالها ويعد هذا ثروة كامنه، فصاحب   - وهناك جانب ل ينبغي للمحترفين أ ن يغفلوه وهو الولء المسجل لصالح المؤسسة 

 الولء أ صل ينبغي استثماره بما يليق. 

عادة توظيف   - والرحمة العقلية والعملية ينبغي أ ن تلجم نيران التشفي أ و الانتقام من المخالفين أ و المعارضين السابقين، بل ينبغي ا 

 ال مر بما يخرجهم مما كانوا فيه ا لى وجهة النظر ال حدث والتي ثبت صلاحها.  

 مبرراته وفق الزوايا التي نظر منها، فجاء تقديره خاطئ  واعتماد ذلك منهج تدريبي يس تفاد منه لليوم وغداً. فجلهم قد يكون له  -

 وهذا بخلاف المتعمد والمتا مر. 

أ ي لبد من عدم خسارة الطرف الذي لم تصلح رؤيته في محطة أ و مرحلة، فقد س بق فيه استثمار ويمكن أ ن يكون مبدع في   -

 مواضع ومحطات أ خرى. 

عادة التدريب، لبد للمنظمة من المراجحة بين كلفة الاحتفاظ   أ ما من يصر بعد محاولت الاستيعاب واس تخلاص الدروس - وا 

عادة توظيفه بطريقة ومجال أ خر.    بالمعاند وا 

عادة النظر في الس ياسات وال جراءات القائمة والتي أ وردتنا المشكلة أ و  - بعد اس تخلاص الدروس وتوظيف النتائج ل بد من ا 

 اح، فمن ل يتقدم يتقادم. المشاكل السابقة، لتطويرها وتوظيفها لمزيد نج

لبد من سرعة المعالجة بكلف مقبولة قبل تكبد الكلف وا ن عاد التشويش على موضوعات سابقة اس تقر ال مر والرأ ي فيها   -

 ال فدح. 

دارات من الفصل والبت بال مر بما يخدم بيئة ال عمال، فهذا   - وبخصوص مدعي احتكار الحقيقة رغم فشلهم المتكرر، لبد للا 

ء بعد كل ومراحل المعالجات السابقة يدل على نفس ية غير سوية واكتشافها اليوم رغم أ لمه أ قل كلفة من اكتشافها في  ال دعا

أ و غير ذلك من   المناعة  أ و اختلال جهاز  أ قل ضرراً من فقدان طرف  أ ثارها  المس تقبل، فالجراحة الموضعية في حينها رغم 
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 الكلف الكبرى.

في تنضيج ال فكار وتطوير ال عمال، وفق المناهج العلمية المس تقرة والمقبولة، ينبغي أ ن يكون   وعموماً أ سلوب الحوار والنقاش -

ن اختلفت درجات الناس في التجاوب والتا قلم والترقي.   هو ال صل وال ساس وا 
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 الجزء الثاني 
 20وصفحاته   من سورة البقرة   111 111 :أ ياته

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

 تابع سورة البقرة  –  بداية  الجزء الثاني  

 القبلة قصة  142-152

ياة في الح
بادة  ية الع شمول

 

 ال بتلاء 153-158

 علامات العبودية  159-167

 الحياة والعبادة 168-219

 ال سرة وأ حكامها 220-242

 قصة جالوت وطالوت وأ ثرها في الاس تجابة  243-252

س 
سا تعظي أ  ال

بادة  الع
 

 بداية الجزء الثالث 

تباع الرسل وسر الحياة والموت( قصة التعظي والتوحيد  253-260  )ا 

 قواعد النظام الاقتصادي والاجتماعي   261-283

 التا كيد أ ن العبادة لله وحده  284-286

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة القبلة  152-142 الاس تجابة وحقيقة العبودية 

 

ِقُ   حمَشّح ِ ٱل ه ِ َٰهُمح عَن قبِحلتَهِِمُ ٱلهتِِ كََنوُاْ عَليَحهَاْۚ قلُ للَّ  فَهَاءُٓ مِنَ ٱلنهاسِ مَا وَلهى دِي  ۞سَيَقُولُ ٱلسُّ ربُِْۚ يَهح حمَغح وَٱل
تَقيِمٖ   سح مُّ إلَََِٰ صِرََٰطٖ  يشََاءُٓ  ٓ   ١٤٢مَن  شُهَدَا َكُونوُاْ  ِ ةٗ وسََطٗا لت  مه

ُ
أ وَيَكُونَ  وَكَذََٰلكَِ جَعَلحنََٰكُمح  ٱلنهاسِ  ءَ عََلَ 

لَمَ مَن يتَهبعُِ ٱلرهسُو إلَِه لِنعَح ن ينَقَلبُِ  ٱلرهسُولُ عَليَحكُمح شَهِيدٗاُۗ وَمَا جَعَلحنَا ٱلحقبِحلةََ ٱلهتِِ كُنتَ عَليَحهَآ  لَ مِمه
 ُۗ ُ ِينَ هَدَى ٱللَّه َٰ عَقبَِيحهِِۚ وَإِن كََنتَح لكََبيَِۡةً إلَِه عََلَ ٱلَّه َ بٱِلنهاسِ    عََلَ ْۚ إنِه ٱللَّه ُ لَُِضِيعَ إيِمََٰنَكُمح وَمَا كََنَ ٱللَّه

 (2)  ١٤٣لرََءُوفٞ رهحِيمٞ 
 

دارياً  أ و  ا  الاس تخفاف  وأ حيانًا  والتهم  الادعاءات  من  بالعديد  المنغلقة  أ و  الخفيفة  العقول  أ صحاب  سيرميها  والكبيرة  المهمة  القرارات  دائما   :

لوصول للهدف دائما متاحة ولكن الفطرة أ و التجربة أ و يقين  ل  هم وبدائل  ،يغير بالواقع شيئاً وخاصة عند المؤمنين بقراراتهمالتشكيك، وهو ما ل  

 يرجحون بديل على أ خر.  ،وبناءً على الغرض النهائي ،المعرفة

س وشاهدة على المخالفين بالحجة التلقائية والفطرية، با ن تكون بس يطة ومقبولة قبولً عاماً غير منفرة لفئات أ و فئة محددة من النا  : متاعة الفكرة 

ة واليقين  ويكون هذا بمثابة امتحان ل صحاب القدرات العقلية للكوادر ال دارية العادية والمبتكرة، خاصة في اختياراتها وأ سسها، فمن انتهج الفطر 

 لتصويب منهجيته تلافياً من خسارته كلياً.  العلمي والتجريبي يعول عليه لحقاً، ومن كانت نتيجة امتحانه غير ذلك نسعى 

 

جِدِ    حمَسح ٱل رَ  شَطح هَكَ  وجَح  ِ فوََل  َٰهَاْۚ  ترَحضَى قبِحلةَٗ  نَهكَ  ِ فلَنَُوَلَ  مَاءِِٓۖ  ٱلسه فِِ  هِكَ  وجَح تَقَلُّبَ  نرََىَٰ   قَدح 
نههُ 

َ
لَمُونَ أ وتوُاْ ٱلحكِتََٰبَ لََعَح

ُ
ِينَ أ ُۥۗ وَإِنه ٱلَّه رَهُ ُّواْ وجُُوهَكُمح شَطح َرَامِِۚ وحََيحثُ مَا كُنتُمح فوََل ُۗ  ٱلۡح ب هِِمح َقُّ مِن ره  ٱلۡح

مَلوُنَ   ا يَعح ُ بغََِٰفلٍِ عَمه  (3) ١٤٤وَمَا ٱللَّه
 

 وم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً  المؤسسة أ و رسالتها وحتى أ هدافها فهذا النزاع ل بد من بته، لتتفق جهود الجميع في اتجاه  : من غير المفيد أ و الناجع الاختلاف على رؤية  ا 

منافس يها. على  تقدمها  أ و  السوقية  حصتها  في  النجاح  المؤسسة  وتحقق  من    واحد،  المؤسسات  على  وأ ضر  أ قسى  الداخلي  ال داري  الخلاف 

والتراج الكلف  أ ضرار  ففيه  الخارجية،  المنافسة  أ و  متناحرة على  الهجمات  فرقاً وش يعاً  الكوادر ولحقاً تشرذمهم وتحزبهم  وتفتير همم  السوقي  ع 

 حساب ال عمال والعمال ورأ س المال، وفي هذا ركوب طريق البوار والخروج من حلبة الاقتصاد أ و الركون على جانب من هذا الطريق.  

 

ِ ءَا
وتوُاْ ٱلحكِتََٰبَ بكُِل 

ُ
ِينَ أ تَيحتَ ٱلَّه

َ
ضُهُم بتَِابعِٖ  وَلَئنِح أ ْۚ وَمَا بَعح نتَ بتَِابعِٖ قبِحلتََهُمح

َ
أ ا تبَعُِواْ قبِحلتََكَْۚ وَمَآ  يةَٖ مه

لمِِينَ  َٰ همِنَ ٱلظه دِ مَا جَاءَٓكَ مِنَ ٱلحعلِحمِ إنِهكَ إذِٗا ل ِنُۢ بَعح وَاءَٓهُم م  هح
َ
تَ أ ضِٖۚ وَلَئنِِ ٱتهبَعح    (1)  ١٤٥ قبِحلةََ بَعح

 

دارياً  بذل الوسع وتفريغ الطاقة على جذب المعاندين    غير أ ن: على المرء محاولة جمع ال نصار لرأ يه والمؤيدين فال دارة بال قناع وتضافر الجهود،  ا 

فا رباح   نجازات  وا  مالية  أ رقام  ترجمتها  وبالتالي  ال دارية  ال هداف  بلوغ  من  معيق  مضني  مكلف  الهدف،  ونبل  رفعة  على  الموضوعين،  وغير 

 همين والمجتمع.  للمسا

 

تُمُونَ  ِنحهُمح لََكَح ۖۡ وَإِنه فَرِيقٗا م  بحنَاءَٓهُمح
َ
رفِوُنَ أ رفِوُنهَُۥ كَمَا يَعح ِينَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ يَعح لَمُونَ   ٱلَّه َقه وهَُمح يَعح ٱلۡح

تََِينَ  ١٤٦ حمُمح ب كَِ فَلََ تكَُونَنه مِنَ ٱل َقُّ مِن ره  (2) ١٤٧ٱلۡح
 

دارياً  دارة بصنوفها خاصةهو : المكابر من ينافي الحقائق، و ا  عامة أ و أ هلية، فهو يورد ال دارة المشاكل والحروب بلا داعي أ و طائل   ،ل يصلح للا 

وعلاجه في كثير من ال حيان الاستبدال بالواقعين الموضوعين    ،فضلا عن الكلف والخسائر التي تنبه عليها نتائج الدراسات والخبرات المس تقرة

 المحنكين. 

 

تبَقُِ  هَاۖۡ فَٱسح ِ هَةٌ هُوَ مُوَلَ  ٖ وجِح
ءٖ  وَلكُِ  ِ شََح

َٰ كُ  َ عََلَ ُ جََيِعًاْۚ إنِه ٱللَّه تِ بكُِمُ ٱللَّه
ح
نَ مَا تكَُونوُاْ يأَ يح

َ
َيحرََٰتِِۚ أ واْ ٱلۡح

 (3)  ١٤٨قَدِيرٞ 
 

دارياً  ليها، وليس نزاع الملاك  ا  رأ يهم وحجتهم، : بعد اس تقرار الرؤية والرسالة والقي والهدف للمؤسسة ليس على ال دارة ا ل ا نجاز مهمتها الموكولة ا 

ا ن تبين    فمن شروط المرافقة الموافقة. دارة  لأ ما  ل فلا  لها  مصلحة راجحة ولو بخلاف المرسوم  لا  الشا ن بما تراه مصلحة لهم وا  تناقش أ صحاب 

 مناص من ا نجاز ما كلفت به.  

 

للَح  وَإِنههُۥ  َرَامِِۖ  ٱلۡح جِدِ  حمَسح ٱل رَ  شَطح هَكَ  وجَح  ِ فوََل  تَ  خَرجَح حَيحثُ  ا  وَمِنح  عَمه بغََِٰفلٍِ   ُ ٱللَّه وَمَا  ب كَُِۗ  ره مِن  حَقُّ 
مَلوُنَ   وجُُوهَكُمح    ١٤٩تَعح ُّواْ  فوََل كُنتُمح  مَا  َرَامِِۚ وحََيحثُ  ٱلۡح جِدِ  حمَسح ٱل رَ  هَكَ شَطح ِ وجَح فوََل  تَ  خَرجَح حَيحثُ  وَمِنح 

ِينَ   ةٌ إلَِه ٱلَّه رَهُۥ لَِِلَه يكَُونَ للِنهاسِ عَليَحكُمح حُجه مَتِِ  شَطح تمِه نعِح
ُ
نِِ وَلِۡ شَوح ظَلَمُواْ مِنحهُمح فَلََ تََّحشَوحهُمح وَٱخح

تَدُونَ    (4) ١٥٠عَليَحكُمح وَلعََلهكُمح تَهح
 

دارياً  : في مرحلة النقاش والمفاوضات ل يلتفت لما ل ثمرة منه من مالفة الحقائق، فمثلًا لن يقبل ممن يشترط دخول فلان وفلان في المشروع  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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منه.  الوقت والجهد فيما ل ثمرة  نضيع  ولكن ل  معهم  نتشاور  فهؤلء  المنع،  الصريح في  القانوني  النص  متابعة مسير   القانوني رغم  ال دارة  ة  وعلى 

ل عقبات ينبغي التنبه منها ولها وبالتالي تجاوزها قبل اس تفحال الخسائر.  ما هم النجاح وتحقيق ال هداف، فالمعاند والمكابر والمنغلق عقلياً   ا 

 

ٱلحكِتََٰ  وَيعَُل مُِكُمُ  يِكُمح  وَيُزَك  ءَايََٰتنَِا  عَليَحكُمح  يَتحلوُاْ  نِكُمح  م  رسَُولَٗ  فيِكُمح  رحسَلحنَا 
َ
أ مَةَ  كَمَآ  كِح وَٱلۡح بَ 

لَمُونَ  ا لمَح تكَُونوُاْ تَعح فُرُونِ  ١٥١وَيعَُل مُِكُم مه كُرُواْ لَِ وَلََ تكَح ذحكُرحكُمح وَٱشح
َ
 (1) ١٥٢فٱَذحكُرُونِِٓ أ

 

دارياً  فقد يكلف  : كثير من الناس يظن أ ن حسن ال دارة محصور في أ ل فلان أ و عرق فلان أ و جنس فلان، وغير ذلك، وهذا غير صحيح،  ا 

ل كيف تجددت الكفاءات ال دارية العالمية والمحلية في كل فن وعلم ومجال.   من ل نفطن له ويبدع وا 

 
 بين يدي الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة القبلة  152-142 الاس تجابة وحقيقة العبودية 

 

 ،  152  -  142الدروس المس تفادة من ال يات  

بيننا وسيتكلمون، ونحن من نعطي لهم   - اس تهل الجزء الثاني بدعوة دقيقة فيها صلاح للناس ا ن عملوا بها، وهي أ ن السفهاء قائمون 

 منها.  دور في حياتنا، باختيارنا السماع لهم، والفطن هو من أ درك صفات السفهاء وأ غراضهم ووسائلهم، فلا ينخدع با ي

 كما وهناك مزية أ خرى أ ن البناء للمس تقبل والدعوة للخير س تكون محط تشكيك هذا الصنف من البشر، وهو من ابتلاء الدنيا.   -

أ نفسهم  - أ ما اليهود فقد ماتوا بغيظهم عند التحول عن قبلتهم، لس تدراكهم أ ن التسفيه قادم لكل ما يقولون، ومرد الغيظ أ نهم رأ وا 

فوق العرب المشركين لجهلهم حينها ولعدم وجود كتاب بينهم، والواقع نصبهم مرجعية استشارية للعرب في كثير من  ولحقبة من الزمان  

لحاح اليهود لمعتقد:    ال مور، ومنها ما تحول با 

اؤُكُمْ  جاء الولد أ حول، فنزلت: )نِّسَ   ءوراالمجامع زوجته من الكما س تنبؤونا ال يات لحقاً، ومنها في الجماع، قول اليهود:   ▪

(، و  ئتُْمْ  حَرْثٌ لكَُمْ فاَتْوُا حَرْثكَُمْ أَنىَّ شِّ

عُوهُنَّ فيِّ البُْيُ 302ما روى مسلم )  ▪ ُوهَا وَلمَْ يُجَامِّ مْ لمَْ يؤَُأكلِّ يهِّ ذَا حَاضَتْ المَْرْأَةُ فِّ
ِ
وتِّ فسََالََ  ( عَنْ أَنسٍَ أَنَّ اليَْهُودَ كَانوُا ا

ُ عَ  ِّّ صَلىَّ اللََّّ ابُ النَّبيِّ يضِّ قُ أَصْحَ ُ تعََالَى: )وَيسَْالَوُنكََ عَنْ المَْحِّ َ فاَنَزَْلَ اللََّّ ُ علَيَْهِّ وَسَلمَّ َّ صَلىَّ اللََّّ َ النَّبيِّ لْ هُوَ أَذًى  ليَْهِّ وَسَلمَّ

ُ علَيَْهِّ وَسَ  ِّ صَلىَّ اللََّّ رِّ ال يةَِّ ( فقََالَ رَسُولُ اللََّّ لَى أ خِّ
ِ
... ا يضِّ ِّّسَاءَ فيِّ المَْحِّ ل النِّّكَاحَ.  فاَعتَْزِّلوُا الن

ِ
ءٍ ا : )اصْنَعُوا كُلَّ شَيْ َ لمَّ

  .) يهِّ ل خَالفََناَ فِّ
ِ
نَا شَيئْاً ا نْ أَمْرِّ جُلُ أَنْ يدََعَ مِّ َ اليَْهُودَ فقََالوُا: مَا يرُِّيدُ هَذَا الرَّ  فبََلغََ ذَلكِّ

ذاً اليهود أ ضمروا الشر لكل ما ل يوافقهم، تعنتاً وتكبراً وتعالياً، واس تخدموا سلا  - ح التشكيك ل ضعاف الدعوة المحمدية ولكن الله  فا 

 أ بطل كيدهم. 

 تا كيد أ ن مالك الجهات هو من يوجه، فل المشارق والمغارب، وهو الهادي للصراط القويم. -

 بين ال مم، والدعوة التي جاء بها محمد صلى الله عليه وسلم هي من أ نزلتهم هذه المكانة. الوسط  التا كيد على موقع هذه ال مة  -

 ثنا الله مكانة سنسا ل عنها، فقد جعلنا شهداء على ال مم السالفة.أ ور -

يمانه عن غيره، فالصالح لن يخالف النبي صلى الله عليه وسلم ولن    ،كما أ ن تغيير ال حكام فيه امتحان من الله ليميز الناس - الصادق با 

 تكون بالنس بة له فاجعة كبيرة. 

ع أ جر من صلى للقبلة ال ولى تجاه بيت المقدس أ ي قبل التحول، وهذا  ي ويكمل الله بمنه وكرمه على الصحابة، ويطلعهم با نه لن يض  -

 التحول في القبلة تجاه الكعبة.  دركولم ي من الصحابة   يشمل من غادر الدنيا 

براهي عليه الصلاة والسلام، فا دام النظر   - يخبرنا الله عن جانب من حب النبي صلى الله عليه وسلم مالفة اليهود وحباً بس نة أ بيه ا 

 ام. للسماء مترقباً جبريل عليه السلام أ ن يا تيه بشيء في موضوع القبلة ا لى أ ن أ كرمه الله بالتوجه بها للبيت الحر 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)



 الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

51 

 

أ ثروا  و  - أ نهم  ل  ا  عليه وسلم صادق،  وأ ن محمداً رسول الله صلى الله  القبلة حق  التحول في  أ ن  يعلمون  ال خرين  أ ن  ال يات  تؤكد 

 التعمية والتشكيك وفتنة المسلمين عن دينهم.

ل أ نهم متفقون على معاندة النبي صلى الله عليه وسلم.  -  رغم أ ن اليهود ل يتبعون قبلة النصارى ا 

ن اتبعتم أ هواء المشككين في القبلة.  ةالله أ مخاطب  -  النبي محمد صلى الله عليه وسلم عبره وبواسطته، أ نكم لمن الظالمين ا 

أ صحاب الكتاب من اليهود والنصارى كانوا على علم ومعرفة يقينية بنبوة محمد صلى الله عليه وسلم فهم يعرفونه كما يعرفون أ بناءهم،  -

 كتم الحق.  و بالتعمية والتضليل  ،غم علمهموخواصهم وعلماؤهم ساهموا ور

 نصح الله أ مة نبيه صلى الله عليه وسلم بترك المراء )الشك( أ ي أ ن ل يكونوا من الممترين.  -

 من أ مة ل مة فكان لكل واحدة منها قبلة متلفة لحكمة يعلمها الله، فالتنويع من سنن الله التي ل يناقش بها. القبلة اختلفت  -

 اسب بين يديه. محفكلنا  ،للتسابق في الخيراتال مر من الله  -

أ حد حجة  - أ نه ليس في كلام  اليهود، واليقين  وتا كيد على عدم الاغترار بقول  للمؤمنين  تثبيت  فيه مزيد  للكعبة  التا كيد ثانية بالتوجه 

 عليكم في موضوع القبلة. 

وعلا وليس الظالمين    كفيل، كما أ مرهم با ن يخشوه هو جل خفف عن المسلمين وطا ة تغيير القبلة با ن يتركوا الذين ظلموا لله فهو بهم   -

 المشوشين.

 أ نعم الله علينا، با ن هدانا للقبلة وبما أ عده لنا من الثواب على الطاعة.  -

كرام  - العرب با ن أ رسل فيهم رسولً منهم، يعلمهم الكتاب والكتب السابقة وأ حكام الدين وأ مور الدنيا، ويطهرهم من الشرك ويرفع  الله ا 

 رهم. قد

 علينا أ ن نشكر الله على نعمه.  عقلياً ومنطقياً وقبل القول ديانةً  -

 

داريًا، لس يما ا ن كان نحو ال رفع وال فضل، فمن اهتدى في صناعة أ و حرفة أ و تجارة أ و أ ي   ،با ن التغيير س نة الله في خلقة هذه الدروس تترجم ا 

دارة من هضم ال مر بشكل قوي لتقنع به فرقها    ،مجال ا لى منتج أ و مجال جديد فعليه الاستثمار فيه ليحقق التمييز ويحصد ال رباح  ول بد للا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  بد من تضافر جهود فرقها وأ لياتها ووسائلها باتجاه المراد.لكي تحقق ال دارة أ هدافها لو وتحثهم على ال نجاز فيه، 

 أ ن تحصن ال دارة أ عمالها من السفهاء با نواعهم المختصون وغيرهم.  -

جراءاتها على أ خر المس تجد وأ ن تواكب ذلك بالتدريب وال قناع وتنمية المهارات فلا حصاد دون زرع.   -  أ ن ترسم منظومة س ياساتها وا 

 أ صنافها وأ دواتها وأ لياتها.  تحدد أ ن على ال دارة لتلافي العيوب و  -

 ا ال ناة والصبر وحسن التسويق. التدريب على أ ن الجديد تلزمه فترة احتضان كي يصبح منتج مس تقر وهذه الحقبة تلزمه -

 التا كيد على أ ن المنافس سيشكك بالمنتج الجديد ليكسب الفرصة لينقض علينا وعلى حصتنا السوقية. -

لفهم   - ملتوية  اس تخدام طرق  عن  فضلًا  الجديد،  لمحاربة  القديمة  بطرقه  الموروث  على  التركيز  المنافسين  أ دوات  من  أ ن  على  التا كيد 

 يكن الحصول عليه. المنتج الجديد ا ن لم  

والثاني  - بتا خيرنا،  ويس تمهل  بالتجديد  مقتنع  على ضربين  وس يكونون  بمنطقهم،  استثماراتهم  عن  يحاربون  كونهم  المنافسين  هجوم  تقبل 

 المعاند غير المقر بالحداثة فهو اللافظ ل نفاسه با سرع وقت، وفي عظي الشركات العالمية التي خرجت من ال سواق عبرة. 

 نفيذ ال هداف، ومعالجة الضغوط الداخلية أ و الخارجية بالحنكة ال دارية المطلوبة. الصبر على ت  -

دارتها، واس تغلالها بالصالح العام   - مع  شكر الله على المكانة التي نحن عليها وما س نكون عليه، كما علينا أ ن ل نظلم في استثماراتنا أ و ا 

 تحقيق الصالح الخاص. 

دارتها والتخفيف من أ ثارها. المفاجا ت المس تجدة من طبيعة ال ع -  مال ول بد من الحكمة في مواجهتها وا 

العزة بال ثم   - تا خذنا  أ ن  علينا  ينبغي  فلا  المس تجد،  تناسب  تعد  فرق عمل لم  أ و خروج  قديم  منتج  الجديد لخروج  المنتج  أ دى  ذا  ا 

 . ونتعالى على السابقين أ و حتى المجاورين ممن ليسوا من أ هل المنتج الجديد أ و تقنياته

 الحرص على زرع حب التطوير والتبس يط وخفض الكلف في الخدمات والمنتجات لتحقيق مكاسب أ وسع وأ رقام أ كبر.  -

 يتوحدون في مواجهتك ا ن حققت ا نجاز أ و أ ضفت منتج أ و خدمة مميزة. قد المنافسين وضع احتمال أ ن  -



 الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

52 

 

 ف ال صول، وكل س يحصد بقدر ما زرع. التوضيح أ ن التنافس مع ال قران ليس ضرراً أ و ا ضراراً، طالما أ نه ل يخال -

 التا كيد المتكرر على التحسين أ مر مرغوب على ال دارة الاس تفادة منه داخلياً مع فرق العمل وخارجياً مع الزبائن والمس تهلكين.  -

نجازهم أ و المس تهلكين بولئهم للمنتج أ و  -  الخدمة. الحرص على س ياسة الشكر لكل من أ سدى معروفاً لل عمال من العاملين با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال بتلاء 158-153 شمولية العبادة في الحياة

 

بَِيِنَ   َٰ َ مَعَ ٱلصه ةِِۚ إنِه ٱللَّه لوََٰ وَٱلصه  ِ بَح بٱِلصه تَعيِنُواْ  ٱسح ءَامَنُواْ  ِينَ  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ تَلُ فِِ سَبيِلِ    ١٥٣يَ لمَِن يُقح وَلََ تَقُولوُاْ 

عُرُونَ  يَاءٓٞ وَلََٰكِن لَه تشَح حح
َ
ْۚ بلَح أ َٰتُُۢ وَ مح

َ
ِ أ  (1) ١٥٤ٱللَّه

 

دارياً  وال صو ا  ال سس  التزام  الناس:  من  كثير  عند  أ و  قريباً  أ ثاره  تظهر  لم  ولو  مثمر  فكثير    ،ل  والتجربة،  والخبرة  بالعلم  مس تقرة  ال مر  فحقيقة 

أ ثر التدريب في الفترات ال ولى ولكن الواقع أ ن الجسد يتهيا  لل مر، لذا نرى المدرب ينصح المتدرب بالمثابرة وأ حيانًا   يرغمه  يتدرب ول يرى 

ل نكون دخلنا فيمن قيل له "ل تهرف بما    لعلمه بالما ل الذي ل يراه التلميذ. كالحاصل فيما غيب عنا، فلنترك الفتيا فيه بدون علم أ و مشاهدة، وا 

 ل تعرف". 

وال دارة منهج وعمل وصولً لل هداف، والكثيرين ل يتخيلون ال هداف ولكن من وضع ماله واستثمر وأ سس الشركة ووظف وتعاقد يرى ما  

 يئة الله.  ينتظره بمش 

 

 َٰ ٱلصه  ِ ِ وَبشَّ  وَٱلثهمَرََٰتِِّۗ  نفُسِ 
َ وَٱلۡح َٰلِ  وَ مح

َ ٱلۡح ِنَ  م  صٖ  وَنَقح ُوعِ  وَٱلۡح َوحفِ  ٱلۡح ِنَ  م  ءٖ  بشََِح   ١٥٥بَِِينَ  وَلَنبَحلوَُنهكُم 
رََٰجِعُونَ   إلََِحهِ  وَإِنهآ   ِ لِلَّه إنِها  قَالوُٓاْ  صِيبَةٞ  مُّ صََٰبَتحهُم 

َ
أ إذَِآ  ِينَ  عَلَ   ١٥٦ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
ۖۡ  أ َةٞ وَرحَۡح ب هِِمح  ره ِن  م  َٰتٞ  صَلَوَ يحهِمح 

تَدُونَ  حمُهح َٰٓئكَِ هُمُ ٱل وْلَ
ُ
 (2) ١٥٧وَأ

 

دارياً  دارة ال مر حال الرواج بالحفاظ على ال س باب    ،: الهبوط والصعود في ال عمال طبيعي ووارد ومنطقيا  ولكن على المديرين أ ن يحس نوا ا 

عليهم أ ن يستشعروا النجاح ولو في غير أ وقاته ويشحنوا فرقهم بال مل والصبر للعبور لبر النجاح، وما  والتدارك حال الكساد لعبور المرحلة، كما 

 خاب من أ حسن زرعا، فلل سنن في كونه وعلى ما يريد هو جل وعلا.  

 

تَمَرَ فَلََ جُ  وِ ٱعح
َ
يَحتَ أ ِۖۡ فَمَنح حَجه ٱلِح وَةَ مِن شَعَائٓرِِ ٱللَّه حمَرح فَا وَٱل وهفَ بهِِمَاْۚ وَمَن  ۞إنِه ٱلصه ن يَطه

َ
أ نَاحَ عَليَحهِ 

َ شَاكرٌِ عَليِمٌ  ا فَإنِه ٱللَّه ٗ عَ خَيۡح  (3) ١٥٨تَطَوه
 

دارياً  : على ال دارة تحقيق الضروري وال صل، أ ما ما كان زيادة منها فلا ضير فيه والمس تفيد منشرح لذلك، فمثلًا قبض الرواتب بمواعيدها أ مر  ا 

ط  ضروري وأ ساسي لس تمرارية العمل وهمة العاملين، ولكن لو منحت ال دارة تطوعاً مكافا ة ما وبقدر ما، فا ن الفرحة ستزيد والانشراح سينبس 

 ع من القيمة المدفوعة بين المس تفيدين، وترى أ ثار ذلك في ال عمال والمواقف.  با وس

 
 بين يدي الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 تصرف.هـ(، ب  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 ال بتلاء 158-153 شمولية العبادة في الحياة

 

 ،  158  -  153الدروس المس تفادة من ال يات  

مؤكداً لهم فضل الطاعة، كما قرن ذلك بدعوتهم للتا ني بال مور والصبر عموماً، ووعدهم أ نه    ،شجع الله المؤمنين للثبات على أ وامر الله -

 ناصر الصابرين الطائعين. 

 نبه الرحمن من التسرع في الحكم على أ مور ل يملكون حقيقتها، والتي هي عند الله.  -

يقاتل في سبيل - من  ثواب  أ ن عظي  دلنا على  الثواب،  التا كيد على عظم  الحياة وهذا    وفي باب  القتل  ففي  نتخيل،  مما  با كثر  الله 

ه والتعلي والتوضيح، ليكون ذلك دافعاً للجهاد في سبيل ونشر الدعوة وعدم الخوف مما هو  يخلاف تفكير البشر العادين، فكان التنب

 أ ت، فما عند الله خير وأ بقى. 

عزيز، فطما نهم بالجزاء العظي وفي هذا سلوان ل هل    من أ صيبوا بفقد  ةصاوخ  ،ال يات على عدم ال لتفات ل ي كلام يلقى  نصت -

 ومحبيه وللمعتبرين. 

ثبت من مضمون ال يات أ ن هناك أ موات في شكل أ حياء وهناك من هم أ حياء رغم أ نهم ماتوا وغادرونا، وفي هذا باب كبير للتفكر  -

 والوقوف على أ وامر الله ونواهيه، طمعاً برضاه قبل الخوف من العقاب. 

اة فهيي متقلبة ل تس تقر على حال ففيها الخوف والجوع والقلة المالية والمادية ونقص البركات فضلًا عن تناقص ال نفس المحبوبة أ ما الحي  -

وسواها، كل ذلك  لتتضح حقيقة أ ن هذا الامتحان يدخل كل من دخل الدار الدنيا، فمن انتهج الطريق المس تقي رغم كل التقلبات 

 فهو الفائز الناجي.  

ن أ سا نا فعليها، والله اللطيف بعباده.  - نفس نا وا  ليه والتصرف وفق ذلك، فا ن أ حس نا فل   ال قرار بربوية الله وحتمية العود ا 

ليه. -  يزيد الله في طما نة بني أ دم با نه ينزل عليهم الرحمات كلما رجعوا ا 

 عد ذلك يجزل لنا ال جر والثواب الواسع.ويتضح كرم المنان علينا با نه: يسُل الحزن من نفوس نا ويسهل علينا مصائبنا، ثم ب  -

ل أ نها   - لحكمة التي يريدها  على اتبرئة وتنقية شعائر الدين من كل درن وخبث، حتى لو توافقت بعض الشعائر مع ما كان بالجاهلية، ا 

 الله وليس التي شرعها المشركون. 

أ صلهما ل   - أ مر الجاهلية، ورد  الصفا والمروة من  أ ن السعي بين  الظن  بطال  ا سماعيل  ا  أ م نبي الله  لهاجر  دم وحواء، كما رد السعي 

براهي عليه الصلاة والسلام.   عليهما السلام بعد أ ن تركهما با مر من الله نبي الله ا 

 ال قرار با نه ل ا ثم في الطواف في المواضع والصورة التي ارتضاها الله لعباده بغض النظر عما فعل مشركو الجاهلية هناك.  -

قرار أ ن  -  أ مر محبب عند الله وأ نه يجزي به.  ،التطوع بالزيادة على المفروضا 

 

داريًا، ا ن ال دارة ل تس تطيع في كل أ ن أ ن تدخل في الجزئيات المتغيرة من حين ل خر، فلابد لها من س ياسة عامة تحكمها    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: في متلف الظروف وفق أ صول وضوابط معينة. 

 ال وامر ال دارية وفق تسلسلها وتتاليها ونسقها المعتمد بال ليات المتوافق عليها علمياً وداخل الشركة خصوصاً.  للتزام همية التوجيهأ   -

نجاز الخطط وتحقيق ال رباح -  الدأ ب والمثابرة والصبر.  همنهج  ،البناء وبلوغ ال هداف وا 

الشركة بل خروجها من حلبة على  ما قد تكون ما لته ليس خسارة  عدم التسرع في ا طلاق ال حكام دون تروي أ و درس، فحكم   -

 الاقتصاد. وفي شركة كوداك خير مثال )وهي التي تركت مقترح موظفها بالتحول للصورة الديجتال(. 

 . الاطراد  البذل في تحقيق ال هداف ليس خسارة بل استثمار س يعود في صورة أ عمال جديدة وأ رباح ا ضافية وحصة سوقية أ خذه في -

 ضرورة التركيز على المطلوب وعدم التلهيي بسفاسف ال مور ومقولت التافهين العاجزين عن تخيل القادم والممكن تحقيقه.   -

الصعاب أ و العقبات التي تواجه أ ي ا نجاز هي الثمن ال رخص وال بسط للفوز بثمار ال نجاز، ومهارات ال دارة في تجاوزها هو ما يميز   -

 وال رقام وصدارة المشهد.  شركة عن أ خرى في ال عمال 

ليه. -  لنا في ا نجاز السابقين وسنن الكون خير معين للنهل منها في تحقيق ما نصبو ا 

التا كيد على أ ن النصر صبر ساعة، فكم من يائس ترك اس تكمال الحفر متذرعاً أ نه لو كان من ماء لخرج وظهر، فيا تي من له باع أ كبر   -

 أ سلف اليائس فيحقق النجاح وال رباح، ل يمانه بما يعمل.  في الصبر فيضيف القليل والبس يط على ما
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 ال يمان بال نجاز نصف الطريق له، وهذا المعنى ل ينبغي أ ن يغيب عن فلسفة ال دارات. -

 أ همية ربط السلي من الممارسات ال دارية بعلم وفن ال دارة وليس بزيد أ و عمر.  -

 المقبولة في ممارسة ال دارة والخروج من الخزعبلات التي ل تبنى عليها أ رقام ال عمال. التا كيد على المنهجية العلمية والفنية  -

وليس هدم   - المنفعة  تعظي  فهدفهم  الواقع، فلا ضير،  واس تقراء  المبنية على الخبرة  نكهتهم  ال صول  فوق  أ ضافوا  ذا  ا  داريًا  ا  المحترفون 

 السلي، وهو أ مر مرحب به ومرغوب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 علامات العبودية  167-159 شمولية العبادة في الحياة

 

َٰهُ للِنهاسِ فِِ ٱلحكِتََٰ  دِ مَا بيَهنه حهُدَىَٰ مِنُۢ بَعح يَ نََِٰتِ وَٱل اَ مِنَ ٱلِح نزَلنح
َ
أ تُمُونَ مَآ  ِينَ يكَح َٰٓئكَِ يلَحعَنُهُمُ  إنِه ٱلَّه وْلَ

ُ
بِ أ

َٰعنُِونَ   ُ وَيلَحعَنُهُمُ ٱلله َٰٓ   ١٥٩ٱللَّه وْلَ
ُ
لَحُواْ وَبيَهنُواْ فَأ صح

َ
ِينَ تاَبوُاْ وَأ ابُ ٱلرهحِيمُ  إلَِه ٱلَّه ناَ ٱلتهوه

َ
توُبُ عَليَحهِمح وَأ

َ
  ١٦٠ئكَِ أ

 
َ
َٰٓئكَِةِ وَٱلنهاسِ أ حمَلَ ِ وَٱل نَةُ ٱللَّه َٰٓئكَِ عَليَحهِمح لعَح وْلَ

ُ
ارٌ أ ِينَ كَفَرُواْ وَمَاتوُاْ وهَُمح كُفه َعِيَن  إنِه ٱلَّه خََٰلِِِينَ فيِهَا    ١٦١جَح

فُ عَنحهُمُ ٱلحعَذَابُ وَلََ   (1) ١٦٢ هُمح ينُظَرُونَ لََ يََُفه
 

دارياً  أ ي مع    ،: التضليل في بعض ال حيان والمواقع حاصل من بعض المسؤولين ولكن على ال دارة التدارك والتنبه وأ ن ل تسلم بما حوله شكا 

وتكون الكلف أ قل    وجود الرأ ي ال خر حتى لو كان من ضعاف الموظفين، بل تحتاط وتتحرى، وبهذا يكون تدارك ال مر أ فضل مما س يا تي، 

وعلى ال دارة تشجيع السلوك الحسن الذي صدق بال دارة والمؤسسة وفضح التضليل، بالعمل والقول وليس ببس يط ال قوال المجردة من ال فعال  

بالنفوسكي   نفسه    نغرز  قد تسول له  رادع له ولمن  ومعاونيه وبجزاء  المضلل  بد من محاس بة  عليه، وبالمقابل ل  ونشجع  دارة  للا  السلي  المنهج 

 ال ضرار بمنظومة العمل وأ طرافها.  

 

مََٰنُ ٱلرهحِيمُ   َٰهَ إلَِه هُوَ ٱلرهحح ٓ إلَِ    (2) ١٦٣وَإِلََٰهُكُمح إلََِٰهٞ وََٰحِدٞۖۡ لَه
 

دارياً  : يس تفاد أ ن الصواب صواب، وهذا ما جبلت البشرية عليه، فلا الطلبات المعجزة أ و الشروط غير المنطقية س تغير من منهج الله، وعلى  ا 

 البشرية اتباعه في كل ال حوال وعلى المخالف تحمل العواقب.  

 

وَٱلنههَارِ  حلِ  ٱلَه تلََِٰفِ  رۡضِ وَٱخح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ٱلسه خَلحقِ  ٱلنهاسَ    إنِه فِِ  ينَفَعُ  بمَِا  رِ  َحح ٱلِح تََحرِي فِِ  ٱلهتِِ  وَٱلحفُلحكِ 

ِ دَابٓه 
تهَِا وَبثَه فيِهَا مِن كُ  دَ مَوح رۡضَ بَعح

َ يَا بهِِ ٱلۡح حح
َ
اءٖٓ فَأ مَاءِٓ مِن مه ُ مِنَ ٱلسه نزَلَ ٱللَّه

َ
َٰحِ  وَمَآ أ يَِ ِيفِ ٱلر  ةٖ وَتصَِح

َ ٱلسه  رِ بيَنح حمُسَخه حَابِ ٱل قلِوُنَ وَٱلسه مٖ يَعح رۡضِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح
َ  (3) ١٦٤مَاءِٓ وَٱلۡح

 

دارياً  تا مل أ وائل المتفكرين ممن قعَّد للعلوم وفي   النهجالله تعالى أ ن دلنا على  ة: من عظي قدر ا  ، ونبهنا لمنظومة عمل ملوقات الله، وهذا ما 

ذكر   ل  ا  النجاح  للدأ ب على  ال دارة، فما من نموذج  النملمقدمها  يكّل   ، معه نموذج  يمّ الذي ل  لتتالي   ول  وما من نموذج  مراده،  ل حتى يحقق 

ل ذكرت دورة حياة بعض المخلوقات، وقس على ذلك، فمنهج ال دارة مس توحى مما خلق الله على منطق الاعتبار والاس تدلل   ا  الخطوات 

ما ل تغفل ال دارات في الممارسة والتوسع أ و تغيير النشاط، أ و مواجهة    والاس تنتاج، وهو ما يتعلمه الطلبة في أ دبيات العلوم ال دارية، وهو

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450والعيون، الماوردي )ت تفسير النكت  (3)
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يجابية.    أ مور سلبية أ و ا 

 

شَدُّ حُب ٗ 
َ
أ ِينَ ءَامَنُوٓاْ  ِۖۡ وَٱلَّه ِ ٱللَّه ندَادٗا يُُبُِّونَهُمح كَحُب 

َ
أ  ِ ُِۗ وَلوَح يرََى  وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يَتهخِذُ مِن دُونِ ٱللَّه ه ِ ا للَّ 

َ شَدِيدُ   نه ٱللَّه
َ
ِ جََيِعٗا وَأ نه ٱلحقُوهةَ لِلَّه

َ
نَ ٱلحعَذَابَ أ ِينَ ظَلَمُوٓاْ إذِح يرََوح ِينَ ٱتُّبعُِواْ مِنَ    ١٦٥ٱلحعَذَابِ  ٱلَّه  ٱلَّه

َ
إذِح تبَََهأ

بَابُ   سح
َ ٱلۡح بهِِمُ  عَتح  وَتَقَطه ٱلحعَذَابَ  وُاْ 

َ
وَرَأ ٱتهبَعُواْ  ِينَ  مِنحهُمح    ١٦٦ٱلَّه  

َ
أ فَنَتَبََه ةٗ  كَره لَناَ  نه 

َ
أ لوَح  ٱتهبَعُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ 

ُۗ كَذََٰلكَِ يُ  ۖۡ وَمَا هُم بخََِٰرجِِيَن مِنَ ٱلنهارِ كَمَا تبَََهءُواْ مِنها مََٰلهَُمح حَسَرََٰتٍ عَليَحهِمح عح
َ
ُ أ  (1)  ١٦٧ريِهِمُ ٱللَّه

 

دارياً  ،  : ا ن الجولت بين الحق والباطل قائمة ا لى يوم القيامة وال دارة عن هذا ليست ببعيد، فما من رأ ي: في مشروع أ و قرار أ و ا نجاز أ و أ ثارا 

أ صحابه، ومنها   الهوى ومنها ما كان على قياس مصالح  أ خرى، منها ما كان مجرداً عن  أ راء  ل وفيه  أ مر مهم    المفخخ ا  القرار  فتنضيج  بال ضرار، 

القرار أ ساس بلوغ النتائج الجيدة،    تنضيجفالخطر قرين ال عمال ومهارة    .ويحتاج ا لى دربة وفن قيادة، حتى ل تا تي النتائج على خلاف المس تهدف

 ن لم يضيفوا بل أ هلكوا الحرث والنسل. يفكم من مدير أ خذ شركته للعلا وكم من أ خر كانت نتائجه مصابة بفقر الدم والهزال، وأ خر 

قاذف التهم والمراء الذي ل خير فيه ل منفعة من وراءه، كما أ ن س ياسة الكيدية والتشفي وغيرهما من سلبي الس ياسات، ل تليق بمن  وعليه ت

 يديرون أ موال الناس وبالتالي أ موال المجتمعات.  

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العبودية علامات  167-159 شمولية العبادة في الحياة

 

 ،  167  -  159الدروس المس تفادة من ال يات  

 الله عليه وسلم.  محمد صلىفضح قادة اليهود ممن تا مر وكتموا ما أ نزل الله في كتابهم من الحجج عن نبوة  -

ل من  بين القرأ ن ما كتم من دلئل على نبوة محمد صلى الله عليه وسلم، وأ ن هذه الفئة المغرضة يلعنها الله ومتلف   - ملوقاته أ يضاً، ا 

 أ صلح، أ عماله وقومه، ويبين ما في التوراة من نبوة محمد صلى الله عليه وسلم. 

 ا ن الرجوع عن الذنب والتوبة منه يتقبلها الله، وهذه فسحة ورحمة وباب رجوع ل ينبغي لعاقل أ ن ل يغتنمه.  -

، فا خبر القرأ ن أ ن من مات على الكفر أ ولئك عليهم لعنة الله  التا كيد على أ ن الكفر مهلكة وخسران على صاحبه ول يضر الله شيء -

 والملائكة والناس أ جمعين، أ ي أ ن الكافر خسر في حياته وبعد مماته. 

 "أ ي العذاب".   ،توعد الله المجاهرين بالكفر وال عراض عن منهج الله با ن ل يخفف عنهم العذاب، وأ نهم لن يؤخروا عنه -

 لتؤكد وحدانية الله تعالى وأ نه هو الرحمن الرحي. بعد هذا أ تت ال يات  -

والنهار،   - الليل  أ و اختلاف  وال رض  السماوات  تقولون: في خلق  فماذا  به من وحدانيته،  وما ذكرهم  قدرته  اس تعراض  بعدها  تتالى 

خلق من بهائم، وما سخر من  وأ يات أ خرى مما ينفع الناس، كاس تخدام البحار للانتقال أ و ا حياء ال رض بنزول الماء من السماء، وما  

 رياح وسحاب. 

 ا ن ال يات الدالة على قدرته ووحدانيته ينبغي أ ن تكون مرشداً ودليلًا للحق لكل ذي عقل.  -

رغم هذه ال يات والدلئل تجد فئة من الناس، أ صيبت بعمى البصر والبصيرة ا ن كانت عندهم بصيرة، تشرك بالله وتجعل له أ نداد   -

 لك بل ويحبونها كحب الله.  وأ مثال، ول يكتفون بذ

غاظة لمن كفر به. - ليه عز وجل وا   أ ما المؤمنون المخلصون لله فنراهم أ شد حباً لله، تقربًا ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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ليه، عندما عاينوا العذاب يقيناً أ و أ ماراته قب - ل ذلك  يفضح الله سريرة المتبرؤون منه وأ تباعهم وتقاذفهم التهامات فيما بينهم عما وصلوا ا 

 في الدنيا.  

 اغض أ هل الضلال وانقطاع ال س باب فيما بينهم في الدنيا قبل ال خرة. تب  -

منا،   - تبرأ تم  كما  منكم  لنتبرأ   للدنيا  فرصة بالرجوع  لنا  أ ن  لو  للمتبوعين  ال تباع  قول  بذكر  القيامة،  يوم  الضلال  أ هل  يفضح الله حال 

  النار. كد ال يات أ ن الخسران والندامة هما حصيلة وحصاد الفريقين، وأ ن مس تقرهمؤوت

 

داريًا،  أ همية اليقين بالسلي والصواب من المس تقر علمياً في ال دارة ومواكبة كل تحديث، وعدم الانجرار وراء كل ادعاء    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   بخلاف الصواب، بل ومواجهته بالسلي.

يتخذ القرار بشكل ما وتوجه   علومة معينة لو أ ضيفت بوقتها وموقعها مثلًا،على ال دارة التنبه من كتم المعلومة وكاتميها وأ غراضهم، فم -

، أ ما لو حجبت فسيتخذ القرار مسلك مغاير تماماً، ولكل قرار كلفته وعواقبه التي قد ل تا تي دائماً في صالح ال عمال وال موال  معين

 المستثمرة والمجتمع المس تضيف.

المعلوم  - كاتمي  كشف  ال دارة  على  المرتكبين ينبغي  محاس بة  ثم  ومنافعها،  ال دارة  على  حفاظاً  ال مر  تكرار  عدم  على  والعمل  ات، 

سن  وبح واستيضاح أ هدافهم، فاليوم كثيراً ما نجد في الشركات العملاقة أ مثال هؤلء ممن جندهم المنافسون، أ ما من تصادف فعلهم  

دارة ومقاصدها. نية دون قصد ال ضرار فلا يحاس بوا بنفس الطريقة ويعلموا ويدربو   ا ويؤهلوا ليكونوا خير عون للا 

بقاؤهم يرفع منسوب المخاطر ويزيد الكلف با كثر من  والمتا مر  - ن ا ن علُم منهم ال نابة فال مر متروك لتقدير ال دارة، فمن ل ثمرة منهم، ا 

رة التمكن من تحديد مقدار ما  التضحية بهم، رغم صعوبة ذلك في عصر المعلومة، وماطر التسريب، ففي الغالب ل تس تطيع ال دا

 تحت يده من معلومات.  

 تقوية نظام حماية المعلومات في المؤسسة من مظاهر تخفيض المخاطر والكلف رغم ما يتكبد مالياً في تحقيق ذلك.   -

 س ياسة مجابهة المجاهرين بالعداء أ ضحت من أ ساس يات ال دارات المعاصرة، وتدخل ضمن ماطر السوق اليوم.  -

مكاناتها بما يخدم موقعها ويحفظ عليها مكانتها ويزيد ثقة العمال والزبائن بها وعصرنا الحالي يؤكد هذا،  على   - ال دارة اس تعراض ملكاتها وا 

أ كثر مما  WhatsAppفنظرة سريعة لل " القادم  با ن  تنبئونا  أ جهزة المخابرات،  " في معركتها لحماية الخصوصية ومعلوماتها ضد بعض 

   نحتاط له اليوم.

على ال دارة التوعية با ساليب الشر ومفاتيحها لتحصين بيئتها الداخلية وحتى الخارجية منها، فمن تعلم لن يسهل اس تخدامه للا ضرار   -

 بمؤسس ته، كما تحصد سرعة مكافحة ومجابهة ال ضرار.  

 لمبرر لمعاقبة المرتكب لحقاً. أ قل لس ببين المنع أ و التقليل منه وا ،ضرورة ،نص ال دارة الصريح على عواقب الضرر وال ضرار -

التدريب على أ حدث حالت التلاعب والتا مر وال ضرار أ صبح منهج علمي معتمد لتلافي ال سوأ ، فنرى كبريات الشركات التدرب و  -

  تنفق المبالغ الطائلة في تحصين فرق عملها وخاصة أ صحاب المواقع الحساسة والمفتاحية وفي مقدمها بعض الاختصاصات وتعتبر ذلك

 استثمار، مع تصنيف الكفاءات ال دارية بال صول البشرية. 

دارات ا مكانات وملكات وفضاءات استثمارية واسعة ولكن بالمقابل رفعت منسوب المخاطر المصاحب، فعلى   - ا ن الحداثة وفرت للا 

أ يضاً لتقليل هذه المخاطر، والعالم يشهد اليوم الع ديد من الشهادات ال حترافية في  ال دارات الشكر، ولكن عليها العمل بال س باب 

 هذه المجالت. 

وحماية  - لحمايتهم  والمعلوماتية،  المعلومات  مجال  في  خاصة  الحداثة  نقلتنا  أ ين  ا لى  يصدقوا  أ و  يقتنعوا  لم  من  استيعاب،  على  العمل 

 المؤسسة من أ خطائهم التي قد ل تكون مقصودة.  

يعك أ و يتا مر عليك عاجلًا وليس أ جلًا، لقناعتهم وقاعدتهم بقصر مدة  تعزيز النفوس با ن من يريد منك التا مر سيسترخصك وس يب -

الملفات المحبوكة والمحضرة سلفاً لكل من يس تخدمونه في   أ نفسهم منهم من جهة ثانية، لذا نجد  المتا مرين، من جهة ولحماية  صلاحية 

حد    تلحاضر يخبروننا أ ن بعض هذه الضرائب وصلمؤامرتهم، فلو حاول التهديد أ و استيقظ ضميره، يهدد بهذه الملفات فالتاريخ وا

 القتل والعياذ بالله.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحياة والعبادة 219-168 شمولية العبادة في الحياة

 

لَكُ  إنِههُۥ  يحطََٰنِِۚ  ٱلشه َٰتِ  خُطُوَ تتَهبعُِواْ  وَلََ  طَي بِٗا  حَلََٰلَٗ  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  ا  مِمه كُُوُاْ  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ بيٌِن  يَ مُّ  ٞ عَدُو    ١٦٨مح 

لَمُونَ  ِ مَا لََ تَعح ن تَقُولوُاْ عََلَ ٱللَّه
َ
شَاءِٓ وَأ وءِٓ وَٱلحفَحح مُركُُم بٱِلسُّ

ح
 (1) ١٦٩إنِهمَا يأَ

 

دارياً  أ ما  ا  من    تدليس: حتى تحقق ال دارة أ هدافها ينبغي عليها اعتماد الطريق البين والواضح الذي ل لبس فيه عند أ هل العقل والعلم والفهم، 

الناس ولك لفترة وجيزة   ، أ عطوا ضلاعة لسان مضغة عقل فس ينساق وينجرف وراء الكلام    ليس لديه أ ما من    . فقد يموهون على كثير من 

 المنمق الفارغ من الحقيقة والمضمون. فال صل العلم ثم العلم ثم العلم ويصدق ذلك العمل.  

 

 َ وَل
َ
أ  ْٓۚ ءَاباَءَٓناَ عَليَحهِ  لحفَيحنَا 

َ
أ مَآ  نتَهبعُِ  بلَح  قَالوُاْ   ُ ٱللَّه نزَلَ 

َ
أ مَآ  ٱتهبعُِواْ  لهَُمُ  قيِلَ  كََنَ وَإِذَا  قلِوُنَ    وح  يَعح لََ  ءَاباَؤٓهُُمح 

تَدُونَ    ٗ شَيح  مٌ    ١٧٠ا وَلََ يَهح ُۢ بكُح ْۚ صُمُّ مَعُ إلَِه دُعََءٓٗ وَندَِاءٓٗ ِي يَنحعقُِ بمَِا لََ يسَح ِينَ كَفَرُواْ كَمَثَلِ ٱلَّه وَمَثَلُ ٱلَّه
قلِوُنَ  ٞ فَهُمح لََ يَعح  (2) ١٧١عُمۡح

 

دارياً  اس تقدمها  : ا ن الدعوة لتحكي العقل والتحليل المنطقي وال خذ بقواعد العلوم أ مر مرغوب، أ ما ترك ال مر لخرافات وخزعبلات أ و تفاهات  ا 

من هنا أ و هناك أ و صدق بها غيره، فهذا المرء ل يصلح أ ن يكون في سدة المسؤولية ل دارة أ موال الناس وتوجيه العمال، فالخراب ما له  فلان  

ن   كما أ ن ال دارة الحديثة انتهجت الكثير من طرق التحليل العلمية، ال حصائية والنفس ية وبعض المداخل الرياضية المعتمدة في مضمار    تا خر.وا 

 ال دارة، وعليه ضاقت وس تضيق الفرصة على المدعين ورافعي لواء كل ما ليس علمي، تلافياً من قول أ خر.  

 

 ْ ءَامَنُوا ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ بُدُونَ    يَ تَعح إيِهاهُ  كُنتُمح  إنِ   ِ لِلَّه كُرُواْ  وَٱشح رَزقَحنََٰكُمح  مَا  طَي بََِٰتِ  مِن  حَرهمَ    ١٧٢كُُوُاْ  إنِهمَا 

وَلََ  باَغٖ   َ غَيۡح طُره  ٱضح فَمَنِ   ِۡۖ ٱللَّه  ِ لغَِيۡح بهِۦِ  هلِه 
ُ
أ وَمَآ  نَِِيرِ 

ٱلۡح وَلَۡحمَ  مَ  وَٱله حمَيحتَةَ  ٱل فَلََٓ عَليَحكُمُ  عََدٖ  إثِحمَ     
َ غَفُورٞ رهحِيمٌ   (3)  ١٧٣عَليَحهِِۚ إنِه ٱللَّه

 

دارياً  الخاص.  ا  ا همال  غير  من  العام  الصالح  لتحقيق  تصاغ  القوانين  نرى  لذا  البشر،  حياة  عن  ببعيدة  وليست  ال عمال  حياة  منهج  ال دارة   :

داريًا وقانونياً ترتب عواقب، أ ما بحث أ ي عواقب تطبق، فمناطه التحقق من طبيعة المخالفة ومقدار التعمد أ و عدم التعمد ف يها،  فالمحظورات ا 

ذا كانت النتائج بخلاف المتوقع.    فمن اتخذ  أ ي  قرار، والظروف عند أ هل الاختصاص توكد صحة توجهات القرار، هنا ل يحاسب كمتعمد ا ضرار ا 

 على سيء النتائج فقط. وليس بداية الحساب على القرار صائب أ م ل 

 

و  تََُ ُ مِنَ ٱلحكِتََٰبِ وَيشَح نزَلَ ٱللَّه
َ
تُمُونَ مَآ أ ِينَ يكَح كُلوُنَ فِِ بُطُونهِِمح  إنِه ٱلَّه

ح
َٰٓئكَِ مَا يأَ وْلَ

ُ
نَ بهِۦِ ثَمَنٗا قلَيِلًَ أ

لَِمٌ  
َ
يِهِمح وَلهَُمح عَذَابٌ أ ُ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ وَلََ يزَُك  لََٰلةََ    ١٧٤إلَِه ٱلنهارَ وَلََ يكَُل مُِهُمُ ٱللَّه وُاْ ٱلضه تَََ ِينَ ٱشح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

وَٱلحعَذَابَ   حهُدَىَٰ  ٱلنهارِ  بٱِل عََلَ  بََهَُمح  صح
َ
أ فَمَآ  فِرَةِِۚ  حمَغح ِينَ    ١٧٥بٱِل ٱلَّه وَإِنه   ِّۗ ِ َق  بٱِلۡح ٱلحكِتََٰبَ  لَ  نزَه  َ ٱللَّه نه 

َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ

تَلَفُواْ فِِ ٱلحكِتََٰبِ لفََِ شِقَاقِۢ بعَيِدٖ   (4)١٧٦ٱخح
 

 
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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دارياً  ل أ ن الثاني ينُبئ بخبيئة خائنة ل تس تقي : أ سوأ  ما قد تواجهه ال دارة ومنظمات ال عمال كتم  ا  المعلومات بجهلٍ أ و بتا مر، وكلاهما مضر، ا 

الخونة   وأ سوأ   أ هلكته،  ل  ا  أ مر  على  الخيانة  تسلطت  فما  ال عمال،  حياة  في  مواجهته  ينبغي  ما  أ خطر  وهو  المؤسسات  مصالح  أ و  وال عمال 

مانة، واليوم أ هم ما تنهض على تحقيقه منظمات ال عمال الخدمة المميزة وأ مانة المعلومة  المرتشون، والرشوة بخيانة متعمدة أ و غير متعمدة خيانة أ  

ن ضعفوا أ و فقدوا  ضاعت الحصة السوقية وتعثرت ال دارة وانقلبت النتائج بعد النجاح والربح ا لى ضدهما.  ،وا 

ال الدول النامية يجد الرشوة صفة لصيقة تحبط جهود أ ي  هذا الخطر يلزمه جهود غير عادية للحؤول دون تفشي الرشا، والناظر نظرة سريعة لح

 تنمية أ و تجيرها لمصالح فئات قليلة، وفي هذا عينة عن المزيد.  

 

 َ وَٱلَح  ِ بٱِللَّه ءَامَنَ  مَنح  حبَِه  ٱل وَلََٰكِنه  ربِِ  حمَغح وَٱل ِقِ  حمَشّح ٱل قبَِلَ  وجُُوهَكُمح  ُّواْ  توَُل ن 
َ
أ حبَِه  ٱل ٱلۡأٓخِرِ  ۞لهيحسَ  وحمِ 

 ِ وَٱلنهبيِ  وَٱلحكِتََٰبِ  َٰٓئكَِةِ  حمَلَ بيِلِ  ۧ وَٱل ٱلسه وَٱبحنَ  حمَسََٰكِيَن  وَٱل تَََٰمََٰۡ  وَٱلَح بََٰ  ٱلحقُرح ذَويِ  حُب هِۦِ   َٰ عََلَ حمَالَ  ٱل وَءَاتَِ  نَ 
دِهمِح إِ  حمُوفوُنَ بعَِهح ةَ وَٱل كَوَٰ ةَ وَءَاتَِ ٱلزه لوََٰ قَامَ ٱلصه

َ
قَِابِ وَأ ائٓلِيَِن وَفِِ ٱلر  سَاءِٓ  وَٱلسه

ح
َأ بَِيِنَ فِِ ٱلِح َٰ ْۖۡ وَٱلصه َٰهَدُوا ذَا عَ

حمُتهقُونَ  َٰٓئكَِ هُمُ ٱل وْلَ
ُ
ْۖۡ وَأ ِينَ صَدَقوُا َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
سِِّۗ أ

ح
َأ اءِٓ وحَِيَن ٱلِح ه  (1) ١٧٧وَٱلضۡه

 

دارياً  دارة شروط صحة وقبول، وأ ليات تحقيق وتحقق، فمن انتهجها فهو على الدرب الصحيح،    ،ال دارة ما يريدها كل على هواه  تليس :  ا  بل للا 

 المطلوب والمرغوب، وكانت العواقب غير المحمودة.   عن ومن خالف شذ  

 

ِ وَٱلحعَبحدُ  ُر  ُرُّ بٱِلۡح ِينَ ءَامَنُواْ كُتبَِ عَليَحكُمُ ٱلحقصَِاصُ فِِ ٱلحقَتحلَِۖ ٱلۡح هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ ِۚ فَمَنح    يَ نثَََٰ

ُ نثَََٰ بٱِلۡح
ُ بٱِلحعَبحدِ وَٱلۡح

ب كُِ  ِن ره َٰلكَِ تََّحفيِفٞ م  سََٰنِّٖۗ ذَ بإِحِح دَاءٌٓ إلََِحهِ 
َ
رُوفِ وَأ حمَعح ُۢ بٱِل فٱَت بَِاعُ ءٞ  خِيهِ شََح

َ
ُۗ فَمَنِ  عُفََِ لََُۥ مِنح أ َةٞ مح وَرحَۡح

لَِمٞ  
َ
َٰلكَِ فلَهَُۥ عَذَابٌ أ دَ ذَ تَدَىَٰ بَعح لحبََٰبِ لعََلهكُمح تَتهقُونَ  وَلكَُمح    ١٧٨ٱعح

َ وْلِ ٱلۡح
ُ
َٰٓأ يَ ةٞ    ١٧٩فِِ ٱلحقصَِاصِ حَيَوَٰ

(2) 
 

دارياً  ال داري ا  بالقتل  تواجه  وال دارة  وال حكام،  والتقاضي  التناول  في  العدل  شرط  البشرية،  فلاح  فيه  والعقاب  الثواب  ومبدأ   منهج   :

تعريض   كون  القتل مجازي،  وهنا  أ و  والاقتصادي،  المؤسسة  عدام  ا  فهذا حكم  ال فلاس  ا لى  بالشركة  يؤدي  قد  تلافيه  يمكن  المؤسسة لخطر 

 الشركة وخروجها من حلبة النشاط وال عمال، لذا أ مر مواجهة هذه النوعية من البلايا التي قد تواجه الشركة أ مر مندوب. 

فنى عمره في خدمة المؤسسة ونهض بها أ  عمال، فقد تا تي المصيبة ممن  كما أ ن العفو عند القدرة أ و المقدرة أ ولى وأ جل، وهذا يقدر بقدره في ال  

ليه، فمقولة: ل بد أ ن تقابل "السيئة بالسيئة"، يناقضه المنطق الذي يقي س هذا  ونماها، فا ن أ مكن التغاضي لكونه غير عامد ترى النفوس تميل ا 

 اية وهذا ل صلاح فيه لل عمال أ و المجتمعات.  العمل فيراه لن ينتهيي، أ ي ما ل هذه المقولة اس تمرار السيئة بلا نه

اكسب ودع    أ ي لنصل لوضعية "  Win-Win"والعقل يدعو لقتناص الفرصة ولو ببعض الخسارة على منطق ال عمال، لنصل لستراتيجية "

التعبيرل يجابية اس تخدموا  أ ي با" للطرفين، ومفادها اختيار منطقة تحد فيها الخسائر بين الطرفين،  غيرك يكسب ضد الخسارة،  "الربح"    في 

 فكانت الخسارة عند حد معين ربح.  

 

 
َ يحنِ وَٱلۡح َٰلَِ حوصَِيهةُ للِحوَ ا ٱل ً حمَوحتُ إنِ ترََكَ خَيۡح حَدَكُمُ ٱل

َ
حمُتهقِيَن كُتبَِ عَلَيحكُمح إذَِا حَضََۡ أ ا عََلَ ٱل رُوفِِۖ حَقًّ حمَعح  (3) ١٨٠قحرَبيَِن بٱِل

 

دارياً  داريًا وعلى المنهج القانوني القائم اليوم، نرى أ ثاره في عقد التا سيس حيث يضع بدائل التصرف أ حيانًا، كما قد  ا  نجد  : ا ن تنظي العلاقات ا 

النظام الداخلي ينظم التصرفات في المواقف الحرجة، ويليه عادة وهو ال كثر انتشار تضمين الس ياسات وال جراءات ضوابط التصرف مع وفي  

ذا كان تنظي الشركة جيد أ م صوري.  المو   اضع ال ساس ية والعظيمة، وعموماً هذه ظروف توضح ما ا 

 
 هـ(، بتصرف.  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبر  (3)  هـ(، بتصرف.  360اني )ت تفسير التفسير الكبير، للا 
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  وهنا التوصية أ ن تبنى النظم في المؤسسات على الظروف بتدرجها لناحية ال سوأ ، وليس بمنطق المجاملة للرئيس التنفيذي القائم فالمؤسسات

 وأ طول من فترات تكليف المدراء.  ال شخاص عمر منطقياً يمكن أ ن يكون عمرها أ كبر من 

 

عَليِمٞ   سَمِيعٌ   َ ٱللَّه إنِه  ٓۥْۚ  لوُنهَُ ِ يُبَد  ِينَ  ٱلَّه عََلَ  إثِحمُهُۥ  فَإنِهمَآ  سَمِعَهُۥ  مَا  دَ  بَعح لََُۥ  بدَه مِن    ١٨١فَمَنُۢ  خَافَ  فَمَنح 
لَحَ بيَحنَهُمح فَلََٓ إثِحمَ عَليَحهِِۚ إنِه  صح

َ
وح إثِحمٗا فأَ

َ
وصٖ جَنَفًا أ َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  مُّ  (1) ١٨٢ ٱللَّه

 

دارياً  أ و  : كثيراً ما نسمع في الشركات عن التا مر والتحايل والتفسير المعين والاحتجاج الفلاني وخاصة في ال دارات العليا، بهدف تقريب نفع ما ا 

بعاد ضُر ما، لفرد أ و لعدد محدود من ال فراد، فهنا من اس تطاع أ ن يكون منصفاً  فسعى وحمل ال مر على الصواب، فقد خدم    ، وينبه للعواقبا 

 الموضوعيون من الناس على ندرتهم موجودون، وينبغي الاس تفادة منهم ومن سدادة أ رائهم.  المنصفون الشركة وال عمال حالياً ومس تقبلًا. و 

داريًا أ و عملياً.  وكذا ال مر على ال دارات أ ن تضع من ال طر ما يمنع من اس تغلال النفوذ والتحضير لتصرف  ات مس تقبلية غير سليمة ا 

 

ِينَ مِن قَبحلكُِمح لعََلهكُمح تَتهقُ   يَامُ كَمَا كُتبَِ عََلَ ٱلَّه ِ ِينَ ءَامَنُواْ كُتبَِ عَليَحكُمُ ٱلص  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ يهامٗا    ١٨٣ونَ  يَ

َ
أ

فعَِ  َٰ سَفَرٖ  وح عََلَ
َ
رِيضًا أ دُودََٰتِٖۚ فَمَن كََنَ مِنكُم مه عح طَعَامُ  مه يةَٞ  ِينَ يطُِيقُونهَُۥ فدِح ْۚ وَعََلَ ٱلَّه خَرَ

ُ
يهامٍ أ

َ
ِنح أ ةٞ م  ده

لَمُونَ  ٞ لهكُمح إنِ كُنتُمح تَعح ن تصَُومُواْ خَيۡح
َ
ْۥۚ وَأ ُ ٞ لَه ا فَهُوَ خَيۡح ٗ عَ خَيۡح كِيٖنِۖ فَمَن تَطَوه  (2) ١٨٤مِسح

 

دارياً  : ا ن التكليف ال داري بالمهام أ مر محمود ولكن بظروف أ و أ خرى يطرأ  تعديل على المس تقر فلا بد من سرعة الطواعية وتدارك ال مور  ا 

التنفيذ ووفق الجداول   للقرار، وخلال مراحل  المتابعين والمنفذين الاطمئنان  التوضيح الجلي الذي يورث  يلزم  قبل تسجيل الخسائر، وكذا 

ك مجال لجتهادات من هناك وهناك، هذا يس تحضر الماضي وهذا ينقل رواية وغير ذلك مما ل يقبل في اللحظات الحاسمة، فقائد  الزمنية ل يتر 

 ظروف معينة للجدل والاس تعراض التاريخي بل لبد من القرار الحاسم لتدارك الوضع. في الطائرة ليس معه متسع وقت 

ن أ ن ال وامر الصادرة لهم: هي من جهة أ و فريق متفرغ لتنضيج القرار، فمهمتهم التنفيذ وليس تنضيج  كما لبد أ ن يكون راسخ في أ ذهان المنفذي 

كفاءة الخبراء  يالقرار، ولكن يس تمع لهم باست النتائج وهنا تكمن  التفكير والقرارات، وتالياً  تغيير مسار  القرار قد  ضاح وقائع ميدانية ترفع لجهة 

 الموثوقين من المنفذين.  

 

شَهِدَ شَ  فَمَن  قَانِِۚ  وَٱلحفُرح حهُدَىَٰ  ٱل ِنَ  م  وَبيَ نََِٰتٖ  ل لِنهاسِ  هُدٗى  ٱلحقُرحءَانُ  فيِهِ  نزلَِ 
ُ
أ ِيٓ  ٱلَّه رَمَضَانَ  رُ  مِنكُمُ    هح

ٱلح  بكُِمُ   ُ ٱللَّه يرُِيدُ   ُۗ خَرَ
ُ
أ يهامٍ 

َ
أ ِنح  م  ةٞ  فعَِده سَفَرٖ   َٰ عََلَ وح 

َ
أ مَريِضًا  كََنَ  وَمَن  هُۖۡ  فلَحيَصُمح رَ  هح يرُِيدُ  ٱلشه وَلََ   َ يسُِح

كُرُونَ  َٰكُمح وَلعََلهكُمح تشَح َٰ مَا هَدَى َ عََلَ واْ ٱللَّه ُ ِ ةَ وَلِتُكَبَ  مِلوُاْ ٱلحعِده َ وَلِتُكح  (3) ١٨٥بكُِمُ ٱلحعُسِح
 

دارياً  لتزام ال وامر والنواهي الفنية والقانونية، والتقنين هدفه الصالح العام أ و  ا  ا  ال غلب، وليس تعقيد أ و تكبيل فئة من  : يس تفاد هنا ضرورة 

 الناس، وهذا تنبؤنا به كل يوم الصناعات الجديدة والاكتشافات العلمية وال دارية، فالتنظي أ حد الوظائف الخمسة في علم ال دارة.

 

فلَحيَ  إذَِا دَعََنِِۖ  اعِ  ٱله وَةَ  جِيبُ دَعح
ُ
أ قَرِيبٌۖۡ  فَإنِّ ِ   ِ عَنّ  عِبَادِي  لكََ 

َ
سَأ لعََلههُمح وَإِذَا  بَِ  منُِواْ  ؤُح لَِ وَلَح تَجِيبُواْ  سح

 (4) ١٨٦يرَحشُدُونَ 
 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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دارياً  وقد قيل ما    ،ن ال خذ بال س باب أ ساس لتحقيق النتائج، التمني وال حلام كثيرة وأ صحابها أ كثر، ولكن كم منهم حقق مراده، قلة قليلةا  :  ا 

 الجواب: أ ن تستيقظ. فكان الفرق بين الحلم وتحقيقه؟ 

 

 ُ ُۗ عَلمَِ ٱللَّه ههُنه نتُمح لَِِاسٞ ل
َ
ْۚ هُنه لَِِاسٞ لهكُمح وَأ فثَُ إلَََِٰ نسَِائٓكُِمح يَامِ ٱلره ِ حِله لَكُمح لََحلةََ ٱلص 

ُ
نهكُمح كُنتُمح  أ

َ
 أ

كَتَ  مَا  وَٱبحتَغُواْ  وهُنه  بََٰشُِّ فَٱلحـَٰٔنَ   ۡۖ عَنكُمح وعََفَا  عَليَحكُمح  فَتَابَ  نفُسَكُمح 
َ
أ وَكُُوُاْ  تََّحتَانوُنَ   ْۚ لَكُمح  ُ ٱللَّه بَ 

 ِ واْ ٱلص  تمُِّ
َ
رِِۖ ثُمه أ وَدِ مِنَ ٱلحفَجح سح

َ َيحطِ ٱلۡح بحيَضُ مِنَ ٱلۡح
َ يَحطُ ٱلۡح َ لَكُمُ ٱلۡح َٰ يتَبََينه بوُاْ حَتِه َ حلِِۚ وَلََ وَٱشۡح يَامَ إلََِ ٱلَه

حمَسََٰجِدِِّۗ تلِحكَ حُدُودُ ٱ  َٰكِفُونَ فِِ ٱل نتُمح عَ
َ
وهُنه وَأ ُ ءَايََٰتهِۦِ للِنهاسِ تبََُٰشُِّ ُ ٱللَّه ِ ُۗ كَذََٰلكَِ يُبَين  رَبوُهَا ِ فلَََ تَقح للَّه

 (1) ١٨٧لعََلههُمح يَتهقُونَ 
 

دارياً  طاقاته  ا  :  ا  له  تطوير  أ و  تنظي  ولكن كل  يسهل ويختصر،  ترفدنا بجديد  يوم  والمعاصرة كل  والمكان،  الزمان  فيه  يراعى  ال مور  تنظي  ن 

 بالبورصة أ صلًا وفق الضوابط. غير مدرجة وحدوده التي على المنتفع بها مراعاتها، فمثلًا: ل يقبل محاولة بيع أ سهم 

 

َٰلَكُ  وَ مح
َ
كُلوُٓاْ أ

ح
ثحمِ  وَلََ تأَ ِ

َٰلِ ٱلنهاسِ بٱِلۡح وَ مح
َ
ِنح أ كُلوُاْ فَرِيقٗا م 

ح
مِ لِتَأ ُكَّه لوُاْ بهَِآ إلََِ ٱلۡح م بيَحنَكُم بٱِلحبََٰطِلِ وَتدُح

لَمُونَ  نتُمح تَعح
َ
 (2) ١٨٨وَأ
 

دارياً  دا  نسانياً. ا : التجاوز والتا مر أ و الاعتداء على حقوق ال خرين مرفوض ا   ريًا وا 

 

ظُهُ   َ ۞يسَح  مِن  يُُوتَ  ٱلِح توُاْ 
ح
تأَ ن 

َ
بأِ حبَُِّ  ٱل وَلَيحسَ   ُۗ َج ِ وَٱلۡح للِنهاسِ  َٰقيِتُ  مَوَ هَِ  قلُح  هلِهةِِۖ 

َ ٱلۡح عَنِ  ورهَِا  لوُنكََ 
لحُِونَ  َ لعََلهكُمح تُفح َٰبهَِاْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه بحوَ

َ
يُُوتَ مِنح أ توُاْ ٱلِح

ح
ِّۗ وَأ حبَِه مَنِ ٱتهقَََّٰ  (3) ١٨٩ وَلََٰكِنه ٱل

 

دارياً  يث  : ا ن بعض الموروثات ال دارية على صلاحها في زمانها، أ صبح متاح ما هو أ نجع منها، ومهارة ال دارة ال رتقاء بوعي ومهارة كوادرها للحدا 

 والمس تجد، توفيراً للجهد والوقت والمال، ومواكبة الزمان وتطلعات العملاء. 

 

 ِ ٱلَّه  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  َٰتلِوُاْ  تَدِينَ  وَقَ حمُعح ٱل يُُبُِّ  لََ   َ ٱللَّه إنِه   ْْۚ تَدُوٓا تَعح وَلََ  يقََُٰتلِوُنكَُمح  حَيحثُ    ١٩٠ينَ  تُلوُهُمح  وَٱقح
شَدُّ مِنَ ٱلحقَتحلِِۚ وَلََ تقََُٰتلِوُهُمح عِندَ ٱ

َ
ْۚ وَٱلحفتِحنَةُ أ رجَُوكُمح خح

َ
ِنح حَيحثُ أ رجُِوهُم م  خح

َ
تُمُوهُمح وَأ َرَامِ ثقَفِح جِدِ ٱلۡح حمَسح   ل

َٰفِريِنَ   ُۗ كَذََٰلكَِ جَزَاءُٓ ٱلحكَ تُلوُهُمح َٰتَلوُكُمح فَٱقح َٰ يقََُٰتلِوُكُمح فيِهِِۖ فَإنِ قَ َ غَفُورٞ رهحِيمٞ    ١٩١حَتِه اْ فَإنِه ٱللَّه فَإنِِ ٱنتَهَوح
عُ   ١٩٢ فَلََ  اْ  ٱنتَهَوح فَإنِِ   ِۡۖ لِلَّه ِينُ  ٱل  وَيَكُونَ  فتِحنَةٞ  تكَُونَ  لََ   َٰ حَتِه َٰتلِوُهُمح  لمِِيَن  وَقَ َٰ ٱلظه عََلَ  إلَِه  وََٰنَ    ١٩٣دح

بمِِثحلِ  عَليَحهِ  تَدُواْ  فٱَعح عَليَحكُمح  تَدَىَٰ  ٱعح فَمَنِ  قصَِاصْٞۚ  ُرُمََٰتُ  وَٱلۡح َرَامِ  ٱلۡح رِ  هح بٱِلشه َرَامُ  ٱلۡح رُ  هح مَا  ٱلشه  
حمُتهقيِنَ  َ مَعَ ٱل نه ٱللَّه

َ
لَمُوٓاْ أ َ وَٱعح ْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه تَدَىَٰ عَليَحكُمح  (4) ١٩٤  ٱعح

 

دارياً  ذا جاء من ينازعنا فيها ندافع عن حقوقنا دون مراء وبال ساليب المختلفة المتاحا  ة من : ال صل في الحياة قبل ال عمال الحفاظ على الحقوق، فا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  597لم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في ع (4)  هـ(، بتصرف. 597هـ( وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت    360هـ(، تفسير التفسير الكبير، للا 
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منازعة الحق    المتجاسرة بغير حق، علماً أ نالمعتدية أ و    دون اعتداء أ و عدوان، حفظاً لما نملك نحن وورثتنا وال جيال القادمة، وثانياً ردعاً للنفوس

 هي بخلاف المنافسة، وعليه أ ساليب ال دارة في الدفاع عن حقوقها متعددة وصولً للنزاع القضائي. 

 

حمُ  َ يُُبُِّ ٱل ْْۚ إنِه ٱللَّه سِنُوٓا حح
َ
لُكَةِ وَأ يحدِيكُمح إلََِ ٱلتههح

َ
ِ وَلََ تلُحقُواْ بأِ نفقُِواْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

َ
سِنيَِن وَأ  (1) ١٩٥حح
 

دارياً  نفاق  ا  نفاق للنجاح بال عمال وتحقيق ال هداف أ مر مطلوب، وينبغي عدم ا هلاك ال نفس بالخسارات وضياع ال موال بالتقاعس عن ال  : ال 

 وال خذ بال س باب، وال حسان با نواعه في ال مور عدل. 

 

تَيح  تُمح فَمَا ٱسح صِِح حح
ُ
ِْۚ فَإنِح أ رَةَ لِلَّه َجه وَٱلحعُمح واْ ٱلۡح تمُِّ

َ
يُ  وَأ حهَدح َٰ يَبحلُغَ ٱل يِِۖ وَلََ تََحلقُِواْ رءُُوسَكُمح حَتِه حهَدح سََِ مِنَ ٱل

وح نسُُكِٖۚ 
َ
وح صَدَقةٍَ أ

َ
ِن صِيَامٍ أ يةَٞ م  سِهۦِ فَفدِح

ح
أ ِن ره ذٗى م 

َ
وح بهِۦِٓ أ

َ
ريِضًا أ ْۥۚ فَمَن كََنَ مِنكُم مه مِنتُمح    مَُلِههُ

َ
فَإذَِآ أ

رَةِ إلََِ  َج ِ وسََبحعَةٍ إذَِا  فَمَن تَمَتهعَ بٱِلحعُمح يهامٖ فِِ ٱلۡح
َ
َٰثَةِ أ همح يََِدح فَصِيَامُ ثلََ يِِۚ فَمَن ل حهَدح تَيحسََِ مِنَ ٱل َج ِ فَمَا ٱسح  ٱلۡح

 َ َرَامِِۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه جِدِ ٱلۡح حمَسح لهُُۥ حَاضِِۡي ٱل هح
َ
همح يكَُنح أ َٰلكَِ لمَِن ل ُۗ ذَ ةٞ كََمِلةَٞ ُۗ تلِحكَ عَشََّ تُمح نه   وَٱ رجََعح

َ
لَمُوٓاْ أ عح

َ شَدِيدُ ٱلحعِقَابِ   (2)  ١٩٦ٱللَّه
 

دارياً  أ و التحدي برأ ي وحل واحد ل بديل له، بل    ةقابل المشكلت: ال دارة مرونة ومهارة في تيسير حياة الناس وعونهم على قضاء حوائجهم، فلا ا 

ن لم تكن جاهزة فنتبع منهج "هناك حل" باجتراح الحلول لما يقابلنا   ، نحن و/أ و عملائنا   ،الصواب الاس تعداد في كامل العمل ببدائل عديدة، وا 

 من عقبات أ و مس تجدات. 

 

ُۗ وَمَا   َج ِ َجه فَلََ رَفثََ وَلََ فُسُوقَ وَلََ جِدَالَ فِِ ٱلۡح لوُمََٰتْٞۚ فَمَن فَرَضَ فيِهِنه ٱلۡح عح هُرٞ مه شح
َ
َجُّ أ عَلوُاْ مِنح  ٱلۡح تَفح

لحبََٰبِ 
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
َٰٓأ ۖۡ وَٱتهقُونِ يَ وَىَٰ ادِ ٱلتهقح َ ٱلزه دُواْ فَإنِه خَيۡح ُۗ وَتزََوه ُ هُ ٱللَّه لَمح ٖ يَعح  (3) ١٩٧ خَيۡح

 

دارياً  التزود  ا  من  بد  ول  لل هداف،  الموصلة  الطرق  وبا رقى  والفعل،  القول  من  قل  بما  التعامل  حسن  عموماً: هي  ال دارة  أ و  ال نجاز  بيئة   :

 بالمهارات والكفاءات قبل ال قدام على تنفيذ المهمات، ففي هذا العقل والحكمة والتوكل وليس التوأكل.

 

َ عِ  َٰتٖ فَٱذحكُرُواْ ٱللَّه ِنح عَرَفَ تُم م  فضَح
َ
ْۚ فَإذَِآ أ ب كُِمح ِن ره لَٗ م  ن تبَحتَغُواْ فَضح

َ
عَرِ  لَيحسَ عَليَحكُمح جُنَاحٌ أ حمَشح ندَ ٱل

آل يَِن  ِن قَبحلهِۦِ لمَِنَ ٱلضه َٰكُمح وَإِن كُنتُم م  َرَامِِۖ وَٱذحكُرُوهُ كَمَا هَدَى  (4)  ١٩٨ٱلۡح
 

دارياً  ال وتوسعة  و مرات ال نسانية عديدة فمن اس تطاع أ ن يحمل نشاط جديد عبر قيامه بنشاطه ال ساسي فهذا أ وسع لل عمال وأ ثمر لل  : المهاا 

 لل سواق. 

 

َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ْۚ إنِه ٱللَّه َ فِرُواْ ٱللَّه تَغح فَاضَ ٱلنهاسُ وَٱسح
َ
فيِضُواْ مِنح حَيحثُ أ

َ
 (5) ١٩٩ثُمه أ
 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (5)



 الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

62 

 

دارياً  وأ فاتهم،  ا  فنفذوا كذا": ال دارة مرتبطة بال عمال وال هداف وليس ال شخاص  أ نتم  أ ما  أ نفذ كذا وكذا  أ ساس  "أ نا فلان  التنميط  أ ن  ، علماً 

 نجاح الماركت العالمية والشركات العابرة للقارات وأ ساس العمل بالحجم الكبير الموفر للكلف والمعظم لل رباح. 

 

نََٰسِ  مه قضََيحتُم  رَبهنَآ  فَإذَِا  يَقُولُ  مَن  ٱلنهاسِ  فَمِنَ  رٗاُۗ  ذكِح شَده 
َ
أ وح 

َ
أ ءَاباَءَٓكُمح  رِكُمح 

كَذِكح  َ ٱللَّه فٱَذحكُرُواْ  كَكُمح 
نحيَا وَمَا لََُۥ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ مِنح خَلََٰقٖ   نحيَا حَسَنةَٗ وَفِِ    ٢٠٠ءَاتنَِا فِِ ٱلُّ ن يَقُولُ رَبهنَآ ءَاتنَِا فِِ ٱلُّ ٱلۡأٓخِرَةِ  وَمِنحهُم مه

سَِابِ    ٢٠١حَسَنَةٗ وَقنَِا عَذَابَ ٱلنهارِ   ُ سَِيعُ ٱلۡح ْْۚ وَٱللَّه ا كَسَبُوا ِمه َٰٓئكَِ لهَُمح نصَِيبٞ م  وْلَ
ُ
َ فِِٓ    ٢٠٢أ ۞وَٱذحكُرُواْ ٱللَّه

فَلََٓ  رَ  خه
َ
تأَ وَمَن  عَليَحهِ  إثِحمَ  فَلََٓ   ِ يوَحمَينح فِِ  لَ  تَعَجه فَمَن  دُودََٰتِٖۚ  عح مه يهامٖ 

َ
َ  أ ٱللَّه وَٱتهقُواْ   ِّۗ ٱتهقَََّٰ لمَِنِ  عَليَحهِِۖ  إثِحمَ   

ونَ   نهكُمح إلََِحهِ تَُحشَُّ
َ
لَمُوٓاْ أ  (1) ٢٠٣وَٱعح

 

دارياً  مطلوبا  ال عمال  ا نجاز  ا نجازها    ،:  كيفية  فنه  ةفمرتبطأ ما  في  مبدع  المطلوب  وجهها  على  نجازها  با  تعجل  فمن  المنجزين،  ومن    ،بكفاءات 

لخدمة  أ س تكمل ا نجازها بال لية والصورة ال دارية ل يعاب عليه، وينظر اعتماد الطريقة الجديدة لما لها من مزايا على مس توى الكلف والوقت وا

 تقدير ال دارة للمبدعين وتشجيعهم وحث ال خرين على ال بداع. ال سرع للعملاء، فتتحقق مكاسب اليوم وغداً، ومن الجميل 

 

لَُّ 
َ
َٰ مَا فِِ قلَحبهِۦِ وهَُوَ أ َ عََلَ هِدُ ٱللَّه نحيَا وَيشُح ةِ ٱلُّ َيَوَٰ لَُُۥ فِِ ٱلۡح جِبُكَ قوَح صَِامِ  وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يُعح وَإِذَا    ٢٠٤ ٱلۡح

ٱ يُُبُِّ  ُ لََ  ْۚ وَٱللَّه لَ وَٱلنهسح َرحثَ  ٱلۡح لكَِ  وَيهُح سِدَ فيِهَا  لَُِفح رۡضِ 
َ ٱلۡح سَعَََٰ فِِ   َٰ ٱتهقِ    ٢٠٥لحفَسَادَ  توََله لََُ  وَإِذَا قيِلَ 

حمِهَادُ   ٱل وَلَِئِحسَ  جَهَنهمُۖۡ  بُهُۥ  فحََسح ثحمِِۚ  ِ
بٱِلۡح ةُ  ٱلحعِزه خَذَتحهُ 

َ
أ  َ ٱبحتغَِاءَٓ    ٢٠٦ٱللَّه سَهُ  نَفح ِي  يشَّح مَن  ٱلنهاسِ  وَمِنَ 

ُ رءَُوفُُۢ بٱِلحعبَِادِ  ِْۚ وَٱللَّه  (2) ٢٠٧مَرحضَاتِ ٱللَّه
 

دارياً  وخاصة النفوس الكاذبة المجادلة المعاندة والمتلوية المتلونة.    ،مل ال داري مع المواد أ سهل بكثير من التعاطي مع النفوس البشرية عامة: التعا ا 

فساد والخراب والهدم.   واستيعاب هذه النفوس على صعوبته أ ولى من تركها للا 

 

لحمِ   ِ ِينَ ءَامَنُواْ ٱدحخُلوُاْ فِِ ٱلس  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ بيِٞن  يَ ٞ مُّ يحطََٰنِِۚ إنِههُۥ لكَُمح عَدُو  َٰتِ ٱلشه فَإنِ    ٢٠٨كََفٓهةٗ وَلََ تتَهبعُِواْ خُطُوَ

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ  نه ٱللَّه
َ
لَمُوٓاْ أ يَ نََِٰتُ فَٱعح دِ مَا جَاءَٓتحكُمُ ٱلِح ِنُۢ بَعح  (3)  ٢٠٩زَللَحتُم م 

 

دارياً  تباع هذا، الخير للجميع، : التعالي ال دارية منظومة معينة متسقة  ا  هدفها تحقيق المطلوب با قل الكلف وأ حسن كفاءة وأ قل وقت، وفي ا 

داريًا فيعلم ويدرب ويس تعا  نسانياً وا   بالحكمة. دومن شذ أ و أ حب الخروج على الما لوف ا 

 

َٰٓئكَِ  حمَلَ ِنَ ٱلحغَمَامِ وَٱل ُ فِِ ظُللَٖ م  تيَِهُمُ ٱللَّه
ح
ن يأَ

َ
ٓ أ مُورُ  هَلح ينَظُرُونَ إلَِه

ُ ِ ترُحجَعُ ٱلۡح ْۚ وَإِلََ ٱللَّه رُ مح
َ   ٢١٠ةُ وَقُضََِ ٱلۡح

(4) 
 

دارياً  نفس نا وما كان غير ذلك فعليها.  ا   : ال دارة أ عمال وتصرفات بشرية مردها جميعها ا لى الله عز وجل، فما كان من خير فل 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597ن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، اب (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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دِ مَا جَاءَٓ  ِ مِنُۢ بَعح مَةَ ٱللَّه لح نعِح ِ ِۢ بيَ نَِةِّٖۗ وَمَن يُبَد  ِنح ءَايةَ َٰٓءِيلَ كَمح ءَاتَيحنََٰهُم م  َ َ شَدِيدُ  سَلح بنَِّٓ إسِح تحهُ فَإنِه ٱللَّه
ءَامَ   ٢١١ٱلحعِقَابِ   ِينَ  ٱلَّه مِنَ  خَرُونَ  وَيسَح نحيَا  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح كَفَرُواْ  ِينَ  للَِّه يوَحمَ  زُي نَِ  فوَحقَهُمح  اْ  ٱتهقَوح ِينَ  وَٱلَّه  ْۘ نُوا

ِ حِسَابٖ  زُقُ مَن يشََاءُٓ بغَِيۡح ُ يرَح  (1) ٢١٢ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ وَٱللَّه
 

دارياً  داريًا بالبدائل أ ساس نجاح ال دارة أ ما المعاند والمصر على ال ضرار من المنفذين فهو المشكلة والعقبة وليس البدائلا   .  : دعم المنفذين ا 

لتي  من المشاكل ال دارية، تعالي واس تعراض بعض المغرورين با نفسهم أ و سابق خبرتهم على من هم أ خبر وأ كفا  منهم، وهذه من اللحظات الدقيقة ا

 على ال دارة الحسم بها لتس تقي ال مور. 

 

 ِ ٱلنهبيِ   ُ ٱللَّه فَبَعَثَ  وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه
ُ
أ ٱلنهاسُ  وَمُنذِرِ ۧ كََنَ  ِينَ  ِ مُبشَّ  كُمَ  نَ  لَِحَح  ِ َق  بٱِلۡح ٱلحكِتََٰبَ  مَعَهُمُ  نزَلَ 

َ
وَأ ينَ 

 َ دِ مَا جَاءَٓتحهُمُ ٱلِح وتوُهُ مِنُۢ بَعح
ُ
ِينَ أ تَلفََ فيِهِ إلَِه ٱلَّه تَلَفُواْ فيِهِِۚ وَمَا ٱخح َ ٱلنهاسِ فيِمَا ٱخح ۖۡ بيَنح ُۢا بيَحنَهُمح يَ ي نََِٰتُ بَغح

لمَِا ٱخح  ِينَ ءَامَنُواْ  ُ ٱلَّه تَقيِمٍ  فَهَدَى ٱللَّه سح دِي مَن يشََاءُٓ إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ ُ يَهح ِ بإِذِحنهُِِۦۗ وَٱللَّه َق  تَلَفُواْ فيِهِ مِنَ ٱلۡح
٢١٣ (2) 
 

دارياً  : تبقى ال دارة وأ عمالها منتظمة متسقة حتى يبرز أ هل الهوى وشق الصف والحاسدين من أ ن ينسب النجاح لغيرهم، فتكون التوجيهات ا 

ن وتصرفاتهم فمن عبء ال عمال وكلفها، ا لى أ ن يكون من  وأ ما الباق   رحب بهم،  التزمواو ال دارية الناظمة، فمن مالت نفوسهم للصواب من العمل  

داري بات.  أ مرهم قرار  ا 

 

سَ  
ح
َأ ٱلِح تحهُمُ  سه مه قَبحلكُِمِۖ  مِن  اْ  خَلوَح ِينَ  ٱلَّه ثَلُ  مه تكُِم 

ح
يأَ ا  وَلمَه َنهةَ  ٱلۡح خُلوُاْ  تدَح ن 

َ
أ حَسِبحتُمح  مح 

َ
اءُٓ  أ ه وَٱلضۡه اءُٓ 

 ُِۗ ُ ٱللَّه ِينَ ءَامَنُواْ مَعَهُۥ مَتََِٰ نصَِح َٰ يَقُولَ ٱلرهسُولُ وَٱلَّه حزلِوُاْ حَتِه ِ قَريِبٞ وَزُل َ ٱللَّه لََٓ إنِه نصَِح
َ
 (3) ٢١٤أ

 

دارياً  اليا س لسرائرهم، فمع مزيد صبر س يحققون ال جمل لهم  ا  أ ن ل يتسلل  ينبغي  التطويرية  أ و  التحس ينية  أ فكارهم  المنافحون عن  : المدافعون 

 ولسواهم. فالباطل نفسه قصير ولو امتد وتطاول.  

 

حمَسََٰكِ   َ يسَح  تَََٰمََٰۡ وَٱل قحرَبيَِن وَٱلَح
َ يحنِ وَٱلۡح َٰلَِ ٖ فلَلِحوَ ِنح خَيۡح تُم م  نفَقح

َ
أ بيِلِِّۗ  لوُنكََ مَاذَا ينُفِقُونَۖۡ قلُح مَآ  يِن وَٱبحنِ ٱلسه

َ بهِۦِ عَليِمٞ   ٖ فَإنِه ٱللَّه عَلوُاْ مِنح خَيۡح رهَُواْ  كُتبَِ عَليَحكُمُ ٱلحقتَِالُ وهَُوَ كُ   ٢١٥وَمَا تَفح ن تكَح
َ
ۖۡ وعََسَََٰٓ أ هٞ لهكُمح رح

ن تَُبُِّواْ شَيح   ٗ شَيح 
َ
ۖۡ وعََسَََٰٓ أ ٞ لهكُمح لَمُونَ    ٗ ا وهَُوَ خَيۡح نتُمح لََ تَعح

َ
لَمُ وَأ ُ يَعح ْۚ وَٱللَّه ٞ لهكُمح  (4) ٢١٦ا وهَُوَ شَۡ 

 

دارياً  أ ولويات  ا  حسب  توظيفها  وينبغي  متعددة  ال دارية  ال مكانات  فطري:  عقلي  علمي  نسق  وهذا  ننتقل    ،الحاجة  الحاجات  تغطية  وبعد 

نفاق فيما عائده غداً أ عظم من اليوم.  نفاق وال قوى ال   للكماليات في ال 

  لحالي، بعض التكاليف ال دارية تثقل على النفس وتتململ منها، مع أ ن الصبر على أ داءها عاقبته أ نفع للمؤسسة أ و الشركة أ كثر من عائد النشاط ا 

دارة عن أ خرى في تحقيق الجديد والريادة بين قريناتها.   وهذا ما يميز ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (4)
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وَ   َ يسَح  بهِۦِ   ُۢ رُ وَكُفح  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  كَبيِْۡٞۚ وصََدٌّ  فيِهِ  قتَِالٞ  قلُح  فيِهِِۖ  قتَِالٖ  َرَامِ  ٱلۡح رِ  هح ٱلشه عَنِ  جِدِ  لوُنكََ  حمَسح ٱل
بََُ  كح

َ
أ مِنحهُ  لهِۦِ  هح

َ
أ رَاجُ  وَإِخح َرَامِ  َٰ  ٱلۡح حَتِه يقََُٰتلِوُنكَُمح  يزََالوُنَ  وَلََ  ٱلحقَتحلِِّۗ  مِنَ  بََُ  كح

َ
أ وَٱلحفتِحنَةُ   ِْۚ ٱللَّه عِندَ   

حَ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ كََفرِٞ  وهَُوَ  فَيَمُتح  دِينهِۦِ  عَن  مِنكُمح  تدَِدح  يرَح وَمَن   ْْۚ تَطََٰعُوا ٱسح إنِِ  دِينكُِمح  عَن  بطَِتح  يرَُدُّوكُمح 

مََٰلهُُمح فِِ ٱلُّ  عح
َ
ونَ  أ حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح

َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
ِينَ هَاجَرُواْ    ٢١٧نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۖ وَأ ِينَ ءَامَنُواْ وَٱلَّه إنِه ٱلَّه

ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ِْۚ وَٱللَّه َتَ ٱللَّه َٰٓئكَِ يرَحجُونَ رحَۡح وْلَ
ُ
ِ أ  (1) ٢١٨وَجََٰهَدُواْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

 

دارياً  ا  : بعض ال دارات المرتجفة تكثر من ملامة بعض المنجزين على ما أ حدثوه في التنفيذ وعلى غير الما لوف، دون النظر للجوانب ال يجابية لهذا 

 التنفيذ، وهذا عكس ما تفعل ال دارات المتميزة التي تس تطيع التوظيف حتى على كل سلبية.  

 

ح   َ ۞يسَح  وَٱل رِ  َمح ٱلۡح عَنِ  ُۗ  لوُنكََ  عهِِمَا نهفح مِن  بََُ  كح
َ
أ وَإِثحمُهُمَآ  للِنهاسِ  وَمَنََٰفِعُ  كَبيِۡٞ  إثِحمٞ  فيِهِمَآ  قلُح  مَيحسِِِِۖ 

رُونَ   َ وَيسَح  ُ لَكُمُ ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلهكُمح تَتَفَكه ُ ٱللَّه ِ وَُۗ كَذََٰلكَِ يُبَين   (2)  ٢١٩لوُنكََ مَاذَا ينُفقُِونَۖۡ قلُِ ٱلحعَفح
 

دارياً  الس ياسات    :ا  ومن  مس تقبلًا،  علينا  قد يجر  ما  المستبعدة  الس ياسة الاحتياطية  منها  وال نفع  مقبولة  دارية  ا  منهجية  البدائل  بين  المراجحة 

 . الحكيمة تحصين ال عمال بحسن التواصل مع المجتمع

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحياة والعبادة 219-168 شمولية العبادة في الحياة

 

 ،  219-168الدروس المس تفادة من ال يات  

 ( 177  -168درء ش به الجاهلية )   أ ولً: 

 دعوة الناس جميعاً لل كل مما خلق الله في ال رض بما أ حل وليس بما يدعوهم له الش يطان.  -

الحلال ا جابة الدعاء، والناظر بحال    أ همية الحلال في المكسب والمطعم وأ ثاره على المسلمين في الدنيا وال خرة، ومن عظي مكاسب  -

 حسن. ل  المسلمين اليوم يعلم أ همية وجود دعوة مس تجابة تغيير الحال 

من رحمة الله بعبادة أ ن شرح في القرأ ن منهجية وأ ليات ووسائل عمل الش يطان للعباد ليحذروها، ل ليقعوا بشيء منها، ولكي ل   -

 يكون لهم حجة يحتجونها يوم القيامة. 

على مس توى تفكير فئة من الناس، وبعد جلي البراهين، كيف أ نهم يركنون للموروثات غير المنطقية حتى ولو خالفت العقل  التعرف   -

 والفطرة، فيحرمون ما أ حل الله بدعوى أ نهم على نهج أ بائهم. 

وذلك ل نهم صُُ عن الوعظ،    ش به الله هذه الفئة بالبهائم، التي تسمع الصوت ول تفهمه، أ ي ك نهم فقدوا السمع والبصر والكلام، -

 بكُم عن الحق عُمي عن الرشد. 

حصن الله المؤمنين بتوضيحه ما يحل لهم وما يحرم، فقد جعل الطيبات الغالبة بين البشر، والمحرمات الجزء ال قل، كالميتة والدم ولحم   -

 الخنزير وغير ذلك مما ذكر.  

 الظروف بضوابط، كالضطرار وبقدر الضرورة دون بغي أ و اعتداء. اس تثنى الله ولمصلحة البشر، حالت مما حرم وفي بعض  -

اليهود الذين كتموا ما جاء في التوراة من صفة محمد صلى الله عليه وسلم وصحة رسالته، وأ نهم   ءأ عادت ال يات التذكير بكيد زعما -

 قبلوا الرشا في سبيل ذلك، فا كلوا النار في بطونهم. 

 
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 هـ(، بتصرف. 817لقرأ ن، الفيروز أ بادي )تتفسير ا (2)
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 ن قليل بخس. الرشوة مهما كبرت أ و عظمت فهيي ثم -

 تجنب أ ن ينالنا غضب الله فنحرم كلامه وتزكيته. -

توعد الله زعماء اليهود السابقين بالعذاب ال لي لكونهم اشتروا الضلال بالهدى، أ ي لدفعهم ثمن الحسن الجيد بالقبيح السيء، وفوتوا   -

 فرصة المغفرة ليلاقوا العذاب. 

 عفة خسارته بسوء قراره وضياع المدفوع ثم الحسرة والندامة في ال خرة. التعجب ممن يشتري ما ل يصح بكل سلي حسن، لمضا -

لبر في هذه ال يات: با نه ال يمان مع أ داء الفرائض التي فرضها الله، والتصديق بالبعث والجزاء والملائكة وال نبياء  االتعرف على معنى   -

 جميعاً وبالكتاب وما جاء فيه من اس تقبال الكعبة.

يتاء - نفاق على القرابة من غير المشمولين بنفقته واليتامى وأ بناء السبيل وفي الرقاب والمس تحقين ال خرين.  التشجيع على ا   الزكاة، كال 

نفاق في سبيل الله بالزكاة وغيرها.  -  التشجيع على ال 

 التشجيع على الوفاء بالعهود مع الله والبشر.  -

 الوعد للمحتس بين الصابرين على الفقر والمرض والقتال.   -

 التا كيد على الصدق وهو مطابقة النيات ال عمال أ و ال قوال أ و ال فعال.  -

 تكريم الصدق بوصف الله الصادقين الذين ذكر بالمتقين. -

 ( 188-178ترتيب وتنظي اجتماعي للمجتمع المسلم )   ثانياً:

 ص غير العادل، والله أ مر بالمساواة وشجع على العفو. القتل ظلم بيّنِّ وال شد منه القصا -

 ال حسان حسن جميل حتى مع القاتل وخاصة المنُيب.  -

 الصلح تخفيف من الله ورحمة بنا.  -

 عدم التهاون مع المعتدين بعد الصلح أ و الدية أ و الخارجين على العهود.  -

أ ي أ نه ل زال في دائرة ال سلام رغم ارتكابه ذنب عظي ومن    القتل اعتداء ذمي مس تقبح، ورغم ذلك سمى الله القاتل أ خو المقتول -

 الكبائر.  

العجيب أ ن البشرية تخالف مصلحتها أ حيانًا، فالله جعل القصاص حياة، أ ي يحفظ ال رواح الباقية بارتداعها حين رؤية القصاص من   -

  للبشر من منهج وهو ال علم بهم. مفاهي تغالط ما وضعه خالق البشر للتعاطف مع المجرم   القاتل، فنجد اليوم دعوة

، خاصة مع بروز أ س بابه من العلل وال مراض، لتنظي أ مور عدة في مقدمها المالية لمن له  الموت حق، ورغم صعوبته طلب التحضر -

 ترك مال. 

ال يصاء،   - وهو  الموت،  بعد  يسري  واحد  تصرف  ا ل  بموته  تتوقف  المرء  تصرفات  أ ن  العادة  من  جرت  يس تفيد  من  لمنحة اونجد 

 الربانية، فيوصي.

 الوصية ل بد أ ن تكون بشروط وبالمعروف، معناً ومقداراً، حيث حدد التصرف وسقفه بثلث التركة.  -

 الوصية لغير الوارث، ويسن أ ن تكون لل حوج فال حوج ممن سنت في حقهم، وقيل أ نها واجبه على المؤمنين.   -

قامة العدل، وفاعل ذلك أ ثم.  -  الخيانة عموماً مذمومة وفي تبليغ الوصية أ شد وأ قبح، ولو برر الفاعل ذلك بمحاولة ا 

 للميت الموصي أ جره وعلى الخائن وزر عمل.  -

ثماً، فل أ ن يحمل على العدل في وصيته.  ومن خشي من موصٍ  -  جنفاً )ميلًا( أ و جوراً أ و ا 

 أ نه هو يجزي به. تعالى الصيام فريضة رفيعة المكانة فقد أ خبر الله  -

 الصيام ليس خاص با مة محمد صلى الله عليه وسلم بل كان معروفاً موجوداً في ال مم السابقة. -

 والمسافر. يعذر من الصيام وبضوابط، المريض  -

 ا تاحة فرصة قضاء فوائت الصيام. الربانية والرحمة البركة من  -

با كثر من ذلك فقد أ ضاف لنفسه الخير   - من رحمة الله بمن ل يطيقون الصيام أ ن شرع لهم الفدية، ووضع له حد معين فمن تطوع 

 والثواب. 
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 رم بنزول القرءان فيه.كأ ختص شهر رمضان بالصوم و  -

ل المعذور شرعاً.  جعل الله شهر الصوم هدى -  وطما نينة ورشاد للناس، وأ مرهم بصيامه ا 

 حفف الله عنا بشهر الصوم أ مور فيما بين المغرب والفجر لم تكن في بدء الدعوة.   -

تيانها، والرحمة بنا بال ثابة عليها، فهو خالقنا ومعين - دامة الحمد على ما منحنا الله من قدرة على قبول أ وامره، ثم العون منه على ا  نا على  ا 

 الطاعة وأ يضاً مثيبنا على أ دائها.  

تتواصل الرحمات الربانية بنا، با ن أ تاح لنا سؤاله بالدعاء، وطمئننا أ نه قريب ومجيب الدعاء، ودعانا لغتنام الفرصة لنهتدي لما فيه   -

 خيرنا.  

ا الرفث للنساء وال كل بعد النوم ما بين  خفف الله عنا بعد أ ن عانا الصحابة رضوان الله عليهم مع بدء التكليف بالصيام فقد حُرمو  -

 المغرب والفجر، وهو ما نرفل به اليوم. 

يس تمر التنظي الرباني لشهر الصيام وهذه المرة من خانة ضبط طرفي يوم الصيام، فقد جعلت البداية مع الفجر الصادق ونهايته  -

 غروب الشمس.

تنبه من مباشرة النساء حال الاعتكاف في المساجد، وبينَّ أ ن تلك حدود  وناحية تنظيمية أ خرى نبهنا الباري عز وجل عليها، وهي ال  -

 الله. 

ويتابع التنظي المجتمعي، بتحذيرنا من أ كل المال بالباطل، سواء غصب أ و ظلم، أ و بالقمار والملاهي، أ و باتخاذ وسائل ملتوية ل كل   -

 ا أ فات ا ن استشرت في أ ي مجتمع أ هلكته.  مال فريق من الناس، كالجحود أ و شهادة الزور أ و رشوة الحكام. وكله 

 ( 203-189فرائض وتكاليف )   ثالثاً:

حرص المسلمون على فهم ما يلاحظونه من تغيير في حال القمر والحكمة من ذلك، فسا لوا رسول الله صلى الله عليه وسلم عن   -

واستثمارات وحيض وعدة حامل وغير ذلك( وفي  ذلك، ففصلت ال ية أ نها مواقيت للناس الزمان )شهور وس نوات( وال جال )ديون 

 العبادات )كالحج(. 

أ ن بعض الموروثات قد ل تتفق ومنهجيات الدين، فطريق الفلاح والفوز بالجنة يكون باتقاء الشرك والمعاصي، وليس دخول البيوت   -

 من ظهورها. 

 لجنة. تا كيد على أ ن البيوت تؤتى من أ بوابها في الحل وال حرام، والتقوى هي طريق ا -

وأ صر   - بغى وتجاوز  أ ما من  ال نسانية عموماً،  الفطرة  تميل له  أ صل ركين  الحياة  مناشط  ما كان من  الناس بالحس نى في كل  مقابلة 

وجاءك مقاتلًا هذا يقاتل ولكن من غير اعتداء وتجاوز، والقصاص قاصر على الباغي المعتدي حتى دون ولده وزوجه وأ قاربه غير  

 المحاربين.  

 تلافياً من اتساع المقتلة والتقاتل، يقاتل القاتل في أ ول موضع يقاتلنا فيه عل ذلك يحفظ على الجميع التقاتل في المواضع التالية، أ ي -

 أ و انتقاماً أ و رغبة في القتل.  دفعاً للشر ل اعتداءً 

 ومن القصاص أ ن يعاقب المعتدي بجنس ما اعتدى فمن أ خرجك تخرجه.  -

تضليلًا وتغطية على اس تمرار جور القاتل، فخطا . والفتنة الحقيقة هي الشرك بالله ومناصبة الله العداء والمجاهرة    أ ما رفع لواء الفتنة -

راقة الدماء وتتلذذ نفسه بال يذاء والقتل    .  والاعتداءبذلك، للظلم والتعالي على العباد لدرجة أ ن تهون عليه النفوس وتصغر عنده ا 

 المجرد المنعزل، وعلى عظمه عند الله يبقى أ قل جرماً من اجتماع الموبقات المختلفة التي س بقت.  هذه الفتنة أ شد من جرم القتل -

النهيي عن التقاتل عند المسجد الحرام اس تهلالً أ و قاعدة، والاس تثناء يكون بدفع ورد قتال من يقاتلك، وجعل ال صل أ ن يوقف   -

 ن كفر بالله وبكل ال صول المرعية. قتال من لجا وا للحرم ا لى أ ن يقاتلونا فيه، وهذ جزاء م

 وينيبوا فباب التوبة مفتوح والله غفور رحي.    يصطلحواأ ما المنتهون عن القتال فاستيعابهم أ ولى، عل  -

 أ ما العتاه المعتدون المشركون كما س بق ذكرهم فهؤلء قتالهم من باب درء الفتنة وحفظ المجتمع والسلم وتقليل القتل والفساد وال فساد.  -

الرباني  ال  - البعثة وبعدها ولكن أ ضحت بضوابط شرعية، وال كرام  العرب قبل  بلمسلمين  ل شهر الحرام له خصوصيته عند  قضاء  كان 

 عمرتهم في ذات الشهر الحرام )ذي القعدة( الذي صدهم فيه المشركون عامهم المنصرم. 

 بادات )ال حرام( ا لى ما غير ذلك مما شرع الله. والحرمات عديدة فمنها الزمان )الشهر( ومنها المكان )البلد( ومنها في الع  -
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 مبدأ  الثواب والعقاب أ ساس منهج القصاص في كل ما يحفظ على البشرية أ نفسها وحقوقها وتعهداتها والتزاماتها.  -

ون من المتقين العدوان يكون بقدره وبمثل واتقاء شهوة النصر وتعالي النفس من المبالغة عن المماثلة في رد الاعتداء، وباللتزام نك  -

 لله. 

المال منةٌ ربانية يضعه الله با يدٍ دون أ خرى وهو امتحان فا ن حانت ضرورة اس تخدامه فالتقاعس يفشلك بالمتحان، فقد أ مر الله   -

نفاق في سبيل الله لتمكين المقاتلين من صد العدوان ودفع القتل عنهم وعن من سواهم وأ يضاً نصرة لله.   بال 

نفاق في سبيل الله ا ثم مهلك، وابتداء  وضح الله التهلكة ليميز  -  ويصنف طريق السلامة التي دعا النفوس لسلوكها، فعدم الجهاد أ و ال 

ا ضعاف وهلاك،   ا هلاك وهلاك،    ط القنو و السفر بلا زاد  أ و زاد هلاك، فهذه  و من رحمة الله  اقتحام القتال والمشاكل دون عدة 

 وغيرها هلاك ل يريدنا الله أ ن نا تيه. 

 ة والعفو الرباني دعوة ال يات لعتماد ال حسان في كل ما نس تطيع فالله يحب المحس نين وكذا النفوس البشرية.  من الرحم -

من التكاليف الربانية أ ن فرض الحج مرة في العمر على المس تطيع، ومن اس تطاع فعليه أ ن يتمه كما أ مر الله، أ ما من منعه مانع من   -

أ داء الفريضة المس تهلة بشروطها، فكان من اليسر الرباني أ ن جعل لنا مرجاً بتقديم    مرض أ و عذر أ و اعتداء، فهذا ا حصار عن

 الهدي )شاة( تذبح لله وتؤكل لحومها وينتفع بباقيها أ هل الفقر والحاجة.  

 بعد الهدي يتحلل المحرم بالحلق.  -

ل أ ن يضطر ا لى حلقه أ ما حالة الاضطرار للحلق قبل الهدي، جاء في تفسير الطبري "ل تحلقوا رءوسكم حتى   - يبلغ الهدي محل، ا 

ن لم يبلغ الهدي محل، فيلزمه   ما ل ذى برأ سه، من هوام أ و غيرها، فيحلق هنالك للضرورة النازلة به، وا  ما لمرض، وا  منكم مضطر، ا 

 بحلاق رأ سه وهو كذلك، فدية من صيام، أ و صدقة، أ و نسك". 

ما لعدم المال أ و لعد  - ذا رجع ا لى بلده.  فمن لم يجد يعني "الهدي"، ا   م الحيوان، صام ثلاثة أ يام في الحج وس بعة ا 

ال شهر الحرم هي زمان للا حرام بالحج، فمن أ حرم فيها انتهيى عما ينتهيي عنه المحرم من ترك الرفث والفسوق والجدال، وأ شغل نفسه   -

 بالتزود من الخير.  

 ض الفرائض، كمن تاجر خلال فترة حجه ولم يرتكب حراماً. الحياة الاقتصادية قد تكون مواكبة ومصاحبة ومتداخلة مع أ داء بع  -

 ضوابط الفريضة وتتاليها وخاصة ما قيد منها بميقات كعرفات، هو المنهج السلي لصحة أ دائها.  التزام -

الذكر والاس تغفار والشكر لله، هو أ قل ال عتراف بالفضل على مننه وحفظه لنا من الضلال، وهو مباح في عامة المواضع والمواقيت   -

 وخاصة حيث نصت ال يات.  

 ذكر الله ينبغي أ ن يكون أ كثر وأ عظم من ذكر ما عداه، قبل وخلال وبعد أ داء المناسك.  -

فيه   - بما  الدعاء  يكون  أ ن  يس تحسن  الدعاء شروطكما  لس تجابة  أ ن  علماً  يشاء،  لمن  يس تجيب  الدارين، والله  في  ال قامة    ،الخير 

 الحلال والمطعم الحلال. 

 ومن المنن العظيمة س ياسة البدائل وهذا نراه في فريضة الحج، فقد خير الحاج بين التعجل والتا خير وفي هذا رحمة وتيسير.   -

 ( 214-204رابعاً: نماذج من نفوس البشر ) 

بشر معادن منها النفيس ومنه غير ذلك، والمشكلة أ ن عامة البشر ل تس تطيع التميز بين هذه المعادن فتحصل الخديعة أ و الغش أ و  ال  -

 التدليس وغيرها من ال مور المؤلمة لمن تقع عليه أ و عليهم. 

يلاماً وخداعاً المتخذ الحلف بالله غطاء لما يضمر والعياذ بالله.  -  والنوع ال كثر ا 

ب أ و المجادل أ و المتلون المتلوي أ و الصلف أ و من جمع بعض أ و كل هذه الصفات، هو ممن يصعب  ذعن أ ن الشخص الكا  فضلاً  -

 التعامل معهم، ومع أ ول مسؤولية له يجري الفساد على يديه كتدفق الماء في المجرى.  

 الفساد مبغوض عند الله، قليل وكثيره.  -

ذا نصح أ خذته العزة با -  . ل ثم وتراه يا بى ويس تعلي المكابر المعاند ا 

 أ ما الراغب في رضا الله فيبادر ليبيع نفسه في سبيل الله.  -

 الدعوة للخير والطاعة مصلحة وينصح الجميع بولوجها.  -

 من غير الحكمة ورود مسالك ودروب الش يطان ونحن نعلم أ نه عدو لله ولعباد الله.  -
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 بادرة للتوبة وال قلاع عن الذنب والعود للصواب وجادة الحق. الرحمن الرحي يقبل توبة المنيب، فعلى مرتكب المعصية الم  -

 ليس للمرء أ ن ينتظر الهول وأ مارات العذاب، فقد يس بق قضاء الله مالك ال مور.  -

 الكثير من البينات، ومع ذلك بدلوا نعمة الله وجحدوها، اغتراراً بالدنيا.  واتأ و يعلمنا القرأ ن من تجربة بني ا سرائيل الذين  -

ولم يكتف بني ا سرائيل بالجحود وال غترار بل أ خذوا يسخرون من المؤمنين، علماً أ نهم س يكونون فوقهم يوم القيامة، ومن أ مهلوا في   -

 الدنيا س يقتص منهم بال خرة.  

حصل الكفر فتفرقوا ومع ذلك أ رسل الله لهم ال نبياء مبشرين ومنذرين، وأ يدهم بالكتب،   أ صل الناس أ دم وقد كانوا ملة واحدة حتى -

 وحكموا بين الناس فيما اختلفوا فيه بالحق. 

ذن الله، وعصى وكفر من سواهم.   -  فس بحان الله الهادي ا لى سواء السبيل، فقد أ من من في قلبه حب الخير والحق با 

 ها من لم يقدم مهرها، من الجهد والخوف والبرد وضيق العيش أ حيانًا وغيرها. الجنة سلعة الله الغالية ول ينال -

الكتب السابقة تنبؤنا بما تحمل السابقون في سبيل رضوان الله والجنة من البا ساء والضراء والزلزلة حتى وصلوا لمرحلة، سا لوا متى   -

 نصر الله. 

 لصدقهم يجيبهم الله أ نه قريب.   -

 ( 219  -215مين عن ال حكام ) خامساً: اس تفسارات المسل

كلمة يسا لونك تفيد التعلم والاس تفسار ومواكبة الواقع والرغبة بما عند الله، فضلًا عن الاستيضاح عن الطريق المثلى ل دارة وأ داء   -

 ال مر. 

نفاق، فاس توضحوا بتفاصيل أ بوابه، لتتعدد عندهم بدائل الخدمة )ل نفسهم   - ومجتمعهم( وفي المقابل  علم المسلمون ال وائل قيمة وقدر ال 

 مصادر الثواب. 

، وحثهم المذكورة  المنفق من الخير وفي الخير فل ال بواب  :فا كرمهم الله جوابًا على سؤالهم، با ن قل لهم يا محمد صلى الله عليه وسلم -

 الله على مزيد خير با ن طمئنهم أ ن فعالهم من الخير هو بها علي. 

الرباني بالقتال باب   - بعضها قد يستثقل  ال مر  البشرية، وأ ن  النفوس  لنوعيات  بلفته جميل  القرأ ن  أ شار  أ يضاً، وهنا  للخير والثواب 

دراك ما خبئ  لها فالله    التكليف الرباني، وتعلمنا ال يات أ ن بعض ما نكره قد يكون فيه خيرنا، وهذا دليل للنفس على عجزها عن ا 

 ل خرى نبه للنقيض من أ ننا قد نحب شيء ويكون فيه ما هو شر لنا. وحده يعلم ونحن كمخلوقين ل نعلم، وفي الجهة ا

يسا لونك جديدة ولكن هذه المرة، عن أ حكام قد نتجادل بها، لغلبة العادة على العبادة، مع الخصوم، وحينها قريش وعموم العرب،  -

الناس عن دين الله وطاعته أ و صدهم    فكان السؤال عن الشهر الحرام وما يكون فيه وما ل يكون، فا باح الله القتال لوقف صرف

 عن المسجد الحرام.  

م  أ م الفتنة المدعاة والمتكرر اليوم في زماننا، أ وضح الله حقيقتها با ن الفتنة هي الشرك بالله وهي أ كبر من القتل، وتعلمنا ال يات با نه -

منفذ   أ ي  من  والحيل والاس تفادة  الطرق  ال سلام    ليثبطوكمس يحاولون كل  اس تجاب لهم قذفوه  ويردوكم عن  اس تطاعوا، فمن  ا ن 

 خالداً في النار بعد أ ن بطلت أ عمالهم وردت حس ناتهم. 

 أ ما المؤمنون المهاجرون والمجاهدون يطمعون بجنة الله ورضاه.  -

في رضا الله  يسا لونك الثالثة عن طريقة العيش، فالملاهي والمتع في الدنيا كثيرة، فوضحت ال ية أ ن منها الحلال ومنها الحرام، والراغب  -

نفاق، فكانت الدعوة ل نفاق ما زاد عن الحاجات ال صلية، وهذا   يترك الحرام كالخمر والميسر، والسؤال المصاحب مرة أ خرى عن ال 

نفاق بخلاف الزكاة المفروضة.   ال 

 

داريًا،     هذه الدروس تترجم ا 

أ همية اليقين بالسلي والصواب من المس تقر علمياً في ال دارة ومواكبة كل تحديث، وعدم الانجرار وراء كل ادعاء بخلاف الصواب، بل    أ ولً: 

 ومواجهته بالسلي.

فساد.  -  النص على فظاعة الرشوة وأ ثارها وعواقبها، وأ نها فساد وا 

ذير والتثقيف والتدريب، على السيء من ال عمال والفساد، ليكونوا حسم ال دارة ل بد أ ن يكون واضحاً مع من أ صروا، بعد كل التح -

 عبرة لمن خلفهم وحماية لمجتمع المؤسسة وعموم المجتمع أ يضاً من الفساد وال فساد. 
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 تشجيع ال دارة كل مبادرة أ و بادرة فيها فضح للفساد ومكافا ة روادها لتعزيز السلوك ال يجابي في ال دارات وال عمال.  -

بعاد صفة  التشجيع ع - لى المشاركة الاجتماعية بصنوفها المختلفة لبناء جدار معنوي من الحماية المجتمعية، وتحقيق أ هداف متلفة في أ ولها ا 

 الاس تغلال والتغول عن ال دارات المتنامية أ و الكبيرة. 

عمال مبدأ    ثانياً:  الثواب والعقاب، كما على ال دارة تحقيق أ س باب    أ ن من واجب ال دارة بناء بيئة أ عمال تتوافر فيها صفات العدل وال نصاف وا 

عانة للكوادر على النهوض بالمهمات.  ا نجاز ال عمال ا 

التعامل مع   - للنبات، فلا يكافا  المميز ال ول ل نه قريب  متلف  العدل في  أ ساس نجاح ال عمال، فهو كالماء بالنس بة  المعاملة  أ طراف 

 ول يمت بصلة قرابة ل حد المسؤولين.  عضو مجلس والمميز ال خر ل يكافا  كونه مغمور

الفشل في ال عمال عواقبه سيئة مالياً وبشريًا وحصة سوقية وسمعة تجارية للشركة، وقد تطال أ ثاره القطاع المعين با كمل، لذا التحوط   -

 منه مطلوب ودرأ  أ س بابه أ كثر طلباً. 

 القاتل )مجازاً( لل عمال، أ ي المسبب لها، ل بد من أ ن يحاسب ولكن بال حسان.   -

تعنتاً أ و ابتداءً، ففيه الحد من الخسائر بمواضع، ورفع نزاعات في   يرفضكما أ ن التصالح في قطاع ال عمال أ مر جوهري ول ينبغي أ ن   -

 مواضع، وتوسعة أ سواق في أ خرى، وبناء شرأكات في غيرها.  

س تقبل ال عمال أ ساس التعاطي مع أ طراف العمليات المالية وال دارية، فلا الحب أ و الكره المجردين هما الحكم، بل المصالح  النظر لم  -

 أ ساس اتخاذ قرارات ال عمال. 

شريكاً، وسبب خسارة ال مس قد يكون سبب ثراء الغد، فميزان قياس، التصرفات فالقرارات يصبح  المنافس السابق ل مانع من أ ن   -

 ال فعال المصلحة النهائية ل طرافها. ف

داريًا لن تنتهيي طالما ال عمال قائمة، حتى فيما بين ومع من شاهدوا تطبيق العقوبات على المرتكبين.  -  التصرفات الخاطئة ا 

عدام لمرتكبه، فالعقوبة طبقت لكراهة الفعل المرتكب وليس بغضاً أ و كرها   - ي هذا  فف   ، مرتكبللأ همية زرع فكرة أ ن العقاب ليس ا 

ذا  ت قدمه  فسحة ل عادة توظيف مهارات من ذل بطريقة أ و أ خرى، وفسحة لل خرين لس تمرار المبادرة وعدم توقفها خش ية العقاب ا 

 لم تنجح. 

أ ساس ية في ال دارة وهي مطلوبة في عموم ال عمال صغيرها وكبيرها ما نحبه من ال عمال وما ل نرغبه، ففي حال   - التخطيط وظيفة 

عادة توظيفها لتكون فرصة نجاح مقبلة وسبب في تحقيق  الخسارة يمكن   التخطيط لتقليل أ ثارها وسرعة الخروج من حالها، كما يمكن ا 

 ال رباح. 

ذا لم تنجح الخطة "أ "   - تقل للخطة "ب" والتي تليها وما تلاها أ يضاً. ليس  تنال دارة الناجحة هي التي تخص قراراتها ببدائل متلفة، ا 

ء بل التحوط له وسرعة تجاوزه ا ن وقع لذا توصي ال دارة العليا حال ال قدام على أ ي مشروع بالبدائل لكل  معنى هذا انتظار السي

 جانب منه تحصيناً للثمرة المنتظرة. 

لنجاح  - متطلبات  كلها  وأ نواعها،  بصنوفها  والخارجية  الداخلية  الرقابة  وتفعيل  ال عمال  بمنظومة  النظر  عادة  وا  الذاتي  النقد  أ و  التقيي 

ل عمال، فعبرها نتلافى الثغرات ونحصن الوسائل وال ليات وتساعد أ حيانًا في اكتشاف الخيانات، فالمدفوع كبير لدرء ما هو أ كبر منه ا

 وخاصة الاس تمرار وبنجاح. 

أ ن    التناصح والتشاور في القرارات الصادرة ضرورة، فمن غلبه هواه وجنح في بعض القرارات فعلى من يعلم من نفسه أ نه يس تطيع -

 ينصحه لخيره وخير العمل، فعليه القيام بذلك.

أ و   - الملحظ  أ حيانًا، وهذا  الصحة  بينها  من  أ ش ياء كثيرة  وقتهم وجهدهم على حساب  قدموا  كبار  وراءها مضحون  الناجحة  التجارب 

 الدرس ل بد من ترس يخه في فلسفة الشركة وعقلية عمالها. 

 كي ل تفتر همم ال خرين عن البذل والتضحية.   على ال دارة بالمقابل تقدير تضحيات المضحين -

 ا تاحة بيئة تقبل، المضحين وفي مقدمهم المبدعين، بتوفير ال مكانات التي تعينهم على تحقيق مراداتهم.   -

 تنقية بيئة العمل وال عمال من الظلم والمحسوبية والفساد وال فساد.  -

 منهجية تنظي.    اعتماد ضوابط أ ساس ية وأ خرى تكميلية، ولكل منها ثالثاً:

نسانية في صورة أ عمال واستثمارات وغيرها.  -  منهجية البحث والاكتشاف والاس تقراء فيها الكثير من المنافع للا 

دارة التوظيف في كل مباح متاح وتعظي مكاس بها طالما ابتعدت عن الظلم والعدوان.  -  يمكن للا 
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دارة ال مور الداخلية والخارجية أ ولى وأ نفع، ويقي من كثير  -  نازعات وخاصة مع المنافسين.  متغليب الحس نى في ا 

 ل يعدل عن الحس نى لسواها ا ل لضرورة حقيقية وليست متوهمة، كون النفوس جبلت على حب ال حسان.  -

دارة منظومات ال عمال.  -  الثواب والعقاب هما مدخل العدل والعدالة في ا 

 الفتن ال دارية حالت طارئة تعالج بحكمة مع التميز بين حال العمد وال ضرار وحال الخطا .  -

 س ياسة استيعاب المشاكسين وغير المنضبطين وحتى المعتدين نتائجها أ قل ضرر من أ ي س ياسة تصادمية.  -

 ال دارة بالحزم والبطش أ حيانًا مع فئات من المعتدين تكون في أ ضيق الحدود.  -

الزمن   - فتميزت  قيمة  التعامل  مصداقية وصدق  بنيت  وعليها  بال عمال،  يرتبط  مما  وغيرها  والتعهدات والالتزامات  المواعيد  معتبره في 

 شركات وفضحت أ خرى، حتى أ ضحت أ حد معايير الجودة في زماننا. 

 ير تجاوز.  التوظيف ال داري للمنح الربانية مال أ و مزايا أ و مكانة، أ مر مرغوب وخلافه منبوذ، طالما أ نه من غ -

رغم    التزام - أ مور  فهناك  والخطا ،  بالتجربة  التنفيذ  أ و  احترافية  بغير  التنفيذ  عن  يبعدنا  قويم  منهج  ال عمال  تنفيذ  في  ال دارية  ال طر 

 الاحترافية تجد الخطر مصاحب لها، كا دارة عملية صحية حرجة.

دارية ل يكون ا ل بشروطه وضروراته وخاصة فيما ل  - بتداءً. العدول عن س ياسة ا   بدائل له ا 

دارة للحاضر واستثمار في المس تقبل.  -  التوظيف في البحث والاس تكشاف هو ا 

بداعات ال خرين.  - نكار جهد المنجز أ و سرقة ا   ليس من مواثيق ال خلاقيات المعتمدة في ال دارات أ و المهن ا 

 س ياسة البدائل منهجية ناجحة شرط حسن التوظيف ال داري.  -

 لامتحانين ال ول التعامل مع البشر والثاني الصبر على ابتلاء الدنيا. با همية التحضر ل  رابعاً: 

ما انخداعاً أ و اس تعجالً كي ل نقول اس تهتاراً أ حيانًا.  -  من أ كثر ما قد يضر ال دارات أ ن يوسد ال مر غير أ هل ا 

أ و تنسحب على المس تقبل في فقد  الكلف نتيجة ذلك ليست بس يطة وقد تمتد أ ثارها للماضي بتدمير السمعة المزروعة عبر الس نين   -

 ثقة الجمهور بمصداقية الشركة ومنتجاتها أ و خدماتها وغير ذلك.  

داريًا ومالياً وفي متلف مناحي الحياة "الفساد" والله ل يحب الفساد، والكثيرين يظنون أ ن أ ثار الفساد منحصرة   - أ فة العصر الحالي ا 

وي  يسعهم  أ نه  الحقيقة  بل  الفساد  ومنجزات ال دارة  با طراف عملية  مواليد  تشويه  وغداً فضلًا عن  اليوم  العمل مكتملة  منظومة  سع 

 بشكل عام ا لى أ ن تس تقي ال مور. 

 تبرير الفساد مهما أ تقن هش ل يليق، علماً أ ن هناك أ ناس صادقين ل يقبلون الفساد منهم من يحاربه ومنهم من يكتفي بعدم الاقتراب. -

وع كامل الكارثة للتحرك بل الصواب المبادرة مع أ ول ملمح لوقوعها لتلافيها أ و التقليل من أ ثارها ا ن  الحكمة تدعو ا لى عدم انتظار وق -

 وقعت. 

 وعلى المصلحين ال داريين المحاربين للفساد عدم الالتفات لتثبيط الهمم الذي يمارسه البعض يا ساً أ و عن عدم قناعة.  -

 ال صلاح ليس هنياً كما أ نه ليس بدون كلف. -

 أ ن شفاء العي السؤال، فمنهج اس تمرار التعلم هو المنهج ال داري السلي المتجدد المعاصر والمواكب.  خامساً: 

نفاق قوام ال موال والمجتمعات، فالمؤسسات المنفقة لتا سيس أ عمال أ و توس يعها أ و تطويرها، تخدم نفسها وبيئتها ومجتمعها.  -  في ال 

أ ساسي وتابع فلا يس تغنى  - نوعان  نفاق  نتائج    ال  التوقيت كي تحصد  الثاني، وعلى ال دارات ضبط الكم وتنظي  عن ال ول ول يهمل 

نفاق.   ال 

وأ ربح أ نا. ومن خالف ذلك وأ تى بما يحب ولم    ترضيهطلباته    فا جابةقاعدة المربح ليس بما نحب بل بما يرُغب، فالزبون يرغب بكذا   -

 يرغب به الزبون خسر مرتين في البضاعة والزبون. 

داريًا نبذ كل جديد، فقد    وتقبلفي بدايتها    تحصد ال عداءفات غير المعتادة  التصر  - نسانياً وا  عندما تحقق نتائج غير متوقعة، فلا ينبغي ا 

 تا تي معه الخيرات وال رباح واتساع ال سواق. 

دارته رغم المغريات أ صل لمن يرغب بما عند الله، علماً أ ن ال دارة قد - تكون أ سهل بالنقيض، ولكن   اختيار طريق المكسب الحلال وا 

 أ عسر وأ صعب في ال خرة. 

داريًا لمن يريد أ ن يجمع  - صحيح أ ن ال دارة بلغة اليوم تعظم القانوني وغير القانوني، ول تتكلم برضى الله وسخطه، ولكن هذا الكلام ا 
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 بين الدنيا وال خرة، وهم فئة غير قليلة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال سرة وأ حكامها 242-220 شمولية العبادة في الحياة

 

نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِّۗ وَيسَح  لَمُ    َ فِِ ٱلُّ ُ يَعح ْۚ وَٱللَّه َٰنكُُمح وَ ٞۖۡ وَإِن تََُّالطُِوهُمح فَإخِح ههُمح خَيۡح لََحٞ ل ِۖ قلُح إصِح تَََٰمََٰۡ لوُنكََ عَنِ ٱلَح
َ عَزيِزٌ حَكِيمٞ  ْۚ إنِه ٱللَّه نَتَكُمح عح

َ
ُ لَۡ لحِِِۚ وَلوَح شَاءَٓ ٱللَّه حمُصح سِدَ مِنَ ٱل حمُفح  (1) ٢٢٠ٱل

 

دارياً  فال دا  أ ما ما كان في الحلال  دارتها بما يخالف الشريعة،  ا  وأ نواعها ومجالتها، ويحرم عليها  أ موال المستثمرين بصنوفها  تدير  مثابةٌ  : ال دارة  ارة 

دارة أ موال اليتامى، كما في الشر  ن قصرت بغير عمد فالله غفور رحي. وهناك خصوصية ومزية أ على لمن أ حسن ولم يعتدى في ا  كات عليها، وا 

دارة مؤسسات ال يتام أ و ما شابهها.    التي يمتلك بعض أ سهمها يتامى، أ و في ا 

 

وَلََ   ُۗ جَبَتحكُمح عح
َ
أ وَلوَح  ِكَةٖ  شّح مُّ ِن  م   ٞ خَيۡح مِنَةٌ  ؤح مُّ مَةٞ 

َ
وَلَۡ  ْۚ مِنه يؤُح  َٰ حَتِه كََِٰتِ  حمُشّح ٱل تنَكِحُواْ  تنُكِحُواْ  وَلََ   

وَلعََ   ْْۚ مِنُوا يؤُح  َٰ حَتِه ِكيَِن  حمُشّح ُ  ٱل وَٱللَّه ٱلنهارِِۖ  إلََِ  عُونَ  يدَح َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ  ُۗ جَبَكُمح عح

َ
أ وَلوَح  كِٖ  شّح مُّ ِن  م   ٞ خَيۡح مِنٌ  ؤح مُّ بحدٞ 

رُونَ  ُ ءَايََٰتهِۦِ للِنهاسِ لعََلههُمح يَتَذَكه ِ فرَِةِ بإِذِحنهِِۡۦۖ وَيبَُين  حمَغح َنهةِ وَٱل عُوٓاْ إلََِ ٱلۡح  (2) ٢٢١يدَح
 

دارياً   لتنظي ال داري قد تحظر التعامل مع بعض الجهات، المؤسسات، المنافسين، الدول، ال شخاص وكيانات أ خرى.  : بعض أ نواع اا 

 

نَۖۡ   َ وَيسَح  هُرح يَطح  َٰ حَتِه رَبوُهُنه  تَقح وَلََ  حمَحِيضِ  ٱل فِِ  ٱلن سَِاءَٓ  تََلِوُاْ  فٱَعح ذٗى 
َ
أ هُوَ  قلُح  حمَحِيضِِۖ  ٱل عَنِ  فَإذَِا    لوُنكََ 

 
ح
فَأ نَ  رح ِريِنَ  تَطَهه حمُتَطَه  ٱل وَيحُِبُّ  بيَِن  ٱلتهوهَٰ يُُبُِّ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ ُ ٱللَّه مَرَكُمُ 

َ
أ حَيحثُ  مِنح  حَرحثٞ    ٢٢٢توُهُنه  نسَِاؤٓكُُمح 

لََٰقُ  نهكُم مُّ
َ
لَمُوٓاْ أ َ وَٱعح ْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه نفُسِكُمح

َ
مُواْ لِۡ ِ ۖۡ وَقدَ  َٰ شِئحتُمح نّه

َ
ثكَُمح أ توُاْ حَرح

ح
مِنيَِن  لهكُمح فَأ حمُؤح ِ ٱل ِ وهُُۗ وَبشَّ 

٢٢٣ (3) 
 

دارياً   : دقيق المسائل كعظيمها، تنظم وترتب والخجل ل يمنع من النجاح طالما كان صواب.  ا 

 

سَمِ   ُ وَٱللَّه ٱلنهاسِِۚ   َ بيَنح لحُِواْ  وَتصُح وَتَتهقُواْ  واْ  تبَََُّ ن 
َ
أ يحمََٰنكُِمح 

َ
ِ لۡ  عُرحضَةٗ   َ ٱللَّه تََحعَلوُاْ  عَليِمٞ  وَلََ  لَه    ٢٢٤يعٌ 

 ُ ُۗ وَٱللَّه يحمََٰنكُِمح وَلََٰكِن يؤَُاخِذُكُم بمَِا كَسَبَتح قلُوُبُكُمح
َ
وِ فِِٓ أ ُ بٱِللهغح   ٢٢٥ غَفُورٌ حَليِمٞ  يؤَُاخِذُكُمُ ٱللَّه

(4) 
 

دارياً  داري ويس تخدم في حالت التحقيق ال داري أ حيانًا.  ا   : ال دارة تقوم على الدليل والبرهان والكفاءة في العمل، أ ما الحلف فليس منهج ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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 َ هُرِٖۖ فَإنِ فَاءُٓو فَإنِه ٱللَّه شح
َ
بعََةِ أ رح

َ
لوُنَ مِن ن سَِائٓهِِمح ترََبُّصُ أ ِينَ يؤُح  (1)  ٢٢٦ غَفُورٞ رهحِيمٞ ل لَِّه

 

دارياً  نسانياً.  ا   : منهج ال ضرار مرفوض ا 

 

َ سَمِيعٌ عَليِمٞ   لََٰقَ فَإنِه ٱللَّه  (2) ٢٢٧وَإِنح عَزَمُواْ ٱلطه
 

دارياً  قناع المعرض أ على من البحث عن فرصة بديلة.  ا   : ال دارة تكون مع ال صرار وليس مع ال عراض، فكلفت ا 

 

فِِٓ    ُ ٱللَّه خَلقََ  مَا  نَ  تُمح يكَح ن 
َ
أ لهَُنه  يَُلُِّ  وَلََ   ِۚ قُرُوءٖٓ َٰثَةَ  ثلََ نفُسِهِنه 

َ
بأِ نَ  بهصح يتََََ حمُطَلهقََٰتُ  إنِ وَٱل رححَامِهِنه 

َ
أ  

رَ 
َ
أ إنِح  َٰلكَِ  ذَ فِِ  ِهنِه  برَِد  حَقُّ 

َ
أ وَبعُُولَتهُُنه  ٱلۡأٓخِرِِۚ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ بٱِللَّه مِنه  يؤُح ِي  كُنه  ٱلَّه مِثحلُ  وَلهَُنه  لََٰحٗاْۚ  إصِح ادُوٓاْ 

ُ عَزِيزٌ حَكِيمٌ  ُۗ وَٱللَّه رُوفِِۚ وَللِر جَِالِ عَليَحهِنه دَرجََةٞ حمَعح  (3)  ٢٢٨عَليَحهِنه بٱِل
 

دارياً  دارته با قل الخسائر، شرط الصدق ا    : التخارج كترك الشراكة أ و الخروج من عقد أ و صفقة ما وغيرها، أ مر وارد في الحياة العملية والمهارة ا 

خفاء المعلومات.    وعدم الخداع وا 

 

سََٰنِّٖۗ وَلََ يَُلُِّ لكَُمح   ِيحُُۢ بإِحِح وح تسَِح
َ
رُوفٍ أ سَاكُُۢ بمَِعح تاَنِِۖ فَإمِح لََٰقُ مَره ءَاتيَحتُمُوهُنه شَيح ٱلطه آ  خُذُواْ مِمه

ح
ن تأَ

َ
ا   ً  أ

ِ فَلََ جُنَاحَ عَليَحهِ  لَه يقُيِمَا حُدُودَ ٱللَّه
َ
تُمح أ ِۖۡ فَإنِح خِفح لَه يقُيِمَا حُدُودَ ٱللَّه

َ
ن يَََافَآ أ

َ
ٓ أ تَدَتح بهُِِۦۗ  إلَِه مَا فيِمَا ٱفح

تَدُوهَاْۚ وَمَن يَ  ِ فَلََ تَعح لمُِونَ  تلِحكَ حُدُودُ ٱللَّه َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلظه وْلَ
ُ
ِ فَأ فَإنِ طَلهقَهَا فَلََ تََلُِّ لََُۥ    ٢٢٩تَعَده حُدُودَ ٱللَّه

ن  
َ
أ إنِ ظَنهآ  اجَعَآ  يتََََ ن 

َ
أ عَليَحهِمَآ  جُنَاحَ  فَلََ  طَلهقَهَا  فَإنِ  ُۥۗ  هُ َ غَيۡح تنَكِحَ زَوحجًا   َٰ حَتِه دُ  بَعح حُدُودَ  مِنُۢ  يقُيِمَا 

ُِۗ وَتلِح  لَمُونَ ٱللَّه مٖ يَعح ِ يبُيَ نُِهَا لقَِوح  (4)  ٢٣٠كَ حُدُودُ ٱللَّه
 

دارياً  ل دقائق، فالمر ا  اجعة  : ا تاحة الفرصة قبل انقطاع العلاقة أ مر مرغوب، فال دارات تا خذ زمان في بناء العلاقات علماً أ ن قطعها قد ل يحتاج ا 

لبشر، وعموماً قد يكون الانقطاع المرغوب مبرر أ و غير مبرر، فمن أ راد الخروج لظروفه  والمحاولة المرة والثانية والثالثة، أ مر أ صبح فطريًا في ا

وهو يعلم أ ن الطرف الثاني ل يريده من المنطقي في التعاملات ال دارية تعويض الضرر أ و جبر الخسران وقد تكون في ظروف خاصة حالت  

 تصل لتحقيق الاسترباح من وراء ذلك.  

 

تُ  ا وَإِذَا طَلهقح سِكُوهُنه ضَِۡ رُوفِٖۚ وَلََ تُمح وح سَ حُِوهُنه بمَِعح
َ
رُوفٍ أ سِكُوهُنه بمَِعح مح

َ
جَلهَُنه فَأ

َ
نَ أ رٗا  مُ ٱلن سَِاءَٓ فَبَلغَح

 ِ ِ هُزُوٗاْۚ وَٱذحكُرُواْ ن ْۥۚ وَلََ تَتهخِذُوٓاْ ءَايََٰتِ ٱللَّه سَهُ َٰلكَِ فَقَدح ظَلَمَ نَفح عَلح ذَ ْْۚ وَمَن يَفح تَدُوا عَح ِ ِ عَليَحكُمح  عح لت  مَتَ ٱللَّه
َ بكُِ  نه ٱللَّه

َ
لمَُوٓاْ أ َ وَٱعح مَةِ يعَظُِكُم بهِِْۦۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه كِح ِنَ ٱلحكِتََٰبِ وَٱلۡح نزَلَ عَليَحكُم م 

َ
ءٍ عَليِمٞ  وَمَآ أ ِ شََح

ل 
٢٣١ (5) 
 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450دي )ت تفسير النكت والعيون، الماور (4)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (5)
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دارياً  ذا حصل الفراق في عملية أ و بين شركاء أ و غير ذلك، فال صل أ ن ل يتحول ا لى عداوة، كما أ نه وخلال تنفيذ الانفصال ل نتذرع بما  ا  : ا 

 يضر بالطرف ال خر كزيادة في كلفته أ و ا طالة بالوقت أ و ما عداها، فهذه ليست من أ خلاقيات ال عمال السليمة.  

 

ٱلن سَِآ  تُمُ  طَلهقح رُوفِِّۗ  وَإِذَا  حمَعح بٱِل بيَحنَهُم  اْ  ترَََٰضَوح إذَِا  وََٰجَهُنه  زح
َ
أ نَ  ينَكِحح ن 

َ
أ ضُلوُهُنه  تَعح فَلََ  جَلهَُنه 

َ
أ نَ  فَبَلغَح ءَ 

 ُ ْۚ وَٱللَّه هَرُ طح
َ
كَََٰ لكَُمح وَأ زح

َ
َٰلكُِمح أ وَحمِ ٱلۡأٓخِرِِّۗ ذَ ِ وَٱلَح مِنُ بٱِللَّه َٰلكَِ يوُعَظُ بهِۦِ مَن كََنَ مِنكُمح يؤُح لَ ذَ نتُمح   يَعح

َ
مُ وَأ

لَمُونَ   (1)  ٢٣٢لََ تَعح
 

دارياً   : التعسف باس تخدام الحق ظلم وأ داة ظلم.  ا 

 

 ُ ل حمَوح ٱل وَعََلَ   ْۚ ٱلرهضَاعَةَ يتُمِه  ن 
َ
أ رَادَ 

َ
أ لمَِنح   ِۖ ِ كََمِلَينح  ِ ليَنح حَوح لََٰدَهُنه  وح

َ
أ نَ  يرُحضِعح َٰلدََِٰتُ  رزِحقُهُنه  ۞وَٱلحوَ لََُۥ  ودِ 

وَ  بوَِلَِهَا   ُۢ ةُ وََٰلَِ تضَُارٓه  لََ  عَهَاْۚ  وسُح إلَِه  سٌ  نَفح تكَُلهفُ  لََ  رُوفِِۚ  حمَعح بٱِل وَتُهُنه  وَعََلَ  وَكسِح ِْۦۚ  بوَِلَِه ُۥ  لَه لوُدٞ  مَوح لََ 
رَ 

َ
أ وَإِنح   ُۗ عَليَحهِمَا جُنَاحَ  فَلََ  وَتشََاوُرٖ  ِنحهُمَا  م  ترََاضٖ  عَن  فصَِالًَ  رَادَا 

َ
أ فَإنِح  َٰلكَُِۗ  ذَ مِثحلُ  حوَارثِِ  ن  ٱل

َ
أ دتُّمح 

آ  تُم مه لََٰدَكُمح فَلََ جُنَاحَ عَليَحكُمح إذَِا سَلهمح وح
َ
تََحضِعُوٓاْ أ َ  تسَح نه ٱللَّه

َ
لَمُوٓاْ أ َ وَٱعح رُوفِِّۗ وَٱتهقُواْ ٱللَّه حمَعح  ءَاتيَحتُم بٱِل

مَلوُنَ بصَِيۡٞ   (2)  ٢٣٣بمَِا تَعح
 

دارياً  ال خر،  ا  مع  التعاطي  الممكن وحسن  فن  تدخل في  دارته  ا  فا ن  بنصيب كل طرف،  التمايز  بطريقة يصعب معها  ال مور  من  ما اشترك   :

ن لناحية ال نجاز أ و لناحية ال عباء، أ و ل  ناحية  فال صل بالتعاملات والعلاقات الاس تقرار، والاس تثناء يدار بالقرب من ذلك لمصلحة الجميع، ا 

 ذاته.  العمل المدار  

 

اۖۡ فَإذَِا   ٗ هُرٖ وعََشّح شح
َ
بعََةَ أ رح

َ
نفُسِهِنه أ

َ
نَ بأِ بهصح وََٰجٗا يتََََ زح

َ
نَ مِنكُمح وَيذََرُونَ أ ِينَ يُتَوَفهوح جَلهَُنه فَلََ وَٱلَّه

َ
نَ أ بلَغَح

مَلوُنَ  ُ بمَِا تَعح رُوفِِّۗ وَٱللَّه حمَعح نفُسِهِنه بٱِل
َ
 (3)  ٢٣٤ خَبيِۡٞ جُنَاحَ عَليَحكُمح فيِمَا فَعَلحنَ فِِٓ أ

 

دارياً  دارة ميراث المتوفي في الشركات يلزمه أ مانة، وينصح بتخيير الورثة بين البدائل بشروطها وضوابطها.  ا   : ا 

 

  ُ ٱللَّه عَلمَِ   ْۚ نفُسِكُمح
َ
أ فِِٓ  نَنتُمح  كح

َ
أ وح 

َ
أ ٱلن سَِاءِٓ  بَةِ  خِطح مِنح  بهِۦِ  تُم  عَرهضح فيِمَا  عَليَحكُمح  جُنَاحَ  نهكُمح  وَلََ 

َ
أ

عُقح  زمُِواْ  تَعح وَلََ  رُوفٗاْۚ  عح مه لَٗ  قوَح تَقُولوُاْ  ن 
َ
أ  ٓ إلَِه ا  سًِّ توَُاعِدُوهُنه  لَه  وَلََٰكِن  كُرُونَهُنه  َٰ  سَتَذح حَتِه ٱلن كََِّحِ  دَةَ 

 َ نه ٱللَّه
َ
لَمُوٓاْ أ ذَرُوهُْۚ وَٱعح نفُسِكُمح فَٱحح

َ
لَمُ مَا فِِٓ أ َ يَعح نه ٱللَّه

َ
لَمُوٓاْ أ ْۥۚ وَٱعح جَلهَُ

َ
  ٢٣٥ غَفُورٌ حَليِمٞ  يَبحلُغَ ٱلحكِتََٰبُ أ

(4) 
 

دارياً  ن كان بالتلميح وما قاربه، خش ية أ ن يكون بابًا للفساد كالرشوة  ا  : السعي في الحصول على ال عمال، يكون بغير التواطؤ السري، حتى وا 

 وغيرها، ومن باب حفظ تكافؤ الفرص.  

 
 هـ(، بتصرف. 597هـ(، وتفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)  هـ(،  بتصرف. 360هـ(، وتفسير التفسير الكبير، للا 
 بتصرف.هـ(،   516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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لهَُنه  رضُِواْ  تَفح وح 
َ
أ وهُنه  تَمَسُّ لمَح  مَا  ٱلن سَِاءَٓ  تُمُ  طَلهقح إنِ  عَليَحكُمح  جُنَاحَ  حمُوسِعِ  لَه  ٱل عََلَ  وَمَت عُِوهُنه   ْۚ فَرِيضَةٗ  

سِنيَِن  حمُحح ا عََلَ ٱل رُوفِِۖ حَقًّ حمَعح ُۢا بٱِل تَِِ قَدَرُهُۥ مَتََٰعَ حمُقح  (1) ٢٣٦قَدَرُهُۥ وَعََلَ ٱل
 

دارياً  العادل كل حسب واقع عقده، وقا ا  البدل  أ ن يكون عن طيب نفس وبالتراضي مع دفع  دم ال يام قد  : الافتراق في ال عمال يس تحسن 

 تجمعنا فيه ال عمال ثانية. 

 

ن  
َ
أ  ٓ إلَِه تُمح  فَرضَح مَا  فُ  فنَصِح فَريِضَةٗ  لهَُنه  تُمح  فرَضَح وَقدَح  وهُنه  تَمَسُّ ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  تُمُوهُنه  طَلهقح وح  وَإِن 

َ
أ فُونَ  يَعح

لَ   ٱلحفَضح تنَسَوُاْ  وَلََ   ْۚ وَىَٰ للِتهقح قحرَبُ 
َ
أ فُوٓاْ  تَعح ن 

َ
وَأ ٱلن كََِّحِِۚ  دَةُ  عُقح بيَِدِهۦِ  ِي  ٱلَّه فُوَاْ  بمَِا  يَعح  َ ٱللَّه إنِه   ْۚ بيَحنَكُمح

مَلوُنَ بصَِيٌۡ   (2)  ٢٣٧تَعح
 

دارياً  قاعدة  ا  على  ال مر  يتم  أ ن  ويفضل  حقت،  حيث  والافتراق  التخارج  بدلت  في  القاضي  بقرار  ال خذ  أ و  ال عراف  التزام  ال دارة  على   :

 "نتخارج أ حباب". 

 

طَ  حوسُح ٱل لوََٰةِ  َٰتِ وَٱلصه لَوَ َٰنتِيَِن  حََٰفظُِواْ عََلَ ٱلصه قَ  ِ مِنتُمح    ٢٣٨ىَٰ وَقوُمُواْ لِلَّه
َ
أ بَانٗاۖۡ فَإذَِآ  وح رُكح

َ
تُمح فَرجَِالًَ أ فَإنِح خِفح

لَمُونَ  ا لمَح تكَُونوُاْ تَعح َ كَمَا عَلهمَكُم مه  (3)  ٢٣٩فَٱذحكُرُواْ ٱللَّه
 

دارياً  داريًا لبد من  ا  أ ساس يات العمل وأ دائه بوصفه، ول نتخذ الظروف الاس تثنائية ذريعة لعدم ال تمام أ و ال تقان، الاس تثناء يكون    التزام : ا 

 بموضعه وبقدره. 

 

رَاجِٖۚ  َ إخِح لِ غَيۡح َوح تََٰعًا إلََِ ٱلۡح وََٰجِهِم مه زح
َ
ِ وََٰجٗا وصَِيهةٗ لۡ  زح

َ
نَ مِنكُمح وَيذََرُونَ أ ِينَ يُتَوَفهوح نَ فَلََ   فَإنِح خَ وَٱلَّه رجَح

حَكِيمٞ   عَزِيزٌ   ُ وَٱللَّه رُوفِّٖۗ  عح مه مِن  نفُسِهِنه 
َ
أ فِِٓ  فَعَلحنَ  مَا  فِِ  عَليَحكُمح  مَتََٰعُُۢ    ٢٤٠جُنَاحَ  وَللِحمُطَلهقََٰتِ 

حمُتهقِيَن   ا عََلَ ٱل رُوفِِۖ حَقًّ حمَعح قلِوُ ٢٤١بٱِل ُ لكَُمح ءَايََٰتهِۦِ لعََلهكُمح تَعح ُ ٱللَّه ِ  (4)  ٢٤٢نَ كَذََٰلكَِ يُبَين 
 

دارياً  داريًا  ا  نفقة    التزام: ا  أ ما ا ن خرج على المتفق عليه، فهذا قراره، ويخسر  ما هو متعارف عليه من التعويضات للملتزم بشقه من التعامل، 

وعلى عليه،  الخروج  الس ياق وحتى حالة  الملتزم  التعامل  لنظم  أ ليات  كلها  المعتمدة  والس ياسات  الناظمة  والقوانين  المس تقرة  وال عراف    ذلك، 

 بشقه.ال طراف الالتزام كٌل 

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال سرة وأ حكامها 242-220 شمولية العبادة في الحياة

 

 ،  242  -  220الدروس المس تفادة من ال يات  

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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فقد أ وصت ال يات بمخالطتهم بالمعروف وبما فيه مصلحتهم، ومصلحة أ موالهم ا ن وجدت،   ،الاهتمام "باليتامى" كفئة ضعيفة في المجتمع -

 وشجع المصلح في مالهم وحذر المفسد فيه. 

 تنظي العلاقات ال نسانية ال سرية أ مر يحفظ البيوتات وال نساب، ويضع شهوة الفرج في موضعها الفطري السلي.  -

باحة بعض العلاقات والنه - يي عن ال خرى هو لحكمة يعلمها الله، ونحن نعبده فيما اتضحت لنا حكمته وما لم تتضح، زيادة التقنين با 

 طمعاً برضاه. 

ن أ منت، كما كان الدرس الرباني با ن طاعة الله وال يمان مقدم    ين على المشُركة بالله، ولم ينهقدم الله ذات الد  - عن شخص المشُركة ا 

 على الجمال وال عجاب. 

 ل، أ نه لم يمنعهم الحياء من السؤال والتعلم والابتعاد عن الخرافة والادعاءات، فاس تفادوا وأ فادوا. جميل المسلمون ال وائ  -

الاستيضاح عن الحيض وشؤونه خلص كثير من الممارسات من الموروثات غير السليمة، فساكنوا الحائض بالقدر المباح وطردوا كل   -

 مفهوم مالف. 

بعاد أ طراف العلاقة عن ال ذى كما أ شارت ال ية. ال مر باعتزال النساء حال الحيض، بغض  -  النظر عن كيفيته، كان ل 

الطهر مبيح لما كان قبل الحيض، شرط أ ن يكون بموضع الحرث حيث أ مر الله، أ ما من كان يطاول غير هذا الموضع فا ن الله يحب   -

تجاوز مزدرع ال ولد وثانياً اتخاذ  ت يفية طالما أ نها لم  التوابين ويحب المتطهرين، وكان من مزيد الفسحة والمتعة أ ولً: أ ن أ باح لهم الك 

 المقدمات في ذلك. 

ثم كان التشجيع على الخروج من كثرة الحلف وال يمان، تنزيهاً لله واسمه من أ ن يكون عرضة، وخفف الله عما كان من لغو اليمين   -

 من غضب أ و معصية أ و الدعاء على نفسه أ و الحنث ناس ياً.  ،بس بق لسان أ و مظنة الصواب أ و أ ي حال

 ، فهو مؤاخذ عند الله. وحلف كاذبًا على باطل أ و شركأ ما من عقد قلبه  -

منع ال ضرار بالنساء وترك عادات جاهلية، ل تزيد من الرجولة ول تنقص من حقوق المرأ ة، فقد أ بطل الله تعليق المرأ ة ل ذات   -

ما الفصال أ و العود الحميد، ووعد الله من فاء ل مر الله بالمغفرة والرحمة. زوج ول مطلقة. وجعل ح يلاء يكون في نهايته ا   د للا 

ولماذا طلق؟   - ومتى طلق؟  كيف طلق؟  الطلاق،  موقع  حقيقة  يعلم  أ ي  علي،  لموقعه والله سميع  ملكه الله  الطلاق حق  اختيار 

 ء. وغيرها. وعموماً الطلاق هو أ حد الخيارات بعد ال يلا

الرحمن الرحي نظم ما بعد الطلاق حفاظاً على أ طراف العلاقة من أ ن يضار أ حدهم، با ن بين العدة وما قد يكون قبل نهايتها من   -

عود المياه ا لى مجاريها بين الزوجين في الطلاق الرجعي، كما وما قد يكون بعدها وخاصة ا ن كان هناك حمل وحرمة كتمانه، وجعل  

للرجوع أ دعى  مقابل    هذا الحمل  والعشرة في  الصحبة  المعروف "حسن  عليهن من  ما  مثل  لهن  أ ن  أ كد الله  للزوجية، ورغم ذلك 

 الطاعة، التزين من الطرفين، ترك ال ضرار بالشريك". 

 أ ما وقد وضح للنساء ما لهن وما عليهن في مفصل حياتي دقيق وهو الطلاق، أ كد أ ن الدرجة المعطاة للرجال هي في أ مور معينة.  -

ل أ نه قيده بعدد وأ طره بضوابط، وجعل له حسن    خوفاً  - من سلسال الطلاق أ و تحوله أ داة عدم اس تقرار لل سرة، ورغم أ نه عدده ا 

ه بالطلاق فليس له أ ن يمنعها من أ ن تنكح غيره، فحدود الله أ حق  ت اس تخدام من غير اعتداء أ و ظلم للمرأ ة، أ ما المتنازل عن فرص 

تباع.   بال 

أ داء حقوق المرأ ة من دون أ ن يظلمها بشيء منها، وبالمقابل أ عطيت المرأ ة حق المخالعة ولو    هولكنه أ لزم  أ عطي الرجل حق الطلاق  -

 با قل أ و مثل أ و با كثر من المهر. 

ذا قاربت مدة العدة من الطلقة الرجعية على الانتهاء فللرجل مراجعة زوجته، ولكن ليس له اس تخدام ذلك للا ضرار بها بتطويل   - ا 

 المرء الخوف ممن ل يخفى عليه شيء. عدتها، وليذكر

عضالها ومن اختارت من ال زواج.  -  ومن أ تمت العدة، حماها الله من ا عضال أ ولياء ال مور، با ن نهاهم عن ا 

ذا تراضى  - الوالدين، كما أ عطاهما    والرضاعة لم تتركها ال يات حرصاً على المولود والوالدين، فجعل مدة تمام للرضاع ولم يمنع ما دونها ا 

نفاق   ال  مقدار  أ ما  المطلقة.  لغير  الزوجية  ونفقة  مطلقة،  كانت  ذا  ا  للمرضعة  الواجبة  بالنفقة  الوالد  مرضعة. وكلف  الخيار باستئجار 

عسار.   فبحسب حال مثيلات ال م من يسار وا 

 النهيي عن ا ضرار أ م بولدها وبالمقابل ا ضرار أ ب بولده، أ و العصبات في غياب ال ب.   -
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بعد حدوث الوفاة، فعدة الزوجة أ ربعة شهور وعشرة أ يام، فا ن تمت فلها الخيار في نفسها وصولً لختيار    أ ن لل سرة نظام رباني  -

 زوج أ خر. 

أ داب طلب المرأ ة خلال عدتها يكون تعريضاً وليس تصريحاً، كما كان النهيي عن التواعد سراً وخلال العدة على الزواج. أ ما ا ن أ تمت   -

واج صراحة، وتذكروا أ ن الله يعلم ما تسرون وما تعلنون، كما أ نه غفور بمن تاب من ذنبه وحلي بعدم  المعتدة عدتها، فيمكن طلبها للز 

 تعجيل العقوبة عليكم.  

ل  - قتاره، ا  نه يرتب على الزوج نصف الصداق بحسب يساره وا  ن ا  أ ما الطلاق قبل الدخول وحتى في حال عدم التفاق على المهر، فا 

 و أ حب ا لى الله، وتذكروا الفضل وال حسان بينكم فالله علي بصير.  عفت أ و سامحت المرأ ة، والعف

 وات الخمس وخاصة الوسطى، وعلى القيام لله طائعين تاركين ما نهيى عنه خاشعين وداعين.  لالتا كيد على أ همية المحافظة على الص -

 أ ما الصلاة حالة الخوف فقد خفف الله عنا فيها، ثم ا ن هدأ  الروع وذهب الخوف عدنا لذكر الله كما أ مر.  -

من بيت الزوجية، ثم نسخت با ية المواريث  ما يترتب للزوجة حال الوفاة حيث كانت الوصية لها بنفقة س نة كميراث لها ما لم تخرج   -

 فكان للمرأ ة مهرها ونصيبها الشرعي من الميراث.

 

داريًا، وتفصيلًا يمكن ذكر  أ ن ال عمال والعلاقات وما تداخل من كل منهما أ و بينهما، يشترط لس تقامتها التقنين والتنظي.    هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

دارة مهما علا شا نها  -  وحققت من نجاحات، عليها دور اجتماعي ل ينبغي لها نس يانه، وخاصة تجاه الفئات الضعيفة.أ ي ا 

 شهوة السلطة والمناصب وغيرها، مشروعة طالما كانت في س ياقها الطبيعي والمتدرج والبعيد عن المحسوبية والفساد أ و ال فساد.  -

 وغير المبدع.  صاحب الاختصاص والكفاءة مقدم على ذي النسب والمتملق والمتلون -

 منهجية سؤال البحث والتنقيب والتعلم هي ما تنفع ال عمال، بخلاف سؤال التشكيك والمماطلة والتسويف.  -

 ال دارة بالحداثة وال بداع ل بالخرافة والتباع المفرغ من أ ي مضمون.  -

 ال دارة بال هداف وال نجاز ل بالتملق والانحياز.  -

دا -  ريًا عدة بدائل من التصرفات، والمكافا ة على التميز.تشجيع الاجتهاد في منطقة تحتمل ا 

 تغليب ال فعال على ال قوال، فال موال لها العائد والعلاقات لها النجاح والاس تمرار والزبائن لها الرضا والخدمة المتميزة.  -

 جتهادات، طالما ال ضرار مستبعد. التجاوز عن الهفوات ال نسانية الطبيعية المحدودة كون طريق التنفيذ فيه الكثير من المطبات والا -

 التعنت بالرأ ي ال داري، ل يخدم منظومة العمل خاصة تجاه حق ثابت أ و سمعة ومصالح مهددة.  -

 التعثر وخسارة أ سواق أ و زبائن أ مر وارد ولكن ينبغي أ ن يكون با قل الكلف وأ سرع أ ساليب معاودة المياه لمجاريها.  -

وأ نفع لمس تقبل ال عمال، على منهج "فسخ  الحفاظ على الحد ال دنى الطيب من العلا - أ بقى  أ و سوق،  قات مع من خسرناه كزبون 

علامياً.    صفقة ل فسخ علاقة"، خاصة في ال عمال ذات الصدى الكبير اجتماعياً وا 

نشاء العقود وا   -  نهائها.  ميزة التعاقد أ نه يعطي لطرفي العقد حقوق ويضع عليهما التزامات، والمهارة ال دارية توظيف هذا في ا 

عدم التربص بطرف العقد ال خر بحجة بند قانوني أ و سواه، ففي ذلك ا ضرار بمكانة المؤسسة وسمعة تعاقداتها، فتصبح ال مور القادمة   -

 أ كثر تعقيداً مع العملاء الجدد، فسوق ال عمال ضيق وال خبار فيه سريعة الانتشار. 

ا مهنياً يشرح وتوضح له أ ثار ذلك، ولكن مهما كان ال مر نخرج الثمرة  الزبون أ و السوق الذي يطلب مواصفات خاصة غير منصوح به -

المرغوبة بال قرب لطلبه، دون التفريط بالحد ال دنى من المتطلبات، هذا حال موافقته. أ ما من اختار غير ذلك فيعتذر منه لمصلحة 

 المؤسسة وسمعتها ومصداقيتها وأ خلاقيات المهنة.

دعت الحاجة ا لى واسطة محترفة نلجا  لها حفاظاً على الرغبة في وقد  في أ ي مرحلة من مراحل التعاقد وما بعدها وحتى التخارج،   -

 التعامل وعدم خسارة أ سواق أ و زبائن.  

 تغليب س ياسة عدم ال ضرار في تعاملات منافعها أ بقى للمس تقبل وكلفها أ قل من منافعها.  -

ما النجاح بفتح أ سواق جديدة أ و العكس، وهذا دقيق  مذكرات التفاهم وفترات الا - دارية عليا، فبعدها ا  ختبار لها س ياسة ومنهجية ا 

 وحساس خاصة في التعاملات الدولية والحكومات. 



 الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

77 

 

 أ داب التفاوض والتخارج وعقد التفاقات وفتح ال سواق وكسب العملاء )الزبائن( هو ما يميز شركة قادرة واثقة عن أ خرى.  -

دارة الضرر - بعد وقوعه يكون بالحكمة والرغبة في عدم التصادم، ويصاحبه تقدير ال ضرار وخاصة في النقاط غير المنصوص عليها،    ا 

 وهنا يمكن اعتماد التحكي أ و تقدير الخبراء حسب طبيعة كل عقد والجهة المتعاقد معها. 

 نهائي. تقدير الضرر بعد بدء التنفيذ أ و قبل كلها أ مور حاكمة في تحديد المبلغ ال -

القانونية والمهنية، يحكم متلف   - التعاقدية  ال صول  أ ساليب بخلاف  بنود  المحافظة على  اس تخدمت ضدنا  أ و  أ رغمنا  ا ل حيث  العقد 

داري عادي.  داري اس تثنائي وليس ا   ال صول، فهنا نسق ا 

داً على تغيير ظروف أ و تحسن أ خرى أ و  المهارة ال دارية في الظروف الاس تثنائية، ما أ مكن، سحب المفاوضات زمنياً أ ملًا أ و اعتما  -

 ا حداث ثغرة في جدار ال زمة. 

ن كانت النتيجة غير المرغوبة فالمهارة فيما نملك دفع كبير ال ضرار وتقليل الخسائر.  -  أ ما وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وأ ثرها في الاس تجابة قصة جالوت وطالوت  252-243 شمولية العبادة في الحياة

 

ُ مُوتوُاْ ثُمه   حمَوحتِ فَقَالَ لهَُمُ ٱللَّه لوُفٌ حَذَرَ ٱل
ُ
ِينَ خَرجَُواْ مِن ديََِٰرهِمِح وهَُمح أ لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
َ  ۞أ ْۚ إنِه ٱللَّه يََٰهُمح حح

َ
أ

كُرُونَ   يشَح لََ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  ٱلنهاسِ  عََلَ  لٍ  فضَح و  َٰ   ٢٤٣لََُّ َ  وَقَ ٱللَّه نه 

َ
أ لَمُوٓاْ  وَٱعح  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  تلِوُاْ 

عَليِمٞ   بضُِ    ٢٤٤سَمِيعٌ  يَقح  ُ وَٱللَّه  ْۚ كَثيَِۡةٗ عَافٗا  ضح
َ
أ ٓۥ  لََُ فَيُضََٰعفَِهُۥ  حَسَنٗا  قَرحضًا   َ ٱللَّه رضُِ  يُقح ِي  ٱلَّه ذَا  ن  مه

طُ وَإِلََحهِ ترُحجَعُونَ  ُ
 (1)٢٤٥وَيبَحص 
 

دارياً  قد  ولة  : الهروب من المشاكل ل يحلها بل يزيدها تعقيداً وال دارات التي تمضي على هكذا طريق نهايتها التعثر والتغيير لقياداتها، شرف المحاا 

وراء  يثمر   للشركة، والله من  نتاجية جديدة  ا  فالعاقبة صعبة علىحياة  اس تكان  ومن  يوفق،  بمشيئة الله  بال صلاح  راغباً  انتهض  فمن    القصد 

 المؤسسة وعمالها والسوق. 

شعار    المبادرة بالحس نى في ال دارة داخلياً وحتى خارجياً يميز الشركة ويعطيها اندفاعة متلفة عما كانت عليه، ككبريات المؤسسات التي رفعت 

درات والوقوف بجانب ذوي  متلفة، وغيرها من القضايا كمحاربة المخ  المسؤولية الاجتماعية وساهمت حقيقة وتحت نظر ال علام حصدت مكانة

 وغيرها. والسرطان الاحتياجات الخاصة أ و حمل ضد أ مراض معينة كالسكري 

 

ههُمُ ٱبحعَثح لَناَ مَلِ  ٖ ل دِ مُوسَََٰٓ إذِح قَالوُاْ لِنبَِ  َٰٓءِيلَ مِنُۢ بَعح َ حمَلََِ مِنُۢ بنَِّٓ إسِح لمَح ترََ إلََِ ٱل
َ
ِۖۡ  أ كَّٗ نُّقََٰتلِح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

ْۖۡ قَالوُاْ وَمَا لَنَ  لَه تقََُٰتلِوُا
َ
نَا قَالَ هَلح عَسَيحتُمح إنِ كُتبَِ عَليَحكُمُ ٱلحقتَِالُ أ رجِح خح

ُ
ِ وَقَدح أ لَه نقََُٰتلَِ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

َ
آ أ

 ُۢ ُ عَليِمُ ْۚ وَٱللَّه ِنحهُمح اْ إلَِه قلَيِلَٗ م  هوح ا كُتبَِ عَليَحهِمُ ٱلحقتَِالُ توََل بحنَائٓنَِاۖۡ فلََمه
َ
َٰرِناَ وَأ لمِِيَن  مِن ديَِ َٰ  (2) ٢٤٦ بٱِلظه

 

دارياً  هم المنجزون المميزون والثمانون هم أ صحاب المساهمة المتواضعة    20( وهي المعروفة أ ن ال  80:  20: تنتشر في علم ال دارة قاعدة تسمى )ا 

ن علا  صوتهم،  ولكنهم ال كثر ضجيجاً، وال دارات العليا المتقنة، تتنبه لذلك ولكن لبد لها من الاس تمرار فهيي ل تنخدع بكثيري ال دعاء، حتى وا 

 فالتجربة والواقع يلزمهم حدهم.  

 

 
مام الطبراني )ت  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)  هـ(، بتصرف. 360هـ(، وتفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني (2)  هـ(، بتصرف.  360)ت  تفسير التفسير الكبير، للا 
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عَليَحنَ وَ  حمُلحكُ  ٱل لََُ  يكَُونُ   َٰ نّه
َ
أ قَالوُٓاْ  مَلكَِّْٗۚ  طَالوُتَ  لكَُمح  بَعَثَ  قدَح   َ ٱللَّه إنِه  نبَيُِّهُمح  لهَُمح  حَقُّ  قَالَ 

َ
أ وَنََحنُ  ا 

 َ ب َٰهُ عَليَحكُمح وَزَادَهُۥ  طَفَى َ ٱصح حمَالِِۚ قَالَ إنِه ٱللَّه ِنَ ٱل تَ سَعَةٗ م  حمُلحكِ مِنحهُ وَلمَح يؤُح مِِۖ  بٱِل سح ِ
طَةٗ فِِ ٱلحعلِحمِ وَٱلۡح سح

ُ وََٰسِعٌ عَليِمٞ  ْۚ وَٱللَّه تَِ مُلحكَهُۥ مَن يشََاءُٓ ُ يؤُح  (1)  ٢٤٧وَٱللَّه
 

دارياً  : حب الزعامة والرياسة مرض ابتليت فيه معظم النفوس فكٌل يتذرع ليكون هو في سدة ال مر، وكل من عداه مل ته العيوب، وهو ا 

 ية المريضة غير الراضية تعمد ل دارة ال مور على أ نها هي س نتر ومركز الكون وليس موضوع النقاش فقط.  الخالي. أ صحاب هذه النفس  

 

وَبقَيِهةٞ   ب كُِمح  ره ِن  م  سَكِينَةٞ  فيِهِ  ٱلتهابوُتُ  تيَِكُمُ 
ح
يأَ ن 

َ
أ مُلحكِهۦِٓ  ءَايةََ  إنِه  نبَيُِّهُمح  لهَُمح  ءَالُ  وَقَالَ  ترََكَ  ا  ِمه م 

مِنيَِن  ؤح َٰلكَِ لَأٓيةَٗ لهكُمح إنِ كُنتُم مُّ ْۚ إنِه فِِ ذَ َٰٓئكَِةُ حمَلَ  (2)٢٤٨مُوسَََٰ وَءَالُ هََٰرُونَ تََحمِلهُُ ٱل
 

دارياً  : الصادقين عند اتخاذ القرار ليسوا كثر، فالفرق والشخصيات المختلفة في مرحلة تنضيج القرار تراها ترتب نقاشاتها وفق مصالحها، فا ن  ا 

ن   قيقة تصنيف الكفاءات وفرق العمل  الح  ةبلحظو وعظائم ال مور،  الويل والثبور  فهو الخراب و   كان غير ذلككانت كما أ ردوا فهذا الصواب، وا 

 هؤلء من كل مواقع القرار الحساسة وحتى مواضع ال نجاز الدقيقة.  يستبعد 

 

ه   ل مِنّ ِ وَمَن  فلََيحسَ  مِنحهُ  بنَِهَرٖ فَمَن شَۡبَِ  مُبحتَليِكُم   َ ٱللَّه إنِه  قاَلَ  ُنُودِ  فصََلَ طَالوُتُ بٱِلۡح ا  هُ  فلََمه عَمح يَطح مح 
مِ  ِ فَإنِههُۥ  وَٱلَّه هُوَ  جَاوَزَهُۥ  ا  فلََمه  ْۚ ِنحهُمح م  قلَيِلَٗ  إلَِه  مِنحهُ  فشََِّبوُاْ  ِْۦۚ  بيَِدِه فَةَۢ  غُرح تََفََ  ٱغح مَنِ  إلَِه   ٓ ِ ءَامَنُواْ  نّ  ينَ 

لََٰقُ  نههُم مُّ
َ
ِينَ يَظُنُّونَ أ ِْۦۚ قَالَ ٱلَّه وَحمَ بَِِالوُتَ وجَُنُودِه ِن فئِةَٖ قلَيِلةٍَ  مَعَهُۥ قَالوُاْ لََ طَاقةََ لَناَ ٱلَح ِ كَم م  واْ ٱللَّه

بَِِينَ  َٰ ُ مَعَ ٱلصه ُِۗ وَٱللَّه ُۢ بإِذِحنِ ٱللَّه  (3) ٢٤٩غَلبََتح فئِةَٗ كَثيَِۡةَ
 

دارياً    : فرق البناء المبادرة دائما قل، والصادق منهم قوي ل يلين ل تثنيه العقبات أ و المشاكل، مصمم على هدفه راغب في النتيجة المرجوة، ا 

 وبمثل هؤلء تفتح ال عمال وتنجز المهام وتتميز.  

 

فحرغِح عَليَحنَا  
َ
ا برََزُواْ لَِۡالوُتَ وجَُنُودهِۦِ قَالوُاْ رَبهنَآ أ َٰفِريِنَ    وَلمَه ناَ عََلَ ٱلحقَوحمِ ٱلحكَ قحدَامَنَا وَٱنصُِح

َ
ا وَثَب تِح أ ٗ صَبَح

ا يشََ   ٢٥٠ مَةَ وعََلهمَهُۥ مِمه كِح حمُلحكَ وَٱلۡح ُ ٱل َٰهُ ٱللَّه ِ وَقَتَلَ دَاوۥُدُ جَالوُتَ وَءَاتىَ عُ  فَهَزَمُوهُم بإِذِحنِ ٱللَّه لََ دَفح ُۗ وَلوَح اءُٓ
ضَهُم ببَِ  ِ ٱلنهاسَ بَعح لٍ عََلَ ٱلحعََٰلَمِيَن ٱللَّه َ ذوُ فَضح رۡضُ وَلََٰكِنه ٱللَّه

َ ضٖ لهفَسَدَتِ ٱلۡح  (4) ٢٥١عح
 

دارياً   الرقي.  : ال نجازات لها رجالها الواثقون بما يريدون، والتجارب تفرزهم والمهام تصقلهم، ولول هذه الفئة لما شهدت البشرية التقدم والتطور و ا 

 

حمُرحسَليَِن تلِحكَ ءَايََٰتُ  ِۚ وَإِنهكَ لمَِنَ ٱل ِ َق  ِ نَتحلوُهَا عَليَحكَ بٱِلۡح  (5)٢٥٢ٱللَّه
 

دارياً   : الاعتراف بفضل المنجزين ش يمة وحافز لغيرهم.  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  036تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (5)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة جالوت وطالوت وأ ثرها في الاس تجابة  252-243 شمولية العبادة في الحياة

 

 ،  252  -  243الدروس المس تفادة من ال يات  

نما يفر من قدر   - ال خذ بال س باب منهج رباني فيه حسن التوكل ولكن مهما احتاط ال نسان ونا ى بنفسه عن ال مر الفلاني أ و غيره، فا 

 الله ا لى قدر الله. 

 من يمَنح الحياة أ و يا خذها هو الله الواحد ال حد، وليس أ حد سواه مطلقاً.  -

 الربانية أ حق با ن تتبع، والتحايل أ و التهرب منها ل يضر الله شيئاً، بل المتضرر الحقيقي المكلفون المتخاذلون. التكاليف  -

  قصص ال مم السابقة عبرة مس تمرة ا لى يوم القيامة، والحمد لله أ ن كنا ممن ضربت لهم ال مثال والعبر، وهذه رحمة من الله ومنة، تلافياً  -

 من تكرار نفس ال خطاء. 

أ خفت   - أ علنا وما  ما  العالمين يعلم  أ و ملوقين مثل ولكن مفضوح مكشوف عند الله، فرب  أ حدنا بالكذب على ملوق  قد ينجح 

 ضمائرنا. 

، ولكن الرحمن الرحي يلون لنا  شيءحفز الله ال مم با ن دعاهم ليقرضوا الله، وهو الغني عنا وعن أ موالنا وجهودنا وطاعاتنا، ول يضره  -

 ب الثواب، فهو خلقنا ويسر لنا طريق الخير لنكسب الثواب وهو مانح الثواب على الفعال. البدائل لنكس

أ مثالها،   - الثواب دس تور رباني رحي، فقد جعل الحس نة بعشرة  أ ن مبدأ  مضاعفة  أ مور طلبها، كما  وعد الله بمضاعفة ال جور على 

 والسيئة بمثل واحد فقط.  

بضعف   - قوي ول  بقوة  كما  ال رزاق ل تختل ل  يتبعك  فالرزق كال جل مكتوب محتوم  واحتيال محترف،  بفراسة ذكي  أ و  ضعيف، 

الله عليه الرزق، أ ما لماذا؟ فلا يسا ل عما يفعل ونحن    قدريتبعك أ جلك، فالغني هو من بسط الله له الرزق والمقتر عليه هو من  

 نسا ل. 

 ي ما مورين به.التسلي بقواعد الرزق أ مر عقدي والسعي في أ س بابة أ مر حياتي تنفيذ -

من شؤم ما يصيب ال مم جرأ تها على الله، بالطلب أ و التبجح أ و بالكفر والعياذ بالله، وأ خبار ال مم السابقة تنبؤنا بالعجيب من هذه   -

 ال خبار وهذا من أ شر ما يبتلى به العبد أ و القوم. 

نصب لهم ملكاً أ ي قائداً للحرب للجهاد في سبيل  بعد وفاة س يدنا موسى عليه السلام طلبوا من نبي الله يوشع عليه السلام أ ن ي  -

ذا كتب عليهم القتال، فزايدوا بالعفة والشهامة وهم الغيورين على ديارهم وأ بنائهم.  يتخاذلواالله، فنبههم من أ ن   ا 

جابة طلبهم أ عرضوا وضيعوا أ مر الله، فظلموا أ نفسهم مرة بالعصيان وثانياً العقوبة.  -  فلما أ بتلوا با 

الطوية الخبيثة تتذرع لمرادها بلا عذر، فلما جاء تفصيل التكليف الرباني با ن جعل طالوت عليهم ملكاً، قالوا نحن أ حق    النفوس ذات -

، فجادلوا أ يضاً فيما ل يملكون والعياذ بالله، علماً أ ن الله يؤتي ملكه من يشاء، فا خبرهم نبيهم أ ن الله  على غير سعة مالمنه بالملك فهو 

 سطة في العلم والجسم وهما المحتاجان للحرب.  اصطفاه وزاده ب 

فحاججوا في أ ية ملكه، ولكن طمعاً في هدايتهم أ خبرهم نبيهم أ ن أ ية ملكه التابوت المسلوب منكم وس يحوي كذا وكذا، وستسوقه  -

 الملائكة بين يدي طالوت، وفي هذا أ ية كافية على ملكه ا ن كنتم مؤمنين.  

النفوس المريضة متربصة، فما أ ن خرج طالوت بالجنود وحذرهم من النهر الذي س تمرون عليه با نه اختبار بعد كل هذه ال يات بقيت   -

وفتنة، فمن سيشرب فليس من أ هل طاعتي وليس معي على عدوي، أ ما من لم يطعمه فهو مني وس يكون معي على عدوي، وكانوا  

 اً. هم ومن اغترف غرفة لشربه وخادمه ودابته، لل سف قلة قليلة جد

الموقنون بالله دعوا الله، أ ن يفرغ عليهم صبراً ويثبت أ قدامهم، لصدق سريرتهم في لقاء العدو وتنفيذ أ مر الله، فا كرمهم الله بالنصر  -

اختل والذي  مع الله  الصادق  يد داود  رأ س عدوهم "جالوت" على  وقتل  يظنونها بالمغوار محقق  ف المؤزر  التي كانوا  الصفات  فيه  ت 

 ا كد لهم أ ن النصر من عند الله يؤتيه من يشاء. الفتوحات، ليت 

قاعدة محاربة الفساد والضلال مصلحة عليا لجميع أ هل ال رض، بدونها تهلك البشرية وتضمحل ال نسانية وتسود شريعة الغاب. فلابد   -

 . من دفع الصالح للطالح بكل مجال ومضمار لس تقامة ال مور، ولبد من العمل دائما لنصرة الخير على الشر 
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داريًا، تحقيق   ويؤخرمن ل يتعظ بدروس وتجارب ال خرين فهو ذا طبع غير سوي، وس يغامر بال موال ويضعف ال رباح    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال هداف.

فسحة   - هو  عنا  ما غيب  أ ن  البعض  ويعتقد  وال صرار،  التحدي  يلزمه  مس تمر  ال داري سلوك  والتطور    للاجتهادالتقدم  وال بداع 

 والتفوق على ما يعترضنا أ و يساهم في ال ضافة لحياتنا الدنيا، شرط أ ن يكون ذا ثمرة في ال خرة.  

  النجاح في تحقيق المراد منحة وضده ليس دائماً نقمة، شرط النظرة ال يجابية في تناول ال مر، وال دارة ل تس تطيع الاس تكانة أ و اعتماد  -

 حكم ال عدام لمسيرتها. السلبية، فهذا بمثابة 

متع - ال نجازات  وتحقيق  متعة،  المس تمر  يفوقهم  لونفع    ةالعمل  برضاهم  والشعور  هذا  الم ل خرين  كل  كان  ذا  ا  فكيف    تترجمهتعة، 

 المؤسسات وال دارات منتجات وخدمات تتحول في النهاية مكاسب وأ رباح. 

 رات معرفة على من تعول ومتى؟ في متلف ال عمال نجد المجد والمتحاذق والمتخاذل، فعلى ال دا -

تجارب ال خرين دروس بلا كلفة أ و بكلفة بس يطة، والربح من ورائها متحقق بالوفر المالي والوقت المصان والتوجه السلي نحو فرص   -

 النجاح.  

قبل الاس ت  - أ و ال نخداع، ولكنها كلف محدودة لنكشافها مبكراً  نتيجة الخديعة  تتحملها ال دارات  طالة، وهذا من  بعض الكلف قد 

 ضريبة التعلم، علماً أ نه ل ينبغي أ ن يخدع العاقل مرتين.  

وأ وفر   - با نواعها من الحملات ال علامية وال علانية الموجه  للمؤسسات والشركات  أ نفع  البذل بمسارات الخير بجانب مسارات ال عمال 

نسانياً.   كلفة وأ رسخ اجتماعياً وا 

فق سنن الله وأ خذ بال س باب فالله موفقه، ويضاعف له الجزاء ومنه ما يكون جميعه أ و  مضاعفة النجاحات كرم رباني، فمن عمل و  -

 جزؤه في الدنيا ومنه ما يس توفي أ و يس تكمل في ال خرة. 

العمل من أ س باب الرزق ول بد من العمل، فبدون العمل ل تقوم المؤسسات والشركات ومنظمات ال عمال وغيرها، وبالمقابل دون   -

اً ما عملت ال فراد أ و الجماعات، كما أ ن أ س باب الرزق والارتزاق كثيرة عديدة ل تس تقي وقواعد البشر فنحن نظن  حاجة هذه جميع 

 أ ن القوي يا كل فقط، وبالنظر نرى صغير العصفور يا كل مع وجود النسر.  

 التطاول ال داري ل يخدم المنظومة بل يربكها بصرف جزء من طاقتها للجدل بدل العمل.  -

 اعد: أ ن ال عمال تقوم بالجد والبرهان وليس بالكلام. من القو  -

عادة النظر  - فرق العمل الفاشلة تتخذ من اللا ذريعة ذريعة، وكلما سدت منها واحدة أ حدثوا ما هو أ سوأ  منها، هذه الفرق ل بد من ا 

نتاج وعمل.   بها وفق منهجيات ال صلاح ال داري، لتصبح قوة ا 

ما ال صلاح  أ ما المعاند من هذه الفرق   - نتاجية، يكون أ مامهم أ حد خياريين ا  فس تفرزهم تجارب الحياة ا لى أ فراد أ صحاب أ غراض غير ا 

ما الخروج من المنظومة.  نتاج وا   وال 

 في المحطات الصعبة الرهان على القلة المنجزة أ قوى لتنفيذ المهام وتحقيق ال هداف من الكثرة المحبطة الطفيلية.   -

لسلعة الجيدة تلك الخبيئة، والعمل الصالح يقصي السيء، والقرار النافع يلغي الضار، وغيرها من القواعد من سنن الحياة أ ن تطرد ا -

 التي لولها لهلكت ال موال وضاعت العوائد وقلت المكاسب وقلة رغبة الناس في النماء والاستثمار. 

 فال دارة فنون ومهارات ولكنها قواعد أ يضاً.  -
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 الجزء الثالث 
 20وصفحاته   من سورة أ ل عمران   91من سورة البقرة +    34 125أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

س 
سا تعظي أ  ال

بادة  الع
 

 تابع سورة البقرة   –  بداية الجزء الثالث 

تباع الرسل وسر الحياة والموت(  253-260  قصة التعظي والتوحيد )ا 

 قواعد النظام الاقتصادي والاجتماعي   261-283

 التا كيد أ ن العبادة لله وحده  284-286

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسل وسر الحياة والموت(  260-253 التعظي أ ساس العبادة  قصة التعظي والتوحيد )ا 

 

ضَهُمح دَرَجََٰتِٖۚ وَءَاتيَحنَا عِي   ۞تلِحكَ  ۖۡ وَرَفَعَ بَعح ُ ن كَُهمَ ٱللَّه ِنحهُم مه ضٖٖۘ م  َٰ بَعح ضَهُمح عََلَ لحنَا بَعح سََ ٱبحنَ  ٱلرُّسُلُ فَضه
م ِ  دِهمِ  بَعح مِنُۢ  ِينَ  ٱلَّه تَتَلَ  ٱقح مَا   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح  ٱلحقُدُسِِّۗ  برُِوحِ  نََٰهُ  يهدح

َ
وَأ يَ نََِٰتِ  ٱلِح يَمَ  جَاءَٓتحهُمُ  مَرح مَا  دِ  بَعح نُۢ 

وَ  تَتَلُواْ  ٱقح مَا   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح   ْۚ كَفَرَ ن  مه وَمِنحهُم  ءَامَنَ  نح  مه فَمِنحهُم  تَلَفُواْ  ٱخح وَلََٰكِنِ  يَ نََِٰتُ  َ  ٱلِح ٱللَّه لََٰكِنه 
عَلُ مَا يرُِيدُ   (2)  ٢٥٣يَفح

 

دارياً  : التمايز بين المميزين أ مر طبيعي، فمنهم من اختص بميزة "أ " وأ خر بميزة "ب" وهكذا، فمهارة ال دارة العليا حسن الاس تفادة والتصنيف ا 

به الشركة فس يصيبه  أ فضل من حظيت  أ نه  النتائج الممكنة، ومن الخسارة ترك ال مر ليظن كل منهم  أ عظم  والتوظيف لكل منهم، لتحصيل 

 تعالي حتى يفقد ميزته، فضلًا عن توريث الشركة الصراعات وتا خر التقدم والنتائج العكس ية. مرض الكبر وال 

 

خُله  وَلََ  فيِهِ  بَيحعٞ  لَه  يوَحمٞ  تَِِ 
ح
يأَ ن 

َ
أ قَبحلِ  ِن  م  رَزقَحنََٰكُم  ا  مِمه نفقُِواْ 

َ
أ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ُۗ يَ شَفََٰعَةٞ وَلََ  ةٞ 

َٰفرُِونَ هُمُ ٱ  لمُِونَ  وَٱلحكَ َٰ  (3) ٢٥٤لظه
 

دارياً  نفاق لقتناص كل فرصة متاحة.  ا   : ال دارة المتميزة هي التي تحسن توقيت ال 

 

َٰتِ وَمَ  مََٰوَ ُۥ مَا فِِ ٱلسه ْۚ لَه خُذُهۥُ سِنَةٞ وَلََ نوَحمٞ
ح
ْۚ لََ تأَ َٰهَ إلَِه هُوَ ٱلححَُّۡ ٱلحقَيُّومُ ُ لََٓ إلَِ ِٱللَّه رۡضِِّۗ مَن ذَا ٱلَّه

َ ي  ا فِِ ٱلۡح
ِنح عِلح  ءٖ م  ۖۡ وَلََ يُُيِطُونَ بشََِح يحدِيهِمح وَمَا خَلحفَهُمح

َ
أ  َ لَمُ مَا بيَنح ٓۥ إلَِه بإِذِحنهِِْۦۚ يَعح فَعُ عِندَهُ ْۚ  يشَح مِهۦِٓ إلَِه بمَِا شَاءَٓ

رۡضَۖۡ وَلََ يَ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ظُهُمَاْۚ وهَُوَ ٱلحعَلُِّ ٱلحعَ   ُ وسَِعَ كُرحسِيُّهُ ٱلسه  (4)  ٢٥٥ظِيمُ ودُهۥُ حِفح

 

دارياً  المهام  ا  قبول  فتكسب  وتورث الاطمئنان،  الشك  تبعد  التي  العادلة  الواضحة  البينة  ال سس  على  القائم  هو  السلي  ال داري  التعاطي   :

 والتكاليف وحسن التنفيذ فالنتائج المرضية. 

 

 
 طة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخري tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 

http://www.quran-tajweed.net/


 الثالث الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

82 

 

غُ  َٰ فُرح بٱِلطه ْۚ فَمَن يكَح ِ غَ 
دُ مِنَ ٱلح َ ٱلرُّشح ِينِِۖ قدَ تهبَينه رَاهَ فِِ ٱل  وَةِ  لََٓ إكِح سَكَ بٱِلحعُرح تَمح ِ فَقَدِ ٱسح مِنُۢ بٱِللَّه وتِ وَيؤُح
ُ سَمِيعٌ عَليِمٌ   ُۗ وَٱللَّه حوُثحقَََّٰ لََ ٱنفصَِامَ لهََا  (1) ٢٥٦ٱل

 

دارياً  بيئة ذات طبيعة خاصةا  بداع  ال  فبيئة  وليس بال كراه،  الحقيقي بالختيار  ال نجاز  تهيئتها للاس تفادة من كل    ،:  والمجتمعات  على الشركات 

 صاحب عقل حاضر واعي مقبل على الخير.  

 

ٱ  لََِاؤٓهُُمُ  وح
َ
أ كَفَرُوٓاْ  ِينَ  وَٱلَّه ٱلنُّورِِۖ  إلََِ  لمََُٰتِ  ٱلظُّ ِنَ  م  يَُحرجُِهُم  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَلُِّ   ُ يَُحرجُِونَهُم  ٱللَّه غُوتُ  َٰ لطه

ِنَ ٱلنُّورِ إلََِ  ونَ م  حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
لمََُٰتِِّۗ أ  (2) ٢٥٧ ٱلظُّ

 

دارياً   : ال دارة الواعية هي التي تخرج من فكرة ا لى فكرة أ عظم منها وفي التوقيت المناسب.  ا 

 

ِي حَاجٓه إبِحرََٰهِ  لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه
َ
حمُلحكَ إذِح قَالَ إبِحرََٰهِ ۧ أ ُ ٱل َٰهُ ٱللَّه نح ءَاتىَ

َ
ۦ وَيُمِيتُ قَالَ  ۧ مَ فِِ رَب هِۦِٓ أ ِ ِي يحُۡح َ ٱلَّه ِ مُ رَب 

إبِحرََٰهِ  قَالَ  مِيتُۖۡ 
ُ
وَأ ۦ  ِ حۡح

ُ
أ ناَ۠ 

َ
ِ ۧ أ حمَشّح ٱل مِنَ  سِ  مح تِِ بٱِلشه

ح
يأَ  َ ٱللَّه ِي  مُ فَإنِه  ٱلَّه فَبُهِتَ  ربِِ  حمَغح ٱل مِنَ  بهَِا  تِ 

ح
فَأ قِ 

لمِِيَن  َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه ُ لََ يَهح ُۗ وَٱللَّه    (3) ٢٥٨كَفَرَ
 

دارياً   : ال دارة ل قطعيات فيها وعلى كل صاحب فكرة أ و رؤية، الدفاع عنها بالحجة والمنطق.  ا 

 

تهَِ  دَ مَوح ُ بَعح ۦ هََٰذِهِ ٱللَّه ِ َٰ يحُۡح نّه
َ
َٰ عُرُوشِهَا قَالَ أ يةَٖ وَهَِ خَاويِةٌَ عََلَ َٰ قَرح ِي مَره عََلَ وح كَٱلَّه

َ
ُ مِائْةََ  أ مَاتهَُ ٱللَّه

َ
اۖۡ فأَ

 ِ
مِٖۖ قَالَ بلَ لِه ضَ يوَح وح بَعح

َ
ۡۥۖ قَالَ كَمح لَِثِحتَۖۡ قَالَ لَِثِحتُ يوَحمًا أ ثحتَ مِائْةََ عََمٖ فَٱنظُرح إلَََِٰ طَعَامِكَ  عََمٖ ثُمه بَعَثَهُ

نُ  كَيحفَ  ٱلحعظَِامِ  إلََِ  وَٱنظُرح  ل لِنهاسِِۖ  ءَايةَٗ  عَلَكَ  وَلِنجَح حَِۡاركَِ  إلَََِٰ  وَٱنظُرح   ۡۖ يتََسَنههح لمَح  ابكَِ  ثُمه  وَشََۡ نشُِِهَا 
نه 

َ
لَمُ أ عح

َ
َ لََُۥ قَالَ أ ا تَبَينه مٗاْۚ فلََمه سُوهَا لَۡح ءٖ قدَِيرٞ نكَح ِ شََح

َٰ كُ  َ عََلَ  (4)  ٢٥٩ٱللَّه
 

دارياً   : ال دارة بالدليل والبرهان أ مر جيد محمود ولكن العمل بما علم واس تقر أ مر أ ساس.  ا 

 

مَئنِه قلَحبِِۖ قَالَ فَخُ ۧ وَإِذح قَالَ إبِحرََٰهِ  َطح ِ مِنِۖ قَالَ بلَََٰ وَلََٰكِن لَ  وَ لمَح تؤُح
َ
ِۖ قَالَ أ تَََٰ حمَوح ِ ٱل رنِِِ كَيحفَ تحُۡح

َ
ِ أ ذح  مُ رَب 

ِنحهُنه جُزحءٗا ثُمه  ِ جَبَلٖ م 
َٰ كُ  عَلح عََلَ ِ فصَُِحهُنه إلََِحكَ ثُمه ٱجح يۡح ِنَ ٱلطه بعََةٗ م  رح

َ
نه  أ

َ
لَمح أ يٗاْۚ وَٱعح تيِنَكَ سَعح

ح
 ٱدحعُهُنه يأَ

َ عَزيِزٌ حَكِيمٞ   (5) ٢٦٠ٱللَّه
 

دارياً  عادة رؤية التجربة، فكلها تا كيدات على صلاحية المنتج، وكفاءة منتجه، كما أ نه يرفع در ا  داريًا، الاس تيثاق والتوثق وا  جة : ليس مس تغربًا ا 

 وفيه.اليقين في تسويقه والمنافسة به 

 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
مام الطبراني )ت تفسير التفسير الكبير (4)  هـ(، بتصرف.  360، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (5)
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 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسل وسر الحياة والموت(  260-253 التعظي أ ساس العبادة  قصة التعظي والتوحيد )ا 

 

 ،  260  -  253الدروس المس تفادة من ال يات  

ما   - أ نبياءه وصفوة خلقه درجات، والدرجات خصائص ومزايا لكل منهم على  أ ن يكون  وأ عدائه وغير ذلك،  شاء الله  كلف وزمانه 

 ليكون في أ قرانه المميز ال ول. 

براهي بغير هذا، وكذا سائر أ نبيائه ورسل، وهذا اندرج على مراتبهم فمنهم أ ولي  بن مريم  خص الله عيسى   - بشيء، وموسى با خر وا 

 . صلوات الله وسلامه عليهم أ جمعين العزم وفي مقدمهم حبيبه ونبينا محمد 

أ ن الله ل   - بنبيه، علماً  با قل البراهين وحتى من  عجزه هدايتهم جم ترغم ال دلة والبراهين ومتلف المعجزات كان هناك من يكفر  يعاً 

 دونها، ولكن في ال مر حكمة والله فعال لما يريد. 

المنافع ما يصعب حصره،   - نفاق كما شرع الله، س نة عظيمة فيها من  يليه المندوب، وال  نفاق عموماً بالمفروض مقدماً  ال  الحث على 

نفاق.   للمنفق والمنفق عليه ومجتمع ال 

نفاق بما يرضي الله  -  يكون لصاحبه عون وظهير ونصير يوم القيامة.  كثير من ال 

 الكافرون ظالمون ل نفسهم.  -

ظهار قدرة الله، ما ل يغفل أ دنى مدرك للحقيقة، وفيه - نفي الشريك له، وأ نه ل يشفع عنده   اأ ية الكرسي فيها من التوحيد والصفات وا 

ذنه، وعلمه محيط بما أ سررنا وبما أ علنا، ل يشق عليه أ مر ل في ل با  السماء ول في ال رض، وهو المنزه عن الشبيه والمثيل وصفات    ا 

 المخلوقين. 

الكفر والضلال فقد اختار الذل   - أ ما من اختار  البينات بيسر وسهولة،  العاقل تتضح له  فالمنصف  كراه على ال سلام،  ل داعي للا 

 والهوان عند الله، ول يضرن غير نفسه.  

هل ا لى نور الطاعة، أ ما من قدموا رغبة الطواغيت فقد اختاروا الخروج من النور المتاح لهم  يحب الله لعباده الخروج من ظلمات الج -

 ا لى ظلمات الضلال، فهذا اختيارهم وهم محاس بون عليه يوم القيامة. 

براهي عليه السلام، عناداً وطغيانًا وزيا  -  دة في الغي. النمرود أ عطي الحكم، فلم يشكر بل تجبر وادعى الربوبية، وحاجج نبي الله ا 

عدم الحكمة وأ حيانًا عمى القلب، تكون لصيقة عشاق الدنيا ومناصبها من الحكام وغيرهم، فبدل من أ ن يتجاوب النمرود مع النبي  -

براهي عليه السلام، سخافة منطقه  المرسل حاول مقارعة الحجة بما هو أ ضعف منها لضلاله وعدم رجاحة عقل، فلما وجد نبي الله ا 

بظاه لفراسة نبي الله  لتعلقه  تا كيداً  الرد  الثانية فبهت الذي كفر، احتار وانقطع لسانه عن  للعلة، عاجل بال ية  النظر  اللفظ دون  ر 

براهي عليه السلام.   ا 

ن كان، فهو ل محالة مهلٌك   - نه ل يصلح للريادة والس يادة، وا  عمى البصيرة أ خطر من عمى البصر، ومن ل يتقن النظر لحقائق ال مور فا 

 ومه. ق

 الابتعاد عن الظلم مغنم كبير، فللظلم شؤم غريب عجيب، يكفي أ نه يورث مرتكبه عمى ل يرى فيه حتى طريق النجاة.  -

  بعض الصالحين يتكلمون بكلام عميق يفُهم خطاً عند ال خرين با نه مالف للدين، فكان سؤال العبد الصالح من بني ا سرائيل، أ نّى  -

منه   القرية رغبة  يوم  يحيي الله هذه  ا لى  يليه  من  مثالً وعبرة لذاته وكل  نفسه  للبعث. فكان هو  نكاراً  ا  ل  الموتى  ا حياء  معرفة  في 

ال ش ياء سريعة   فساد  أ و  تعفن  كعدم  ال ش ياء،  في  المخلوقة  ال س باب  وتعطيل  الموتى  ا حياء  في  العادة  خوارق  وأ راه الله  القيامة، 

 العطب وغيرها. 

بنه، وهذه  االذي أ ماته عليه بين أ هل الذين سرى بهم العمر، فا ضحى بالشكل والعمر أ صغر من  على عمره هوجعل أ ية في الناس فبعث  -

ل من ال له المعبود   ماتته، وهذا ل يكون ا  أ ية أ خرى لخرق العادات، هنا الله أ بطل عادة جريان العمر بالكامل في حالته طوال مدة ا 

 بحق. 
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كي كان   - "أ رني  براهي عليه السلام  ا  حياء الموتى لله،  فهو  ف تحيي الموتى" وليس "هل تحي الموتى؟"،  سؤال س يدنا  سؤال المقر با 

 ولكن نفسه تتوق وترغب في رؤية ذلك، وطمع با ن يلبي الله طلبه، فا راه الله تطبيق عملي شارك ببعضه. 

 

داريًا، الفرص المتاحة غنيمة، والتقاعس في اقتناصها بلغة ال عمال جريمة. كما أ ن اعتلاء المناصب وسدة المسؤولية تكليف    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وليس تشريف، فمن لم يحسن التوظيف لموقعه، أ هلك نفسه ومن يليه.

وغنم   - فطن  فمن  الضئيلة  ببدائلها  مقارنة  واضحة  الكبيرة  قيمة  المنجزات  في  وزاد  ال سواق  في  توسعاً  وحقق  ومساهميه،  دارته  ا  نفع 

 مؤسس ته.

في   - بالس تمرار  للراغبين  تنقطع  ل  مهمة  المختلفة  الفنون  في  والكفاءات  أ صحاب الاختراعات  من  المبدعين  بعض  اكتساب  أ و  تتبع 

 ال سواق وتنش يط ال عمال وزيادة الخدمات وال رباح. 

نفاق بما يج -  لب عوائد أ عظم منها مهمة عسيرة على ال دارات، عليها السعي للنجاح بها. التوظيف السلي للا 

 ال داريون المكابرون المعاندون ظالمون ل داراتهم ومساهميهم ومجتمعهم.  -

 واضح الدللة على النجاح وتحقيق ال رباح، ل ينبغي ول يقبل تفويت فرصة اغتنامه أ و الاس تفادة منه.  -

 ة ال جل متذبذبة النتائج، بخلاف س ياسة الترغيب في ال بداع. س ياسة ال كراه ال داري قصير  -

رؤساء   - ومس تهلكين،  منتجين  البشر  تمتع  كونية،  س نة  أ خر  ا لى  نجاح  ومن  أ حسن  ا لى  حال  من  ال عمال  في  والتطور  التقدم 

 ومرؤوسين، وتحقق التقدم للمجتمعات.  

و  - ما،  زاوية  رأ ه من  أ مر  عليه  ذا عرض  ا  ال على،  ال داري  المبتغاة،  المسؤول  الصناعية  أ و  التجارية  الطبيعة  جاء من يبرزه له على 

فالحكمة ال نصات والنظر في القول، ل التعالي عليه رداً من قبول أ ي رأ ي غير رأ يه، فال نسان مهما علم وتعلم يبقى هناك من هو أ علم  

 منه، عامة أ و في جزئيات معينة خاصة.  

" س نة، علماً 136غيير، كلف شركة كوداك الخروج من ال سواق بعد  مائة وست وثلاثون "التعنت وعدم القبول بالفكر الجديد والت  -

دارته بفكرته ووجهة العالم ال لكتروني الجديد، فما كان منهم كان  أ ن مس تحدث الكاميرا الديجيتال   قناع ا  أ حد موظفيهم، وعجز محاولً ا 

ة موظفهم السابق على متلف مناحي الحياة وبا وسع مما كانت  غير الاس تهزاء وال عراض، وما هي ا ل س نوات حتى س يطرت فكر 

نتاجها للصور وحتى ال فلام.    عليه الكاميرا العادية وطريقة ا 

جابة تساؤل لفت   - ليس كل سؤال لم تتضح لنا حقيقته تفاهة أ و مضيعة وقت، فلطالما طورت الشركات منتجاتها وزادت مبيعاتها با 

فالترو بس يط،  أ و  عابر  أ مر  وأ حيانًا  ال س ئلة  لتحليل  تنظيف عجزت    في ي  مواد  هناك شركة  كانت  فقد  ال عمال.  منظومة  مصلحة 

:  مضمونهُُ ، "كبر الفتحة" باستشارات داخلية ومكاتب خبرة خارجية، عن زيادة مبيعاتها وكان الحل بعد فترة بجواب سكرتيرة بس يطة

سائل الجلي بل يدها تعتاد ضغطة معينة على العبوة وتتابع، فجوابها  أ ن المرأ ة عند جلي ال طباق ل تقيس بدقة الكمية المضافة من  

"كبر الفتحة" أ ي اجعلوا فتحة العبوة أ وسع، فالضغطة الواحد عندها س تنزل كمية أ كبر فستشتري المرأ ة عبوة جديدة بوقت أ قصر  

روج من ال زمة، وما كان رد فعل فرق  من السابق، وهذه الفكرة البس يطة المبسطة، كانت استراتيجية هذه الشركة العملاقة للخ

ل التعجب والحيرة ا ن لم نقل الانبهات )التعجب الممزوج الصدمة(.   العمل والتحليل والاستشارات ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرض(  -قواعد النظام الاقتصادي والاجتماعي )الربا 283-261 التعظي أ ساس العبادة

 

ِ سُنۢبُلَ 
نۢبَتَتح سَبحعَ سَنَابلَِ فِِ كُ 

َ
ِ كَمَثَلِ حَبهةٍ أ َٰلهَُمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه وَ مح

َ
ِينَ ينُفقُِونَ أ ثَلُ ٱلَّه ُ  مه ِائْةَُ حَبهةِّٖۗ وَٱللَّه ةٖ م 

ُ وََٰسِعٌ عَليِمٌ  ْۚ وَٱللَّه  (1)  ٢٦١يضََُٰعفُِ لمَِن يشََاءُٓ
 

 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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دارياً  والمجتمعات،  ا  ال سواق  في  قبول  لمزيد  ال جتماعية،  مسؤوليتها  فوق  ال نساني الاجتماعي حتى  العمل  من  جانب  تغلب  المتميزة  ال دارات   :

 وتوفيراً من ميزانية التسويق.  

 

ا وَ  مَن ٗ نفَقُواْ 
َ
أ يتُحبعُِونَ مَآ  ثُمه لََ   ِ َٰلهَُمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه وَ مح

َ
أ ِينَ ينُفقُِونَ  رهُُمح عِندَ رَب هِِمح وَلََ  ٱلَّه جح

َ
ههُمح أ ل ذٗى 

َ
أ لََٓ 

ُ غَنٌِّّ حَليِمٞ    ٢٦٢خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ هُمح يَُحزَنوُنَ   ذٗىُۗ وَٱللَّه
َ
ِن صَدَقةَٖ يتَحبَعُهَآ أ ٞ م  فِرَةٌ خَيۡح رُوفٞ وَمَغح عح لٞ مه ۞قوَح

٢٦٣   َٰ ِينَ ءَامَنُواْ لََ تُبحطِلوُاْ صَدَقَ هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ مِنُ  يَ ِي ينُفقُِ مَالََُۥ رئِاَءَٓ ٱلنهاسِ وَلََ يؤُح ذَىَٰ كَٱلَّه

َ ِ وَٱلۡح حمَن  تكُِم بٱِل
لَه  اۖۡ  ٗ صَلِح كَهُۥ  فَتَََ وَابلِٞ  صَابهَُۥ 

َ
فَأ ترَُابٞ  عَليَحهِ  وَانٍ  صَفح كَمَثَلِ  فَمَثَلهُُۥ  ٱلۡأٓخِرِِۖ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ َٰ  بٱِللَّه عََلَ دِرُونَ  يَقح  

ا كَسَ  ِمه ءٖ م  َٰفرِِينَ شََح دِي ٱلحقَوحمَ ٱلحكَ ُ لََ يَهح ُْۗ وَٱللَّه  (1)  ٢٦٤بُوا
 

دارياً  : ال دارات على متلف أ نواعها يصعب عليها تقبل المنّ والتمنيّن، كون الخدمات منجزة بمقابل وبعقود، بل وصل ال مر بالتنافس، أ نه من ا 

بفكرتها ومنها، وعليه ليس من الحكمة التبجح بال فكار وخاصة قبل تسجيل حصريتها،  كان أ س بق بالفكرة، تنسب له، يعني أ ن كل شركة تربح  

كل هذا ل يمنع من أ دب التعاطي مع المنافسين أ و الزملاء أ و الجمهور أ و الزبائن وغيرهم. ومرض النفوس اليوم منتشر    ثم ادعاء أ نها سرقت.

 ، فكيف في حال التعالي والتكبر.لدرجة يمكن التقاضي أ و التشاكس على ما هو أ تفه من المنّ 

 

 ِ ب  ِۢ جَنهة كَمَثَلِ  نفُسِهِمح 
َ
أ ِنح  م  وَتثَحبيِتٗا   ِ ٱللَّه مَرحضَاتِ  ٱبحتغَِاءَٓ  َٰلهَُمُ  وَ مح

َ
أ ِينَ ينُفقُِونَ  ٱلَّه وَابلِٞ  وَمَثَلُ  صَابَهَا 

َ
أ رَبحوَةٍ 

ُۗ   َ فَ 
ٞ همح يصُِبحهَا وَابلِٞ فَطَل  ِ فَإنِ ل فَينح كُلهََا ضِعح

ُ
مَلوُنَ بصَِيٌۡ  اتتَح أ ُ بمَِا تَعح  (2) ٢٦٥ وَٱللَّه

 

دارياً  قناع الجمهور  ا  : ل تنتظر ال دارات ال يرادات من اللا منتج أ و اللا خدمة بل تقدمهما لتحصد الثمر، فا ن بخلت في زرعهما في ال سواق وا 

ن أ تقنت تسويقهما جنت واسع المبيعات.  فس تحصد المبيعات ال ضعف وا 

 

نحهََٰرُ لََُۥ فيِهَا مِن  
َ نَابٖ تََحريِ مِن تََحتهَِا ٱلۡح عح

َ
يِلٖ وَأ ِن نَّه ن تكَُونَ لََُۥ جَنهةٞ م 

َ
حَدُكُمح أ

َ
يوََدُّ أ

َ
ِ ٱلثهمَرََٰتِ  أ

كُ 
ُۗ كَذََٰلكَِ  تَََقتَح ناَرٞ فَٱحح صَارٞ فيِهِ  إعِح صَابَهَآ 

َ
يِهةٞ ضُعَفَاءُٓ فَأ صَابهَُ ٱلحكِبََُ وَلََُۥ ذُر 

َ
ُ لكَُمُ ٱلۡأٓيََٰتِ    وَأ ُ ٱللَّه ِ يُبَين 

رُونَ   (3) ٢٦٦لعََلهكُمح تَتَفَكه
 

دارياً  : الشركات والمؤسسات التي اس تقرت في ال سواق يصيبها بعض الكبر والصمم عن الاس تماع لشكوى الزبائن، فتفقد أ سواقها بالتدرج  ا 

 بال ساليب والموروث القديم، فتعمق الشرخ بينها وبين العملاء والجمهور. وبعد وقوع القسم ال كبر من المصيبة تا تي تسا ل وتحاول التسويق 

نقاذ.  دارة واعية تبحث في جذور المشكلة وتس تقصى عن تدرج الحالة التي انحدرت فيها الشركة فلا ا  ن لم تقيد لها ا   وا 

 

نفقُِواْ مِن طَي بََِٰتِ مَا كَسَبحتُمح وَمِ 
َ
أ ِينَ ءَامَنُوٓاْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ َبيِثَ يَ مُواْ ٱلۡح رۡضِِۖ وَلََ تَيَمه

َ ِنَ ٱلۡح نَا لَكُم م  رجَح خح
َ
أ آ  مه

بَِٔا تُم  وَلسَح تنُفقُِونَ  حَۡيِدٌ  مِنحهُ  غَنٌِّّ   َ ٱللَّه نه 
َ
أ لمَُوٓاْ  وَٱعح فيِهِِۚ  مِضُواْ  تُغح ن 

َ
أ  ٓ إلَِه يعَِدُكُمُ    ٢٦٧خِذِيهِ  يحطََٰنُ  ٱلشه

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 بتصرف.   هـ(، 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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شَاءِِٓۖ  مُركُُم بٱِلحفَحح
ح
رَ وَيَأ ُ وََٰسِعٌ عَليِمٞ  ٱلحفَقح لَُٗۗ وَٱللَّه ِنحهُ وَفضَح فِرَةٗ م  غح ُ يعَِدُكُم مه مَةَ مَن    ٢٦٨ وَٱللَّه كِح تَِ ٱلۡح يؤُح

لحبََٰبِ 
َ وْلوُاْ ٱلۡح

ُ
ٓ أ رُ إلَِه كه ا كَثيِٗۡاُۗ وَمَا يذَه ٗ وتََِ خَيۡح

ُ
مَةَ فَقَدح أ كِح تَ ٱلۡح ْۚ وَمَن يؤُح  (1) ٢٦٩يشََاءُٓ

 

دارياً  أ ضعاف  الله عليهم  خلفه  أ  كما يجب    تم أ داؤه : ال دارات الملتزمة شرع الله، تعلم أ ن الله افترض في مال ملاكها الزكاة، وما افترضه الله ا ن  ا 

هذا س يؤدي    ، وأ نالتزامات  هعلي أ ن  مضاعفة بطرق وأ ساليب عديدة، أ ما من أ لقى باله وسمعه للش يطان المثبط عن أ داء الحق الشرعي، بحجة  

 تدفقات المالية وغير ذلك من الحيل والحجج، فهو غلب وعد الش يطان على وعد الله. ال بط لتخ 

 

نصَارٍ  
َ
أ مِنح  لمِِيَن  َٰ للِظه وَمَا  ُۥۗ  لَمُهُ يَعح  َ ٱللَّه فَإنِه  رٖ  نهذح ِن  م  تمُ  نذََرح وح 

َ
أ فَقَةٍ  نه ِن  م  تُم  نفَقح

َ
أ تُبحدُواْ    ٢٧٠وَمَآ  إنِ 

وَإِ  ۡۖ هَِ ا  فنَعِِمه َٰتِ  دَقَ ِ ٱلصه سَي  ِن  م  عَنكُم  ِرُ  وَيُكَف   ْۚ لهكُمح  ٞ خَيۡح فَهُوَ  ٱلحفُقَرَاءَٓ  توُهَا  وَتؤُح تَُّحفُوهَا  ُۗ    َ ن  اتكُِمح
مَلوُنَ خَبيِۡٞ  ُ بمَِا تَعح  (2)  ٢٧١وَٱللَّه

 

دارياً  دارة ا لى أ خرى، فمنهم من يظهرها ويوظفها في  ا  رصيده لدى الجمهور ومنه من يتخذ  : أ ليات دفع الواجب شرعاً والتطوع تختلف من ملاك ا 

 الستر طريقاً خش ية الرياء.

 

ْۚ وَمَا تنُ نفُسِكُمح
َ
ٖ فلَِِ ُۗ وَمَا تنُفِقُواْ مِنح خَيۡح دِي مَن يشََاءُٓ َ يَهح َٰهُمح وَلََٰكِنه ٱللَّه فِقُونَ إلَِه  ۞لهيحسَ عَليَحكَ هُدَى

لَمُونَ   تُظح لََ  نتُمح 
َ
وَأ إلََِحكُمح  يوُفَه   ٖ خَيۡح مِنح  تنُفِقُواْ  وَمَا   ِْۚ ٱللَّه هِ  وجَح فِِ  للِحفُقَرَ   ٢٧٢ٱبحتغَِاءَٓ  واْ  صُِِ حح

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه اءِٓ 
 ِ ب رفُِهُم  تَعح فِ  ٱلتهعَفُّ مِنَ  نيَِاءَٓ  غح

َ
أ َاهلُِ  ٱلۡح يَُحسَبُهُمُ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  بٗا  ضَۡح تَطِيعُونَ  يسَح لََ   ِ ٱللَّه لََ  سَبيِلِ  سِيمََٰهُمح 
َ بهِۦِ  َ يسَح  ٖ فَإنِه ٱللَّه ُۗ وَمَا تنُفقُِواْ مِنح خَيۡح َافٗا حلِ وَٱلنههَارِ   ٢٧٣عَليِمٌ    لوُنَ ٱلنهاسَ إلِۡح َٰلهَُم بٱِلَه وَ مح

َ
ِينَ ينُفِقُونَ أ ٱلَّه

رهُُمح عِندَ رَب هِِمح وَلََ خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ هُمح يَُحزَنوُنَ  جح
َ
ا وعََلََنيَِةٗ فلَهَُمح أ  (3) ٢٧٤سِ ٗ

 

دارياً  يصاله لمس  ا  ا  بد من  التطوع من المال الخارج ل  أ و  الفرض  أ داء  دارة  ا  النفوس :  أ ن بعض  تتبع المس تحقين خاصة  تحقيه، وبذل الجهد في 

جتماعية البشرية المميزة، مع حاجتها تتعف عن السؤال، لدرجة مظنة أ نها غنية. مع أ همية تحديد ال ليات الواجب انتهاجها في تنفيذ المسؤولية ال  

 غير الفنية للشركة وحسن اختيار الجهات المس تهدفة.  

 

 ِ َٰل ذَ  ْۚ ِ حمَس  ٱل مِنَ  يحطََٰنُ  ٱلشه يَتَخَبهطُهُ  ِي  ٱلَّه يَقُومُ  كَمَا  إلَِه  لََ يَقُومُونَ  اْ  بِوََٰ ٱلر  كُلوُنَ 
ح
يأَ ِينَ  نههُمح قَالوُٓاْ ٱلَّه

َ
بأِ كَ 

ْْۚ فَمَن جَاءَٓهُۥ   ا بِوََٰ يَحعَ وحََرهمَ ٱلر  ُ ٱلِح حَله ٱللَّه
َ
ُْۗ وَأ ا ِبوََٰ يَحعُ مِثحلُ ٱلر  ب هِۦِ فٱَنتَهََِٰ فلَهَُۥ مَا سَلفََ  إنِهمَا ٱلِح ِن ره مَوحعِظَةٞ م 

ونَ  حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
ِۖۡ وَمَنح عََدَ فأَ ٓۥ إلََِ ٱللَّه رُهُ مح

َ
 (4)  ٢٧٥وَأ
 

دارياً  ل بالبدائل الحلال ما أ مكن، فعاقبة ال مر عند  : على ال دارات أ ن تقدر الضرورة الملجئة للقرض بالفائدة )الربا( بقدرها وأ ن تسعى للتعاما 

 الله ليست هينه.  

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
مام الطبراني )ت  (4)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 



 الثالث الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

87 

 

ثيِمٍ  
َ
ارٍ أ ُ لََ يُُبُِّ كُه كَفه َٰتِِّۗ وَٱللَّه دَقَ بِ ٱلصه اْ وَيُرح ِبوََٰ ُ ٱلر  حَقُ ٱللَّه لحََِٰتِ    ٢٧٦يَمح َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه إنِه ٱلَّه

ةَ وَءَاتوَُاْ ٱ لوََٰ قَامُواْ ٱلصه
َ
رهُُمح عِندَ رَب هِِمح وَلََ خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ هُمح يَُحزَنوُنَ  وَأ جح

َ
ةَ لهَُمح أ كَوَٰ ِينَ    ٢٧٧لزه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

مِنيَِن   ؤح مُّ كُنتُم  إنِ  اْ  بِوََٰٓ ٱلر  مِنَ  بقَََِّ  مَا  وَذَرُواْ   َ ٱللَّه ٱتهقُواْ  بَِِرح   ٢٧٨ءَامَنُواْ  ذَنوُاْ 
ح
فَأ عَلوُاْ  تَفح همح  ل ِ  فَإنِ  ٱللَّه ِنَ  م  بٖ 

لَمُونَ   لمُِونَ وَلََ تُظح َٰلكُِمح لََ تَظح وَ مح
َ
ةٖ فَنَظِرَةٌ إلَََِٰ    ٢٧٩وَرسَُولَِِۡۦۖ وَإِن تبُحتُمح فلََكُمح رءُُوسُ أ َ وَإِن كََنَ ذُو عُسِح

لَمُونَ   تَعح كُنتُمح  إنِ  لهكُمح   ٞ خَيۡح قوُاْ  تصََده ن 
َ
وَأ  ِۚ ةٖ ترُح   ٢٨٠مَيحسََِ يوَحمٗا  كُُّ  وَٱتهقُواْ   َٰ توَُفِه ثُمه   ِۡۖ ٱللَّه إلََِ  فيِهِ  جَعُونَ 

لمَُونَ  ا كَسَبَتح وهَُمح لََ يُظح سٖ مه   (1)  ٢٨١نَفح
 

دارياً   : التعامل بالمال له أ حكام وضوابط وأ داب، مع ضرورة الحرص من الوقوع في المش بوه أ و المحرم من التعامل، ثم أ ليات الخروج.  ا 

 

بهيحنَكُمح   تُب  َكح وَلَح تُبُوهُْۚ  فَٱكح سَمۡ ٗ  مُّ جَلٖ 
َ
أ إلَََِٰٓ  بدَِيحنٍ  تدََاينَتُم  إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ بٱِلح يَ وَلََ  كََتبُُِۢ  لِِۚ  عَدح

 َ تَهقِ ٱللَّه َقُّ وَلَح ِي عَليَحهِ ٱلۡح للِِ ٱلَّه ُمح تُبح وَلَح ْۚ فلَحيَكح ُ تُبَ كَمَا عَلهمَهُ ٱللَّه ن يكَح
َ
بَ كََتبٌِ أ

ح
رَبههُۥ وَلََ يَبحخَسح  يأَ

تَ   ٗ مِنحهُ شَيح  وح لََ يسَح
َ
وح ضَعيِفًا أ

َ
َقُّ سَفيِهًا أ ِي عَليَحهِ ٱلۡح لِِۚ  اْۚ فَإنِ كََنَ ٱلَّه للِح وَلَُِّهُۥ بٱِلحعَدح ن يمُِله هُوَ فلَحيُمح

َ
طِيعُ أ

نَ مِنَ  ن ترَحضَوح تاَنِ مِمه
َ
رَأ ِ فَرجَُلٞ وَٱمح همح يكَُوناَ رجَُليَنح ۖۡ فَإنِ ل هِدُواْ شَهِيدَيحنِ مِن ر جَِالكُِمح تَشح هَدَاءِٓ    وَٱسح ٱلشُّ

 
ُ ٱلۡح َٰهُمَا  دَى إحِح رَِ  فَتُذَك  َٰهُمَا  دَى إحِح تضَِله  ن 

َ
تسَح أ وَلََ   ْْۚ دُعُوا مَا  إذَِا  هَدَاءُٓ  ٱلشُّ بَ 

ح
يأَ وَلََ   ْۚ رَىَٰ تُبُوهُ    َ خح تكَح ن 

َ
أ مُوٓاْ 

تَ  ترَح لَه 
َ
أ دحنََّٰٓ 

َ
وَأ هََٰدَةِ  للِشه قحومَُ 

َ
وَأ  ِ ٱللَّه عِندَ  قحسَطُ 

َ
أ َٰلكُِمح  ذَ جَلهِِْۦۚ 

َ
أ إلَََِٰٓ  كَبيًِۡا  وح 

َ
أ تكَُونَ  صَغِيًۡا  ن 

َ
أ  ٓ إلَِه ابوُٓاْ 

ْۚ وَلََ  تجََِٰرَةً حَ  تُمح هِدُوٓاْ إذَِا تَبَايَعح شح
َ
ُۗ وَأ تُبُوهَا لَه تكَح

َ
ةٗ تدُِيرُونَهَا بيَحنَكُمح فلََيحسَ عَليَحكُمح جُنَاحٌ أ يضَُارٓه  اضَِۡ

 ُ ُۗ وَٱللَّه ُ ۖۡ وَيعَُل مُِكُمُ ٱللَّه َ ُۗ وَٱتهقُواْ ٱللَّه عَلوُاْ فإَنِههُۥ فُسُوقُُۢ بكُِمح ءٍ عَليِمٞ  كََتبِٞ وَلََ شَهِيدْٞۚ وَإِن تَفح ِ شََح
  ٢٨٢ بكُِل 

(2) 
 

دارياً   : اس تقر العرف المحاس بي مؤخراً على اس تخدام أ ساس الاس تحقاق في التعاملات بدل ال ساس النقدي لعدم شموله ما هو بال جل. أ ولً :  ا 

في  ثانياً  أ موالها  من  ال كبر  الحصة  يجد  وصغيرها،  كبيرها  الشركات  متلف  ميزانيات  في  الناظر  الموجودات  :  جانب  في  ممنوحة  ديون  شكل 

: أ مر توثيق  ثالثاً   )ال صول( في الميزانية أ و المركز المالي، ويقابلها الديون التي على الشركة نفسها لجهات متلفة في جانب المطلوبات )الخصوم(.

دارات متميزة وأ خرى ضعيفة دارة المديونية من ال مور التي تصنف ا  : تؤثر الديون في التدفقات النقدية وقدرة رابعاً   . الدين وحسن التوثيق يليه ا 

باح  الشركة على مواجهة الطوارئ أ و الالتزامات المنتظمة كما لها تا ثير على زيادة الهالك من الديون كلما تقادمت وفي ذلك ضياع لجزء من أ ر

داري كبير وكثير يمكن ا ضافته.  الشركة، وكلام مالي وا 

 م، مردة للديون والمتاجرة بها وما اس تتبع ذلك من تعاملات حلال وغير حلال.  2008هده العالم من أ زمة الديون أ فة العصر الحالي وما ش 

 

 ِ ٱلَّه  ِ فلَحيُؤَد  ضٗا  بَعح بَعحضُكُم  مِنَ 
َ
أ فَإنِح   ۡۖ بُوضَةٞ قح مه فَرهََِٰنٞ  كََتبِٗا  تََِدُواْ  وَلمَح  سَفَرٖ   َٰ عََلَ كُنتُمح  تمُِنَ  ۞وَإِن  ٱؤح ي 

 َ مََٰنَتَهُۥ وَلَح
َ
ُ بمَِا تَعح أ ُۥۗ وَٱللَّه ٓۥ ءَاثمِٞ قلَحبُهُ هَا فَإنِههُ تُمح ْۚ وَمَن يكَح هََٰدَةَ تُمُواْ ٱلشه ُۥۗ وَلََ تكَح َ رَبههُ مَلوُنَ عَليِمٞ  تهقِ ٱللَّه

٢٨٣ (3) 
 

مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450دي )ت تفسير النكت والعيون، الماور (3)
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دارياً   : الرهن أ ساسي في التعاملات ويسمى من الضمانات في عصرنا.  ا 

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قواعد النظام الاقتصادي والاجتماعي   283-261 التعظي أ ساس العبادة

 

 ،  283  -  261الدروس المس تفادة من ال يات  

 البر أ مر طيب، والله عز وجل وعد مضاعفة الثواب. الحث على ال نفاق في سبيل الله، في متلف أ بواب  -

ال خر، من كسر لخاطره من ناحية، فضلًا عن اجتماع  - والطرف  لما لهما من مضار بصاحبها  نفاق،  ال  عند  وال ذى  المن  البعد عن 

 مصيبتين عليه ال ولى الحاجة والثانية تجرع الذل. 

نفاق مع يقين الوعد بالخلف يا تي بانشراح صدر - يذاء المنفق عليه.ولين ،ال    التعامل لعدم ا 

 ضرب المثل في الدعوة يقرب ال مر لل فهام.  -

نفاق فلينفق من طيب ماله ل خبيثة، مع عدم الركون لوساوس الش يطان فوعد الله أ حق با ن يؤخذ به.  -  من عمد للا 

 بالثواب.الله يعلم ما تسرون وما تعلنون وطيب ما تنفقون وغير ذلك، وهو المجازي  -

يصال حقوقهم لهم، لما فيه من حفظ لماء   - من الغيرة على المس تحقين قابضي الزكاة والتطوعات، يرى البعض اعتماد الستر والتخفي في ا 

 وجوههم. 

ل بد من بذل الوسع للوصول للمس تحقين الحقيقين التي تغفل عنهم النفوس لتعففهم، فيظن أ نهم أ غنياء مقابل محترفي التسول، وقد   -

عن  ق بالبحث  الغني  لحار  المال  يا خذ  الذي  الفقير  وجود  لول  أ ي  ثابتهم،  ا  في  السبب  كونهم  عظي  ال غنياء  على  الفقراء  أ جر  يل 

 المس تحق وحار كيف يكسب الثواب.

 ا ن موضوع الربا موضوع خطير ودقيق،  لذا يلزم التا ني في تناول المال وتداوله.  -

 ها كلها صفات منفرة تردع النفس السوية.ا ن الصفات المذكورة من التخبط والمس وغير  -

تختلف  فا نها  البيع    قبل فما كان من زيادة    ،التجرؤ على القياس بلا علم مهلك، فلا البيع ربا ول الربا بيع، والزيادة متلفة في كل منهما -

 . التي بعد تمامهعن تلك 

 نار العاقبة والعياذ بالله. ول ينصح من ترك الربا وتاب، بالعود، ففي هذا مناهضة لحكم الله، وال  -

نِّّ الربا ينقصُ حالً بعد حالٍ ا لى أ ن يتلفَ كلُّه.  - هلاك المال ومحقه، أ ي: ا   توعد الله أ خذي الربا بذهاب البركة وا 

 وبالمقارنة السريعة مع قبول الصدقات، نجد الخلف في الدنيا والثواب في ال خرة.  -

 ل خوف على من اتقى الله وأ دى فرائضه.  -

  للربا هددوا بالحرب من الله ورسوله. المبيحين -

أ نفسكم بطلب الزيادة على رأ س المال، ول يظلمكم ال خرون بحبس رأ س   - أ ما التائبين المنيبين فلهم رؤوس أ موالهم، أ ي ل تظلموا 

 مالكم عنكم. 

نذار المعسر بحق وليس المتحايل.  -  من أ داب المطالبة بالحقوق ا 

 خصها الله بمزيد عناية، مملوكة أ و مقترضة، وجعل لذلك منهج. أ ن ال موال عزيزة على النفوس، وقد  -

 وفي النهاية كل نفس س توفى دون أ دنى ظلم ما عملت من خير أ و شر.  -
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داريًا،  أ لية ا خراجه أ و اختيار مس تحقيه وغير    هذه الدروس تترجم ا  للمال قواعد في التعامل، خاصة المس تحق لله فيه، ا ن لناحية المقدار أ و 

  واللطف. ذلك. أ ما الانغماس بالتعاملات الربوية فخطير، والبلية في الموضوع في زماننا خطيرة وواسعة وبدائلها ضيقة ومحدودة، نسا ل الله العون 

 تي: وتفصيلًا يمكن ذكر ال  

 أ داء الحقوق واجب، أ كانت للبشر أ م لله.  -

 أ داء الحقوق يكون بحسن خلق.  -

 حفظ كرامات الناس أ صحاب الحقوق: أ كان لهم أ موال أ م كانوا مس تحقين له.  -

نفاق بطيب النفس وانشراحها، وعدم الركون لغير وعد الله بالخلف والمضاعفة.  -  ال 

 حسن اختيار قابض المال خاصة المس تحق.  -

الرباني في العناية بالمال واحتساب زكاته، يتطلب منا مراجعة تفاصيل مالنا وما نملك وهو نظام ينبه الغافلين عن كثير مما  النموذج   -

ذا انتبهوا.   يجري في مالهم والقيمين عليه، ا 

 المال له حركة ورود وحركة خروج، وفي الاتجاهين ينبغي مراقبة الله في التعامل المالي لخصوصية أ حكامه.  -

 تحداث بدائل عن التعامل البنكي التقليدي، أ مر ملح على الشركات والمؤسسات والمجتمعات. اس   -

 من دائرة الكفر بالله باس تحلال الربا. أ قل دائرة العصيان ف من ابتلي بالربا فلا يجاهر بمعارضته لله أ و ل يس تحل،  -

ليه، وليتقي نار الجبار.  -  من عوضه الله بدائل عن الربا فلا يعود ا 

 ينبغي ل دارة واعية أ ن تتصدر لحرب من الله ورسوله.  ل  -

 من ابتلي ببعض الربا وأ راد الخروج فل أ حكامه، يسعى لتطبيقها ما اس تطاع لذلك سبيلًا، وعموماً؛ الله مطلع على العلانية والسر.  -

 من اس تطاع أ ن ينذر غيره أ و نجح بكسب الفسحة لعسرة فليحمد الله وليؤدي الحقوق.  -

 شاق وفيه الكثير من التحديات في زماننا، ويقيناً س توفى كل نفس ما قدمت من خير أ و شر عند الله دون ظلم. أ مر المال  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التا كيد أ ن العبادة لله وحده  286-284 التعظي أ ساس العبادة

 

 ۡۖ ُ وح تَُّحفُوهُ يَُُاسِبحكُم بهِِ ٱللَّه
َ
نفُسِكُمح أ

َ
رۡضِِّۗ وَإِن تُبحدُواْ مَا فِِٓ أ

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه ه ِ فِرُ لمَِن  للَّ   فَيَغح
ءٖ قَدِيرٌ  ِ شََح

َٰ كُ  ُ عََلَ ُۗ وَٱللَّه بُ مَن يشََاءُٓ ِ  (1) ٢٨٤يشََاءُٓ وَيعَُذ 
 

دارياً   : المحاس بة ال دارية تكون على ما يظهر من أ عمال العاملين أ و المتعاملين وليس على شيء من سرائرهم فهذا ل يعلمه ا ل الله.  ا 

 

وَكُتُبِ  َٰٓئكَِتهِۦِ  وَمَلَ  ِ ءَامَنَ بٱِللَّه مِنُونَْۚ كٌُّ  حمُؤح وَٱل ب هِۦِ  مِن ره إلََِحهِ  نزلَِ 
ُ
أ بمَِآ  ٱلرهسُولُ  قُِ  هۦِ وَرسُُلِ ءَامَنَ  نُفَر  هۦِ لََ 

حمَصِيُۡ   رَانكََ رَبهنَا وَإِلََحكَ ٱل نَاۖۡ غُفح طَعح
َ
نَا وَأ سَمِعح ِن رُّسُلهِِْۦۚ وَقَالوُاْ  حَدٖ م 

َ
أ  َ سًا إلَِه    ٢٨٥بيَنح ُ نَفح لََ يكَُل فُِ ٱللَّه

نآَ إِ  ُۗ رَبهنَا لََ تؤَُاخِذح تَسَبَتح عَهَاْۚ لهََا مَا كَسَبَتح وعََليَحهَا مَا ٱكح ْۚ رَبهنَا وَلََ تََحمِلح عَليَحنَآ وسُح ناَ
ح
طَأ خح

َ
وح أ

َ
هسِينَآ أ ن ن

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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عَنه  فُ  وَٱعح بهِِۡۦۖ  لَناَ  طَاقةََ  لََ  مَا  ِلحنَا  تََُم  وَلََ  رَبهنَا  قَبحلنَِاْۚ  مِن  ِينَ  ٱلَّه عََلَ  حََۡلحتَهُۥ  كَمَا  ا  ٗ لَناَ  إصِۡح فرِح  وَٱغح ا 
ناَ   َٰنَا فَٱنصُِح لىَ نتَ مَوح

َ
َٰفِريِنَ  وَٱرححَۡحنَاْۚٓ أ  (1) ٢٨٦عََلَ ٱلحقَوحمِ ٱلحكَ

 

داريًا:  العاملين المنجزين والمتلاعبين، لوضع   ا  التنبه والتمييز بين  أ ن على المسؤولين  به من الصفات الممدوحة، كما  ال يمان بما هو حق والعمل 

 ال مور في نصابها والبناء بوضوح للمس تقبل. 

ن كانت مضطرة فلتدربه أ ولً قبل تكليفه. وعلى ال دارات أ ن تتقن تقس ي وتوزيع   العمل بحيث ل تحمل أ حد فوق طاقته وا 

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التا كيد أ ن العبادة لله وحده  286-284 التعظي أ ساس العبادة

 

 ،  286  -  284الدروس المس تفادة من ال يات  

 يحسن الكتابة. حث الله على كتابة الدين، بواسطة من   -

ونص الكتابة جعل له مواصفات مقبولة يمليها المقترض )من ثبت الدين في ذمته( بالحق ول ينقص مما عليه شيء، ويعفى من ال ملاء   -

أ و عاجز عن   أ و غيره من ال ملاء(  أ و يعجزه خرس  أ و ضعيفاً )أ حمق  ا ن كان سفيهاً )جاهل، مبذر فاسد الدين وغيرها(  المباشر 

 ذلك. 

 ال ملاء بعده وليه الذي يقوم على مصالحه، وقيل مقرض المال أ و الدائن ولمن له الحق دون زيادة. يتوكل  -

 اعتماد ال شهاد أ مر فيه مزيد توثيق، وهذا دليل على أ همية المال وحسن التعامل به.  -

 دخلت ال ية بجنس ومواصفات الشهود، ودعتهم لتلبية الشهادة بالحق.  -

الكتابة تشمل صغير  - كتابة    ال صل في  القطيعة بسبب عدم  ا لى  العلاقات  تنتهيي بهم  الدين وكبيره، وفي هذا رفع حرج عن كثيرين 

قرار وغيرها من ال عذار.  :وثانياً  ،أ ن الدين غير كبير دعاء ل  :الدين أ و ال شهاد عليه، أ ولً   هذا قريبنا أ س نا خذ عليه ا 

 ع وغيرها من أ مراض العائلات والعلاقات والمجتمع. ترك ما سماه الله أ قسط وأ قوم وأ دنى، أ ورثنا الريبة والتناز  -

 حمى الله الكاتب للدين كما حمى الشاهد من أ ن يضر غيره أ و يوجه له الضرر.  -

 وجعل من الفسق عدم تا مين أ جواء الطما نينة والحرية للكاتب والشاهد وهما مثال لما ينبغي أ ن تكون عليه بيئة ال عمال.  -

لم يطمئن    من لل مر، فمن كان في سفر ولم يجد كاتب أ و شاهد، فليقبض الرهن في مقابل ما أ قرض،  الرحمة الربانية تعطينا بدائل   -

 .  للمقترض

ياه.  -  حث الله على التقوى وأ داء ال مانة أ ي الدين بحقه ممن أ منك عليه يوم أ قرضك ا 

وعليه، والفعال لما يريد يغفر لمن يشاء ويحاسب من  التا كيد على أ ن الله ل يغيب عن علمه ما أ خفيتم وما أ علنتم، وس يحاس بكم به   -

 يشاء. 

 بعد هذه السورة العظيمة، أ راد الله في أ خر أ يتين تكريم رسوله صلى الله عليه وسلم والمؤمنين الصادقين، على ال يمان بما أ نزل الله.  -

 ر.  ال يمان بالملائكة وأ نهم عباد الله، وكذا برسل جميعاً، ودون تفريق بين رسول وأ خ -

 ال قرار بالسمع والطاعة بخلاف ما قالت اليهود.  -

ليه. -  طلب المغفرة من الله عز وجل، مع ال يمان بالبعث، واليقين أ ن مصيرنا جميعاً ا 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 وأ نه يكلفنا ما بوسعنا فقط.  -

 للنفس جزاء ما عملت من خير وعليها وزر ما أ تت من عصيان.  -

 توبة التائبين عما أ خطئوا. الرحمة الربانية أ عفتنا من تبعات ما نسينا، وقبلت  -

 الفضل الرباني كلفنا من ال عمال ما نس تطيع حمل.  -

 طلب العفو والمغفرة والرحمة والنصرة على الكافرين.  -

 

داريًا،  الضبط والتوثيق با نواعه ومنها الضمانات أ مر ل يليق ول يقبل من ال دارات با ن تس تهين به، فهيي مؤتمنة على أ موال    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المساهمين أ و المواطنين. والتصديق بالصواب والعمل بمقتضاه وترك أ خطاء ال خرين هو مسار الفلاح ال داري.

 قانونية كاملة لناحية كتابة الدين وال شهاد بالحق والعدل، وبشروط مهنية متقنة، عبر متصين.ينبغي اتخاذ ال جراءات ال -

المخادعين ومن   - براثن  الوقوع في  من  وأ بعد  لل موال  أ حفظ  والمقبول وهو  المنطق  اليوم ل يخالف  با نواعها  الضمانات  أ و  الرهن  اتخاذ 

 شاكلهم. 

الكثير - تبعد  الرهن،  وحتى  وال شهاد  بين    الكتابة  المنتظمة  الطبيعية  العلاقات  بقاء  ل  أ قرب  وهو  النفوس،  وأ هواء  تذبذبات  من 

 المتعاملين، وبضد ذلك تتفشى الخصومات ويزيد ضياع ال موال ويعز وجود المقرض، وقد يذُل محتاج القرض ليناله. 

 لتصرف.  ينبغي ضمان بيئة ال عمال الخالية من الضغوط والترهيب وكل ما يسقط الطما نينة وحرية ا -

ال صل أ داء ال مانات وبالحق، أ ما من خالف فعلاجه ال جراءات القانونية الرادعة له ولمن يتجرأ  على أ موال الناس، والحكم يا تي على   -

ليه يغفر لمن يشاء ويحاسب من يشاء.  ،ما يظهر لنا  أ ما السرائر فعلمها عند الله وأ مرها ا 

 لى النجاح، هو سر المكاسب وال رباح. ال يمان بما تعمل وحشد التا ييد له وال صرار ع -

 التوكل على الله وترك ال يذاء وال ضرار، وال خذ بال س باب، من لوازم العمل الناجح.  -

 ا ضافة لل عمال.  ،عدم الالتفات للوراء والبناء على ما هو أ ت بنظرة انفتاح -

 درب التوسع والتقدم والتطور. اعرف قدراتك المالية وال دارية وتصرف في حدودهما تبقى خطواتك ثابته على  -

 دقين في درب التنفيذ أ سرع ا نجازاً وأ قل تعثراً. ا صالمنجزين ال اعتماد -

ليه.  -  عدم الغفلة عن منافسة المنافسين وأ ساليبهم، مع الجهوزية المس تمرة للحفاظ على ما حققته وما تطمح ا 

 

 سورة أ ل عمران 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

  (1) عمران: وهذا أ شهر أ سمائها.الاسم ال ول: سورة أ ل  -

 (2) الاسم الثاني: الزهراء: سميت هي والبقرة بالزهراوين. -

لة أ و المجادَلة لوقوع الجدال من النصارى في حقيقة عيسى. -  (3) الاسم الثالث: المجادِّ

 : اسم أ ل عمران في التوراة طيبة.  (4) الاسم الرابع: الطيبة -

 : وجه تسميتها: أ نه يكون أ جرها كالكنز لصاحبها يوم القيامة.  (1)الاسم الخامس: الكنز -

 
 . 3/143تفسير ابن عاشور،  (1)
 . 3/4، تفسير القرطبي 1/22تفسير الخازن  (2)
 ، بتصرف./http://vb.tafsir.netملتقى أ هل التفسير،  (3)
 ، بتصرف. http://library.islamweb.netفتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية، محمد بن علي بن محمد الشوكاني،  (4)

http://vb.tafsir.net/
http://library.islamweb.net/
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 : أ نها أ مان من الحيات. (2) الاسم السادس: ال مان -

 .(3) الاسم السابع: سورة الاس تغفار -

 

دارياً  داا  رة متميزة، ول بد من  : توضيح الفواصل بين الحق والباطل وأ داب مجادلة ال خر والثبات على الحق، كلها أ مور بالتجاه السلي نحو بناء ا 

ذا ثبتنا على أ هدافنا وأ خذنا بال س باب في تحقيقها.    اليقين أ ن تحديات الداخل والخارج عارضة وطارئة ا 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تقرير أ صول الشريعة المتمثلة في عقيدة التوحيد والعدل والنبوة والمعاد.  -

 السلام. مجادلة النصارى في حقيقة عيسى عليه  -

 كشف الصراع ال صيل والدائم بين أ هل ال يمان والتوحيد وبين أ هل الكفر والشرك.  -

 بيان حال المؤمنين مع ربهم.  -

 ولوج ميدان النفس المؤمنة، من حيث تصوراتها، ومشاعرها، وأ طماعها، وشهواتها، ودوافعها، وكوابحها.  -

نما تجري وفق سنن الله الجارية التي أ قام على وف - قها  تقرير أ ن وقائع الحياة وأ حداثها "نصراً وهزيمة، نجاحاً وفشلًا، تقدماً وتا خراً"، ا 

 هذا الكون، 

نَّة ال خذ بال س باب الظاهرة.  -  س ُ

 ياة الدنيا حياة أ خرى وحسابًا وجزاء. بيان أ ن هذا الكون كتاب مفتوح، يحمل بذاته دلئل ال يمان وأ ياته; ويوحي با ن وراء هذه الح  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 5) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى المنهج
ت ع

با ث ال
 

 (: الثبات الفكري في مواجهة ال فكار الخارجية 120-1القسم ال ول ) 

الله 
بة  بوة والمعاد ومح ن توحيد وال ال

 قدرة الله وتوحيده    1-6 

 انقسام الناس في القرأ ن والتجاء المؤمنين   7-9

 عاقبة الكافرين والتعلق بالشهوات  10-17

قامة الحجة  18-20  وحدانية الله وا 

 قتلة ال نبياء وطبيعة أ هل الكتاب  21-25

 قدرة الله على كل شيء 26-27

 حكم موالاة الكفار  28-30

 ثمرة محبة الله 31-32

صة مريم 
ق

 قصة مريم  33-37 

 قصة زكريا  38-41

 التبشير بولدة عيسى 42-48

 قصة عيسى 49-59

ب 
ل الكتا

ه أ 
 

 أ يات المباهلة مع نصارى نجران  60-64

 الرد على أ هل الكتاب وصفاتهم  65-85

 اليا س من هداية الضالين وأ نواع الكفار وعاقبتهم  86-91

 
(1)   ،  مصنف عبد الرزاق، كِّتَابُ فضََائِّلِّ الْقُرْأ نِّ
 .، بتصرف/http://library.islamweb.netتفسير القرطبي،  (2)
 كتاب )التحرير والتنوير(: محمد الطاهر ابن عاشور. (3)
 ، بتصرف.//:www.islamweb.net http/ا سلام ويب  (4)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (5)

http://library.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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ل  
ه توحيد وأ  ل وال

ه ين أ 
صراع ب

ال

شرك 
وال

 

 بداية الجزء الرابع 

 البر بال نفاق مما تحب  92

 افتراء اليهود على يعقوب وتحريمه على نفسه 93-95

 مكانة البيت الحرام  96-97

 الرد على أ هل الكتاب  98-99

 توجيهات للمؤمنين  100-110

 أ حوال أ هل الكتاب وجزاء الكافرين  111-120

 (: كيفية الثبات داخلياً 200-121)القسم الثاني  
ين مع  

يان حال المؤمن ب

ربهم 
 

 غزوة بدر وأ حد  121-129

 واجبات المؤمنين وامتحانهم  130-141

 خطاب للمؤمنين وأ س باب هزيمتهم في أ حد  142-156

 الترغيب في الجهاد 157-158

 صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  159-164

ولوج ميدان  

س المؤمنة 
نف ال

 أ س باب هزيمة المسلمين في أ حد ومنزلة الشهداء 165-174 

 التحذير من الش يطان وأ ولياؤه 175-179

 بخل اليهود وعاقبة البخل 180-184

 فناء الدنيا وفضل الصبر  185-186

ب  
با س  خذ بال  َّة ال  ُن س 

الظاهرة
 

 صفات أ هل الكتاب  187-188

 وقدرة الله وحدانية  189-190

 مميزات أ ولو ال لباب  191-195

 عاقبة الكافرين والتحذير منهم  196-197

 جزاء المتقين 198-200

 

 (: بين يدي سورة أ ل عمران 4البند ) 

 

داريًا:  الثبات على الحق ومواجهة ال فكار داخل النفس وخارجها، مع ال خذ بال س باب، هو الطريق ال قصر للا نجاز وتحقيق ال هداف، وبغير    ا 

 هذا النهج تتشتت الجهود ال دارية وترتفع الكلف وتضعف النتائج وتهتز صورة المؤسسة لدى الجمهور.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 صيل التف  ال يات  الموضوع 

 قدرة الله وتوحيده    6-1 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

ٱلحقَيُّومُ    ١المٓٓ   ٱلححَُّۡ  هُوَ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ   ُ نزَلَ    ٢ٱللَّه
َ
وَأ يدََيحهِ   َ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ مُصَد   ِ َق  بٱِلۡح ٱلحكِتََٰبَ  عَليَحكَ  لَ  نزَه

نَِيلَ   ِ
َٰةَ وَٱلۡح رَى ِينَ كَفَرُواْ بَِٔا  ٣ٱلتهوح قَانَُۗ إنِه ٱلَّه نزَلَ ٱلحفُرح

َ
ل لِنهاسِ وَأ لهَُمح عَذَابٞ  مِن قَبحلُ هُدٗى   ِ يََٰتِ ٱللَّه

ٱنتقَِامٍ   ذُو  عَزيِزٞ   ُ وَٱللَّه مَاءِٓ    ٤شَدِيدُٞۗ  ٱلسه فِِ  وَلََ  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  ءٞ  شََح عَليَحهِ  يََحفَََٰ  لََ   َ ٱللَّه ِي    ٥إنِه  ٱلَّه هُوَ 

َٰهَ إلَِه هُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱ  ْۚ لََٓ إلَِ رححَامِ كَيحفَ يشََاءُٓ
َ رِكُُمح فِِ ٱلۡح َكِيمُ يصَُو   (1) ٦لۡح

 

دارياً  عن  ا  يحرفانا  أ ن  ينبغي  ل  علينا،  والجهل  التحدي  ال خرين    درب :  لجذب  أ دعى  النهج  أ و  الطريق  من  السلي  على  والثبات  الصواب، 

نسانياً في صحة المسار ال داري تؤكد هذا النهج، ولكن بعض المشوشين يحاولون الاس تفادة من التعم  ية للصواب، فالتجارب السابقة والمسجلة ا 

 .  ة ماوالتدليس علهم ينجحوا بصرف الجمهور عن منتجات شرك

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 انقسام الناس في القرأ ن والتجاء المؤمنين   9-7 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

مه 
َ
فَأ مُتَشََٰبهََِٰتٞۖۡ  خَرُ 

ُ
وَأ ٱلحكِتََٰبِ  مُّ 

ُ
أ هُنه  حكَمََٰتٌ  مُُّ ءَايََٰتٞ  مِنحهُ  ٱلحكِتََٰبَ  عَليَحكَ  نزَلَ 

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه فِِ  هُوَ  ِينَ  ٱلَّه ا 

ويِلهِِۡۦۖ وَمَا يَ 
ح
ُۗ وَٱلرهَٰسِخُونَ  قلُوُبهِِمح زَيحغٞ فَيَتهبعُِونَ مَا تشَََٰبهََ مِنحهُ ٱبحتغَِاءَٓ ٱلحفتِحنَةِ وَٱبحتغَِاءَٓ تأَ ُ ٓۥ إلَِه ٱللَّه ويِلهَُ

ح
لَمُ تأَ عح

لحبََٰبِ 
َ وْلوُاْ ٱلۡح

ُ
ٓ أ رُ إلَِه كه ُۗ وَمَا يذَه ِنح عِندِ رَب نَِا ٞ م  دَ إذِح   ٧فِِ ٱلحعلِحمِ يَقُولوُنَ ءَامَنها بهِۦِ كُ  رَبهنَا لََ تزُغِح قلُوُبنََا بَعح

نكَ رَ  ُ له مِن  لَناَ  ابُ  هَدَيحتنََا وهََبح  حوهَه ٱل نتَ 
َ
أ إنِهكَ   ْۚ َةً إنِه    ٨حۡح فيِهِِۚ  رَيحبَ  مٖ لَه  لَِوَح ٱلنهاسِ  جَامِعُ  إنِهكَ  رَبهنَآ 

حمِيعَادَ  َ لََ يَُحلفُِ ٱل  (1)  ٩ٱللَّه
 

دارياً  داريًا أ و كيف  نظرال   يةكيفالمهارة  و : دائما س يكون في الحياة أ مور بينّه واضحة ل لبس فيها وأ خرى ضدها،  ا  اوله، وطبعاً هنا  تن   يةللموضوع ا 

د في تنفيذه، تراه يحمل المشتبه على الصورة ال قوى وال نفع للعمل،  تدخل النفوس ونفس ياتها، فمن كان يقيني التفكير مشغول بهدفه النهائي مجّ 

سير في تنفيذ ال هداف متذرعاً بالحجة التي انتهيى  أ ما زميل صاحب النفس ية ال خرى فيسلك طريق التا ويل والتعطيل والجدال والتملص من ال 

ليها.  ا 

  النوعان موجودان في الحياة العملية، ولكن المواقف وقادتها هي التي تحسم الوجهة التي س تعتمد، ففي برهة تا خر قد يخسر طبيب مريضه بين 

ي سريع وواضح، وهذا منبث في مناحي ومجالت العمل  يديه وأ خر بمشيئة الله ينقذه، وكذا رجل ال طفاء وكذا كل من يقف مواقف تحتاج لرأ  

ل بالعزيمة.  وبشكل واسعوال دارة   ، فالمهام وال حلام وال عمال وال رباح ل تتحقق ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بالشهوات عاقبة الكافرين والتعلق  17-10 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

ِ شَيح  ِنَ ٱللَّه لََٰدُهُم م  وح
َ
َٰلهُُمح وَلََٓ أ وَ مح

َ
نَِّ عَنحهُمح أ ِينَ كَفَرُواْ لَن تُغح َٰٓئكَِ هُمح وَقوُدُ ٱلنهارِ    ٗ إنِه ٱلَّه وْلَ

ُ
بِ    ١٠اۖۡ وَأ

ح
كَدَأ

بوُاْ بَِٔا ْۚ كَذه ِينَ مِن قَبحلهِِمح نَ وَٱلَّه ُ ءَالِ فرِحعَوح خَذَهُمُ ٱللَّه
َ
ُ شَدِيدُ ٱلحعِقَابِ  يََٰتنَِا فَأ ُۗ وَٱللَّه ِينَ    ١١ بذُِنوُبهِِمح قلُ ل لَِّه

حمِهَادُ   ٱل وَبئِحسَ  جَهَنهمَۖۡ  إلَََِٰ  ونَ  وَتَُحشَُّ لبَُونَ  سَتُغح فئِةَٞ    ١٢كَفَرُواْ  َقَتَاۖۡ  ٱلتح  ِ فئِتََينح فِِ  ءَايةَٞ  لكَُمح  كََنَ  قَدح 
رَىَٰ كََفرَِةٞ يَ  خح

ُ
ِ وَأ َٰلكَِ تقََُٰتلُِ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه ْۚ إنِه فِِ ذَ هِۦِ مَن يشََاءُٓ ُ يؤَُي دُِ بنَِصِح ِۚ وَٱللَّه ِ يَ ٱلحعَينح

ح
ِثحليَحهِمح رَأ نَهُم م  رَوح

بحصََٰرِ 
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
ِ َةٗ لۡ   (2)  ١٣لعَِبَح

 

دارياً  وأ  منها تكرارها. فال دارة التي ل  : ال ساءة مطلقاً غير سليمة، ول ينفع فيها المال أ و الاعتذار فا ثرها حصل ومن يصفح فلكريم خلقه، وال سا 

 تتقي هذا المسلك في التعاطي س تحصد دون أ دنى شك عواقبه بخسائر وأ زمات وخضات كبيرة. 

يعتبرون س يئتهم ل شيء والمعُنف أ و المسُاء له يراها أ ضعاف مضاعفة، فليتنبه مما تدخره النفوس وخاصة التي ل تنتقم    ونالمس يؤ ن  وفالمسؤول

 أ و ل تدفع ال ذى أ حيانًا، فما كان من الممكن أ ن تكون أ زمة صغيرة بتغافل المسُاء له سابقاً تصبح أ كبر بكثير ونتائجها أ عظم.  

 

حُبُّ  للِنهاسِ  َيحلِ    زُي نَِ  وَٱلۡح ةِ  وَٱلحفِضه هَبِ  ٱلَّه مِنَ  حمُقَنطَرَةِ  ٱل وَٱلحقَنََٰطِيِۡ  نَيَِن  وَٱلِح ٱلن سَِاءِٓ  مِنَ  َٰتِ  هَوَ ٱلشه
ٱلحمَ  نُ  حُسح عِندَهُۥ   ُ وَٱللَّه نحيَاۖۡ  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح مَتََٰعُ  َٰلكَِ  ذَ َرحثِِّۗ  وَٱلۡح نحعََٰمِ 

َ وَٱلۡح حمُسَوهمَةِ  ؤُنبَ ئُِ   ١٤ابِ    َ ٱل
َ
أ كُم  ۞قلُح 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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فيِهَا   خََٰلِِِينَ  نحهََٰرُ 
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحريِ  َٰتٞ  جَنه رَب هِِمح  عِندَ  اْ  ٱتهقَوح ِينَ  للَِّه  ۡۖ َٰلكُِمح ذَ ِن  م   ٖ رَةٞ  بَِِيۡح طَهه مُّ وََٰجٞ  زح

َ
وَأ

بٱِلحعبَِادِ    ُۢ بصَِيُۡ  ُ وَٱللَّه  ُِۗ ٱللَّه ِنَ  م  َٰنٞ  وَ إنِهنَآ   ١٥وَرضِح رَبهنَآ  يَقُولوُنَ  ِينَ  عَذَابَ    ٱلَّه وَقنَِا  ذُنوُبنََا  لَناَ  فِرح  فَٱغح ءَامَنها 
حَارِ  ١٦ٱلنهارِ  سح

َ فرِِينَ بٱِلۡح تَغح حمُسح حمُنفقِيَِن وَٱل دِقيَِن وَٱلحقََٰنتِيَِن وَٱل َٰ بَِيِنَ وَٱلصه َٰ  (1)  ١٧ٱلصه
 

دارياً  في  ا  والرغبة  السلطة  حب  منها  المتعددة،  الشهوات  البشرية  التركيبة  من  منفرة  :  دارية  ا  أ مراض  وكلها  التسلط  حب  وأ حيانًا  الس يطرة 

نتاجية، أ قل لناحية كونه أ قل تفرقة لفرق عمل ال دارة.   وليست في صالح ال عمال، غير أ ن الحس نى والخلق القويم أ ولى وأ نفع وأ كثر ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة  20-18 ومحبة الله التوحيد والنبوة والمعاد   وحدانية الله وا 

 

طِِۚ لََٓ إلََِٰهَ  ُۢا بٱِلحقِسح وْلوُاْ ٱلحعلِحمِ قَائٓمَِ
ُ
َٰٓئكَِةُ وَأ حمَلَ َٰهَ إلَِه هُوَ وَٱل نههُۥ لََٓ إلَِ

َ
ُ أ َكِيمُ    شَهِدَ ٱللَّه إنِه    ١٨إلَِه هُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح

وَمَا  لََٰمُُۗ  ِسح
ٱلۡح  ِ ٱللَّه عِندَ  ِينَ  ُۗ    ٱل  بيَحنَهُمح ُۢا  يَ بَغح ٱلحعلِحمُ  جَاءَٓهُمُ  مَا  دِ  بَعح مِنُۢ  إلَِه  ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه تَلفََ  ٱخح

فُرح بَِٔا سَِابِ  وَمَن يكَح َ سَِيعُ ٱلۡح ِ فَإنِه ٱللَّه ِ وَمَنِ ٱتهبَعَنِِّۗ    ١٩يََٰتِ ٱللَّه هَِِ لِلَّه تُ وجَح لَمح سح
َ
وكَ فَقُلح أ فَإنِح حَاجُّٓ

ِ   وَقلُ ِي  م 
ُ وَٱلۡح ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 

ُ
أ ِينَ  َلََٰغُُۗ  ۧ ل لَِّه ٱلِح عَليَحكَ  فَإنِهمَا  اْ  هوح توََل إنِ  وه  ْۡۖ تَدَوا ٱهح فَقَدِ  لَمُواْ  سح

َ
أ فَإنِح   ْۚ تُمح لَمح سح

َ
ءَأ نَ 

ُۢ بٱِلحعبَِادِ  ُ بصَِيُۡ  (2) ٢٠وَٱللَّه
 

دارياً  عند  ا  وخاصة  الهمم  ويشحذ  النفوس  ينفع  فالتذكير  ال عمال،  الصواب، هو ضرورة في  وتا كيد  للتعلي  تكراره  ال مور  من  الواضح  ال بلج   :

 الشدائد أ و تعثر بعض ال عمال أ و مواجهة منافسة شديدة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قتلة ال نبياء وطبيعة أ هل الكتاب  25-21 ومحبة الله التوحيد والنبوة والمعاد 

 

بَِٔا فُرُونَ  يكَح ِينَ  ٱلَّه ِ إنِه  ٱلنهبيِ  تُلوُنَ  وَيقَح  ِ ٱللَّه مِنَ  ۧ يََٰتِ  طِ  بٱِلحقِسح مُرُونَ 
ح
يأَ ِينَ  ٱلَّه تُلوُنَ  وَيقَح  ٖ حَق   ِ بغَِيۡح نَ 

لَِمٍ  
َ
حهُم بعَِذَابٍ أ ِ نحيَا وَٱلۡأٓ  ٢١ٱلنهاسِ فَبشَّ  مََٰلهُُمح فِِ ٱلُّ عح

َ
ِينَ حَبطَِتح أ َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
َٰصِِِينَ  أ ِن نه وَمَا لهَُم م  خِرَةِ 

٢٢ (3) 
 

دارياً  ال دارات ا  منهم  تتحصن  لم  ا ن  أ ن هؤلء  ل  ا  الكبار،  المسؤولين  الداعي له، خاصة متزلفي  أ و  الصواب  قائل  : دائما هناك من يجترأ  على 

 ومسؤوليها أ وردوها موارد التهلكة.  

 

 
 هـ(، بتصرف. 741تفسير التسهيل لعلوم التنزيل، ابن جزي الغرناطي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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وتوُاْ نصَِيبٗا م ِ 
ُ
ِينَ أ لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
ِنحهُمح  أ َٰ فَريِقٞ م  كُمَ بيَحنَهُمح ثُمه يَتَوَله ِ لََِحح نَ إلَََِٰ كتََِٰبِ ٱللَّه عَوح نَ ٱلحكِتََٰبِ يدُح

رضُِونَ   عح مُّ كََنوُاْ    ٢٣وهَُم  ا  مه دِينهِِم  فِِ  وغََرههُمح  دُودََٰتِٖۖ  عح مه يهامٗا 
َ
أ  ٓ إلَِه ٱلنهارُ  نَا  تَمَسه لَن  قَالوُاْ  نههُمح 

َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ

ونَ يَ  تََُ لَمُونَ  ٢٤فح ا كَسَبَتح وهَُمح لََ يُظح سٖ مه يَِتح كُُّ نَفح مٖ لَه رَيحبَ فيِهِ وَوُف  نََٰهُمح لَِوَح  (1) ٢٥فكََيحفَ إذَِا جَََعح
 

دارياً  ب أ ساء ال دب، ليس فقط مع الزملاء في  ا: قد يصل الغرور بالبعض فيظن أ نه هو ال مر الناهي وحتى في مال المساهمين، فمن أ من العق ا 

 البيئة الداخلية بل قد يتجرأ  ليتعامل بهذا ال سلوب مع الزبائن والتجار.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قدرة الله على كل شيء 27-26 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

ن تشََاءُٓ وَتعُِزُّ مَن تشََاءُٓ وَ  حمُلحكَ مِمه حمُلحكَ مَن تشََاءُٓ وَتنََعُِ ٱل تَِ ٱل حمُلحكِ تؤُح ۖۡ  قلُِ ٱللههُمه مََٰلكَِ ٱل تذُِلُّ مَن تشََاءُٓ
ءٖ قَدِيرٞ   ِ شََح

َٰ كُ  ۖۡ إنِهكَ عََلَ ُ َيۡح وَتوُلجُِ ٱلنههَ   ٢٦بيَِدِكَ ٱلۡح حلَ فِِ ٱلنههَارِ  حلِِۖ وَتَُّحرِجُ ٱلححَۡه مِنَ  توُلجُِ ٱلَه ارَ فِِ ٱلَه
ِ حِسَابٖ  زُقُ مَن تشََاءُٓ بغَِيۡح ۖۡ وَترَح حَۡ ِ

حمَي تَِ مِنَ ٱلح حمَي تِِ وَتَُّحرِجُ ٱل  (2)  ٢٧ٱل
 

دارياً  يعزه أ و  : أ شهر ما في ال دارة المال والمناصب، وهما مهما زادا أ و توسعا، ل يغيران من حقيقة أ ن العبد ملوق لله، فهو الذي يحيه أ و يميته،  ا 

 ليس تخدمه في طاعة الله ومنفعة خلق الله. و يذله، فليتقي الله، كل من أ كرمه الله بنعمة مال أ و منصب  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم موالاة الكفار  30-28 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

 ِ َٰلكَِ فلََيحسَ مِنَ ٱللَّه عَلح ذَ مِنيَِنۖۡ وَمَن يَفح حمُؤح لََِاءَٓ مِن دُونِ ٱل وح
َ
َٰفِرِينَ أ مِنُونَ ٱلحكَ حمُؤح ٓ  لَه يَتهخِذِ ٱل ءٍ إلَِه  فِِ شََح

حمَصِيُۡ   ٱل  ِ ٱللَّه وَإِلََ  ُۥۗ  سَهُ نَفح  ُ ٱللَّه ركُُمُ  ِ وَيُحَذ   ُۗ َٰةٗ تُقَى مِنحهُمح  تَتهقُواْ  ن 
َ
تَُّح   ٢٨أ إنِ  وح  قلُح 

َ
أ صُدُوركُِمح  فِِ  مَا  فُواْ 

ءٖ قَدِيرٞ   ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ رۡضِِّۗ وَٱللَّه

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ لَمُ مَا فِِ ٱلسه ُۗ وَيعَح ُ هُ ٱللَّه لَمح سٖ    ٢٩تُبحدُوهُ يَعح يوَحمَ تََِدُ كُُّ نَفح
مِن سُوءٖٓ توََدُّ  عَمِلتَح  وَمَا  ا  حضَۡٗ مُُّ  ٖ مِنح خَيۡح عَمِلتَح  ا  ُ    مه ٱللَّه ركُُمُ  ِ وَيحَُذ  بعَيِدٗاُۗ  مَدَُۢا 

َ
أ ٓۥ  وَبَيحنَهُ بيَحنَهَا  نه 

َ
أ لوَح 

ُ رءَُوفُُۢ بٱِلحعبَِادِ  ُۥۗ وَٱللَّه سَهُ  (3) ٣٠نَفح
 

دارياً  المؤسسة،  ا  داخل  السكوت عما يحدثه  أ و  التسريب  ببعض  عانته  با  المنافس على مؤسس تك  مبغوض، وخاصة في مجاراة  أ مر  المداهنة   :

 فالمداهن يضيع على مؤسس ته فرص توس يع ال سواق أ و تبديد قيمة بعض ال بحاث المكلفة جداً وغيرها كثير. 

ففضائح التسريب اليوم خطيرة،    ،هذا ليس من ال مانة، وليس من الظروف الصحية والطبيعية للمؤسسات، وعلى ال دارات أ ن تكون واعية

 ة وغيرها. وخاصة في المؤسسات الحساسة كالمالية والتقني 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
مام الطبراني )ت  450فسير النكت والعيون، الماوردي )ت ت  (1)  هـ(، بتصرف. 360هـ(، تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثمرة محبة الله 32-31 التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 

 

رهحِ  غَفُورٞ   ُ وَٱللَّه  ْۚ ذُنوُبكَُمح لكَُمح  فِرح  وَيغَح  ُ ٱللَّه يُُحببِحكُمُ  فَٱتهبعُِونِِ   َ ٱللَّه تَُبُِّونَ  كُنتُمح  إنِ  قلُح    ٣١يمٞ  قلُح 
َٰفِرِينَ   َ لََ يُُبُِّ ٱلحكَ اْ فَإنِه ٱللَّه هوح ۖۡ فَإنِ توََل َ وَٱلرهسُولَ طِيعُواْ ٱللَّه

َ
 (1) ٣٢أ
 

دارياً  دارتها  :  ا  دارية ول تعجبه ا  الطريق ال داري مساره واضح، ونهجه متوافق عليه، وقيل من شروط المرافقة الموافقة فمن كان ضمن مؤسسة ا 

فساد لل عمال وضياع لل موال وتش تيت للجهود و  دارة على هواه داخل ال دارة القائمة، ففي هذا ا  قس  فهذا رأ يه، ولكن هذا ل يخوله أ ن يفتح ا 

 من مضار. على ذلك 

 

 بين يدي الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 (: الثبات الفكري في مواجهة ال فكار الخارجية 120-1القسم ال ول ) 

الله 
بة  بوة والمعاد ومح ن توحيد وال ال

 قدرة الله وتوحيده    1-6 

 انقسام الناس في القرأ ن والتجاء المؤمنين   7-9

 عاقبة الكافرين والتعلق بالشهوات  10-17

قامة الحجة  18-20  وحدانية الله وا 

 قتلة ال نبياء وطبيعة أ هل الكتاب  21-25

 قدرة الله على كل شيء 26-27

 حكم موالاة الكفار  28-30

 ثمرة محبة الله 31-32

 

 ،  32-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ كد الله في مس تهل السورة أ نه هو أ علم، وفي هذا مزيد زجر للنفوس غير السوية، لتوقن أ نه ل يخفى على الله شيء أ تاه ابن أ دم   -

 أ علنه أ و أ سره. 

 ن. ذكر جرأ ة أ هل الضلال في محاججة النبي صلى الله عليه وسلم با مور يعلمون يقيناً أ نهم بها يكذبو -

نجيل وسائر كتب الله تعالى.  -  نصرة وتا ييد النبي محمد صلى الله عليه وسلم بالكتاب تصديقاً وموافقاً لما تقدمه من توراة وا 

نزال الكتاب منجماً بحسب ال حوال والظروف ليكون أ بلغ في الرد وأ قوى في تثبيت   - كرام الحبيب محمد صلى الله عليه وسلم وأ مته با  ا 

 لماً أ ن التوراة وال نجيل نزلت دفعة واحدة. أ ركان الدعوة لله، ع

 ا ن الهدى والنور الذي جاء بهما القرأ ن كانوا الفرقان بين الحق والباطل، فمن كفر بعد ذلك با يات الله فعليه من الله ما يس تحق.  -

 واحد قديم عالم قادر. شمول علم الله كل ما يكون في ال رض والسماء، وحتى ما تغيض به ال رحام، وكل شيء يدل على أ نه   -

 امتحن الله ال مة ا لى يوم الدين، با ن جعل من أ ياته المحكم الذي ل لبس فيه، وأ خر يحتمل التا ويل، ليميز الخبيث من الطيب.  -

فساد ذات البين أ و ال  - تكفير أ ما من كان في قلوبهم زيغ، فوصفهم الله با نهم يتبعون ما تشابه منه، لماذا؟ الجواب: ابتغاء الفتنة، من ا 

 وغيرها.  

 المؤمنون الصادقون يسا لون الله الثبات لقلوبهم على الهدى والرحمة.  -

ال خرة من  في  علمهم أ نها باليقين لن تنفعهم  أ  تحدى الله الذين كفروا أ ن تنقذهم أ موالهم وأ ولدهم في الحياة الدنيا التي هم فيها أ قوياء، و  -

 عذاب الله. 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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تا كيد  تقريع ل هل الكفر والضلال با نكم قد   - تكس بون جولت في الدنياً ولكنكم يقيناً س تغلبون وتحشرون ا لى ربكم، وبالمقابل هذا 

 للمؤمنين أ نها فترة امتحان لهم في الدنيا وس تنتهيي وال خرة لهم بمشيئة الله. 

 العبر.  ضرب الله أ مثلة من ميدان الواقع ومشاهدة العين، بدر ثم أ حد، ل هل الصلاح وأ هل الضلال، وليس تخلص كل منهم -

والعار   - الش يطان حصد الخزي  ال خرة، ومن ناصر منهج  وفاز في  فيها سلم وغنم  وامتحان فمن ناصر منهج الله  الدنيا بهجة  زينة 

 والخسران في ال خرة.  

 شهد الله لنفسه با نه واحد ل شريك له وأ نه عادل، أ ي لن يظلم عنده أ حد، وأ كدت الملائكة وأ هل العلم هذه الشهادة.  -

با ن ال سلام دين الله، أ ي أ رسل به أ نبيائه ورسل جميعاً من لدن أ دم وصولً لنبينا محمد صلى الله عليه وسلم، ول عبرة    التصريح -

ن حاجوك، فقط وجه لهم الدعوة.   بكل من يدعي وبما يدعي، حتى وا 

 ل خرة، بعد ضياع أ عمالهم في الدنيا.  أ ما من يكفرون با يات الله ويقتلون النبيين القائمين بالقسط، فبشراهم العذاب ال لي في ا -

السابقة   - الكتب  يعلمون الحق من  النار ل يام،    ،للقرأ ن  اودعو أ ما من كانوا  أ نه س يمس في  نرى قسم منهم تولى وأ عرض، وادعى 

قراره با نه من أ هل النار.   وهذا ا 

ل الكبر وغمط الحق.  - ليه ا   وادعاؤهم أ نهم أ حباب الله وأ بنائه، ما دعاهم ا 

 الدنيا وال خرة، العباد وما يملكون وال نبياء وما يدعون، وحده فقط: يؤتي الملك من يشاء وينزع الملك ممن يشاء، يعز  الله مالك  -

 من يشاء ويذل من يشاء، ويرزق من يشاء بغير حساب. 

ليس من الله في شيء  لصفاء المجتمع ووضوح حدوده ومعالمه، نهيى المؤمنين من نقل أ خبار أ و عورات المسلمين للكافرين، والفاعل   -

 ول يضر الله بشيء.  

أ علنوا،  - أ و  أ سروا  مما  سيئة  أ و  حس نة  من  عليه  تخفى  ول  ليه،  ا  مصيرهم  با ن  العباد  حذر الله  با ن  للتوبة  الفرصة  ا تاحة  تس تمر 

 وس يجدونها أ مامهم يوم القيامة. 

 يحبه الله.  ،ب الله فليتبعنيدعوة الحب من النبي صلى الله عليه وسلم، مس تمرة ا لى يوم القيامة، وهي: من أ ح  -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   الثبات طريق ال نجاز ووضوح الرؤية سبيل تحقيقها. هذه الدروس تترجم ا 

 وحدة القرار ال داري بالنص والمصدر ضرورة تحتاجها جهات التنفيذ لتلافي التضارب أ و عدم التنس يق. -

 الموقنين عن دربهم، بخلاف أ هل الزيغ. مدعو وجود قرار أ خر متوهم ل يلفت  -

داريًا، يحمي ال عمال والكفاءات الحقيقية في المنشا ت ويزيد من كشف ال خرين.  -  تا ييد الملتزمين ا 

 تجزئة القرار الاستراتيجي ا لى فروعه التكتيكية، أ قوى في المتابعة والتنفيذ، وأ نفع تطبيقاً من الس ياسة المقابلة.   -

 والتذكير، ترغب فئة أ ن تصنف نفسها أ نها ل تتصف بالكفاءة. بعد التوضيح والتدريب  -

ل أ نفسهم لستبعادهم من كشوف  بالعموم  ال دارة   - تجتمع لديها متلف تفاصيل التنفيذ: من أ نجز ومن تقاعس، فلا يلومن المقصرون ا 

 المكافا ت. 

 أ ثاروها والتقاعس الذي تسببوا فيه.  وبالمقابل قد نجد العقوبات والخصومات تنال أ هل الزيغ والتشكيك، للفتن التي  -

التي   - بدائل الاتكاء  أ و  المسؤولين  ببعض  علاقاتهم  المشككين  تنفع  لن  ال داء،  معدلت  تراجع  أ و  خسائر  من  ال رقام:  حقائق  مع 

 اعتمدوها.  

ن احتفلوا ببعض الانتصارات ل رائهم بين الفينة والفينة - ل أ نه أ ت، وا   . فضح المراوغين قد يتا خر قليلًا ا 

ما نالوه من تكريم أ و مكافا ت وفضيحة ال خرين في ميدان الواقع والتنفيذ،   :أ لوان منهاأ نواعه  انتصار أ هل الجد والعزيمة والتنفيذ،   -

 وتنبه ال دارة لكيدهم وغيرها.  
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 أ هم جائزة تقدمها ال دارة للصواب في العمل، العدل.   -

ن قاومه من ق  -  اومه وادعى خلافه من ادعى، وبهذا تسقط حجج المدعين. الصواب: الاس تمرار بنهج القرار السلي وا 

والعمال   - المؤسسة  مصالح  على  المتا مرين  وخاصة  با نواعهم  المفسدين  وتفضح  الشفافية  تراعي  متقدمة  دارية  ا  س ياسة  وضع  ضرورة 

 والجمهور ومن ورائهم الاقتصاد عموماً. 

ر ل القضاء على مسببه، خاصة لمن ذلت قدمهم بغير تعمد أ و  س ياسة الاحتضان لبد أ ن تكون مفعلة باس تمرار فالهدف منع الضر  -

 نية ا ضرار.  

 
 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة مريم  37-33 قصة مريم 

 

رََٰنَ عََلَ ٱلحعََٰلَمِيَن   طَفَََٰٓ ءَادَمَ وَنوُحٗا وَءَالَ إبِحرََٰهيِمَ وَءَالَ عِمح َ ٱصح ُ    ٣٣۞إنِه ٱللَّه ضِّٖۗ وَٱللَّه ضُهَا مِنُۢ بَعح يِهةَۢ بَعح ذُر 
 (1)  ٣٤سَمِيعٌ عَليِمٌ 

 

دارياً  الكفاءات وفرقهم المتميزة عماد الشركات، ومنهم وعليهم يعول  ا  لثبات وثبوت  :  متابعة المسيرة  فهم ال قدر على  المهام،  للقابل من  بالختيار 

 كفايتهم وتمرسهم في مضمارهم. 

 

نتَ ٱلسه 
َ
ِۖ إنِهكَ أ ٓ ِ رٗا فَتَقَبهلح مِنّ  نِّ مَُُره ِ إنِّ ِ نذََرحتُ لكََ مَا فِِ بَطح رََٰنَ رَب  تُ عِمح

َ
رَأ   ٣٥مِيعُ ٱلحعَليِمُ  إذِح قَالتَِ ٱمح

ا   ِۖ وَإِفلََمه نثَََٰ
ُ كَرُ كَٱلۡح لَمُ بمَِا وضََعَتح وَلَيحسَ ٱلَّه عح

َ
ُ أ نثَََٰ وَٱللَّه

ُ
أ تُهَآ  ِ إنِّ ِ وضََعح يحتُهَا  وضََعَتحهَا قَالتَح رَب  نّ ِ سَمه

ٱلرهجِيمِ   يحطََٰنِ  ٱلشه مِنَ  يِهتَهَا  وَذُر  بكَِ  عِيذُهَا 
ُ
أ  ٓ وَإِنّ ِ يَمَ  بقَِبُ   ٣٦مَرح رَبُّهَا  نَبَاتاً فَتَقَبهلهََا  نۢبَتَهَا 

َ
وَأ حَسَنٖ  ولٍ 

يمَُ  يََٰمَرح قَالَ  رزِحقٗاۖۡ  عِندَهَا  وجََدَ  رَابَ  حمِحح ٱل زَكَرِيها  عَليَحهَا  دَخَلَ  كُُهمَا  زَكَريِهاۖۡ  لهََا  وَكَفه هََٰذَاۖۡ    حَسَنٗا  لكَِ   َٰ نّه
َ
أ

 ِ زُقُ مَن يشََاءُٓ بغَِيۡح َ يرَح ِۖۡ إنِه ٱللَّه  (2)  ٣٧ حِسَابٍ قَالتَح هُوَ مِنح عِندِ ٱللَّه
 

دارياً  القنو ا  أ و  اليا س  عدم  العابرة    ط:  العملاقة  اليوم  أ ضحت  التي  الشركات  كبريات  دارات  ا  كانت  فلو  القادمة،  وال جيال  للغد  البناء  أ ساس 

 ، والله أ علم بشكل القادم.  لما كنا اليوم نعايش منتجاتهاأ س تحدث المنتجات غير التقليدية  عندما للقارات وليس للحدود، أ يست واستسلمت  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  ضوع المو 

 قصة زكريا  41-38 قصة مريم 

 

عََءِٓ   ۖۡ إنِهكَ سَمِيعُ ٱلُّ يِهةٗ طَي بَِةً نكَ ذُر  ُ ِ هَبح لَِ مِن له ۡۥۖ قَالَ رَب  َٰٓئكَِةُ    ٣٨هُنَالكَِ دَعََ زَكَرِيها رَبههُ حمَلَ فَنَادَتحهُ ٱل
م ِ  بكَِلمَِةٖ  ُۢا  قَ ِ مُصَد  يَََٰ  بيَِحح كَ  ُ ِ يبُشَّ   َ ٱللَّه نه 

َ
أ رَابِ  حمِحح ٱل فِِ   ِ

يصَُل  قَائٓمِٞ  ا  وهَُوَ  وَنبَيِ ٗ وحََصُورٗا  وسََي دِٗا   ِ ٱللَّه نَ 
لحِِيَن   َٰ ِنَ ٱلصه عَلُ    ٣٩م  ُ يَفح ۖۡ قَالَ كَذََٰلكَِ ٱللَّه تِِ عََقرِٞ

َ
رَأ َٰ يكَُونُ لَِ غُلََٰمٞ وَقدَح بلَغََنَِّ ٱلحكِبََُ وَٱمح نّه

َ
ِ أ قَالَ رَب 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ۖۡ قَالَ ءَايَتُكَ  ٤٠مَا يشََاءُٓ  ٓ ءَايةَٗ ِ
عَل لَ  ِ ٱجح بهكَ كَثيِٗۡا   قَالَ رَب  زٗاُۗ وَٱذحكُر ره يهامٍ إلَِه رَمح

َ
َٰثَةَ أ لَه تكَُل مَِ ٱلنهاسَ ثلََ

َ
أ

َٰرِ  بحكَ ِ
 (1) ٤١وسََب حِح بٱِلحعَشَِ ِ وَٱلۡح

 

دارياً  تتحقق،  ا  اليوم  وها هي  مس تحيلة،  البعض  وبمنطق  بل  حلماً  كانت  اليوم  مشاريع  فكثير من  العمل،  التصديق  مع  يلزمه  بالفرج  اليقين   :

دارة مؤسسة صغيرة   . محدودةوسيتحقق بعدها الكثير، وال دارة بخلاف ذلك تكون ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التبشير بولدة عيسى 48-42 قصة مريم 

 

ٱلحعََٰلَمِيَن   َٰ نسَِاءِٓ  َٰكِ عََلَ طَفَى رَكِ وَٱصح َٰكِ وَطَهه طَفَى َ ٱصح يمَُ إنِه ٱللَّه َٰٓئكَِةُ يََٰمَرح حمَلَ نُتِِ    ٤٢وَإِذح قَالتَِ ٱل يَمُ ٱقح يََٰمَرح
كعِِيَن   ٱلرهَٰ مَعَ  كَعَِ  وَٱرح جُدِي  وَٱسح ٱ  ٤٣لرَِب كِِ  نۢبَاءِٓ 

َ
أ مِنح  َٰلكَِ  إذِح  ذَ يحهِمح  لََ كُنتَ  وَمَا  إلََِحكَْۚ  نوُحِيهِ  لحغَيحبِ 

يحهِمح إذِح يََحتَصِمُونَ   يَمَ وَمَا كُنتَ لََ فُلُ مَرح هُمح يكَح يُّ
َ
قحلََٰمَهُمح أ

َ
َ    ٤٤يلُحقُونَ أ يَمُ إنِه ٱللَّه َٰٓئكَِةُ يََٰمَرح حمَلَ إذِح قَالتَِ ٱل

حمَسِيحُ  ٱل مُهُ  ٱسح ِنحهُ  م  بكَِلمَِةٖ  كِ  ُ ِ بيَِن  يبُشَّ  حمُقَره ٱل وَمِنَ  وَٱلۡأٓخِرَةِ  نحيَا  ٱلُّ فِِ  وجَِيهٗا  يَمَ  مَرح ٱبحنُ  عِيسََ   ٤٥  
لحِِيَن   َٰ لَٗ وَمِنَ ٱلصه دِ وَكَهح حمَهح نِّ بشََّٞۖۡ    ٤٦وَيُكَل مُِ ٱلنهاسَ فِِ ٱل سَسح َٰ يكَُونُ لَِ وَلَٞ وَلمَح يَمح نّه

َ
ِ أ قَالتَح رَب 

يََحلقُُ   ُ ٱللَّه كَذََٰلكِِ  فَيَكُونُ  قَالَ  كُن  لََُۥ  يَقُولُ  فَإنِهمَا  رٗا  مح
َ
أ قضََََٰٓ  إذَِا   ْۚ يشََاءُٓ مَا  ٱلحكِتََٰبَ    ٤٧  وَيعَُل مُِهُ 

نَِيلَ   ِ
َٰةَ وَٱلۡح رَى مَةَ وَٱلتهوح كِح  (2) ٤٨وَٱلۡح

 

دارياً   : المثابرون يحظون بالنتائج، لذلك الشركات التي تصبر س نوات وس نوات على ال بحاث وتتكلف المبالغ الطائلة في سبيل ذلك تنال الحظوة.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة عيسى 59-49 قصة مريم 

 

نّ ِ قدَح جِئحتُكُم بَِٔا 
َ
َٰٓءِيلَ أ َ ِيِن كَهَيح وَرسَُولًَ إلَََِٰ بنَِّٓ إسِح ِنَ ٱلط  لقُُ لَكُم م  خح

َ
ٓ أ نّ ِ

َ
أ ب كُِمح  ِن ره ِ    َ يةَٖ م  يۡح ةِ ٱلطه

تَََٰ  حمَوح ٱل  ِ حۡح
ُ
وَأ بحرَصَ 

َ وَٱلۡح مَهَ  كح
َ ٱلۡح بحرئُِ 

ُ
وَأ  ِۡۖ ٱللَّه بإِذِحنِ  ُۢا  َ طَيۡح فَيَكُونُ  فيِهِ  نفُخُ 

َ
بمَِا  فَأ نبَ ئِكُُم 

ُ
وَأ  ِۡۖ ٱللَّه بإِذِحنِ   

مِنيَِن   ؤح مُّ كُنتُم  إنِ  لهكُمح  لَأٓيةَٗ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه   ْۚ بُيوُتكُِمح فِِ  خِرُونَ  تدَه وَمَا  كُلوُنَ 
ح
َ    ٤٩تأَ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ وَمُصَد 

 ْۚ عَليَحكُمح مَِ  حُر  ِي  ٱلَّه بَعحضَ  لكَُم  حِله 
ُ
وَلِۡ َٰةِ  رَى ٱلتهوح مِنَ  بَِٔايدََيه  وجَِئحتُكُم     َ ٱللَّه فٱَتهقُواْ  ب كُِمح  ره ِن  م  يةَٖ 

طِيعُونِ 
َ
تَقيِمٞ  ٥٠وَأ سح بُدُوهُْۚ هََٰذَا صِرََٰطٞ مُّ ِ وَرَبُّكُمح فٱَعح َ رَب   (3) ٥١إنِه ٱللَّه
 

دارياً  ومهما  ا  ال هداف،  تحقيق  على  والثبات  ال ثبات  طريق  هي  الموروثة،  والعلمية  العملية  البراهين  صرفك  :  حاول  أ و  المشوشون  شغلك 

دارة لها من الخصوصية الروحية   دارة فرق البحث والاكتشافات ا  ما  المفسدون، ل ينبغي التراخي في ا نجاز ال هداف المتعارف على صلاحها، وا 

 ن خصوصيتها المادية المعملية.  ع  ل يقل

 
 هـ(، بتصرف. 450، الماوردي )ت تفسير النكت والعيون (1)
 هـ(، بتصرف. 333تفسير تا ويلات أ هل الس نة، الماتريدي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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نصَ 
َ
أ مَنح  قَالَ  رَ  ٱلحكُفح مِنحهُمُ  عِيسَََٰ  حَسه 

َ
أ آ  ءَامَنها ۞فلََمه  ِ ٱللَّه نصَارُ 

َ
أ نََحنُ  َوَاريُِّونَ  ٱلۡح قَالَ   ِۡۖ ٱللَّه إلََِ  اريِٓ 

لمُِونَ  نها مُسح
َ
هَدح بأِ ِ وَٱشح هِدِينَ  ٥٢بٱِللَّه َٰ تُبحنَا مَعَ ٱلشه نَا ٱلرهسُولَ فَٱكح نزَلحتَ وَٱتهبَعح

َ
وَمَكَرُواْ   ٥٣رَبهنَآ ءَامَنها بمَِآ أ

 ُ ۖۡ وَٱللَّه ُ ُ ٱلحمََٰكِرِينَ وَمَكَرَ ٱللَّه  (1) ٥٤ خَيۡح
 

دارياً  بدأ   : الاس تعانة بالمختصين الصادقين والمجربين، خير اس تعانة في ال زمات، فال دارات مهما بلغ تقدمها وتطورها قد تعترضها أ زمات، فالحل ي ا 

بطال تشويشات المنافسين وادعاءاتهم.    بالعتراف بالمشكلة ثم الاس تعانة با هل الخبرة. ول مانع من العمل على ا 

 

ِ ِينَ كَفَرُواْ وجََاعِلُ ٱلَّه ِرُكَ مِنَ ٱلَّه ُ يََٰعِيسَََٰٓ إنِّ ِ مُتَوَف يِكَ وَرَافعُِكَ إلََِه وَمُطَه  قَ  إذِح قَالَ ٱللَّه ينَ ٱتهبَعُوكَ فوَح
كُ  فيِمَا  بيَحنَكُمح  كُمُ  حح

َ
فَأ مَرحجِعُكُمح  إلََِه  ثُمه  ٱلحقيََِٰمَةِِۖ  يوَحمِ  إلَََِٰ  ِينَ كَفَرُوٓاْ  تََّحتَلفُِونَ  ٱلَّه ا    ٥٥نتُمح فيِهِ  مه

َ
فَأ

َٰصِِِينَ   نه ِن  م  لهَُم  وَمَا  وَٱلۡأٓخِرَةِ  نحيَا  ٱلُّ فِِ  شَدِيدٗا  عَذَابٗا  بُهُمح  ِ عَذ 
ُ
فأَ كَفَرُواْ  ِينَ  ءَامَنُواْ    ٥٦ٱلَّه ِينَ  ٱلَّه ا  مه

َ
وَأ

ُ لََ يُُبُِّ  ُۗ وَٱللَّه جُورهَُمح
ُ
لحََِٰتِ فَيُوَف يِهِمح أ َٰ لمِِيَن  وعََمِلوُاْ ٱلصه َٰ رِ    ٥٧ ٱلظه ِكح َٰلكَِ نَتحلوُهُ عَليَحكَ مِنَ ٱلۡأٓيََٰتِ وَٱلَّ  ذَ

َكِيمِ  ۖۡ خَلَقَهُۥ مِن ترَُابٖ ثُمه قَالَ لََُۥ كُن فَيَكُونُ  ٥٨ٱلۡح ِ كَمَثَلِ ءَادَمَ  (2) ٥٩إنِه مَثَلَ عِيسَََٰ عِندَ ٱللَّه
 

دارياً  أ ما ال خرون فهم الخاسرون المفلسون، الظالمون ا    : أ هل ال صلاح وال نجاز مرجعهم العلم والبرهان، وهم الرابحون بال نجاز وبدل ال نجاز، 

 ل نفسهم. وحفاظاً على ال صول البشرية الجيدة على ال دارة معرفة صيانة وحفظ هؤلء من ال غيار المثبطين. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  يات ال   الموضوع 

 (: الثبات الفكري في مواجهة ال فكار الخارجية 120-1القسم ال ول ) 

صة مريم 
ق

 قصة مريم  33-37 

 قصة زكريا  38-41

 التبشير بولدة عيسى 42-48

 قصة عيسى 49-59

 

 ،  59-33الدروس المس تفادة من ال يات  

أ بناء الله والعياذ بالله، هو كلام المفلسين الذين ل يفقهون من شرع الله شيء   - ادعاء حب الله أ و المغالة في الحب والقول نحن 

ليه جل وعلا، وقد سمى   ويريدون أ ن يحاضروا فيه، فكان جواب الله قاطع، با نه يصطفي من خلقه من يشاء لينهضوا با عباء الدعوة ا 

براهي وأ ل عمران.  بعض من اصطفى، أ دم وأ    ل ا 

 وأ نتم أ يها المدعون على خلاف اصطفائه.   ،الله، أ نه اصطفاهم بال سلام تا كيد -

براهي وأ ل عمران، وزيادة ال كرام أ نها ذرية صالحة بعضها من   - كرام من الله وقد كان على مس توى أ فراد وبيوتات: أ ل ا  الاصطفاء ا 

 بعض. 

ليه، جعل  -  زوجة عمران المتلهفة للولد، أ ن تنذر حملها لخدمة بيت الله، قبل أ ن يتضح ذكر أ م أ نثى. التنافس في حب الله واللجوء ا 

 ولما كان الوضع أ نثى قالت ش به معتذرة ا لى الله: ربي ا ني وضعتها أ نثى، أ ي لم تجري العادة أ نت تحرر لبيت الله أ نثى لما يعتري ال ناث  -

 من أ مور النساء فتقُصر ل يام بخدمة بيت الله. 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 غم من ذلك أ علنت اسمها وسا لت الله: بقلبها الرحوم لبنتها وذريتها الحفظ والعياذة من الش يطان الرجي. بالر -

كرام ل م مريم تقبل الله ابنتها، وأ نبتها النبات الحسن، فقد تربت في بيت كريم وبرعاية نبي أ كرم.  -  ولمزيد ا 

الصالحات، وكان نبي الله زكريا عليه السلام، كلما زارها في محرابها وجد عندها من  ومن علامات تقبل الله لمريم، أ ن جعلها من   -

 الرزق ما ل يتوافر في وقته، فوجد فاكهة الصيف في الش تاء والعكس. 

زكريا  فسا لها   - السلام  نبي الله  لقومك وبلادهم حتى، فكان جواب  عليه  يتثنى  العجيب الذي ل  الشيء  أ ي هذا  كيف لك هذا؟ 

نة لكرم الله والواثقة بقدرة الرزاق، أ نه من عند الله، والله يرزق من يشاء بغير حساب، وغير الحساب قد يكون بتجاوز  المطمئ 

 ثمر الزمان والمكان وممكن أ يضاً أ ن يتجاوز النوع والكم. 

 أ يقن النبي المكرم عليه السلام  كرامة مريم عند الله وموضعها التي فيه، فسا ل الله الولد.  -

  أ كرم نبيه المكُرم لمريم المكرمة، وأ علمه على لسان الملائكة أ نك سترزق بيحيى. الكريم -

 وبشره با نه س يكون صالحاً مصدقاً بكتاب الله ومنصرفاً له غير منشغل بحس نة الدنيا النساء.  -

 بهما ا لى يوم القيامة. الذكر والتسبيح بالعشي وال بكار وصى بهما نبي الله زكريا عليه السلام، وهما كنز ل ينبغي التفريط  -

 وتتابع الاصطفاء حتى اصطفيت مريم ليس على نساء بلدها أ و قومها بل نساء العالمين وعلى لسان الملائكة.  -

وكان ال مر لها بالسجود والركوع شكراً لله، تهيئة لها لتلقي كلمة الله "المس يح" بمشيئة الله ومن غير أ ب، كما بشُرت با نه س يكون  -

 ا، لمزيد طما نينة لها وتثبيت. وجيهاً في الدني 

 فسا لت الموقنة بالله السؤال التي تسا له أ و ستسا له النساء، كيف ولم أ تزوج وهو المسار الطبيعي للا نجاب.  -

ذا قضى أ مراً ينفذ.  -  فكان جواب الله، أ نه يخلق ما يشاء، وا 

عليه فظ ولدها ويعلمه الكتاب والحكمة، وس يكون  وأ كرم الله مريم التي نالت من رحمة الله الكثير من الحفظ وال نبات، با نه س يح -

 رسولً لبني ا سرائيل. السلام 

فكان الرسول الذي دعا بني ا سرائيل ا لى الله وكتابه، وأ ظهر لهم ما مكنه الله به من المعجزات، وكعادتهم جادلوه وكذبوه، وكان   -

فرمى الله ش بهه على أ خر ولما ظفروا به، أ ي بالشبيه نفذوا  يظهر لهم المعجزة تلو ال خرى ا لى أ ن وصل بهم الغي أ ن كادوا ليقتلوه،  

 ما كادوا لعيسى من القتل. 

صرارهم على الكفر فدعا حواريه ليتثبت من عزيمتهم ويطمئنهم أ نهم سيتابعون الدعوة ا ن نفذ مراد   - وكان المس يح عليه السلام أ حس با 

 الله فيه. 

ل ما يريد. ونفذوا ما كادوه من مكر، ونسوا أ ن الله مبطل كيد  -  الكائدين ول يكون في ملكه ا 

ليه ومطهره من الذين كفروا، كما طما نه على أ تباعه، وأ ن الجميع مرجعهم   - وأ خبر الله عز وجل عيسى عليه السلام با نه متوفيه ورافعه ا 

ن ينصرهم، بعكس المؤمنين ا لى الله وس يحاس بهم، أ ما من كفروا ولم يؤمنوا يا عيسى، فعذابهم شديد في الدنيا وال خرة ولن يجدوا م

 الذين س يوفون أ جورهم. 

 التا كيد المتكرر أ ن الله ل يحب الظالمين، رسالة لمن يعي.  -

 تا كيد ا عجاز الله في خلق عيسى من غير أ ب، وربط ذلك بخلق الله ل دم من غير أ م وأ ب.   -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: لله وحده خوارق العادات، وعلى البشر ال خذ بال س باب ك ساس في العمل. هذه الدروس تترجم ا 

الرغبة في ال نجاز والغيرة على ما نحب، ليسا مبرر لدعاء ما ليس لنا أ و ما ليس للبشر والتغول في ذلك، ففي كثيره: غير الظلم   -

 ل دارات. ضياع ال موال وفساد ال رواح، وهلاك المؤسسات وا

 ضرورة وضوح الخط الفاصل بين الحلم والطموح وما ذكر سابقاً.   -
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اختصاص بعض البشر ببعض الخصائص أ مر طبيعي، فمنهم المبدع هندس ياً ومنهم المبدع تقنياً وهكذا، وهنا تكمن مهمة ال دارات في   -

 انتقاء واختيار احتياجاتها من الكوادر. 

يذاء فيه، ولكن بعض ما تنتهجه الشركات يتجاوز ذلك وخاصة في مراحل الاكتشاف أ و  المنافسة أ مر محمود في كل ما ل ا ضرا - ر أ و ا 

 صياغة المنتج.

 حسن الرعاية للكفاءات والدراية في توظيفها يؤتيان أ ؤكلهما، دون أ دنى شك، ولكن المهارة ال دارية بكم؟ وكيف؟ ومتى؟ تحقق ذلك.  -

الله الطريق السريع لتحقيق ال هداف وال رباح والنجاحات، واكتساح ال سواق،   الدأ ب في العمل وال خذ بال س باب، هما بمشيئة -

 رغم أ نف المكابرين المشوشين أ عداء النجاح وال نجاز. 

ل بالقليل من ال س باب والعمل طمعاً برعاية الله وفضل، فهو مسار لم نؤمر به   - دارات ا سلامية، أ ن ل تا خذ ا  وما كان بحجة أ نها ا 

عيسى عليه السلام قصر بدعوته ول نبينا محمد صلى الله عليه وسلم تراخى في رص صفوفه وتهيئة المسلمين يوم بدر  شرعاً، فلا  

 وغيرها. 

دارة والتقصير تقصير ولو أ لبس لبوس الدين أ و الدعوة.  -  ال دارة ا 

 ل رباح. الاس تعانة بالبطانة الصالحة )خبرة وكفاءة وأ مانة( من أ سرار النجاح في ال عمال، وتحقيق ا -

دارة اتخاذ الظلم وس يلة أ و منهج، فالعاقبة دون أ دنى شك البوار والخسران، وليس هذا من علم الغيب بل من علم الله   - ل يليق با 

 الذي أ كد مرات ومرات في كتابه الكريم أ نه ل يحب الظالمين ولن يناصرهم.  

 
 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ يات المباهلة مع نصارى نجران  64-60 الكتاب أ هل 

 

تََيِنَ   حمُمح ِنَ ٱل ب كَِ فَلََ تكَُن م  َقُّ مِن ره اْ    ٦٠ٱلۡح دِ مَا جَاءَٓكَ مِنَ ٱلحعلِحمِ فَقُلح تَعَالوَح كَ فيِهِ مِنُۢ بَعح فَمَنح حَاجٓه
فَنَجح  نبَحتَهِلح  ثُمه  نفُسَكُمح 

َ
وَأ نفُسَنَا 

َ
وَأ وَنسَِاءَٓكُمح  وَنسَِاءَٓناَ  بحنَاءَٓكُمح 

َ
وَأ بحنَاءَٓناَ 

َ
أ عُ  عََلَ  ندَح  ِ ٱللَّه نَتَ  لهعح عَل 

َٰذِبيَِن  َكِيمُ  ٦١ٱلحكَ َ لهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح ْۚ وَإِنه ٱللَّه ُ َٰهٍ إلَِه ٱللَّه ْۚ وَمَا مِنح إلَِ َقُّ اْ   ٦٢إنِه هََٰذَا لهَُوَ ٱلحقَصَصُ ٱلۡح هوح فَإنِ توََل
سِدِينَ   حمُفح ُۢ بٱِل َ عَليِمُ لَ ٱلحكِتََٰ   ٦٣فَإنِه ٱللَّه هح

َ
َٰٓأ َ  قلُح يَ بُدَ إلَِه ٱللَّه لَه نَعح

َ
ِۢ بيَحنَنَا وَبيَحنَكُمح أ اْ إلَََِٰ كَُمَِةٖ سَوَاءٓ بِ تَعَالوَح

شَيح  بهِۦِ  كَِ  نشُّح نها    ٗ وَلََ 
َ
بأِ هَدُواْ  ٱشح فَقُولوُاْ  اْ  هوح توََل فَإنِ   ِْۚ ٱللَّه دُونِ  ِن  م  بَابٗا  رح

َ
أ ضًا  بَعح ضُنَا  بَعح يَتهخِذَ  وَلََ  ا 

لمُِونَ   (1)  ٦٤مُسح
 

دارياً  حدي  : التحدي مبني على الثقة بما تعمل أ و تؤمن به، والمنافسة تدعو له وبيئة ال عمال تسودها المنافسة با نواعها السليمة وغيرها، لذا الت ا 

دارته". المنضبط ضرورة في مواضع معينة، ونتيجته أ كثر مما نتخيل، قيل في التحدي "الخروج منه معروف ولكن المهارة في حسن دخوله ثم   ا 

رادة شعب، فالكلام ال داري فيه ا  أ ما ما يسمى ال دارة بالتحدي، وبجزء منه بالتصدي، فهذا ما نراه في ال رادات وخاصة عندما يمس ال مر ا 

 كثير وعظي وذا نكهة مميزة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وصفاتهم الرد على أ هل الكتاب  85-65 أ هل الكتاب 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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دِهۦِْٓۚ  بَعح مِنُۢ  إلَِه  نَِيلُ  ِ
وَٱلۡح َٰةُ  رَى ٱلتهوح نزِلتَِ 

ُ
أ وَمَآ  إبِحرََٰهيِمَ  فِِٓ  ونَ  تََُاجُّٓ لمَِ  ٱلحكِتََٰبِ  لَ  هح

َ
َٰٓأ قلِوُنَ  يَ تَعح فَلََ 

َ
أ  ٦٥  

ونَ فيِمَا ليَحسَ لَكُم بهِِ  تُمح فيِمَا لكَُم بهِۦِ عِلحمٞ فلَمَِ تََُاجُّٓ نتُمح هََٰٓؤُلََءِٓ حََٰجَجح
َ
نتُمح  هََٰٓأ

َ
لَمُ وَأ ُ يَعح ۦ عِلحمْۚٞ وَٱللَّه

لَمُونَ   ِكيَِن    ٦٦لََ تَعح حمُشّح لمِٗا وَمَا كََنَ مِنَ ٱل سح ا وَلََٰكِن كََنَ حَنيِفٗا مُّ انيِ ٗ َ مَا كََنَ إبِحرََٰهيِمُ يَهُودِي ٗا وَلََ نصَِح
ِينَ ٱتهبَعُوهُ وَهََٰذَا ٱلنه  ٦٧ لَ ٱلنهاسِ بإِبِحرََٰهيِمَ للََّه وح

َ
مِنيَِن  إنِه أ حمُؤح ُ وَلُِّ ٱل ُْۗ وَٱللَّه ِينَ ءَامَنُوا    (1) ٦٨بُِّ وَٱلَّه

 

دارياً  أ ما أ ن يتعدى ليهرف بما ل يعرف، فهذا نقص وعيب  ا  : الخوض فيما يعلم ال نسان ل حرج فيه، ويمكنه ال خذ والرد بالجميل من القول، 

داريًا قانونياً وبحثياً، والتعاقب  ومضرة، وفي ال دارة هذه المغامرات قد تكلف المبالغ الط دارة الدليل ا  ائلة. كما ينبه منطق التقديم والتا خير ا لى فن ا 

 الزمني أ و التتالي التاريخي منهج علمي معتمد في الكثير من العلوم. 

 

عُرُونَ   نفُسَهُمح وَمَا يشَح
َ
ٓ أ لِ ٱلحكِتََٰبِ لوَح يضُِلُّونكَُمح وَمَا يضُِلُّونَ إلَِه هح

َ
ِنح أ ائٓفَِةٞ م  لَ ٱلحكِتََٰبِ    ٦٩وَدهت طه هح

َ
َٰٓأ يَ

فُرُونَ بَِٔا هَدُونَ  لمَِ تكَح نتُمح تشَح
َ
ِ وَأ َقه بٱِ   ٧٠يََٰتِ ٱللَّه لَ ٱلحكِتََٰبِ لمَِ تلَحبسُِونَ ٱلۡح هح

َ
َٰٓأ َقه  يَ تُمُونَ ٱلۡح لحبََٰطِلِ وَتكَح

لَمُونَ   تَعح نتُمح 
َ
ٱلنههَارِ   ٧١وَأ هَ  وجَح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه عََلَ  نزلَِ 

ُ
أ ِيٓ  بٱِلَّه ءَامِنُواْ  ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
أ ِنح  م  ائٓفَِةٞ  طه وَقَالتَ 

فُرُوٓاْ ءَاخِرَهۥُ لعََلههُمح يرَحجِعُونَ   (2) ٧٢وَٱكح
 

دارياً  ومما  ا  منهم  الحذر  من  بد  ول  أ يضاً،  وال دارات  والثقافات  البيئات  متلف  منتشرون في  وهم  ال رض  في  المفسدين  سلاح  التشكيك   :

 أ سرع.   والشفاءمبكرة كانت الكلف وال ضرار أ قل لكيدهم يروجون له، وكلما كانت فضيحتهم والمعالجة 

 

دِينَكُمح  تبَعَِ  لمَِن  إلَِه  مِنُوٓاْ  تؤُح وكُمح  وَلََ  يَُُاجُّٓ وح 
َ
أ وتيِتُمح 

ُ
أ مَآ  ِثحلَ  م  حَدٞ 

َ
أ تَََٰٓ  يؤُح ن 

َ
أ  ِ ٱللَّه هُدَى  حهُدَىَٰ  ٱل إنِه  قلُح   

عَليِمٞ   وََٰسِعٌ   ُ ُۗ وَٱللَّه يشََاءُٓ مَن  تيِهِ  يؤُح  ِ ٱللَّه بيَِدِ  لَ  ٱلحفَضح إنِه  ُۗ قلُح  رَب كُِمح ُۗ    ٧٣عِندَ  يشََاءُٓ مَن  َتهِۦِ  يََحتَصُّ برِحَۡح
ُ ذُ  لِ ٱلحعَظِيمِ  ٱللَّه مَنحهُ    ٧٤و ٱلحفَضح

ح
نح إنِ تأَ هِۦِٓ إلََِحكَ وَمِنحهُم مه مَنحهُ بقِنِطَارٖ يؤَُد 

ح
لِ ٱلحكِتََٰبِ مَنح إنِ تأَ هح

َ
۞وَمِنح أ

عَليَحنَا   ليَحسَ  قَالوُاْ  نههُمح 
َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ  ُۗ قَائٓمِٗا عَليَحهِ  تَ  دُمح مَا  إلَِه  إلََِحكَ  ِهۦِٓ  يؤَُد  لَه  ِ بدِِينَارٖ  ِي  م 

ُ ٱلۡح سَبيِلٞ  ۧ فِِ  نَ 
لَمُونَ   ٱلحكَذِبَ وهَُمح يَعح  ِ حمُتهقِيَن    ٧٥وَيَقُولوُنَ عََلَ ٱللَّه َ يُُبُِّ ٱل دِهۦِ وَٱتهقَََّٰ فَإنِه ٱللَّه فََِٰ بعَِهح وح

َ
ِۚ مَنح أ إنِه    ٧٦بلَََٰ

 َٰٓ وْلَ
ُ
أ قلَيِلًَ  ثَمَنٗا  يحمََٰنهِِمح 

َ
وَأ  ِ ٱللَّه دِ  بعَِهح ونَ  تََُ يشَح ِينَ  وَلََ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه يكَُل مُِهُمُ  وَلََ  ٱلۡأٓخِرَةِ  فِِ  لهَُمح  خَلََٰقَ  لََ  ئكَِ 

لَِمٞ 
َ
يِهِمح وَلهَُمح عَذَابٌ أ  (3)  ٧٧ينَظُرُ إلََِحهِمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ وَلََ يزَُك 

 

دارياً  المسؤوليات، فكثير من المواقع ال دارية توسد لغير أ هل ال مانة، ولهم  : ال دارات تبتلى با صناف من البشر وعليها التميز بينها لس تخدامها في ا 

المواقع    صفاتهم.  يكونوا في مقدم  أ ن  أ ظهر ول يصح  أ ن هؤلء صفاتهم  علماً  ال وقات،  ا ضاعة  متخصص في  فهذا  بالباطل  المجادل  الصنف  أ ما 

أ ن توسد لهم المناصب ال دارية، وليس من الحكمة المغامرة    ،غي ول يقبل ، وبعد انفضاح أ مرهم، ل ينبأ ما الصنف الخائن وخاصة المصّر   ال دارية.

 معهم.  

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516ير معالم التنزيل، البغوي )ت تفس (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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وَيَ  ٱلحكِتََٰبِ  مِنَ  هُوَ  وَمَا  ٱلحكِتََٰبِ  مِنَ  سَبُوهُ  لِتَحح بٱِلحكِتََٰبِ  حسِنتََهُم  ل
َ
أ يلَحوۥُنَ  لفََرِيقٗا  مِنحهُمح  هُوَ  وَإِنه  قُولوُنَ 

ِ وَمَا هُوَ مِنح عِندِ  لَمُونَ    مِنح عِندِ ٱللَّه ِ ٱلحكَذِبَ وهَُمح يَعح ِ وَيقَُولوُنَ عََلَ ٱللَّه تيَِهُ    ٧٨ٱللَّه ن يؤُح
َ
مَا كََنَ لبِشٍََّ أ

وَلََٰكِن كُونُ   ِ ٱللَّه مِن دُونِ   ِ
لَ  عِبَادٗا  كُونوُاْ  للِنهاسِ  يَقُولَ  ثُمه  وَٱلنُّبُوهةَ  مَ  ُكح ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح  ُ ِ ٱللَّه َٰنيِ  رَبه نَ ۧ واْ 

كُن رسُُونَ  بمَِا  تدَح كُنتُمح  وَبمَِا  ٱلحكِتََٰبَ  تُعَل مُِونَ  ِ   ٧٩تُمح  وَٱلنهبيِ  َٰٓئكَِةَ  حمَلَ ٱل تَتهخِذُواْ  ن 
َ
أ مُرَكُمح 

ح
يأَ ُۗ  ۧ وَلََ  بَاباً رح

َ
أ نَ 

لمُِونَ  سح نتُم مُّ
َ
دَ إذِح أ رِ بَعح مُركُُم بٱِلحكُفح

ح
يأَ

َ
 (1)  ٨٠أ
 

دارياً  كتابة  ا  أ و  مشتبه  بقول كلام  الخداع  عليه  :  ومعاقب  وال خلاقي،  والخدمي  والصناعي  التجاري  القبح  من  هذا  الناس  على  للتمويه  خادعة 

ذا لم يصلوا لحقوقهم فسينقمون من متلف المنتجين وسيتضرر بالتبعة المنتج الصالح.    نقانونًا، ولكن البسطاء ممن ينخدعو  وخاصة ا 

هلاك لمنظومة ال عمال ولطالما وقعت الناس في حبائل شركات توظيف ال موال، وكثير منها    ر أ ما الاس تمرا بالخداع ودعمه بالكذب فهو هلاك وا 

يرفع يافطة ال سلام السيئة وسلفاً، وحصدت المصارف ال سلامية بعض هذه    ويا   ، كان  المهنية ال سلامية السمعة  لل سف، فا ورثوا الممارسة 

 الموروثات.  

 

 ِ ُ مِيثََٰقَ ٱلنهبيِ  خَذَ ٱللَّه
َ
قٞ ل مَِا مَعَكُمح  ۧ وَإِذح أ ِ صَد  مَةٖ ثُمه جَاءَٓكُمح رسَُولٞ مُّ ِن كتََِٰبٖ وحَِكح نَ لمََآ ءَاتيَحتُكُم م 

قحرَ 
َ
أ قَالوُٓاْ  ِيِۖ  إصِۡح َٰلكُِمح  ذَ  َٰ عََلَ تُمح  خَذح

َ
وَأ تُمح  قحرَرح

َ
ءَأ قَالَ  ْۥۚ  نههُ وَلَتنَصُُِ بهِۦِ  مِنُُه  ناَ۠  لَتؤُح

َ
وَأ هَدُواْ  فَٱشح قَالَ   ْۚ ناَ رح

هِدِينَ   َٰ ِنَ ٱلشه َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ    ٨١مَعَكُم م  وْلَ
ُ
َٰلكَِ فَأ ذَ دَ  َٰ بَعح ٓۥ    ٨٢فَمَن توََله يَبحغُونَ وَلََُ  ِ َ دِينِ ٱللَّه فَغَيۡح

َ
أ

رۡضِ طَوحعَٗ وَكَرحهٗا وَإِلََحهِ يرُحجَ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لَمَ مَن فِِ ٱلسه سح

َ
نزلَِ    ٨٣عُونَ  أ

ُ
نزلَِ عَليَحنَا وَمَآ أ

ُ
ِ وَمَآ أ قلُح ءَامَنها بٱِللَّه

مِ  وَٱلنهبيُِّونَ  وعَِيسَََٰ  مُوسَََٰ  وتََِ 
ُ
أ وَمَآ  بَاطِ  سح

َ وَٱلۡح قُوبَ  وَيعَح حََٰقَ  وَإِسح مََٰعيِلَ  وَإِسح إبِحرََٰهيِمَ   َٰٓ لََ  عََلَ ب هِِمح  ره ن 
ِنحهُمح وَنََح  حَدٖ م 

َ
َ أ قُِ بيَنح لمُِونَ  نُفَر  بَلَ مِنحهُ وهَُوَ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ    ٨٤نُ لََُۥ مُسح لََٰمِ دِينٗا فلََن يُقح ِسح

َ ٱلۡح وَمَن يبَحتَغِ غَيۡح
 (2)  ٨٥مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ 

 

دارياً  لعالمية، كميثاق حقوق  : الميثاق، والمواثيق والتوثيق، كلها مفردات تدل على العهد والميثاق، وهي مس تخدمة في المواثيق الدولية والعهود اا 

وعلى ال دارات عدم ترك التوثق والاس تيثاق والتوثيق في أ مورها    ال نسان، ميثاق ال مم المتحدة، وغيرها، وهذا الاس تخدام تتوارثه ال جيال.

 وخاصة لناحية الحقوق والواجبات، وناحية أ خرى نافعة في المؤسسات هي جهات التدقيق با نواعها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اليا س من هداية الضالين وأ نواع الكفار وعاقبتهم  91-86 أ هل الكتاب 

 

يَ نََِٰتُْۚ   ٞ وجََاءَٓهُمُ ٱلِح نه ٱلرهسُولَ حَق 
َ
دَ إيِمََٰنهِِمح وشََهِدُوٓاْ أ ُ قوَحمٗا كَفَرُواْ بَعح دِي ٱللَّه دِي  كَيحفَ يَهح ُ لََ يَهح وَٱللَّه

لمِِيَن   َٰ َٰٓئكَِةِ وَٱلنه   ٨٦ٱلحقَوحمَ ٱلظه حمَلَ وَٱل  ِ نَةَ ٱللَّه نه عَليَحهِمح لعَح
َ
َٰٓئكَِ جَزَاؤٓهُُمح أ وْلَ

ُ
َعِيَن  أ جَح

َ
خََٰلِِِينَ فيِهَا لََ    ٨٧اسِ أ

ينُظَرُونَ   هُمح  وَلََ  ٱلحعَذَابُ  عَنحهُمُ  فُ  غَفُورٞ    ٨٨يََُفه  َ ٱللَّه فَإنِه  لَحُواْ  صح
َ
وَأ َٰلكَِ  ذَ دِ  بَعح مِنُۢ  تاَبوُاْ  ِينَ  ٱلَّه إلَِه 

دَ إيِمََٰنهِِمح ثُمه ٱزحدَادُو  ٨٩رهحِيمٌ   بَعح ِينَ كَفَرُواْ  ُّونَ  إنِه ٱلَّه الٓ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلضه وْلَ
ُ
بتَُهُمح وَأ بَلَ توَح رٗا لهن تُقح   ٩٠اْ كُفح

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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تَدَىَٰ  ٱفح رۡضِ ذَهَبٗا وَلوَِ 
َ ءُ ٱلۡح ِلح حَدِهمِ م 

َ
أ بَلَ مِنح  ارٞ فلََن يُقح وَمَاتوُاْ وهَُمح كُفه ِينَ كَفَرُواْ  َٰٓئكَِ    إنِه ٱلَّه وْلَ

ُ
أ بهِۦُِٓۗ 

لَِمٞ وَمَا لهَُم 
َ
َٰصِِِينَ  لهَُمح عَذَابٌ أ ِن نه  (1) ٩١م 

 

دارياً  : مناهضة الدليل دون دليل أ و حجة أ قوى منها، جهل وتكبر، والتعنت يورث الخسارات واللا ثقة، وميدان ال عمال تا سيساً واس تمراراً  ا 

 وتقاضياً قائم على الدليل وجودة اس تخدامه.  

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال فكار الخارجية (: الثبات الفكري في مواجهة  120-1القسم ال ول ) 

ب 
ل الكتا

ه أ 
 

 أ يات المباهلة مع نصارى نجران  60-64

 الرد على أ هل الكتاب وصفاتهم  65-85

 اليا س من هداية الضالين وأ نواع الكفار وعاقبتهم  86-91

 

 ،  91-60الدروس المس تفادة من ال يات  

ذا كانت ضعيفة ل يصدقها أ هلها، ولكن ثقة النبي صلى الله عليه وسلم    ، الحق من الله حق ولو أ دعي غير ذلك وبا ي حجج - فكيف ا 

 الصادق في موقفه. ويقدم عليها وهي من ال مور المغلظة التي يلجا  لها  ،بالله وما جاء عن الله، جعل يقدم على مباهلة المجادلين

 شاء الله أ ن يفتضح الباطل فتخلفوا عن المباهلة.  -

صرارهم على الجدل بعيسى عليه السلام، دعا الحبيب المحبوب الراغب في تا ليف القلوب عليه الصلاة  بالرغم من موقفهم   - وتعنتهم وا 

 والسلام ا لى كلمة سواء، كلمة "ل ا له ا ل الله" وأ ن نعبد الله الواحد ال حد ونترك عبادة ما سواه. 

براهي عليه السلام، وادعوا وخلافاً ل   - براهي كان  كما كانت المحاججة بس يدنا ا  صول الحجة والدليل با ن التوراة وال نجيل أ خبرتاهما أ ن ا 

 على دينهم، فرد عليهم كيف ذلك؟ وقد أ نزلتا من بعده، فافتضح الذي كفر. 

براهي عليه وعلى جميع ا خوانه النبين الصلاة   - وقيل لهم حاججتم بما لكم به علم موسى وعيسى، فلم تحاجون بما ليس لكم به علم وهو ا 

 سلام.  وال 

براهي ليس بمشرك أ و يهودي أ و نصراني بل حنيفاً مسلماً.  -  وكان التا كيد أ ن ا 

براهي عليه السلام ك هل زمانه، والله ولي جميع المؤمنين سلفاً وخلفاً.  -  التا كيد أ ننا نحن أ ولى با 

براهي( التي أ راد المشركون اتخاذها ليربحوا عند النجاشي على المسلمين -  المهاجرين.  بطلان الحجة )قصة ا 

 مرادهم،  ين المجرمأ مل أ ن ينال    با تباعه على  الانفرادالكيد لم يتوقف ولكن انتقل من محاججة النبي صلى الله عليه وسلم مباشرة، ا لى  -

 ولكن الله أ بطل كيدهم. 

 والنصرانية.ثم تكررت المحاولت بدعوة أ هل الكتاب لترك الخلط "التلبيس" في الدين بين ال سلام واليهودية  -

أ خره   - ويكفروا  صورة  النهار  أ ول  بعضهم  يؤمن  أ ن  على  واتفقوا  الحيل،  من  جديد  بلون  وتلونوا  استراتيجيتهم  كعادتهم  اليهود  بدل 

 تشويشاً على صحابة النبي صلى الله عليه وسلم، وجمعت هذه المحاولة لغيرها من صنوف المحاولت الفاشلة. 

ل المؤمن فكانت القاعدة أ ن الهدى هدى الله، -  ، فالهداية رحمة وفضل من الله يؤتيه من يشاء. ينول تصدقوا ا 

 . وبجاحدهاالعدل وال نصاف حتى مع غير المؤمن تا كيد أ مانة ال مين منهم وخيانة الخائن منهم، وميز بين المبادر ل داء ال مانة  -

 أ ن التوراة دعت لل مانة. من سابق الزمان وليس اليوم اس تحل اليهود مال المسلمين وأ كثر من ذلك، رغم  -

 واش تهر عن اليهود ليس الخيانة فقط ولكن القسم على أ نه صادق فيما يجحد الناس.  -

 
 هـ(، بتصرف. 516بغوي )ت تفسير معالم التنزيل، ال  (1)



 الثالث الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

107 

 

أ نه يقول لهم أ عبدوني من دون الله، فا جابهم هذا  صلّى الله عليه وسلّم  وضمن مسلسل افتراءات اليهود أ نهم جاؤوا للنبي   - مدعين 

 ه. ليس لي ول ل حد من البشر أ ن يدعوكم لعبادت

عطاءهم   - تا كيد أ ن الله أ خذ الميثاق على النبين وأ تباعهم من خلفهم على ال يمان بمحمد ونصرته صلى الله عليه وسلم، وقد أ كد الله ا 

 العهد على ذلك. 

براهي فحكم النبي ببطلان   - يء  كل منهما وأ ن كلا الفريقين بر   ادعاءثم كان الخصام بين أ هل الكتاب على أ ن كل واحد منهم على دين ا 

وال رض خضعوا له طوعاً   السموات  أ ن كل من في  قرأ نناً يخبرهم  فا نزل الله  بقضائك،  وقالوا ل نرضى  فغضبوا  براهي،  ا  دين  من 

ليه راجعون وس يحاسب الجميع.   وكرها، وأ ن جميعهم ا 

ثم ذكر الله الملل وال ديان واضطراب الناس فيها، وختم بما ل يقبل الشك أ ن الدين عند الله ال سلام، فمن قبل كسب ومن ابتغى   -

 غيره خسر.  

أ ما من مات على الكفر فهو وأ مثاله   - يمانه بالله ورسوله، واس تدرك قبل الموت رفع الظلم عن نفسه  ا  أ ما من ظلم نفسه وكفر بعد 

 ة في الدنيا والجزاء العسير في ال خرة.  عليهم اللعن 

أ ما من ازدادوا بالكفر، أ ي كفروا بعيسى وكتابه وكفروا بعد ذلك بمحمد صلى الله عليه وسلم وكتابه، وماتوا على ذلك، فلن يقبل   -

 من أ حدهم ملء ال رض )على اتساعها( ذهباً، فداء له من العذاب.  

 

داريًا،  ا  فيها    هذه الدروس تترجم  والصفح والاستيعاب س ياسات  برهان  والدليل  أ عوانه.  كثر  ولو  أ نصاره والباطل باطل  قل  ولو  الحق حق 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: الكثير من الخير لمن يس تفيد منها. 

و  - أ و  محاور  من  فكم  الشخصي،  وليس الانتصار  الحق  نصرة  الهدف  وليكن  منطقي ومطلوب،  أ مر  الخصم،  قناع  ا  كيل  التدرج في 

 لبعض المؤسسات أ وردهم الخسارات بغلبة الهوى في مرحلة من مراحل التفاوض والنقاش. 

 لذا نجد اليوم اهتمام خاص بعلم التفاوض: وسائل وأ لياته وطرقه ومواصفات القائمين، به وعليه، الخلقية والمهنية. -

 ال كثر أ ناة وال قوى حجة منطقياً يكسب.  -

التي ل تريد خسارة الخصم نهائياً مقدمة متى لحت الفرصة، والصلح خير متى لح، وهذا كله    استراتيجيات التسوية في المواضع -

 يختلف وبدرجاته من موضوع تفاوض ل خر.  

عادة تدوير الاتجاه بطريقة التفافية   - في ال وقات التي يتحول فيها التفاوض جدل من أ جل الجدل، هنا تكمن المهارة باللين والتؤدة في ا 

 تيجة المرغوبة، وهذا له مواضعه أ يضاً. ناحية الن 

توس يع اس تخدام المنطق وبالتالي اس تخدام الدليل، أ مر يقوي موقف المفاوض ويدفع ال خر ولحظة تا زمه من الضغط المنطقي للقفز  -

 بتسجيل النقطة الفارقة.  الفرصةا لى اللا منطق في التعامل، وهنا قد تكون 

 ليل بموضع أ خر اعتماداً على التشكيك وتا ول النص أ و الدليل بغير غرضه. التنبه من التواطؤ في دليل لتخاذه د -

صم  ن الخا  التتالي في المفاوضة، والانتقال من موضوع لموضوع ومن مس توى معين ل خر، ل ينبغي أ ن ينطلي على المفاوض الواعي ب  -

 كسب الوقت والتمويه. في ضعف ودليل ضعيف، ويحاول 

 يز على مواصفات المفاوض. لذا ل بد من التذكير والترك -

أ ما انتقال الخصم المفاوض ا لى الاس تدراج بقبول جزء من حجتك ليسحب النقاش ا لى فرعية أ خرى يحقق فيها انتصار ما ليوظفه   -

 بالموضوع ال كبر وال وسع، فهذا من تكتيكات المفاوضة التي ينبغي التنبه لها. 

 ق حق ول بد من اتباعه، والباطل باطل ول بد من تركه. شراسة التفاوض ل ينبغي أ ن تخرجني من مبدأ  أ ن الح -

كما أ ن ال نصاف يدعونا لتقدير ال مين ل مانته وضدها الخائن لخيانته، وبعد المفاوضات يعترف بذلك، تلافياً من أ لوان التوظيف غير   -

 السوية. 
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أ ما المفاوض المحاجج الذي يترفع عن ال عتراف لك با دنى حق مقر به، فهذا فئة من المفاوضين يؤمن جانبهم وخاصة ا ن كان معهم من   -

 يناصرهم باطلهم.  

العرقية في  - أ و  الس ياسة  المفاوضات  أ و الدين في  الس ياسة في مفاوضات ال عمال  ببعضها كمن يدخل  التنبه من حيلة خلط ال مور 

 ت ال سرية وقس على ذلك، فهذه الحيل تريد التمزيق والتفريق والفوز بالفتات هنا وهناك، للتوظف عليه في المس تقبل. المفاوضا

ن أ رهقه الوقت، ول يحيد عن الحق البين ا لى الباطل الزائف.   -  المفاوض الحق، ل يعرف الملل ول اليا س من مراده وا 

 
ً  
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 الرابع الجزء  
 20وصفحاته   من سورة النساء   23من سورة أ ل عمران +    109 132أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

 (: الثبات الفكري في مواجهة ال فكار الخارجية 120-1القسم ال ول ) 
ل  
ه توحيد وأ  ل وال

ه ين أ 
صراع ب

ال

شرك 
وال

 
 تابع سورة أ ل عمران   –  بداية الجزء الرابع 

 البر بال نفاق مما تحب  92

 افتراء اليهود على يعقوب وتحريمه على نفسه 93-95

 مكانة البيت الحرام  96-97

 الرد على أ هل الكتاب  98-99

 توجيهات للمؤمنين  100-110

 أ حوال أ هل الكتاب وجزاء الكافرين  111-120

 كيفية الثبات داخلياً (: 200-121القسم الثاني )

ين مع  
يان حال المؤمن ب

ربهم 
 

 غزوة بدر وأ حد  121-129

 واجبات المؤمنين وامتحانهم  130-141

 خطاب للمؤمنين وأ س باب هزيمتهم في أ حد  142-156

 الترغيب في الجهاد 157-158

 صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  159-164

ولوج ميدان  

س المؤمنة 
نف ال

 أ س باب هزيمة المسلمين في أ حد ومنزلة الشهداء 165-174 

 التحذير من الش يطان وأ ولياؤه 175-179

 بخل اليهود وعاقبة البخل 180-184

 فناء الدنيا وفضل الصبر  185-186

ب  
با س  خذ بال  َّة ال  ُن س 

الظاهرة
 

 صفات أ هل الكتاب  187-188

 وحدانية وقدرة الله  189-190

 مميزات أ ولو ال لباب  191-195

 عاقبة الكافرين والتحذير منهم  196-197

 جزاء المتقين 198-200

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 البر بال نفاق مما تحب   92 الصراع بين أ هل والتوحيد وأ هل والشرك 

 

َ بهِۦِ عَليِمٞ  ءٖ فإَنِه ٱللَّه ا تَُبُِّونَْۚ وَمَا تنُفقُِواْ مِن شََح َٰ تنُفِقُواْ مِمه حبَِه حَتِه  (2) ٩٢لَن تَنَالوُاْ ٱل
 

داريًا:   الله. من ل تتحقق المكاسب دون تضحيات، خاصة ما كان فرض  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 افتراء اليهود على يعقوب وتحريمه على نفسه 95-93 أ هل والتوحيد وأ هل والشرك الصراع بين 

 

تنََُه  ن 
َ
أ قَبحلِ  مِن  سِهۦِ  نَفح  َٰ عََلَ َٰٓءِيلُ  َ إسِح مَ  حَره مَا  إلَِه  َٰٓءِيلَ  َ إسِح نَِّٓ  ِ لِ  حِلَ ٗ  كََنَ  عَامِ  ٱلطه  لَ  ۞كُُّ 

كُنتُمح صََٰدِقيَِن   إنِ  َٰةِ فَٱتحلوُهَآ  رَى بٱِلتهوح توُاْ 
ح
فَأ قلُح   ْۚ َٰةُ رَى ٱلحكَذِبَ   ٩٣ٱلتهوح  ِ ٱللَّه ىَٰ عََلَ  ٱفحتَََ َٰلكَِ    فَمَنِ  ذَ دِ  بَعح مِنُۢ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450ت والعيون، الماوردي )ت تفسير النك  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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لمُِونَ  َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلظه وْلَ
ُ
ِكيَِن  ٩٤فَأ حمُشّح ُۗ فَٱتهبعُِواْ مِلهةَ إبِحرََٰهيِمَ حَنيِفٗاۖۡ وَمَا كََنَ مِنَ ٱل ُ  (1) ٩٥قلُح صَدَقَ ٱللَّه
 

داريًا:  الكذب صفة مذمومة حتى في استرداد الحق، فكثير من التحقيقات ال دارية تنتهيي بنتائج غير مرجوه بسبب الكذب والتعنت وغلبة    ا 

 الهوى والانتقام. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مكانة البيت الحرام  97-96 الصراع بين أ هل والتوحيد وأ هل والشرك 

 

ةَ مُبَارَكَٗ وهَُدٗى ل لِحعََٰلمَِيَن   ِي ببَِكه لَ بَيحتٖ وضُِعَ للِنهاسِ للََّه وه
َ
قَامُ إبِحرََٰهيِمَۖۡ وَمَن    ٩٦إنِه أ فيِهِ ءَايََٰتُُۢ بَي نََِٰتٞ مه

تَطَاعَ إلََِحهِ سَبيِلَْٗۚ وَمَ  يَحتِ مَنِ ٱسح ِ عََلَ ٱلنهاسِ حِجُّ ٱلِح ُۗ وَلِلَّه َ غَنٌِّّ عَنِ  دَخَلهَُۥ كََنَ ءَامِنٗا ن كَفَرَ فَإنِه ٱللَّه
 (2) ٩٧ٱلحعََٰلَمِيَن 

 

داريًا:  ثم    ا  وال جراءات  والس ياسات  تحقيقها،  وأ ليات  ال هداف  ثم  الرسالة  تليها  ال داري  البناء  أ ساس يات  من  يعتبر  المؤسسة  رؤية  تحديد 

 عمل المؤهلة ال نجاز وفق الجداول الزمنية. التوصيف الوظيفي، ولنجاح التنفيذ ترسم الخطط لتحقيق ما س بق وتكلف فرق ال

 أ ما من ارتا ى برأ يه الخاص داخل هذا المسار التغيير فلا يقبل منه وليس له غير الالتزام. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على أ هل الكتاب  99-98 الصراع بين أ هل والتوحيد وأ هل والشرك 

 

بَِٔا فُرُونَ  تكَح لمَِ  ٱلحكِتََٰبِ  لَ  هح
َ
َٰٓأ يَ مَلوُنَ  قلُح  تَعح مَا   َٰ عََلَ شَهِيدٌ   ُ وَٱللَّه  ِ ٱللَّه لمَِ    ٩٨يََٰتِ  ٱلحكِتََٰبِ  لَ  هح

َ
َٰٓأ يَ قلُح 

ُ بغََِٰفلٍِ عَمه  ُۗ وَمَا ٱللَّه نتُمح شُهَدَاءُٓ
َ
ِ مَنح ءَامَنَ تَبحغُونَهَا عِوجَٗا وَأ ونَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه مَلوُنَ تصَُدُّ  (3) ٩٩ا تَعح

 

داريًا:  الصواب والصحيح يتُبع ول يحتج بالضائقة المالية للغش في المنتجات، ول يلتفت ل صحاب الغل والكبر والعناد ففيهم الهلاك للمؤسسات    ا 

 والضياع لل سواق، فالجمهور له ميزانه بالمراقبة والمحاس بة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للمؤمنين  110-100 والتوحيد وأ هل والشرك الصراع بين أ هل 

 

إيِمََٰنكُِمح  دَ  بَعح يرَُدُّوكُم  ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه ِنَ  م  فَرِيقٗا  تطُِيعُواْ  إنِ  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ كََٰفِرِينَ  يَ  ١٠٠  

 ِ ٱللَّه ءَايََٰتُ  تُتحلََٰ عَليَحكُمح  نتُمح 
َ
وَأ فُرُونَ  تكَح إلَََِٰ  وَكَيحفَ  فَقَدح هُدِيَ   ِ تَصِم بٱِللَّه ُۥۗ وَمَن يَعح  وَفيِكُمح رسَُولَُُ

تَقيِمٖ   سح مُّ لمُِونَ    ١٠١صِرََٰطٖ  سح مُّ نتُم 
َ
وَأ إلَِه  تَمُوتُنه  وَلََ  تُقَاتهِۦِ  حَقه   َ ٱللَّه ٱتهقُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ   ١٠٢يَ

جََيِعٗا    ِ ٱللَّه بِِبَحلِ  تَصِمُواْ  َ  وَٱعح بيَنح لهفَ 
َ
فَأ دَاءٓٗ  عح

َ
أ كُنتُمح  إذِح  عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه مَتَ  نعِح وَٱذحكُرُواْ   ْْۚ قوُا تَفَره وَلََ 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ُۗ كَذََٰ  ِنحهَا نقَذَكُم م 
َ
ِنَ ٱلنهارِ فَأ رَةٖ م  َٰ شَفَا حُفح َٰنٗا وَكُنتُمح عََلَ وَ مَتهِۦِٓ إخِح تُم بنِعِح بَحح صح

َ
ُ  قلُوُبكُِمح فَأ ُ ٱللَّه ِ لكَِ يُبَين 

تَدُونَ لَكُ   (1) ١٠٣مح ءَايََٰتهِۦِ لعََلهكُمح تَهح
 

داريًا:   العصبية والتحريض عليها دعوة للانغلاق والتحجر، وهي ضد ال عمال وال موال والمكاسب وفتح ال سواق.  ا 

 

َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
وَأ حمُنكَرِِۚ  ٱل عَنِ  نَ  وَينَحهَوح رُوفِ  حمَعح بٱِل مُرُونَ 

ح
وَيَأ  ِ َيۡح ٱلۡح إلََِ  عُونَ  يدَح ةٞ  مه

ُ
أ ِنكُمح  م  َكُن  هُمُ  وَلتح  

لحُِونَ   حمُفح وْ   ١٠٤ٱل
ُ
يَ نََِٰتُْۚ وَأ دِ مَا جَاءَٓهُمُ ٱلِح تَلَفُواْ مِنُۢ بَعح ِينَ تَفَرهقوُاْ وَٱخح َٰٓئكَِ لهَُمح عَذَابٌ  وَلََ تكَُونوُاْ كَٱلَّه لَ

دَ إيِمََٰنكُِمح فذَُو  ١٠٥عَظِيمٞ   تمُ بَعح كَفَرح
َ
وَدهتح وجُُوهُهُمح أ ِينَ ٱسح ا ٱلَّه مه

َ
ْٞۚ فَأ وَدُّ وجُُوه وَتسَح تبَحيَضُّ وجُُوهٞ  قوُاْ  يوَحمَ 

فُرُونَ   تح وجُُوهُهُمح فَفَِ    ١٠٦ٱلحعَذَابَ بمَِا كُنتُمح تكَح ِينَ ٱبحيَضه ا ٱلَّه مه
َ
ونَ  وَأ ِۖۡ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ َةِ ٱللَّه تلِحكَ    ١٠٧رحَۡح

ُ يرُِيدُ ظُلحمٗا ل لِحعََٰلَمِيَن  ِّۗ وَمَا ٱللَّه ِ َق  ِ نَتحلوُهَا عَليَحكَ بٱِلۡح  (2) ١٠٨ءَايََٰتُ ٱللَّه
 

داريًا:  العمل الكبيرة لو تفشت فيهم القطيعة قلوب أ ولى مما عداها، والكلمة الطيبة استثمار جيد، ففرق  اللغة ال صلاح وجمع الناس وتا ليف    ا 

نتاج، وزادت الكلف وتراجعت المبيعات، ل طبق الخراب بفكيه.  والفرقة، ل ضمحل ال 

 الفرقة والتشرذم.  ان ترفضومصلحتها وليس من مصلحة مستثمر أ و صاحب عقل أ ن يوظف أ مواله لتحقيق ذلك، فطبيعة ال عمال الفطرية 

 

 َٰ مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه مُورُ  وَلِلَّه
ُ ِ ترُحجَعُ ٱلۡح رۡضِِۚ وَإِلََ ٱللَّه

َ مُرُونَ    ١٠٩تِ وَمَا فِِ ٱلۡح
ح
رجَِتح للِنهاسِ تأَ خح

ُ
ةٍ أ مه

ُ
َ أ كُنتُمح خَيۡح

ههُمِۚ  ا ل ٗ لُ ٱلحكِتََٰبِ لَكََّنَ خَيۡح هح
َ
ُِۗ وَلوَح ءَامَنَ أ مِنُونَ بٱِللَّه حمُنكَرِ وَتؤُح نَ عَنِ ٱل رُوفِ وَتَنحهَوح حمَعح ِنحهُمُ   بٱِل مِنُونَ    م  حمُؤح ٱل

ثََهُُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ  كح
َ
 (3) ١١٠وَأ
 

داريًا:  تميل له القلوب وترعوي عن المفاسد  س  يختار من الكلام أ طيبه ومن اللسان أ عذبه، ف ل ليكن اليقين حليف ال نسان الصالح أ ينما حل، و   ا 

نفاق، وبعد هذا تتراكم    المنافع بسببه النفوس، وهذا أ رقى مكسب تطمح له ال دارات تخفيض كلف بغير سبب منها، فتح أ سواق أ وسع بيسير ا 

 والثمرات فتهنئ النفوس بالمكاسب وال رباح.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حوال أ هل الكتاب وجزاء الكافرين  120-111 الصراع بين أ هل والتوحيد وأ هل والشرك 

 

ونَ   ينُصَُِ لََ  ثُمه  باَرَ  دح
َ ٱلۡح ُّوكُمُ  يوَُل يقََُٰتلِوُكُمح  وَإِن  ذٗىۖۡ 

َ
أ  ٓ إلَِه وكُمح  يضَُُّۡ مَا    ١١١لَن  نَ  يح

َ
أ ِلهةُ  ٱلَّ  عَليَحهِمُ  ضُِۡبتَح 

ِ وَضُِۡبتَح عَ  ِنَ ٱللَّه ِنَ ٱلنهاسِ وَبَاءُٓو بغَِضَبٖ م  ِ وحََبحلٖ م  ِنَ ٱللَّه نههُمح  ثقُفُِوٓاْ إلَِه بِِبَحلٖ م 
َ
َٰلكَِ بأِ ْۚ ذَ كَنَةُ حمَسح ليَحهِمُ ٱل

فُرُونَ بَِٔا تَدُونَ  كََنوُاْ يكَح كََنوُاْ يَعح َٰلكَِ بمَِا عَصَواْ وه ِۚ ذَ ٖ ِ حَق  نۢبيَِاءَٓ بغَِيۡح
َ تُلوُنَ ٱلۡح ِ وَيقَح  (4) ١١٢يََٰتِ ٱللَّه

 

داريًا:   كثير الوعود قليل الفعال، مهلك اتباعه، وهذا الصنف ل يصلح في القيادة أ و التخطيط أ و رسم الرؤى المس تقبلية للمؤسسات.    ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597سير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد الم  (4)
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جُدُ  يسَح وهَُمح  حلِ  ٱلَه ءَاناَءَٓ   ِ ٱللَّه ءَايََٰتِ  يَتحلوُنَ  قَائٓمَِةٞ  ةٞ  مه
ُ
أ ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
أ ِنح  م   ُۗ سَوَاءٓٗ مِ   ١١٣ونَ  ۞لَيحسُواْ  نُونَ  يؤُح

وَ  َيحرََٰتِِۖ  ٱلۡح فِِ  وَيسََُٰرعُِونَ  حمُنكَرِ  ٱل عَنِ  نَ  وَينَحهَوح رُوفِ  حمَعح بٱِل مُرُونَ 
ح
وَيَأ ٱلۡأٓخِرِ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ مِنَ  بٱِللَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ

لحِِيَن  َٰ حمُتهقيَِن  ١١٤ٱلصه ُۢ بٱِل ُ عَليِمُ فَرُوهُُۗ وَٱللَّه ٖ فلََن يكُح عَلوُاْ مِنح خَيۡح  (1) ١١٥وَمَا يَفح
 

داريًا:  تباع.   ا   س ياسة التعمي في القول، أ و الانتقاء في التعمي والتخصيص، هما من أ بعد الس ياسات عن العدالة، والصواب أ ولى بال 

 

ِ شَيح  ِنَ ٱللَّه لََٰدُهُم م  وح
َ
َٰلهُُمح وَلََٓ أ وَ مح

َ
نَِّ عَنحهُمح أ ِينَ كَفَرُواْ لَن تُغح حََٰ   ٗ إنِه ٱلَّه صح

َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
بُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا  اۖۡ وَأ

ونَ   ظَلَمُوٓاْ    ١١٦خََٰلُِِ مٖ  قوَح حَرحثَ  صَابتَح 
َ
أ صٌِّۡ  فيِهَا  ريِحٖ  كَمَثَلِ  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح هََٰذِهِ  فِِ  ينُفِقُونَ  مَا  مَثَلُ 

لمُِونَ   نفُسَهُمح يَظح
َ
أ ُ وَلََٰكِنح  لكََتحهُْۚ وَمَا ظَلَمَهُمُ ٱللَّه هح

َ
نفُسَهُمح فَأ

َ
َٰٓ   ١١٧أ بطَِانةَٗ  يَ تَتهخِذُواْ  لََ  ِينَ ءَامَنُواْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
أ

صُ  تَُّحفَِ  وَمَا  َٰههِِمح  فحوَ
َ
أ مِنح  ضَاءُٓ  غَح ٱلِح بدََتِ  قَدح  عَنتُِّمح  مَا  وَدُّواْ  خَبَالَٗ  لوُنكَُمح 

ح
يأَ لََ  دُونكُِمح  ِن  دُورهُُمح  م 

قِ  تَعح كُنتُمح  إنِ  ٱلۡأٓيََٰتِِۖ  لَكُمُ  بيَهنها  قَدح   ْۚ بََُ كح
َ
مِنُونَ    ١١٨لوُنَ  أ وَتؤُح يُُبُِّونكَُمح  وَلََ  تَُبُِّونَهُمح  وْلََءِٓ 

ُ
أ نتُمح 

َ
هََٰٓأ

ٱلحغَيحظِِۚ  مِنَ  ناَمِلَ 
َ ٱلۡح عَليَحكُمُ  واْ  عَضُّ اْ  خَلوَح وَإِذَا  ءَامَنها  قَالوُٓاْ  لَقُوكُمح  وَإِذَا  كُُ هِۦِ  مُوتوُاْ    بٱِلحكِتََٰبِ  قلُح 

َ عَليِ ُۗ إنِه ٱللَّه دُورِ  بغَِيحظِكُمح ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ رحَُواْ    ١١٩مُ كُمح حَسَنَةٞ تسَُؤحهُمح وَإِن تصُِبحكُمح سَي ئِةَٞ يَفح سَسح إنِ تَمح
واْ وَتَتهقُواْ لََ يضَُُّۡكُمح كَيحدُهُمح شَيح  بَُِ مَلوُنَ مُُيِطٞ    ً بهَِاۖۡ وَإِن تصَح َ بمَِا يَعح ُۗ إنِه ٱللَّه  (2) ١٢٠ا

 

داريًا:  الجاحد الفظ، ل تغني عن أ خطائه أ مواله أ و من يجملون عيوبه، بل ما ينفقونه بعد خطا هم يقبح فعلهم أ كثر، وهذا حصائد فعالهم فهم    ا 

من أ خطر ما تواجه ال دارة البطانة )المستشارين( غير الصالحة، ل   ظلموا أ نفسهم ولم يظلمهم أ حد، والاستثمار ال داري في هؤلء ما له الخسران.

 صدقون النصيحة، يفرحهم التصرف الخطا  والعكس. والمراقب الخبير يتنبه لذلك من مجرد النطق به. ي

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 (: الثبات الفكري في مواجهة ال فكار الخارجية 120-1القسم ال ول ) 

توحيد   ل وال
ه ين أ 

صراع ب
ال

شرك 
ل وال

ه وأ 
 

 تحب البر بال نفاق مما  92

 افتراء اليهود على يعقوب وتحريمه على نفسه 93-95

 مكانة البيت الحرام  96-97

 الرد على أ هل الكتاب  98-99

 توجيهات للمؤمنين  100-110

 أ حوال أ هل الكتاب وجزاء الكافرين  111-120

 

 ،  120-92الدروس المس تفادة من ال يات  

نفاق )المفروض والتطوع( من أ حب وأ طيب المال. جعل الله لنا مسالك واضحة لنيل البر،  -  ومنها ال 

براهي عليه السلام  ا ادعاءات اليهود ل عاقة الدعوة المحمدية كثيرة ومنها،   - تهام النبي صلى الله عليه وسلم وصحبه با نهم ليسوا على ملة ا 

براهي. لكونهم يا كلون لحوم ولبن ال بل، فكذبهم النبي صلى الله عليه وسلم وقال أ ن هذا كا  لًا ل براهي وأ نا على ملة ا   ن حِّ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 واصل اليهود ظلم أ نفسهم بالكذب على الله، فكذبتهم ال يات.   -

براهي.  - ن أ ول بيت وضع للعبادة كان في مكة، وجعل الله مبارك ومن دخل فهو أ من، وجعل فيه ال يات كمقام ا   ا 

 فرض حج البيت على المس تطيع من الناس، مالياً وبدنياً.   -

 تكرر تنبيه اليهود في ال يات، لما تكفرون بما يا تيكم من الحق وأ نتم تعلمون أ نه صواب، أ م ترغبون بكل صد عن سبيل الله.  -

عليه وسلم، ومن يعتصم بحبل الله   نهيى الله المؤمنين من اتخاذ اليهود المغرضين المضلين مستشارين، بعدما بعث النبي محمد صلى الله -

 فهو المهتدي.  

 الحث بعد الهداية من الله، على سلوك طريق الفلاح بالنهوض بالدعوة ا لى الله بالمعروف والنهيي عن المنكر. -

  حذر الله المؤمنين من أ ن يكرروا أ خطاء من تفرقوا واختلفوا بعد الهدى، ويوم القيامة س تبيض وجوه وتسود أ خرى كل حسب ما  -

يمان أ و كفر.   أ سلف من ا 

يؤكد الله للخلق أ نه ل يريد ظلماً للعالمين، وهو أ رحم بهم من أ نفسهم فهو الذي يرسل الرسل لهدايتهم ويجعل بينهم ال يات ليتعظوا،   -

 وكل هذا من الرحمة الربانية بالعالمين من ا نس وجن. 

ليه.ل يخفى على عاقل أ ن الله له ملك السموات وال رض وأ نه ل تخفى  -  عليه خافية، وأ ن ال مور جميعها راجعة ا 

يمتدح الله أ مة النبي محمد صلى الله عليه وسلم، با نهم خير أ مة أ خرجت للناس، ل س باب منها ال يمان بالله وال مر بالمعروف والنهيي   -

 عن المنكر. 

 أ كثرهم الكافرون. فرق الله بين أ هل الكتاب في فترة النبي محمد صلى الله عليه وسلم با ن منهم المؤمنون و  -

  لبد من اليقين أ ن النافع أ و الضار على الحقيقة هو الله عز وجل، أ ما أ ذى أ هل الكتاب فلن يتجاوز التناول بال لسن ومن جابهكم  -

 بالحرب مصيره الهروب.  منهم 

نفاقهم للا ضرار بال سلام فس يكون حسرة  - وندامة عليهم، لظلمهم أ نفسهم   من كفر بالله فلن ينفعه يوم القيامة ل ماله ول ولده، أ ما ا 

 بالكفر وصدهم عن الحق. 

خوطب ال نصار بعد ال يمان: ل تصلح لكم مباطنة اليهود، فهم لن يوفروا جهداً للا ضرار بكم، كما أ نهم يفرحون بما يضركم ويحزنوا بما   -

 ينفعكم، والله يعلم السرائر ويظهر لكم بعض علامات مكرهم لتتنبهوا. 

 غيظهم عضوا أ صابعهم، ل يمانكم ولصلاح ذات بينكم وأ تلافكم. كما أ ن اليهود من  -

 

داريًا، على ال دارة أ ن تكون صادقة مع نفسها، ول تتذرع با س باب سليمة أ و غير سليمة للتهرب من التزاماتها، وعليها الثبات  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  على الصواب ونصرة الحق وبذل الحقوق.  

 يمكن الدمج بين الحملات التسويقية والمشاركة المجتمعية ورعاية الفئات المحتاجة. -

ينبغي   - قانونية ل  أ دوات  من  يليق  بما  والمشوشين  المشككين  مجابهة  وعليها  وموثقة،  غير صحيحة  ادعاءات  أ مام  ال دارات  تلين  أ ن 

دارية.  وا 

 ليس من السلي المكابرة بعد البينة، فهو أ كثر ضررا من الكلفة المباشرة.  -

مكانية أ و زماناً  -  . التكاليف ال دارية ل ينبغي أ ن تفوق طاقة ووسع المكلف بها ا 

 المستشار مؤتمن، وهذا منهج اختيار المستشارين على مس توى ال دارة العليا خاصة.  -

 ال دارة التي ترجو النجاح وحصد ال سواق هي التي ل تخدع أ و تغش زبائنها، ل في المكونات أ و صلاحية المنتج. -

 كرار الخطا  ثانية.الدروس ال دارية المس تفادة وكذا خبرات ال خرين، ينبغي أ ن تكون مضاد حيوي ضد ت -
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 ليس من الحكمة دفع المال في مقابل تحصيل الضرر، فا ي تقصير في التحضير ودرس الملفات معناه: أ ننا ندفع لنتضرر.  -

 المتميز هو من حصد الثقة وحافظ عليها، وتلافى اقتراف نفس ال خطاء السابقة.  -

بال س   - والعمل  والجيد  المس بق  التحضير  دون  الجديدة  ال سواق  التوكل، وهذا على خلاف  اقتحام  وليس  التوأكل  من  يعتبر  باب، 

 ال عراف ال دارية. 

 من ثبت عدم تقبل لنجاحنا ل ينبغي أ ن نستثمر بعلاقتنا معه، بل نفرغها لمن يشاركنا تميزنا ويسعى معنا لزيادته.  -

 بيعات.كلما حافظت ال دارة على ال جواء الداخلية والخارجية سليمة ارتفعت ال نتاجية وزادت الم  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 (: كيفية الثبات داخلياً 200-121القسم الثاني )

 غزوة بدر وأ حد  129-121 بيان حال المؤمنين مع ربهم 

 

ُ سَمِيعٌ عَليِمٌ   مِنيَِن مَقََٰعِدَ للِحقتَِالِِّۗ وَٱللَّه حمُؤح لكَِ تُبَو ئُِ ٱل هح
َ
ائٓفَِتَانِ مِنكُمح    ١٢١وَإِذح غَدَوحتَ مِنح أ إذِح هَمهت طه

مِنُونَ   حمُؤح ِ ٱل
ِ فلَحيَتَوَكَّه ُۗ وَعََلَ ٱللَّه ُ وَلَُِّهُمَا شَلََ وَٱللَّه ن تَفح

َ
ُ   ١٢٢أ كُمُ ٱللَّه َ  وَلقََدح نصَََِ ۖۡ فَٱتهقُواْ ٱللَّه ذلِهةٞ

َ
نتُمح أ

َ
رٖ وَأ  ببَِدح

كُرُونَ    (1) ١٢٣لعََلهكُمح تشَح
 

دارياً   وكل على الله. والت : ال عمال الكبيرة أ و العظيمة يلزمها تجهيز وتحضير وعمل بال س باب بما يليق، ا 

 

َٰٓئكَِةِ مُنََليِنَ  حمَلَ ِنَ ٱل كُمح رَبُّكُم بثَِلََٰثَةِ ءَالََٰفٖ م  ن يمُِده
َ
فيَِكُمح أ لنَ يكَح

َ
مِنيَِن أ ْۚ إنِ    ١٢٤  إذِح تَقُولُ للِحمُؤح بلَََٰٓ

ح  ٱل ِنَ  م  ءَالََٰفٖ  سَةِ  بَِِمح رَبُّكُم  دِدحكُمح  يُمح هََٰذَا  رهِمِح  فوَح ِن  م  توُكُم 
ح
وَيَأ وَتَتهقُواْ  واْ  بَُِ مُسَو مِِيَن  تصَح َٰٓئكَِةِ    ١٢٥مَلَ

ِ ٱلح  ُ إلَِه مِنح عِندِ ٱللَّه مَئنِه قلُوُبُكُم بهُِِۦۗ وَمَا ٱلنهصِح ىَٰ لَكُمح وَلِتَطح َ ُ إلَِه بشُّح َكِيمِ وَمَا جَعَلهَُ ٱللَّه   ١٢٦عَزِيزِ ٱلۡح
 ْ فَيَنقَلبُِوا بتَِهُمح  وح يكَح

َ
أ ِينَ كَفَرُوٓاْ  ِنَ ٱلَّه طَعَ طَرَفٗا م  وح يَتُوبَ    ١٢٧خَائٓبِيَِن    لََِقح

َ
أ ءٌ  رِ شََح مح

َ لَيحسَ لكََ مِنَ ٱلۡح
بَهُمح فَإنِههُمح ظََٰلمُِونَ   ِ وح يُعَذ 

َ
بُ مَن    ١٢٨عَليَحهِمح أ ِ فِرُ لمَِن يشََاءُٓ وَيعَُذ  رۡضِِۚ يَغح

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه وَلِلَّه
ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ْۚ وَٱللَّه  (2)  ١٢٩يشََاءُٓ

 

داريًا:  مكاناتها المتاحة    كبارلو نظر    ا  ال داريين وأ صحاب ال عمال وقت انطلاقتهم لواقعهم لما أ قدموا على كثير مما نراه، ولكنهم نظروا لطاقاتهم وا 

 مس تقبلًا، فكانوا ما هم عليه.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وامتحانهم واجبات المؤمنين  141-130 بيان حال المؤمنين مع ربهم 

 

لِ  َ لعََلهكُمح تُفح ۖۡ وَٱتهقُواْ ٱللَّه ضََٰعَفَةٗ عََٰفٗا مُّ ضح
َ
اْ أ ِبوََٰٓ كُلوُاْ ٱلر 

ح
ِينَ ءَامَنُواْ لََ تأَ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ وَٱتهقُواْ ٱلنهارَ ٱلهتِِٓ   ١٣٠حُونَ يَ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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َٰفِريِنَ   للِحكَ تح  عِده
ُ
ترُح   ١٣١أ لعََلهكُمح  وَٱلرهسُولَ   َ ٱللَّه طِيعُواْ 

َ
ب كُِمح    ١٣٢حَۡوُنَ  وَأ ره ِن  م  فرَِةٖ  مَغح إلَََِٰ  ۞وسََارعُِوٓاْ 

للِحمُتهقِيَن   تح  عِده
ُ
أ رۡضُ 

َ وَٱلۡح َٰتُ  مََٰوَ ٱلسه عَرحضُهَا  َٰظِمِيَن    ١٣٣وجََنهةٍ  وَٱلحكَ اءِٓ  ه وَٱلضۡه اءِٓ  ه ٱلسِه فِِ  ينُفِقُونَ  ِينَ  ٱلَّه
يُُِ   ُ وَٱللَّه ٱلنهاسِِّۗ  عَنِ  وَٱلحعَافيَِن  سِنيَِن  ٱلحغَيحظَ  حمُحح ٱل نفُسَهُمح    ١٣٤بُّ 

َ
أ ظَلَمُوٓاْ  وح 

َ
أ َٰحِشَةً  فَ فَعَلوُاْ  إذَِا  ِينَ  وَٱلَّه

فَعَلُ  مَا   َٰ عََلَ واْ  وَلمَح يصُُِِّ  ُ ٱللَّه إلَِه  نوُبَ  ٱلَُّّ فرُِ  يَغح نوُبهِِمح وَمَن  لَُِّ فَرُواْ  تَغح فَٱسح  َ ٱللَّه لَمُونَ  ذَكَرُواْ  يَعح وهَُمح    ١٣٥واْ 
َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
رُ ٱلحعََٰ   أ جح

َ
مَ أ نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ وَنعِح

َ َٰتٞ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح ب هِِمح وجََنه ِن ره فِرَةٞ م  غح   ١٣٦مِليَِن  جَزَاؤٓهُُم مه
(1) 

 

داريًا:  داري أ رتكب في تعاملاته أ و   ا  أ نه يقبل التوبة، فكل ا    أ حكام المال وتداوله دقيقة لبد من التنبه لها في التعامل، ومن رحمة الله بعباده 

 تصرفاته ما يخالف شرع الله فالفسحة قائمة للتوبة، ول يتخذن التسويف والتعالي والكبر مدخلًا في علاقته مع الله. 

 

قَبح  مِن  خَلتَح  بيَِن  قَدح  ِ حمُكَذ  ٱل َٰقبَِةُ  عَ كََنَ  كَيحفَ  فٱَنظُرُواْ  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  فَسِيُۡواْ  سُنَُٞ  بَيَانٞ    ١٣٧لكُِمح  هََٰذَا 

ل لِحمُتهقِيَن   وَمَوحعِظَةٞ  وهَُدٗى  مِنيَِن    ١٣٨ل لِنهاسِ  ؤح مُّ كُنتُم  إنِ  نَ  لوَح عح
َ ٱلۡح نتُمُ 

َ
وَأ تََحزَنوُاْ  وَلََ  تهَِنُواْ  إنِ    ١٣٩وَلََ 

ُ يَمح  ٱللَّه لَمَ  وَلَِعَح ٱلنهاسِ   َ بيَنح ندَُاولِهَُا  يهامُ 
َ ٱلۡح وَتلِحكَ  ْۥۚ  ِثحلهُُ م  حٞ  قرَح ٱلحقَوحمَ  مَسه  فَقَدح  حٞ  قَرح كُمح  ِينَ  سَسح ٱلَّه  
لمِِيَن   َٰ ٱلظه يُُبُِّ  لََ   ُ وَٱللَّه  ُۗ شُهَدَاءَٓ مِنكُمح  وَيتَهخِذَ  ءَ   ١٤٠ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه صَ  حَقَ  وَلَُِمَح ِ وَيَمح امَنُواْ 

َٰفِرِينَ   (2)  ١٤١ٱلحكَ
 

داريًا:  نها كلياً، وكل منا معرض للنوعين وهنا  مسنن الخير والشر مس تقرة عند البشر، والتذكير فيها ينفع ال عمال ويحمي ال دارات ولكنه ل يمنع  ا 

 الشر، أ و حال بحبوحة الخير.  تتضح معالم الكوادر مع اش تداد

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خطاب للمؤمنين وأ س باب هزيمتهم في أ حد  156-142 بيان حال المؤمنين مع ربهم 

 

بَِِينَ   َٰ ٱلصه لَمَ  وَيعَح مِنكُمح  جََٰهَدُواْ  ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه لَمِ  يَعح ا  وَلمَه َنهةَ  ٱلۡح خُلوُاْ  تدَح ن 
َ
أ حَسِبحتُمح  مح 

َ
كُنتُمح    ١٤٢أ وَلقََدح 

نتُمح تنَظُرُونَ 
َ
تُمُوهُ وَأ يح

َ
هُ فَقَدح رَأ ن تلَحقَوح

َ
حمَوحتَ مِن قَبحلِ أ نَ ٱل  (3) ١٤٣تَمَنهوح

 

داريًا:  نجز  المُ   يا تي   كي ل   ،ل بد من اليقين والتخطيط ثم المتابعة والرقابة على التنفيذ والمنفذينو  الوعود على أ لس نة بعض فرق العمل،  تكثر  ا 

 . نفذ قليلوالمُ 

 

قََٰبِ  عح
َ
َٰٓ أ وح قتُلَِ ٱنقَلبَحتُمح عََلَ

َ
اتَ أ فَإيِنْ مه

َ
ْۚ أ دٌ إلَِه رسَُولٞ قدَح خَلتَح مِن قَبحلهِِ ٱلرُّسُلُ ْۚ وَمَن ينَقَلبِح  وَمَا مَُُمه كُمح

َ شَيح  َٰ عَقبَِيحهِ فلََن يضَُۡه ٱللَّه كِرِينَ    ٗ عََلَ َٰ ُ ٱلشه زِي ٱللَّه ُۗ وسََيَجح سٍ   ١٤٤ا ِ    وَمَا كََنَ لِنفَح ن تَمُوتَ إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه
َ
أ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725)ت  تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن (3)
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تهِۦِ مِنحهَاْۚ وَ  تهِۦِ مِنحهَا وَمَن يرُدِح ثوََابَ ٱلۡأٓخِرَةِ نؤُح نحيَا نؤُح لَُٗۗ وَمَن يرُدِح ثوََابَ ٱلُّ ؤَجه كِريِنَ  كتََِٰبٗا مُّ َٰ زيِ ٱلشه سَنَجح
١٤٥ (1) 
 

داريًا:   ال عمال ل تقف على فرد أ و مجموعة، والسلي بناء منظومة ال عمال كنموذج يتبع في وجود أ و غياب أ ي كان.  ا 

 

وَمَا ضَعُ   ِ صَابَهُمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه
َ
أ لمَِآ  فَمَا وهََنُواْ  َٰتَلَ مَعَهُۥ ربِ يُِّونَ كَثيِۡٞ  قَ  ٖ بِ 

نه ِن  ي نِ م 
َ
ُْۗ وَكَأ تَكََّنوُا وَمَا ٱسح فُواْ 

بَِيِنَ  وَ  َٰ ٱلصه يُُبُِّ   ُ وَثَب تِح   ١٤٦ٱللَّه رِناَ  مح
َ
أ فِِٓ  افَنَا  َ وَإِسح ذُنوُبنََا  لَناَ  فِرح  ٱغح رَبهنَا  قَالوُاْ  ن 

َ
أ  ٓ إلَِه لهَُمح  قوَح كََنَ  وَمَا 

َٰفِريِنَ   ٱلحكَ ٱلحقَوحمِ  عََلَ  ناَ  وَٱنصُِح قحدَامَنَا 
َ
وحَُ   َ فَ   ١٤٧أ نحيَا  ٱلُّ ثوََابَ   ُ ٱللَّه َٰهُمُ  يُُبُِّ  اتىَ  ُ وَٱللَّه ٱلۡأٓخِرَةِِّۗ  ثوََابِ  نَ  سح

سِنيَِن   حمُحح قََٰبكُِمح فَتَنقَلبُِواْ خََٰسِِِ   ١٤٨ٱل عح
َ
َٰٓ أ يرَُدُّوكُمح عََلَ ِينَ كَفَرُواْ  ِينَ ءَامَنُوٓاْ إنِ تطُِيعُواْ ٱلَّه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ينَ  يَ

َٰصِِِينَ  ١٤٩ ُ ٱلنه ۖۡ وهَُوَ خَيۡح َٰكُمح لىَ ُ مَوح ِ مَا  ١٥٠بلَِ ٱللَّه كُواْ بٱِللَّه َ شۡح
َ
بَ بمَِآ أ ِينَ كَفَرُواْ ٱلرُّعح سَنُلحقَِّ فِِ قلُوُبِ ٱلَّه

لمِِيَن  َٰ ۖۡ وَبئِحسَ مَثحوَى ٱلظه َٰهُمُ ٱلنهارُ وَى
ح
لِح بهِۦِ سُلحطََٰنٗاۖۡ وَمَأ ونَهُم    ١٥١لمَح ينََُ  ٓۥ إذِح تََُسُّ دَهُ ُ وعَح وَلَقَدح صَدَقكَُمُ ٱللَّه

 َٰٓ حَتِه ن يرُيِبإِذِحنهِِۡۦۖ  مه مِنكُم  تَُبُِّونَْۚ  ا  مه َٰكُم  رَى
َ
أ مَآ  دِ  بَعح ِنُۢ  م  رِ وعََصَيحتُم  مح

َ ٱلۡح تُمح فِِ  وَتنَََٰزعَح فشَِلحتُمح  إذَِا  دُ   
ُ ذُ  ُۗ وَٱللَّه ۖۡ وَلَقَدح عَفَا عَنكُمح فكَُمح عَنحهُمح لَِبَحتَليَِكُمح ْۚ ثُمه صََۡ ن يرُيِدُ ٱلۡأٓخِرَةَ نحيَا وَمِنكُم مه لٍ عََلَ  و  ٱلُّ فضَح

مِنيَِن   حمُؤح  (2) ١٥٢ٱل
 

داريًا:   أ صحاب الولء الثابتون في ميدان ال عمال قلة، والكثيرون المنتفعون تراه يوم اس تفادتهم فقط.  ا 

 

ُۢا بغَِم ٖ  ثََٰبَكُمح غَمه
َ
َٰكُمح فَأ رَى خح

ُ
عُوكُمح فِِٓ أ حَدٖ وَٱلرهسُولُ يدَح

َ
أ  َٰٓ عِدُونَ وَلََ تلَحوۥُنَ عََلَ تََحزَنوُاْ  ۞إذِح تصُح ل كَِيحلََ   

مَلوُنَ   تَعح بمَِا   ُۢ خَبيُِۡ  ُ وَٱللَّه  ُۗ صََٰبَكُمح
َ
أ مَآ  وَلََ  فَاتكَُمح  مَا   َٰ مَنَةٗ    ١٥٣عََلَ

َ
أ ٱلحغَم ِ  دِ  بَعح ِنُۢ  م  عَليَحكُم  نزَلَ 

َ
أ ثُمه 

نفُسُهُمح يَظُنُّ 
َ
تحهُمح أ هَمه

َ
ۖۡ وَطَائٓفَِةٞ قَدح أ ِنكُمح شَََٰ طَائٓفَِةٗ م  ِ ظَنه ٱلحجََٰهِليِهةِِۖ يَقُولوُنَ  نُّعَاسٗا يَغح َق  َ ٱلۡح ِ غَيۡح ونَ بٱِللَّه

ا لََ يُبحدُونَ لكََۖۡ  نفُسِهِم مه
َ
ُِۗ يَُحفُونَ فِِٓ أ رَ كُُههُۥ لِلَّه مح

َ ءِّٖۗ قلُح إنِه ٱلۡح رِ مِن شََح مح
َ اَ مِنَ ٱلۡح  يَقُولوُنَ لوَح كََنَ  هَل لنه

قتُلِحنَ  ا  مه ءٞ  شََح رِ  مح
َ ٱلۡح مِنَ  إلَََِٰ  لَناَ  ٱلحقَتحلُ  عَليَحهِمُ  كُتبَِ  ِينَ  ٱلَّه زَ  لبََََ بُيُوتكُِمح  فِِ  كُنتُمح  هوح  ل قلُ   ُۗ هََٰهُنَا ا 

ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ  ُ عَليِمُ ْۚ وَٱللَّه صَ مَا فِِ قلُوُبكُِمح ُ مَا فِِ صُدُوركُِمح وَلَِمَُح ِ ۖۡ وَلََِبحتَلَِ ٱللَّه إنِه    ١٥٤دُورِ  مَضَاجِعهِِمح
ِينَ توََ  ُ ٱلَّه ْۖۡ وَلَقَدح عَفَا ٱللَّه ضِ مَا كَسَبُوا يحطََٰنُ ببَِعح ههُمُ ٱلشه ل تَََ عَانِ إنِهمَا ٱسح َمح قَََّ ٱلۡح اْ مِنكُمح يوَحمَ ٱلتح هوح ُۗ  ل  عَنحهُمح

َ غَفُورٌ حَليِمٞ   (3)  ١٥٥إنِه ٱللَّه
 

داريًا:   وقليل من يقف ويتصدى بوعي وتصمي.   المشاكل ال دارية المفاجئة تهز الكثيرين فيسعى كل للتملص من المسؤولية، ا 

 

رۡ 
َ بوُاْ فِِ ٱلۡح َٰنهِِمح إذَِا ضََۡ وَ ِينَ كَفَرُواْ وَقَالوُاْ لِِۡخح ِينَ ءَامَنُواْ لََ تكَُونوُاْ كَٱلَّه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ هوح  يَ ى ل وح كََنوُاْ غُز ٗ

َ
ضِ أ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (2)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (3)
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وَ   ُۗ قلُوُبهِِمح فِِ  ةٗ  َ حَسِح َٰلكَِ  ذَ  ُ ٱللَّه عَلَ  لََِجح قتُلِوُاْ  وَمَا  مَاتوُاْ  مَا  عِندَناَ  بمَِا  كََنوُاْ   ُ وَٱللَّه وَيُمِيتُُۗ  ۦ  ِ يحُۡح  ُ ٱللَّه
مَلوُنَ بصَِيۡٞ   (1)  ١٥٦تَعح

 

داريًا:  على ال دارات عند توجيه وتدريب فرق ال عمال أ ن تنبههم من تكرار أ خطاء من س بق مع التفسير والتوضيح للواقعة بالكامل لتكون    ا 

 عبرة مس تعاذه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الترغيب في الجهاد 158-157 بيان حال المؤمنين مع ربهم 

 

ا يََحمَعُونَ   ِمه ٞ م  َةٌ خَيۡح ِ وَرحَۡح ِنَ ٱللَّه فِرَةٞ م  وح مُتُّمح لمََغح
َ
ِ أ لََ    ١٥٧وَلَئنِ قتُلِحتُمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه وح قتُلِحتُمح لَِۡ

َ
تُّمح أ وَلَئنِ مُّ

ونَ   ِ تَُحشَُّ  (2) ١٥٨ٱللَّه
 

داريًا:   التميز والصمود عند ال زمة يكشف كوادر غامرة، ويضيف أ صول جديدة للموارد البشرية.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  164-159 بيان حال المؤمنين مع ربهم 

 

فُ عَنحهُ   لكَِۖۡ فٱَعح واْ مِنح حَوح ا غَليِظَ ٱلحقَلحبِ لََنفَضُّ ۖۡ وَلوَح كُنتَ فَظًّ ِ لِنتَ لهَُمح ِنَ ٱللَّه َةٖ م  فِرح  فبَمَِا رحَۡح تَغح مح وَٱسح
 ِ ِ حمُتَوَكُ  َ يُُبُِّ ٱل ِْۚ إنِه ٱللَّه ح عََلَ ٱللَّه تَ فَتَوَكَّه رِِۖ فَإذَِا عَزَمح مح

َ  (3) ١٥٩يَن لهَُمح وشََاورِحهُمح فِِ ٱلۡح
 

داريًا:   التشاور أ مر ل تس تغني عنه ال عمال أ و ال دارات، ولكن بعد المشاورة والعزم على التنفيذ فلا مجال للتردد.  ا 

 

 ِ ٱللَّه وَعََلَ  دِهُِۦۗ  بَعح ِنُۢ  م  ينَصُِكُُم  ِي  ٱلَّه ذَا  فَمَن  يََحذُلحكُمح  وَإِن   ۡۖ لَكُمح غََلبَِ  فَلََ   ُ ٱللَّه ينَصُِحكُمُ    إنِ 
مِنُونَ   حمُؤح ِ ٱل

تِ بمَِا غَله يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۚ ثُمه   ١٦٠فلَحيَتَوَكَّه
ح
للُح يأَ ْۚ وَمَن يَغح ن يَغُله

َ
ا  وَمَا كََنَ لِنبَِ ٍ أ سٖ مه َٰ كُُّ نَفح  توَُفِه

لَمُونَ   يُظح لََ  وهَُمح  وَبئِحسَ    ١٦١كَسَبَتح  جَهَنهمُۖۡ  َٰهُ  وَى
ح
وَمَأ  ِ ٱللَّه ِنَ  م  بسَِخَطٖ  باَءَٓ  كَمَنُۢ   ِ ٱللَّه َٰنَ  وَ رضِح ٱتهبَعَ  فَمَنِ 

َ
أ

حمَصِيُۡ   مَلوُنَ  ١٦٢ٱل ُۢ بمَِا يَعح ُ بصَِيُۡ ُِۗ وَٱللَّه مِنيَِن إذِح بَعَثَ فيِهِمح    ١٦٣هُمح دَرَجََٰتٌ عِندَ ٱللَّه حمُؤح ُ عََلَ ٱل لقََدح مَنه ٱللَّه
مَةَ وَإِن كََ  كِح يِهِمح وَيعَُل مُِهُمُ ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح عَليَحهِمح ءَايََٰتهِۦِ وَيُزَك  يَتحلوُاْ  نفُسِهِمح 

َ
أ ِنح  نوُاْ مِن قَبحلُ لَفَِ  رسَُولَٗ م 
بيٍِن   (4) ١٦٤ضَلََٰلٖ مُّ

 

داريًا:  لقاء ال  ا  أ لقيت بحسن نية فهيي أ يضاً غير  ا  تهم مضرة، تفرق المجموعات العاملة وتفسخ العلاقة بين أ ركان ال دارة، فليحذر منها، حتى لو 

خرين  مقبولة، ول بد من التوثق قبل الحديث، ليعلم أ ن الناس متفاوتة تا ثراً، لدرجة قد تتسبب بتغير مسار ال عمال خاصة بخسارة الملهمين لل  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 ف.هـ(، بتصر  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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لغالي والنفيس في سبيل النجاح. وعلى ال دارة وبثقافتها أ ن ترسخ مفهوم الشكر لصاحب الفضل، فالمميزون ليسوا في كل الشركات  والمضحين با

 أ و ال وقات ومن فاز ببعضهم فليحسن التوظيف لهم وفيهم. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين مع  
يان حال المؤمن ب

ربهم 
 

 بدر وأ حد غزوة  121-129

 واجبات المؤمنين وامتحانهم  130-141

 خطاب للمؤمنين وأ س باب هزيمتهم في أ حد  142-156

 الترغيب في الجهاد 157-158

 صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  159-164

 

 ،  164-121الدروس المس تفادة من ال يات  

 مقدمهم من صفهم بيده للقتال، وأ خلصوا نياتهم لله. الفوز والفلاح لمن أ طاع النبي صلى الله عليه وسلم وفي  -

 المثبطون دائما كانوا وس يكونون امتحانًا للمؤمنين الصابرين الصادقين مع الله.  -

يشعرون   - كانوا  أ ن  بعد  المسلمين  أ عز الله  كيف  وتنبؤنا:  بدر شاهدة  فغزوة  ال خرة،  قبل  الدنيا  وفلاح في  فوز  عاقبتها  الثقة بالله 

 بضعفهم. 

مم مفيد، فقد أ عز الله المسلمين بممد من الملائكة، يليه الصبر والتقوى، وقد أ كرم أ هل بدر با ن رأ وا با عين رؤوسهم جمع من  شحذ اله -

 صناديد وقادة الكفر جثثاً هامدة وال خرين فارين من أ مامهم خائبين. 

ليهم.  -  ومن عظي شؤم قريش ومن معهم أ ن كسرت رباعية نبٍي مرسل ا 

خلاص النية في اجتنابه فلاح ونجاح عند الله، فلا يؤكل قليل ول كثيره اتقاءً لله. الربا من أ كبر الك -  بائر والتحرز منها مجلبة للخير وا 

 توعد الله أ كلي الربا بالنار والعياذ بالله.   -

 التوبة من الربا والعود لجادة الحق والصواب مكسب عظي في الدنيا وال خرة.  -

ذا أ ذنب كتب قصاصة على باب بيته ليراها هو وغيره،  رحمة الله بنا واضحة، فقد خفف   - عنا ما فرض على من س بقنا، كان أ حدهم ا 

ما جدع أ نف أ و أ ذن ونحو ذلك.   والقصاص يكون ا 

 تجنب الوقوع بما وقع به من س بقنا خاصة بعد أ ن بينته ال يات.  -

 ن الله للمؤمنين، أ ي تنقية لهم من الذنوب. النصر والهزيمة دُولًة بين الناس كل على ما قدم بين يدي الله، وذلك تمحيص م -

 دخول الجنة يكون لمن نال كرامة الله وثوابه، بعد مجاهدة النفس وال خرين والصبر على مكاره الدنيا ومنها الحروب.  -

ذا امتحنهم الله بما رغبوا، فازوا، أ ما من فشلوا فقد فضحت سريرتهم أ قل أ مام أ نفسهم.  -  الصادقين في رغبتهم ا 

نبي ل شك أ مر جلل ولكن، ما كان عادة المؤمنين الصادقين أ ن ينقلبوا حتى لو مات نبيهم عليه الصلاة والسلام، فقد قتلت  موت ال  -

 قبل الرسل. 

 وهذا المنقلب على عقبيه لن يضر الله شيئاً، بل ضرره على نفسه.  -

 وعموماً س يجزي الله الشاكرين الصابرين الصادقين خير الجزاء.  -

 وت له ميعاد وتوقيت فلن يتخلف ولن يمنعه أ و يغيره أ حد. اليقين با ن الم -

 القاعدة من يريد ثواب الدنيا يعطيه الله، ومن يريد ثواب ال خرة يعطيه الله، كل على ما أ راد أ و قدم.  -

في سبيل الله،    ضرب المثل للتذكير، كم من نبي ومعه المؤمنون قاتل أ هل الكفر والضلال، وكم من محنٍ واجهتهم فما ضعفوا لما أ صابهم -

 ورغم أ لمهم وجراحهم ما اس تكانوا وما ذلوا لعدوهم، فالله يحب الصابرين. 
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سرافنا في أ مرنا وثبت أ قدامنا وأ نصرنا، فهؤلء ل يضيعهم الله فلهم -   المؤمنون بحق، قالوا بعدما قتل نبيهم، يا رب اغفر لنا ذنوبنا وا 

 ، وهم من المحبوبين عند الله. ثواب الدنيا وحسن ثواب ال خرة، وسماهم بالمحس نين

النهيي للمسلمين من ا طاعة الذين كفروا، بالعود لدين الكفر بالله، ومن يفعل ذلك سماه الله الخاسر لغبن نفسه في الدنيا واس تحقاقه   -

 العقاب في ال خرة، فمن خالفهم وصبر فالله موله وناصره. 

 تنازع ال مر والعصيان. اتحاد الصف والكلمة من أ س باب النصر، والفشل يكون عند  -

 تجاوز الله عمن أ ناب من المؤمنين المتخلفين عن كلام النبي صلى الله عليه وسلم يوم أ حد.   -

 عدم الطاعة لله ورسوله يورث الغم.  -

فالله يحي ويميت، يا أ يها المؤمنون ل تكونوا كالمنافقين الذين ادعوا "لو كانوا عندنا ما ماتوا" أ ن جعل الله ذلك حسرة في صدورهم   -

 والله بما يعملون بصير. 

 الصبر على تكاليف الله والموت دونها كالجهاد، خير عند الله من كل ما يجمعون، والميت والمقتول س يحشر جميعهم ا لى الله.  -

 حال العباد عجيب: فبعضهم يتجرؤون على من ليس بفظ أ و غليظ القلب معهم، ومع ذلك يسا لون الله العفو عنهم.  -

 خ مبدأ  الشورى والمشورة، فالستشارة منه صلى الله عليه وسلم تطيباً لقلوبهم مع كونه كامل الرأ ي تام التدبير.  ترس ي  -

ما اس تُنبِّْطَ   - الندم. وقال بعض الحكماء:  العمل يؤمنك من  الهداية، وقد خاطر من اس تغنى برأ يه، والتدبير قبل  الاستشارة عين 

نتِّ   النعم بمثل المواساة، ول اكتسبت البغضاء بمثل الكبر. الصواب بمثل المشاورة، ول حُصِّّ

 العزم وهو عقد القلب على الشيء المراد فعل، فمن عزم توكل على الله ل على المشاورة.  -

نبياء صفات ل يليق أ ن يقدحوا بها، فمن تسرع واتهم النبي با نه غل أ ي أ خذ من الغنيمة بغير حق، فقد أ ضر نفسه وأ ذى النبي  - لل 

 الله عليه وسلم، وكل س يلقى الله وتوفى كل نفس ما كسبت.  صلى  

 الطائعين لله درجات كل حسب اجتهاده.  -

 ذكرهم الله بالمنة العظيمة، أ ن أ رسل من بينهم نبياً، وهذا شرف ينبغي أ ن يفخروا به.  -

 

داريًا، تقدم على أ مر دون التحضير الجيد من تخطيط    الصدق والثقة أ على علامات ال دارة الناجحة، وال دارة الكفؤة ل  هذه الدروس تترجم ا 

عندها  وتنظي واستشارة أ هل الخبرة، ا لى أ ن يس تقر أ مرها، فتبدأ  مرحلة العزيمة التي يصلح فيها التوكل على الله والجد في التنفيذ ول تصلح  

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   المشورة.

 عمل الفريق أ ساس النجاح في المهام العظام.  -

 ال لتفات ل بواق التثبيط طالما انتهجت ال سس العلمية والعملية لتمام الموضوع. عدم  -

 ال نجاز هو السلم الذي نرتقيه لرتبة الثقة، وهو الطريق لمغادرة منطقة الضعف ا لى منطقة النجاح والقوة.   -

 التطاول والظلم ليسا من أ خلاقيات ال دارة.  -

 لبوار. طريق الربا مغضب للرب مهلك لل رباح ومورث ل  -

 وأ ضراراً وأ وفر أ زمات نفس ية واقتصادية.  تصويب الخطا  كلما كان سريعاً كان أ قل كلفةً  -

 على ال دارة سلوك طريق التعلم المس تمر تلافياً من تكرار الخطا  أ و أ خطاء ال خرين.  -

ذا عرفنا أ س بابه تجنبنا تكرارها، أ ما النجاح  - تقان أ س بابه يورثنا تكريس طريق ممهد له. التعلم يكون من الفشل والنجاح، فالفشل ا   فا 

ل وذاق طعم السقطات ولكنه تميزه بعدم التوقف عن محاولة الفوز والنجاح.  -  ما من ناجح ا 

  عملياً بالماديات نقول ل دور للنية ولكن العلوم الحديثة من طاقة ا يجابية ودافعية تركز على العزم وال صرار وهما مرادفات لجوانب من  -
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 النية السليمة تبني العزيمة غير الطرية وتضيء الطريق غير المعبدة. النية، ف

 ال هداف أ كبر من ال شخاص، فمن سقط دون اس تكمال هدفه وجدنا التاريخ والواقع يرشدنا لمن حققه من بعده.  -

ذا  -  توافرت في فرق العمل. الصبر والصدق من الصفات المرغوبة في الكوادر ال دارية، وخاصة العليا منها، وتكون أ نفع للتنفيذ ا 

الموت محطة من محطات الطريق ا لى ال هداف، وكل يموت على ما أ سلف فمن مهد بالتخطيط وحسن التحضير ذكر بالحس نى، ومن   -

 أ عاق وأ فشل المخططات يذكر بما قدم. 

دارة اعتماد خبير أ ور  -  المهالك والخسائر.  المنافسيند تصديق من ثبتت خيانته في النصيحة أ مر ل تس تقي معه ال عمال، فلا يقبل من ا 

 ال عمال وس ياقها الغم والنكد والتا خر في التنفيذ. ن المخالفون لل وامر ال دارية يورثو -

ة  على ال دارة التنبه من المنافقين في التعامل، فلا يليق باسمها أ و مركزها أ ن تنساق وراء أ فاقين مادعين، فقد قيل: "خطا  الكبير بمائ -

 خطا ". 

داري لتوفير التكاليف وتعظي ال رباح. مبدأ  "الاتح -  اد قوة والفرقة ضعف"، يعتبر مدخل ا 

رباك ال عمال.  -  التعامل بالحس نى أ مر تحبه النفوس، ولكنه ل ينبغي أ ن يكون مدخل للتطاول والتمرد على القرارات ال دارية، وا 

وهي معادلة ل تتوافر دائماً، ولكن ال دارة التي تفوز  المسؤول ال داري الحق، هو من كان لينا دون أ ن يعصر وقويًا دون أ ن يكسر،   -

 بقائد من هذه الصفات باس تطاعتها اختصار الوقت وتحفيز الفرق وتحقيق ال هداف. 

 الاستشارة عين ال رباح، ومن اس تغنى برأ يه ركب المخاطر، والتدبير قبل العمل يبعد عنك الندم والخسائر.   -

 الجيد، مفيد للدافعية واكتشاف الكفاءات، فالناس في الكفاءة درجات. التقيي الوظيفي ومكافا ة  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ س باب هزيمة المسلمين في أ حد ومنزلة الشهداء 174-165 ولوج ميدان النفس المؤمنة 

 

إِ   ُۗ نفُسِكُمح
َ
أ عِندِ  مِنح  هُوَ  هََٰذَاۖۡ قلُح   َٰ نّه

َ
أ قلُحتُمح  ِثحليَحهَا  م  صَبحتُم 

َ
أ قَدح  صِيبَةٞ  مُّ صََٰبَتحكُم 

َ
أ آ  وَلمَه

َ
ِ  أ

كُ   َٰ َ عََلَ ٱللَّه نه 
ءٖ قدَِيرٞ   حمُؤح   ١٦٥شََح لَمَ ٱل ِ وَلَِعَح عَانِ فبَإِذِحنِ ٱللَّه َمح َقََّ ٱلۡح صََٰبَكُمح يوَحمَ ٱلتح

َ
أ ْْۚ    ١٦٦مِنيَِن  وَمَآ  ِينَ ناَفَقُوا لَمَ ٱلَّه وَلَِعَح

 ُۗ نََٰكُمح تهبَعح لَمُ قتَِالَٗ لَه ْۖۡ قَالوُاْ لوَح نَعح وِ ٱدحفَعُوا
َ
ِ أ َٰتلِوُاْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه اْ قَ قحرَبُ  وَقيِلَ لهَُمح تَعَالوَح

َ
رِ يوَحمَئذٍِ أ  هُمح للِحكُفح

َٰههِِ  فحوَ
َ
يمََٰنِِۚ يَقُولوُنَ بأِ ِ

تُمُونَ  مِنحهُمح للَِح لَمُ بمَِا يكَح عح
َ
ُ أ ْۚ وَٱللَّه ا لَيحسَ فِِ قلُوُبهِِمح َٰنهِِمح   ١٦٧م مه وَ ِينَ قَالوُاْ لِِۡخح ٱلَّه

حمَوحتَ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن  نفُسِكُمُ ٱل
َ
ُْۗ قلُح فَٱدحرءَُواْ عَنح أ طَاعُوناَ مَا قتُلِوُا

َ
 (1)  ١٦٨وَقَعَدُواْ لوَح أ

 

داريًا:  النهائية   ا  المحصلة  وعندها  هزيلة،  تا تي  فا نها  نتائج  لو حققت  وأ خر ضده، حتى  المنقسم لمشجع  والفريق  النجاح،  المتوافق يحقق  الفريق 

 للمؤسسات ا ن لم تكن خسائر فا رباح ضعيفة.

 

زقَوُنَ   رَب هِِمح يرُح عِندَ  يَاءٌٓ  حح
َ
أ بلَح  ُۢاْۚ  َٰتَ وَ مح

َ
أ  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  قتُلِوُاْ  ِينَ  ٱلَّه تََحسَبََه  ُ    ١٦٩وَلََ  َٰهُمُ ٱللَّه ءَاتىَ بمَِآ  فَرحِِيَن 

عَ  خَوحفٌ  لَه 
َ
أ خَلحفهِِمح  ِنح  م  بهِِم  يلَححَقُواْ  لمَح  ِينَ  بٱِلَّه ونَ  تَبحشُِّ وَيسَح لهِۦِ  فضَح يَُحزَنوُنَ  مِن  هُمح  وَلََ    ١٧٠ليَحهِمح 

مِنيَِن   حمُؤح رَ ٱل جح
َ
َ لََ يضُِيعُ أ نه ٱللَّه

َ
لٖ وَأ ِ وَفَضح ِنَ ٱللَّه مَةٖ م  ونَ بنِعِح تَبحشُِّ ِ وَٱلرهسُولِ   ١٧١۞يسَح تَجَابوُاْ لِلَّه ِينَ ٱسح ٱلَّه

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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سَنُواْ مِنحهُمح  حح
َ
ِينَ أ ْۚ للَِّه حُ صَابَهُمُ ٱلحقَرح

َ
دِ مَآ أ رٌ عَظِيمٌ  مِنُۢ بَعح جح

َ
اْ أ ِينَ قَالَ لهَُمُ ٱلنهاسُ إنِه ٱلنهاسَ   ١٧٢ وَٱتهقَوح ٱلَّه

حوَكيِلُ   ٱل مَ  وَنعِح  ُ ٱللَّه بنَُا  حَسح وَقَالوُاْ  إيِمََٰنٗا  فزََادَهُمح  شَوحهُمح  لَكُمح فَٱخح جَََعُواْ  ِ    ١٧٣قَدح  ٱللَّه ِنَ  م  مَةٖ  بنِعِح فَٱنقَلبَُواْ 
هُ  سَسح همح يَمح لٖ ل لٍ عَظِيمٍ وَفَضح ُ ذُو فضَح ُِۗ وَٱللَّه َٰنَ ٱللَّه وَ  (1) ١٧٤مح سُوءٓٞ وَٱتهبعَُواْ رضِح

 

داريًا:   التضحيات تبقى ولو ذهب أ صحابها وهي استثمارات توظفها الشركات لتجني منها وبها الكثير من ال رباح.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التحذير من الش يطان وأ ولياؤه 179-175 ولوج ميدان النفس المؤمنة 

 

مِنيَِن    ؤح مُّ كُنتُم  إنِ  وخََافوُنِ  تَََّافوُهُمح  فَلََ  لََِاءَٓهُۥ  وح
َ
أ يََُو فُِ  يحطََٰنُ  ٱلشه َٰلكُِمُ  ذَ ِينَ    ١٧٥إنِهمَا  ٱلَّه يَُحزُنكَ  وَلََ 

َ شَيح  واْ ٱللَّه رِِۚ إنِههُمح لَن يضَُُّۡ لَه يََحعَلَ لهَُمح حَظ ٗ   ٗ يسََُٰرعُِونَ فِِ ٱلحكُفح
َ
ُ أ يرُِيدُ ٱللَّه  ُۗ ا فِِ ٱلۡأٓخِرَةِِۖ وَلهَُمح عَذَابٌ  ا

شَيح   ١٧٦عَظِيمٌ    َ ٱللَّه واْ  يضَُُّۡ لَن  يمََٰنِ  ِ
بٱِلۡح رَ  ٱلحكُفح وُاْ  تَََ ٱشح ِينَ  ٱلَّه لَِمٞ    ٗ إنِه 

َ
أ عَذَابٌ  وَلهَُمح  يَُحسَبََه    ١٧٧اۖۡ  وَلََ 

ْۚ إنِهمَ  نفُسِهِمح
َ
ِ ٞ لۡ  لِ لهَُمح خَيۡح نهمَا نُمح

َ
ِينَ كَفَرُوٓاْ أ هِيٞن  ٱلَّه لِ لهَُمح ليََِحدَادُوٓاْ إثِحمٗاۖۡ وَلهَُمح عَذَابٞ مُّ ا كََنَ    ١٧٨ا نُمح مه

  ُ ٱللَّه كََنَ  وَمَا  ي بِِِّۗ  ٱلطه مِنَ  َبيِثَ  ٱلۡح يمَِيََ   َٰ حَتِه عَليَحهِ  نتُمح 
َ
أ مَآ   َٰ عََلَ مِنيَِن  حمُؤح ٱل لََِذَرَ   ُ عََلَ  ٱللَّه لعَِكُمح  لَِطُح

 َ ۖۡ فَ ٱلحغَيحبِ وَلََٰكِنه ٱللَّه رٌ    َ  يََحتَبِ مِن رُّسُلهِۦِ مَن يشََاءُٓ جح
َ
مِنُواْ وَتَتهقُواْ فلََكُمح أ ِ وَرسُُلهِِْۦۚ وَإِن تؤُح امِنُواْ بٱِللَّه

 (2)  ١٧٩عَظِيمٞ 
 

داريًا:    أ خوف وأ خطر ما قد تقع فيه ال دارة، أ ن يقودها متردد يميل مع كل رأ ي.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بخل اليهود وعاقبة البخل 184-180 ولوج ميدان النفس المؤمنة 

 

 ۡۖ ههُمح ٞ ل ههُمِۖ بلَح هُوَ شَۡ  ا ل ٗ لهِۦِ هُوَ خَيۡح ُ مِن فَضح َٰهُمُ ٱللَّه ِينَ يَبحخَلوُنَ بمَِآ ءَاتىَ  سَيُطَوهقوُنَ مَا بَِلِوُاْ وَلََ يَُحسَبََه ٱلَّه
مَلوُنَ  ُ بمَِا تَعح رۡضِِّۗ وَٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ مِيرََٰثُ ٱلسه  ِ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ وَلِلَّه ِينَ    ١٨٠خَبيِۡٞ    بهِۦِ  لَ ٱلَّه ُ قوَح لهقَدح سَمِعَ ٱللَّه
وَ   ٖ حَق   ِ بغَِيۡح نۢبيَِاءَٓ 

َ ٱلۡح وَقَتحلهَُمُ  قَالوُاْ  مَا  تُبُ  سَنَكح نيَِاءُٓۘ  غح
َ
أ وَنََحنُ  فَقيِۡٞ   َ ٱللَّه إنِه  عَذَابَ  قَالوُٓاْ  ذُوقوُاْ  نَقُولُ 

َرِيقِ   يحدِيكُمح وَ   ١٨١ٱلۡح
َ
مَتح أ َٰلكَِ بمَِا قدَه مٖ ل لِحعَبيِدِ  ذَ َ لَيحسَ بظَِلَه نه ٱللَّه

َ
َ عَهِدَ إلََِحنَآ    ١٨٢أ ِينَ قَالوُٓاْ إنِه ٱللَّه ٱلَّه

 َ بٱِلِح قَبحلِ  ِن  م  رسُُلٞ  جَاءَٓكُمح  قدَح  قلُح   ُۗ ٱلنهارُ كُلهُُ 
ح
تأَ بَانٖ  بقُِرح تيِنََا 

ح
يأَ  َٰ حَتِه لرِسَُولٍ  مِنَ  نؤُح لَه 

َ
ِي  أ وَبٱِلَّه ي نََِٰتِ 

صََٰدِقيَِن  قلُحتُمح  كُنتُمح  إنِ  قَتَلحتُمُوهُمح  فلَمَِ  يَ نََِٰتِ    ١٨٣  بٱِلِح جَاءُٓو  قَبحلكَِ  ِن  م  رسُُلٞ  بَ  ِ كُذ  فَقَدح  بوُكَ  كَذه فَإنِ 
حمُنيِِۡ  بُرِ وَٱلحكِتََٰبِ ٱل  (3) ١٨٤وَٱلزُّ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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داريًا:   . ال دارة السليمة الجيدة هي التي تفي بالتزاماتها بدقة، وتتجنب التعسف في اس تخدام ا مكاناتها المالية، ما يفقدها مع الوقت مصداقيتها ا 

 لتزام الصواب.  االحياة ال دارية ل بد أ ن تس تمر ولو كثرت فيها الادعاءات قديمها وحديثها شرط 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فناء الدنيا وفضل الصبر  186-185 ولوج ميدان النفس المؤمنة 

 

دح 
ُ
زحَِ عَنِ ٱلنهارِ وَأ جُورَكُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۖ فَمَن زحُح

ُ
نَ أ حمَوحتِِّۗ وَإِنهمَا توَُفهوح سٖ ذَائٓقَِةُ ٱل ُۗ  كُُّ نَفح َنهةَ فَقَدح فَازَ خِلَ ٱلۡح

ٱلحغُرُورِ   مَتََٰعُ  إلَِه  نحيَآ  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح نفُ   ١٨٥وَمَا 
َ
وَأ َٰلكُِمح  وَ مح

َ
أ فِِٓ  وتوُاْ  ۞لَتبُحلوَُنه 

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه مِنَ  مَعُنه  وَلتََسح سِكُمح 

َٰلكَِ مِنح عَ  واْ وَتَتهقُواْ فَإنِه ذَ بَُِ ذٗى كَثيِٗۡاْۚ وَإِن تصَح
َ
كُوٓاْ أ َ شۡح

َ
ِينَ أ مُورِ  ٱلحكِتََٰبَ مِن قَبحلكُِمح وَمِنَ ٱلَّه

ُ   ١٨٦زحمِ ٱلۡح
(1) 
 

داريًا:  دارة تنقضي، وال دارة ل تنقطع بذهاب ال شخاص فهيي علم وفن، نتعلمه ونعمل به وفيه ومعه.  ا   ما من مسؤول ا ل وله فترة ا 

ال دارية  أ ما المشاكل والعقبات والتغيرات وما قد يواجهنا بتجدد الحياة، يعتبرها ال يجابيون من المحفزات للتحديث والتطوير واكتشاف الكفاءات  

 الجديدة.  

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ولوج ميدان  

س المؤمنة 
نف ال

 أ س باب هزيمة المسلمين في أ حد ومنزلة الشهداء 165-174 

 التحذير من الش يطان وأ ولياؤه 175-179

 بخل اليهود وعاقبة البخل 180-184

 فناء الدنيا وفضل الصبر  185-186

 

 ،  186-165الدروس المس تفادة من ال يات  

 ليس من الحكمة أ ن يتعجب المرء مما يصيبه من غير الخير، فالنفس لها ما كسبت وعليها ما اكتسبت.  -

أ نفسهم في   - أ وقعوا  فقد  الرماة وغيرهم،  النبي صلى الله عليه وسلم، فمن خالف من  ذا كان  ا  طاعة ولي ال مر عموماً مقدمة فكيف 

 يز الله المؤمنين من المنافقين. يمامتحان، ول 

يمان والعياذ   - ومن تخلف عن القتال مع رسول صلى الله عليه وسلم برروا ل نفسهم، وقد وصفهم الله با نهم للكفر يومئذ أ قرب منهم للا 

 بالله.  

 ت ا ن كنتم صادقين. من دخلوا في الغمز واللمز من قناة "لو أ طاعونا ما قتلوا"، فرد الله عليهم با ن ادرؤوا عن أ نفسكم المو  -

 يعلمنا الله أ ن الشهداء أ حياء عند ربهم مع أ نهم فارقونا بالموت.  -

 المرجفون والمثبطين دائما يتصدرون بحجة النصيحة وهم يبطنون خلاف ما ينطقون.  -

حالهم فهذا  التخويف من الش يطان والقول من الناس، مس تمر ولكن المتقون ثابتون، والمس تجيبون المسارعون بالكفر، فلا يحزنك   -

 اختيارهم الذي س يحاس بون عليه، وعموماً لن يضروا الله شيئاً ولكنهم أ ثروا أ ن ل يكون لهم حظ في ال خرة. 

نما هذا لتميز الخبيث )المنافق والكافر( من الطيب - )المؤمن(، وهذا    الله برحمته لن يترك المؤمنين فريسة الش يطان وأ قوال الناس، وا 

 ن المتصدرون للكلام ل يعلمون الغيب. ليس تطمين عام بل تا كيد أ  

 
 هـ(، بتصرف. 597التفسير، ابن الجوزي )ت  تفسير زاد المسير في علم (1)
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 من يبخل بقول الحق أ و أ داء الحق، فلا يحسبن هذا خير له بل شر له، وس يطوقوه يوم القيامة.  -

أ ن نالوا من الله والعياذ بالله، س يكتب  - القلب والبصيرة  بلغ بهم عمى  فقد  أ غنياء"  قالوا "ا ن الله فقير وهم  أ ما المس تهزئين والذين 

 وس يحاس بون.  ،وما س بق وقبلوه من قتل ال نبياء ،واعليهم ما قال

النار، فرد عليهم: تطلبون ثانية ما س بق   - تا كله  بقربان  يا تيهم  با ن ل يؤمنوا لرسول حتى  ليهم،  ا  با ن الله عهد  ال دعاء كذبًا وزورا، 

 وجاءكم من البينات. 

البعض، فيذكرهم   - أ رهقهم ظلم  للناس عموماً وخاصة من  با نهم س يموتون ويعودون لربهم وس يحاسب كل على ما  تا كيد وتطمين  الله 

 أ سلف. 

 من اغتر بما لديه من متاع الدنيا، ينصح: ليس المتاع ذاته بل الدنيا با سرها متاع الغرور، أ ي مجرد حطام.  -

وسينال رضوان   ال بتلاء والاختبار يشمل المال والنفس، وله أ لوان متلفة فمن اختبر بشيء من ذلك وصبر فهذا من عزم ال مور  -

 الله، وعلى ال خر ما يس تحق من الله.  

 

داريًا،  ل    هذه الدروس تترجم ا  الدنيا أ حداثها متجددة ولكل حدث صور وأ دوات تناول، وال دارة ل بد أ ن تتقن التعامل مع التغير والتغيير، وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  لفظتها ال سواق.

يدعو أ ن ما صلحت مقدماته صلحت خواتيمه، فلا يقولن مسؤول أ و منفذ: "وقع ال مر"، بل    ال عمال لها مقدمات وخواتي والعقل -

 يكمل ل نه لم يبدأ  بكذا ولم يحضر كذا.... 

ال دارة كالمركب ل يقودها ا ل ربان واحد، وبغير ذلك ل تتحقق ال هداف ول تنال الرغائب، وس يتسخط المساهمون وال دارة العليا   -

 النتائج. من 

الكوادر التي تتملص من المهام الدقيقة وتتصدر بتوافهها، مدعون ل يصلحون لتصدر صفوف القيادة بمس توياتها، ليس هذا فقط بل   -

 ويحذر من ضررهم وكيدهم. 

هم قبل كيدهم  التضحيات الجسام ل تقلل من شا نها ثرثرات المتشدقين، يكفي ال عتراف لهم بال نجاز ثم مكافا تهم، أ م ال خرون من عجز -

 يتمنون حظاً مما ناله المكرمون.  

كثير من أ دعياء العلم والعمل، يتصفون بكثير كلام وقليل عمل، ولن تخلوا منهم منظمة أ عمال، ومع ذلك ل بد أ ن يحترس منهم،   -

 ومن غبائهم الذي قد يوردنا الخسائر. 

 ن يصبح واقع.ال نجازات قسم من مردودها، حفظ الفكر الصحيح الذي طعن فيه قبل أ   -

فئة الكاذبون المكذبون، ومن وافقهم يبخلون حتى عن قول الحق، وأ خرون ممن أ نعم الله عليهم يظلمون الناس حقوقهم، ثم يتعجبون   -

 مما أ صابهم. 

بتكار، هم بكلام أ خر يعلنون ويس تغيثون أ ن النار تا كل بواطننا. -  وفئة المس تهزئين المقللين من قدر كل ا نجاز أ و ا 

بما ل يتقنوا، متمنين لو كانوا من أ هل، وهذه من ضمن الفئات المريضة، وال دارات مطالبة بمعالجتها،    ن لمدعين، فهم يخوضوأ ما فئة ا -

 والله أ علم ا ن كان س يا تي زمان مع تقدم ال دارة أ ن يصبح علاج هؤلء طبياً من مهام ال دارة.  

 تحق. كن من شئت ومن أ ي فئة شئت، فخواتي ال عمال س تحدد ما تس   -

 ة السابقة. ي ن يمكن ضمهم للفئات المرض والمغرور  -

في بعض ال وقات تواجه ال دارات بكوارث في أ موالها وأ خرى بكوادرها ويمكن أ ن يكون بالثنين معاً، فهذا وارد في الحياة العملية،   -

 ولكن مهارة المؤسسات تكمن في أ ن تكون جاهزة بالبديل أ و البدائل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 
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نَّة ال خذ بال س باب الظاهرة  صفات أ هل الكتاب  188-187 س ُ

 

وَرَ  فَنَبَذُوهُ  تُمُونهَُۥ  تكَح وَلََ  للِنهاسِ  لَتُبيَ نِنُههُۥ  ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه مِيثََٰقَ   ُ ٱللَّه خَذَ 

َ
أ ظُهُورهِمِح  وَإِذح  اءَٓ 

ونَ   تََُ اْ بهِۦِ ثَمَنٗا قلَيِلَٗۖۡ فبَئِحسَ مَا يشَح وح تَََ    ١٨٧وَٱشح
َ
أ رحَُونَ بمَِآ  ِينَ يَفح ن يُُحمَدُواْ  لََ تََحسَبََه ٱلَّه

َ
يحُِبُّونَ أ توَاْ وه

لَِمٞ 
َ
ِنَ ٱلحعَذَابِِۖ وَلهَُمح عَذَابٌ أ عَلوُاْ فَلََ تََحسَبنَههُم بمَِفَازَةٖ م   (1)  ١٨٨بمَِا لمَح يَفح

 

داريًا:   المتصدرون للصورة والمديح بما لم ينجزوا، مفضوحون ولو بعد حين.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نَّة ال خذ بال س باب الظاهرة  وحدانية وقدرة الله  190-189 س ُ

 

قدَِيرٌ   ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ  ُ وَٱللَّه رۡضِِّۗ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مُلحكُ   ِ تلََِٰفِ    ١٨٩وَلِلَّه وَٱخح رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه خَلحقِ  فِِ  إنِه 

لحبََٰبِ 
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
ِ حلِ وَٱلنههَارِ لَأٓيََٰتٖ لۡ   (2) ١٩٠ٱلَه

 

داريًا:  ملكات ال دارات مجتمعة أ على من مهارات ال فراد، فالبقاء في الميدان لل فضل، وهذا تحذير ودعوة لكل من ل يؤمن بالعمل الجماعي،    ا 

 المنظم، المخطط ويغلب الشخصانية، أ ن المس تقبل ليس له.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نَّة ال خذ بال س باب الظاهرة  مميزات أ ولو ال لباب  195-191 س ُ

 

رۡضِ  
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ رُونَ فِِ خَلحقِ ٱلسه َٰ جُنُوبهِِمح وَيتََفَكه َ قيََِٰمٗا وَقُعُودٗا وَعََلَ كُرُونَ ٱللَّه ِينَ يذَح تَ  ٱلَّه رَبهنَا مَا خَلَقح

زَ   ١٩١هََٰذَا بََٰطِلَٗ سُبححََٰنَكَ فقَنَِا عَذَابَ ٱلنهارِ   خح
َ
خِلِ ٱلنهارَ فَقَدح أ إنِهكَ مَن تدُح لمِِيَن مِنح  رَبهنَآ  َٰ ۡۥۖ وَمَا للِظه يحتَهُ

نصَارٖ 
َ
 (3) ١٩٢أ
 

داريًا:   المتفكرون بحلول للمشاكل القائمة مقدمون مكرمون، ولو غبنهم بعض المسؤولين حقوقهم.   ا 

 

فَ  برَِب كُِمح  ءَامِنُواْ  نح 
َ
أ يمََٰنِ  ِ

للَِح يُنَاديِ  مُنَادِيٗا  نَا  سَمِعح إنِهنَا  بهنَآ  رَبه   َ ره عَنها  امَنهاْۚ  ِرح  وَكَف  ذُنوُبنََا  لَناَ  فِرح  فَٱغح نَا 
 ِ بحرَارِ    َ سَي 

َ نَا مَعَ ٱلۡح َٰ رسُُلكَِ وَلََ تَُّحزِناَ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۖ إنِهكَ لََ تَُّحلفُِ    ١٩٣اتنَِا وَتوََفه رَبهنَا وَءَاتنَِا مَا وعََدتهنَا عََلَ
حمِيعَادَ      ١٩٤ٱل

َ
تَجَابَ لهَُمح رَبُّهُمح أ ضِٖۖ  فٱَسح ِنُۢ بَعح ِۖ بَعحضُكُم م  نثَََٰ

ُ
وح أ

َ
ِن ذَكَرٍ أ ِنكُم م  َٰمِلٖ م  ضِيعُ عَمَلَ عَ

ُ
نّ ِ لََٓ أ

عَنحهُمح  ِرَنه  كَف 
ُ
لَۡ وَقتُلِوُاْ  َٰتَلوُاْ  وَقَ سَبيِلِ  فِِ  وذُواْ 

ُ
وَأ ديََِٰرهِمِح  مِن  رجُِواْ  خح

ُ
وَأ هَاجَرُواْ  ِينَ  ِ   فَٱلَّه اتهِِمح   َ سَي 

 َٰ دحخِلنَههُمح جَنه
ُ
نُ ٱلثهوَابِ وَلَۡ ُ عِندَهُۥ حُسح ِْۚ وَٱللَّه ِنح عِندِ ٱللَّه نحهََٰرُ ثوََابٗا م 

َ  (4) ١٩٥تٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح
 

مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
(2)  
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (4)
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داريًا:  ل يليق ول يصح تخاذل ال دارة بما وعدت، فبعض ال دارات تطلب المساعدة أ و حل المشكلة المعينة ويتقدم من ينجز المطلوب ثم يغبن    ا 

ما لعدم شهرته أ و أ نه ليس على صلة بذوي النفوذ في المؤسسة.  بحقه، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نَّة ال خذ بال س با  عاقبة الكافرين والتحذير منهم  197-196 ب الظاهرةس ُ

 

َٰدِ  لَِ ِينَ كَفَرُواْ فِِ ٱلِح نهكَ تَقَلُّبُ ٱلَّه حمِهَادُ   ١٩٦لََ يَغُره َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ وَبئِحسَ ٱل وَى
ح
 (1) ١٩٧مَتََٰعٞ قلَيِلٞ ثُمه مَأ

 

داريًا:  ل لقصير الوقت، فمائدة الحياة وال نجاز ل ي   ا  ل المتقنون بعض المسؤولين أ و ال فراد يسودون ادعاءً وغروراً، وهذا لن يكون ا  ثبت عليها ا 

 وأ صحاب الجوهر المتين.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نَّة ال خذ بال س باب الظاهرة  جزاء المتقين 200-198 س ُ

 

ِنح عِن  نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَا نزُُلَٗ م 
َ َٰتٞ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح اْ رَبههُمح لهَُمح جَنه ِينَ ٱتهقَوح ُِۗ وَمَا عِندَ  لََٰكِنِ ٱلَّه دِ ٱللَّه

بحرَارِ  
َ ٞ ل لِِح ِ خَيۡح نزلَِ إِ   ١٩٨ٱللَّه

ُ
ِ وَمَآ أ مِنُ بٱِللَّه لِ ٱلحكِتََٰبِ لمََن يؤُح هح

َ
نزلَِ إلََِحهِمح خََٰشِعِيَن  وَإِنه مِنح أ

ُ
لََحكُمح وَمَآ أ

ونَ بَِٔا تََُ ِ لََ يشَح سَِابِ  لِلَّه َ سَِيعُ ٱلۡح ُۗ إنِه ٱللَّه رهُُمح عِندَ رَب هِِمح جح
َ
َٰٓئكَِ لهَُمح أ وْلَ

ُ
ثَمَنٗا قلَيِلًَْۚ أ  ِ هَا   ١٩٩يََٰتِ ٱللَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

واْ وصََابرُِواْ وَرَا  بَُِ ِينَ ءَامَنُواْ ٱصح لحُِونَ ٱلَّه َ لعََلهكُمح تُفح  (2) ٢٠٠بطُِواْ وَٱتهقُواْ ٱللَّه
 

داريًا:   قليلي الباع قصيري العماد نافذي الصبر، يريدون أ ن تكون لهم الحظوة والصدارة، فالواقع يجيبهم أ نه ل مانع من ال حلام.   ا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ب  
با س  خذ بال  َّة ال  ُن س 

الظاهرة
 

 صفات أ هل الكتاب  187-188

 وحدانية وقدرة الله  189-190

 مميزات أ ولو ال لباب  191-195

 عاقبة الكافرين والتحذير منهم  196-197

 جزاء المتقين 198-200

 

 ،  200-187الدروس المس تفادة من ال يات  

أ مر الله أ هل الكتاب با ن يصدقوا من سا لهم عما في كتابهم من وصف نبي أ خر الزمان ولكنهم، تركوا العمل بذلك طمعاً ببعض متاع   -

 فانٍ. 

 اطمئن يا من تعاين الفرحين بما أ وتوا من متاع قليل، والراغبين با ن يمدحوا بما لم ينجزوا، فهؤلء، مجرد راغبين بالعذاب.  -

أ يقن أ ن المالك على الحقيقة هو الله وحده، وأ نه على كل شيء قدير، ولك في كل ما حولك في ال رض وما فوقك من السماء أ يات  -

 تدل على ذلك. 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ليه، أ ن ينقذهم من النار، وأ ن  وكر االذ - ن الله في متلف أ حوالهم هؤلء مصرين راغبين بتقوى الله، ورغم ذلك يسا لون الله كمفتقرين ا 

 يكون لهم نصيراً، وعلى النقيض نرى الظالمين.  

 الميعاد. هم مؤمنون يظنون بالله حس نى وأ نه ل يخلف النبي محمد صلى الله عليه وسلم، اس تجابوا لدعوة  الذين -

ليه، ذكراً أ و أ نثى من عامة ذرية أ دم عليه السلام.  -  الرحمن الرحي ل يظلم عنده أ حد، ول يضيع من لجا  ا 

 كمن سلم. ليس   ،فليس من خرج مهاجراً ا لى الله كمن لم يفعل، ومن أ وذي في نفسه وماله وأ هل ،الله يكافئ كل بما قدم -

 دة: جولة الباطل ساعة وجولة الحق ا لى قيام الساعة. تقلب أ هل الباطل وغلبتهم أ حيانًا تحكمه قاع -

برار.  -  أ هل التقوى دون أ دنى شك جزاؤهم جنات تجري تحتها ال نهار خالدين فيها وما عند الله خير لل 

 . من أ من من أ هل الكتاب فاز وأ كرم، فهذا النجاشي عندما مات، صلى عليه رسول الله صلى الله عليه وسلم وأ صحابه وهو لم يلتقيه -

ن تقول عليهم من تقول، وس يجزيهم الجزاء ال وفى.   -  الصابرون المرابطون وهم قلة ل يضيعهم الله وا 

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  كلها.   هذه  بال دارة  أ خذت  تس تا صل  ثم  تحاصر  لم  ا ن  ال دارة  جسم  في  خبيثة  خلايا  الفاسدون  المرتشون    الكاذبون 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 أ و يغيرها بزهيد أ و كثير مال ل يس تحق أ ن يؤتمن على أ موال المساهمين والجمهور.  من يخفي الحقيقة -

المدعون وناس بوا الفضل ل نفسهم متكاثرون يوماً بعد يوم في متلف المؤسسات، مما يدل على فساد منظومة ال عمال، فبهم ومعهم   -

 العمل وغيرها من أ فات الاقتصادات.  يتباطا  الاقتصاد وتتعثر المشاريع التنموية وتتكاثر حالت الصرف من 

 كل الدلئل تدل على أ ن الصواب سيسود ولو تا خر ولكن مهارة الدول وال دارات تقصير المدد.  -

على ال دارات والدول أ ن ل تكون قوة طاردة لهم، فيزداد ال خر بهم قوة أ ضعاف ما    ،المثابرون المتحفزون الراغبون بتحقيق الكثير -

 نقصت عندنا. 

 من التوصل للحق بما صح من س بل دعوة لشريعة الغاب.  طالقنو  -

ما انسحاب  المتميزين ا لى بيئة تتقبلهم أ و   - ل يصح مساواة من عمل بمن لم يعمل أ و موافقة الباطل وترك الحق، فالحصيلة س تكون ا 

دارات والاقتصادات.    سيركنون للخمول، فتكون الخسارة مضاعفة لهم وللا 

 س يفرز مجتمعات نافرة ش به منعزلة ترضى بما قل للحفاظ على ما تبقى، داخل المؤسسات والدول.  زيادة الحيف والظلم -

 
 سورة النساء 

 

 ( 1) (: في أ سمائها  1البند ) 

ضافةٍ ا لى النسّاء أ نّها افتتحت با حكام صلة الرّحم، وأ نّ فيها أ حكامًا كثيرةً من   - أ حكام  الاسم ال ول: سورة النساء: ووجه تسميتها با 

 النسّاء: ال زواج، والبنات، وختمت با حكامٍ تخصّ النسّاء. 

 الاسم الثاني: سورة النساء )الطّولى( الكبرى: هذه السّورة تسمّى سورة النسّاء الكبرى، وسورة الطّلاق سورة النسّاء الصّغرى.   -

 

دارياً  لمنافع : ا ن وضوح الحقوق والواجبات والتزامها في الممارسة يزيد العدل ويطرد ال فات وال مراض الاجتماعية، فترتقي العملية ال دارية وتعظم اا 

 وتتوسع الحصة السوقية.  

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
رُ بْنُ عاَشُورٍ )ت:  (1) اهِّ د الطَّ  [.4/211هـ(، ذكره كتاب »بصائر ذوي التّمييز« للفيروز أ بادي أ نّ ولم أ ره لغيره. ]التحرير والتنوير:1393قالَ مُحَمَّ
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المالية )مهر وميراث(، تحدثت عن   - وأ حامها  بنتاً وزوجة،  المرأ ة  أ حكام  النساء )بالنسب والرضاع والمصاهرة(،  تبيان  المحرمات من 

 تحدثت عن أ حكام الزواج وحقوق كل طرف على ال خر. 

 أ حكام المعاملات في ال موال والدماء، تفصيل أ حكام الميراث.  -

 العدل والرحمة خاصة مع الضعفاء.  -

 حددت قواعد ال خلاق والمعاملات الدولية.   -

 ورد ش بههم، والرجوع للعقيدة السمحة الحقة.   نبهت لخطر المنافقين وأ صحاب الضلالت -

زالًة لرواسب الجاهلية وانحرافات أ هل الكتاب. -  تنظي المجتمع المسلم من داخل من خلال حفظ الحقوق الاجتماعية والمالية، ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

صة مع 
العدل والرحمة خا

ضعفاء 
ال

 

ضعفاء  
نواع ال أ 

لى  
ث ع

والح

العدل والرحمة  

ث 
بهم والمواري

 وحدة ال صل ال نساني والرحم   1 

 اليتامى، تعدد الزوجات، والمهور  2-6

 المواريث أ كل مال اليتامى  7-12

ثوا  ال

والعقا ب 

 ثواب الطائعين وعقاب العاصين  14-13 ب

 وأ نواع التوبة عقوبة الزنا قبل النسخ،  15-18

الحقوق 
 

 حقوق النساء ومحارمهن   19-23

 بداية الجزء الخامس 

 زواج الحر بال مة  24-25

 من نعم الله  26-28

 حرمة أ موال المسلمين وأ نفسهم 29-30

 ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتماد على التمني  31-33

العدل 
 

 أ حكام ال سرة 34-36

 البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيدهذم  37-42

 من شروط الصلاة 43

 من قبائح اليهود والثواب والعقاب  44-57

 أ داء ال مانة والحكم بالعدل  58-59

ين 
ضعف
ت س 
ضمان حقوق الم

القتال ل
 مزاعم المنافقين ومواقفهم  60-68 

 منزلة وثواب الطائعين 69-70

 ومواقف المنافقين منه قواعد الجهاد  71-84

 الشفاعة الحس نة والسيئة ورد التحية  85-86

 كيفية معاملة المنافقين  87-91

 القتل الخطا  والعمد  92-93

 الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 94-100

 قصر الصلاة وصلاة الخوف  101-104

ط
س
مر بالق ال 

 

 الخائنينال مر بالعدل والقسط ومعاملة  105-113

 زلت اللسان وخطر الشرك والش يطان 114-121

 جزاء العمل الصالح  122-126

 النساء وال سرة 127-130

 توحيد الله وال مر بالقسط وال يمان  131-136

 همؤاز جو  سنال ا لاو حأ  

 خصائص المنافقين والنهيي عن الجهر بالسوء  137-149

 
(،  4/213. التحرير والتنوير )http://islamiyyat.com. كتاب  المختصر في التفسير  الصادر من مركز تفسير للدراسات القرأ نية،  /http://www.ahlalhdeeth.comهل الحديث،  ملتقى أ    (1)

 وما بعدها، بتصرف.  167(، نقلًا عن كتاب أ سماء سور القرأ ن وفضائلها، د. منيرة الدوسري، ص220/ 4(، التفسير المنير )1/256صفة التفاسير )
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف../weed.nettaj-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://www.ahlalhdeeth.com/
http://islamiyyat.com/
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 وجزاؤهم أ عمال الكافرين  150-152

 أ حوال بني ا سرائيل 153-162

 الرسل والحكمة من ا رسالهم  163-166

 جزاء الكافرين ونهيي أ هل الكتاب عن الغلو بعيسى 167-173

 ثواب المهتدين  174-175

 ميراث ال خوة  176

 

 (: بين يدي سورة النساء 4البند ) 

 

داريًا:  قبل    ا  نسانية  للا  ينبغي  ل  التي  والقواعد  ال مور  من  الموت،  وبعد  الحياة  حال  الحقوق  حقاق  وا  والعدل  والعقاب  الثواب  أ ن  يس تفاد 

نتاجية التي ينبغي حسن توظيفها بالعدل.   المؤسسات وال دارات التخلي عنها، كما ينبغي التنبه للطاقة النسائية ال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحدة ال صل ال نساني والرحم  1 أ نواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم والمواريث 

 

مِنحهُمَ  وَبثَه  زَوحجَهَا  مِنحهَا  وخََلقََ  وََٰحِدَةٖ  سٖ  نهفح ِن  م  خَلَقَكُم  ِي  ٱلَّه رَبهكُمُ  ٱتهقُواْ  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ
َ
َٰٓأ رجَِالَٗ يَ ا 

َ كََنَ عَليَحكُمح رَقِ  ْۚ إنِه ٱللَّه رححَامَ
َ ِي تسََاءَٓلوُنَ بهِۦِ وَٱلۡح َ ٱلَّه ْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه  (1) ١يبٗا كَثيِٗۡا وَنسَِاءٓٗ

 

داريًا:  داري أ ن ل فرق بين جنس وجنس، وعرق وعرق،    ا  أ س باب اجتماع النفوس البشرية كثيرة، يكفي أ ن أ بوهم واحد )أ دم(. وهذا مدخل ا 

 ولون ولون، الفضل للكفاءة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اليتامى، تعدد الزوجات، والمهور  6-2 والمواريثأ نواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم 

 

َٰلهَُمح إلَََِٰٓ  وَ مح
َ
أ كُلوُٓاْ 

ح
ي بِِِۖ وَلََ تأَ َبيِثَ بٱِلطه لوُاْ ٱلۡح ۖۡ وَلََ تتَبََده َٰلهَُمح وَ مح

َ
أ تَََٰمََٰۡٓ  ٱلَح ْۚ إنِههُۥ كََنَ حُوبٗا  وَءَاتوُاْ  َٰلكُِمح وَ مح

َ
أ  

ْ   ٢كَبيِٗۡا   سِطُوا لَه تُقح
َ
تُمح أ ِنَ ٱلن سَِاءِٓ مَثحنََّٰ وَثلََُٰثَ وَرُبََٰعَۖۡ  وَإِنح خِفح تَََٰمََٰۡ فَٱنكِحُواْ مَا طَابَ لكَُم م   فِِ ٱلَح

لَه تَعُولوُاْ  
َ
نََّٰٓ أ دح

َ
َٰلكَِ أ ْۚ ذَ يحمََٰنُكُمح

َ
وح مَا مَلَكَتح أ

َ
َٰحِدَةً أ دِلوُاْ فَوَ لَه تَعح

َ
تُمح أ َٰتهِِنه    ٣فَإنِح خِفح وَءَاتوُاْ ٱلن سَِاءَٓ صَدُقَ

سٗا فَكُُوُهُ هَنيِٓ نَِحلَ  ِنحهُ نَفح ءٖ م  َ لَكُمح عَن شََح ْۚ فَإنِ طِبَح ريِٓ   ٗ ةٗ  (2) ٤ا   ٗ ا مه
 

داريًا:  المال عزيز وبعض النفوس قد تحاول السطو على مال ال خرين بطريق أ و أ خر لزيادة ما في يدها، وهذا غير مقبول، كما أ ن التفاقات    ا 

ل ما كان برضاهم. ةتحترم وتنفذ بدق  ، ول نغصب أ هلها شيء منها، ا 

 

لكَُمح   ُ ٱللَّه جَعَلَ  ٱلهتِِ  َٰلكَُمُ  وَ مح
َ
أ فَهَاءَٓ  ٱلسُّ توُاْ  تؤُح لَٗ  وَلََ  قوَح لهَُمح  وَقوُلوُاْ  سُوهُمح  وَٱكح فيِهَا  زقُوُهُمح  وَٱرح قيََِٰمٗا   

رُوفٗا   عح    ٥مه
َ
أ إلََِحهِمح  فَعُوٓاْ  فٱَدح دٗا  رشُح ِنحهُمح  م  تُم  ءَانسَح فَإنِح  ٱلن كََِّحَ  بلَغَُواْ  إذَِا   َٰٓ حَتِه تَََٰمََٰۡ  ٱلَح وَلََ وَٱبحتَلوُاْ   ۡۖ َٰلهَُمح وَ مح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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افٗا وَ  َ كُلوُهَآ إسِح
ح
رُوفِِۚ  تأَ حمَعح كُلح بٱِل

ح
ۖۡ وَمَن كََنَ فقَِيٗۡا فلَحيَأ ففِح تعَح ا فلَحيَسح ْْۚ وَمَن كََنَ غَنيِ ٗ وا بََُ ن يكَح

َ
بدَِارًا أ

ِ حَسِيبٗا  ْۚ وَكَفَََٰ بٱِللَّه هِدُواْ عَليَحهِمح شح
َ
َٰلهَُمح فأَ وَ مح

َ
تُمح إلََِحهِمح أ  (1) ٦فَإذَِا دَفَعح

 

داريًا:  دارة المال أ مر دقيق، وما يكون لك منه أ دق، وتزداد الدقة ا ن كان مالك الشخصي مشترك مع المال المدار من قبلك، فليس لك دفع    ا  ا 

 الخطر جميعه بالمال المدار لتقي مالك، بل كل بنصيبه. ويعتبر من التفاصيل الواقية من الش بهة التوثيق للعمليات صغيرها وكبيرها. 

 

 الموضوع:  بين يدي تفصيل  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ كل مال اليتامى  ،المواريث 12-7 أ نواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم والمواريث 

 

 
َ انِ وَٱلۡح َٰلَِ ا ترََكَ ٱلحوَ ِمه قحرَبوُنَ وَللِن سَِاءِٓ نصَِيبٞ م 

َ انِ وَٱلۡح َٰلَِ ا ترََكَ ٱلحوَ ِمه ا قلَه مِنحهُ  ل لِر جَِالِ نصَِيبٞ م  قحرَبوُنَ مِمه
رُوضٗا   فح ْۚ نصَِيبٗا مه وح كَثََُ

َ
تَََٰمََٰۡ    ٧أ بََٰ وَٱلَح ٱلحقُرح وْلوُاْ 

ُ
مَةَ أ ِنحهُ وَقوُلوُاْ  وَإِذَا حَضََۡ ٱلحقِسح زقُوُهُم م  حمَسََٰكِيُن فَٱرح وَٱل

رُوفٗا   عح مه لَٗ  قوَح َ    ٨لهَُمح  ٱللَّه فلَحيَتهقُواْ  عَليَحهِمح  خَافوُاْ  ضِعََٰفًا  يِهةٗ  ذُر  خَلحفهِِمح  مِنح  ترََكُواْ  لوَح  ِينَ  ٱلَّه شَ  َخح وَلَح
سَدِيدًا   لَٗ  قوَح َقُولوُاْ     ٩وَلَح

َ
أ كُلوُنَ 

ح
يأَ ِينَ  ٱلَّه ناَرٗاۖۡ  إنِه  بُطُونهِِمح  فِِ  كُلوُنَ 

ح
يأَ إنِهمَا  ظُلحمًا  تَََٰمََٰۡ  ٱلَح َٰلَ  وَ مح

نَ سَعِيٗۡا  لوَح  (2) ١٠وسََيَصح
 

داريًا:  الفضيحة وستتهم الشركة عندها    ا  أ موالهم، مصيره  أ قوياء، والاستبداد بالضعفاء وأ كل  أ م  الحقوق تؤدى بقدرها ول صحابها، ضعافاً كانوا 

 بغير ذلك من التهم حتى لو لم يكن لها ا ل هذه التهمة.

 

ِ فلَهَُ  قَ ٱثحنتََينح ِۚ فَإنِ كُنه نسَِاءٓٗ فوَح ِ نثيََينح
ُ ِ ٱلۡح كَرِ مِثحلُ حَظ  ۖۡ للَِّه لََٰدِكُمح وح

َ
ُ فِِٓ أ نه ثلُثَُا مَا ترََكَۖۡ وَإِن  يوُصِيكُمُ ٱللَّه

ا ترََكَ  دُسُ مِمه ِنحهُمَا ٱلسُّ ِ وََٰحِدٖ م 
بوََيحهِ لكُِ 

َ
فُْۚ وَلِۡ همح يكَُن  كََنتَح وََٰحِدَةٗ فلَهََا ٱلن صِح ْۚ فَإنِ ل  إنِ كََنَ لََُۥ وَلَٞ

دِ وَ  دُسُْۚ مِنُۢ بَعح هِِ ٱلسُّ م 
ُ
وَةٞ فلَِِ ٓۥ إخِح ِهِ ٱلثُّلثُُْۚ فَإنِ كََنَ لََُ م 

ُ
بوََاهُ فلَِِ

َ
ٓۥ أ ُۥ وَلَٞ وَوَرثِهَُ وح دَيحنٍِّۗ  لَه

َ
صِيهةٖ يوُصَِّ بهَِآ أ

هُ  يُّ
َ
رُونَ أ بحنَاؤٓكُُمح لََ تدَح

َ
َ كََنَ عَليِمًا حَكِيمٗا  ءَاباَؤٓكُُمح وَأ ُِۗ إنِه ٱللَّه ِنَ ٱللَّه عٗاْۚ فَرِيضَةٗ م  قحرَبُ لكَُمح نَفح

َ
  ١١مح أ

مِمه  بُعُ  ٱلرُّ وَلَٞ فلََكُمُ  لهَُنه  كََنَ  فَإنِ   ْۚ وَلَٞ ههُنه  ل يكَُن  همح  ل وََٰجُكُمح إنِ  زح
َ
أ مَا ترََكَ  فُ  نصِح نَْۚ  ۞وَلَكُمح  ا ترََكح

يُ  دِ وصَِيهةٖ  ْۚ فَإنِ كََنَ لكَُمح وَلَٞ  مِنُۢ بَعح همح يكَُن لهكُمح وَلَٞ تُمح إنِ ل ا ترََكح بُعُ مِمه وح دَيحنِٖۚ وَلهَُنه ٱلرُّ
َ
أ وصِيَن بهَِآ 

وح دَيحنِّٖۗ وَإِن كََنَ رجَُلٞ يوُرَثُ كَلََٰلةًَ 
َ
دِ وصَِيهةٖ توُصُونَ بهَِآ أ ِنُۢ بَعح تُمِۚ م  ا ترََكح وِ ٱفلَهَُنه ٱلثُّمُنُ مِمه

َ
خٌ   أ

َ
ٓۥ أ ةٞ وَلََُ

َ
رَأ مح

كََءُٓ فِِ ٱلثُّلثُِِۚ مِنُۢ  فَهُمح شَُۡ َٰلكَِ  ثَََ مِن ذَ كح
َ
أ دُسُْۚ فَإنِ كََنوُٓاْ  ِنحهُمَا ٱلسُّ ِ وََٰحِدٖ م 

تٞ فلَكُِ  خح
ُ
وح أ

َ
دِ وصَِيهةٖ  أ  بَعح

ُ عَليِمٌ حَ  ُِۗ وَٱللَّه ِنَ ٱللَّه ْۚ وصَِيهةٗ م  ٖ َ مُضَارٓ  وح دَيحنٍ غَيۡح
َ
 (3) ١٢ليِمٞ يوُصَََّٰ بهَِآ أ

 

داريًا:   عند موت أ حد الشركاء ل بد للورثة من الحصول على حقوقهم في الشركة بقيمة يومها، بعد اقتطاع ما قد يكون عليه من دين للشركة.   ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)



 الرابع الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

130 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ضعفاء  
نواع ال أ 

لى  
ث ع

والح

العدل والرحمة  

ث 
بهم والمواري

 ال صل ال نساني والرحم وحدة   1 

 اليتامى، تعدد الزوجات، والمهور  2-6

 المواريث أ كل مال اليتامى  7-12

 

 ،  12-1الدروس المس تفادة من ال يات  

وترك   - للاجتماع  التنافر،  وترك  للتقارب  ودعوة  رسالة  أ دم، وهي  ا لى  البشرية  أ صل  رد الله  حيث  قلوب،  وتا ليف  جمع  اس تهلال 

 لتجاوز ال عراق وال لوان، على قاعدة "ا ن لم يكن أ خ لك في الدين فهو أ خ لك في الخلق". الافتراق، 

 ودعوة ضمنية أ خرى للتا لف بين الزوجين، والتغافل عن الصغائر والنظر ا لى ال خرة.  -

 أ ما الرحم التي تجمع العباد، فا مرنا أ ن نتقي الله فيها وأ ن نترك القطيعة ونتواصل.  -

 وهذا توجيه لرعاية كل من تماثلت ظروفهم في الضعف ولو كانوا غير أ يتام.   "اليتامى"ة بفئة ضعيفة الرحي دعانا للعناي -

منهج لكل مال أ خر، فقد نهانا أ ن نتغول على مالهم ا ن بالعتداء عليه أ و تقديمه لتلقي المخاطر عن    وخص بالعناية أ موال اليتامى، وه -

 أ موالنا أ و ال كل منه بغير حق. 

 اليتامى أ مر بالقسط، وحذر من ل يس تطيع العدل با ن يتزوج من خارجهم وأ يضاً بما يرضي الله. وفي زواج  -

 الحرص الرباني والرحمة بنا من أ ن نقع في ا ثم عدم العدل بين الزوجات، حثنا على الاكتفاء بواحدة.  -

ل ا   - عن شيء منها، عندها تا كله    ن برضاه  نن تنازلولخصوصية تكريم المرأ ة التي أ وجب الله لها الصداق، أ مرنا أ ن نعطيهم مهورهم، ا 

 هنيئاً مريئاً، وعليه بمفهوم المخالفة من أ كل شيء منه بغير رضاهم، فلن يكون هنيئاً مريئاً له.  

أ ن ل   - أ مرنا الله  أ موالهم"،  يصنفوا شرعاً بالسفهاء ويحجر على  العباد "حتى من  أ موال  المال كي ل    نسلمهممن باب الخوف على 

 فهذا المال دعامة وقوامة للقائمين عليه ولهم.  يضيعوه،

دارة مال السفهاء لناحية كم نخرج لهم منه ومن ثمرته التي نولدها لهم بالتقليب بما أ حل الله، وهذا مؤقت، فقد   - وضحت ال يات أ ليات ا 

تفريطاً أ و تقصيراً في مالهم، أ و الخوض    أ مرنا أ ن نمتحنهم فمن تحصلت له القوامة الشرعية على ماله سُلم له، ونهانا من أ ن نتجاوز الحد 

 قبل أ ن يكبروا ليس تلموا أ موالهم.  تبددهفي المال بطريقة 

فليا كل   - أ و كثيره، ومن كان فقيراً  البدل  قليل  يا خذ  أ ن  ا ن كان غنياً يفضل له الاس تعفاف من  القائم عليه  أ و  والمضارب لهم بمالهم 

 بالمعروف. 

 تسليمهم أ موالهم نصحنا بال شهاد على ال مر، والله خير شهيد.ويوم تحل أ و تحين لحظة  -

 انتقل الموضوع للميراث، واس تهل بترك عادات الجاهلية من عدم توريث ال ناث وغيرها، مما ل يرضي الله.  -

، واليتامى، ومن أ داب تسلي الميراث وتسلمه، القول المعروف وهو خطاب للورثة وأ وليائهم أ ن يقولوا لمن حضر من أ ولي القربى -

لهم   الدعاء  وهو  معروفاً،  قولً  الورثة  من  للدافعين  يقولوا  أ ن  لل خرين  وقيل: خطاب  المال.  ا عطائهم  عند  معروفاً  قولً  والمساكين 

 بالرزق والغنى. 

مساك ماله والتحفظ به لولده.  -  التحذير لمن يحضرون الميت وهو يوصي أ ن ينهوه عن الوصية ل قربائه، أ و أ ن يا مره با 

 وأ حب أ ن يكف الله عنهم ال ذى بعد موته، أ مر با ن يتقي الله وليقل قولً سديداً.   يخشى على ذريته من بعده، من -

 ، فهو ممن يا كلون في بطونهم ناراً، وس يصلون سعيرا والعياذ بالله. مبماله ال يتام  واأ ما ظالم -

عفاء من الغلمان، ول ال ولد الذين ل يطيقون القتال، ومن ترس يخ الميراث بعد غطرسة الجاهلية، التي ل تورث الجواري ول الض -

 طبق شرعاً. ت جاءت الوصية للذكر مثل حظي ال نثيين حيث 

 سمى أ نصبة النساء.  أ ن ونص على ميراث النساء، فجعل الثلثين للنساء فوق اثنتين، ومن كرم الله  -
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 ذا ال مر وجعلت لهم نصيباً شرعياً. كان الوالدين يوصى لهم ول يرثون في الجاهلية، فجاءت ال ية لنسخ ه -

ل بعد سداد ديون المتوفى وتنفيذ الوصية. -  من الرحمة في أ موال العباد غير الورثة، أ ن ل يوزع الميراث ا 

  

داريًا، ت وال ديان بضرورة معرفة تداول ال موال بحقها وبشفافية وأ مانة، والتعامل المالي خارج ال لوان وال عراق والقوميا  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وغيرها. 

 ال لفة بين الشركاء أ و المساهمين في الشركات أ مر مرغوب لمصلحة تنمية ال موال.  -

 أ داء الحقوق بالمواعيد، يحفظ على المؤسسات والشركات سمعتها وتصنيفها وقيمة أ سهمها.  -

 والشركات. لمؤسساتلالاجتماعي وال نساني ور الد الحث على الرحمة بالفئات الضعيفة عبر  -

 الحرص على التوازن في العلاقات بين ال طراف المختلفة وخاصة الملاك با نواعهم.  -

 لخصوصية ال موال، على الشركات انتقاء الكفاءات المتميزة ل دارتها، وأ ن ل تترك للسفهاء من القادة.  -

فة بدلت استثمار المال تكون بالعدل والرحمة وبما يشجع على توسع الاستثمار، مع التنبه ل دارة المخاطر، كما أ ن التوثيق با لياته المختل -

 . خصوصاً  في التعاملات الماليةعموماً و مطلوب

 عدم التحريض بين أ صحاب ال موال أ نفسهم ومشاريعهم.   -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب الطائعين وعقاب العاصين  14-13 الثواب والعقاب 

 

فِ  خََٰلِِِينَ  نحهََٰرُ 
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه خِلحهُ  يدُح وَرسَُولََُۥ   َ ٱللَّه يطُِعِ  وَمَن   ِْۚ ٱللَّه حُدُودُ  َٰلكَِ  تلِحكَ  وَذَ يهَاْۚ 

زُ ٱلحعَظِيمُ   ا  فيِهَ   ١٣ٱلحفَوح خِلحهُ ناَرًا خََٰلِِٗ َ وَرسَُولََُۥ وَيتََعَده حُدُودَهۥُ يدُح هِيٞن  وَمَن يَعحصِ ٱللَّه ا وَلََُۥ عَذَابٞ مُّ
١٤ (1) 
 

داريًا:   الس ياسات وال جراءات ومواثيق العمل ال دارية تطبق في متلف ال حوال ول تقبل فيها المزاجية.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عقوبة الزنا قبل النسخ، وأ نواع التوبة  18-15 الثواب والعقاب 

 

سِ  مح
َ
فأَ شَهِدُواْ  فَإنِ   ۡۖ ِنكُمح م  بعََةٗ  رح

َ
أ عَليَحهِنه  هِدُواْ  تشَح فَٱسح ن سَِائٓكُِمح  مِن  ٱلحفََٰحِشَةَ  تيَِن 

ح
يأَ َٰتِِ  فِِ  وَٱله كُوهُنه 

سَبيِلَٗ   لهَُنه   ُ ٱللَّه يََحعَلَ  وح 
َ
أ حمَوحتُ  ٱل َٰهُنه  يَتَوَفهى  َٰ حَتِه يُُوتِ  مِ   ١٥ٱلِح تيََِٰنهَِا 

ح
يأَ انِ  َ فَ وَٱلَّه تاَباَ    َ نكُمح  فَإنِ  اذُوهُمَاۖۡ 

ابٗا رهحِيمًا   َ كََنَ توَه ُٓۗ إنِه ٱللَّه رضُِواْ عَنحهُمَا عح
َ
لَحَا فَأ صح

َ
وءَٓ بَِِهََٰلةَٖ    ١٦وَأ مَلوُنَ ٱلسُّ ِينَ يَعح ِ للَِّه بةَُ عََلَ ٱللَّه إنِهمَا ٱلتهوح

  ُ ٱللَّه يَتُوبُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ قَرِيبٖ  مِن  يَتُوبوُنَ  حَكِيمٗا  ثُمه  عَليِمًا   ُ ٱللَّه وَكََنَ   ُۗ ِينَ    ١٧عَليَحهِمح للَِّه بةَُ  ٱلتهوح وَلَيحسَتِ 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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 ِ ي  ٱلسه مَلوُنَ  ْۚ    َ يَعح ارٌ كُفه وهَُمح  يَمُوتوُنَ  ِينَ  ٱلَّه وَلََ  ٱلحـَٰٔنَ  تُبحتُ  إنِّ ِ  قَالَ  حمَوحتُ  ٱل حَدَهُمُ 
َ
أ حَضََۡ  إذَِا   َٰٓ حَتِه اتِ 

ناَ لهَُ  تَدح عح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
لَِمٗا أ

َ
 (1) ١٨مح عَذَاباً أ

 

داريًا:  الحياة والفطرة    ا  واهمة، ولكن من سنن  فهيي  الكادر الذي ل يخطئ،  أ نه س يا تيها  دارة س تظن  ا  وأ ي  ال خطاء  ترتكب  الدنيا  ستبقى في 

 ال نسانية، مبدأ  الثواب والعقاب، ولكن بالرحمة دون التعسف أ و الظلم، فال صل كراهية الخطا  ل المخطئ. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثوا  ال

والعقا ب 

 ثواب الطائعين وعقاب العاصين  14-13 ب

 عقوبة الزنا قبل النسخ، وأ نواع التوبة  15-18

 

 ،  18-13الدروس المس تفادة من ال يات  

تباع  أ حكام المواريث هي من حدود الله، التي ل ينبغي التعدي عليها ل بحجة قبلية أ و   - عصبية أ و بحجة العادات، شرع الله أ ولى بال 

 من كل هذا. 

لقاء التهمة بالفاحشة ل يكون على عواهل وك نه كلام عابر، فلابد من أ ربع شهود وليس شاهدين كما في كل ما عداها من ال مور   - ا 

اس من فكر وعادات وموروثات الجاهلية التي للمفسدة وأ ستر للعائلات، أ ما حين ثبوتها فيقام الحد، وهذا الحكم فيه ا خراج للن  درءاً 

 كانت تحبس المرأ ة في البيت حتى الموت. 

 لما قبل معاينة ملك الموت.  باب التوبة من المعاصي مفتوح -

  

داريًا،  واستيعاب  ال خطاء وقعت وتقع وس تقع، ولكن المقياس في العقوبة والمحاس بة القواعد والضوابط والمعايير، هي للردع    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: العاصي وليس استئصاله. 

 التنبه لما ل يليق المس به من ال مور المالية وال خلاقية وحتى التجارية. -

 الابتعاد في المحاس بة والتقيي عن الانتقائية والمزاجية وكل أ لوان التميز.  -

رهابه. ومن أ مكن استيعابه وقبل العقوبة فيفضل اكتسابه على  -  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقوق النساء ومحارمهن   23-19 الحقوق 

 

 ِ ب هَبُواْ  ضُلوُهُنه لِتَذح ن ترَِثوُاْ ٱلن سَِاءَٓ كَرحهٗاۖۡ وَلََ تَعح
َ
ِينَ ءَامَنُواْ لََ يَُلُِّ لكَُمح أ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ءَاتيَحتُمُوهُنه  يَ ضِ مَآ  بَعح

تُمُوهُنه  رُوفِِۚ فَإنِ كَرهِح حمَعح وهُنه بٱِل بَي نَِةِٖۚ وعَََشُِۡ تيَِن بفََِٰحِشَةٖ مُّ
ح
ن يأَ

َ
ٓ أ رهَُواْ شَيح إلَِه ن تكَح

َ
عَلَ    ٗ  فَعَسَََٰٓ أ ا وَيَجح

ا كَثيِٗۡا  ٗ ُ فيِهِ خَيۡح خُذُواْ مِنحهُ   ١٩ٱللَّه
ح
َٰهُنه قنِطَارٗا فلَََ تأَ دَى جٖ وَءَاتيَحتُمح إحِح كََّنَ زَوح جٖ مه تبِحدَالَ زَوح رَدتُّمُ ٱسح

َ
وَإِنح أ

بيِنٗا   ً شَيح  مُّ وَإِثحمٗا  تََٰنٗا  بُهح خُذُونهَُۥ 
ح
تأَ

َ
أ نَ    ٢٠  اْۚ  خَذح

َ
وَأ ضٖ  بَعح إلَََِٰ  بَعحضُكُمح  فحضَََٰ 

َ
أ وَقَدح  خُذُونهَُۥ 

ح
تأَ وَكَيحفَ 

 
 هـ(، بتصرف. 597ير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفس (1)
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غَليِظٗا   ِيثََٰقًا  م  كََنَ    ٢١مِنكُم  إنِههُۥ  سَلفََْۚ  قَدح  مَا  إلَِه  ٱلن سَِاءِٓ  ِنَ  م  ءَاباَؤٓكُُم  نكََحَ  مَا  تنَكِحُواْ  وَلََ 
تٗا وسََاءَٓ سَبيِلًَ  َٰحِشَةٗ وَمَقح  (1) ٢٢فَ

 

داريًا:  كما    . االتعامل ال داري بالقهر والفوقية اس تغلالً لظروف أ و ثغرات قانونية في غير ال عمال، هو من أ لوان ال مراض النفس ية عند ممارس يه  ا 

  الماضي.  كثير من منتجات اليوم كانت مرفوضة أ و مس تهزأ  بها فيالأ ن ما نظنه غير حسن اليوم يمكن أ ن يكون ال نسب غداً، وال يام أ نبا تنا أ ن 

 

خِ وَبنََاتُ ٱ
َ تُكُمح وَخََٰلََٰتُكُمح وَبنََاتُ ٱلۡح َٰتكُُمح وعََمهَٰ خَوَ

َ
هََٰتُكُمح وَبنََاتكُُمح وَأ مه

ُ
تِ  حُر مَِتح عَليَحكُمح أ خح

ُ لۡح
هََٰتُ   مه

ُ
وَأ ضََٰعَةِ  ٱلره ِنَ  م  َٰتكُُم  خَوَ

َ
وَأ نَكُمح  رۡضَعح

َ
أ َٰتِِٓ  ٱله هََٰتُكُمُ  مه

ُ
حُجُوركُِم  وَأ فِِ  َٰتِِ  ٱله َٰٓئبُِكُمُ  وَرَبَ نسَِائٓكُِمح 

َٰٓئلُِ   وحََلَ عَليَحكُمح  جُنَاحَ  فَلََ  بهِِنه  دَخَلحتُم  تكَُونوُاْ  همح  ل فَإنِ  بهِِنه  دَخَلحتُم  َٰتِِ  ٱله ن سَِائٓكُِمُ  ِن  بحنَائٓكُِمُ  م 
َ
أ

تَ  خح
ُ َ ٱلۡح ن تََحمَعُواْ بيَنح

َ
لََٰبكُِمح وَأ صح

َ
ِينَ مِنح أ َ كََنَ غَفُورٗا رهحِيمٗا ٱلَّه ِ إلَِه مَا قدَح سَلفََُۗ إنِه ٱللَّه  (2) ٢٣ينح

 

داريًا:   الحدود ال دارية التي نقف عندها بالتمويل أ و المخاطر أ و أ ي قرار ا داري، ل بد أ ن تكون واضحة معلومة نفياً ل ي لبس.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الحقوق 
 

 حقوق النساء ومحارمهن   19-23

 بداية الجزء الخامس 

 وزواج الحر بال مة  24-25

 الله من نعم  26-28

 حرمة أ موال المسلمين وأ نفسهم 29-30

 ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتماد على التمني  31-33

 

 ،  23-19الدروس المس تفادة من ال يات  

، فالمرأ ة مع الدعوة المحمدية ليست هي المرأ ة في الجاهلية في كل المقاييس، فلها  واجباتالنساء كالرجال جعل الله لهم حقوق وعليهن   -

 ذمة مالية مس تقل، ترث وتورث، تا خذ مهرها وتقتضي حقوقها. 

أ عطاها الله من   - ما  ا عضالها في مهرها، وكذا سائر  با ي صورة: ل في حرمانها من الميراث ول  المرأ ة  العدوان على حقوق  يقبل  ل 

 حقوق.

 اً. ومن كره من زوجته شيئاً فهو ل يدري ما جعل الله فيه من الخير الكثير، والعكس أ يض -

من أ راد اتخاذ زوجة أ خرى ل يكون ذلك بهضم حقوق السابقة بشيء، وبا ي صورة يفعل ذلك بعد ما كان منهم وبينهم، بما يرضي   -

 الله. 

نهاء العلاقات كما بدأ ت، أ ي بالحس نى.  -  الحرص على ا 

 ب، وقد سمي فاحشة ومقتا، ومرتكبه سالك بلا شك سبيلًا سيئاً. ال  النهيي عن عادات الجاهلية التي تبيح زواج من تزوجها  -

 وضع الضوابط بالمحرمات من النساء لمنفعة ال سر والمجتمعات، وأ وثق للحمة والود، وأ بعد من الش به والهوى.   -

 

داريًا،  داريًا ل تمييز بين هذه الدروس تترجم ا   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   الذكر وال نثى فيما كلفا من مهام، كما أ ن العقود تحترم والحقوق تصان. ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 ل مجال لغصب أ حد حقه من عقد أ و خدمه لمجرد أ ني أ قوى منه أ و اتصالتي تمنعه من أ ن يس تعيد حقه مني.  -

 عذر مقبول.   ل يقبل في بيئة ال عمال النكول بالتفاق ومبالغة أ و با جزاء منها، دون -

عادة نشاطه وبقوة لحقاً، فالمتغيرات في الواقع كثيرة. قد ال عمال السليمة  -  تخرج من السوق بالكامل، مع احتمالية ا 

 من غير المقبول محاولة الالتفاف على مناقصة أ و عقد، بعد نفاذ المنافسة الشريفة. -

دارة س ياس تها الخاصة فمنها من تمتنع بنفسها من وعن أ سوا - ق، جغرافياً أ و عن منتجات، هذه الضوابط ل ينبغي أ ن تنتهك طالما  لكل ا 

 الس ياسة ال دارية قائمة. 

 
 

 
ً  
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 الخامس الجزء  
 20وصفحاته   من سورة النساء   124 124 :أ ياته 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

 الحقوق 
 تابع سورة النساء  – بداية الجزء الخامس 

 زواج الحر بال مة  24-25

 من نعم الله  26-28

 حرمة أ موال المسلمين وأ نفسهم 29-30

 التمني ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتماد على  31-33

العدل 
 

 أ حكام ال سرة 34-36

 ذم البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيده 37-42

 من شروط الصلاة 43

 من قبائح اليهود والثواب والعقاب  44-57

 أ داء ال مانة والحكم بالعدل  58-59

ين 
ضعف
ت س 
ضمان حقوق الم

القتال ل
 مزاعم المنافقين ومواقفهم  60-68 

 وثواب الطائعينمنزلة  69-70

 قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه  71-84

 الشفاعة الحس نة والسيئة ورد التحية  85-86

 كيفية معاملة المنافقين  87-91

 القتل الخطا  والعمد  92-93

 الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 94-100

 قصر الصلاة وصلاة الخوف  101-104

ط
س
مر بالق ال 

 

 ال مر بالعدل والقسط ومعاملة الخائنين 105-113

 زلت اللسان وخطر الشرك والش يطان 114-121

 جزاء العمل الصالح  122-126

 النساء وال سرة 127-130

 توحيد الله وال مر بالقسط وال يمان  131-136

س وجزاؤهم 
نا حوال ال أ 

 

 خصائص المنافقين   137-147

 بداية الجزء السادس 

 النهيي عن الجهر بالسوء  148-149

 أ عمال الكافرين وجزاؤهم  150-152

 أ حوال بني ا سرائيل 153-162

 الرسل والحكمة من ا رسالهم  163-166

 جزاء الكافرين ونهيي أ هل الكتاب عن الغلو بعيسى 167-173

 ثواب المهتدين  174-175

 ميراث ال خوة  176

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 زواج الحر بال مة  25-24 الحقوق 

 

 ٓ ا وَرَا حِله لَكُم مه
ُ
ْۚ وَأ ِ عَليَحكُمح ۖۡ كتََِٰبَ ٱللَّه يحمََٰنُكُمح

َ
صَنََٰتُ مِنَ ٱلن سَِاءِٓ إلَِه مَا مَلَكَتح أ حمُحح َٰلكُِمح  ۞وَٱل ءَ ذَ

تُم بهِۦِ مِنحهُنه فَ  تَعح تَمح َ مُسََٰفِحِيَنْۚ فَمَا ٱسح حصِنيَِن غَيۡح َٰلكُِم مُُّ وَ مح
َ
بأِ ن تبَحتَغُواْ 

َ
   َ أ

ُ
ْۚ وَلََ  اتوُهُنه أ جُورهَُنه فَرِيضَةٗ

حَكِيمٗا   عَليِمًا  كََنَ   َ ٱللَّه إنِه  ٱلحفَريِضَةِِۚ  دِ  بَعح مِنُۢ  َٰضَيحتُم بهِۦِ  ترََ فيِمَا  عَليَحكُمح  تَطِعح    ٢٤جُنَاحَ  يسَح همح  ل وَمَن 
 

 طة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخري /tajweed.net-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
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ِ م  يحمََٰنُكُم 
َ
أ مَلَكَتح  ا  مه فَمِن  مِنََٰتِ  حمُؤح ٱل صَنََٰتِ  حمُحح ٱل ينَكِحَ  ن 

َ
أ لًَ  طَوح مِنََٰتِِۚ  مِنكُمح  حمُؤح ٱل فَتَيََٰتكُِمُ  ن 

ح  بٱِل جُورهَُنه 
ُ
أ وَءَاتوُهُنه  لهِِنه  هح

َ
أ بإِذِحنِ  فَٱنكِحُوهُنه  ضِٖۚ  بَعح ِنُۢ  م  بَعحضُكُم  بإِيِمََٰنكُِمِۚ  لَمُ  عح

َ
أ  ُ رُوفِ  وَٱللَّه مَعح

صِنه فَإنِح  حح
ُ
دَانِٖۚ فَإذَِآ أ خح

َ
َ مُسََٰفحََِٰتٖ وَلََ مُتهخِذََٰتِ أ فُ مَا عََلَ مُُحصَنََٰتٍ غَيۡح َ بفََِٰحِشَةٖ فَعَليَحهِنه نصِح تيَنح

َ
 أ

غَفُورٞ    ُ ُۗ وَٱللَّه لهكُمح  ٞ خَيۡح واْ  بَُِ ن تصَح
َ
وَأ  ْۚ مِنكُمح ٱلحعَنَتَ  خَشََِ  لمَِنح  َٰلكَِ  ذَ ٱلحعَذَابِِۚ  مِنَ  صَنََٰتِ  حمُحح رهحِيمٞ  ٱل

٢٥ (1) 
 

داريًا:   في بيئة ال عمال  روج على ال صول الشرعية وال عراف الاجتماعية وال خلاقية  والخال حكام الخاصة في العلاقات تحترم ول يتجاوز فيها،  ا 

ضرار  . ضر وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من نعم الله  28-26 الحقوق 

 

حَكِ  عَليِمٌ   ُ وَٱللَّه  ُۗ عَليَحكُمح وَيتَُوبَ  قَبحلكُِمح  مِن  ِينَ  ٱلَّه سُنََُ  دِيكَُمح  وَيهَح لكَُمح   َ ِ لَِبَُين   ُ ٱللَّه   ٢٦يمٞ  يرُِيدُ 
ن تمَِيلوُاْ مَيحلًَ عَظِيمٗا  

َ
َٰتِ أ هَوَ ِينَ يتَهبعُِونَ ٱلشه ن يَتُوبَ عَليَحكُمح وَيُرِيدُ ٱلَّه

َ
ُ يرُيِدُ أ ن  يُ   ٢٧وَٱللَّه

َ
ُ أ رِيدُ ٱللَّه

نسََٰنُ ضَعيِفٗا  ِ
ْۚ وخَُلقَِ ٱلۡح فَِ عَنكُمح  (2) ٢٨يََُف 

 

داريًا:  العود عن الخطا  محمود، وترك أ خطاءنا وأ خطاء من س بقنا أ نفع للمؤسسات، غير أ ن أ صحاب النفوس المريضة والمتصيدة الخطا ، يريدون    ا 

 أ ن تكونوا مثلهم أ ي "في الخطا  سواء" لكي ل يشعروا بنقصهم.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المسلمين وأ نفسهمحرمة أ موال  30-29 الحقوق 

 

ن تكَُونَ تجََِٰرَةً عَن ترََ 
َ
ٓ أ َٰلَكُم بيَحنَكُم بٱِلحبََٰطِلِ إلَِه وَ مح

َ
كُلوُٓاْ أ

ح
ِينَ ءَامَنُواْ لََ تأَ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ْۚ وَلََ  يَ ِنكُمح اضٖ م 

َ كََنَ بكُِمح رحَِيمٗا   ْۚ إنِه ٱللَّه نفُسَكُمح
َ
تُلوُٓاْ أ وََٰنٗا وَظُلحمٗا فَ   ٢٩تَقح َٰلكَِ عُدح عَلح ذَ ليِهِ ناَرٗاْۚ وَكََنَ  وَمَن يَفح سَوحفَ نصُح

ِ يسَِيًۡا  َٰلكَِ عََلَ ٱللَّه  (3)  ٣٠ذَ
 

داريًا:   هو سبب ال كل من المال، أ ما الظلم أ و الاعتداء على ال موال بالباطل  و   "الرضى "ال صل أ ن التجارات والصناعات وال عمال بصنوفها  ا 

 فلا يبيح ال كل منها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتماد على التمني  33-31 الحقوق 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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 ِ ِرح عَنكُمح سَي  نَ عَنحهُ نكَُف  خَلَٗ كَريِمٗا    َ إنِ تََحتَنبُِواْ كَبَائٓرَِ مَا تُنحهَوح دح خِلحكُم مُّ اْ    ٣١اتكُِمح وَندُح وَلََ تَتَمَنهوح
ُ بهِۦِ بَعحضَ  لَ ٱللَّه ْۚ  مَا فَضه َ تَسَبَح ا ٱكح ِمه ْۖۡ وَللِن سَِاءِٓ نصَِيبٞ م  تَسَبُوا ا ٱكح ِمه ضِٖۚ ل لِر جَِالِ نصَِيبٞ م  َٰ بَعح كُمح عََلَ

عَليِمٗا    َ وَسح  ءٍ  شََح  ِ
بكُِل  كََنَ   َ ٱللَّه إنِه  لهِۦِْٓۚ  فَضح مِن   َ ٱللَّه انِ    ٣٢لوُاْ  َٰلَِ ٱلحوَ ترََكَ  ا  مِمه َٰلََِ  مَوَ جَعَلحنَا   ٖ

وَلكُِ 
 
َ يحمََٰنُكُمح فَ وَٱلۡح

َ
ِينَ عَقَدَتح أ ءٖ شَهِيدًا    َ قحرَبوُنَْۚ وَٱلَّه ِ شََح

َٰ كُ  َ كََنَ عََلَ ْۚ إنِه ٱللَّه  (1) ٣٣اتوُهُمح نصَِيبَهُمح
 

داريًا:  خراج ال مر  ا  عن التنافس بالخير وتخفيض الكلف وزيادة ال رباح، يؤدي ا لى   ،ال دارة تقوم على التنافس والتكامل باتجاه هدف واحد، وا 

داريًا   فشال فلان ليزاح، أ و ا رباك الفكرة "س" من أ جل العودة للفكرة "ص"، كل هذا خارج عن الطبيعي والما لوف رغم وجوده، وما يعرف ا  ا 

 ذ ينبغي أ ن تتوقف تجاذباتهم بين بعضهم بعد اتخاذ القرار، ليتحول التجاذب ا لى تضافر قوى لتحقيق أ فضل النتائج.بقوى النفو 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الحقوق 
 

 زواج الحر بال مة  24-25

 من نعم الله  26-28

 حرمة أ موال المسلمين وأ نفسهم 29-30

 الكبائر وعدم الاعتماد على التمني ثواب تجنب  31-33

 

 ،  33-24الدروس المس تفادة من ال يات  

الاس تبراء للدين والحرص على الحلال كان دأ ب الصحابة، فلم يغلبهم على رغبتهم في طاعة الله ل هوى نفس ول وسوسة ش يطان   -

 ول فورة شهوة. 

أ نه   - على  يشاع  ما  وليس  وال نثى  الذكر  بين  متبادل  في  ال حصان  ال ساس  الشريك  المرأ ة  الذكورة،  بلغة  الرجل  شهوة  قضاء  فقط 

 ال عفاف وال حصان بين الطرفين، فالمشاركة مشاركة. 

 الشرع ينهانا أ ن نجمع بين المرأ ة وعمتها أ و خالتها.  التزام -

 في طاعة الله وحيث أ باح. يكون اس تخدام ال موال   -

 الابتعاد عن الزنا.  -

ل ما يكون برضاها. مهر المرأ ة تكريم رباني وحق  -  لها ل تنازع فيه بعد اس تقراره ا 

البديل في زمان الوحي وبعده لمدة ملك اليمين، وهذا  - المرأ ة، وقد كان  المادية عن دفع الصداق ليس مشكلة  مكاناته  ا  من قصرت 

 التدرج يؤكد على سد باب الحرام با نواعه، وسد منطق التذرع الخبيث غير الموافق لشرع الله. 

 ديد على وحدة أ صل البشرية با ن بعضنا من بعض وصولً ل بو البشر أ دم عليه السلام. تا كيد ج -

ل برضا الزوجة وأ هلها.  -  المعروف أ ساس العلاقة بين الجنسين وخاصة الزوجين، ول يكون الزواج ا 

ظهار الزنا، أ ي يشجعون ما كان منه سراً، وكان السفاح أ و   - الزنا المنتشر بينهم أ نواع ومنه كان من عادات الجاهلية عدم الرغبة في ا 

 المرأ ة تتخذ صديقاً تزني معه، ول تزني مع غيره. اتخاذ الخليل الواحد، أ ي 

 سمي الزنا بالفاحشة أ يضاً كما ويطلق عليه السفاح.  -

 الزواج من ال مة كان بشرطين أ حدهما: عدم طَول الحرّة والثاني: خوف الزنى.   -

 
 هـ(، بتصرف. 597ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي ) (1)
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 رة أ و المحصنة ثم ال مة.أ ما الصبر فهو البديل الثالث بعد الح -

جاءت ال يات صريحة بما يريده الله لنا من هداية وخير، من شرائع ومصالح، من ترك سنن السابقين الباطلة فحرم ال مهات والبنات   -

 وال خوات.

لشهوات الراغبين بما  وخالق ال نسان ومصوره والعارف بمصلحته الدينية والدنيوية، يريد له التوبة مما أ رتكب، وعدم الركون لمتتبعي ا -

 حرم الله. 

 في أ مر النساء، ففصل له ما س بق ودله على الخيارات وتدرجاتها، كل ذلك في سبيل حمايته من الحرام.  علم الله أ ن ال نسان ضعيف -

اسدة. وحثهم على  أ ن ل يا كلوه بالباطل، كالزنى والقمار والبخس والظلم والعقود الف  أ صحابهالمال مال الله يعطيه لمن يشاء ولكنه أ مر   -

 أ كله بتجارة حلال يعمها الرضى، كالبيع عن تراض والعقود الناجزة. 

 النهيي عن قتل النفس تعديًا واس تحلالً، فالفاعل معتد ظالم ويس تحق النار.  -

تيان الكبائر، والاس تهلال باجتنابها  -  منها ولها.   درءاً النهيي عن ا 

 الله عنه فقد اختار المدخل الكريم الشريف.من التزم ما أ مره الله أ و تراجع عما نهيى   -

نسان أ ن يحصل له مال غيره، ويزول عن الغير، فهذا   -
ِ
الدعوة للرضى بما رزق الله، وعدم الدخول بالتمني با نواعه، ال ول أ ن يتمنّى ال

ال من يضمن أ ن ذلك مصلحة  الحسد. والثاني: أ ن يتمنّى مثل ما لغيره، ول يحب زواله عن الغير، فهذا هو الغبطة، ولكن في أ ي ح

 في حق المتمني. 

 أ ن المرأ ة تثاب كثواب الرجل، وتا ثم كا ثمه. أ ي  للرجال والنساء نصيب من الكسب، الثواب والعقاب، -

 الله خير ملاذ وهو خير مسؤول فمن كان له حاجة فليسا ل الله من فضل.  -

 

داريًا،  ا  اتباع    هذه الدروس تترجم  التا كيد المتكرر على  العي السؤال، مع  بتثقيف وتعلي الجاهل بالمس تجد من ال مور، وشفاء  ال دارة مطالبة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: الطريق السلي وفي متلف ال حوال، فضيق ال مور أ و ضيق ما في اليد ل يبرران الخروج عن الصواب.

بل.  المرأ ة والرجل سواء في المسؤولية وكل -  مطالب بما قِّ

ن كانت ال دارة قد تدفع الثمن في مواضع معينة.  -  الخروج على علاقات العمل الطبيعية السليمة بين الجنسين مرده على أ صحابه وا 

 اس تخدام أ رزاق الله " أ موال، صحة، فكر وغيرها" في طاعة الله. ال صل  -

 رضا. العقود با نواعها بيئتها ومنبتها وتنفيذها ل بد أ ن يكون بال -

دارة أ ن تتكلف  - ليه بمصلحتنا، فلا ينبغي لشخص أ و ا  التصرف ضمن ال مكانات المتاحة أ مر عقلاني وتدرج رباني ونحن مدفوعون ا 

ن كان بحجة   أ ننا نتكلف من ال مور فوق طاقتنا، وا  من ال مور ما ل تطيق، وال زمات المالية العالمية والاقتصادية جزء كبير منها: 

 تنام الفرصة علها تصيب. زيادة ال رباح واغ 

 أ صل راسخ ومتكرر أ ننا في ال عمال ل فروق بين أ ولد أ دم عليه السلام.  -

 الخطا  خطا  لو أ تيناه سراً، ومن الطامات تشجيع ما خفي منه دون ما ظهر.  -

 ليس من مصلحة ال دارة الخروج من س ياسة البدائل في تعاملاتها كي ل تخرج من ال سواق.  -

 " بشيء. لو ومباح وما مول ومقدر شرط اتخاذ القرار، أ ما بعد الكارثة ل تخدمنا " العود للصواب متاح  -

قد   - التي  للخسائر  ليست مبرر  الضعف  ولحظة  وتلافيهم،  اجتنابهم  والمهارة في  غييهم،  يتوقفوا عن  ولن  كثر  الملتوية  للطرق  الدعاة 

 من حبائل أ هل الغي.  تتحقق، فال دارة موكوله للراشدين والذي يفترض بهم المناعة ضد الكثير

 المال يميل القلب، ورغم ذلك ل يوجد مبرر، ل هلاك المال بما ل يحل أ و ل يليق أ و ل ينتج.  -
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تيان الكثير من المظالم على صعيد النفوس وال موال والحقوق، ولكن الحكمة تدعو لعدم   - ال دارات بما تحصل لها من أ موال تس تطيع ا 

 أ هل، وليعلم أ ن عامة ال دارات وكيل عن أ صحاب المال، والوكيل مؤتمن. اس تخدام المال بما يهلك المال و 

صل  قوانين الطبيعة ال نسانية التي على ال دارات التزامها يمكن ا يجازها بـ: التنافس ل التحاسد، التعاون ل التنافر أ و التباغض، التوا -

 ل التباعد.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حكام ال سرة 36-34 العدل 

 

 ْۚ َٰلهِِمح وَ مح
َ
أ مِنح  نفَقُواْ 

َ
أ وَبمَِآ  ضٖ  بَعح  َٰ عََلَ ضَهُمح  بَعح  ُ ٱللَّه لَ  فَضه بمَِا  ٱلن سَِاءِٓ  عََلَ  مُونَ  قوَهَٰ لحََِٰتُ  ٱلر جَِالُ  َٰ فَٱلصه  

جُرُ  وَٱهح فعَظُِوهُنه  نشُُوزهَُنه  تَََّافوُنَ  َٰتِِ  وَٱله  ْۚ ُ ٱللَّه حَفظَِ  بمَِا  ل لِحغَيحبِ  حََٰفظََِٰتٞ  َٰنتََِٰتٌ  حمَضَاجِعِ  قَ ٱل فِِ  وهُنه 
ا كَبيِٗۡا  َ كََنَ عَليِ ٗ نَكُمح فَلََ تَبحغُواْ عَليَحهِنه سَبيِلًَُۗ إنِه ٱللَّه طَعح

َ
ۖۡ فَإنِح أ ِبوُهُنه  (1) ٣٤وَٱضۡح

 

داريا:   فني مهني  المواقع ال دارية متفاوتة داخل الهيكل التنظيمي ولكٍل مسؤولياته وواجباته وكل محاسب على قدر مسؤوليته، وهذا التفاوت  ا 

وعموم التعامل مع ال خر ل بد أ ن يكون بالحس نى والتروي، والمسؤول ينبغي أ ن    من الناحية العملية وال جرائية وليس في المكانة ال نسانية.و 

زالة مسببه.يتسع  زالة الضرر ل ا   صدره ويحقق النجاح في تس يير ال عمال، والمشاكس أ و المخالف يعالج بالنظام والتروي كون الهدف ا 

 

لََٰحٗا   إصِح يرُِيدَآ  إنِ  لهَِآ  هح
َ
أ ِنح  م  وحََكَمٗا  لهِۦِ  هح

َ
أ ِنح  م  حَكَمٗا  فَٱبحعَثُواْ  بيَحنهِِمَا  شِقَاقَ  تُمح  خِفح ُ  وَإِنح  ٱللَّه قِِ  يوَُف 

خَبيِٗۡا   عَليِمًا  كََنَ   َ ٱللَّه إنِه   ُۗٓ شَيح   ٣٥بيَحنَهُمَا بهِۦِ  ِكُواْ  تشُّح وَلََ   َ ٱللَّه بُدُواْ  وَ   ٗ ۞وَٱعح وَبذِِي  اۖۡ  سََٰنٗا  إحِح يحنِ  َٰلَِ بٱِلحوَ
ٱ وَٱبحنِ  َنۢبِ  بٱِلۡح احِبِ  وَٱلصه ُنُبِ  ٱلۡح َارِ  وَٱلۡح بََٰ  ٱلحقُرح ذيِ  َارِ  وَٱلۡح حمَسََٰكِيِن  وَٱل تَََٰمََٰۡ  وَٱلَح بََٰ  وَمَا  ٱلحقُرح بيِلِ  لسه

َ لََ يُُبُِّ مَن كََنَ مُُحتَالَٗ فَخُورًا  ُۗ إنِه ٱللَّه يحمََٰنُكُمح
َ
 (2) ٣٦  مَلَكَتح أ

 

داريًا:   المتبعة،  ا  الس ياسات  وفق  بينهم  يفصل  التنظيمي  الهيكل  أ ركان  أ و  أ فراد  بين  الجهات    أ وحال الاختلاف  أ و  داريًا  ا  ال على  الجهة  عبر 

 المختصة، وكل حسب ترتيب مؤسس ته.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والمرائين وعدل الله ووعيدهذم البخلاء  42-37 العدل 

 

ناَ   تَدح عح
َ
وَأ لهُِِۦۗ  فضَح مِن   ُ ٱللَّه َٰهُمُ  ءَاتىَ مَآ  تُمُونَ  وَيكَح لِ  ُخح بٱِلِح ٱلنهاسَ  مُرُونَ 

ح
وَيأَ يَبحخَلوُنَ  ِينَ  َٰفِريِنَ  ٱلَّه للِحكَ

هِينٗا   مُّ يؤُح   ٣٧عَذَابٗا  وَلََ  ٱلنهاسِ  رئِاَءَٓ  َٰلهَُمح  وَ مح
َ
أ ينُفقُِونَ  ِينَ  يكَُنِ  وَٱلَّه وَمَن  ٱلۡأٓخِرِِّۗ  وَحمِ  بٱِلَح وَلََ   ِ بٱِللَّه مِنُونَ 

قَريِنٗا   لََُۥ قَرِينٗا فَسَاءَٓ  يحطََٰنُ  ْۚ    ٣٨ٱلشه ُ ٱللَّه ا رَزقََهُمُ  مِمه نفَقُواْ 
َ
وَأ ٱلۡأٓخِرِ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ بٱِللَّه ءَامَنُواْ  لوَح  وَمَاذَا عَليَحهِمح 

ُ بهِِمح عَليِمًا   (3) ٣٩وَكََنَ ٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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داريًا:  ال دارة عليها أ داء الحقوق ول تبخل منها بشيء، بوسوسة مغرض أ و تقصير غير ملتزم، فعاقبة ذلك خسارة في ال سواق المالية وغيرها.   ا 

 

رًا عَظِيمٗا  جح
َ
نحهُ أ ُ هَا وَيؤُحتِ مِن له ةِٖۖ وَإِن تكَُ حَسَنَةٗ يضََُٰعفِح لمُِ مِثحقَالَ ذَره َ لََ يَظح    (1) ٤٠إنِه ٱللَّه

 

داريًا:  ليس من مصلحة ال دارة أ ن يش تهر عنها أ كل أ موال الناس ظلماً فهذا قبل وبعد ال سواق له عواقبه القانونية.   ا 

 

َٰ هََٰٓؤُلََءِٓ شَهِيدٗا   ِۢ بشَِهِيدٖ وجَِئحنَا بكَِ عََلَ ة مه
ُ
ِ أ

ِينَ كَفَرُواْ وعََصَوُاْ   ٤١فَكَيحفَ إذَِا جِئحنَا مِن كُ  يوَحمَئذِٖ يوََدُّ ٱلَّه
َ حَدِيثٗا ٱلره  تُمُونَ ٱللَّه رۡضُ وَلََ يكَح

َ  (2)  ٤٢سُولَ لوَح تسَُوهىَٰ بهِِمُ ٱلۡح
 

داريًا:   منها  ا  يتعلق  ما  ا خفاء شيء، خاصة  أ و  التستر  ال سواق  ويصعب في  ال عمال،  ال تقان في  عدم  أ و  الظلم  من  ال دارة بشيء  تنصح  ل 

 بالسمعة التجارية أ و المهنية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من شروط الصلاة 43 العدل 

 

لَمُواْ مَا تَقُولوُنَ وَلََ جُ  َٰ تَعح َٰرَىَٰ حَتِه نتُمح سُكَ
َ
ةَ وَأ لوََٰ رَبوُاْ ٱلصه ِينَ ءَامَنُواْ لََ تَقح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ نُبًا إلَِه عََبرِِي سَبيِلٍ  يَ

ِنَ ٱلح  ِنكُم م  حَدٞ م 
َ
أ وح جَاءَٓ 

َ
أ َٰ سَفَرٍ  وح عََلَ

َ
أ رحضَََٰٓ  ْْۚ وَإِن كُنتُم مه تسَِلوُا َٰ تَغح تُمُ ٱلن سَِاءَٓ فلََمح  حَتِه لََٰمَسح وح 

َ
أ غَائٓطِِ 

ا غَفُ  َ كََنَ عَفُوًّ ُۗ إنِه ٱللَّه يحدِيكُمح
َ
سَحُواْ بوِجُُوهكُِمح وَأ مُواْ صَعيِدٗا طَي بِٗا فَٱمح  (3) ٤٣ورًا تََِدُواْ مَاءٓٗ فَتَيَمه

 

داريًا:   تمام العقود وتكليف المهام ينبغي أ ن يكون بصورة واضحة ل لبس فيها   لضمان حسن التنفيذ وتحقيق النتائج المرجوة.  ،ا أ و تا ويلا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من قبائح اليهود والثواب والعقاب  57-44 العدل 

 

بيِلَ  ن تضَِلُّواْ ٱلسه
َ
لََٰلةََ وَيُرِيدُونَ أ ونَ ٱلضه تََُ ِنَ ٱلحكِتََٰبِ يشَح وتوُاْ نصَِيبٗا م 

ُ
ِينَ أ لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
لَمُ    ٤٤  أ عح

َ
ُ أ وَٱللَّه

نصَِيٗۡا    ِ بٱِللَّه وَكَفَََٰ  وَلَِ ٗا   ِ بٱِللَّه وَكَفَََٰ   ْۚ دَائٓكُِمح عح
َ
ِ   ٤٥بأِ يَُُر  هَادُواْ  ِينَ  ٱلَّه ِنَ  وَاضِعهِۦِ  م  مه عَن  ٱلحكَُمَِ  فوُنَ 

 َ ِينِِۚ وَل نٗا فِِ ٱل  حسِنتَهِِمح وَطَعح ل
َ
ُۢا بأِ مَعٖ وَرََٰعِنَا لََه َ مُسح مَعح غَيۡح نَا وعََصَيحنَا وَٱسح نَا وَيَقُولوُنَ سَمِعح نههُمح قَالوُاْ سَمِعح

َ
وح أ

قح 
َ
ههُمح وَأ ا ل ٗ ناَ لَكََّنَ خَيۡح مَعح وَٱنظُرح نَا وَٱسح طَعح

َ
مِنُونَ إلَِه قلَيِلَٗ  وَأ رهِمِح فَلََ يؤُح ُ بكُِفح  ٤٦وَمَ وَلََٰكِن لهعَنَهُمُ ٱللَّه
(4) 
 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597سير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تف  (4)
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داريًا:     من اختار مساراً خارج المنطق فليعلم أ ن شركته س تدفع الكلفة عالياً، ول ينفع حينها الندم فالمنافسون متربصون، والمتحفزون ينتظرون،ا 

 والجاهزون لشهادة الزور كثر.  

 

مِسَ وُ  ن نهطح
َ
ِن قَبحلِ أ قٗا ل مَِا مَعَكُم م  ِ اَ مُصَد  لنح وتوُاْ ٱلحكِتََٰبَ ءَامنُِواْ بمَِا نزَه

ُ
ِينَ أ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ َٰٓ  يَ هَا عََلَ جُوهٗا فَنََُده

عُولًَ   ِ مَفح رُ ٱللَّه مح
َ
بحتِِۚ وَكََنَ أ حََٰبَ ٱلسه صح

َ
وح نلَحعَنَهُمح كَمَا لعََنهآ أ

َ
أ دحباَرهَِآ 

َ
كَ بهِۦِ   ٤٧أ َ ن يشُّح

َ
فرُِ أ َ لََ يَغح إنِه ٱللَّه

ىَٰٓ إثِحمًا عَظِيمًا  ِ فَقَدِ ٱفحتَََ كِح بٱِللَّه ْۚ وَمَن يشُّح َٰلكَِ لمَِن يشََاءُٓ فِرُ مَا دُونَ ذَ  (1)  ٤٨وَيغَح
 

داريًا:   بالرأ ي غير المنطقي أ و غير السلي،    صاحب القرار غير السلي أ مامه مسؤوليه التراجع عنه ا ن لحت فرصة مناس بة ول داعي للتشبثا 

تيانها،  وعلى ال دارة أ ن  فالتراجع في البدايات كلفته أ قل بكثير مما لو اس تمر ال مر للنهاية. وليعلم أ ن هناك أ خطاء ل مجال للعود فيها، فليحذر من ا 

 تكون قد دربت كوادرها على مثل هذه ال خطاء والمخاطر ونبهتهم.

 

لَمُونَ فتَيِلًَ   ِ مَن يشََاءُٓ وَلََ يُظح
ُ يزَُكَ  نفُسَهُمِۚ بلَِ ٱللَّه

َ
ونَ أ ِينَ يزَُكُّ لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
ونَ عََلَ    ٤٩أ تََُ ٱنظُرح كَيحفَ يَفح

بيِنًا   مُّ إثِحمٗا  بهِۦِٓ  وَكَفَََٰ  ٱلحكَذِبَۖۡ   ِ ِنَ    ٥٠ٱللَّه م  نصَِيبٗا  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه إلََِ  ترََ  لمَح 

َ
بحتِ  أ ِ

بٱِلۡح منُِونَ  يؤُح ٱلحكِتََٰبِ 
سَبيِلًَ   ءَامَنُواْ  ِينَ  دَىَٰ مِنَ ٱلَّه هح

َ
أ هََٰٓؤُلََءِٓ  ِينَ كَفَرُواْ  غُوتِ وَيَقُولوُنَ للَِّه َٰ ۖۡ    ٥١وَٱلطه ُ ِينَ لعََنَهُمُ ٱللَّه َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

ُ فلََن تََِدَ لََُۥ نصَِيًۡا  مح لهَُمح نصَِ  ٥٢وَمَن يلَحعَنِ ٱللَّه
َ
توُنَ ٱلنهاسَ نقَيًِۡا أ حمُلحكِ فَإذِٗا لَه يؤُح ِنَ ٱل  (2)  ٥٣يبٞ م 

 

داريًا:  مصلحة    ا  هو عين  يفعلونه  ما  أ ن  لدعاء  هلوساتهم  وتصل  ادعاءاتهم،  الصادقون في  غير  المدعون  ال دارات  على  يتسلط  قد  ما  أ خطر 

 ال دارة، وهم ليس لهم من حقيقة ال دارة ا ل أ قل القليل. 

 

مح يَُح 
َ
مَ أ كِح لهِِۡۦۖ فَقَدح ءَاتيَحنَآ ءَالَ إبِحرََٰهيِمَ ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح ُ مِن فضَح َٰهُمُ ٱللَّه َٰ مَآ ءَاتىَ ةَ وَءَاتَيحنََٰهُم  سُدُونَ ٱلنهاسَ عََلَ

عَظِيمٗا   لحكًَّ  سَعِيًۡا    ٥٤مُّ بِِهََنهمَ  وَكَفَََٰ  عَنحهُْۚ  صَده  ن  مه وَمِنحهُم  بهِۦِ  ءَامَنَ  نح  مه كَفَرُواْ    ٥٥فمَِنحهُم  ِينَ  ٱلَّه إنِه 
هََا لََِذُوقوُاْ ٱلحعَذَابَُۗ بَِٔا لحنََٰهُمح جُلوُدًا غَيۡح ليِهِمح ناَرٗا كُُهمَا نضَِجَتح جُلوُدُهُم بدَه َ كََنَ    يََٰتنَِا سَوحفَ نصُح إنِه ٱللَّه

خِلُ   ٥٦عَزِيزًا حَكِيمٗا   لحََِٰتِ سَنُدح َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ  وَٱلَّه
َ َٰتٖ تََحريِ مِن تََحتهَِا ٱلۡح هُمح جَنه

خِلهُُمح ظِلَ ٗ ظَليِلًَ  ٞۖۡ وَندُح رَة طَهه وََٰجٞ مُّ زح
َ
ههُمح فيِهَآ أ بدَٗاۖۡ ل

َ
 (3) ٥٧فيِهَآ أ

 

داريًا:   الناجح، ا  المنجز  للتا مر على  التجاوز  أ م  أ عظم.  أ و  مقارب  ل نجاز  ال خر حافزاً لك  ا نجاز  من  تتخذ  أ ن  كما تسمى، هي  المحمودة،  الغيرة 

السلبية في التفكير والضعف في التصمي على ال بداع في المس تقبل، أ ي زرع خيبة   هي للمتا مر    ال ضافة المتحققةخسارة للطرفين، وبالمقابل  

 بات. وحصد خي 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ داء ال مانة والحكم بالعدل  59-58 العدل 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 تصرف.هـ(، ب  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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ن تََحكُمُواْ  
َ
َ ٱلنهاسِ أ تُم بيَنح لهَِا وَإِذَا حَكَمح هح

َ
مََٰنََٰتِ إلَََِٰٓ أ

َ ن تؤَُدُّواْ ٱلۡح
َ
مُركُُمح أ

ح
َ يأَ َ  ۞إنِه ٱللَّه لِِۚ إنِه ٱللَّه بٱِلحعَدح

ُۢا بصَِيٗۡا   َ كََنَ سَمِيعَ ا يعَظُِكُم بهِۦُِٓۗ إنِه ٱللَّه ِينَ ءَامَنُوٓاْ    ٥٨نعِِمه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ وْلِ  يَ

ُ
طِيعُواْ ٱلرهسُولَ وَأ

َ
َ وَأ طِيعُواْ ٱللَّه

َ
أ

ِ وَٱ  مِنُونَ بٱِللَّه ِ وَٱلرهسُولِ إنِ كُنتُمح تؤُح ءٖ فَرُدُّوهُ إلََِ ٱللَّه تُمح فِِ شََح ۖۡ فَإنِ تنَََٰزعَح رِ مِنكُمح مح
َ َٰلكَِ  ٱلۡح وَحمِ ٱلۡأٓخِرِِۚ ذَ لَح

ويِلًَ 
ح
سَنُ تأَ حح

َ
ٞ وَأ  (1)  ٥٩خَيۡح

 

ال عمال قائم على ال مانة، وخاصة بعد انفصال الملكية عن ال دارة، فا صبحت ال دارة مؤتمنة على أ موال الملاك أ و المساهمين تديرها    مناط داريًا:  

دارة ال موال، ويوم تقترف ال دارة خلاف هذا ال صل، فهيي اخترقت  مما تقوم عليه، فضلًا    " ركن ركين"لصالحهم بمقابل، ولول ال مانة لما فوضوا ا 

عن أ نه وفي حال اختلاف الرأ ي وتمسك كل فريق بوجهة نظره، الصواب يكون برد ال مر ل صل مشترك متبع معتمد في ال عمال وبيئتها، فتردم  

 الفجوة بين الرأ يين.  

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

العدل 
 

 أ حكام ال سرة 34-36

 البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيدهذم  37-42

 من شروط الصلاة 43

 من قبائح اليهود والثواب والعقاب  44-57

 أ داء ال مانة والحكم بالعدل  58-59

 

 ،  59-34الدروس المس تفادة من ال يات  

فهيي   - المرأ ة،  على  للرجل  القوامة  ذا جعل الله  وا  استرعي،  وسيسا ل عمن  مسؤول  فيه الراعي  وبما  با عبائها  النهوض  مسؤولية 

خيرها وصلاحها، قبل أ ن ننتقي من المسؤولية التا ديب، فالرسول صلى الله عليه وسلم أ دب وعلم وأ رشد ولم يكن فاحشاً أ و  

 لعانًا أ و ضرابًا للنساء، فلننتقي من ال مور أ حس نها وليس ما يس تهوي النفوس المتعالية أ و المتعنتة ببعض الحق. 

نفاق   - المفروض للمرأ ة على الرجل تكليف رباني، وليس أ مر انتقائي واللائق أ داء ال مر وتنفيذه على ما يليق، فهل يليق بالله  ال 

 فحش القول أ و اختيار كل صوره غير مناس بة.  

فت ال نظار  النماذج الحس نة أ كثر من النماذج السيئة في كلا الجنسين، فلا يطغين السيء على الحسن بحجة ال ثارة ال علامية ول -

ك، وس يكون بعض ما قلت عائد عليك وعلى من تحب من النساء وفي  نريا يسمعانك و ي في أ حاديثنا وليتذكر، أ ن ابنك وابنتك  

 مقدمهم الوالدة.  

النشوز حالة غير واسعة في الفطرة ال نسانية وله من العلاجات الكثير، وليعلم أ ن الله يعطي على الرفق ما ل يعطي على العنف  -

ل ليقلل القليل غير الواسع في الفطرة ال نسانية، لكي تصبح الحالة الناشز المعالجة    وقيل الشدة. وما التدرج المذكور في ال ية ا 

بالجزء النادر من درجات العلاج ال خيرة أ قل من النادر، ففي أ ي عقل أ و منطق نترك ال عم ال غلب ونركز على ما أ صبح في  

ل لهوى   أ و علة غير سوية. أ دنى درجات النادر، ا 

يتوصل بها   - أ ن  يمكن  وغيرها،  وطبية  نفس ية  فهناك علاجات  غير ذلك  وما كان  وتبرز،  وتقدم  المتجاوبة تحترم  المتعاونة  الحالة 

 للهدف المنشود. 

 من نسي ما قالت ال ية من أ ن الله علي كبير، "أ ي منتصر لمن نبغي عليه من الزوجات"، فليفكر ملياً أ ن مناصر الزوجة ليس -

 المسؤول أ و الزعي أ و رئيس القبيلة بل الله بل الله بل الله. 

الحرص على ديمومة الحياة الزوجية مقصد عظي فيه قوام النفوس رغم بعض ال لم، وفيه صلاح: ال سر بالحتواء، والمجتمعات  -

 بة أ و طبيعية.بالتكاتف، وهو خلاف ما نشهد اليوم من دعوات لنتهاج س ياسات غير سليمة ثم ننتظر نتائج طي 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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قد يكون الحكم من أ هل والحكم من أ هلها، في مراحل يتعطل فيها الحوار المباشر بين الطرفين، أ بقى للود وأ حفظ للكرامة خاصة  -

 بما تحت يده للحظة على شريكه، فالحكم العادل المتقن يزن ال مور ويضعها في نصابها.  الطرفين عندما يجور أ حد 

ل تعدو كونها حجر صغير في مجرى ماء واسع، فعندما ننظر بنفس ية منهزمة أ و متحيزة أ و مضطربة   كثير من الخلافات الزوجية -

ترانا ننظر من أ سفل الحجر ونظن خطاً أ ن الماء متوقف، والصحيح دقة النظر هي المتوقفة وليس الماء، والمراقب للعديد من  

 ة ال سرية الواحدة ولعمر مديد، فالغصة تذهب والحياة تس تمر. حالت الطلاق في المحاكم، يراها تنتهيي بعود الفريقين للحيا 

الوصية بال حسان للوالدين، والجار وذي القربى وملك اليمين، كلها مهام تشغل المرء عن كثير مما يتلهيى به لو قام بال مر على   -

 حقه، ومن انشغل بالخير حصد الحس نى. 

نسانياً، والبخل ليس فقط في ال م - ور المالية كما يش يع وينتشر بل نجده أ يضاً في المشاعر والنصيحة والمصلحة البخل أ فة منفرة ا 

 وحتى الشخصية منها، فكيف بمن يبخل بحقوق الله؟. 

نفاق. العاقل المدرك أ ن ال خرة بانتظاره يدخر لها الحس نات، فهذا المرائي وقع في ال ثم وادخر له، أ ي  - وال فة ال خرى الرياء بال 

 لحس نات وبقاء السيئات(.  جمع خسارتين )ضياع ا 

ذا كان مس تحيل في   - الظلم قبيح ول تقبل النفوس السوية حتى التي ل دين لها، فمن باب أ ولى تنزيه الله عنه عقلًا، فكيف ا 

 حقه شرعاً. الله حكي يضع ال ش ياء في مواضعها وهذا ضد الظلم. 

ذا قيل   - ل لنفي ال مر نفس ياً قبل عقلياً أ و دينياً، فا  العادل الرحي ل يبخس نا أ قل وأ دنى حقوقنا وما ضرب المثل في حبة الخردل ا 

غرام تعدل كيلو وزنًا، فقارن وقارب وسدد وأ عقل  1000( س تة أ لف حبة خردل يوازي غرام واحد، وللتذكير  6000وزن )

 وتكلم.  

نا فقط حس ناتنا التي اكتسبناها بل يضاعفها لنا، في مقابل عدم مضاعفة السيئات، فا ي حس بة في  والرحمن الرحي ل يعطي  -

 علوم الحساب والرياضات أ عظم للتدليل على سعة الرحمة والقبول.

أ نواع من   - والشهادة  الواسعة.  الربانية  بالرحمة  وأ قنع  للوساوس  وأ لجم  للنفوس  أ وطا   التي هي  الشهادة  تفُعل  القيامة  شهادة  يوم 

 ليل حتى تلجم ال فواه وتشدق ال حناك. الدال نبياء على أ ممهم حتى شهادة الجلود على أ صحابها، دليل دامغ تلو 

العجب العجاب بعد أ ن تنشر الصحائف ويرى ما يسوؤه يتمنى لنفسه مقاماُ كان مرفوضاً عنده في الدنيا، مقام الحيوان، وذلك  -

ه، فيتمنى أ ن يكون ترابًا، وهو مصير الحيوان في ال خرة، صفقة خاسرة فاشلة ل يقبلها  لبيان لحظة وحقيقة العذاب الذي تنتظر 

 قرر. صاحب العاقل ولكنه اختارها وهو 

با ثار   - بعدما صدموا  الفاعلون  يتمناه  أ ن  الصحابة ولدرجة  بيئة  وما كان في  ليتناسب  ال حكام جاء  الرباني في  والتدرج  الترتيب 

 الخمر. 

ي عن تلويثه أ و المرور فيه على غير الصفة المحببة، ما يدل على المقام العالي لبيت الله عز وجل، ا  الن   ،مهمن أ من المسجد ومقا -

 المقامة.المباني وهو ا علاء لمكانته في النفوس قبل 

اضع من الرحمات الواسعة أ ن خفف الله عنا في مواطن ومواضع ضعفنا وفي مقدمها المرض وتاليها السفر ثم تتالى بعدها المو  -

 والمواقف التي يريد الله لنا أ ن نتجاوزها باليسر وال مان، فجعل لنا التيمم بديل ميسر عند فقد الماء حقيقة أ و حكماً. 

أ ما نموذج غير العاقلين ممن اشتروا الفاسد بالسلي، مس تمرون بدعوة ال خرين لنتهاج طريقتهم في التجارة الخاسرة، وال عجب أ ن  -

بليس تجد من يعلم أ ن   أ صحاب هذه الدعوات أ عداء ويس تجيبون لهم، وأ ظن أ ن خسارة هؤلء أ فدح من دعاتهم، وسيرد عليهم ا 

ل أ ن دعوتكم فاس تجبتم لي.  بقوله:  ما كان لي ا 

 بعد نصح الله المتكرر لليهود ودعوتهم للحس نى، تا مروا وحرفوا واختار معظمهم البوار وكفروا بمحمد صلى الله عليه وسلم.   -

غفر ما دون ذلك لمن يشاء، ت دعوة أ هل الكتاب وهي قائمة ليوم القيامة، وصريحة با ن الله ل يغفر أ ن يشرك به ويواس تمر  -

 نسا ل أ ن يختاروا التجارة الرابحة مع الله.  فاللهُ 
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الله، والساعي  لوثة التعالي والكبر بدرجاتها وصنوفها، كانت ول زالت وستبقى والله أ علم، فنجد منهم المتذاكي، والمفتري على   -

 في الكفر وال فساد وغير ذلك، وهؤلء ملعونون ومتروكون من غير نصرة، ولو تسلطوا لظلموا الناس بالقليل قبل الكثير.

ما أ نا فيها أ و أ عمل ل خفيها"، فالحسد مل  قلوب أ هل الضلال، كيف يا تي نبي من العرب،  - بعض النفوس تعمل على منطق "ا 

أ نهم للعرب على  النبوة  أ تباع بسطاء  وهم ينظروا  ففيهم  أ هل الحق والاستشارة  أ نهم  العرب سابقاً  أ قنعوا به  ما  ، فقد خسروا 

 والحكمة والكتاب.  

نما يبدل جلده ليزداد العذاب، وكل محاسب على خياره فمن اختار الصواب نجح وأ فلح،  - الكافر بنبي الله ل يضر الله شيئاً، ا 

 وال خر س يحاسب باختياره. 

ان مس تمر طوال الحياة من نهض بها فهنيئاً له ومن انحدر للخيانة فا ف له ومما س يلقاه، والموعظة بالخير قائمة فمن  ال مانة امتح -

أ و رسوله صلى الله عليه وسلم   الردى والهوان وبعد هذا لن يضر الله  فاز ومن عصى الله ورسوله فقد سلك دليل  أ طاع 

 شيئا. 

 لدللة عليه وفيه العدل وترك الظلم. خير ما يحتكم له شرع الله، ففيه الحق وا  -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المسؤولية أ مانة، وللنهوض بها طرق وأ ساليب على ال دارة الاجتهاد في النجاح بها.  هذه الدروس تترجم ا 

عليه أ ن يعلم كلفة ذلك بالمقابل  مؤسس المشروع يدعو الناس للثقة به فيما س يقدم من خدمة أ و منتج، ويدعوهم للشراء منه، ولكن   -

ذا انفض الناس من حول خدمته أ و منتجة. ل نفسه، ا   فا ن قصر أ و خان أ و أ خرج غير السلي أ و الضار من المنتجات فلا يلومن ا 

فع  - ال يراد  أ راد  من  وعليه  ال يرادي،  نفاق  ال  يسمى  ال نفاق  من  هناك صنف  المحاس بة  علم  وفي  ال يراد،  نفاق طريق تحصيل  ليه  ال 

نفاق، ولكن كيف ينفق؟ وكم ينفق؟ ومتى ينفق؟ هذا مرده للخبرة والكفاءة والمهارة، وهو ما يميز شركة عن أ خرى.   ال 

 أ و التحجج بعينة  ال ساليب ال دارية كثيرة من الحسن المطلق ا لى السيء المطلق وما بينهما من تدرجات يعلم الله حصرها، والتغنّي  -

ات البعيدة عن السلي، ما هو ا ل جنوح عن جادة الصواب، خاصة لمن يرغب أ ن يجعلها على قلتها  أ و فئة قليلة من هذه التدرج

 وبعدها، هي المس يطرة في المشهد.  

دارته وموازنته بين ال نفاق وال يراد، يحترم وتجربته تعمم وتتبع.  -  الناجح المتميز في ا 

أ و الاس تع  - للموظفين والمنتجات والخدمات  الحرص على اس تمرارية المؤسسات، بالجهود الذاتية  أ مر محمود ففيه ال عمال  انة بالخبراء، 

 للسوق وال رباح للملاك أ و المساهمين. 

 انتهاج بعض الس ياسات ال دارية الانتهازية أ و المتهورة، تعود بصاحبها لتمنى أ قل القليل بسبب صلافته وسوء تدبيره.  -

أ شواط لو نجحنا، أ و كذا    " تكلف ما ل نطيق"س ياسة   - نقفز  أ ن  أ حاول  القول كنت  بعدها  ينفع  بحجج واهية عواقبها مريرة، ول 

وكذا، س ياسة المقامرة ل تبني أ عمال ول تقي كيانات ول تحفظ على الناس وظائفها ومناصبها بل تذهب بالجميع، أ ما س ياسة المغامرة  

 ، فهيي المحبذة المقدمة والمنصوح بها. المحسوبة بمقدار الخطر المصاحب لطبيعة ال عمال

دارة  دعوات المقامرين وليس الم - غامرين بعقل، تصنف على أ نها وقحة غير منطقية وال وقح منها من يتجاوب معها، وهو المسؤول عن ا 

 ومصالح مجموعة من الناس.  

رزاق، ويحقق المكاسب، ومثلة من يظن أ ن الكون أ ما صاحب لوثة الكبر والتعالي فهذا على ال دارة لجمه بما يبقي ال عمال، ويحفظ ال   -

 ل ينهض بدونه وأ نه محوره الذي يدور حوله. 

ن خان أ و نهج طريق سيء،   - القائم على ال عمال مسؤول مؤتمن وس يحاسب على أ دائه فا ن أ حسن نال المكافا ت والمناصب ال على وا 

 وينتظره القانون في الدنيا قبل الحساب في ال خرة. 

 

 صيل الموضوع: بين يدي تف 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مزاعم المنافقين ومواقفهم  68-60 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 
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َ
أ يرُِيدُونَ  قَبحلكَِ  مِن  نزلَِ 

ُ
أ وَمَآ  إلََِحكَ  نزلَِ 

ُ
أ بمَِآ  ءَامَنُواْ  نههُمح 

َ
أ يزَحعُمُونَ  ِينَ  ٱلَّه إلََِ  ترََ  لمَح 

َ
إلََِ  أ يَتَحَاكَمُوٓاْ  ن 

ن يضُِلههُمح ضَلََٰلََُۢ بعَِ 
َ
يحطََٰنُ أ بهِِۡۦۖ وَيُريِدُ ٱلشه فُرُواْ  ن يكَح

َ
أ مِرُوٓاْ 

ُ
غُوتِ وَقدَح أ َٰ اْ    ٦٠يدٗا  ٱلطه وَإِذَا قيِلَ لهَُمح تَعَالوَح

ونَ عَنكَ صُدُودٗا   حمُنََٰفقِِيَن يصَُدُّ يحتَ ٱل
َ
ُ وَإِلََ ٱلرهسُولِ رَأ نزَلَ ٱللَّه

َ
أ صِيبَةُۢ    ٦١إلَََِٰ مَآ  صََٰبَتحهُم مُّ

َ
أ فكََيحفَ إذَِآ 

 
َ
ِ إنِح أ يحدِيهِمح ثُمه جَاءُٓوكَ يَُحلفُِونَ بٱِللَّه

َ
مَتح أ سََٰنٗا وَتوَحفيِقًا  بمَِا قَده ٓ إحِح نآَ إلَِه ُ مَا    ٦٢رَدح لَمُ ٱللَّه ِينَ يَعح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

لََُۢ بلَيِغٗا   نفُسِهِمح قوَح
َ
ههُمح فِِٓ أ هُمح وَقلُ ل رضِح عَنحهُمح وعَِظح عح

َ
رحسَلحنَا مِن رهسُولٍ إلَِه لَُِطَاعَ    ٦٣فِِ قلُوُبهِِمح فَأ

َ
وَمَآ أ

ِْۚ وَ  َ بإِذِحنِ ٱللَّه فَرَ لهَُمُ ٱلرهسُولُ لوَجََدُواْ ٱللَّه تَغح َ وَٱسح فَرُواْ ٱللَّه تَغح نفُسَهُمح جَاءُٓوكَ فٱَسح
َ
أ لَمُوٓاْ  نههُمح إذِ ظه

َ
ابٗا  لوَح أ  توَه

 (1) ٦٤رهحِيمٗا 
 

دارياً  ليه انتقائياً.  ا   : الدس تور أ و الميثاق أ و النظام ال داري المعتمد، هو الفيصل في الخلافات، ول يكون الرجوع ا 

 

م ِ  حَرجَٗا  نفُسِهِمح 
َ
أ فِِٓ  يََِدُواْ  لََ  ثُمه  بيَحنَهُمح  شَجَرَ  فيِمَا  ِمُوكَ  يَُُك   َٰ حَتِه مِنُونَ  يؤُح لََ  وَرَب كَِ  قَضَيحتَ فَلََ  ا  مه

ليِمٗا   (2)  ٦٥وَيسَُل مُِواْ تسَح
 

دارياً  المهنية السليمة، وليس المنتقاة أ و المركبة تفصيلًا لفلان  : اس تقرار ال مور في المؤسسات والشركات وأ سواق ال عمال، ل يكون ا ل بال صول  ا 

 !!أ و فلان

 

قلَيِلٞ   إلَِه  فَعَلوُهُ  ا  مه َٰرِكُم  ديَِ مِن  رجُُواْ  ٱخح وِ 
َ
أ نفُسَكُمح 

َ
أ تُلوُٓاْ  ٱقح نِ 

َ
أ عَليَحهِمح  كَتَبحنَا  نها 

َ
أ نههُمح  وَلوَح 

َ
أ وَلوَح   ۡۖ ِنحهُمح م 

تثَحبيِتٗا   شَده 
َ
وَأ ههُمح  ل ا  ٗ خَيۡح لَكََّنَ  بهِۦِ  يوُعَظُونَ  مَا  تَيحنََٰهُم    ٦٦فَعَلوُاْ 

ٓ لۡه عَظِيمٗا  وَإِذٗا  رًا  جح
َ
أ نهآ  ُ له ِن    ٦٧م 

تَقيِمٗا   سح  (3) ٦٨وَلهََدَيحنََٰهُمح صِرََٰطٗا مُّ
 

داريًا:   المدعون أ مام الصورة وكبار المسؤولين، يعدون بنقل ماء البحر بالغربال، وعلى مثل هؤلء ل تقوم المؤسسات.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 منزلة وثواب الطائعين 70-69 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 

 

 ِ ٱلنهبيِ  ِنَ  م  عَليَحهِم   ُ ٱللَّه نحعَمَ 
َ
أ ِينَ  ٱلَّه مَعَ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ وَٱلرهسُولَ   َ ٱللَّه يطُِعِ  هَدَاءِٓ  ۧ وَمَن  وَٱلشُّ يقيَِن  ِ د  ِ وَٱلص  نَ 

َٰٓئكَِ رَفيِقٗا  وْلَ
ُ
لحِِيَنْۚ وحََسُنَ أ َٰ َٰ  ٦٩وَٱلصه ِ عَليِمٗا ذَ ِْۚ وَكَفَََٰ بٱِللَّه لُ مِنَ ٱللَّه  (4)  ٧٠لكَِ ٱلحفَضح

 

داريًا:   وليس  ا  للصواب  نصرة  التفضيل  وهذا  بعدهم،  لمن  قدوة  اتخاذهم  وينبغي  التبجيل  كامل  لهم  وال داريين  المسؤولين  من  أ هل الاس تقامة 

 ل شخاصهم. 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي ) (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه  84-71 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 

 

جََيِعٗا   ٱنفِرُواْ  وِ 
َ
أ ثُبَاتٍ  فَٱنفِرُواْ  رَكُمح  حِذح خُذُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ فَإنِح    ٧١يَ ئََه  ِ بَُط  لَه لمََن  مِنكُمح  وَإِنه 

نحعَ 
َ
قَالَ قدَح أ صِيبَةٞ  صََٰبَتحكُم مُّ

َ
عَهُمح شَهِيدٗا  أ كُن مه

َ
ه إذِح لمَح أ ُ عََلَ ِ    ٧٢مَ ٱللَّه ِنَ ٱللَّه لٞ م  صََٰبَكُمح فَضح

َ
وَلَئنِح أ

زًا عَظِيمٗا   فوُزَ فوَح
َ
يََٰليَحتَنِّ كُنتُ مَعَهُمح فَأ ةٞ  همح تكَُنُۢ بيَحنَكُمح وَبيَحنَهُۥ مَوَده ل ن 

َ
۞فلَحيُقََٰتلِح فِِ   ٧٣لَََقُولَنه كَأ
 ِ لبِح فَسَ سَبيِلِ ٱللَّه وح يَغح

َ
تَلح أ ِ فَيُقح نحيَا بٱِلۡأٓخِرَةِِۚ وَمَن يقََُٰتلِح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه ةَ ٱلُّ َيَوَٰ ونَ ٱلۡح ُ ِينَ يشَّح تيِهِ   ٱلَّه وحفَ نؤُح

رًا عَظِيمٗا  جح
َ
 (1) ٧٤أ
 

داريا   : ال عمال لها أ صول ومبادئ ول ينبغي الخروج عليها أ و طلب النجاح بدون العمل با س بابه.  ا 

 

ِينَ  ٱلَّه حولِحدََٰنِ  وَٱل وَٱلن سَِاءِٓ  ٱلر جَِالِ  مِنَ  عَفِيَن  تَضح حمُسح وَٱل  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  تقََُٰتلِوُنَ  لََ  لَكُمح  رَبهنَآ    وَمَا  يَقُولوُنَ 
 ِ نَا مِنح هََٰذِه رجِح خح

َ
نكَ نصَِيًۡا أ ُ اَ مِن له عَل لنه نكَ وَلَِ ٗا وَٱجح ُ اَ مِن له عَل لنه لهَُا وَٱجح هح

َ
المِِ أ يةَِ ٱلظه  (2)  ٧٥ ٱلحقَرح

 

داريا  تركه  : المتخاذلون عن تا دية المهام مشكلتهم الشخصية وال دارية عظيمة، فال دارة كُلفت للتنفيذ فمن عجز فليعترف أ نه ليس أ هلًا للموقع ولي ا 

 لغيره، ول ينقمن على ال دارة حين استبداله، وهذه من أ فات القطاع العام في كثير من الدول غير النامية.  

 

غُوتِ فَقََٰتلِوُٓ   َٰ ِينَ كَفَرُواْ يقََُٰتلِوُنَ فِِ سَبيِلِ ٱلطه ِۖۡ وَٱلَّه ِينَ ءَامَنُواْ يقََُٰتلِوُنَ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه يحطََٰنِِۖ ٱلَّه لََِاءَٓ ٱلشه وح
َ
  اْ أ

ضَعيِفًا   كََنَ  يحطََٰنِ  ٱلشه كَيحدَ  وَءَاتوُاْ    ٧٦إنِه  ةَ  لوََٰ ٱلصه قيِمُواْ 
َ
وَأ يحدِيكَُمح 

َ
أ وٓاْ  كُفُّ لهَُمح  قيِلَ  ِينَ  ٱلَّه إلََِ  ترََ  لمَح 

َ
أ

 ِ يَةِ ٱللَّه نَ ٱلنهاسَ كَخَشح ِنحهُمح يََحشَوح ا كُتبَِ عَليَحهِمُ ٱلحقتَِالُ إذَِا فَرِيقٞ م  ةَ فلََمه كَوَٰ ْۚ وَقَالوُاْ رَبهنَا  ٱلزه يةَٗ شَده خَشح
َ
وح أ

َ
 أ

نحيَا قلَيِلٞ وَٱلۡأٓخِرَ  جَلٖ قَرِيبِّٖۗ قلُح مَتََٰعُ ٱلُّ
َ
إلَََِٰٓ أ تَنَآ  رح خه

َ
لََٓ أ ل مَِنِ ٱتهقَََّٰ وَلََ  لمَِ كَتَبحتَ عَليَحنَا ٱلحقتَِالَ لوَح  ٞ ةُ خَيۡح

لَمُونَ فتَيِلًَ   (3)  ٧٧تُظح
 

داريا  تغلب  : ال هواء تتحكم أ حيانًا، فالمغلبون منفعتهم الشخصية على العامة، كادوا ل نفسهم واس تمرارهم ومداهم قصير مهما طال، وعلى ال دارة ال ا 

 على هذه ال مراض بكثرة التدريب وخاصة الجماعي منه لرفع قيمة عمل الفريق والمجموعة.  

 

حمَوحتُ  مُ ٱل ركِكُّ نَمَا تكَُونوُاْ يدُح يح
َ
شَيهدَةِّٖۗ وَإِن تصُِبحهُمح حَسَنَةٞ يَقُولوُاْ هََٰذِهۦِ مِنح عِندِ    أ وَلوَح كُنتُمح فِِ برُُوجٖ مُّ

ِۖۡ فَمَالِ هََٰٓؤُلََءِٓ ٱلح  ِنح عِندِ ٱللَّه ٞ م  هََٰذِهۦِ مِنح عِندِكَْۚ قلُح كُ  يَقُولوُاْ  ِۖۡ وَإِن تصُِبحهُمح سَي ئِةَٞ  قَوحمِ لََ يكََادُونَ  ٱللَّه

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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قَهُو حَدِيثٗا  يَفح رحسَلحنََٰكَ    ٧٨نَ 
َ
وَأ سِكَْۚ  نهفح فَمِن  سَي ئِةَٖ  مِن  صَابكََ 

َ
أ وَمَآ   ِۡۖ ٱللَّه فَمِنَ  حَسَنَةٖ  مِنح  صَابكََ 

َ
أ آ  مه

ِ شَهِيدٗا    (1) ٧٩للِنهاسِ رسَُولَْٗۚ وَكَفَََٰ بٱِللَّه
 

دارياً  : من عمل بال س باب ثم جاءت النتائج على خلاف ما أ راد فليرضا بقضاء الله، وليحصن نفسه في القادم، فالحس نة من الله والسيئة من  ا 

 كسب العبد.  

 

رحسَلحنََٰكَ عَليَحهِمح حَفيِظٗا  
َ
َٰ فَمَآ أ ۖۡ وَمَن توََله َ طَاعَ ٱللَّه

َ
ن يطُِعِ ٱلرهسُولَ فَقَدح أ اعَةٞ فَإذَِا برََزُواْ  وَيقَُولوُنَ طَ   ٨٠مه

رضِح عَنحهُمح وَ  عح
َ
تبُُ مَا يبُيَ تُِونَۖۡ فأَ ُ يكَح ۖۡ وَٱللَّه ِي تَقُولُ َ ٱلَّه ِنحهُمح غَيۡح ِْۚ  مِنح عِندِكَ بَيهتَ طَائٓفَِةٞ م  ح عََلَ ٱللَّه توََكَّه

ِ وَكيِلًَ   (2)  ٨١وَكَفَََٰ بٱِللَّه
 

دارياً  في حال حصل    البدائلتحتاط من الخداع والخديعة باعتماد الخبراء، ول بد من التنبه ووضع  : ال دارة تدرس وتحضر ملفاتها وعقودها و ا 

 المحظور، خاصة عندما يكون من أ عان على ال مر من داخل المؤسسة، أ ي أ ظهر شيء وأ بطن أ خر اس تخدمه مع الطرف المقابل. 

 

َٰفٗا كَثيِٗۡا   تلَِ ِ لوَجََدُواْ فيِهِ ٱخح ِ ٱللَّه فَلََ يَتَدَبهرُونَ ٱلحقُرحءَانَْۚ وَلوَح كََنَ مِنح عِندِ غَيۡح
َ
ِنَ    ٨٢أ رٞ م  مح

َ
وَإِذَا جَاءَٓهُمح أ

رِ مِ  مح
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
ذَاعُواْ بهِِۡۦۖ وَلوَح رَدُّوهُ إلََِ ٱلرهسُولِ وَإِلَََٰٓ أ

َ
َوحفِ أ وِ ٱلۡح

َ
نِ أ مح

َ ُۗ  ٱلۡح تَنۢبطُِونهَُۥ مِنحهُمح ِينَ يسَح نحهُمح لعََلمَِهُ ٱلَّه
يحطََٰنَ إلَِه قلَيِلَٗ  تُمُ ٱلشه َتُهُۥ لََتهبَعح ِ عَليَحكُمح وَرحَۡح لُ ٱللَّه لََ فَضح  (3) ٨٣وَلوَح

 

دارياً  الرسمية، والشركات تشهد اليوم بعض هذا في  : المخالفون للس ياسات العامة قائمون جاهزون للتا ول واس تغلال الظروف قبل التوضيحات  ا 

وسائل ال علام "تتهم بما ليس فيها" ثم يقال لها أ خرجي برد رسمي، حتى لو خرجت ووضحت يكون الضرر حصل، والبيان الرسمي ل يلغي  

 متلف ال ضرار، وهذا مما ينبغي الحذر منه.

 

نَفح  إلَِه  تكَُلهفُ  لََ   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  ِينَ  فَقََٰتلِح  ٱلَّه سَ 
ح
بأَ يكَُفه  ن 

َ
أ  ُ ٱللَّه عَسََ  مِنيَِنۖۡ  حمُؤح ٱل وحََر ضِِ  سَكَْۚ 

شَدُّ تنَكِيلَٗ 
َ
سٗا وَأ

ح
شَدُّ بأَ

َ
ُ أ ْْۚ وَٱللَّه  (4) ٨٤كَفَرُوا

 

داريًا:      في ال وقات الدقيقة ل بد من العزيمة والعمل بال س باب والمتوافر من الكفاءات، ثم التوفيق من الله. ا 

 

 يدي تفصيل الموضوع: بين  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الشفاعة الحس نة والسيئة ورد التحية  86-85 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 

 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  تفسير (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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ِنحهَ  م  لٞ  كفِح ُۥ  لَه يكَُن  سَي ئِةَٗ  شَفََٰعَةٗ  فَعح  يشَح وَمَن  ِنحهَاۖۡ  م  نصَِيبٞ  ُۥ  لَه يكَُن  حَسَنَةٗ  شَفََٰعَةً  فَعح  يشَح ن  وَكََنَ  مه  ُۗ ا
قيِتٗا   ءٖ مُّ ِ شََح

َٰ كُ  ُ عََلَ ُٓۗ    ٨٥ٱللَّه وح رُدُّوهَا
َ
سَنَ مِنحهَآ أ حح

َ
ءٍ  وَإِذَا حُي يِتُم بتَِحِيهةٖ فحََيُّواْ بأِ ِ شََح

َٰ كُ  َ كََنَ عََلَ إنِه ٱللَّه
 (1) ٨٦حَسِيبًا 

 

داريًا:   كلفتها  ا  تكون  قد  منها،  السيئة  وخاصة  الكلمات  بعض  ولكن  يوائمه،  الذي  الصنف  الخبيثة، وكل يحمل  الكلمة  من  أ نفع  الطيبة  الكلمة 

 . خير من الزيادة بقليلال دارية أ وسع مما نتصور، فالكلام ل بد أ ن يكون بمقدار دقيق، ول مانع  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 كيفية معاملة المنافقين  91-87 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 

 

 ِ دَقُ مِنَ ٱللَّه صح
َ
مَعَنهكُمح إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِ لََ رَيحبَ فيِهِِّۗ وَمَنح أ َٰهَ إلَِه هُوَْۚ لََجَح ُ لََٓ إلَِ  (2) ٨٧حَدِيثٗا    ٱللَّه

 

دارياً  دارة من التحصين والتحصين من  ا  ثارة ال مور، وضرره كبير، ول بد للا  : التشكيك فيما ل مجال للشك فيه غي وضلال ودعوة للبلبلة وا 

 كل هذا.  

 

ضَله  
َ
أ مَنح  دُواْ  تَهح ن 

َ
أ ترُيِدُونَ 

َ
أ  ْْۚ كَسَبوُٓا بمَِا  كَسَهُم  رح

َ
أ  ُ وَٱللَّه  ِ فئِتََينح حمُنََٰفقِيَِن  ٱل فِِ  لَكُمح  وَمَن  ۞فَمَا   ۡۖ ُ ٱللَّه

ُ فلََن تََِدَ لََُۥ سَبيِلَٗ   للِِ ٱللَّه ۖۡ فَلََ تَتهخِذُواْ مِنحهُمح    ٨٨يضُح فُرُونَ كَمَا كَفَرُواْ فَتَكُونوُنَ سَوَاءٓٗ واْ لوَح تكَح وَدُّ
تُلوُهُمح   اْ فخَُذُوهُمح وَٱقح هوح ِْۚ فَإنِ توََل َٰ يُهَاجِرُواْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه لََِاءَٓ حَتِه وح

َ
مِنحهُمح  أ ۖۡ وَلََ تَتهخِذُواْ  حَيحثُ وجََدتُّمُوهُمح

ن    ٨٩وَلَِ ٗا وَلََ نصَِيًۡا  
َ
وح جَاءُٓوكُمح حَصَِِتح صُدُورهُُمح أ

َ
ِيثََٰقٌ أ ِينَ يصَِلوُنَ إلَََِٰ قوَحمِۢ بيَحنَكُمح وَبيَحنَهُم م  إلَِه ٱلَّه

ٱ  شَاءَٓ  وَلوَح   ْۚ مَهُمح قوَح يقََُٰتلِوُاْ  وح 
َ
أ يقََُٰتلِوُكُمح  يقََُٰتلِوُكُمح  فلََمح  لوُكُمح  تَََ ٱعح فَإنِِ   ْۚ فلََقََٰتَلوُكُمح عَليَحكُمح  لسََلهطَهُمح   ُ للَّه

ُ لَكُمح عَليَحهِمح سَبيِلَٗ   لَمَ فَمَا جَعَلَ ٱللَّه إلََِحكُمُ ٱلسه اْ  لحقَوح
َ
مَنُوكُمح    ٩٠وَأ

ح
يأَ ن 

َ
سَتَجِدُونَ ءَاخَرِينَ يرُِيدُونَ أ

مَهُمح   قوَح مَنُواْ 
ح
وَيَكُ وَيَأ لَمَ  ٱلسه إلََِحكُمُ  وَيلُحقُوٓاْ  تََلِوُكُمح  يَعح همح  ل فَإنِ  فيِهَاْۚ  كسُِواْ  رح

ُ
أ ٱلحفتِحنَةِ  إلََِ  وٓاْ  رُدُّ مَا  وٓاْ  كُه  فُّ

َٰٓئكُِمح جَعَلحنَا لَكُمح عَليَحهِمح سُلحطََٰنٗا مُّ  وْلَ
ُ
ْۚ وَأ تُمُوهُمح تُلوُهُمح حَيحثُ ثقَفِح يحدِيَهُمح فَخُذُوهُمح وَٱقح

َ
 (3) ٩١بيِنٗا  أ
 

دارياً  : بعض النفوس يصعب جداً تقويمها، فقد ضاقت عقولها عن الفهم وال دراك للواقع، فهؤلء يحذر منهم ويحزن عليهم، أ ما من استنقذ منهم  ا 

داريًا.     فيمكن معاودة البناء عليه ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القتل الخطا  والعمد  93-92 المس تضعفين القتال لضمان حقوق 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ف.هـ(، بتصر  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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منًِا إلَِه خَطَ  تُلَ مُؤح ن يَقح
َ
مِنٍ أ مِنًا خَطَ   ٗ وَمَا كََنَ لمُِؤح سَلهمَةٌ إلَََِٰٓ    ٗ اْۚ وَمَن قَتَلَ مُؤح مِنَةٖ وَديِةَٞ مُّ ؤح رِيرُ رَقَبَةٖ مُّ ا فَتَحح

مٍ  ْْۚ فَإنِ كََنَ مِن قوَح قوُا ده ن يصَه
َ
ٓ أ لهِۦِٓ إلَِه هح

َ
مِنَةِٖۖ وَإِن كََنَ مِن قوَحمِۢ    أ ؤح ريِرُ رَقَبَةٖ مُّ مِنٞ فَتَحح ٖ لهكُمح وهَُوَ مُؤح عَدُو 

يََِدح  همح  ل فَمَن  مِنَةِٖۖ  ؤح مُّ رَقَبَةٖ  وَتََحرِيرُ  لهِۦِ  هح
َ
أ إلَََِٰٓ  سَلهمَةٌ  مُّ فَدِيةَٞ  ِيثََٰقٞ  م  وَبيَحنَهُم  رَيحنِ    بيَحنَكُمح  شَهح فصَِيَامُ 

تَ   ِ حَكِيمٗا  مُتَتَابعَِينح عَليِمًا   ُ ٱللَّه وَكََنَ   ُِۗ ٱللَّه ِنَ  م  بةَٗ  ا    ٩٢وح خََٰلِِٗ جَهَنهمُ  فَجَزَاؤُٓهُۥ  ِدٗا  تَعَم  مُّ مِنٗا  مُؤح تُلح  يَقح وَمَن 
عَده لََُۥ عَذَاباً عَظِيمٗا 

َ
ُ عَليَحهِ وَلعََنَهُۥ وَأ  (1)  ٩٣فيِهَا وغََضِبَ ٱللَّه

 

داريًا:   تيانه.  ا   ما دخل في الحرام حرام، ول يُحتال أ و يتُذرع ل 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 100-94 القتال لضمان حقوق المس تضعفين 

 

لحقَََّٰٓ إلََِح 
َ
أ لمَِنح  وَلََ تَقُولوُاْ  فَتَبيَهنُواْ   ِ بحتُمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه إذَِا ضََۡ ِينَ ءَامَنُوٓاْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ مِنٗا  يَ تَ مُؤح لََٰمَ لسَح كُمُ ٱلسه

ْٞۚ كَذََٰلكَِ كُنتُم   مَغَانمُِ كَثيَِۡة  ِ نحيَا فعَنِدَ ٱللَّه ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ْْۚ  تبَحتَغُونَ عَرَضَ ٱلۡح ُ عَليَحكُمح فَتَبيَهنُوٓا ِن قَبحلُ فَمَنه ٱللَّه م 
مَلوُنَ خَبيِٗۡا  َ كََنَ بمَِا تَعح  (2) ٩٤إنِه ٱللَّه

 

دارياً   : تنفيذ المهام بهمة ونشاط يلزمه العزم ومعاونة المخلصين. ا 

 

َٰلهِِ  وَ مح
َ
ِ بأِ حمُجََٰهِدُونَ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه رِ وَٱل َ وْلِ ٱلضۡه

ُ
ُ أ مِنيَِن غَيۡح حمُؤح تَويِ ٱلحقََٰعِدُونَ مِنَ ٱل لَ  لَه يسَح ْۚ فَضه نفُسِهِمح

َ
مح وَأ

 ُ  وعََدَ ٱللَّه
ْۚ وَكُُل ٗ نفُسِهِمح عََلَ ٱلحقََٰعِدِينَ دَرجََةٗ

َ
َٰلهِِمح وَأ وَ مح

َ
حمُجََٰهِدِينَ بأِ ُ ٱل حمُجََٰهِدِينَ  ٱللَّه ُ ٱل لَ ٱللَّه ِۚ وَفَضه نََّٰ ُسح  ٱلۡح

رًا عَظِيمٗا   جح
َ
ُ غَفُورٗا رهحِيمًا   ٩٥عََلَ ٱلحقََٰعِدِينَ أ ْۚ وَكََنَ ٱللَّه َةٗ فِرَةٗ وَرحَۡح ِنحهُ وَمَغح  (3) ٩٦دَرَجََٰتٖ م 

 

دارياً  ل حل ال حباط وتراجع  : ليس من العدل أ ن توازي المؤسسات بين المنجز وغير المنجز، ول بد أ ن تكون  ا  المكافا ة على قدر ال نجاز، وا 

 المنجزون والمبدعون وحلت الرتابة والبيروقراطية، وهذه هي ال فة ال ساس ية في الجهاز ال داري للكثير من الدول اليوم. 

 

فِِ  عَفِيَن  تَضح مُسح كُنها  قَالوُاْ   ۡۖ كُنتُمح فيِمَ  قَالوُاْ  نفُسِهِمح 
َ
أ ظَالمِِۡٓ  َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل َٰهُمُ  توََفهى ِينَ  ٱلَّه لمَح  إنِه 

َ
أ قَالوُٓاْ  رۡضِِۚ 

َ ٱلۡح  
َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ وسََآ  وَى

ح
َٰٓئكَِ مَأ وْلَ

ُ
ِ وََٰسِعَةٗ فَتُهَاجِرُواْ فيِهَاْۚ فَأ رۡضُ ٱللَّه

َ
عَفِيَن مِنَ    ٩٧ءَتح مَصِيًۡا  تكَُنح أ تَضح حمُسح إلَِه ٱل

سَبيِلَٗ   تَدُونَ  يَهح وَلََ  حِيلةَٗ  تَطِيعُونَ  يسَح لََ  حولِحدََٰنِ  وَٱل وَٱلن سَِاءِٓ  فُوَ    ٩٨ٱلر جَِالِ  يَعح ن 
َ
أ  ُ ٱللَّه عَسََ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ

ا غَفُورٗا   ُ عَفُوًّ ْۚ وَكََنَ ٱللَّه ْۚ وَمَن  ۞وَمَن يُهَاجِرح فِِ سَ   ٩٩عَنحهُمح رۡضِ مُرََٰغَمٗا كَثيِٗۡا وسََعَةٗ
َ ِ يََِدح فِِ ٱلۡح بيِلِ ٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)



 الخامس الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

150 

 

 ُِۗ رُهۥُ عََلَ ٱللَّه جح
َ
حمَوحتُ فَقَدح وَقَعَ أ هُ ٱل ركِح ِ وَرسَُولَِۦِ ثُمه يدُح ُ غَفُورٗا  يََحرُجح مِنُۢ بيَحتهِۦِ مُهَاجِرًا إلََِ ٱللَّه  وَكََنَ ٱللَّه

 (1) ١٠٠رهحِيمٗا 
 

  

دارياً  التعامل ال داري ل ينحصر بطريقة واحده فالبدائل متاحة، وس ياسة البدائل قرين التفكير السلي والتوصل لبديل جديد مسا لة عزم  : ا 

 "فكلما ضاق القيد اتسع أ فق العقل".  ويقين بالقدرة على ال نجاز،

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصر الصلاة وصلاة الخوف  104-101 المس تضعفين القتال لضمان حقوق 

 

تنَِكُمُ   يَفح ن 
َ
أ تُمح  خِفح إنِح  ةِ  لوََٰ ٱلصه مِنَ  واْ  صُُِ تَقح ن 

َ
أ جُنَاحٌ  عَليَحكُمح  فلَيَحسَ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  بحتُمح  ضََۡ ِينَ  وَإِذَا  ٱلَّه
بيِنٗا  ا مُّ َٰفِريِنَ كََنوُاْ لكَُمح عَدُو ٗ ْْۚ إنِه ٱلحكَ  (2) ١٠١كَفَرُوٓا

 

دارياً  أ ن تضع قواعد التصرفات في الحالت الخاصة، كال دارة في ال زمات،  ا  أ نظمة الشركات  ينبغي على  العمل   فا ن لم :  في    يتوافر كامل فريق 

 .  مثلًا؟ ، فمن يخول التوقيع للبنوكب وال حداث الضخمةولحر كا ظروف معينة

 

فَ   ۡۖ لحَِتَهُمح سح
َ
أ خُذُوٓاْ 

ح
َأ وَلَح عَكَ  مه ِنحهُم  م  طَائٓفَِةٞ  فلَحتَقُمح  ةَ  لوََٰ ٱلصه لهَُمُ  تَ  قَمح

َ
فَأ فيِهِمح  كُنتَ  سَجَدُواْ  وَإِذَا  إذَِا 

خُذُو
ح
َأ رَىَٰ لمَح يصَُلُّواْ فلَحيُصَلُّواْ مَعَكَ وَلَح خح

ُ
تِ طَائٓفَِةٌ أ

ح
َأ ُۗ وَده  فلَحيَكُونوُاْ مِن وَرَائٓكُِمح وَلتح لحَِتَهُمح سح

َ
رهَُمح وَأ اْ حِذح

جُ  وَلََ   ْۚ وََٰحِدَةٗ يحلةَٗ  مه عَليَحكُم  فَيَمِيلوُنَ  تعَِتكُِمح  مح
َ
وَأ لحَِتكُِمح  سح

َ
أ عَنح  فُلوُنَ  تَغح لوَح  كَفَرُواْ  ِينَ  نَاحَ  ٱلَّه

 
َ
أ ن تضََعُوٓاْ 

َ
رحضَََٰٓ أ وح كُنتُم مه

َ
أ طَرٍ  ِن مه ذٗى م 

َ
َ  عَليَحكُمح إنِ كََنَ بكُِمح أ ُۗ إنِه ٱللَّه رَكُمح حِذح ۖۡ وخَُذُواْ  لحَِتَكُمح سح

هِينٗا   َٰفِرِينَ عَذَابٗا مُّ عَده للِحكَ
َ
 (3) ١٠٢أ
 

دارياً  المخول  ا  يجتهد  مس تجد  موقف  كان  ن  وا  مشابهة  لحالت  المس بق  التحضر  من  بد  ول  ومواضع،  مواقف  في  وخاصة  الحذر ضروري   :

 التصرف ثم يقُر أ و ل يقُر ذلك داخلياً. 

 

قيِمُ 
َ
فَأ ننَتُمح 

ح
مَأ ٱطح فَإذَِا   ْۚ جُنوُبكُِمح  َٰ وَعََلَ وَقُعُودٗا  قيََِٰمٗا   َ ٱللَّه فٱَذحكُرُواْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قَضَيحتُمُ  إنِه فَإذَِا   ْۚ ةَ لوََٰ ٱلصه واْ 

وحقوُتٗا   مه كتََِٰبٗا  مِنيَِن  حمُؤح ٱل عََلَ  كََنتَح  ةَ  لوََٰ ٱلحقَوح   ١٠٣ٱلصه ٱبحتغَِاءِٓ  فِِ  تهَِنُواْ  فَإنِههُمح  وَلََ  لمَُونَ 
ح
تأَ تكَُونوُاْ  إنِ  مِِۖ 

ُ عَليِمًا حَكِيمًا  ِ مَا لََ يرَحجُونَُۗ وَكََنَ ٱللَّه لمَُونَۖۡ وَترَحجُونَ مِنَ ٱللَّه
ح
لمَُونَ كَمَا تأَ

ح
 (4) ١٠٤يأَ
 

دارياً  : ل يفوتنك ما كان عليك من العمل ولو أ تممته متا خراً، ول تظنن أ نك وحدك المضغوط بل ال خر كذلك، وصبرك في مسا لة حق قد يراكم  ا 

ل أ نه مكلل بالفوز في مقابل خسارتهم، للجهد والمسا لة.    عليك العمل ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  تفسير زاد (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ضمان حقوق 
القتال ل

ين 
ضعف
ت س 
الم

 مزاعم المنافقين ومواقفهم  60-68 

 منزلة وثواب الطائعين 69-70

 قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه  71-84

 الشفاعة الحس نة والسيئة ورد التحية  85-86

 كيفية معاملة المنافقين  87-91

 القتل الخطا  والعمد  92-93

 المجاهدينالحث على الجهاد وفضل  94-100

 قصر الصلاة وصلاة الخوف  101-104

 

 ،  104-60الدروس المس تفادة من ال يات  

النفاق أ مر بغيض ويظن مرتكبه الذكاء والتفوق على ال خرين، ولكن هذه الفئة مفضوحة من الله عز وجل، واليهود المتقنون للنفاق   -

 الله عليه وسلم ودعوته. لم يتركوا فرصة ا ل وحاولوا ال ضرار بالنبي محمد صلى  

 كما بالغوا بالوقاحة لمناصرة من رفض حكم النبي محمد صلى الله عليه وسلم ثم عادوا ليداهنوا. -

 الرحمن الرحي منحهم الفسحة ودعا لوعظهم بالقول البليغ.  -

 التا كيد على أ ن النبي يرسل ليطاع، وأ ن المتسخط بقضاء رسول الله صلى الله عليه وسلم ظالم لنفسه. -

 المؤمنون حقاً هم من يُحكموا رسول الله صلى الله عليه وسلم فيما شجر بينهم، ويرضوا بحكمه وقضائه.  -

 ادعاءات المنافقين كثيرة، ومنها ما لو فرضه الله عليهم ما فعلوه، ويكفي لفلاحهم أ ن يعملوا بما وعظوا به من الحق.   -

ؤال أ ين س يكونون منه يوم القيامة، فدعاهم للعمل بما يرضي الله وأ ن  عشق الصحابة لرسول الله صلى الله عليه وسلم دعاهم للس -

 الصحبة لن تنقطع.

 أ حوط، ثم الثبات والعمل جماعة.  ،الوصية بالحذر من العدو والتحضر لل سوأ  سلفاً  -

 التنبه من تثبيت المنافقين، كي ل يتباطؤوا عما أ وجب الله.   -

 به المجاهدون من غير أ ن يجاهدوا أ و يقاتلوا. المبطؤون يريدون ويتمنون أ ن يظفروا بما ظفر  -

 المخلصون الراغبون بالتجارة مع الله يشترون ويختارون ال خرة على الدنيا، ولهم من الله ال جر العظي.  -

 كان السؤال للمؤمنين عن ترك الجهاد وقد حضرت أ س بابه، أ ي وأ نتم تعلمون أ ن ا خوانكم يضطهدون في مكة.  -

 التوجه ا لى الله بالدعاء وبصدق، ليكون لهم حافظاً وناصراً. أ حسن المس تضعفون في مكة -

علاءً لكلمة الله، أ ما الكفار فيقاتلون طاعة للش يطان وتا ثراً بكيده وخداعة لهم، وهو   - يمانهم يقاتلون متى أ مر الله، ا  الصادقون في ا 

 الذي س بق أ ن خذلهم في بدر. 

 تا كيد من الله على ضعف كيد الش يطان.  -

لقي   - من  القتال  بعض  عن  النهيي  فكان  يؤذوهم،  من  ليقاتلوا  رسول الله  اس تا ذنوا  يهاجر،  أ ن  قبل  مكة  في  المشركين  من  ال ذى 

القتال   وأ منوا، خشي  المدينة  ا لى  بالهجرة  عليهم  أ ن منَّ الله  وبعد  أ ن بعض هؤلء،  والعجب  الصلاة والزكاة،  أ داء  والتشديد على 

 عندما جاء ال مر به. 

عليهم القتال )من الكفار وقيل بعض غير راسخي ال يمان(، تمنوا أ نه لم يفرض ويموتوا با جالهم من غير قتل بالحرب،  بعض من فرض   -

 فا علمهم الله أ ن ال خرة خير لمن اتقى. 

 الموت ل مفر منه مهما تحوطت أ و اس تترت. -
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م محمد، وفي المرات التي تكون الوفرة غالبة في  من خبث اليهود ومكرهم بالنبي ودعوته، كانوا يقولون نرى النقص بثمارنا منذ قدو  -

 الثمار يقولون هذه من عند الله، لتجيبهم ال يات أ نه كل من عند الله. 

 المنافقون واليهود، غُم عليهم الفهم، فلم يدركوا "أ ن ما أ صابك من حس نة فمن عند الله، وما كان من سيئة فمن نفسك".   -

 ل محمد صلى الله عليه وسلم، وكفى بالله شهيداً على صدق رسوله. ينبغي شكر الله على نعمة أ رسال الرسو  -

 المجازيدرس واضح قاطع "من أ طاع الرسول فقد أ طاع الله"، ولو ادعى المنافقون غير ذلك، ومن رفض ذلك فالله حافظ ل عماله و  -

 بها. 

بخبثه - بيتوا  عنده  من  خرجوا  ذا  وا  ال يمان،  لرسول الله  أ ظهروا  البعض  أ ن  ال يات  وأ مره  نبهت  نبيه  الله  فا علم  له،  قالوا  ما  غير  م 

 بال عراض عنهم وأ ن يتوكل على الله. 

 تساؤل وتعجب كيف لذي عقل أ ن ل يتدبر القرأ ن ليوقن أ نه من عند الله ولو كان من عند غيره لوجدوا فيه اختلافاً كثيراً.  -

عمن كان يرسلهم الرسول كبعوث وسرايا قبل أ ن    لفقةم  الطبيعة البشرية تغلب في بعض ال حيان، فقد كان اليهود يشُ يعون أ خبار  -

بنا   يُخبر النبي، ا ضعافاً وتش تيتاً للصحابة ال خرين، مع أ نهم لو ردوه لله والرسول لسلموا من كل هذا، وهذا دليل على رحمة الله 

 وبضعفنا. 

ل نفسك، أ ي حرض  أ مر الله الرسول بالحث والحض على القتال يوم يفرض والمتقاعس هو الخاسر، وقد قال الله -  لنبيه ل تكلف ا 

 والله يعلم المس تجيب وغيره، كما توعد الله غير المس تجيب بالتنكيل وأ شد العذاب. 

 السير بالخير وال صلاح بين الناس مرغوب محبوب، عكس السير بالسيئة. -

 الحث على رد التحية بمثلها أ و أ حسن منها.  -

 أ حسن ومن أ ساء. عون يوم القيامة، من و وعد من الله با ننا مجم -

أ ركس الله الفئة التي تخلفت عن رسول الله صلى الله عليه وسلم ودعوته، أ ي ردهم وأ وقعهم وأ ضلهم وأ نكسهم، وأ كد أ نه ل هداية  -

 لمن أ ضل الله. 

ارب فل حكم  ن قبل أ ن يؤمنوا، فمن عاند وح و، وهذه الفئة نهينا من أ ن نتخذهم أ ولياء ومستشار ليتساويايود الكافر أ ن يكفر المؤمن  -

 الله من ال خذ والقتل. 

 كما س تجدون قوماً يريدون أ ن يا منوكم وقومهم ولكن كلما امتحنوا رجعوا ل ظهار الكفر.  -

ية، وروعي وجود   - زهاقها أ مر صعب، حتى على سبيل الخطا  جعل الله في ذلك: تحرير الرقبة والّدِّ النفس كريمة عزيزة عند الله، وا 

يمانه. المواثيق بين قومنا وقوم ال   قتيل، وجعل الله جهنم جزاء قتل المؤمن عمداً ل 

له ا ل الله، متا ولً أ نه قالها خوفاً من الس يف، وحث على   - لم يقُر رسول الله صلى الله عليه وسلم الصحابي الذي قتَل من قال ل ا 

 التبين والتثبت قبل ذلك.  

 قاعدون والمجاهدون من المؤمنين.  من المنطقي والطبيعي ما تدعونا له ال ية لناحية عدم تساوي ال -

 تا كيد الجهاد عموماً بدل القعود وأ يضاً أ همية الجهاد بالمال والنفس، وجعل الجزاء درجات الجنة. -

عانة المشركين، فهو الخاسر.   -  من توفته الملائكة ظالماً لنفسه، بترك الهجرة أ و العود للكفر أ و الشك بعد اليقين أ و ا 

 ف والاستسلام والحث على محاولة تغيير الحال، بالمس تطاع. الدعوة لعدم الركون للضع -

لى ركعة حال الخوف.  رخصة من نعم الله علينا  -  قصر الصلاة الرباعية ا لى ركعتين وا 

  

داريًا، ا  المنافقين والمتشككين ومن    هذه الدروس تترجم  أ ثار وأ ضرار  ا لى قيمته عن طريق معرفة  التعرف  العنصر البشري كنز حقيقي، يمكن 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  شاكلهم. 
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ل أ ن    زيد توثيق للعقود والتفاهمات القانونية،بمأ ثارهم تتضاءل  و   ،المنافق والمداهن من ال فراد التي تواجههم ال دارات في الحياة العملية - ا 

دارات.   الخطر ل ينتفي فاليوم أ صبحنا نسمع بخديعة حكومات وليس ا 

 هذه الفئة يسُعى لمواجهتها بالقانون والنظام، للحد من أ ضرارها وفضحها ولحفظ ال خرين من ش باكها وحبائلها.  -

ذا كان بعضها بمواقع حس - اسة، وهو ما يرتب ا جراءات خطر هذه الفئة عظي عندما تكون من ضمن فريق العمل الداخلي، وخاصة ا 

 منتظمة مس تمرة لتحصين بيئة ال عمال الداخلية.

أ نفع لل عمال وأ قوى للا نجاز، مع ضرورة حماية فرق العمل عموماً والرئيس ية خصوصاً من   - تنمية ثقافة العمل الجماعي وروح الفريق 

 تثبيط المنافقين والمداهنين والمتشككين.

السلبي بل ممن يدخلها بعض الوهن، هؤلء ينبغي استنقاذهم مما وقعوا فيه والصبر على ا نجازهم  بعض فرق العمل ليست من النموذج   -

 المتواضع مرحلياً لنجعلهم بالتوعية والتدريب فرق متميزة منجزة. 

مد - يتطلب  ما  وهو  ومهمات.  ومكافا ة  تقديراً  الفرق،  من  بالمتميز  تساوى  أ ن  وتمنيها  رغبتها  المتباطئة  الفرق  عيوب  وصبر  أ كثر  اراة 

 لتحقيق خطة الاستنقاذ السابق ذكرها. 

في المقابل ولس تمرار النجاح ل ينبغي التا ثر برغبات وتمنيات الواهنون كي ل تضعف حماسة ورغبة المتميزون في ال نجاز ولكي ل نجمع   -

وتحمي وتجميع  بناء  من  بكثير  أ صعب  الفرق  لهذه  حصل  ا ن  ال حباط  فمعالجة  أ طرافها،  من  كان  الخسارات  ن  وا  ابتداءً  الفرق  س 

 الحصول على الفرق المتميزة نادر. 

الراغبون بالعمل كُثر، والجادون قليل، منهم من تتقد حماس ته حين حضور العمل، وهي الفئة التي ضمنت واطما نت موقعاً ووظيفة   -

مما حصل عليه المتراخون. وعملياً  وراتب وغيرها من المزايا، في حين تجد المتشوفون لبعض ما عند هؤلء يتوقون للا نجاز وبا قل  

عادة خلط وبناء الفرق من ال مور التي يصعب تنفيذها في ميدان ال عمال، ما لم يكن ذلك نابع   منهج ومنهجية ال بدال والاستبدال وا 

 من داخل الفرق. 

 ر النصح والمراجعة لهم. االمتذرعون من هؤلء عند تقيي ال نجاز كثر، رغم تكر  -

لمهام ال صلية خلال التنفيذ كاجتهاد لحظي ل ينبغي أ ن يس تجاب له، لغلبة الانفعال على هذه القرارات، ول بد  طلب الخروج على ا -

 من تا كيد ال دارة على الخطة ال صلية حتى يبدو أ مر جديد. 

دون أ داء مهام، وعليه  ل س باب مباشرة أ و خاصة يتمنى البعض الحصول على البدلت المادية والمالية والمنافع المختلفة وهم جالسون   -

توقيت اكتشاف ال دارة لهذه الرغبة مهم، للحد من الكلف مرة بالدفع لهؤلء ومرة كبدل تقصير في ال نجاز، وهذه المرحلة تس تدعي  

 عملية جراحية لعموم هذه الفرق لستئصال موضع الداء منها. 

طلوبة نظريًا، فسَُم هؤلء سريع، ومنطق الشائعة وتغيير الحقائق على  العملية السابقة عادة ل تكون بالمرونة والسهولة المرغوبة أ و الم -

(  3( وتا خر معرفة واقعهم الجديد، )2( لمكانتهم عند ال خرين )1الكيفية والشكل الذي يس تهويهم أ مر متوقع منهم، وضررهم سريع )

دارة معركة التغيير.    والرغبة في استبدالهم تتطلب مهارة في ا 

يعرف للشكر والحمد طريق، فهو لديه عمل وال خر يتمنى الحصول على بعض فرصة عمل، هو متربع على امتيازات  كثير من الناس ل -

وال خر محروم منها، هذه العينة التخلص منها غير يسير والحصول على ال خر الصادق الراغب أ صعب. وعادة تعتبر من معضلات  

عة والرجل ال لي حيث ل تفلح المكننة، ليجتمع على الفقراء غم فوق هم وضعف  العمالة التي دفعت بكبريات الشركات للمكننة الواس

 فوق اهتراء. 

الغريب العجيب من ال دارات وال فراد كيف ل يعملون العقل في المصالح لتتكامل منظومة المنافع لل طراف المختلفة، ونتلافى الكثير  -

 مما س بق. 

وا - للتشوش  الجاهزة  العمل  أ ي  فرق  مع  كذبلتشويش،  أ و  مغرضة  لها  ةكلمة  التحصين  وتكرار جرعات  ال دارة زيادة  ولكن على   ،

نتاجية محققة.  للحفاظ على أ رقى مس تويات ا 

للتشويش والتشكيك  - ال سرع  الموضعي  العلاج  يعتبر  العمل،  وفرق  بيئات  ال يجابية داخل  الطاقات  وأ صحاب  المتميزين  توزيع  مهارة 
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 وفتور الهمم. 

الحس نى بمثلها أ و أ حسن منها، اس تدامةً لبيئة العمل الصحية بين الجميع، ويوم تختل هذه المعادلة لن تحصد  على ال دارة أ ن تقابل   -

ل الكلف والتراجع مهما أ نفقت في غير موضعه.   ال دارة ا 

با   - أ ولً  ولسلبياته  للسلبي  التنبه  الضروري  ينفضح، فمن  أ كثر من حوله لحقل، كي ل  يتغذى على جذب  السلبية  ول كي ل  قانون 

 يس تعصي على العلاج كلفة وزمانًا. 

ل أ نه أ قصى على الفرد ا جمالً لكبر الحمل على مفرده، وهو ما ل ينصح   - الفصل من الوظيفة أ مر شائك صعب على ال طراف المختلفة ا 

ل بمرحلة "أ خر العلاج الكي".   به ا 

أ نهم يسعون   - العاملون الرضوخ في حين  يظُهر  أ ثاره وخيمة على المؤسسات، وقد  بغير حكمة  الفصل  التهديد بالفصل ثم  اس تخدام 

عادة ترتيب   للبديل ال نفع لهم، وعندها ومعها تجتمع هذه البدائل وفي وقت قصير على ال دارة، فيحصل ال رباك وتتقاذف التهم لحين ا 

ول والحل س يكون،  ال يجابيون  ال مور،  وعامتهم من  العزيزة  النفوس  أ صحاب  فالمغادرون هم  مما كانت،  بكثير  أ دنى  وكفاءة  بعمالة  كن 

 والمهرة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بالعدل والقسط ومعاملة الخائنين 113-105 ال مر بالقسط

 

 ِ ل لِحخَائٓ تكَُن  وَلََ   ْۚ ُ ٱللَّه َٰكَ  رَى
َ
أ بمَِآ  ٱلنهاسِ   َ بيَنح كُمَ  لِتَحح  ِ َق  بٱِلۡح ٱلحكِتََٰبَ  إلََِحكَ  آَ  نزَلنح

َ
أ خَصِيمٗا  إنِهآ    ١٠٥نيَِن 

َ كََنَ غَفُورٗا رهحِيمٗا   ۖۡ إنِه ٱللَّه َ فِرِ ٱللَّه تَغح    ١٠٦وَٱسح
َ
أ ِينَ يََحتَانوُنَ  َ لََ يُُبُِّ  وَلََ تجََُٰدِلح عَنِ ٱلَّه ْۚ إنِه ٱللَّه نفُسَهُمح

ثيِمٗا 
َ
اناً أ ِ وهَُوَ مَعَهُمح إذِح يبُيَ تُِونَ مَا لََ يرَحضَََٰ  ١٠٧مَن كََنَ خَوه فُونَ مِنَ ٱللَّه تَخح فُونَ مِنَ ٱلنهاسِ وَلََ يسَح تَخح يسَح

مَلوُنَ مُُيِطًا   ُ بمَِا يَعح لِِۚ وَكََنَ ٱللَّه نتُمح   ١٠٨مِنَ ٱلحقَوح
َ
نحيَا فَمَن يجََُٰدِلُ  هََٰٓأ َيَوَٰةِ ٱلُّ ُمح عَنحهُمح فِِ ٱلۡح  هََٰٓؤُلََءِٓ جََٰدَلتح

ن يكَُونُ عَليَحهِمح وَكيِلَٗ  م مه
َ
َ عَنحهُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ أ  (1)  ١٠٩ٱللَّه

 

دارياً  : النهوض بالعدل يلزمه احتياط وتنبه، فال مر دقيق وفي ذلك منجاة للعباد وال عمال، ول يمنع من العدل قرابة أ و غيرها، مهما ا 

 علا صوت الباطل.  

 

َ غَفُورٗا رهحِيمٗا   َ يََِدِ ٱللَّه فِرِ ٱللَّه تَغح سَهُۥ ثُمه يسَح لمِح نَفح وح يَظح
َ
مَلح سُوءًٓا أ سِبح إثِحمٗا فَإنِهمَا  وَمَن يَ   ١١٠وَمَن يَعح كح

حَكِيمٗا   عَليِمًا   ُ ٱللَّه وَكََنَ  سِهِْۦۚ  نَفح  َٰ عََلَ سِبُهُۥ  خَطِيٓ   ١١١يكَح سِبح  يكَح برَيِٓ   َ وَمَن  بهِۦِ  مِ  يرَح ثُمه  إثِحمٗا  وح 
َ
أ ا   ٗ ةً 

بيِنٗا   تََٰنٗا وَإِثحمٗا مُّ تَمَلَ بُهح َ   ١١٢فَقَدِ ٱحح ِ عَليَحكَ وَرحَۡح لُ ٱللَّه لََ فَضح ن يضُِلُّوكَ وَمَا  وَلوَح
َ
ِنحهُمح أ ائٓفَِةٞ م  تُهُۥ لهََمهت طه

مَةَ وعََلهمَكَ  كِح ُ عَليَحكَ ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح نزَلَ ٱللَّه
َ
ِۚ وَأ ءٖ ونكََ مِن شََح ۖۡ وَمَا يضَُُّۡ نفُسَهُمح

َ
ٓ أ  مَا لمَح تكَُن  يضُِلُّونَ إلَِه

ِ عَليَحكَ عَظِيمٗا  لُ ٱللَّه لَمُْۚ وَكََنَ فَضح  (2) ١١٣تَعح
 

داريًا:   ، وأ نه ل يجوزُ للمسؤول المَْيْلُ ا لىا  ثباتِّ حقٍّ أ و نفيهِّ وهو غيُر عالِّمٍ بحقيقةِّ أ مرهِّ َ عن غيرهِّ في ا  أ حدِّ الخصمين،    ل يجوزُ ل حدٍ أ ن يخاصُِّ

 بسبب أ و غير سبب. 

 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اللسان وخطر الشرك والش يطانزلت  121-114 ال مر بالقسط

 

َ ٱلنهاسِِۚ وَمَ  لََٰحِۢ بيَنح وح إصِح
َ
أ رُوفٍ  وح مَعح

َ
أ مَرَ بصَِدَقةٍَ 

َ
أ َٰهُمح إلَِه مَنح  حوَى ِن نَه م  َ فِِ كَثيِٖۡ  َٰلكَِ  ۞لَه خَيۡح ذَ عَلح  ن يَفح

عَظِيمٗا   رًا  جح
َ
أ تيِهِ  نؤُح فسََوحفَ   ِ ٱللَّه مَرحضَاتِ  مَ   ١١٤ٱبحتغَِاءَٓ  دِ  بَعح مِنُۢ  ٱلرهسُولَ  يشَُاققِِ  حهُدَىَٰ  وَمَن  ٱل لََُ   َ تَبَينه ا 

لهِۦِ جَهَنهمَۖۡ وسََاءَٓتح مَصِيًۡا   َٰ وَنصُح ۦِ مَا توََله ِ مِنيَِن نوَُلَ  حمُؤح َ سَبيِلِ ٱل  (1) ١١٥وَيَتهبعِح غَيۡح
 

دارياً  صراره، تا كيد على أ نه ل يصلح أ ن يكون من كفاءات المؤسسة التي يعول عليها في  ضر: مجادلة المفسد الما  المس تقبل، لكونه عازم   وا 

 على تكرار الفساد بطريقة أ و أ خرى. 

 

ِ فَقَدح ضَ  كِح بٱِللَّه ْۚ وَمَن يشُّح َٰلكَِ لمَِن يشََاءُٓ فِرُ مَا دُونَ ذَ كَ بهِۦِ وَيغَح َ ن يشُّح
َ
فِرُ أ َ لََ يَغح له ضَلََٰلََُۢ بعَيِدًا  إنِه ٱللَّه

رِيدٗا    ١١٦ عُونَ إلَِه شَيحطََٰنٗا مه ٓ إنََِٰثٗا وَإِن يدَح عُونَ مِن دُونهِۦِٓ إلَِه ذَِنه مِنح عِبَادِكَ  لهعَنَهُ ٱ ١١٧إنِ يدَح تَّه
َ
ۘ وَقَالَ لَۡ ُ للَّه

رُوضٗا  فح ُ  ١١٨نصَِيبٗا مه ِ نحعََٰمِ وَلَأٓمُرَنههُمح فلَيَُغَيۡ 
َ مَن يِنَههُمح وَلَأٓمُرَنههُمح فلَيَُبتَ كُِنه ءَاذَانَ ٱلۡح

ُ
ضِلهنههُمح وَلَۡ

ُ
نه خَلحقَ  وَلَۡ

يحطََٰنَ وَلَِ ٗا  ِْۚ وَمَن يَتهخِذِ ٱلشه بيِنٗا    ٱللَّه انٗا مُّ َ ِ فَقَدح خَسَِِ خُسِح ِن دُونِ ٱللَّه ۖۡ وَمَا يعَِدُهُمُ    ١١٩م  يعَِدُهُمح وَيُمَن يِهِمح
يحطََٰنُ إلَِه غُرُورًا   َٰهُمح جَهَنهمُ وَلََ يََِدُونَ عَنحهَا مَُيِصٗا  ١٢٠ٱلشه وَى

ح
َٰٓئكَِ مَأ وْلَ

ُ
 (2) ١٢١أ

 

دارياً  ل والتحوط للخطر مدخل علمي وعملي نافع، أ ما من خدع ال دارة فليس هدفه تخفيض المخاطر قطعاً  : الحتميات ل مناص منها، ولكن العم ا 

 بصر في ال مور قبل ال سوأ . ت بل الخداع وال يهام بتخفيض المخاطر، وهنا ل بد من بعد النظر وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العمل الصالح جزاء  126-122 ال مر بالقسط

 

نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَآ 
َ َٰتٖ تََحريِ مِن تََحتهَِا ٱلۡح خِلهُُمح جَنه لحََِٰتِ سَنُدح َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ِ  وَٱلَّه دَ ٱللَّه بدَٗاۖۡ وعَح

َ
 أ

ِ قيِلَٗ   دَقُ مِنَ ٱللَّه صح
َ
اْۚ وَمَنح أ لِ ٱلحكِتََٰ   ١٢٢حَق ٗ هح

َ
ِ أ مَانِّ 

َ
أ مَانيِ كُِمح وَلََٓ 

َ
مَلح سُوءٓٗا يَُحزَ بهِۦِ  لهيحسَ بأِ بِِّۗ مَن يَعح

ِ وَلَِ ٗا وَلََ نصَِيٗۡا   (3)  ١٢٣وَلََ يََِدح لََُۥ مِن دُونِ ٱللَّه
 

دارياً   : ال نجاز حقيقة والمكافا ة ل تكون بال ماني، فال رباح أ رقام مضبوطة وأ موال مقبوضة.ا 

 

لَمُ  َنهةَ وَلََ يُظح خُلوُنَ ٱلۡح َٰٓئكَِ يدَح وْلَ
ُ
مِنٞ فَأ نثَََٰ وهَُوَ مُؤح

ُ
وح أ

َ
لحََِٰتِ مِن ذَكَرٍ أ َٰ مَلح مِنَ ٱلصه   ١٢٤ونَ نقَيِٗۡا  وَمَن يَعح

ِ وهَُوَ مُُحسِنٞ وَٱتهبَعَ ملِهةَ إبِحرََٰهيِمَ حَنيِفٗ  هَهُۥ لِلَّه لَمَ وجَح سح
َ
نح أ ِمه سَنُ دِينٗا م  حح

َ
ُ إبِحرََٰهيِمَ خَليِلَٗ وَمَنح أ َذَ ٱللَّه ُۗ وَٱتَّه ا

يِطٗا  ١٢٥ ءٖ مُُّ ِ شََح
ُ بكُِل  رۡضِِۚ وَكََنَ ٱللَّه

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه  (1)  ١٢٦وَلِلَّه
 

مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  تفسير (2)  هـ(، بتصرف.  360التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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دارياً   .  ا عليها حسن توظيفه: مجازاة المحسن المنجز المبدع بما يس تحق ا ضافة حقيقة للشركة وزيادة في أ صولها البشرية، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 النساء وال سرة 130-127 ال مر بالقسط

 

تيِكُمح فيِهِنه وَمَا يُتحلََٰ عَليَحكُمح فِِ ٱلحكِتََٰبِ فِِ يتَََٰمَۡ ٱل ُ يُفح تُونكََ فِِ ٱلن سَِاءِِٓۖ قلُِ ٱللَّه تَفح َٰتِِ لََ  وَيسَح ن سَِاءِٓ ٱله
 
َ
وَأ حولِحدََٰنِ  ٱل مِنَ  عَفيَِن  تَضح حمُسح وَٱل تنَكِحُوهُنه  ن 

َ
أ وَترَحغَبُونَ  لهَُنه  كُتبَِ  مَا  توُنَهُنه  للِحيَتََٰمََٰۡ  تؤُح تَقُومُواْ  ن 

َ كََنَ بهِۦِ عَليِمٗا  ٖ فَإنِه ٱللَّه عَلوُاْ مِنح خَيۡح طِِۚ وَمَا تَفح  (2) ١٢٧بٱِلحقسِح
 

دارياً   : ترك الهوى والعمل بالنص والعدل فيه، أ ضبط لعمل المؤسسات. ا 

 

صُلححٗاْۚ  بيَحنَهُمَا  لحَِا  يصُح ن 
َ
أ عَليَحهِمَآ  جُنَاحَ  فَلََ  رَاضٗا  إعِح وح 

َ
أ نشُُوزًا  لهَِا  بَعح مِنُۢ  خَافتَح  ةٌ 

َ
رَأ ٱمح لححُ وَإِنِ  وَٱلصُّ  

مَلوُنَ خَبِ  َ كََنَ بمَِا تَعح ْۚ وَإِن تَُحسِنُواْ وَتَتهقُواْ فَإنِه ٱللَّه حه نفُسُ ٱلشُّ
َ ضَِۡتِ ٱلۡح حح

ُ
ُۗ وَأ ٞ  (3) ١٢٨يٗۡا  خَيۡح

 

دارياً  بقاء على العقد نتنازل عن بعضه، فهو أ دوم ا  دارة الموضوعات وخاصة الحساسة أ و الدقيقة يلزمها فطنة وبعد نظر، فا حيانًا في مقابل ال    : ا 

وهجه،   لبعض  القديم  وفقدان  الجديد  وظهور  حولنا  من  الواقع  بتغيير  ومتوقع  طبيعي  وهذا  السوقية،  للحصة  وأ حفظ  يدعو  لل عمال  وهذا 

 ال دارات للتجدد والتجديد المس تمرين، كي ل تخسر ال سواق والعملاء. 

 

كَٱ فَتَذَرُوهَا  حمَيحلِ  ٱل كُه  تمَِيلوُاْ  فَلََ   ۡۖ تُمح حَرصَح وَلوَح  ٱلن سَِاءِٓ   َ بيَنح دِلوُاْ  تَعح ن 
َ
أ تَطِيعُوٓاْ  تسَح وَإِن  وَلَن  حمُعَلهقَةِِۚ  ل

َ كََنَ غَفُورٗا رهحِيمٗا   فَإنِه ٱللَّه وَتَتهقُواْ  لحُِواْ  ُ كُُ ٗ   ١٢٩تصُح نِ ٱللَّه يَتَفَرهقاَ يُغح ُ وََٰسِعًا    وَإِن  ِن سَعَتهِِْۦۚ وَكََنَ ٱللَّه م 
 (4) ١٣٠حَكِيمٗا 

 

داريًا:   اس تطاعت لذلك  ا  ما  الموازنة  عليها  فال دارات  للبشر،  فليس  المطلق  العدل  أ ما تحقيق  السلي،  السبيل  العدل هو  الاجتهاد في تحقيق 

 سبيلًا. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توحيد الله وال مر بالقسط وال يمان  136-131 بالقسطال مر 

 

ٱلحكِتََٰبَ مِن قَبحلكُِمح وَإِيه  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  يحنَا ٱلَّه رۡضِِّۗ وَلقََدح وصَه

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ مَا فِِ ٱلسه  ِ نِ ٱتهقُواْ  وَلِلَّه
َ
أ اكُمح 

مََٰ  ِ مَا فِِ ٱلسه فُرُواْ فَإنِه لِلَّه ْۚ وَإِن تكَح َ ُ غَنيًِّا حَۡيِدٗا  ٱللَّه رۡضِِۚ وَكََنَ ٱللَّه
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح َٰتِ   ١٣١وَ مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه وَلِلَّه

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597لمسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد ا (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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ِ وَكيِلًَ   رۡضِِۚ وَكَفَََٰ بٱِللَّه
َ تِ بَِٔا   ١٣٢وَمَا فِِ ٱلۡح

ح
هَا ٱلنهاسُ وَيَأ يُّ

َ
هبِحكُمح أ  يذُح

ح
َٰلكَِ  إنِ يشََأ َٰ ذَ ُ عََلَ خَرِينَْۚ وَكََنَ ٱللَّه

ُۢا بصَِيٗۡا  ١٣٣قَدِيرٗا  ُ سَمِيعَ نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۚ وَكََنَ ٱللَّه ِ ثوََابُ ٱلُّ نحيَا فعَنِدَ ٱللَّه ن كََنَ يرُيِدُ ثوََابَ ٱلُّ  (1) ١٣٤مه
 

دارياً  خلاص هو سبب بقاء ال عمال ودوام المؤسسات واس تمرار ال رباح. ا   : العمل بجد وا 

  

 َٰ ٱلحوَ وِ 
َ
أ نفُسِكُمح 

َ
أ  َٰٓ عََلَ وَلوَح   ِ لِلَّه شُهَدَاءَٓ  طِ  بٱِلحقِسح قوَهَٰمِيَن  كُونوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ إنِ  ۞يَ قحرَبيَِنْۚ 

َ وَٱلۡح يحنِ  لَِ
 ُ دِل ن تَعح

َ
حهَوَىَٰٓ أ لََٰ بهِِمَاۖۡ فَلََ تتَهبعُِواْ ٱل وح

َ
ُ أ وح فَقيِٗۡا فَٱللَّه

َ
َ كََنَ بمَِا  يكَُنح غَنيًِّا أ رضُِواْ فَإنِه ٱللَّه وح تُعح

َ
ٓۥاْ أ ْْۚ وَإِن تلَحوُ وا

مَلوُنَ خَبيِٗۡا   َٰ رسَُولَِۦِ وَٱلحكِتََٰ   ١٣٥تَعح لَ عََلَ ِي نزَه ِ وَرسَُولَِۦِ وَٱلحكِتََٰبِ ٱلَّه ِينَ ءَامَنُوٓاْ ءَامِنُواْ بٱِللَّه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ بِ  يَ

ْۚ وَمَن   نزَلَ مِن قَبحلُ
َ
ِيٓ أ وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ فَقَدح ضَله ضَلََٰلََُۢ بعَيِدًا  ٱلَّه َٰٓئكَِتهِۦِ وَكُتُبهِۦِ وَرسُُلهِۦِ وَٱلَح ِ وَمَلَ فُرح بٱِللَّه يكَح

١٣٦ (2) 
 

دارياً   : التحيز في الشهادة مضرة، ومن أ س بابه مناصرة القوي والغني، وفي هذا هدم لمنظومة القي والحق. ا 

  

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ط
س
مر بالق ال 

 

 ال مر بالعدل والقسط ومعاملة الخائنين 105-113

 زلت اللسان وخطر الشرك والش يطان 114-121

 جزاء العمل الصالح  122-126

 النساء وال سرة 127-130

 توحيد الله وال مر بالقسط وال يمان  131-136

 

 ،  136-105الدروس المس تفادة من ال يات  

عادية في   - يملكون مهارات غير  المرتكبون  العصاة  فبعض  مرغوبتان  القضاء  الحنكة والحكمة في  أ ن  ا لى  تنبه  قصة سرقة طعمة للدرع 

ظهارها في غير حلتها.   تزييف الحقائق وا 

 العدل أ حق أ ن يتبع ولو مع العدو قبل الخصم والقريب.  -

نسانية منهجية توثق وتحقيق وعدالة أ عمق وأ دق بصراً، فا ذا غاب العدل انتظر كل  شاء الله فضح  - قصة طعمة وتفاصيلها لتؤسس للا 

 شيء. 

من أ هم ما دعا لس تقلال القضاء على مر العصور هو الزبانية وبطانة السوء للمجرم الجاهزة للمنافحة والمدافعة عنه، ولو بالباطل.   -

 الكثير من هذه الضغوط التي قد تصل لحد الشعبوية والتدليس والتخوين.  واس تقلال القاضي والقضاء يرفع

 الخائن والخونة ل يراعون الحق ويمتهنون نصرة الباطل لتمرير مراداتهم.  -

قد ينجح الخونة والمبطلون في خداع البعض لبعض الوقت، ولكن لن يكون ذلك ولكل الوقت، وال هم من ذلك لن يخدعوا الله ل   -

 ول في النهاية فهو المطلع على سرائرهم وفاضحهم ومحاس بهم على اقترفوا.  في البداية

ظهار خلاف ما تبطن وأ ن توظف كل منهما في وقته.   -  المبيتون فئة مضرة مضلة خطيرة خاصة على الضعاف، وهي فئة تمتهن ا 

 لهم؟ فعا بعد المدافعون عن الباطل في الدنيا كيف س يدافعون يوم القيامة؟ وكيف س يكون حالهم   -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 مرتكب السوء با نواعه، ظالم لنفسه، فا ن لم تتداركه رحمة من الله بالتوبة قبل الموت لقي الله على ما أ جرم وأ سلف.   -

ذا ترافق مع حملات   - ا  لقاء التهم عموماً وعلى البريء خصوصاً، أ مر قبيح يوقع مرتكبه بالفظيع من البهتان وال ثم، ويزداد القبح  ا  ن  ا 

 وتحريف وغيرها. افتراء وتضليل وتكذيب 

 تلون اللسان وارتفاع الصوت وغيرها ل يجعل الباطل عند الله حق.  -

و  - مقبول عند الله  الناس مرغوب ممدوح  صلاح بين  الثواب  عند  وعكس ذلك كل مسعى في الخير وا  عباد الله، والله يضاعف 

 لفاعليه. 

ا فعل ليقف بذلك بين يدي الله الذي نبهه وتوعده في  من يعادي النبي صلى الله عليه وسلم ويتبع غير سبيل المؤمنين س يترك لم -

 كتابه بجهنم. 

ا ن تاب يجد الله غفوراً   - فالمرتكب قبل الموت  يغفره،  ل الموت على الشرك، فالله ل  ا  الكثير من المعاصي  لعباده عن  يتجاوز الله 

 ا على لسان نبيه وفي أ يات كتابه. رحيماً، أ ما ا ن ختم له على السيء فقد قدم لنفسه كل ما حذره الله منه في الدني 

 من غلب دعوات الش يطان على دعوات الله خاسر بامتياز، كون الش يطان مادع يتملص منهم ومن دعوتهم في لحظة الحقيقة. -

الله  وقد سا ل الش يطان ربه، أ ن يمهل ليوم القيامة فا عطاه الله ما س ئل وتوعد البشر أ ن يتخذ منهم نصيباً مفروضاً، وبالمقابل فضح   -

 خطة الش يطان لكل عاقل راغب في الطاعة.

يهام وتكذيب للجنة والنار، وأ نه س يا مرهم بالقبيح من الفعال، في مقدمها تغيير   - وجاهر الش يطان بكيده وما س يفعل، من تضليل وا 

 دين الله. 

ل أ ن العجب العجاب وجود طلبة ومنتس بين في مدرسة الباطل رغم أ ن مدرسة الحق أ يسر لهم، فمن   - تا بط مدرسة الش يطان فقد  ا 

 خسر خسرانًا مبيناً، واختار النار مس تقراً له. 

 ومن فازوا بنهج الحق فقد فازوا بجنات الله ونعيمها، كما وعدهم الله.  -

 الجنة ليست بال ماني بل بالعمل بما جاء عن الله، فدرب الجنة له تكاليفه.   -

الطريق   - أ ساء والمحسن سالك  فالقاعدة بس يطة وعدل الله ل تشوبه شائبة، المسيء س يجازى بما  أ حسن،  المس تقي، س يجازى بما 

 وعلمه ل تغيب عنه غائبه. 

مر الله، فللنساء الحق بمهورهن، ولهن نصيب بالميراث على فروض  أ  التعامل في الحقوق وال موال وال عراض ل يكون ا ل على ما   -

 ين تكبر من تس تحق، وكل ما عدا ذلك من موروثات الجاهلية مرفوض.  الله، واليتيمة منهن لها الحق في مالها وأ ن تزوج ح

 ومن خافت النشوز من بعلها واس تطاعت تسوية الوضع أ و التصالح بالتنازل عن بعض حقوقها المقررة لها، فلها ذلك دون منازع.   -

دامة  -  الحس نى. الموازنة بين خير الصلح وشح النفس أ مر مفيد نافع، لتلافي الجور وا 

المبيت، ومع ذلك نهانا الله أ ن    فيالعدل من الرجال بين النساء أ مر صعب، رغم أ نه لم يشمل الميل القلبي وحصر بالنفقة والقسم   -

نسيء ل حداهن بتركها كالمعلقة أ و أ ي ا ساءة أ خرى، ولكن باب الصلح وال صلاح مفتوح فمن ارتكب من هذا شيء فتاب واتقى  

  يقبل التوبة.  وجد الله غفوراً رحيماً 

 أ ما الزوجة غير الراغبة بالس تمرار بهذا الوضع واختارت الفراق بينهما، فالله يغني الطرفين ويكفيهما بما يسرهما.   -

التذكير بالتقوى والعود للصواب دعوة قائمة مس تمرة ا لى قيام الساعة، فلا غلق لباب الرحمة من احد، والله ل يعجزه أ ن يستبدل   -

 ين مطيعين، وهو عز وجل ل يضره كفر الكافرين ول طاعة المطيعين. الكافرين با خر 

قامة العدل بغض النظر عن غنى أ و فقر، قوة أ و ضعف المتخاصمين واجب، فبهذا تقوم الحياة والمجتمعات وما تفرع منها.  -  ا 

لى النفس، وترك الهوى وال عراض عن  متابعة في النظام القضائي العادل، من باب الشهادة هذه المرة، الدعوة للشهادة بالحق ولو ع  -

 الحق ولّي اللسان فيه.
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داريًا،  دارية مس تمرة. العدل في ال مور وضعها في نصابها السلي، وحفظها مما يفسدها، هذه الدروس تترجم ا   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   مهمة ا 

 افية فنية وس ياسات عمل تحكمها. بناء منظومة العدالة في الشركات الصغيرة والكبيرة وحتى الدول يلزمها احتر  -

 العدالة منظومة واحدة ل تتجزأ  حسب القرابة أ و العرق أ و اللون وغيرها.  -

دارات وأ جهزة الشركات، تتحقق مصالح ال عمال ول يضار أ صحاب ال موال، ويس تفيد العمال والزبائن وتس تقر المجتمعات   - بموضوعية ا 

 الحاضنة. 

رق العمل ومس تويات المسؤولية في المؤسسات، ويضعف الركون لس ياسات المؤسسات في  مناصرة المخطئ بحق وبغير حق يضر ف -

 ال حداث الجلل. 

العنصر البشري أ ساس في نجاح الموضوعية والبعد عن الانحياز والتعصب، ففيهم المنافق والمبيت خلاف ما يظهر وفيهم الكذاب  -

تقان لغة التعامل مع هذه النوعيات وخاصة لمعرفة  وفيهم الصور السلبية ال خرى، كما فيهم الصورة المقابلة ل ا  كل هذا، ومن المفيد 

 توظيفها في منظومة العمل. 

هذه الوجوه تصبح عبء ل يصدق كلما ضعفت أ و تراخت منظومة ال عمال، والعكس صحيح، والتعامل مع الجميع يكون بغير ظلم   -

 وكل حسب ما عنده من خير وغيره. 

ضرره أ كبر من نفعه، والقابل للا صلاح يعُان ليكتسب ضمن القوة ال يجابية، وتقليل الكلف على  السيء يسُ توعب ا لى أ ن يصبح   -

 صانعي القرار.  

تزداد ماطر العنصر البشري كلما كان الاحتكاك ال نساني على صعيد الفرد مع المجتمع والزبائن واسع، بعكس حال الشركات القائمة  -

 ن هذا الاحتكاك المباشر. على المعامل ومواقع ال عمال البعيدة ع

الحملات   - من كلف  أ وسع  مضارهم  تصبح  وصفقاتهم،  مقابلاتهم  في  الكذب  انتهجوا  أ و  أ لسنتهم  تلونت  ا ن  المباشر  التسويق  فا فراد 

 ال علانية وال علامية الموضحة للصواب.  

العيوب   - لتقليص  السلي  الطريق  يعتبر  البشري  العنصر  اختيار  التدريب وحسن  تقان  وتتحمل  ا  تتنافس الشركات  وعليه  السابقة، 

 الكلف في سبيل ذلك. 

 فرق العمل تا تي بموروثات وثقافات متلفة عما هو قائم في المؤسسات لذا لبد من الحرص على صهرهم في بوتقة ثقافة المؤسسة. -

معينة، أ و المسؤول عن فض النزاعات بين  أ همية اختيار العنصر البشري في المواقع المعينة، كالمفاوض عن الشركة في صفقة أ و قضية  -

 العاملين أ نفسهم أ و بين العاملين وال دارة وغيرها، كلها مواقع تس تدعي توافر المواصفات الخاصة والمناس بة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خصائص المنافقين   147-137 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

لََِ   ُ ٱللَّه يكَُنِ  همح  ل رٗا  كُفح ٱزحدَادُواْ  ثُمه  كَفَرُواْ  ثُمه  ءَامَنُواْ  ثُمه  كَفَرُواْ  ثُمه  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَلََ  إنِه  لهَُمح  فِرَ  غح
دِيَهُمح سَبيِلََُۢ   لَِمًا    ١٣٧لَِهَح

َ
نه لهَُمح عَذَاباً أ

َ
حمُنََٰفِقيَِن بأِ ِ ٱل ِ ِينَ يَتهخِذُ   ١٣٨بشَّ  لََِاءَٓ مِن دُونِ  ٱلَّه وح

َ
َٰفرِِينَ أ ونَ ٱلحكَ

ِ جََيِعٗا   ةَ لِلَّه ةَ فَإنِه ٱلحعِزه يبَحتَغُونَ عِندَهُمُ ٱلحعِزه
َ
مِنيَِنْۚ أ حمُؤح تُمح    ١٣٩ٱل نح إذَِا سَمِعح

َ
لَ عَليَحكُمح فِِ ٱلحكِتََٰبِ أ وَقدَح نزَه

 بهَِا فَلََ تَ 
ُ
زَأ تَهح فَرُ بهَِا وَيسُح ِ يكُح ُۗ  ءَايََٰتِ ٱللَّه ِثحلهُُمح هِۦِٓ إنِهكُمح إذِٗا م  َٰ يََُوضُواْ فِِ حَدِيثٍ غَيۡح عُدُواْ مَعَهُمح حَتِه قح

َٰفِرِينَ فِِ جَهَنهمَ جََيِعًا  حمُنََٰفقِيَِن وَٱلحكَ َ جَامِعُ ٱل  (1)  ١٤٠إنِه ٱللَّه
 

مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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دارياً  لفوز بعقد منهم أ و معهم، ل بد أ ن تحكمه المراجحة بين : من ل يس تقرون على حال من القبول أ و الرفض يصعب التعامل معهم، ومحاولت اا 

   محاولة الفوز بالعقد وزمانه وبديل ذلك مع سواهم، والمفاضلة ضرورية لخفض الكلف.

 

َٰفِ  عَكُمح وَإِن كََنَ للِحكَ لمَح نكَُن مه
َ
ِ قَالوُٓاْ أ ِنَ ٱللَّه بهصُونَ بكُِمح فَإنِ كََنَ لَكُمح فَتححٞ م  ِينَ يتََََ ريِنَ نصَِيبٞ  ٱلَّه

ُ يَُحكُمُ بيَحنَكُمح يوَحمَ ٱلح  مِنيَِنْۚ فَٱللَّه حمُؤح ِنَ ٱل نَعحكُم م  وذِح عَليَحكُمح وَنَمح تَحح لمَح نسَح
َ
ُ  قَالوُٓاْ أ قيََِٰمَةِِّۗ وَلَن يََحعَلَ ٱللَّه

سَبيِلًَ   مِنيَِن  حمُؤح ٱل َٰفِرِينَ عََلَ  ةِ    ١٤١للِحكَ لوََٰ ٱلصه إلََِ  قَامُوٓاْ  وَإِذَا  َ وهَُوَ خََٰدِعُهُمح  ٱللَّه يخََُٰدِعُونَ  حمُنََٰفِقيَِن  ٱل إنِه 
َ إلَِه قَ  كُرُونَ ٱللَّه َٰلكَِ لََٓ إلَََِٰ هََٰٓؤُلََءِٓ وَلََٓ إلَََِٰ   ١٤٢ليِلَٗ  قَامُواْ كُسَالَََٰ يرَُاءُٓونَ ٱلنهاسَ وَلََ يذَح َ ذَ ذَبحذَبيَِن بيَنح مُّ

ُ فلََن تََِدَ لََُۥ سَبيِلَٗ  للِِ ٱللَّه ِۚ وَمَن يضُح  (1) ١٤٣هََٰٓؤُلََءِٓ
 

دارياً  التنبه، لكيد هذه الفئة كي ل تنعكس سوء  : بعض المتعاملين مع ال دارة متربصين ال يقاع بها، فلا بعد للمفاوضين أ و مبرمي العقود من  ا 

 سمعة على ال دارة. 

 

تََح  ن 
َ
أ ترُِيدُونَ 

َ
أ مِنيَِنْۚ  حمُؤح ٱل دُونِ  مِن  لََِاءَٓ  وح

َ
أ َٰفِريِنَ  ٱلحكَ تَتهخِذُواْ  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ عَليَحكُمح  يَ  ِ لِلَّه عَلوُاْ 

بيِنًا   مُّ حمُنََٰفِقِينَ   ١٤٤سُلحطََٰنٗا  ٱل نصَِيًۡا  إنِه  لهَُمح  تََِدَ  وَلَن  ٱلنهارِ  مِنَ  فَلِ  سح
َ ٱلۡح رحكِ  ٱله فِِ  تاَبوُاْ    ١٤٥  ِينَ  ٱلَّه إلَِه 

 ُ تِ ٱللَّه مِنيَِنۖۡ وسََوحفَ يؤُح حمُؤح َٰٓئكَِ مَعَ ٱل وْلَ
ُ
ِ فَأ لَصُواْ دِينَهُمح لِلَّه خح

َ
ِ وَأ تَصَمُواْ بٱِللَّه لَحُواْ وَٱعح صح

َ
رًا  وَأ جح

َ
مِنيَِن أ حمُؤح  ٱل

ُ شَاكرًِا عَليِمٗا  ١٤٦ظِيمٗا عَ  ْۚ وَكََنَ ٱللَّه تُمح وَءَامَنتُمح ُ بعَِذَابكُِمح إنِ شَكَرح عَلُ ٱللَّه ا يَفح  (2)  ١٤٧مه
 

دارياً  ل الوبال والكلف وخسارة العملاء    تجني: ل يتخذ غير ال مين مستشار، وهؤلء فئة الاعتماد عليهم مهلك ومدمر، ول  ا  الشركات منهم ا 

 )الزبائن(.  

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حوال الناس وجزاؤهم 
 خصائص المنافقين   137-147

 الجزء السادس باقي أ يات الموضوع بداية  

 
 ،  147-137الدروس المس تفادة من ال يات  

اليهود وتذبذبهم بين ال يمان والكفر مسلسل طويل شمل الكثير من ال نبياء والرسل، ولم يتعظوا ولكن الرحمن الرحي يواصل دعوتهم   -

 للحق والصواب، وكثير منهم يصر على الضلال والعياذ بالله. 

 ن تضعف عندهم البصيرة فيضيعوا طرق الهداية. من شؤم الكفر وال صرار عليه، أ   -

نسان يشتري لنفسه الخراب والبوار وسوء العاقبة ا ن لم يتدارك بالتوبة قبل الموت.  -  المنافق في الدين والمعاملة وغير ذلك ا 

فرين بمكرهم وكيدهم المستشار مؤتمن، ومتار المستشار ل بد أ ن يكون فطن كي ل يختار غير ال مين، والله نهانا عن أ ن نتخذ الكا -

بطال كيد الكائدين.   أ ولياء من دون الذين يحرصون على النصح لنا، وا 

 ومن أ راد طريق الله فليصاحب أ هل الله، ل أ عداء الله.  -

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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من مواصفات الصالح والمصلح أ نه ل يجالس المفسدين أ و يقرهم على ما هم عليه من الفعل أ و القول المخالفين، وأ قل ال نكار الخروج   -

 للسلي من القول أ و الفعل.   عودهممن مجلسهم لحين  

 اللحظة التي ل مناص منها هي الاجتماع بين يدي الله، حيث ل مجال للتلاعب أ و التخفي.  -

المتربصون بالمؤمنين كثر ومس تمرون بمكرهم ا لى قيام الساعة، مهما تغيرت أ ساليبهم أ و أ فكارهم، الجوهر ال ساس الذي يحركهم ل زال   -

فشال المؤمنين.   ا ضلال وا 

ن كان   - في لحظات الحقيقة التي قد تلوح في الدنيا قبل ال خرة، نرى منهم التلون لمصلحتهم، فا ن كان الصالح ناجح قالوا أ لم ندعمك، وا 

 المس يطر السيء قالوا أ لم نمكنك من الصالح، دأ بهم مصلحتهم والخراب.  

ن ،الخداع ممكن ولكن ل يطول وحتى ما طال منه -  ه مهتوك الستر عند الله ويوم القيامة.فا 

 ومن أ راد الله غوايته لكثير مما خفي عنا، فلن نس تطيع هدايته، مهما حاولنا.  -

 ل يقبل من المؤمنين انتهاج فعال المخادعين والكافرين، ول يليق نجاح س ياسات الخراب بعد أ ن أ كرمنا الله بالفوز والفلاح.  -

ك ال سفل من النار، ولن تجد لهم نصيراً بعد كل ما أ سلفوا، هذا بخلاف من عاد وأ ناب منهم والتزم  المقر المحجوز للمنافقين هو الدر  -

 جادة الحق والصواب.

 المؤمنون ما لهم يوم القيامة الدرجات وما يس تحقون من تكريم الله.  -

 

داريًا،  عامل مع ال طراف المختلفة، يعتبر سر نجاح الكبيرات  التزام الس ياسات السليمة وحسن اختيار القائمين عليها في الت   هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  من ال دارات الفاعلة.

دارية صارمة لتخفيف ال ضرار الحالية والمس تقبلية.  -  التعامل مع المتذبذب في عقوده وتعاملاته ل بد أ ن يكون بنهج وس ياسة ا 

 ة، يعتبر ال قل كلفة وال كثر فعالية.التعامل الموثق وعبر الخبراء المشهود لهم بالكفاء -

 

 
 

 
ً  
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 الجزء السادس 
 20وصفحاته   المائدة من سورة    82من سورة النساء +   29 111أ ياته: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س وجزاؤهم 
نا حوال ال أ 

 
 تابع سورة النساء   –  بداية الجزء السادس 

 النهيي عن الجهر بالسوء  148-149

 أ عمال الكافرين وجزاؤهم  150-152

 أ حوال بني ا سرائيل 153-162

 الرسل والحكمة من ا رسالهم  163-166

 الكافرين ونهيي أ هل الكتاب عن الغلو بعيسىجزاء  167-173

 ثواب المهتدين  174-175

 ميراث ال خوة  176

 
 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 النهيي عن الجهر بالسوء  149-148 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

عَليِمًا   سَمِيعًا   ُ ٱللَّه وَكََنَ  ظُلمَِْۚ  مَن  إلَِه  لِ  ٱلحقَوح مِنَ  وءِٓ  بٱِلسُّ رَ  َهح ٱلۡح  ُ ٱللَّه يُُبُِّ  وح    ١٤٨۞لَه 
َ
أ ا  ً خَيۡح تُبحدُواْ  إنِ 

ا قدَِيرًا  َ كََنَ عَفُو ٗ فُواْ عَن سُوءٖٓ فَإنِه ٱللَّه وح تَعح
َ
 (1)  ١٤٩تَُّحفُوهُ أ

 

دارياً   مباح طالما أ نه من غير اعتداء، بين أ طراف ال دارة. : طلب الحقوق ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ عمال الكافرين وجزاؤهم  152-150 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

مِ  نؤُح وَيَقُولوُنَ  وَرسُُلهِۦِ   ِ ٱللَّه  َ بيَنح قِوُاْ  يُفَر  ن 
َ
أ وَيُرِيدُونَ  وَرسُُلهِۦِ   ِ بٱِللَّه فُرُونَ  يكَح ِينَ  ٱلَّه ضٖ إنِه  ببَِعح نُ 

سَبيِلًَ   َٰلكَِ  ذَ  َ بيَنح يَتهخِذُواْ  ن 
َ
أ وَيُريِدُونَ  ضٖ  ببَِعح فُرُ  اْۚ    ١٥٠وَنكَح حَق ٗ َٰفرُِونَ  ٱلحكَ هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
ناَ  أ تَدح عح

َ
وَأ

هِينٗا   َٰفِرِينَ عَذَابٗا مُّ تيِهِمح    ١٥١للِحكَ َٰٓئكَِ سَوحفَ يؤُح وْلَ
ُ
ِنحهُمح أ حَدٖ م 

َ
َ أ قِوُاْ بيَنح ِ وَرسُُلهِۦِ وَلمَح يُفَر  ِينَ ءَامَنُواْ بٱِللَّه وَٱلَّه

ُ غَفُورٗا رهحِيمٗا  ْۚ وَكََنَ ٱللَّه جُورهَُمح
ُ
 (2) ١٥٢أ
 

دارياً  داريًا، ولو حققت  ،العصا أ و فرق تسد ومحاولة اللعب على المتناقضات: س ياسة شق ا   في البدايات. القليل س ياسة في النهاية فاشلة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حوال بني ا سرائيل 162-153 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

َٰلكَِ    َ يسَح  بَََ مِن ذَ كح
َ
لوُاْ مُوسَََٰٓ أ

َ
ِۚ فَقَدح سَأ مَاءِٓ ِنَ ٱلسه لَِ عَليَحهِمح كتََِٰبٗا م  ن تنََُ 

َ
لُ ٱلحكِتََٰبِ أ هح

َ
رنِاَ  لُكَ أ

َ
فَقَالوُٓاْ أ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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دِ مَا جَآ  لَ مِنُۢ بَعح ذَُواْ ٱلحعِجح ْۚ ثُمه ٱتَّه عِقَةُ بظُِلحمِهِمح َٰ خَذَتحهُمُ ٱلصه
َ
رَةٗ فَأ َ جَهح َٰلكَِْۚ  ٱللَّه ناَ عَن ذَ يَ نََِٰتُ فَعَفَوح ءَتحهُمُ ٱلِح

بيِنٗا   مُّ سُلحطََٰنٗا  مُوسَََٰ  وَقلُحنَا   ١٥٣وَءَاتيَحنَا  دٗا  سُجه َابَ  ٱلِح ٱدحخُلوُاْ  لهَُمُ  وَقلُحنَا  بمِِيثََٰقهِِمح  ورَ  ٱلطُّ فوَحقَهُمُ  نَا  وَرَفَعح
ناَ مِنحهُم م ِ  خَذح

َ
بحتِ وَأ دُواْ فِِ ٱلسه  (1) ١٥٤يثََٰقًا غَليِظٗا لهَُمح لََ تَعح

 

دارياً   : سؤال التعلم مقبول وسؤال ال عنات مردود مرفوض، ول يقبل با مثاله في ال عمال، فالموضع للا نجاز وليس الجدل. ا 

 

رهِمِ بَِٔا ِيثََٰقَهُمح وَكُفح ضِهِم م  ْۚ بلَح طَبَعَ  فبَمَِا نَقح لهِِمح قلُوُبنَُا غُلحفُُۢ ٖ وَقوَح ِ حَق  نۢبيَِاءَٓ بغَِيۡح
َ وَقَتحلهِِمُ ٱلۡح  ِ يََٰتِ ٱللَّه

منُِونَ إلَِه قلَيِلَٗ   رهِمِح فَلََ يؤُح ُ عَليَحهَا بكُِفح َٰ   ١٥٥ٱللَّه لهِِمح عََلَ رهِمِح وَقوَح تََٰنًا عَظِيمٗا    وَبكُِفح يَمَ بُهح لهِِمح    ١٥٦مَرح وَقوَح
وَإِ  ْۚ لهَُمح شُب هَِ  وَلََٰكِن  صَلبَُوهُ  وَمَا  قَتَلوُهُ  وَمَا   ِ ٱللَّه رسَُولَ  يَمَ  مَرح ٱبحنَ  عِيسََ  حمَسِيحَ  ٱل قَتَلحنَا  ِينَ  إنِها  ٱلَّه نه 

ِنحهُْۚ مَا لهَُم بهِۦِ مِنح عِلحمٍ   ٖ م  تَلَفُواْ فيِهِ لفََِ شَك  ُۢا  ٱخح ْۚ وَمَا قَتَلوُهُ يقَيِنَ ِ ن  ُ إلََِحهِِۚ    ١٥٧إلَِه ٱت بَِاعَ ٱلظه بلَ رهفَعَهُ ٱللَّه
حَكِيمٗا   عَزِيزًا   ُ ٱللَّه يكَُونُ    ١٥٨وَكََنَ  ٱلحقيََِٰمَةِ  وَيوَحمَ  تهِِۡۦۖ  مَوح قَبحلَ  بهِۦِ  مِنَُه  لََؤُح إلَِه  ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
أ ِنح  م  وَإِن 

 (2)  ١٥٩عَليَحهِمح شَهِيدٗا 
 

دارياً  با ن  ا  دارة اس تخدام هكذا س ياسات ول ينبغي لها أ ن تقبل  : التدليس والخداع واس تخدام وسائل تمويه كلها ل تغير الحقيقة، وليس للا 

 تمارس هذه الس ياسات عليها أ و معها. 

 

حِلهتح لهَُمح وَ 
ُ
نَا عَليَحهِمح طَي بََِٰتٍ أ ِينَ هَادُواْ حَرهمح ِنَ ٱلَّه ِ كَثيِٗۡا  فبَظُِلحمٖ م  همِح عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِ ذِهمُِ    ١٦٠بصَِد  خح

َ
وَأ

عَذَابً  مِنحهُمح  َٰفِرِينَ  للِحكَ ناَ  تَدح عح
َ
وَأ بٱِلحبََٰطِلِِۚ  ٱلنهاسِ  َٰلَ  وَ مح

َ
أ لهِِمح  كح

َ
وَأ عَنحهُ  نُهُواْ  وَقدَح  اْ  ِبوََٰ لَِمٗا  ٱلر 

َ
أ َٰكِنِ    ١٦١ا  له

مِ  حمُؤح وَٱل مِنحهُمح  ٱلحعلِحمِ  فِِ  ْۚ  ٱلرهَٰسِخُونَ  ةَ لوََٰ ٱلصه حمُقيِمِيَن  وَٱل قَبحلكَِْۚ  مِن  نزلَِ 
ُ
أ وَمَآ  إلََِحكَ  نزلَِ 

ُ
أ بمَِآ  مِنُونَ  يؤُح نُونَ 

رًا عَظِيمًا  جح
َ
تيِهِمح أ َٰٓئكَِ سَنُؤح وْلَ

ُ
وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ أ ِ وَٱلَح مِنُونَ بٱِللَّه حمُؤح ةَ وَٱل كَوَٰ توُنَ ٱلزه حمُؤح  (3)  ١٦٢وَٱل

 

  

دارياً   س يعلو تا خر أ م لم يتا خر، وهذا مرتبط بنشاط ال دارة في كشف الحقائق. و  مذولون،: مهما حاول المس يؤون الصد عن الحق ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرسل والحكمة من ا رسالهم  166-163 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

 ِ وَٱلنهبيِ  نوُحٖ  إلَََِٰ  وححَيحنَآ 
َ
أ كَمَآ  إلََِحكَ  وححَيحنَآ 

َ
أ حََٰقَ  ۧ ۞إنِهآ  وَإِسح مََٰعيِلَ  وَإِسح إبِحرََٰهيِمَ  إلَََِٰٓ  وححَيحنَآ 

َ
وَأ ِْۦۚ  دِه بَعح مِنُۢ  نَ 

وَءَاتيَحنَا  وسَُليَحمََٰنَْۚ  وَهََٰرُونَ  وَيوُنسَُ  يُّوبَ 
َ
وَأ وعَِيسَََٰ  بَاطِ  سح

َ وَٱلۡح قُوبَ  زَبوُرٗا    وَيعَح قدَح    ١٦٣دَاوۥُدَ  وَرسُُلَٗ 
ليِمٗا   مُوسَََٰ تكَح  ُ ٱللَّه وَكَُهمَ  عَليَحكَْۚ  هُمح  صُصح نَقح همح  ل قَبحلُ وَرسُُلَٗ  مِن  نََٰهُمح عَليَحكَ  ِينَ    ١٦٤قَصَصح ِ بشَّ  مُّ رُّسُلَٗ 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597 في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير (3)
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دَ ٱلرُّسُلِِۚ   ةُۢ بَعح ِ حُجه ُ عَزيِزًا حَكِيمٗا  وَمُنذِريِنَ لَِِلَه يكَُونَ للِنهاسِ عََلَ ٱللَّه هَدُ   ١٦٥وَكََنَ ٱللَّه ُ يشَح َٰكِنِ ٱللَّه له
ِ شَهِيدًا  هَدُونَْۚ وَكَفَََٰ بٱِللَّه َٰٓئكَِةُ يشَح حمَلَ نزَلََُۥ بعِلِحمِهِۡۦۖ وَٱل

َ
نزَلَ إلََِحكَۖۡ أ

َ
 (1)  ١٦٦بمَِآ أ

 

دارياً  ثبات الحق وس يلة، أ ما رد المنطق والدليل فمرفوض.   المحاججة: ا   في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء الكافرين ونهيي أ هل الكتاب عن الغلو بعيسى 173-167 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

بعَيِدًا   ضَلََٰلََُۢ  ضَلُّواْ  قدَح   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  واْ  وصََدُّ كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه لمَح    ١٦٧إنِه  وَظَلَمُواْ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه إنِه 
دِيَهُمح طَريِقًا   فِرَ لهَُمح وَلََ لَِهَح ُ لَِغَح بدَٗاْۚ   ١٦٨يكَُنِ ٱللَّه

َ
أ ِ    إلَِه طَرِيقَ جَهَنهمَ خََٰلِِِينَ فيِهَآ  َٰلكَِ عََلَ ٱللَّه وَكََنَ ذَ

 (2) ١٦٩يسَِيٗۡا 
 

دارياً   : الفجور في المخاصمة وصد الناس عن أ عمالهم، وظلم ال خرين، كلها فعال غير لئقة وغير مقبولة. ا 

  

ب كُِمح فَ  ِ مِن ره َق  هَا ٱلنهاسُ قَدح جَاءَٓكُمُ ٱلرهسُولُ بٱِلۡح يُّ
َ
َٰٓأ ْۚ    َ يَ ا لهكُمح ٗ ِ مَا فِِ  امِنُواْ خَيۡح فُرُواْ فَإنِه لِلَّه وَإِن تكَح

ُ عَليِمًا حَكِيمٗا   رۡضِِۚ وَكََنَ ٱللَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ    ١٧٠ٱلسه لوُاْ فِِ دِينكُِمح وَلََ تَقُولوُاْ عََلَ ٱللَّه لَ ٱلحكِتََٰبِ لََ تَغح هح

َ
َٰٓأ يَ
يمََ رسَُولُ ٱ حمَسِيحُ عِيسََ ٱبحنُ مَرح ْۚ إنِهمَا ٱل َقه ِنحهُۖۡ فَ إلَِه ٱلۡح يَمَ وَرُوحٞ م  َٰهَآ إلَََِٰ مَرح لحقَى

َ
ٓۥ أ ِ وَكَُمَِتُهُ ِ    َ للَّه امِنُواْ بٱِللَّه

ن يكَُو
َ
ٓۥ أ وََٰحِدٞۖۡ سُبححََٰنَهُ ُ إلََِٰهٞ  ْۚ إنِهمَا ٱللَّه ا لهكُمح ٗ ْۚ ٱنتَهُواْ خَيۡح َٰثَةٌ ثلََ ُۥ مَا فِِ  وَرسُُلهِِۡۦۖ وَلََ تَقُولوُاْ  ۘ لَه نَ لََُۥ وَلَٞ

مََٰ  ِ وَكيِلَٗ ٱلسه رۡضِِّۗ وَكَفَََٰ بٱِللَّه
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح  (3)  ١٧١وَ

 

دارياً   : الغلو في ال مور مهلك ومعمي عن الحقائق وهو ضد المنهجيات والس ياسات ال دارية السليمة. ا 

 

عِبَادَ  عَنح  تنَكِفح  يسَح وَمَن  بوُنَْۚ  حمُقَره ٱل َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل وَلََ   ِ ه ِ للَّ  عَبحدٗا  يكَُونَ  ن 
َ
أ حمَسِيحُ  ٱل تنَكِفَ  يسَح تهِۦِ  لهن 

شُُّهُمح إلََِحهِ جََيِعٗا   بَِح فَسَيَحح تَكح لحََِٰتِ فَيُوَف يِهِمح   ١٧٢وَيسَح َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ا ٱلَّه مه
َ
جُورهَُمح وَيَزِيدُهُم    فَأ

ُ
أ

لَِمٗا وَلََ يََِدُونَ لهَُم م ِ 
َ
بُهُمح عَذَاباً أ ِ فَيُعَذ  واْ  بََُ تَكح تنَكَفُواْ وَٱسح ِينَ ٱسح ا ٱلَّه مه

َ
لهِِۡۦۖ وَأ ِن فضَح وَلَِ ٗا  م   ِ ن دُونِ ٱللَّه

 (4) ١٧٣وَلََ نصَِيٗۡا  
 

دارياً   ه، والمدعي بخلافه، ومهارة ال دارات في حسن اختيار الكفاءات.: الكفؤ ل يا نف من العمل والمهام والدور المنوط با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597ير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفس (4)
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 ثواب المهتدين  175-174 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

بيِنٗا   مُّ نوُرٗا  إلََِحكُمح  آَ  نزَلنح
َ
وَأ ب كُِمح  ره ِن  م  هََٰنٞ  برُح جَاءَٓكُم  قَدح  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ِ    ١٧٤يَ بٱِللَّه ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه ا  مه

َ
فأَ

تَ  سح دِيهِمح إلََِحهِ صِرََٰطٗا مُّ لٖ وَيهَح ِنحهُ وَفَضح َةٖ م  خِلهُُمح فِِ رحَۡح تَصَمُواْ بهِۦِ فسََيُدح  (1) ١٧٥قيِمٗا وَٱعح
 

دارياً   : الدليل والبرهان أ داتان ل ينفيان بالظن، والقائم على بعض ال مور الشائكة في المنصب المعين، يهون عليه القرار بالبينة.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ميراث ال خوة  176 أ حوال الناس وجزاؤهم 

 

تٞ فلَهََا   خح
ُ
ٓۥ أ رُؤٌاْ هَلَكَ ليَحسَ لََُۥ وَلَٞ وَلََُ تيِكُمح فِِ ٱلحكَلََٰلةَِِۚ إنِِ ٱمح ُ يُفح تُونكََ قلُِ ٱللَّه تَفح فُ مَا ترََكَْۚ  يسَح نصِح

ا ترََكَْۚ  ِ فلَهَُمَا ٱلثُّلثَُانِ مِمه ْۚ فَإنِ كََنَتَا ٱثحنتََينح ههَا وَلَٞ همح يكَُن ل وَةٗ ر جَِالَٗ وَنسَِاءٓٗ  وهَُوَ يرَِثُهَآ إنِ ل  وَإِن كََنوُٓاْ إخِح
 ُۢ ءٍ عَليِمُ ِ شََح

ُ بكُِل  ُْۗ وَٱللَّه ن تضَِلُّوا
َ
ُ لَكُمح أ ُ ٱللَّه ِ ِّۗ يُبَين  ِ نثيََينح

ُ ِ ٱلۡح كَرِ مِثحلُ حَظ   (2) ١٧٦فلَلَِّه
 

دارياً  : الاستيضاح والسؤال في ال صل للتعلم، والاس تيثاق من تفاصيل معينة دقيقة يكون للتحقق فيما دخل الغموض، وبعد ال بانة ل مجال  ا 

تمام المهام.    للتا ول من خارج النص، وهذا أ متن للتنفيذ وا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س وجزاؤهم 
نا حوال ال أ 

 

 النهيي عن الجهر بالسوء  148-149

 أ عمال الكافرين وجزاؤهم  150-152

 أ حوال بني ا سرائيل 153-162

 الرسل والحكمة من ا رسالهم  163-166

 جزاء الكافرين ونهيي أ هل الكتاب عن الغلو بعيسى 167-173

 ثواب المهتدين  174-175

 ميراث ال خوة  176

 

 ،  176-148الدروس المس تفادة من ال يات  

 من ال خلاق الحميدة كتم السيئة من أ خيك ومن نفسك، حفظاً للنفس وال فراد والمجتمعات.   -

أ باح الله للمظلوم، في موضع الظلم، أ ن يذكر ما تعرض له من ا ساءة، ليغرز فينا أ مرين أ حدهما: مناهضة الظالم وفضحه، والثاني:  -

 مقاومة الظلم. 

 ل تخفى عليه خافية ولو دلس أ و موه الظالم أ و كذب المظلوم. الله  -

 وشجع المس تطيع على العفو، ل ن العفو من الش ي الكريمة. -

بعض المتحذلقين من أ دعياء الثقافة أ و الظانين با نفسهم الفطانة فوق ال خرين، يجزؤون الموضوعات ل خراجها من أ صلها، وس ياقها،   -

مح  ليست  معاني  لها  ويضيفوا  هذابل  ومثل  دنيئة.  أ غراض  وتحقيق  والتشكيك،  للتشويش  هذا  فيها، كل  أ هل    ، تملة  بعض  فعل 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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الدعوة   ليكونوا ضد  ما يحبون  ال خرين على  ليحملوا  بظنهم  يريدون  كما  وال يمان بالرسل، جزأ وا  ال يمان بالله،  بين  بالتفرقة  الكتاب 

 ، فبهت المجزأ  المخادع المتملص من دعوة الحق. المحمدية، فكان النبي صلى الله عليه وسلم وال يات بالمرصاد

 بعض الموضوعات ل تحتمل ما س بق من تفريق، فقد وصفت ال ية المؤمنين ببعض الرسل دون بعض بالكفر والعياذ بالله.   -

 الدعوة ا لى الله. ن قبول عمعاندة أ هل الكتاب، وطلباتهم المتجددة المس تمرة من متلف ال نبياء تدل على حقد دفين واس تكبار   -

وتؤكد ال يات أ ن ما طلبوه من نبي الله موسى عليه السلام أ عظم مما طلبوه منك يا محمد. ونالوا بظلمهم هذا العقاب، ورأ وا ال يات  -

 كالطور فوقهم فخافوا أ ن يسقط عليهم فا منوا.

 . وصاحب الطوية العفنة يميل للقبيح من الفعال ورد الطاعة، فخالفوا في السبت أ يضاً  -

من حرمه الله الفهم وغلف على أ وعية العلم عنده، ينكر شروق الشمس البازغة، بل منهم من يتوسعوا في عماهم، حتى قالت فيهم   -

ال ية طبع على قلوبهم بالكفر، ومن ذلك دخولهم بقبيح الكلام وصفيق الصفات على من أ كرمهم الله، ولم يتوقفوا بل صدقوا خيالتهم  

 عيسى عليه السلام، رغم ما بينه الله لهم و لنا سابقاً وفي الكتاب المبين. وتجرؤا على ادعاء قتل 

يوم   - منهم  الجميع  شهيداً على  س يكون  كما  ال رض،  ا لى  ثانية  نزوله  ا لى  مس تمرة  والنصارى  لليهود  امتحان  السلام  عليه  عيسى  حالة 

 القيامة.

أ كل أ موال الناس ظلماً، ا لى نقضهم الميثاق وكفرهم با يات الله، والصد عن  أ رتكب اليهود كل ما نهوا عنه من المحرمات، من الربا ا لى   -

 دين الله وعن ال يمان بمحمد صلى الله عليه وسلم، وغيرها. وفي المقابل أ عد الله لهم العذاب.

 أ ما مؤمني أ هل الكتاب ممن صدقوا والتزموا بما جاء عن الله فلهم أ جر عظي.  -

أ وحى لغيره من النبين، لكي ل يكون للناس على الله حجة أ نه لم يبين لهم، وقد ذكرت ال ية قسم من  أ وحى الله ا لى نبيه محمد كما   -

 في علم الله.  ال خر قسم وال النبين 

 من أ شر خلق الله من كفر بالله وصد عن دينه، وهؤلء المصرون على ضلالهم ل يهديهم الله ا ل طريق جهنم خالدين فيها.  -

أ ننا لو سلكنا الطريق المناقض  الدعوة الربانية للنا - بنا، علماً  س أ ن الرسول جاءكم بالحق فا منوا خيراً لكم، وهذا من عظي رحمة الله 

ليه. يمان فلن نضر الله شيئاً، فل عز وجل ملك السموات وال رض، وكل الخلائق مفتقرة ا   للا 

دينكم وقولوا الحق واعتنقوه، خاصة ما يتعلق بعيسى من أ نه  ومن كمال الرحمة بنا وبا هل الكتاب أ ن كرر بعد التكرار أ ن ل تغلوا في   -

ابن مريم ورسول الله وكلمته أ لقاها ا لى مريم وروح منه، وانتهوا عن كل دعوة أ خرى من أ نه الله أ و ابن الله أ و ثالث ثلاثة، فالله  

 ليس له شريك أ و ولد، وليس كمثل شيء. 

من أ ن يكون عبداً لله، ول الملائكة المقربون، أ ما من استنكف هو عن عبادة  المس يح نفسه، يا من تغالون في وصفه، ل يا نف   -

 الله واس تكبر فل العذاب ولن يجد نصيراً. 

 أ رسل الله نبيه وأ نزل القرأ ن برهانًا ونوراً لكم لتتعظوا وتنيبوا، فمن أ من فقد فاز بالرضوان والرحمة من الله.  -

ن ختمت سورة النساء بالسؤال عن ميراث ال خ - وات من ال خ ليس له ولد أ و والد، ووضحت ال ية ا ن كانت واحدة فلها النصف وا 

 كانتا اثنتان فلهما الثلثين.

 

داريًا،  ا  أ مور حياتية ل تس تغني عن    هذه الدروس تترجم  الفصل بالحقوق، وكلها  الظالم وحتى  أ حوال ممتدة: من شكاية  للعنصر البشري  با ن 

 ذكر ال تي: وتفصيلًا يمكن  نهجها ال دارات. 

التصرف الحسن والحس نى في التعامل، أ ولى وأ فضل ويشجع عليها، لما في ذلك من قوام ونجاح واس تمرار المؤسسات، غير أ ن هذا   -

 ل يقبل ول ينجح أ ن يتخذ ذريعة للظلم والعدوان وهضم الحقوق. 

الاخ - ل هل  بالشكوى  صوته  رفع  من  المظلوم  على  حرج  فلا  تجاوز،  من  س بق  ما  حصل  ن  الشركات وا  أ غلقت  ن  وا  تصاص، 

وال دارات هذا الباب، فهيي دون أ ن تدري تفتح باب الاعتماد على القوة والغطرسة، وتكون بذلك سمحت لكل صاحب فكر غير  

 سوي أ و مارق با ن يدلو بدلوه، وهذا خلاف الحكمة.  
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حسابات - لتصفية  المظلومية،  موجة  يركبون  الظلم  منع  أ و  الحقوق  على  الحرص  أ دعياء  من    بعض  مس تهدفة،  أ غراض  أ و  سابقة 

 ال دارات التي ظهرت فيها الشكوى، وليس نصرة للمظلوم، والوصول ا لى هذه النقطة هو عدم ا دراك من قبل القائمين على ال دارة.  

ا - المنتهية والمتصاعدة بخلاف المنطق، كون  الطلبات غير  لهذه الشكاوى، فمعنى ذلك فتح باب  بدأ ت المزايدات المصاحبة  ذا  ل مر  ا 

 أ يضاً ليس نصرة المظلوم أ و ا حقاق الحق بل تحقيق مكاسب أ خرى أ و أ غراض أ خرى أ قل خراب الداخل أ و هدم المؤسسة. 

دراك الخطا  الذي اقترفته، وهنا الواقع  -   يبين ال دارة غير الواعية تتصلب برأ يها ليس من باب أ نها عادلة ولم تظلم، ولكن من باب عدم ا 

 ال داري الحق من ال داري ناقل ال وامر وشاغل الكرسي وليس المنصب.  

ف الصحيح يبدأ  قبل ال زمة باختيار القيادات، ثم انتقاء ال دارة المتميزة والواعية هي التي تتصرف بشكل صحيح في ال زمات، والتصر  -

 أ فضل المتاح من الحلول لل زمة الطارئة ولحقاً المتخذ من ال جراءات مما يمنع حدوث ال زمة ثانية.

أ و   - متوقعة  غير  مس تويات  ا لى  وتنتقل  ال زمة  فس تفحل  لهم،  ليست  حقوق  توهم  بعارض  المظلومين  بعض  يصاب  ال زمات  حال 

، وتدخل في منطق المتوالية الهندس ية وليس الحسابية أ و العددية، لتصبح المشكلة أ عسر من أ ن تس توعب، خاصة مع  مس بوقة

 وجود من يزين ل صحاب هذه ال عراض مراداتهم. 

  هنا ال دارة التي تركت ال مور تصل لهذا الحد ارتكبت خطا  كبير مهما تذرعت وأ علنت من أ س باب، وعليها حصر ال ضرار وتفويت -

 الفرصة على المصطادين بالماء العكر لشق المؤسسة أ و التشكيك بسمعتها، أ و غيرها من ال ضرار. 

رواء غليل المظلوم بالعتراف بحقه،  - بعد الوصول ا لى ما س بق، تعتبر الشفافية رغم ال لم )الكلف( أ فضل علاج ممكن، لما فيها: من ا 

 نقاذ لسمعة المؤسسة بالعتراف بال خطاء مع البدائل التي تعيد ال مور لنصابها.  ومن رد أ وهام المتوهمين بتوضيح حقائق ال مور، من ا  

 

 سورة المائدة 

 
 (: في أ سمائها 1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة المائدة: ل نّ فيها قصّة المائدة التّي سا لها الحواريوّن من عيسى عليه السّلام.  -

 أ وّلها. لوقوع اللفّظ في  الاسم الثاني: سورة العقود: -

  (1)  الاسم الثالث: السورة المنقذة: أ ي أ نّها تنقذ صاحبها من أ يدي ملائكة العذاب. -

 يقال: فلانٌ ل يقرأ  سورة ال خيار، أ ي ل يفي بالعهد.  (2)الاسم الرابع: سورة ال خيار: -

 (3) الاسم الخامس: سورة العقود بالعقود والمائدة. -

 (. 63، 44لش تمالها على ذكرهم )أ ية (4) الاسم السادس: سورة ال حبار: -

 

دارياً  ثبات الحقوق، ول  ا  ا  ن انتظام ال دارة واس تقرارها يقوم على أ ساس العقود والوفاء بها، فهيي المرجع حال الاختلاف وهي الملاذ عند  : ا 

 السليمة داخلياً وخارجياً.  تس تقي العملية ال دارية بمختلف مس توياتها دون النسق الناظم لل مور وفق ال سس العلمية والمرجعية

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 بيان أ صول الاعتقاد والحكم والمعاملات.  -

 
رُ بْنُ عاَشُورٍ )ت:  (1) اهِّ د الطَّ  [.6/69لتنوير:هـ(: ]التحرير وا1393مُحَمَّ
رُ بْنُ عاَشُورٍ )ت:  (2) اهِّ د الطَّ  [. 6/69هـ(: ]التحرير والتنوير:1393أ حمد الجرجانّي، كتاب كنايات ال دباء، نقلًا مُحَمَّ
خَاوِّيُّ )ت:  (3) ينِّ عليُّ بنُ محمَّدٍ السَّ  [. 36/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علََمُ الّدِّ
 (. 1/176د. منيرة الدوسري، أ سماء سور القرأ ن وفضائلها، نقلًا عن بصائر ذوي التميز ) (4)
. و د. منيرة الدوسري، أ سماء سور  http://islamiyyat.comعلي ال لمعي، مقاصد سور القرأ ن الكريم، مس تخرجة من كتاب المختصر في التفسير الصادر من مركز تفسير للدراسات القرأ نية،    (5)

 . 180-179القرأ ن وفضائلها، ص

http://islamiyyat.com/
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 الوفاء بالعهود.  -

وأ حكام   - السرقة،  والعدل وحد  والقضاء  والطهارة والصلاة،  النكاح،  وأ حكام  والصيد،  والحرام من الذبائح  التشريع في مجال الحلال 

  وال زلم، وغيرها.الميسر وال نصاب 

 قصص أ هل الكتاب للاعتبار.  -

 وختمت بالتذكير بيوم القيامة وشهادة الرسل على أ ممهم.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الوفاء بالعقود 
 

س والمال 
نف ظ الدين وال

حف
 والغسل والتيممال يفاء بالعقود وبيان ما أ حل الله وما حرم  1-6 

 التذكير بالنعم والمواثيق وال مر بالقسط في الحكم والشهادة 7-11

 بعض أ حوال أ هل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرأ ن  12-19

 من مواقف اليهود مع موسى عليه السلام  20-26

 قصة هابيل وقابيل 27-31

 جزاء القتل والفساد في ال رض 32-34

 فضيلة التقرب ا لى الله بالعمل الصالح وعقاب الكافر وحد السرقة  35-40

هل   الاة أ 
يي عن مو النه

ب 
تا الك

 

 تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم 41-43

 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرأ ن ينسخ ما قبل  44-50

 المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين تحريم موالاة غير  51-58

 من قبائح أ هل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله 59-76

 نهيي أ هل الكتاب عن الغلو بالدين   77-82

كام
ح ت ال 

يا من أ 
 

 بداية الجزء السابع 

 بيان مقدار عداوة أ هل الكتاب  83-86

 ما أ حل الله هو الطيب 87-88

 حكم اليمين وكفارة الحنث  89

 النهيي عن الخمر والميسر وال نصاب وال زلم  90-93

 الصيد حالة ال حرام  94-100

رشاد المؤمنين  101-105  الرد على ضلالت أ هل الجاهلية وا 

 ال شهاد على الوصية عند الموت  106-108

المراجعة يوم 

صة  
القيامة وق

المائدة
 

جابة قومهم لهم سؤال الرسل يوم  109  القيامة عن ا 

 معجزات عيسى عليه السلام وقصة المائدة  110-115

 محاورة بين الله س بحانه وعيسى عليه السلام  116-118

 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلئل قدرة الله 119-120

 
 (: بين يدي سورة المائدة 4البند ) 

 

داريًا:  يراداته  ا  ن انتظام الحياة وترتيب علاقتها، يحفظ على ال دارات أ موالها وكفاءاتها ومنتجاتها، وال دارة المتميزة تزيد حصتها السوقية وا  ا وتخفض  ا 

 تكاليفها بتجنب تكرار أ خطاء ال خرين. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال يفاء بالعقود وبيان ما أ حل الله وما حرم والغسل والتيمم 6-1 حفظ الدين والنفس والمال 

 
 ، بتصرف.tajweed.net-http://www.quranتفريغ الخريطة الذهنية لسورة المائدة،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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عَليَحكُ  يُتحلََٰ  مَا  إلَِه  نحعََٰمِ 
َ ٱلۡح بهَِيمَةُ  لَكُم  حِلهتح 

ُ
أ  ِۚ بٱِلحعُقُودِ فوُاْ  وح

َ
أ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يحدِ  يَ ٱلصه  ِ

مُُلِ   َ غَيۡح مح 
يرُِيدُ   مَا  يَُحكُمُ   َ ٱللَّه إنِه   ُۗ حُرُمٌ نتُمح 

َ
تَُلُِّو  ١وَأ لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ وَلََ  يَ َرَامَ  ٱلۡح رَ  هح ٱلشه وَلََ   ِ ٱللَّه ئرَِ  شَعََٰٓ اْ 

وَإِذَ  َٰنٗاْۚ  وَ ب هِِمح وَرضِح ِن ره م  لَٗ  فضَح يبَحتَغُونَ  َرَامَ  ٱلۡح يَحتَ  ٱلِح ِيَن  ءَامٓ  وَلََٓ  َٰٓئدَِ  ٱلحقَلَ وَلََ  يَ  حهَدح ْْۚ  ٱل طَادُوا فَٱصح حَللَحتُمح  ا 
ن صَدُّ   َ وَلََ يََحرمَِنهكُمح شَنَ 

َ
مٍ أ ۖۡ وَلََ  انُ قوَح وَىَٰ ِ وَٱلتهقح بَِ 

ح ْۘ وَتَعَاوَنوُاْ عََلَ ٱل تَدُوا ن تَعح
َ
َرَامِ أ جِدِ ٱلۡح حمَسح وكُمح عَنِ ٱل
َ شَدِيدُ ٱلحعِقَابِ  ۖۡ إنِه ٱللَّه َ وََٰنِِۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه ثحمِ وَٱلحعُدح ِ

 (1)  ٢تَعَاوَنوُاْ عََلَ ٱلۡح
 

دارياً  ليها لتلافي التصادم مع ثقافاتها.  التزام : ا   العقود أ مر فيه قوام المؤسسات محلياً وعالمياً، كما ينبغي معرفة طبيعة ال سواق المتجه ا 

 

ح  وَٱل حمُنحخَنقَِةُ  وَٱل بهِۦِ   ِ ٱللَّه  ِ لغَِيۡح هلِه 
ُ
أ وَمَآ  نَِِيرِ 

ٱلۡح وَلَۡحمُ  مُ  وَٱله حمَيحتَةُ  ٱل عَليَحكُمُ  يِةَُ    مَوحقوُذَةُ حُر مَِتح  حمُتَََد  وَٱل
لََٰ  زح

َ سِمُواْ بٱِلۡح تَقح ن تسَح
َ
يحتُمح وَمَا ذُبحَِ عََلَ ٱلنُّصُبِ وَأ بُعُ إلَِه مَا ذَكه كَلَ ٱلسه

َ
ُۗ  وَٱلنهطِيحَةُ وَمَآ أ قٌ َٰلكُِمح فسِح مِِۚ ذَ

وَح  نِِۚ ٱلَح شَوح ِينَ كَفَرُواْ مِن دِينكُِمح فَلََ تََّحشَوحهُمح وَٱخح وَحمَ يئَسَِ ٱلَّه تُ  ٱلَح تحمَمح
َ
مَلحتُ لكَُمح ديِنَكُمح وَأ كح

َ
مَ أ

فَإنِه  ثحمٖ  ِ ِ لۡ  مُتَجَانفِٖ   َ غَيۡح مَُحمَصَةٍ  فِِ  طُره  ٱضح فَمَنِ  دِينٗاْۚ  لََٰمَ  ِسح
ٱلۡح لكَُمُ  وَرضَِيتُ  مَتِِ  نعِح َ  عَليَحكُمح  ٱللَّه  

 (2) ٣غَفُورٞ رهحِيمٞ 
 

دارياً  ة  : الس ياسات العامة وال حكام المس تقرة، ل ينبغي للمؤسسات التصادم معها، بل المهارة العمل بها ومن خلالها وتوظيفها في مصلحة ال دار ا 

 وال عمال.  

 

ِ   َ يسَح  مُكَُ  َوَارحِِ  ٱلۡح ِنَ  م  تُم  عَلهمح وَمَا  ي بََِٰتُ  ٱلطه لَكُمُ  حِله 
ُ
أ قلُح   ۡۖ لهَُمح حِله 

ُ
أ مَاذَآ  ا  لوُنكََ  مِمه تُعَل مُِونَهُنه  بيَِن 

ْۚ إنِه   َ ِ عَليَحهِِۖ وَٱتهقُواْ ٱللَّه مَ ٱللَّه نَ عَليَحكُمح وَٱذحكُرُواْ ٱسح سَكح مح
َ
آ أ ۖۡ فَكُُوُاْ مِمه ُ سَِابِ  عَلهمَكُمُ ٱللَّه َ سَِيعُ ٱلۡح ٱللَّه

٤ (3) 
 

داريًا:   ت الناس فيما يا كلون، واليوم أ صبحت صناعة الحلال تقدر بالمليارات، وفي  الشركات التي تتجر بالطعام وخدماته ل بد أ ن تراعي اعتباراا 

 بلاد غير المسلمين. 

 

ۖۡ وَ  ههُمح ل  ٞ حِل  وَطَعَامُكُمح  لهكُمح   ٞ ٱلحكِتََٰبَ حِل  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه وَطَعَامُ  ي بََِٰتُۖۡ  ٱلطه حِله لَكُمُ 

ُ
أ وَحمَ  صَنََٰتُ  ٱلَح حمُحح ٱل

جُ 
ُ
أ ءَاتيَحتُمُوهُنه  إذَِآ  قَبحلكُِمح  مِن  ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه مِنَ  صَنََٰتُ  حمُحح وَٱل مِنََٰتِ  حمُؤح ٱل مُُحصِنيَِن  مِنَ  ورهَُنه 

ٱلۡأٓخِرَةِ   فِِ  وهَُوَ  عَمَلهُُۥ  حَبطَِ  فَقَدح  يمََٰنِ  ِ
بٱِلۡح فُرح  يكَح وَمَن  دَانِّٖۗ  خح

َ
أ مُتهخِذِيٓ  وَلََ  مُسََٰفِحِيَن   َ مِنَ  غَيۡح

وجُُوهَكُ   ٥ٱلحخََٰسِِِينَ   سِلوُاْ  فَٱغح ةِ  لوََٰ ٱلصه إلََِ  تُمح  قُمح إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ حمَرَافقِِ  يَ ٱل إلََِ  يحدِيكَُمح 

َ
وَأ مح 

رحضَََٰٓ   ْْۚ وَإِن كُنتُم مه رُوا هه ِۚ وَإِن كُنتُمح جُنُبٗا فَٱطه ِ بَينح رحجُلكَُمح إلََِ ٱلحكَعح
َ
سَحُواْ برُِءُوسِكُمح وَأ َٰ سَفَرٍ  وَٱمح وح عََلَ

َ
أ

 
 هـ(، بتصرف. 450سير النكت والعيون، الماوردي )ت تف  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ٱلن سَِاءَٓ   تُمُ  لََٰمَسح وح 
َ
أ ٱلحغَائٓطِِ  ِنَ  م  ِنكُم  م  حَدٞ 

َ
أ جَاءَٓ  وح 

َ
سَحُواْ  أ فَٱمح طَي بِٗا  صَعيِدٗا  مُواْ  فَتَيَمه مَاءٓٗ  تََِدُواْ  فلََمح 

وَ  ِرَكُمح  لَِطَُه  يرُِيدُ  وَلََٰكِن  حَرَجٖ  ِنح  م  عَليَحكُم  عَلَ  لَِجَح  ُ ٱللَّه يرُِيدُ  مَا  ِنحهُْۚ  م  يحدِيكُم 
َ
وَأ لَِتُمِه  بوِجُُوهكُِمح 

كُرُونَ  مَتَهُۥ عَليَحكُمح لعََلهكُمح تشَح  (1) ٦نعِح
 

دارياً   : الانفتاح على أ هل الكتاب دعوه للانفتاح على ال خرين تجاريًا واقتصاديًا. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التذكير بالنعم والمواثيق وال مر بالقسط في الحكم والشهادة 11-7 حفظ الدين والنفس والمال 

 

وَٱتهقُ  نَاۖۡ  طَعح
َ
وَأ نَا  سَمِعح قلُحتُمح  إذِح  بهِۦِٓ  وَاثَقَكُم  ِي  ٱلَّه وَمِيثََٰقَهُ  عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه مَةَ  نعِح َ  وَٱذحكُرُواْ  ٱللَّه إنِه   ْۚ َ ٱللَّه واْ 

دُورِ   ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ شُهَدَاءَٓ    ٧عَليِمُ  ِ قوَهَٰمِيَن لِلَّه كُونوُاْ  ِينَ ءَامَنُواْ  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ طِِۖ وَلََ يََحرمَِنهكُمح شَنَ يَ انُ   َ بٱِلحقِسح

ُۢ بمَِا تَ  َ خَبيُِۡ ْۚ إنِه ٱللَّه َ ۖۡ وَٱتهقُواْ ٱللَّه وَىَٰ قحرَبُ للِتهقح
َ
دِلوُاْ هُوَ أ ْْۚ ٱعح دِلوُا لَه تَعح

َ
َٰٓ أ مٍ عََلَ مَلوُنَ  قوَح ِينَ    ٨عح ُ ٱلَّه وعََدَ ٱللَّه

غح  مه لهَُم  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  عَظِيمٞ  ءَامَنُواْ  رٌ  جح
َ
وَأ بَِٔا  ٩فِرَةٞ  بوُاْ  وَكَذه ِينَ كَفَرُواْ  حََٰبُ  وَٱلَّه صح

َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ يََٰتنَِآ 

َحِيمِ   يحدِ   ١٠ٱلۡح
َ
أ إلََِحكُمح  يبَحسُطُوٓاْ  ن 

َ
أ قوَحمٌ  هَمه  إذِح  عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه مَتَ  نعِح ٱذحكُرُواْ  ءَامَنوُاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَهُمح  يَ

 
َ
مِنوُنَ فَكَفه أ حمُؤح ِ ٱل

ِ فلَحيَتَوَكَّه ْۚ وَعََلَ ٱللَّه َ ۖۡ وَٱتهقُواْ ٱللَّه  (2) ١١يحدِيَهُمح عَنكُمح
 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض أ حوال أ هل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرأ ن  19-12 حفظ الدين والنفس والمال 

 

مَ  إنِّ ِ   ُ ٱللَّه وَقَالَ  نقَيِبٗاۖۡ  عَشََّ  ٱثحنَّح  مِنحهُمُ  وَبعََثحنَا  َٰٓءِيلَ  َ بنَِّٓ إسِح مِيثََٰقَ   ُ ٱللَّه خَذَ 
َ
أ تُمُ  ۞وَلقََدح  قَمح

َ
أ لَئنِح   ۡۖ عَكُمح

قَ   َ ٱللَّه تُمُ  قحرضَح
َ
وَأ تُمُوهُمح  رح وعََزه برِسُُلِ  وَءَامَنتُم  كَوَٰةَ  ٱلزه وَءَاتيَحتُمُ  ةَ  لوََٰ عَنكُمح  ٱلصه ِرَنه  كَف 

ُ لۡه حَسَنٗا  رحضًا 
 ِ َٰلكَِ مِنكُمح فَقَدح ضَله سَ   َ سَي  دَ ذَ ْۚ فَمَن كَفَرَ بَعح نحهََٰرُ

َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح دحخِلنَهكُمح جَنه
ُ
وَاءَٓ  اتكُِمح وَلَۡ

بيِلِ   قلُوُبهَُ   ١٢ٱلسه وجََعَلحنَا  َٰهُمح  لعََنه ِيثََٰقَهُمح  م  ضِهِم  نَقح وَنسَُواْ  فبَمَِا  وَاضِعهِۦِ  مه عَن  ٱلحكَُمَِ  فِوُنَ  يَُُر   ۡۖ َٰسِيَةٗ قَ مح 
عَنحهُ  فُ  فٱَعح  ۡۖ ِنحهُمح م  قلَيِلَٗ  إلَِه  ِنحهُمح  م  خَائٓنَِةٖ   َٰ عََلَ لعُِ  تَطه تزََالُ  وَلََ  بهِِْۦۚ  رُِواْ  ذُك  ا  ِمه م  ا  َ  حَظ ٗ ٱللَّه إنِه   ْۚ فَحح وَٱصح مح 

سِنيَِن   حمُحح ٱل ِ   ١٣يُُبُِّ  ٱلَّه رَيحنَا  وَمِنَ  غح
َ
فَأ بهِۦِ  رُِواْ  ا ذُك  ِمه م  ا  حَظ ٗ فنََسُواْ  مِيثََٰقَهُمح  ناَ  خَذح

َ
أ نصَََٰرَىَٰٓ  إنِها  قَالوُٓاْ  ينَ 

نَعُونَ  ُ بمَِا كََنوُاْ يصَح ضَاءَٓ إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِِۚ وسََوحفَ ينُبَ ئِهُُمُ ٱللَّه غَح  (3) ١٤ بيَحنَهُمُ ٱلحعَدَاوَةَ وَٱلِح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597 تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

دارياً    : ال دارة الفطنة الراغبة في الاس تمرار بال سواق تس تفيد مما أ تيح لها من نعم وفرص وتحسن اس تخدامها وتوظيفها من غير ظلم، وتتعلم منا 

 وال خطاء السابقة. أ خطاء السابقين 
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فُ  ا كُنتُمح تَُّحفُونَ مِنَ ٱلحكِتََٰبِ وَيعَح ِمه ُ لكَُمح كَثيِٗۡا م  ِ لَ ٱلحكِتََٰبِ قدَح جَاءَٓكُمح رسَُولُناَ يُبَين  هح
َ
َٰٓأ ِۚ  يَ واْ عَن كَثيِٖۡ

بيِٞن   ِ نوُرٞ وَكتََِٰبٞ مُّ ِنَ ٱللَّه َٰنهَُۥ سُبُلَ ٱل ١٥قَدح جَاءَٓكُم م  وَ ُ مَنِ ٱتهبَعَ رضِح دِي بهِِ ٱللَّه ِنَ  يَهح رجُِهُم م  لََٰمِ وَيُخح سه
تَقيِمٖ  سح دِيهِمح إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ لمََُٰتِ إلََِ ٱلنُّورِ بإِذِحنهِۦِ وَيهَح  (1) ١٦ٱلظُّ

 

 

ِ شَيح  لكُِ مِنَ ٱللَّه يَمَْۚ قلُح فَمَن يَمح حمَسِيحُ ٱبحنُ مَرح َ هُوَ ٱل ِينَ قَالوُٓاْ إنِه ٱللَّه لكَِ    ً لهقَدح كَفَرَ ٱلَّه ن يُهح
َ
رَادَ أ

َ
ا إنِح أ

رۡ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ مُلحكُ ٱلسه ُۗ وَلِلَّه رۡضِ جََيِعٗا

َ هُۥ وَمَن فِِ ٱلۡح مه
ُ
يَمَ وَأ حمَسِيحَ ٱبحنَ مَرح ْۚ  ٱل ضِ وَمَا بيَحنَهُمَاْۚ يََحلقُُ مَا يشََاءُٓ

قَدِيرٞ   ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ  ُ بكُُم    ١٧وَٱللَّه ِ يُعَذ  فلَمَِ  قلُح  ْۥۚ  حِبهَٰٓؤُهُ

َ
وَأ  ِ ٱللَّه نََٰٓؤُاْ  بح

َ
أ نََحنُ  وَٱلنهصََٰرَىَٰ  هَُودُ  ٱلَح وَقَالتَِ 

فِرُ لمَِ  ْۚ يَغح نح خَلقََ ِمه نتُم بشََّٞ م 
َ
رۡضِ وَمَا  بذُِنوُبكُِمِۖ بلَح أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ مُلحكُ ٱلسه ْۚ وَلِلَّه بُ مَن يشََاءُٓ ِ ن يشََاءُٓ وَيعَُذ 
حمَصِيُۡ   ن تَقُولوُاْ    ١٨بيَحنَهُمَاۖۡ وَإِلََحهِ ٱل

َ
ِنَ ٱلرُّسُلِ أ ةٖ م  َ َٰ فتََح ُ لكَُمح عََلَ ِ لَ ٱلحكِتََٰبِ قَدح جَاءَٓكُمح رسَُولُناَ يُبَين  هح

َ
َٰٓأ يَ

ءٖ قدَِيرٞ مَا جَاءَٓناَ مِنُۢ  ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ ُۗ وَٱللَّه  (2) ١٩بشَِيٖۡ وَلََ نذَِيرِٖۖ فَقَدح جَاءَٓكُم بشَِيۡٞ وَنذَِيرٞ

 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مواقف اليهود مع موسى عليه السلام  26-20 حفظ الدين والنفس والمال 

 

وجََعَلَكُ  نۢبيَِاءَٓ 
َ
أ فيِكُمح  جَعَلَ  إذِح  عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه مَةَ  نعِح ٱذحكُرُواْ  يََٰقَوحمِ  لقَِوحمِهۦِ  مُوسَََٰ  قَالَ  لوُكَٗ  وَإِذح  مُّ م 

ِنَ ٱلحعََٰلَمِيَن   حَدٗا م 
َ
تِ أ ا لمَح يؤُح َٰكُم مه سَةَ ٱلهتِِ كَتَ   ٢٠وَءَاتىَ حمُقَده رۡضَ ٱل

َ ُ لكَُمح وَلََ  يََٰقَوحمِ ٱدحخُلوُاْ ٱلۡح بَ ٱللَّه
خََٰسِِِينَ   فَتَنقَلبُِواْ  دحباَركُِمح 

َ
أ  َٰٓ عََلَ واْ  تدَُّ َٰ    ٢١ترَح حَتِه خُلهََا  نهدح لَن  وَإِنها  جَبهاريِنَ  قوَحمٗا  فيِهَا  إنِه  يََٰمُوسَََٰٓ  قَالوُاْ 

ُ عَليَحهِمَا ٱدحخُلوُاْ قَالَ رجَُلََ   ٢٢يََحرجُُواْ مِنحهَا فَإنِ يََحرجُُواْ مِنحهَا فَإنِها دََٰخِلوُنَ   نحعَمَ ٱللَّه
َ
ِينَ يَََافوُنَ أ نِ مِنَ ٱلَّه

مِنيَِن   ؤح وُٓاْ إنِ كُنتُم مُّ ِ فَتَوَكُه َابَ فَإذَِا دَخَلحتُمُوهُ فَإنِهكُمح غََٰلبُِونَْۚ وَعََلَ ٱللَّه قَالوُاْ يََٰمُوسَََٰٓ إنِها لَن    ٢٣عَليَحهِمُ ٱلِح
ا دَ  بدَٗا مه

َ
أ خُلهََآ  َٰعِدُونَ  نهدح نتَ وَرَبُّكَ فَقََٰتلََِٓ إنِها هََٰهُنَا قَ

َ
لكُِ إلَِه   ٢٤امُواْ فيِهَا فَٱذحهَبح أ مح

َ
ِ إنِّ ِ لََٓ أ قَالَ رَب 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

دارياً  قد تتعرض الشركات لنقض العقود والتفاهمات العامة والمبدئية، ولكل منها ا جراءاته المنصوص عليها في داخل بنودها، وهو احتمال ل    :ا 

عداد دراسات الجدوى  . وصياغة التفاقيات ينبغي للشركات ا سقاطه عن ا 

دارياً   : ل ينبغي لكادر حقيقي نال قسطه من التدريب والتا هيل أ ن يعجز عما هو في مجاله واختصاصه. ا 

دارياً  : المبالغة وادعاء ما ليس مس تطاع خارج منطق ال عمال، ل يليق بالمحترفين والمهنين، والواقعية والرغبة في ال حسن هي مسلك العقلاء  ا 

 الاختصاص. من أ هل 
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ٱلحفََٰسِقيَِن   ٱلحقَوحمِ   َ وَبيَنح بيَحنَنَا  فَٱفحرُقح  خِِِۖ 
َ
وَأ سَِ  َۛ   ٢٥نَفح سَنَةٗ بعَيَِن  رح

َ
أ  َۛ عَليَحهِمح مَةٌ  مَُُره فَإنِههَا  فِِ    قَالَ  يتَيِهُونَ 

سَ عََلَ ٱلحقَوحمِ ٱلحفََٰسِقيَِن 
ح
رۡضِِۚ فَلََ تأَ

َ  (1)  ٢٦ٱلۡح

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة هابيل وقابيل 31-27 حفظ الدين والنفس والمال 

 

يُتَقَبهلح  وَلمَح  حَدِهمَِا 
َ
أ مِنح  فَتُقُب لَِ  بَانٗا  قرُح بَا  قرَه إذِح   ِ َق  بٱِلۡح ءَادَمَ  ٱبحنَّح   

َ
نَبَأ عَليَحهِمح  قَالَ  ۞وَٱتحلُ  ٱلۡأٓخَرِ  مِنَ   

حمُتهقِيَن   ُ مِنَ ٱل تُلنَهكَۖۡ قَالَ إنِهمَا يَتَقَبهلُ ٱللَّه قح
َ
ناَ۠ ببَِاسِطٖ يدَِيَ إلََِحكَ  لَئنُِۢ بسََطتَ إلََِه يدََكَ لِتَ   ٢٧لَۡ

َ
أ تُلنَِّ مَآ  قح

ٱلحعََٰلَمِيَن   رَبه   َ ٱللَّه خَافُ 
َ
أ  ٓ إنِّ ِ تُلَكَۖۡ  قح

َ
ِۚ    ٢٨لِۡ ٱلنهارِ حََٰبِ  صح

َ
أ مِنح  فَتَكُونَ  وَإِثحمِكَ  بإِثِحمِۡ   

َ
تَبُوأٓ ن 

َ
أ ريِدُ 

ُ
أ  ٓ إنِّ ِ

لمِِيَن   َٰ ؤُاْ ٱلظه َٰلكَِ جَزََٰٓ سُ  ٢٩وَذَ بَحَ مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ فَطَوهعَتح لََُۥ نَفح صح
َ
خِيهِ فَقَتَلهَُۥ فَأ

َ
ُ    ٣٠هُۥ قَتحلَ أ فَبَعَثَ ٱللَّه

مِ  كُونَ 
َ
أ نح 

َ
أ عَجَزحتُ 

َ
أ يََٰوَيحلتَََِٰٓ  قَالَ  خِيهِِۚ 

َ
أ سَوحءَةَ  َٰريِ  يوَُ كَيحفَ  ليُِِۡيهَُۥ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  يَبححَثُ  هََٰذَا  غُرَابٗا  ثحلَ 
خِِِۖ 

َ
وََٰريَِ سَوحءَةَ أ

ُ
َٰدِمِيَن  ٱلحغُرَابِ فأَ بَحَ مِنَ ٱلنه صح

َ
 (2)  ٣١فَأ

 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء القتل والفساد في ال رض 34-32 حفظ الدين والنفس والمال 

 

 
َ وح فَسَادٖ فِِ ٱلۡح

َ
سٍ أ ِ نَفح ا بغَِيۡح سَُۢ نههُۥ مَن قَتَلَ نَفح

َ
َٰٓءِيلَ أ َ َٰ بنَِّٓ إسِح َٰلكَِ كَتَبحنَا عََلَ لِ ذَ جح

َ
نهمَا قَتَلَ  مِنح أ

َ
رۡضِ فَكَأ

يَا ٱلنهاسَ جََيِعٗاْۚ وَلَقَدح جَاءَٓتحهُمح رسُُلنَُ  حح
َ
نهمَآ أ

َ
يَاهَا فكََأ حح

َ
ِنحهُم  ٱلنهاسَ جََيِعٗا وَمَنح أ يَ نََِٰتِ ثُمه إنِه كَثيِٗۡا م  ا بٱِلِح

فِوُنَ   رۡضِ لمَُسِح
َ َٰلكَِ فِِ ٱلۡح ذَ دَ  رۡضِ فسََادًا    ٣٢بَعح

َ نَ فِِ ٱلۡح عَوح َ وَرسَُولََُۥ وَيسَح ِينَ يَُُاربِوُنَ ٱللَّه ٱلَّه ؤُاْ  إنِهمَا جَزََٰٓ
يحدِيهِ 

َ
أ عَ  تُقَطه وح 

َ
أ يصَُلهبُوٓاْ  وح 

َ
أ يُقَتهلوُٓاْ  ن 

َ
فِِ  أ يٞ  خِزح لهَُمح  َٰلكَِ  ذَ رۡضِِۚ 

َ ٱلۡح مِنَ  اْ  ينُفَوح وح 
َ
أ خِلََٰفٍ  ِنح  م  رحجُلهُُم 

َ
وَأ مح 

عَظِيمٌ   عَذَابٌ  ٱلۡأٓخِرَةِ  فِِ  وَلهَُمح  نحيَاۖۡ  َ    ٣٣ٱلُّ ٱللَّه نه 
َ
أ لَمُوٓاْ  فٱَعح  ۡۖ عَليَحهِمح دِرُواْ  تَقح ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  تاَبوُاْ  ِينَ  ٱلَّه إلَِه 

 (3) ٣٤غَفُورٞ رهحِيمٞ 
 

دارياً  : القصاص من الجاني المرتكب أ ساس اس تقرار المجتمعات عموماً ومجتمعات ال عمال خصوصاً، فبدون حماية ال موال وال عمال، لن نجد من  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)

دارياً  : ل بد من أ ن يعترف ال نسان بما رزق ويسعى لما هو أ وسع بما يرضي الله، ول يسكت عن حق له أ و عليه، فالحقوق أ ولى بال داء،  ا 

قامت لهذه الغايات وبسط النظام بين    غير المنفذة من الطرف ال خر والقوانينعقودها العالقة و والشركات التي تتعرض لمشاكل ل بد أ ن تتابع  

 الناس.

دارياً  القوي  ا  ويستبد  الغاب  تسود شريعة  ل  كي  باليد  الحق  ل خذ  يفزع  ول  الشركات  بين  أ و  الشركاء  وبين  ال عمال  في  وارد  : الاختلاف 

 بالضعيف، بل جعل القانون والقضاء للفصل في المنازعات.  
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 يستثمر في أ رضنا، فتبور التجارات وتزداد البطالة وتضيق ال حوال على الناس.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضيلة التقرب ا لى الله بالعمل الصالح وعقاب الكافر وحد السرقة  40-35 الدين والنفس والمال حفظ 

 

حوسَِيلةََ وَجََٰهِدُواْ فِِ سَبيِلهِۦِ لعََلهكُ  َ وَٱبحتَغُوٓاْ إلََِحهِ ٱل ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهقُواْ ٱللَّه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ لحُِونَ  يَ ِينَ    ٣٥مح تُفح إنِه ٱلَّه

تَدُواْ بهِۦِ مِ  رۡضِ جََيِعٗا وَمِثحلهَُۥ مَعَهُۥ لََِفح
َ ا فِِ ٱلۡح نه لهَُم مه

َ
ۖۡ  كَفَرُواْ لوَح أ نح عَذَابِ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِ مَا تُقُب لَِ مِنحهُمح

لَِمٞ  
َ
أ عَذَابٌ  قيِمٞ    ٣٦وَلهَُمح  مُّ عَذَابٞ  وَلهَُمح  مِنحهَاۖۡ  بخََِٰرجِِيَن  هُم  وَمَا  ٱلنهارِ  مِنَ  يََحرجُُواْ  ن 

َ
أ   ٣٧يرُيِدُونَ 

ُۢ بمَِا  يحدِيَهُمَا جَزَاءَٓ
َ
أ طَعُوٓاْ  ارقِةَُ فَٱقح ارقُِ وَٱلسه ُ عَزِيزٌ حَكِيمٞ    وَٱلسه ُِۗ وَٱللَّه ِنَ ٱللَّه َٰلَٗ م  فَمَن تاَبَ    ٣٨كَسَبَا نكََ

رهحِيمٌ   غَفُورٞ   َ ٱللَّه إنِه  عَليَحهِِۚ  يَتُوبُ   َ ٱللَّه فَإنِه  لَحَ  صح
َ
وَأ ظُلحمِهۦِ  دِ  بَعح مُلحكُ    ٣٩مِنُۢ  لََُۥ   َ ٱللَّه نه 

َ
أ لَمح  تَعح لمَح 

َ
أ

بُ مَ  ِ رۡضِ يُعَذ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ءٖ قَدِيرٞ ٱلسه ِ شََح

َٰ كُ  ُ عََلَ ُۗ وَٱللَّه فِرُ لمَِن يشََاءُٓ  (1) ٤٠ن يشََاءُٓ وَيغَح
 

دارياً  ن في  : الثواب والعقاب مبدأ  قائم في الفطرة البشرية والسرقة من الجرائم الصعبة ال ثار على الجاني والمجني عليه ويتفشى بسببها عدم ال ماا 

 السرقات وهذا يسبب الكثير من الخسائر وعلى ال دارات العمل بال س باب لمنعها ومحاس بة مرتكبيها.  المجتمع، وكثير من ال عمال تعاني من 

 

 بين يدي الموضوع: 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع 

س والمال 
نف ظ الدين وال

حف
 ال يفاء بالعقود وبيان ما أ حل الله وما حرم والغسل والتيمم 1-6 

 والمواثيق وال مر بالقسط في الحكم والشهادةالتذكير بالنعم  7-11

 بعض أ حوال أ هل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرأ ن  12-19

 من مواقف اليهود مع موسى عليه السلام  20-26

 قصة هابيل وقابيل 27-31

 جزاء القتل والفساد في ال رض 32-34

 الكافر وحد السرقة فضيلة التقرب ا لى الله بالعمل الصالح وعقاب  35-40

 

 ،  40-1الدروس المس تفادة من ال يات  

با مر عظي وهو الوفاء بالعهود والعقود، منها ما أ خذه الله على أ هل الكتاب من عهود ال يمان من حيث الحلال   - اس تهلت السورة 

 والحرام، وقيل عهود الدين كلها. 

 ا، ففيها من المصالح وأ نواع الرزق العدد الكبير والشيء الكثير. تحليل الله لنا بهيمة ال نعام، وهي مصدر رزق واسع في الدني  -

والمكان   - الحرام(  )الشهر  بالزمان  يتعلق  ما  ومنها  الدين.  وحدود  شعائر  وحرام ومتلف  من حلال  عند حدود الله  للوقوف  دعوة 

 )البيت الحرام( وغيرها مما نص عليه.

ذا حل ال حرام  من المتاجرة ل حرج  -  . أ بيح الصيدبما أ حل الله وفي مواسم الحج، وا 

 النهيي عن حمل البغضاء فيما بيننا.  -

تيانها أ و ال كل منها، كما الدم ولحم الخنزير وما تقرب به ا لى غير الله من صنم أ و وثن، والمنخنقة  -   الميتة من حرمات الله فلا ينبغي ا 

ل ما ذكيتم وفق أ حكام الشرع الحنيف.  والموقوذة والمتردية والنطيحة من الحيوان  وما أ كل الس بع منها، ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 ف.، بتصر tajweed.net-http://www.quranتفريغ الخريطة الذهنية لسورة المائدة،  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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 النهيي عن اعتماد أ ساليب اكتشاف الغيب بظنهم والتي كانت منتشرة في الجاهلية، وهي الاس تقسام بال زلم.  -

 ضعف أ عداء ال سلام عن أ ن يردوكم لدينهم وأ صبحتم ال قوى فلا ترتدوا، واخشوا الله عز وجل.   بعد أ ن -

 نية بتمام الدين، وهي نعمة عظيمة، ارتضاها الله لنا. بشرى ربا -

 من دخل في حكم المضطر، جوع أ و مجاعة، فليا تي بعض ما حرم عليه غير مائل للا ثم ووفق ضوابط الشرع.   -

 توضيح الطيبات، والمصطاد بواسطة الجوارح أ و الحيوان المعلم كالكلب.  -

ونسائه - الكتاب  أ هل  ا باحة ذبائح  الربانية  الرحمة  بعد ذلك ومات على ذلك فهو في  من  الزنا، ومن كفر  من  وبعيداً  الشرع  م بحكم 

 ال خرة من الخاسرين. 

 وجوب الوضوء للقيام بالصلاة.  -

 الشكر لله على نعمه، والتزام ما أ لزمنا في شرعه الحنيف، وعدم خيانة الميثاق وأ ن نكون لله قوامين متقين.  -

 وعد الله المؤمنين الصالحين بالمغفرة.  -

بطال وفضح تدبيرهم.  حفظ -  الله رسوله من كيد الكائدين وكفاه شرهم، با 

ن أ دوا الزكاة الواجبة أ و التط - وع  أ خذ الله على بني ا سرائيل الميثاق والعهد بال يمان والعمل بما في التوراة، ووعدهم بالعون والنصرة، ا 

 بالصدقة، ولكن من يكفر بعد ذلك فقد ضل سواء السبيل. 

 اس ية غير الملتزمة شرع الله، غيروا حدود التوراة وصفة النبي المذكورة عندهم للتضليل. وأ صحاب القلوب الق -

ل القليل منهم.  -  تعمد اليهود ترك العهد والميثاق الما خوذ عليهم، ا 

أ ومرو - ما  تركوا  لل سف  وسلم،  عليه  بمحمد صلى الله  بال يمان  العهد  عليهم  وأ خذ  المس يح  اتبعوا  ممن  نصارى  أ نهم  قالوا  به،  ومن  ا 

 فسلطهم الله على بعضهم فصاروا فرقاً يكفر بعضهم بعضاً. 

با ن الرسول محمد صلى الله عليه وسلم قد جاءكم يبين لكم ما تخفون من الكتاب، من نبوته ومن رجم الزاني  - ماطبة أ هل الكتاب 

 الصراط المس تقي للجنة. وغيرها، وجاءكم بالنور الحق والكتاب المبين، فمن اتبع سلك طريق الحق ودين الله، وهدي 

ن أ راد ذلك.  رد -  دعوة البعض با ن المس يح هو الله، فكانت المحاججة من يمنع المس يح أ و أ مه من عذاب الله ا 

كما نفى ما ادعاه اليهود والنصارى من أ نهم أ حباب الله وابنه منا، فرد عليهم لما يعذبكم وهل يعقل أ ن يعذب ال ب ولده، فاس تمروا   -

  نعذب أ ربعين يوم ثم نخرج من النار، فا وكد لهم أ نهم بشر ممن خلق. بالمكابرة قائلين

خطاب أ خر ل هل الكتاب با ن الله أ رسل محمداً صلى الله عليه وسلم بعد فترة من انقطاع الرسل كي ل يكون لكم حجة با نه ما جاءنا   -

 من بشير. 

ال نبياء من بعده و  - ا رسال  بنعم الله، من  من اس تعباد  ذكر موسى عليه السلام قومه  أ حراراً  أ نفسكم،  أ ي ملكتم  با ن جعلهم ملوكاً، 

 القبط لكم، وما خصكم به على العالمين من نعم ككثرة ال نبياء فيكم والمن والسلوى وغيرها. 

  عاماً. ارتدوا على ال مر بدخول بيت المقدس، متذرعين بوجود الجبارين فيها وأ نهم لن يدخلوها حتى يخرجوا منها، فابتلوا بالتيه أ ربعين -

ذكر الله بقصة هابيل وقابيل، تحذيرا للجميع من تكرار تنافس الدنيا وقلة التقوى، أ و المبادرة بالسيئة، وما كان فيها من الندم بعد   -

 حصول العصيان. 

العك - الكبيرة، وجعل  تغليظاً وتنفيراً من هذه  الناس جميعاً  نفساً ك نما قتل  أ ن من قتل  النفس، وأ شار  ا حياءً وعظم الله حرمة  س 

 للناس جميعاً، وهي دعوة للود والتراحم. 

ينفوا من   - أ و  أ يدهم وأ رجلهم من خلاف  تقطع  أ و  أ و يصلبوا  يقتلوا  أ ن  النفس خاصة،  التحذير معصية قتل  ومن يرتكب بعد هذا 

ذا أ خذوا المال ولم يقتلوا.    ال رض ا 
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 الزنى والقتل والسرقة محاربًا لله والعياذ بالله.  و عد الله المجاهر بالعصيان من قطع الطريق على أ هل بلد،   -

فساد، وقد جعل لها حد ظاهر للاعتبار. السرقة فس -  اد وا 

  

داريًا،  ا  للعمالة جانية    هذه الدروس تترجم  بيئة منتجة طالبة  العقود وأ حوال المجتمع، وتعتبر  تتحقق بانتظام  أ عمال يمكن الحصول عليها  بيئة  أ رقى 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  لل رباح ومشجعة على الاستثمار.

 الصواب من الرؤى وال هداف والس ياسات وال جراءات، يساعد على تحقيق المرادات با سرع وقت ممكن.  التزام -

حلال الله، فتح لنا من ال سواق والمنتجات ما لم نتصور حدوثه، ويمكن في زماننا أ ن ننظر لمش تقات الحليب وحدها لنعرف عدد   -

 ل العالم أ مس واليوم وغداً.  المنتجات المباعة والمتاجر بها، وهي محط اهتمام أ عظم دو 

 مراعاة المواقيت الزمانية والمكانية أ مر لبد منه في ال عمال لنجاحها با قل الكلف وأ وسع ال رباح.  -

 كما يسمى اليوم ل حرج عليه من أ ن يتجر ويربح ويصنع ويبتكر بجانب عبادته.  )شرعاً(   ال نسان الملتزم -

الجيد منها كي ل يعم الضرر ونخسر كامل البضاعة، ومن نفس المنهج ليس من السلي ليس من الحكمة ترك الفاسد من البضائع بين   -

 شحن القلب بالبغضاء كي ل تفسد مكنونات القلب ال خرى. 

كما الحلال يفتح أ سواق كبيرة فالحرام يفسد أ ذواق وزبائن وأ سواق، ويعد عند الكثيرين تعدي على ثقافاتهم ومعتقداتهم، فليحذر من   -

تيان المح  رمات وال تجار بها. ا 

نتاجية.  -  المتاجرة بالجدل وادعاء الغيب ل ترضي الله وتهدم البقية الباقية من عقول ضعاف العقول فتزاد أ زمات المجتمع ال 

 ما من عمل أ و نشاط ا ل وله مرجعه من حلال أ و حرام في دين الله، لذا فليحرص على نشر تمام الدين بين الخلائق والمجتمعات. -

تيان المحرمات من ال عمال أ و المرافق لها، أ ما من أ لجا ته الضرورة الشرعية وليس المتوهمة فل أ حكام خاصة في شرع الله.  النهيي  -  عن ا 

 أ ليات الوصول للمنتج ل بد أ ن تكون عبر الخبرات والكفاءات المدربة لجني المكاسب.  -

أ هل الكتاب والزواج بنسائهم، ويشجع على أ سواق ال خرين    توس يع ال سواق أ مر مرغوب، وهذا مفهوم من ا باحة الشرع أ كل ذبائح -

 بما ل حرمة فيه. 

 ال عمال لها مقدمات فلا يتعجلن بال مور، بخلاف ترتيبها ونسقها.  -

 شكر الله والناس على الخير والتزام العقود والوفاء بها من أ هم مقومات بيئة ال عمال الصالحة.   -

 شاء الله كان وما لم يشا  لم يكن. اليقين بعد ال خذ بال س باب أ ن ما  -

 التزام الواجب الشرعي من زكاة وغيرها، والتزام القانون أ حفظ لل عمال وأ بعد من المشاكل.  -

 المعتدون المحرفون للنصوص ل أ مان لهم وينبغي أ خذ الحذر عند التعامل معهم.  -

 ر مالف ودود يعترف بحدود الخلاف ول يس تغرق فيه. التعاملات البشرية في مجملها س تنتهيي ا لى مالف مجابه بحق وبغير حق، وأ خ -

والوفر في   - العقود  ابتعدنا عن ذلك كان حصادنا زيادة  ال عمال، وكلما  بيئة  تعكير صفو  مرده  بيننا  والدعوات فيما  بالتعاملات  الغلو 

 التكاليف. 

 والعمل وليس بالملل.  بالجهد يتم ل نمل من ال سواق أ و الزبائن أ و العاملين، اس تقرار ال عمال وتوسعتها  -

 فتتح أ سواق وأ عمال لم تكن سابقاً. ت العلاقات التاريخية بين المؤسسات والدول يبنى عليها الكثير ا ن أ حسن التوظيف، ويمكن أ ن   -

عادة تقيمهم ودورهم ورسم حدودهم في المس تقبل كي ل تا تي المضرات عبرهم.  -  المتخاذلين من فرق العمل ل بد من ا 

 ن جملت ومن استنها في ال عمال فلا ينزعج من تجرعها لحقاً. السيئة سيئة وا   -
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 مراعاة ال مور التي ل ينبغي المساس بها كدماء الناس وأ رواحها وأ عراضها وسمعتها الطبيعية والتجارية. -

 المجاهرة بال ساءة لل عمال يعتبر من عوامل البيئة الطاردة للاستثمارات. -

ن أ لبست أ سماء معاصرة.   -  من ال فات الداخلية المهلكة والمضرة بال عمال أ فة السرقة با نواعها المختلفة، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم  43-41 النهيي عن موالاة أ هل الكتاب 

 

َٰههِِمح  فحوَ
َ
ِينَ قَالوُٓاْ ءَامَنها بأِ رِ مِنَ ٱلَّه ِينَ يسََُٰرعُِونَ فِِ ٱلحكُفح هَا ٱلرهسُولُ لََ يَُحزُنكَ ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ َۛ  ۞يَ مِن قلُوُبهُُمح  وَلمَح تؤُح

توُكَۖۡ يَُُ 
ح
مٍ ءَاخَرِينَ لمَح يأَ عُونَ لقَِوح عُونَ للِحكَذِبِ سَمهَٰ َْۛ سَمهَٰ ِينَ هَادُوا دِ مَوَاضِعهِِۡۦۖ  وَمِنَ ٱلَّه فِوُنَ ٱلحكَُمَِ مِنُۢ بَعح ر 

لِ  تَمح فلََن  فتِحنتََهُۥ   ُ ٱللَّه يرُدِِ  وَمَن   ْْۚ ذَرُوا فَٱحح توَحهُ  تؤُح همح  ل وَإِن  فخَُذُوهُ  هََٰذَا  وتيِتُمح 
ُ
أ إنِح  ِ  يَقُولوُنَ  ٱللَّه مِنَ  لََُۥ  كَ 

ن يُطَه ِ   ً شَيح 
َ
ُ أ ِينَ لمَح يرُدِِ ٱللَّه َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
يٞۖۡ وَلهَُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ عَذَابٌ عَظِيمٞ  اْۚ أ نحيَا خِزح ْۚ لهَُمح فِِ ٱلُّ   ٤١رَ قلُوُبهَُمح

عَنح  تُعحرضِح  وَإِن   ۡۖ عَنحهُمح رضِح  عح
َ
أ وح 

َ
أ بيَحنَهُمح  كُم  فٱَحح جَاءُٓوكَ  فَإنِ  تِِۚ  حح للِسُّ لوُنَ  كهَٰ

َ
أ للِحكَذِبِ  عُونَ  هُمح  سَمهَٰ

شَيح  وكَ  يضَُُّۡ وَإِنح   ٗ فلََن  سِطِيَن    اۖۡ  حمُقح ٱل يُُبُِّ   َ ٱللَّه إنِه  طِِۚ  بٱِلحقسِح بيَحنَهُم  كُم  فٱَحح تَ  وَكَيحفَ    ٤٢حَكَمح
 ِ ب َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ وَمَآ  َٰلكَِْۚ  ذَ دِ  بَعح مِنُۢ  نَ  هوح يَتَوَل ثُمه   ِ ٱللَّه مُ  حُكح فيِهَا  َٰةُ  رَى ٱلتهوح وعَِندَهُمُ  ِمُونكََ  مِنيَِن  يَُُك  حمُؤح إنِهآ    ٤٣ٱل

اَ ٱلته  نزَلنح
َ
َٰنيُِّونَ  أ به ِينَ هَادُواْ وَٱلره لَمُواْ للَِّه سح

َ
ِينَ أ ْۚ يَُحكُمُ بهَِا ٱلنهبيُِّونَ ٱلَّه َٰةَ فيِهَا هُدٗى وَنوُرٞ رَى بَارُ بمَِا وح حح

َ وَٱلۡح
وَلََ  نِ  شَوح وَٱخح ٱلنهاسَ  تََّحشَوُاْ  فَلََ   ْۚ شُهَدَاءَٓ عَليَحهِ  وَكََنوُاْ   ِ ٱللَّه كتََِٰبِ  مِن  فظُِواْ  تُحح بَِٔا  ٱسح واْ  تََُ ثَمَنٗا تشَح يََٰتِِ 

َٰفِرُونَ   َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحكَ وْلَ
ُ
ُ فأَ نزَلَ ٱللَّه

َ
همح يَُحكُم بمَِآ أ    (1) ٤٤قلَيِلَْٗۚ وَمَن ل

 

دارياً  منهم خير  ا  للحرمات، هؤلء ل يرجى  والمس تحلين  للحقائق  المحرفين  المتا ثرين بالمكذبين،  يعتقدون،  ما  بغير  القائلين  بد من  :  كثير، ول 

 حسن استيعاب أ ثار أ قوالهم وأ فعالهم، تلافياً من كبير الخسائر وضياع ال موال وفقدان حصتنا السوقية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرأ ن ينسخ ما قبل  50-44 النهيي عن موالاة أ هل الكتاب 

 

ذُ 
ُ ذُنَ بٱِلۡح

ُ نفِ وَٱلۡح
َ نفَ بٱِلۡح

َ ِ وَٱلۡح َ بٱِلحعَينح سِ وَٱلحعَينح سَ بٱِلنهفح نه ٱلنهفح
َ
أ ِ  وَكَتَبحنَا عَليَحهِمح فيِهَآ  ن  ِ نه بٱِلس  ِ نِ وَٱلس 

نزَلَ  
َ
همح يَُحكُم بمَِآ أ ْۥۚ وَمَن ل ُ ارَةٞ لَه قَ بهِۦِ فَهُوَ كَفه ُرُوحَ قصَِاصْٞۚ فَمَن تصََده لمُِونَ  وَٱلۡح َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلظه وْلَ

ُ
ُ فَأ ٱللَّه

٤٥ (2) 
 

دارياً  : القصاص فيه حياة المجتمعات، فلو اعتدي على مال مؤسسة ولم يعاقب الجاني لما بقي في بلادنا صاحب مال، وانتهيى مجتمعنا ا لى معوزين  ا 

 يا كل بعضهم بعضا. 

 

 
 هـ(، بتصرف 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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يَمَ  مَرح ٱبحنِ  بعِِيسََ  ءَاثََٰرهِمِ   َٰٓ عََلَ يحنَا  هُدٗى  وَقَفه فيِهِ  نَِيلَ  ِ
ٱلۡح وَءَاتَيحنََٰهُ  َٰةِِۖ  رَى ٱلتهوح مِنَ  يدََيحهِ   َ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ مُصَد   

َٰةِ وهَُدٗى وَمَوحعِظَةٗ ل لِحمُتهقِيَن   رَى َ يدََيحهِ مِنَ ٱلتهوح قٗا ل مَِا بيَنح ِ نزَلَ    ٤٦وَنوُرٞ وَمُصَد 
َ
نَِيلِ بمَِآ أ ِ

لُ ٱلۡح هح
َ
كُمح أ َحح وَلَح

ُ فيِ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ ٱللَّه وْلَ
ُ
ُ فَأ نزَلَ ٱللَّه

َ
همح يَُحكُم بمَِآ أ  (1) ٤٧هِِۚ وَمَن ل

 

دارياً   : لبد من التزام النظام القائم ا لى أ ن يرى القيمون ضرورة التغيير، فلا تصلح ال دارة فوضى على غير هدى. ا 

 

كُ  َ يدََيحهِ مِنَ ٱلحكِتََٰبِ وَمُهَيحمِنًا عَليَحهِِۖ فَٱحح قٗا ل مَِا بيَنح ِ ِ مُصَد  َق  آَ إلََِحكَ ٱلحكِتََٰبَ بٱِلۡح نزَلنح
َ
نزَلَ  وَأ

َ
م بيَحنَهُم بمَِآ أ

شِۡحعَ  مِنكُمح  جَعَلحنَا   ٖ
لكُِ   ِۚ ِ َق  ٱلۡح مِنَ  جَاءَٓكَ  ا  عَمه وَاءَٓهُمح  هح

َ
أ تتَهبعِح  وَلََ   ۡۖ ُ ُ  ٱللَّه ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح  وَمِنحهَاجٗاْۚ  ةٗ 

مَرح   ِ ٱللَّه إلََِ  َيحرََٰتِِۚ  ٱلۡح تبَقُِواْ  فَٱسح  ۡۖ َٰكُمح ءَاتىَ مَآ  فِِ  بَحلوَُكُمح  ِ لَ  وَلََٰكِن  وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه
ُ
أ جََيِعٗا  لََۡعَلَكُمح  جِعُكُمح 

كُم بيَحنَهُ   ٤٨فَيُنبَ ئُِكُم بمَِا كُنتُمح فيِهِ تََّحتَلفُِونَ   نِ ٱحح
َ
ن  وَأ

َ
ذَرحهُمح أ وَاءَٓهُمح وَٱحح هح

َ
ُ وَلََ تتَهبعِح أ نزَلَ ٱللَّه

َ
م بمَِآ أ

 ِ ن يصُِيبَهُم ب
َ
ُ أ نهمَا يرُِيدُ ٱللَّه

َ
لَمح أ اْ فَٱعح هوح ُ إلََِحكَۖۡ فَإنِ توََل نزَلَ ٱللَّه

َ
ضِ مَآ أ تنُِوكَ عَنُۢ بَعح ُۗ وَإِنه  يَفح ضِ ذُنوُبهِِمح بَعح

ِنَ ٱلنهاسِ لفَََٰ  مٖ يوُقنُِونَ    ٤٩سِقُونَ  كَثيِٗۡا م  مٗا ل قَِوح ِ حُكح سَنُ مِنَ ٱللَّه حح
َ
مَ ٱلحجََٰهِليِهةِ يَبحغُونَْۚ وَمَنح أ فَحُكح

َ
  ٥٠أ

(2) 
 

دارياً  أ ما التذبذب في الحكما    : ال قرار بالقوانين الحاكمة والابتعاد عن الهوى، أ وفق لس تقرار التعاملات وأ بقى للصناعات والتجارات وغيرها، 

 فيورث عدم الاطمئنان الطارد لل عمال والمورث للخراب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين  58-51 النهيي عن موالاة أ هل الكتاب 

 

ضِٖۚ   بَعح لََِاءُٓ  وح
َ
أ ضُهُمح  بَعح لََِاءَٓۘ  وح

َ
أ وَٱلنهصََٰرَىَٰٓ  هَُودَ  ٱلَح تَتهخِذُواْ  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ِنكُمح  ۞يَ م  ههُم  يَتوََل وَمَن 

لمِِيَن   َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه َ لََ يَهح ُۗ إنِه ٱللَّه ِ   ٥١فَإنِههُۥ مِنحهُمح ِينَ فِِ قلُوُب رَضٞ يسََُٰرعُِونَ فيِهِمح يَقُولوُنَ  فَتَََى ٱلَّه هِم مه
 َٰ عََلَ بحُِواْ  فَيُصح عِندِهۦِ  ِنح  م  رٖ  مح

َ
أ وح 

َ
أ بٱِلحفَتححِ  تَِِ 

ح
يأَ ن 

َ
أ  ُ ٱللَّه فَعَسََ   ْۚٞ دَائٓرَِة تصُِيبنََا  ن 

َ
أ فِِٓ    نََّحشَََٰٓ  واْ  سَُّ

َ
أ مَآ 

نفُسِهِمح نََٰدِمِيَن 
َ
هََٰٓؤُ  ٥٢أ

َ
ِينَ ءَامَنُوٓاْ أ ْۚ حَبطَِتح  وَيقَُولُ ٱلَّه يحمََٰنهِِمح إنِههُمح لمََعَكُمح

َ
دَ أ ِ جَهح قحسَمُواْ بٱِللَّه

َ
ِينَ أ لََءِٓ ٱلَّه

بَحُواْ خََٰسِِِينَ   صح
َ
مََٰلهُُمح فَأ عح

َ
 (3) ٥٣أ
 

دارياً  التوظيف والاستثماا  النظر يرون كل  فهم قاصري  العقود وبناء ال عمال،  الهوى والنفاق ل يعتمد عليهم في ترس يخ  زاوية  ر من  : أ صحاب 

 مصالحهم الشخصية، فما وافق هواهم ساروا فيه.

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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وَيحُِبُّو يُُبُِّهُمح  مٖ  بقَِوح  ُ ٱللَّه تِِ 
ح
يأَ فَسَوحفَ  دِينهِۦِ  عَن  مِنكُمح  تدَه  يرَح مَن  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ عََلَ  يَ ذلِهةٍ 

َ
أ ٓۥ  نهَُ

لََٓ  لوَحمَةَ  يَََافوُنَ  وَلََ   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  يجََُٰهِدُونَ  َٰفِريِنَ  ٱلحكَ عََلَ  ةٍ  عِزه
َ
أ مِنيَِن  حمُؤح تيِهِ  ٱل يؤُح  ِ ٱللَّه لُ  فَضح َٰلكَِ  ذَ ئمِِٖۚ 

ُ وََٰسِعٌ عَليِمٌ   ْۚ وَٱللَّه توُنَ    ٥٤مَن يشََاءُٓ ةَ وَيؤُح لوََٰ ِينَ يقُيِمُونَ ٱلصه ِينَ ءَامَنُواْ ٱلَّه ُ وَرسَُولَُُۥ وَٱلَّه إنِهمَا وَلَُِّكُمُ ٱللَّه
ةَ وهَُمح رََٰكعُِونَ  كَوَٰ َ وَرسَُو ٥٥ٱلزه ِ هُمُ ٱلحغََٰلبُِونَ وَمَن يَتَوَله ٱللَّه ِينَ ءَامَنوُاْ فَإنِه حِزحبَ ٱللَّه  (1) ٥٦لََُۥ وَٱلَّه

 

دارياً   : من يفجر ويتعالى ظانًا أ نه ل يستبدل أ و أ ن ال عمال قائمة عليه، فهو واهم، ويستبدل كما كان هو بديل. ا 

 

 ْ وتوُا
ُ
ِينَ أ ِنَ ٱلَّه َذُواْ ديِنَكُمح هُزُوٗا وَلعَبِٗا م  ِينَ ٱتَّه ِينَ ءَامَنُواْ لََ تَتهخِذُواْ ٱلَّه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ٱلحكِتََٰبَ مِن قَبحلكُِمح    يَ

مِنيَِن   ؤح مُّ كُنتُم  إنِ   َ ٱللَّه وَٱتهقُواْ   ْۚ لََِاءَٓ وح
َ
أ ارَ  ٱلصه   ٥٧وَٱلحكُفه إلََِ  تُمح  ناَدَيح َٰلكَِ  وَإِذَا  ذَ وَلعَبِٗاْۚ  هُزُوٗا  ذَُوهَا  ٱتَّه ةِ  لوََٰ

قلِوُنَ  نههُمح قوَحمٞ لَه يَعح
َ
 (2)  ٥٨بأِ
 

دارياً  أ نوفهم، فكبار المخترعون أ و الفنانون كان يس تهزأ  بهم، حتى أ شهر منتجات اليوم كانت  ا  أ بعد من  : المس تهزئون في عامتهم أ غبياء ل يرون 

 محط سخرية في الفترة السابقة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من قبائح أ هل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله 76-59 النهيي عن موالاة أ هل الكتاب 

 

نزلَِ مِ 
ُ
أ نزلَِ إلََِحنَا وَمَآ 

ُ
أ وَمَآ   ِ ءَامَنها بٱِللَّه نح 

َ
ٓ أ إلَِه لَ ٱلحكِتََٰبِ هَلح تنَقمُِونَ مِنهآ  هح

َ
َٰٓأ يَ كُمح  قلُح  ثَََ كح

َ
نه أ

َ
ن قَبحلُ وَأ

َٰسِقُونَ   ُ   ٥٩فَ ِْۚ مَن لهعَنَهُ ٱللَّه َٰلكَِ مَثُوبةًَ عِندَ ٱللَّه ِن ذَ ٖ م  نبَ ئِكُُم بشَِّ 
ُ
 وغََضِبَ عَليَحهِ وجََعَلَ مِنحهُمُ  قلُح هَلح أ

بيِلِ  ضَلُّ عَن سَوَاءِٓ ٱلسه
َ
كََّنٗا وَأ ٞ مه َٰٓئكَِ شَۡ  وْلَ

ُ
غُوتَْۚ أ َٰ َنَازيِرَ وعََبَدَ ٱلطه وَإِذَا جَاءُٓوكُمح قَالوُٓاْ ءَامَنها   ٦٠ٱلحقِرَدَةَ وَٱلۡح

وَ  بهِِْۦۚ  خَرجَُواْ  قدَح  وهَُمح  رِ  بٱِلحكُفح خَلوُاْ  ده تُمُونَ  وَقَد  يكَح كََنوُاْ  بمَِا  لَمُ  عح
َ
أ  ُ ِنحهُمح    ٦١ٱللَّه م  كَثيِٗۡا  وَترََىَٰ 

مَلوُنَ   يَعح كََنوُاْ  مَا  لَِئِحسَ  تَْۚ  حح ٱلسُّ لهِِمُ  كح
َ
وَأ وََٰنِ  وَٱلحعُدح ثحمِ  ِ

ٱلۡح فِِ  َٰنيُِّونَ    ٦٢يسََُٰرعُِونَ  به ٱلره َٰهُمُ  يَنحهَى لََ  لوَح
ثحمَ  ِ

لهِِمُ ٱلۡح بَارُ عَن قوَح حح
َ نَعُونَ وَٱلۡح تَْۚ لَِئِحسَ مَا كََنوُاْ يصَح حح لهِِمُ ٱلسُّ كح

َ
 (3) ٦٣ وَأ

 

دارياً  ن عادوا بحجة  ي : ليست كل المنافسة شريفة، بل بعضها انتقامية مضرة مؤذية، خاصة ممن يض ا  عون قي للتعامل، فعلى ال دارة الحذر منهم وا 

 يظهرون. نادمين فهؤلء في الغالب مضمرون ل مور بخلاف ما 

 

يُ  مَبحسُوطَتَانِ  يدََاهُ  بلَح   ْۘ قاَلوُا بمَِا  وَلعُنُِواْ  يحدِيهِمح 
َ
أ غُلهتح   ْۚ لوُلةٌَ مَغح  ِ ٱللَّه يدَُ  هَُودُ  ٱلَح ْۚ  وَقَالتَِ  يشََاءُٓ كَيحفَ  نفقُِ 

بيَح  لحقَيحنَا 
َ
وَأ رٗاْۚ  وَكُفح يََٰنٗا  طُغح ب كَِ  ره مِن  إلََِحكَ  نزلَِ 

ُ
أ آ  مه ِنحهُم  م  كَثيِٗۡا  يوَحمِ  وَليَََِيدَنه  إلَََِٰ  ضَاءَٓ  غَح وَٱلِح ٱلحعَدََٰوَةَ  نَهُمُ 

ُ لََ  رۡضِ فسََادٗاْۚ وَٱللَّه
َ نَ فِِ ٱلۡح عَوح ْۚ وَيسَح ُ هَا ٱللَّه

َ
فَأ طح

َ
ناَرٗا ل لِححَرحبِ أ وحقَدُواْ 

َ
أ سِدِينَ  ٱلحقيََِٰمَةِِۚ كُُهمَآ  حمُفح   ٦٤ يُُبُِّ ٱل

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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وَٱتهقَوح  ءَامَنُواْ  ٱلحكِتََٰبِ  لَ  هح
َ
أ نه 

َ
أ ِ وَلوَح  سَي  عَنحهُمح  ناَ  رح لَكَفه ٱلنهعيِمِ    َ اْ  َٰتِ  جَنه دحخَلحنََٰهُمح 

َ
وَلَۡ نههُمح    ٦٥اتهِِمح 

َ
أ وَلوَح 

رحجُ 
َ
أ تََحتِ  وَمِن  فوَحقهِِمح  مِن  كَلوُاْ 

َ
لَۡ ب هِِمح  ره ِن  م  إلََِحهِم  نزلَِ 

ُ
أ وَمَآ  نَِيلَ  ِ

وَٱلۡح َٰةَ  رَى ٱلتهوح قَامُواْ 
َ
ةٞ  أ مه

ُ
أ ِنحهُمح  م  لهِِمِۚ 

قح  مَلوُنَ مُّ ِنحهُمح سَاءَٓ مَا يَعح ٞۖۡ وَكَثيِۡٞ م   (1) ٦٦تَصِدَة
 

دارياً  لقاء التهم وببذاءة، دليل ا فلاس وضعف، وهنا على المسؤولين عدم الانجرار لمثل هذا القاع، بل التعالي عن التفاهات والنظر لما هو  ا  : ا 

 أ ت من صالح ال عمال.  

 

تَ رِ  عَلح فَمَا بلَهغح همح تَفح ب كَِۖۡ وَإِن ل نزلَِ إلََِحكَ مِن ره
ُ
هَا ٱلرهسُولُ بلَ غِح مَآ أ يُّ

َ
َٰٓأ صِمُكَ مِنَ ٱلنهاسِِّۗ  ۞يَ ُ يَعح ْۥۚ وَٱللَّه سَالَتهَُ

َٰفرِِينَ  دِي ٱلحقَوحمَ ٱلحكَ َ لََ يَهح  (2) ٦٧إنِه ٱللَّه
 

دارياً  يتعلق بحقوق الاختراع  ا  ما  العباد وال عمال ليس بحسن، مع مراعاة  فيه مصالح  ما  فليبلغها ول يخاف، فكتم  : من يحمل ال فكار والخير 

 المعاصر. باسمها 

 

نزلَِ إلََِحكُم م ِ 
ُ
نَِيلَ وَمَآ أ ِ

َٰةَ وَٱلۡح رَى َٰ تقُيِمُواْ ٱلتهوح ءٍ حَتِه َٰ شََح تُمح عََلَ لَ ٱلحكِتََٰبِ لسَح هح
َ
َٰٓأ ُۗ وَليَََيِدَنه  قلُح يَ ب كُِمح ن ره

سَ عََلَ 
ح
رٗاۖۡ فَلََ تأَ يََٰنٗا وَكُفح ب كَِ طُغح نزلَِ إلََِحكَ مِن ره

ُ
أ آ  ِنحهُم مه َٰفِريِنَ  كَثيِٗۡا م  ِينَ ءَامَنُواْ    ٦٨ ٱلحقَوحمِ ٱلحكَ إنِه ٱلَّه

بِ  َٰ ِينَ هَادُواْ وَٱلصه وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وعََمِلَ صََٰلحِٗا فَلََ خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ    ُ وَٱلَّه ِ وَٱلَح ونَ وَٱلنهصََٰرَىَٰ مَنح ءَامَنَ بٱِللَّه
يَُحزَنوُنَ   بنَِّٓ   ٦٩هُمح  ميِثََٰقَ  ناَ  خَذح

َ
أ وَىَٰٓ    لقََدح  تَهح لََ  بمَِا  رسَُولُُۢ  جَاءَٓهُمح  كُُهمَا  رسُُلَٗۖۡ  إلََِحهِمح  رحسَلحنَآ 

َ
وَأ َٰٓءِيلَ  َ إسِح

تُلوُنَ  بوُاْ وَفَريِقٗا يَقح نفُسُهُمح فرَِيقٗا كَذه
َ
ُ عَليَحهِمح ثُمه   ٧٠أ واْ ثُمه تاَبَ ٱللَّه لَه تكَُونَ فتِحنَةٞ فَعَمُواْ وصََمُّ

َ
وحََسِبُوٓاْ أ

مَلوُنَ عَمُ  ُۢ بمَِا يَعح ُ بصَِيُۡ ْۚ وَٱللَّه ِنحهُمح واْ كَثيِۡٞ م   (3) ٧١واْ وصََمُّ
 

دارياً  : من أ غلقت عقولهم عن البصر والسمع، فهم الخاسرون من الفوز ببعض المنتجات المعاصرة الحديثة، فالمنتظرون للفوز بكل ابتكار حديث  ا 

 أ كثر المتعامين عن مصالحهم. 

 

ٱعح  َٰٓءِيلَ  َ إسِح يََٰبَنِّٓ  حمَسِيحُ  ٱل وَقاَلَ  يَمَۖۡ  مَرح ٱبحنُ  حمَسِيحُ  ٱل هُوَ   َ ٱللَّه إنِه  قَالوُٓاْ  ِينَ  ٱلَّه كَفَرَ  ِ  لَقَدح  رَب   َ ٱللَّه بُدُواْ 
َٰهُ ٱلنها  وَى

ح
َنهةَ وَمَأ ُ عَليَحهِ ٱلۡح ِ فَقَدح حَرهمَ ٱللَّه كِح بٱِللَّه ۖۡ إنِههُۥ مَن يشُّح نصَارٖ  وَرَبهكُمح

َ
لمِِيَن مِنح أ َٰ ۖۡ وَمَا للِظه لهقَدح    ٧٢رُ

 ْ ينَتَهُوا همح  ل وَإِن  وََٰحِدْٞۚ  إلََِٰهٞ   ٓ إلَِه َٰهٍ  إلَِ مِنح  وَمَا   ٖۘ َٰثَةٖ ثلََ ثاَلثُِ   َ ٱللَّه إنِه  قَالوُٓاْ  ِينَ  ٱلَّه نه  كَفَرَ  لَََمَسه يَقُولوُنَ  ا  عَمه  
لَِمٌ  

َ
أ عَذَابٌ  مِنحهُمح  كَفَرُواْ  ِينَ  رهحِيمٞ    ٧٣ٱلَّه غَفُورٞ   ُ وَٱللَّه ْۥۚ  فِرُونهَُ تَغح وَيسَح  ِ ٱللَّه إلََِ  يَتُوبوُنَ  فَلََ 

َ
ا    ٧٤أ مه

عَ  ٱلطه كُلََنِ 
ح
يأَ كََناَ   ۡۖ يقَةٞ ِ صِد  هُۥ  مُّ

ُ
وَأ ٱلرُّسُلُ  قَبحلهِِ  مِن  خَلتَح  قَدح  رسَُولٞ  إلَِه  يمََ  مَرح ٱبحنُ  حمَسِيحُ  ٱنظُرح  ٱل  ُۗ امَ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ُ لهَُمُ ٱلۡأٓ ِ فكَُونَ  كَيحفَ نُبَين  َٰ يؤُح نّه
َ
ا    ٧٥يََٰتِ ثُمه ٱنظُرح أ لكُِ لَكُمح ضَۡ ٗ ِ مَا لََ يَمح بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه تَعح

َ
قلُح أ

مِيعُ ٱلحعَليِمُ  ُ هُوَ ٱلسه عٗاْۚ وَٱللَّه  (1) ٧٦وَلََ نَفح
 

دارياً  ما صاحب عمى أ و هوى، أ و الثنين معاً، فالدليل قوام فض  ا  : من ل يس تبين من الدلئل على سلامة ووضوح بعض المواقف، فهو ا 

 النزاعات.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نهيي أ هل الكتاب عن الغلو بالدين   82-77 النهيي عن موالاة أ هل الكتاب 

 

مِ  ضَلُّواْ  قدَح  مٖ  قوَح وَاءَٓ  هح
َ
أ تتَهبعُِوٓاْ  وَلََ   ِ َق  ٱلۡح  َ غَيۡح دِينكُِمح  فِِ  لوُاْ  تَغح لََ  ٱلحكِتََٰبِ  لَ  هح

َ
َٰٓأ يَ ضَلُّواْ قلُح 

َ
وَأ قَبحلُ  ن 

بيِلِ   ِينَ كَفَرُواْ مِ   ٧٧كَثيِٗۡا وضََلُّواْ عَن سَوَاءِٓ ٱلسه َٰ لسَِانِ دَاوۥُدَ وعَِيسََ ٱبحنِ  لعُِنَ ٱلَّه َٰٓءِيلَ عََلَ َ نُۢ بنَِّٓ إسِح
تَدُونَ   كََنوُاْ يَعح َٰلكَِ بمَِا عَصَواْ وه يَمَْۚ ذَ عَلوُنَ   ٧٨مَرح نكَرٖ فَعَلوُهُْۚ لَِئِحسَ مَا كََنوُاْ يَفح نَ عَن مُّ   ٧٩كََنوُاْ لََ يتَنََاهَوح

ِ ٱلَّه نَ  هوح يَتَوَل ِنحهُمح  م  كَثيِٗۡا  وَفِِ  ترََىَٰ  عَليَحهِمح   ُ ٱللَّه سَخِطَ  ن 
َ
أ نفُسُهُمح 

َ
أ لهَُمح  مَتح  قدَه مَا  لَِئِحسَ   ْْۚ كَفَرُوا ينَ 

ونَ   لََِاءَٓ وَلََٰكِنه كَثيِٗۡا  ٨٠ٱلحعَذَابِ هُمح خََٰلُِِ وح
َ
َذُوهُمح أ نزلَِ إلََِحهِ مَا ٱتَّه

ُ
ِ وَمَآ أ ِ وَٱلنهبِ  مِنُونَ بٱِللَّه   وَلوَح كََنوُاْ يؤُح

ِنحهُ  َٰسِقُونَ  م  فَ قحرَبهَُم    ٨١مح 
َ
أ وَلَتجَِدَنه   ْۡۖ كُوا َ شۡح

َ
أ ِينَ  وَٱلَّه هَُودَ  ٱلَح ءَامَنُواْ  ِينَ  ل لَِّه عَدََٰوَةٗ  ٱلنهاسِ  شَده 

َ
أ ۞لَتجَِدَنه 

يسِيَن وَرُ  ِ نه مِنحهُمح قسِ 
َ
َٰلكَِ بأِ ْۚ ذَ ِينَ قَالوُٓاْ إنِها نصَََٰرَىَٰ ِينَ ءَامَنُواْ ٱلَّه ةٗ ل لَِّه وَده ونَ  مه بَُِ تَكح نههُمح لََ يسَح

َ
بَانٗا وَأ  (2) ٨٢هح

 

دارياً  : الغلو في ال مور مفسدة وفي ال عمال خسائر فادحة، وال نكى من ذلك عدم التناهي عن هذا القبح، حتى ممن يملكون سلطة النهيي، ا 

 وكثير من هؤلء من النماذج السيئة التي تبتلى بها ال دارات.
 

 

 الموضوع: بين يدي  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ل  
ه الاة أ 

النهيي عن مو

ب 
الكتا

 

 تسلية النبي لما يلقاه من اليهود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم 41-43

 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرأ ن ينسخ ما قبل  44-50

 ورسوله والمؤمنين تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله  51-58

 من قبائح أ هل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله 59-76

 نهيي أ هل الكتاب عن الغلو بالدين   77-82

 

 ،  82-41الدروس المس تفادة من ال يات 

ليس في قلوبهم، فالله  تخفيفاً عن النبي صلى الله عليه وسلم دعاه الله أ ن ل يحزن ممن يسارعون في الكفر أ و ممن يقولون با فواههم ما  -

 مطلع على ما يعلنون وما يخفون. 

قلوبهم ليس - با ن  الرشوة(، وهؤلء س يفضحهم الله  التوراة بقليل سحت )منه  النبي وكلام  اليهود من يكذب ويحرف كلام    ت ومن 

 طاهرة من الكفر، وسيس تا صلهم بعذاب. 

 
 هـ(، بتصرف. 450ون، الماوردي )ت تفسير النكت والعي (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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بينهم   - أ تياك لتحكم  لنبوتك  اليهود الجاحدان  التوراة،  المرتكبان من  نفس الحكم الموجود في  بظنهم بما يختاران، فكان حكم الله، وهو 

 ولكنهما توليا معرضان. 

ال حبار وعلماء أ هل الكتاب يعلمون صواب حكم النبي محمد صلى الله عليه وسلم فخافوا الناس وكتموا الحق بمقابل زهيد، وجاءهم   -

 فاسقون.  التحذير با ن من لم يحكم بما أ نزل الله فا نهم ظالمون 

أ مر الله اليهود أ ن النفس بالنفس فقتلوا النفسين بالنفس، وأ خذوا العينين بالعين، وخفف الله عن أ مة محمد صلى الله عليه وسلم   -

 با ن جعل الدية. 

القرأ ن مصدقاً    ا أ هل ال نجيل با ن يحكموا بما فيه. ثم جاء مر الحقيقية، ثم جاءه ال نجيل، وأُ بعث عيسى مصدقاً لما بين يديهم من التوراة   -

 للكتب السابقة، ومهيمناً عليها. 

أ مر النبي صلى الله عليه وسلم با ن يحكم بما نزل عليه ول يلتفت ل هوائهم في جلد المحصن وغيره، وحذره الله أ ن يصرفوه عما أ نزل   -

ليه.   ا 

 ال عمال الصالحة، ففي النهاية جميعنا مرجعنا ا لى  ابتلى الله ال مم بما أ نزل في كتبه ليميز الملتزم من المخالف. وشجع أ مة محمد للتنافس في  -

 الله.  

عراض المخالفين لرسول الله ابتلاء من الله لهم ليعذبهم بذنوبهم، وكثير من الناس فاسقين وحكم الجاهلية يبغون.  -  وا 

 اليقين أ ن حكم الله أ حسن ال حكام.  -

نه في الكفر.النهيي عن اتخاذ اليهود والنصارى أ ولياء في الدين، ومن يتولهم أ   -  ي يتبعهم فا 

مرضى القلوب بالشك والنفاق، يسارعون في موالاة أ هل الكتاب ومعاونتهم على المسلمين، خش ية الدائرة، أ ي أ ن تبدل ال حوال  -

 ومنها أ ن ل ينصر محمد صلى الله عليه وسلم.  

 ويتعجب المؤمنون من المنافقين وفعالهم وكيف يحبطون أ عمالهم.  -

أ نهم مستبدلون بقوم يحبهم الله ويحبونه، أ رقاء على المؤمنين، يجاهدون في سبيل الله ول يخافون في الله لومة    وتوبيخاً للمرتدين، -

 لئم، وهذا فضل من الله، ومن كان من جند الله وأ نصاره فهو من حزب الله الغالب المنتصر.

 ل الاس تهزاء بال ذان، المتخذ نداءً للصلاة. بقنهيى الله عن أ ن يس تهزئ بال سلام وأ ن يخفي الكفر ويتلاعب بالدين، ول ي -

الحقد والغي دعاهم ل نكار الحق على لسان النبي محمد صلى الله عليه وسلم، ولكن الثواب من عند الله، واللعن منه عليكم بالجزية   -

 وأ نتم صاغرون وغيرها. 

به، وهم متمسكون بضلالتهم، أ ي دخلوا كافرين،    دخل أ قوام على رسول الله صلى الله عليه وسلم، يخبرونه أ نهم مؤمنون بما جاء -

 وخرجوا كافرين، فالكفر معهم في حالتيهم، والله أ علم بما كانوا يكتمون من الكفر والنفاق. 

 وترى كثير من اليهود يسارعون في العصيان والضلال والكفر وأ كل السحت، ول ينهاهم الربانيون وال حبار عن ذلك.  -

س بوا من قبض يد الله عن العطاء على جهة البخل وهذا جهل ووقاحة وضلال، وس تغل أ يديهم بجهنم، بل  أ فحش اليهود القول بما ن  -

 يداه مبسوطتان بنعمة الدين ونعمة الدنيا، وقويتان في الثواب والعقاب. 

 اع فيما بينهم. الغريب أ ن مغلقي القلوب يزدادوا حقداً وحسداً بما أ نزل الله على رسوله، لذا ابتلاهم الله بالشقاق والنز  -

 من أ قاموا التوراة وال نجيل بالحق من غير تحريف، اتبعوا القرأ ن وحصدوا فيض النعم عليهم.  -

ا خفاء شيء منه، ول تخف، فالله خير حافظ وعاصُ من   - ليك، وهو المنزه عن  ا  أ نزل  بلغ ما  أ ن  للنبي  تعلي لل مة موجه  خطاب 

 ال ذى.

ذا جاؤوا بما ل تهوى أ نفسكم، وحتى  خطاب ل هل الكتاب أ ن قيامكم من   - قامة ما جاء في التوراة وال نجيل. وليس بتكذيب الرسل ا  ا 

 قتل بعضهم. 
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 حسب أ هل الكتاب أ ن يتركوا بتكذيبهم وقتلهم الرسل، فعموا عن الرشد وصموا عن الموعظة.  -

ق، يا كلون ويتغوطون وهذا محال في حق  كذب الله من ادعى أ ن عيسى ابن الله، وأ كد أ نه رسول لله، وأ مه صديقة من كثرة الصد -

 الله، ثم بعد هذا يس تمرون بالكذب. 

النهيي عن الغلو في الدين بغير الحق واتباع هوى أ هل الضلال، وقد س بق لعن بني ا سرائيل على لسان عدة أ نبياء بما عصوا وكانوا   -

 يعتدون، وبعدم تناهيهم عما كانوا يفعلون. 

 عادهم يوم القيامة، من سخط الله. بئس ما قدم أ هل الضلال والنفاق لم -

 ميز الله لنا أ ن ال شد عداوة هم اليهود، وال قرب لنا مودة وتواضعاً النصارى.  -

 

داريًا، وتفصيلًا يمكن    الحرص على انتقاء عوامل البيئة ال دارية، وتنقيتها مما يخالف يعتبر من أ سس نجاح منظومة ال عمال.  هذه الدروس تترجم ا 

 ذكر ال تي: 

قد تواجه ال عمال ببعض الصعاب، لذا من المهم أ ن يكون من الفريق من يحسن النظر ا لى ال يجابية من داخل الظلمة الحالكة ويعيد   -

عادة المحاولة لكتشاف الحلول.   تشجيع ال خرين على ا 

فساد عميق، ل بد من أ خذ المضادات الحيوية في مقا  -  بلهم كي ل يتمكنوا من القضاء على ال عمال وال موال وأ رباحها. المرتشون فساد وا 

بعض المرتكبون لل خطاء فيهم من الوقاحة أ نهم يرفضون القوانين المتعارف عليها، هؤلء ل يلتفت لهم ول لفسادهم، وتحصن ال عمال   -

 وال موال وبيئة ال دارة ضدهم. 

ذا أ خطا وا يريدون جعل بيئا -  ت ال عمال سادة وعبيد وهذا ضد مصلحة الجميع. المتعالون عن القصاص ا 

الموروث القانوني وال داري يقر مبدأ  الثواب والعقاب وبعض تفاصيل بما ل نكران فيه بين البشرية، وعليه ل بد من التطبيق كي ل   -

 تا تي النتائج بخلاف المرغوب في المدى القصير والطويل.  

 دارية المتميزة، ورجالت ال عمال الذكية. المحن والشدائد هي من تفرز الكفاءات ال   -

على   - التعرف  التعامل  أ سس  وأ ول  معها  التعامل  ال سواق شرط حسن  داخل  للصمود  امتحان  المعين  للنشاط  المناهضة  الدعوات 

 مطلقيها وأ غراضهم، فقد ل يكون خلفها ا ل سفاسف ال مور، فعندها يكون الحل با قل الكلف. 

أ و  البيئات ال دارية جهد   - أ ين نقف  التعامل ل بد من ال قرار بحدود كل منها، ومعرفة  بنصوص سماوية، لذا عند  يقارن  بشري ل 

 س نقف.

 النهيي عن اتخاذ المستشار الخائن.  -

يس تهان   - ل  فئة  وهي  الضعفاء،  حقوق  عن  المدافعون  عباءة  بلبس  وأ خرى  النجاح،  أ عداء  باسم  مرة  دائماً  موجودون  المتا مرون 

ن حكمت ال مور للصدام فليكن باتر مانع من التكرار. بالتحصن منها،    ويعمل على تقليل الصدام معها ما أ مكن، وا 

 كثير من الناس تحسن الهدم ل البناء لل سف، فهؤلء يعاملوا كمرضى ويشفق عليهم لمصلحتهم، وتخفيف أ ضرارهم.   -

 ه، وخاصة ما اتصل منه بشعائر ومعتقدات ال خرين. الاس تهزاء خلاف الفطرة ال نسانية، ول ينصح أ ن تخطا  ال دارات بانتهاج -

زعاجاً المنافقون   - أ صحاب أ مراض الحقد والغي، التعامل معهم متعب مزعج، ولكن ل بد من ذلك لتخفيف أ ذاهم وأ ضرارهم، ويليهم ا 

 الذين يبطنون خلاف ما يلعنون. 

 سرع زمن. المسارعون في الفساد وال فساد لبيئة ال عمال ل بد من الحزم معهم وبا   -

 المخضرمون في التزام القوانين، من أ سرع الناس تا قلماً مع الس ياسات وال جراءات ال دارية الجديدة والمس تجدة، لمتلاكهم ملكة ذلك.  -

 النهيي عن الغلو والكذب والنفاق ومتلف ال مراض غير الصالحة لبيئة ال عمال، لما لها من أ ثار سيئة على بيئة ال عمال وأ رباحها.  -

ً  
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 الجزء السابع 
 20وصفحاته   من سورة ال نعام   110من سورة المائدة +    38 148أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

كام
ح ت ال 

يا من أ 
 

 تابع سورة المائدة   –بداية الجزء السابع   

 الكتاب بيان مقدار عداوة أ هل  83-86

 ما أ حل الله هو الطيب  87-88

 حكم اليمين وكفارة الحنث  89

 النهيي عن الخمر والميسر وال نصاب وال زلم  90-93

 الصيد حالة ال حرام  94-100

رشاد المؤمنين  101-105  الرد على ضلالت أ هل الجاهلية وا 

 ال شهاد على الوصية عند الموت  106-108

المراجعة يوم 

القيامة  

صة المائدة 
وق

 

 سؤال الرسل ومعجزات عيسى عليه السلام وقصة المائدة  110-115

 محاورة بين الله س بحانه وعيسى عليه السلام  116-118

 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلئل قدرة الله 119-120

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بيان مقدار عداوة أ هل الكتاب  86-83 ال حكاممن أ يات 

 

ِۖ يَ  ِ َق  ا عَرَفوُاْ مِنَ ٱلۡح عِ مِمه مح يُنَهُمح تفَيِضُ مِنَ ٱله عح
َ
نزلَِ إلََِ ٱلرهسُولِ ترََىَٰٓ أ

ُ
قُولوُنَ رَبهنَآ ءَامَنها  وَإِذَا سَمِعُواْ مَآ أ

هِدِينَ  َٰ تُبحنَا مَعَ ٱلشه مِ  ٨٣فَٱكح خِلنََا رَبُّنَا مَعَ ٱلحقَوحمِ  وَمَا لَناَ لََ نؤُح ن يدُح
َ
مَعُ أ ِ وَنَطح َق  ِ وَمَا جَاءَٓناَ مِنَ ٱلۡح نُ بٱِللَّه

لحِِيَن  َٰ حمُحح  ٨٤ٱلصه َٰلكَِ جَزَاءُٓ ٱل نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ وَذَ
َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح ُ بمَِا قَالوُاْ جَنه ثََٰبَهُمُ ٱللَّه

َ
سِنيَِن  فأَ

٨٥ ِ بوُاْ بَِٔا وَٱلَّه َحِيمِ  ينَ كَفَرُواْ وَكَذه حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
 (2) ٨٦يََٰتنَِآ أ

 

دارياً   : الذكي الفطن يلتقط ال شارة والفكرة من مجرد التلميح، وينفع نفسه وال عمال.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ما أ حل الله هو الطيب  88-87 من أ يات ال حكام

 

َ لََ  ْْۚ إنِه ٱللَّه تَدُوٓا ُ لَكُمح وَلََ تَعح حَله ٱللَّه
َ
مُِواْ طَي بََِٰتِ مَآ أ ِينَ ءَامَنُواْ لََ تََُر  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ تَدِينَ يَ حمُعح وَكُُوُاْ   ٨٧ يُُبُِّ ٱل

مِ نتُم بهِۦِ مُؤح
َ
ِيٓ أ َ ٱلَّه ُ حَلََٰلَٗ طَي بِٗاْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه ا رَزقَكَُمُ ٱللَّه  (3) ٨٨نُونَ مِمه

 

دارياً   : أ جمل الاس تخدام الاس تفادة من المباح، وعدم التضييق على النفس أ و ال خرين.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 

 
 ، بتصرف.tajweed.net-http://www.quranتفريغ الخريطة الذهنية لسورة المائدة،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم اليمين وكفارة الحنث  89 من أ يات ال حكام

 

رَتهُُ  َٰ فكََفه يحمََٰنَۖۡ 
َ ٱلۡح دتُّمُ  عَقه بمَِا  يؤَُاخِذُكُم  وَلََٰكِن  يحمََٰنكُِمح 

َ
أ فِِٓ  وِ  بٱِللهغح  ُ ٱللَّه يؤَُاخِذُكُمُ  عَامُ  لََ  إطِح ٓۥ 

همح يََِ  وح تََحرِيرُ رَقَبَةِٖۖ فَمَن ل
َ
وَتُهُمح أ وح كسِح

َ
ليِكُمح أ هح

َ
عِمُونَ أ وحسَطِ مَا تُطح

َ
ةِ مَسََٰكِيَن مِنح أ َٰثَةِ  عَشََّ دح فَصِيَامُ ثلََ

لكَُمح    ُ ٱللَّه  ُ ِ يُبَين  كَذََٰلكَِ   ْۚ يحمََٰنَكُمح
َ
أ فَظُوٓاْ  وَٱحح  ْۚ تُمح حَلفَح إذَِا  يحمََٰنكُِمح 

َ
أ رَةُ  َٰ كَفه َٰلكَِ  ذَ يهامِٖۚ 

َ
لعََلهكُمح  أ ءَايََٰتهِۦِ 

كُرُونَ    (1) ٨٩تشَح
 

دارياً  داريًا أ و الملزمة قانونًا. : ينبغي عدم اس تخدام القسم ا ل في مواضعه ا   الضرورية ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 النهيي عن الخمر والميسر وال نصاب وال زلم  93-90 من أ يات ال حكام

 

يحطََٰ  ٱلشه عَمَلِ  ِنح  م  سٞ  رجِح لََٰمُ  زح
َ وَٱلۡح نصَابُ 

َ وَٱلۡح حمَيحسُِِ  وَٱل رُ  َمح ٱلۡح إنِهمَا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ تَنبُِوهُ  يَ فَٱجح نِ 

لحُِونَ   تُفح فِِ   ٩٠لعََلهكُمح  ضَاءَٓ  غَح وَٱلِح ٱلحعَدََٰوَةَ  بيَحنَكُمُ  يوُقعَِ  ن 
َ
أ يحطََٰنُ  ٱلشه يرُِيدُ  حمَيحسِِِ  إنِهمَا  وَٱل رِ  َمح ٱلۡح  

نتَهُونَ   مُّ نتُم 
َ
أ فَهَلح  ةِِۖ  لوََٰ ٱلصه وعََنِ   ِ ٱللَّه رِ 

ذكِح عَن  كُمح  ْْۚ    ٩١وَيَصُده ذَرُوا ٱلرهسُولَ وَٱحح طِيعُواْ 
َ
وَأ  َ ٱللَّه طِيعُواْ 

َ
وَأ

حمُبيُِن   َلََٰغُ ٱل َٰ رسَُولِناَ ٱلِح نهمَا عََلَ
َ
لَمُوٓاْ أ حتُمح فَٱعح لحََِٰتِ جُنَاحٞ  ليَح   ٩٢فَإنِ توََلَه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه سَ عََلَ ٱلَّه

وه  ٱتهقَواْ  ثُمه  وهءَامَنُواْ  ٱتهقَواْ  ثُمه  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  وهءَامَنُواْ  ٱتهقَواْ  مَا  إذَِا  طَعِمُوٓاْ  يُُبُِّ  فيِمَا   ُ وَٱللَّه  ْْۚ سَنوُا حح
َ
أ

سِنيَِن  حمُحح  (2) ٩٣ٱل
 

دارياً   : بيئة ال عمال الصالحة حتى غير الملتزمة بشرع الله ل تقبل السكر وكثير من المنهيات خلال ال عمال. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الصيد حالة ال حرام  100-94 من أ يات ال حكام

 

لََِ  وَرمَِاحُكُمح  يحدِيكُمح 
َ
أ ٓۥ  تَنَالَُُ يحدِ  ٱلصه ِنَ  م  ءٖ  بشََِح  ُ ٱللَّه لََبَحلوَُنهكُمُ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ مَن  يَ  ُ ٱللَّه لَمَ  عح

لَِمٞ  
َ
َٰلكَِ فلَهَُۥ عَذَابٌ أ دَ ذَ تَدَىَٰ بَعح ِينَ ءَامَ   ٩٤يَََافهُُۥ بٱِلحغَيحبِِۚ فَمَنِ ٱعح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ نتُمح  يَ

َ
يحدَ وَأ تُلوُاْ ٱلصه نُواْ لََ تَقح

ِنكُمح  لٖ م  ِثحلُ مَا قَتَلَ مِنَ ٱلنهعَمِ يَُحكُمُ بهِۦِ ذَوَا عَدح ِدٗا فجََزَاءٓٞ م  تَعَم  ْۚ وَمَن قَتَلهَُۥ مِنكُم مُّ ُۢا بََٰلغَِ  حُرُمٞ يَ  هَدح
َٰلكَِ صِ  لُ ذَ وح عَدح

َ
طَعَامُ مَسََٰكِيَن أ رَةٞ  َٰ وح كَفه

َ
بَةِ أ ا سَلفََْۚ وَمَنح  ٱلحكَعح ُ عَمه رهُِِۦۗ عَفَا ٱللَّه مح

َ
َذُوقَ وَبَالَ أ ِ يَامٗا لَ 

ُ عَزيِزٞ ذُو ٱنتقَِامٍ  ُ مِنحهُْۚ وَٱللَّه  (3) ٩٥عََدَ فَيَنتَقِمُ ٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450والعيون، الماوردي )ت تفسير النكت  (3)
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دارياً   : ال حكام الخاصة في المناطق الخاصة، يلزمها مزيد مراعاة واحترام، للخصوصية الشديدة. ا 

 

دُمح  مَا   ِ حبََ  ٱل صَيحدُ  عَليَحكُمح  مَِ  وحَُر  يهارَةِِۖ  وَللِسه لهكُمح  مَتََٰعٗا  وَطَعَامُهُۥ  رِ  حَح ٱلِح صَيحدُ  لكَُمح  حِله 
ُ
ُۗ  أ حُرُمٗا تُمح 

ونَ   تَُحشَُّ إلََِحهِ  ِيٓ  ٱلَّه  َ ٱللَّه ل لِنه   ٩٦وَٱتهقُواْ  قيََِٰمٗا  َرَامَ  ٱلۡح يَحتَ  ٱلِح بَةَ  ٱلحكَعح  ُ ٱللَّه َرَامَ  ۞جَعَلَ  ٱلۡح رَ  هح وَٱلشه اسِ 
نه  

َ
رۡضِ وَأ

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ لَمُ مَا فِِ ٱلسه َ يَعح نه ٱللَّه
َ
لَمُوٓاْ أ َٰلكَِ لِتعَح َٰٓئدَِْۚ ذَ يَ وَٱلحقَلَ حهَدح ءٍ عَليِمٌ  وَٱل ِ شََح

َ بكُِل  ٱللَّه
غَفُورٞ    ٩٧  َ ٱللَّه نه 

َ
وَأ ٱلحعقَِابِ  شَدِيدُ   َ ٱللَّه نه 

َ
أ لَمُوٓاْ  مَا    ٩٨رهحِيمٞ  ٱعح لَمُ  يَعح  ُ وَٱللَّه َلََٰغُُۗ  ٱلِح إلَِه  ٱلرهسُولِ  عََلَ  ا  مه

تُمُونَ   وْلِ    ٩٩تُبحدُونَ وَمَا تكَح
ُ
َٰٓأ َ يَ َبيِثِِۚ فٱَتهقُواْ ٱللَّه َةُ ٱلۡح جَبَكَ كَثَح عح

َ
ي بُِ وَلوَح أ َبيِثُ وَٱلطه تَويِ ٱلۡح قلُ لَه يسَح

لحُِونَ  لحبََٰبِ لعََلهكُمح تُفح
َ  (1) ١٠٠ ٱلۡح
 

دارياً  داري متخذ. ا   : المباح ل بد من الاس تفادة منه، مع مراعاة المحرم وخصوصياته، في أ ي قرار ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

رشاد المؤمنين  105-101 من أ يات ال حكام  الرد على ضلالت أ هل الجاهلية وا 

 

ِينَ ءَامَنُواْ لََ تسَح  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ يَاءَٓ إنِ تُبحدَ لَكُمح تسَُؤحكُمح وَإِن تسَح   َ يَ شح

َ
لُ ٱلحقُرحءَانُ    َ لوُاْ عَنح أ لوُاْ عَنحهَا حِيَن ينََُه

ُ غَفُورٌ حَليِمٞ   ُۗ وَٱللَّه ُ عَنحهَا ِن قَبحلكُِمح   ١٠١تُبحدَ لكَُمح عَفَا ٱللَّه لهََا قوَحمٞ م 
َ
بَحُواْ بهَِا كََٰفِريِنَ    قَدح سَأ صح

َ
ثُمه أ

١٠٢ (2) 
 

دارياً  ليه. وتوليد ال س ئلة مضيع لل وقات مجهد للطاقات، مكلف لل موال، ا  داريًا عدم هدر الوقت فيما ل طائل منه أ و ل حاجة ا  : من المفيد ا 

 ومعيق ا نجاز ال عمال. 

  

عََلَ  ونَ  تََُ يَفح كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَلََٰكِنه  حَامٖ  وَلََ  وصَِيلةَٖ  وَلََ  سَائٓبَِةٖ  وَلََ  بَِيَِۡةٖ  مِنُۢ   ُ ٱللَّه جَعَلَ  ِ  مَا  ٱللَّه  
قلِوُنَ   يَعح ثََهُُمح لََ  كح

َ
وَأ ٱلره   ١٠٣ٱلحكَذِبَۖۡ  وَإِلََ   ُ ٱللَّه نزَلَ 

َ
أ مَآ  إلَََِٰ  اْ  تَعَالوَح لهَُمح  مَا وَإِذَا قيِلَ  بنَُا  حَسح قَالوُاْ  سُولِ 

لَمُونَ شَيح  ءَاباَؤٓهُُمح لََ يَعح وَلوَح كََنَ 
َ
أ  ْٓۚ ءَاباَءَٓناَ ناَ عَليَحهِ  تَدُونَ    ٗ وجََدح عَليَحكُمح    ١٠٤ا وَلََ يَهح ِينَ ءَامَنُواْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 ِ ٱللَّه ْۚ إلََِ  تُمح تَدَيح ٱهح إذَِا  ن ضَله  مه يضَُُّۡكُم  ۖۡ لََ  نفُسَكُمح
َ
مَلوُنَ  أ تَعح كُنتُمح  بمَِا  فَيُنبَ ئِكُُم  مَرحجِعُكُمح جََيِعٗا   

١٠٥ (3) 
 

دارياً  عادة النظر بها على منطق وهدى أ نفع لل موال وال عمال، ول يمنعنا الغي من الرجوع للصواب.ا   : كثير من الموروثات غير اقتصادية وا 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 ال شهاد على الوصية عند الموت  108-106 من أ يات ال حكام

 

حوصَِيهةِ ٱثحنَانِ ذَوَا عَ  حمَوحتُ حِيَن ٱل حَدَكُمُ ٱل
َ
ِينَ ءَامَنُواْ شَهََٰدَةُ بيَحنكُِمح إذَِا حَضََۡ أ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ وح  يَ

َ
ِنكُمح أ لٖ م  دح

حمَوحتِِۚ تََحبسُِونَ  صِيبَةُ ٱل صََٰبَتحكُم مُّ
َ
رۡضِ فَأ

َ بحتُمح فِِ ٱلۡح نتُمح ضََۡ
َ
ِكُمح إنِح أ ةِ  ءَاخَرَانِ مِنح غَيۡح لوََٰ دِ ٱلصه هُمَا مِنُۢ بَعح

 ِ ٱللَّه شَهََٰدَةَ  تُمُ  نكَح وَلََ  بََٰ  قُرح ذَا  كََنَ  وَلوَح  ثَمَنٗا  بهِۦِ  تََِي  نشَح لََ  تبَحتُمح  ٱرح إنِِ   ِ بٱِللَّه سِمَانِ  همِنَ  فَيُقح ل إذِٗا  إنِهآ   
  (1)  ١٠٦ٱلۡأٓثمِِيَن 

 

دارياً  ال حيان أ مر نافع، لذا نرى ال علان وال علام عن الصفقات ال ساس ية بين كبريات   جل   : ال شهاد على العقود والتفاهمات والمعاملات في ا 

 الشركات.

  

فَ  إثِحمٗا  آ  تَحَقه ٱسح نههُمَا 
َ
أ  َٰٓ عََلَ عُثََِ  ليَََٰنِ    َ فَإنِح  وح

َ ٱلۡح عَليَحهِمُ  تَحَقه  ٱسح ِينَ  ٱلَّه مِنَ  مَقَامَهُمَا  يَقُومَانِ  اخَرَانِ 
 َٰ همِنَ ٱلظه نَآ إنِهآ إذِٗا ل تَدَيح حَقُّ مِن شَهََٰدَتهِِمَا وَمَا ٱعح

َ
ِ لشََهََٰدَتُنَآ أ سِمَانِ بٱِللَّه توُاْ    ١٠٧لمِِيَن  فَيُقح

ح
ن يأَ

َ
نََّٰٓ أ دح

َ
َٰلكَِ أ ذَ

مَعُو وَٱسح  َ ٱللَّه وَٱتهقُواْ   ُۗ يحمََٰنهِِمح
َ
أ دَ  بَعح يحمََٰنُُۢ 

َ
أ ترَُده  ن 

َ
أ يَََافوُٓاْ  وح 

َ
أ هِهَآ  وجَح  َٰ عََلَ هََٰدَةِ  ٱلحقَوحمَ  بٱِلشه دِي  يَهح لََ   ُ وَٱللَّه  ُْۗ ا

 (2) ١٠٨ٱلحفََٰسِقيَِن  
 

دارياً   خاصة عند الارتياب با مر في المعاملات.  مفيد والمقبولة قانونًا أ مر  المختلفة: اعتماد أ ساليب التحقق ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 

 

 

 

 

 

الدرو 

س  

 ،  108-83المس تفادة من ال يات 

الكبر أ و المنصب من الحق ولزومه، لذلك امتدح النجاشي وقسيس يه، وتعساً لمن أ درك وعلم  هنيئاً لمن اس تمع فوعى ولمن لم يمنعه   -

 وفهم ولم يغتنم. 

 والمدرك معنى قراره ل يثنيه عنه ملامة لئم، فثواب الله أ عظم وأ رجى.  -

تدين )من انتهاج غير سيرة المسلمين، من  التمتع بالنعم من ال مور المحببة لله، طالما أ نه ل اعتداء، أ و تجاوز للحدود، فالله ل يحب المع  -

تيان النساء، وعدم تحريم ما أ حل الله، أ و غصب ال موال(.    الصيام والقيام وا 

والدعوة لل كل من الحلال الطيب مقرونة بتقوى الله غير المتوهمة بشكل أ و صورة، بل ل بد أ ن تكون وفق س نة ونهج النبي محمد   -

 عما قام به النبي محمد، كون ذلك يفتح أ بواب الشرور ليا تينا كل مس تحدث بدين جديد. صلى الله عليه وسلم، ول نزايد 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

كام
ح ت ال 

يا من أ 
 

 بيان مقدار عداوة أ هل الكتاب  83-86

 ما أ حل الله هو الطيب  87-88

 حكم اليمين وكفارة الحنث  89

 النهيي عن الخمر والميسر وال نصاب وال زلم  90-93

 الصيد حالة ال حرام  94-100

رشاد المؤمنين  101-105  الرد على ضلالت أ هل الجاهلية وا 

 ال شهاد على الوصية عند الموت  106-108
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 الرغبة بما عند الله تكون وفق كتاب الله وس نة نبيه صلى الله عليه وسلم.  -

بة على أ لسن  التسرع بالحكم ثم الحلف بال يمان المغلظة على ال مر، ليس س ياسة حكيمة، فاليمين له مواضعه المحدودة كي ل يكون ملع  -

 الجهال. 

الطيب من الطعام هو من نعم الله والتمتع بذلك من شرع الله، والمبالغة في حرمان النفس من الطيبات أ و عادي المباحات تضييق  -

يناسب أ فراد معينين محدودين لهم أ رائهم في التقشف على أ نفسهم فهم أ ولى با نفسهم، أ ما اعتماد ذلك كمسار لل مة فلا يصلح، ولو  

 ن هو المرغوب لما تركه رسول الله صلى الله عليه وسلم. كا

 عقد ال يمان هو لفظ باللسان وقصد بالقلب، أ ما غير المقصود فهو لغو ال يمان، فالله مؤاخذنا بما عقدنا به ال يمان وليس اللغو منه.  -

ل مور وعظيمها، بضرورة وغير ضرورة، والتزاماً  كفارة عقد ال يمان نصت عليها الشرعية، زجراً من اتخاذ ال يمان لغة معتادة في صغير ا -

 بما شرعه الله على الحالفين. 

  وفي هذا  ،وتدرجاً في البدل جعل ال طعام في اليمين على أ وسط ما يا كل الحالف وأ هل، والتدرج من ال طعام للكسوة ثم تحرير رقبة -

 تحرير للمجتمع من الحاجة وتقيد الحرية. 

أ نه ل ينبغي الظن أ ن المشكلة لها حل واحد، بل  جعل الصيام بديل لمن لم   - أ يضاً تعلي لنا  يجد ما يكفر به من الثلاث السابقة، 

البدائل دائماً متاحة لمن أ عمل عقل وقلبه، وس ياسة البدائل فيها من الخيرات على المجتمعات ما ل نس تطيع ضبطه يكفى أ نها ل تورث  

 ال حباط أ و اليا س. 

 ليه أ مام النفس وال خرين بعدم هزه بكثرة الحلف. ع  يحافظ مقام ال يمان  -

تيان الطيب مما أ باح الله، ذكر الله مجموعة من المحرمات نهانا أ ن نقربها - لما فيها من الفساد على الصعيد الفردي    ،بعد التشجيع على ا 

مار للثروات وبناء لل حقاد والنزاعات والشرك والمجتمعي، ولعموم المس تقذر فيها مالياً وأ خلاقياً وغيرها، فالخمر أ فة ال فات، والقمار د

بالله بصنم أ و حجر أ و أ ي صورة أ خرى تعتبر من أ دنى المدارك التي قد يصلها ال نسان، بعد أ ن رفعه الله بالتوحيد وعدم السجود  

 لغير الله. 

سلم فطما نهم الله في كتابه، با نه ل  بعد أ ية التحريم تحركت غيرة البعض على من س بقهم بال يمان، فسا لوا الرسول صلى الله عليه و  -

 جناح على من أ من وأ دى الفرائض وعمل صالحاً وأ حسن، ا ن طعم ما لم يكن تحريمه قد اكتمل. 

العلانية. وتوعد   - أ حكام صيد البر خاصة حال ال حرام، امتحان من الله لمن يخافه بالغيب كما يخافه في  ثم جاءت ال يات موضحة 

 المعتدي بالعذاب ال لي. 

عل جزاء ذلك على قدر عدل المصطاد بحكم عدلين يؤكدان على معادل له  فجل حرامه، بخلاف الذاكر له،    س ياً نا  المصطادثم بين أ ن   -

يصاله للكعبة أ ي الحرم، وتغليظاً للحكم على من عجز عن البدل أ و القيمة ينتقل به للصيام ليذوق  بالقيمة أ و بالصورة والش به، مع ا 

 . ةقبا عم المكابر المعاند العائد لما نهيي عنه فالله أ ما  ،وبال ما ارتكب

حرام أ و غيره، وهو تدرج تشريعي ومنهجية ا علام   - جاءت أ حكام صيد البحر بعد أ حكام صيد البر، وكانت حلال واسعة غير مقيدة با 

با يات متلفة تعلمنا أ همية تم  ،وتبليغ مفصلة بدقة حسب ال حوال يز ال مور ومعرفة ميقات  ولله حكمة في فصل الحكم في كل منها 

 ا ثارتها، وطريقة عرضها بترتيب معين. 

من أ فات المتعلمين، تسلط أ صحاب الوسواس وتوليد السؤال من السؤال، على أ نفسهم وزملائهم ومجتمعاتهم، علماً أ ن السلي أ ن ل   -

العملي   العلمي  المنهج  خلاف  وهذا  وأ هلنا  أ نفس نا  على  نضيق  ل  كي  لنا  يبدو  لم  عما  وحدود  نسا ل  با طر  أ يضاً  المنضبط  المخبري 

 للتساؤل. 

الله ل يحاس بك على ما لم يحرم عليك، فكثير من التساؤلت ا ن بدت لكم تسؤكم، وهنا الحكمة في معرفة ميقات السؤال وطبيعته،  -

 والله حلي وغير معجل لهم بالعقوبة على الجهال. 

فسلسال التساؤل مرض يجتاح النفس حتى تسا ل    ،لكت أ قوام قبلكم بالكفرالتجارب السابقة، لما تحاولوا أ ن تفعلوه، من السؤال أ ه -

ن أ جيبت ل تلتزم الحكم فتهلك نفسها بالعصيان وسخط الله.   عما ل يسا ل عنه، وا 
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المقلدون   - السفهاء  وأ كثر هؤلء من  وافتراءٌ على الله  مواصفات، كذب  بما وضعوه من  الحيوان  لبعض  التحريم  قريش في  ادعاءات 

 ن ل يعقلون.  والذي

ذا اهتديتم" أ فعلوا الوسع  - بعض الناس يتا كلها الهم على ال خرين من أ قارب أ و أ حباب أ و غيرهم، فيطمئنهم الله "ل يضركم من ضل ا 

كنتم   بما  فينبئونكم  ا لى الله  راجعون  داعون ومدعوون،  أ نكم جميعاً،  علماً  أ صحابها وبمشيئة الله.  من  بقرار  الهداية  ولكن  في دعوتهم 

 تعملون.  

ال يات على موقف دقيق تلزمه ال مانة وتعوزه الجرأ ة في تبليغ الحق، وهو الشهادة على وصية المتوفى، وتبليغها أ هل، نصاً  وقفت   -

 (. وأ موالً  وعدة )أ عياناً 

يصاله ل هل.  -  الضارب في ال رض أ ي الساعي بالرزق فيها قد يدركه الموت فيشهد زملائه على ما يريد تبليغه وا 

الخيانة زهيد مهما  ثمن   موضوع الشك في تبليغ الوصية، والتصرف ا ن حصل، وحكم الخائن في تبليغها، وجعل  عالجت ال يات أ يضاً  -

 غلا في الدنيا، أ مام الوقوف بهذا الذنب بين يدي الله، يوم القيامة. 

  

داريًا،  ثبات الحقوق وتنفيذ    هذه الدروس تترجم ا  التزام الضوابط والس ياسات والقوانين من أ نفع ما يخدم ال دارات غير البيروقراطية، لمنافعها في ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: العقود وتغليب الكفاءة وال حقية على المحسوبية. 

س تقر من الضوابط والقواعد وتجارب السابقين ثروة  ما جاء فيه الحكم ال داري، يعتبر نور يضيء الطريق من التعثر أ و غيره، لذا الم  -

 ينبغي استثمارها بما ينفع.

المنجزون المتفوقون العارفون أ هداف الخطط، ل يضيرهم أ و يضرهم، همس أ و اس تهزاء من ل يدركون، وعادة الواثقون بما يعملون ل   -

 سرع وأ قوى. يكون ول يتركون في تفكيرهم الكثير لمثل هؤلء، لذا ا نجازهم أ وسع وأ  

دائرة التصرف بلا قيود أ وسع من دائرة المنع، والمهارة حسن التوظيف بالمتاح المباح دون المحظور الممنوع، فهذا أ نفع لل عمال وأ دوم   -

 للمصالح وأ بعد من الش بهات با نواعها. 

 السرعة في ال مور تختلف عن التسرع فيها، فكثيراً ما أ هلك التسرع أ هل وال دارات.  -

ليه اس تثناء وليس أ صل لذا التفاهمات والتفاقات ترفع الكثير من سوء الفهم أ و اللغط المفضي للتنازع، كما ل  التقاضي   - أ و اللجوء ا 

 يقبل في بيئة ال عمال اس تدراج القسم المغلظ كل حين فموضعه في هذه البيئات ساحات المحاكم والتقاضي. 

عنات، وتضييق من غير طائل، كل  توس يع الحالت الخاصة أ و الفردية أ و الضيقة، لتصب  - ح عامة دون مسوغات نجاحها، عنت وا 

حالة تدرس بما لها وعليها دون التواتر على صلاحيتها للتعمي، ل ينبغي اقتحام هذا المسلك المليء بال شواك والمشاكل، والمستنفذ 

 لطاقات المؤسسات المالية. 

أ   - نسان  ا  يقبل من كل  القانونية منهيات ول  تبني  المنهيات  فالس ياسة ال خيرة ل  يباح،  أ و  العجلة على هواه بما يحرم  يعيد اختراع  ن 

 أ عمال ول دول ول حتى نفس يات. 

خسارة   - باب  المؤسسات  على  يفتح  بديهيي،  سؤال  أ و  سؤال  ل  من  المتولد  بالسؤال  فيها  التشكيك  ومحاولة  بالقوانين  الاحتكاك 

ال أ قل من باب عدم حسن  المحاكم  أ مام  القضاءقضاياها  أ مام  المؤسسة  ال دارات كالحكم    ،نهوض بمصلحة  أ خر يهلك  وهناك مدخل 

هانة المحكمة وغير ذلك. فال عمال ل تحتمل ما تهرف به نفس   من توافه على غير هدى أ و وجهة. المتسائلين ضدها با 

منها   - المباح  أ عمالها مع  تكييف  دارة من  للا  القوانين من الدول لبد  مناطق الحذر درءحين صدور  ولوج   من الخسائر في  اً وتلافي 

 ال موال والسمعة.

في منطقة القرار ل تصلح الشخصيات المهزوزة غير الواثقة والمضطربة، فالقرار عزم على ما هو أ ت وله عبؤه النفسي والعملي وكثير   -

 ر منها.  ذمن ذلك: تضعف عنه قدرات وهمم الفئة المح

ادة من دروسها فيها من الوفورات المالية والمنافع الاقتصادية ما ل نتخيل، لذا من غير الحكمة تكرار  قراءة تجارب ال خرين والاس تف -

 ما أ هلك من قبلنا. 
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 التوثيق له العديد من ال شكال ولكل مقام أ لية توثيقه وعموماً ينبغي اعتماد أ رقى المتاح ما أ مكن.  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 سؤال الرسل ومعجزات عيسى عليه السلام وقصة المائدة  115-109 المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 

 

َٰمُ ٱلحغُيُوبِ  نتَ عَله
َ
ٓۖۡ إنِهكَ أ ۖۡ قَالوُاْ لََ عِلحمَ لَناَ جِبحتُمح

ُ
ُ ٱلرُّسُلَ فَيَقُولُ مَاذَآ أ  (1)  ١٠٩ ۞يوَحمَ يََحمَعُ ٱللَّه

 

دارياً  قامة الحجة على  ا  ن كان ينسب له أ نه يا تي متا خر وبعد الحدث، وا  المخالفين للقواعد منهج  : منهج الرقابة اللاحقة يحقق الكثير من المنافع، وا 

 مس تمر، قبل وخلال وبعد العمل. 

  

يهدتُّكَ برُِوحِ ٱلحقُدُسِ 
َ
تكَِ إذِح أ َٰ وََٰلَِ مَتِِ عَليَحكَ وَعََلَ يَمَ ٱذحكُرح نعِح ُ يََٰعِيسََ ٱبحنَ مَرح  تكَُل مُِ ٱلنهاسَ  إذِح قَالَ ٱللَّه

تُكَ ٱلحكِتََٰبَ   لَٗۖۡ وَإِذح عَلهمح دِ وَكَهح حمَهح ِيِن كَهَيح فِِ ٱل ۖۡ وَإِذح تََّحلقُُ مِنَ ٱلط  نَِيلَ ِ
َٰةَ وَٱلۡح رَى مَةَ وَٱلتهوح كِح ِ    َ وَٱلۡح يۡح ةِ ٱلطه

حمَ  ٱل تَُّحرِجُ  وَإِذح  بإِذِحنِِّۖ  بحرَصَ 
َ وَٱلۡح مَهَ  كح

َ ٱلۡح ئُِ  وَتبَُح بإِذِحنِِّۖ  ُۢا  َ طَيۡح فَتَكُونُ  فيِهَا  فَتَنفُخُ  وَإِذح  بإِذِحنِّ  بإِذِحنِِّۖ  تَََٰ  وح
تُ  رٞ مُّ   كَفَفح إلَِه سِحح مِنحهُمح إنِح هََٰذَآ  ِينَ كَفَرُواْ  يَ نََِٰتِ فَقَالَ ٱلَّه َٰٓءِيلَ عَنكَ إذِح جِئحتَهُم بٱِلِح َ   ١١٠بيِٞن  بنَِّٓ إسِح

 ِ َوَاريِ  وححَيحتُ إلََِ ٱلۡح
َ
نهنَا مُسح ۧ وَإِذح أ

َ
هَدح بأِ نح ءَامِنُواْ بَِ وَبرِسَُولِ قَالوُٓاْ ءَامَنها وَٱشح

َ
 (2)  ١١١لمُِونَ نَ أ

 

دارياً  يعاا  أ قوى للا نجاز وأ دعى للاس تقرار في منظومة  و : الموكلون بالمهمات  العمل  بفرق  أ خطا وا يحاس بوا، وردفهم  ن  وا  نوا ويحاس بوا، ويعاتبوا 

 ال عمال. 

 

مَ  ِنَ ٱلسه لَِ عَليَحنَا مَائٓدَِةٗ م  ن ينََُ 
َ
تَطِيعُ رَبُّكَ أ يَمَ هَلح يسَح َوَاريُِّونَ يََٰعِيسََ ٱبحنَ مَرح َ  إذِح قَالَ ٱلۡح اءِِٓۖ قَالَ ٱتهقُواْ ٱللَّه

مِنيَِن   ؤح لَ   ١١٢إنِ كُنتُم مُّ مَئنِه قلُوُبنَُا وَنَعح كُلَ مِنحهَا وَتَطح
ح
ن نهأ

َ
تَنَا وَنكَُونَ عَليَحهَا قَالوُاْ نرُِيدُ أ ن قَدح صَدَقح

َ
مَ أ

هِدِينَ   َٰ  (3) ١١٣مِنَ ٱلشه
 

دارياً   : فرق العمل ل بد من تلبية احتياجاتها المقبولة كي تتمكن من ال نجاز وتحاسب بعد ذلك على التقصير ا ن حصل. ا 

 

وه 
َ
ِ مَاءِٓ تكَُونُ لَناَ عِيدٗا لۡ  ِنَ ٱلسه نزلِح عَليَحنَا مَائٓدَِةٗ م 

َ
يمََ ٱللههُمه رَبهنَآ أ لِناَ وءََاخِرِناَ وَءَايةَٗ  قَالَ عِيسََ ٱبحنُ مَرح

زقِيَِن   ٱلرهَٰ  ُ خَيۡح نتَ 
َ
وَأ نَا  زقُح وَٱرح ِنكَۖۡ  فَ   ١١٤م   ۡۖ عَليَحكُمح لِهَُا  مُنََ  إنِّ ِ   ُ ٱللَّه ٓ  قَالَ  فَإنِّ ِ مِنكُمح  دُ  بَعح فُرح  يكَح مَن 

ِنَ ٱلحعََٰلَمِيَن  حَدٗا م 
َ
ٓۥ أ بهُُ ِ عَذ 

ُ
ٓ أ بهُُۥ عَذَابٗا لَه ِ عَذ 

ُ
 (4) ١١٥أ
 

دارياً  أ هل الاختصاص،  ا  فالعبرة بكلام  طلباتهم  برروا  ن  وا  الخبراء،  عليه  يتفق  بما  بل  دائماً  ومس تجابة  ممكنة  العمل  فرق  ليس كل طلبات   :

 وال دارة التي ل تعتمد التخصصية بهذا يمكن أ ن تجد مصروفاتها أ وسع من أ ن تطاق. 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597فسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 محاورة بين الله س بحانه وعيسى عليه السلام  118-116 المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 

 

  ِۡۖ ِ مِن دُونِ ٱللَّه َ إلََِٰهَينح مّ ِ
ُ
ذُِونِِ وَأ نتَ قلُحتَ للِنهاسِ ٱتَّه

َ
يمََ ءَأ ُ يََٰعِيسََ ٱبحنَ مَرح قَالَ سُبححََٰنَكَ مَا  وَإِذح قَالَ ٱللَّه

لَمُ مَا فِِ نَ  ْۥۚ تَعح تَهُ ِۚ إنِ كُنتُ قلُحتُهُۥ فَقَدح عَلمِح قوُلَ مَا ليَحسَ لَِ بِِقَ ٍ
َ
نح أ

َ
لَمُ مَا فِِ  يكَُونُ لَِٓ أ عح

َ
سَِ وَلََٓ أ فح

َٰمُ ٱلحغُيُوبِ   نتَ عَله
َ
سِكَْۚ إنِهكَ أ ْۚ وَكُنتُ    ١١٦نَفح ِ وَرَبهكُمح َ رَب  بُدُواْ ٱللَّه نِ ٱعح

َ
تنَِّ بهِۦِٓ أ مَرح

َ
مَا قلُحتُ لهَُمح إلَِه مَآ أ

نتَ  
َ
يحتَنِّ كُنتَ أ ا توََفه ۖۡ فلََمه تُ فيِهِمح ا دُمح ءٖ شَهِيدٌ  عَليَحهِمح شَهِيدٗا مه ِ شََح

َٰ كُ  نتَ عََلَ
َ
ْۚ وَأ إنِ    ١١٧ٱلرهقيِبَ عَليَحهِمح

َكِيمُ  نتَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح
َ
فِرح لهَُمح فَإنِهكَ أ بحهُمح فَإنِههُمح عِبَادُكَۖۡ وَإِن تَغح ِ  (1) ١١٨تُعَذ 

 

دارياً  توضيح ال مور بين أ طراف العملية لمزيد يقين وتثبيت على  : محاس بة المسؤولين ومعاتبتهم عن فرق عملهم أ مر طبيعي معتاد، ومن المهم  ا 

 غرض المهمة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلئل قدرة الله 120-119 المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 

 

نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فِ 
َ َٰتٞ تََحريِ مِن تََحتهَِا ٱلۡح ْۚ لهَُمح جَنه قُهُمح دِقيَِن صِدح َٰ ُ هََٰذَا يوَحمُ ينَفَعُ ٱلصه بدَٗاۖۡ رهضََِ  قَالَ ٱللَّه

َ
أ يهَآ 

ٱلحعَظِيمُ   زُ  ٱلحفَوح َٰلكَِ  ذَ عَنحهُْۚ  وَرضَُواْ  عَنحهُمح   ُ رۡضِ   ١١٩ٱللَّه
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مُلحكُ   ِ ِ  لِلَّه

كُ   َٰ عََلَ وهَُوَ   ْۚ فيِهِنه وَمَا   
 ُۢ ءٖ قدَِيرُ  (2) ١٢٠شََح

 

دارياً   والتنفيذ والتسلي.  لتزام: ال عمال ل تقوم على الكذب والخداع، فلا بد من الصدق في التعاقد والاا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 

 

 

 

 

 ،  120-109الدروس المس تفادة من ال يات  

تا ديب قوم النبي صلى الله عليه وسلم بسؤال نبيهم عنهم يوم القيامة، فهم مبروه بما يعلمون عنكم ومنكم وفيكم، ثم يكلون أ مركم بعد   -

 أ ن غادروكم لله، والخلاصة أ نه لن يغيب من فعالهم في الدنيا شيء يوم القيامة يوم الفضيحة والندامة، وفي مقدمهم من لم يتق الله.  

م على عيسى وأ مه وما أ كرمهم الله به ليرتقوا بقومهم، هو معاتبه وخطاب لقومهم عبرهم، خاصة بما جمع له من خوارق العادات  وذكر النع -

 ن ل يتصفون بالحكمة. ممالتي كان ينبغي أ ن تكون أ دوات اجتماع حوله أ كثر مما حصل من المعاندين والمكابرين و 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

المراجعة يوم 

القيامة  

صة المائدة 
وق

 

 سؤال الرسل ومعجزات عيسى عليه السلام وقصة المائدة  109-115

 محاورة بين الله س بحانه وعيسى عليه السلام  116-118

 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلئل قدرة الله 119-120
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منوا بما أ تيح لكم من البراهين وما أ وتيتم من العقل،  أ    لسلام أ ي أ هل ثقته وخاصته، أ نثم كان الخطاب المباشر لحواري عيسى عليه ا -

سلامهم وأ شهدوا الله على ذلك.   فا منوا واعترفوا با 

نبههم من ما ل ذلك  ف   ،عيسى عليه السلامنبي الله  أ دهشت صيغة السؤال  و   ،ولكن كان من الحوارين السؤال العجيب بطلب المائدة -

 بالسابقين ممن سا لوا وأ جيبوا ولم يطيعوا فكان ذلك سبب هلاكهم. هم مذكر

جابة طلبك.  -  قال الحواريون بل نريدها تثبيتاً وطما نةً لقلوبنا وتكريماً لك با 

فا جابه الله   - المائدة،  السلام على طلب  عليه  لنا، حث عيسى  عيداً  نزولها  موعد  يكون  با ن  وانتهاء  الطلب  وراء  ال يجابية  تغليب 

 لمنُزلة عليهم المائدة بالعذاب غير المس بوق ا ن هم كفروا بعد ذلك. وتوعد ا

نكاراً لكفرهم بالله وادعائهم في عيسى ما هو خارج المنطق والدعوة والحق.  -  عادت ال يات لمخاطبة قوم عيسى عبر نبيهم عليه السلام، ا 

كيف تكون العلاقة مع الله، ثم وكلهم ل نفسهم بعدما رفعه    أ جاب عيسى على ال س ئلة با دب جم ك نه المخاطب بها، تعليماً وتا ديباً لقومه -

 الله، والله شهيد على ما يفعلون.  

 أ كد الله أ ن يوم القيامة ينفع الصادقين صدقهم، فيرضى الله عن الطائعين ويرضوا هم عما نالوه من ثواب الله.   -

 

داريًا، ق له الشك، مصدر مهم للقرارات ال دارية، والعدول عنه لما هو أ قل رتبة في  القائم على الدليل والبرهان وما ل يتطر  هذه الدروس تترجم ا 

هدار للطاقات وال موال.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  الاطمئنان مع وجوده عبث وا 

في المواجهة، اتخاذ ال شارة أ و المخاطبة غير المباشرة أ سلوبًا من أ ساليب التعلي والحوار، فيه الكثير من المنافع وحفظ الكرامات وتلا -

 تقليل الكلف.  ب وتقليل الصدام وزيادة المراجعة الشخصية، فتعلوا الهمم وتزداد الكفاءة وتنتفع المؤسسات بالمعتبرين و 

بعض المواضع ل تس تغني عن الخطاب المباشر، خاصة مع القيادات العليا لعدم احتمال التا ول والتا ويل على هذا المس توى، ولعظم   -

 ة الكلف المرتبطة بهذه المسؤوليات.المسؤوليات وضخام

يتحملوا عواقب   - أ ن  ثبتت جدواها، على  ذا  ا  أ مكن لذلك سبيل  ما  جابتها  وا  أ فكارهم وطلباتهم  للمقبول من  مانع من الاس تماع  ول 

 التقصير بعد ا جابة مطالبهم.

 توفيراً للوقت والكلف.أ نفع وأ كثر تغليب ال يجابية و التميز بين ال يجابية والسلبية في النقاش  -

 أ صحاب الكفاءة والمصداقية هم المقدمون المكرمون بعكس ال خرين.   -

 

 سورة ال نعام 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة ال نعام، لذكرها التفاصيل المتعلقة بال نعام بشكل غير متوافر بسورة غيرها.  -

 وة. الاسم الثاني: سورة الحجة، لذكرها حجة النب  -

 

دارياً  تل  : القرينة والحجة عقلية أ و حس ية، تعتبر وسائل وأ دوات تعيين ال دارة على بلوغ أ هدافها وتحقيق رؤيتها وفق رسالتها وقيمها، وبدونها تخ ا 

 المنهجية الواضحة لل عمال ومرجعية الخطط الاستراتيجية والتكتيكية.

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 ال ساس ية التي ينازع بها المشركون وهي: تركيز العقائد 

 
 عية، بتصرف. تفرد الفيروز أ بادي بهذا الاسم، نقلًا عن كتاب أ سماء سور القرأ ن ومقاصدها، د. منيرة الدوسري، دار ابن الجوزي، سلسلة رسائل جام  (1)
 (، نقلًا عن كتاب أ سماء سور القرأ ن ومقاصدها، د. منيرة الدوسري7/128(، والتفسير المنير د. وهبي الزحيلي )1/78أ هداف كل سورة ومقاصدها ) (2)
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ثبات أ صول الاعتقاد، بال قناع والمناظرة.  -  التوحيد وا 

ثبات الوحي والرسالة ورد الش به بال دلة العقلية والحس ية. -  ا 

ثبات البعث والحساب والجزاء يوم القيامة. -  ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ق 
ي ب تط تقاد و ال الاع

في 
لى 
الله تعا

يد  توح
 

في الكون
الله 
قدرة 

 

 من دلئل قدرة الله ووحدانيته  1-3

 تعنت المشركين وجدالهم وعاقبتهم  4-11

 من دلئل وحدانية الله والبعث بعد الموت  12-19

 معرفة أ هل الكتاب للنبي وتكذيبهم ومواقفهم يوم القيامة  20-32

 التسرية عن النبي وتثبيت فؤاده وتمام قدرة الله  33-39

 موقف المشركين من السراء والضراء وأ دلة قدرة الله 40-47

 مهمة الرسل وانقسام الناس حولهم وكمال علم وقدرة الله 48-67

 النهيي عن مجالسة المس تهزئين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم  68-73

قامة الحجة عليهم  74-83 براهي أ بيه وقومه وا   محاورة ا 

نبياء وحقيقتهم والاقتداء بهم  84-90  هداية الله لل 

ين
شرك
جهة وتهديد الم

موا
 

 الرد على اليهود والمشركين وعقابهم وبعض مظاهر قدرة الله 91-103

 المشركينحقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنهيي عن سب أ لهة  104-108

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم 109-110

 بداية الجزء الثامن 

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم :تابع 111-113

 شهادة الله بصدق رسوله  114-115

 صفة أ كثر الناس وعلم الله بما في نفوسهم   116-117

 ما يحل ويحرم من الذبيحة 118-121

 مثل المؤمن والكافر ومكر المجرمين وعاقبتهم   122-127

 من مشاهد يوم القيامة وتهديد العصاة والرد عليهم ونعم الله  128-144

ت ومواساة الرسول  
توجيها

ين 
والمؤمن

 

 في القرأ ن علينا وعلى اليهود في التوراةما حرمه الله  145-147

 الرد على ش بهات المشركين الواهية  148-150

 أ صول المحرمات والفضائل في ال سلام 151-153

 ما أ نزل الله ا ل وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة المخالفين    154-157

 علاماتتهديد بالموت وبيوم القيامة وما يس بقه من  158-160

 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له  161-165

 

 (: بين يدي سورة ال نعام 4البند ) 

 

داريًا:  عن    ا  النظر  بغض  الشكوى  وأ صول  والمرجعية  الحكم  لناحية  ال دارية  الخلافات  في  الفيصل  تعتبر  والفعالة،  العادلة  المس تقرة  النظم  ن  ا 

 أ طرافها "مسؤول أ م موظف صغير". 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ووحدانيته من دلئل قدرة الله  3-1 قدرة الله في الكون

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف./:tajweed.net/-www.quran/httpكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 ِ ِينَ كَفَرُواْ برَِب  ۖۡ ثُمه ٱلَّه لمََُٰتِ وَٱلنُّورَ رۡضَ وجََعَلَ ٱلظُّ
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه ِ ٱلَّه دُ لِلَّه َمح دِلوُنَ  ٱلۡح   ١هِمح يَعح

تََُونَ  تَمح نتُمح 
َ
أ ثُمه  ۡۥۖ  عِندَهُ سَمًّۡ  مُّ جَلٞ 

َ
وَأ جَلَٗۖۡ 

َ
أ قَضَََٰٓ  ثُمه  طِيٖن  ِن  م  خَلَقَكُم  ِي  ٱلَّه فِِ    ٢  هُوَ   ُ ٱللَّه وهَُوَ 

سِبُونَ  لَمُ مَا تكَح رَكُمح وَيعَح لَمُ سِهكُمح وجََهح رۡضِ يَعح
َ َٰتِ وَفِِ ٱلۡح مََٰوَ  (1) ٣ٱلسه

 

دارياً  دارات متابعة س ياسات قادتها، أ ين تس تقر لتعرف ال دارة في أ ي ا    : الخير والشر واضحان والمتبع ل ي منهما هذه س ياس ته، لذا من المفيد للا 

 س ياسة مصلحتها. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تعنت المشركين وجدالهم وعاقبتهم  11-4 قدرة الله في الكون

 

رضِِيَن   ِنح ءَايََٰتِ رَب هِِمح إلَِه كََنوُاْ عَنحهَا مُعح ِنح ءَايةَٖ م  تيِهِم م 
ح
ا جَاءَٓهُمح فَسَوحفَ    ٤وَمَا تأَ ِ لمَه َق  بوُاْ بٱِلۡح فَقَدح كَذه

زءُِونَ   تَهح مَا كََنوُاْ بهِۦِ يسَح نۢبََٰٓؤُاْ 
َ
تيِهِمح أ

ح
نَا مِن قَبحلهِِ   ٥يأَ لَكح هح

َ
اْ كَمح أ لمَح يرََوح

َ
رۡضِ  أ

َ َٰهُمح فِِ ٱلۡح نه كه نٖ مه ِن قَرح م م 
 
َ
فَأ تََحتهِِمح  مِن  تََحرِي  نحهََٰرَ 

َ ٱلۡح وجََعَلحنَا  رَارٗا  ِدح م  عَليَحهِم  مَاءَٓ  ٱلسه رحسَلحنَا 
َ
وَأ لهكُمح  ن  ِ نُمَك  لمَح  نََٰهُم  مَا  لَكح هح

ناً ءَاخَرِينَ  دِهمِح قرَح ناَ مِنُۢ بَعح
ح
نشَأ

َ
يحدِيهِمح لقََالَ  وَلوَح نَ   ٦بذُِنوُبهِِمح وَأ

َ
اَ عَليَحكَ كتََِٰبٗا فِِ قرِحطَاسٖ فلََمَسُوهُ بأِ لنح زه

بيِٞن   رٞ مُّ ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِح هََٰذَآ إلَِه سِحح رُ ثُمه    ٧ٱلَّه مح
َ اَ مَلَكَّٗ لهقُضََِ ٱلۡح نزَلنح

َ
نزلَِ عَليَحهِ مَلَكٞۖۡ وَلوَح أ

ُ
لََٓ أ وَقَالوُاْ لوَح

يلَحبسُِونَ  وَلوَح جَ   ٨لََ ينُظَرُونَ   ا  نَا عَليَحهِم مه َعَلحنََٰهُ رجَُلَٗ وَللََبسَح زئَِ برِسُُلٖ   ٩عَلحنََٰهُ مَلَكَّٗ لۡه تُهح وَلَقَدِ ٱسح
زءُِونَ   تَهح يسَح بهِۦِ  كََنوُاْ  ا  مه مِنحهُم  سَخِرُواْ  ِينَ  بٱِلَّه فحََاقَ  قَبحلكَِ  ِن  ٱنظُرُواْ    ١٠م  ثُمه  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  سِيُۡواْ  قلُح 
بيَِن   كَيحفَ  ِ حمُكَذ  َٰقبَِةُ ٱل  (2) ١١كََنَ عَ

 

دارياً  : المعرض وغير المتعظ بما س بق من خبرات، ل يصلح في ال دارة لتعظيمه الكلف، وكذا المتوهم ل مور من بعض أ صحاب ال هواء، لذا ل بد  ا 

 من التحري واليقين كي تا تي القرارات صائبة وبا قل الكلف.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من دلئل وحدانية الله والبعث بعد الموت  19-12 قدرة الله في الكون

 

مَعَنهكُمح إلَََِٰ يوَح  ْۚ لَََجح َةَ سِهِ ٱلرهحۡح َٰ نَفح ِْۚ كَتَبَ عََلَ ه ِ رۡضِِۖ قلُ للَّ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ا فِِ ٱلسه مِ ٱلحقيََِٰمَةِ لََ رَيحبَ قلُ ل مَِن مه

مِنُونَ   يؤُح نفُسَهُمح فَهُمح لََ 
َ
أ وٓاْ  ِينَ خَسُِِ حلِ وَٱلنه   ١٢فيِهِِۚ ٱلَّه مِيعُ ٱلحعَليِمُ  ۞وَلََُۥ مَا سَكَنَ فِِ ٱلَه ِۚ وهَُوَ ٱلسه هَارِ

مِرح   ١٣
ُ
ٓ أ عَمُُۗ قلُح إنِّ ِ عِمُ وَلََ يُطح رۡضِ وهَُوَ يُطح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ذُِ وَلَِ ٗا فَاطِرِ ٱلسه تَّه
َ
ِ أ َ ٱللَّه غَيۡح

َ
لَ  قلُح أ وه

َ
كُونَ أ

َ
نح أ

َ
تُ أ

ِكيَِن   حمُشّح ٱل مِنَ  تكَُونَنه  وَلََ  لَمَۖۡ  سح
َ
أ ٓ   ١٤مَنح  إنِّ ِ عَظِيمٖ  قلُح  مٍ  يوَح عَذَابَ   ِ رَب  عَصَيحتُ  إنِح  خَافُ 

َ
أ ن    ١٥  مه
حمُبيُِن   زُ ٱل َٰلكَِ ٱلحفَوح َفح عَنحهُ يوَحمَئذِٖ فَقَدح رحََِۡهُْۥۚ وَذَ ٓۥ إلَِه هُوَۖۡ   ١٦يصُِح ٖ فَلََ كََشِفَ لََُ ُ بضُِۡ  كَ ٱللَّه سَسح وَإِن يَمح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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  ِ
َٰ كُ  ٖ فَهُوَ عََلَ كَ بَِِيۡح سَسح ءٖ قدَِيرٞ  وَإِن يَمح بَيُِۡ    ١٧شََح َكِيمُ ٱلۡح ِْۦۚ وهَُوَ ٱلۡح قَ عِبَادِه يُّ    ١٨وهَُوَ ٱلحقَاهرُِ فوَح

َ
قلُح أ

 ِ ب نذِرَكُم 
ُ
لِۡ ٱلحقُرحءَانُ  هََٰذَا  إلََِه  وحَِۡ 

ُ
وَأ  ْۚ وَبَيحنَكُمح بَيحنِّ  شَهِيدُُۢ   ۡۖ ُ ٱللَّه قلُِ   ۡۖ شَهََٰدَةٗ بََُ  كح

َ
أ ءٍ  بلََغَْۚ  شََح وَمَنُۢ  هۦِ 

لَ  ئنِهكُمح 
َ
برَِيٓءٞ أ وَإِنهنِّ  وََٰحِدٞ  إلََِٰهٞ  هُوَ  إنِهمَا  قلُح  هَدُْۚ  شح

َ
أ  ٓ لَه قلُ   ْۚ رَىَٰ خح

ُ
أ ءَالهَِةً   ِ ٱللَّه مَعَ  نه 

َ
أ هَدُونَ  ا    تشَح ِمه م 

ِكُونَ   (1) ١٩تشُّح
 

دارياً  ذا مفيد في المراحل الانتقالية : الواثق من عمل ل يضره التشكيك وكثرة الاستيضاح، وال نجاز خير شاهد على كفاءته وثقته بنفسه. وها 

  في المؤسسات حيث يكثر المشككون والمرجفون ويقل الواثقون القائمون على المهام، وبعد النجاح وتمام المهمة تنقلب الادعاءات، ويسعى كل

 ليكون شريك في النجاح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 معرفة أ هل الكتاب للنبي وتكذيبهم ومواقفهم يوم القيامة  32-20 قدرة الله في الكون

 

فَهُمح   نفُسَهُمح 
َ
أ وٓاْ  خَسُِِ ِينَ  ٱلَّه بحنَاءَٓهُمُۘ 

َ
أ رفِوُنَ  يَعح كَمَا  رفِوُنهَُۥ  يَعح ٱلحكِتََٰبَ  ءَاتَيحنََٰهُمُ  ِينَ  مِنُونَ  ٱلَّه يؤُح   ٢٠لََ 
بَ بَِٔا وح كَذه

َ
ِ كَذِباً أ ىَٰ عََلَ ٱللَّه نِ ٱفحتَََ لَمُ مِمه ظح

َ
َٰ وَمَنح أ لحُِ ٱلظه وَيوَحمَ نََحشُُّهُمح جََيِعٗا    ٢١لمُِونَ  يََٰتهِۦِْٓۚ إنِههُۥ لََ يُفح

ِينَ كُنتُمح تزَحعُمُونَ   كََؤٓكُُمُ ٱلَّه نَ شَُۡ يح
َ
كُوٓاْ أ َ شۡح

َ
ِينَ أ ِ   ٢٢ثُمه نَقُولُ للَِّه ن قَالوُاْ وَٱللَّه

َ
ٓ أ ثُمه لمَح تكَُن فتِحنتَُهُمح إلَِه

ِكيَِن  ْ  ٢٣رَب نَِا مَا كُنها مُشّح ونَ  ٱنظُرح كَيحفَ كَذَبوُا تََُ ا كََنوُاْ يَفح ْۚ وضََله عَنحهُم مه نفُسِهِمح
َ
َٰٓ أ  (2) ٢٤عََلَ

 

دارياً  ل أ ن ال رقام ل تكذب مهما ادعى أ نه يربح ويبيع تا تي ال رقام لتضع ال مور في نصابها، و ا    ة دعام : يس تطيع ال نسان أ ن يكذب على نفسه ا 

 غير الواقع.  ت نفسه لم ولن 

 

قَهُوهُ وَفِِٓ ءَاذَانهِِمح وَقحرٗاْۚ وَإِ ن يَفح
َ
كِنهةً أ

َ
َٰ قلُوُبهِِمح أ تَمِعُ إلََِحكَۖۡ وجََعَلحنَا عََلَ ن يسَح اْ كُه ءَايةَٖ لَه  وَمِنحهُم مه ن يرََوح

 ٓ ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِح هََٰذَا َٰٓ إذَِا جَاءُٓوكَ يجََُٰدِلوُنكََ يَقُولُ ٱلَّه مِنُواْ بهَِاۖۡ حَتِه ليَِن  يؤُح وه
َ سََٰطِيُۡ ٱلۡح

َ
ٓ أ نَ   ٢٥إلَِه وهَُمح يَنحهَوح

عُرُونَ   َ عَنحهُ وَيَنح  نفُسَهُمح وَمَا يشَح
َ
ٓ أ لكُِونَ إلَِه نَ عَنحهُۖۡ وَإِن يُهح وَلوَح ترََىَٰٓ إذِح وُقفُِواْ عََلَ ٱلنهارِ فَقَالوُاْ يََٰليَحتنََا   ٢٦وح

بَ بَِٔا ِ مِنيَِن    يََٰتِ رَب نَِا نرَُدُّ وَلََ نكَُذ  حمُؤح ۖۡ وَلوَح رُدُّواْ    ٢٧وَنكَُونَ مِنَ ٱل ا كََنوُاْ يَُحفُونَ مِن قَبحلُ بلَح بدََا لهَُم مه
َٰذِبوُنَ   نحيَا وَمَا نََحنُ بمَِبحعُوثيَِن    ٢٨لعََادُواْ لمَِا نُهُواْ عَنحهُ وَإِنههُمح لكََ ىَٰٓ  وَلوَح ترََ   ٢٩وَقَالوُٓاْ إنِح هَِ إلَِه حَيَاتُنَا ٱلُّ

 ِ ِۚ قَالوُاْ بلَََٰ وَرَب نَِاْۚ قَالَ فَذُوقوُاْ ٱلحعَذَابَ ب ِ َق  لَيحسَ هََٰذَا بٱِلۡح
َ
ْۚ قَالَ أ َٰ رَب هِِمح فُرُونَ  إذِح وُقفُِواْ عََلَ   ٣٠مَا كُنتُمح تكَح

تَةٗ  اعَةُ بَغح َٰٓ إذَِا جَاءَٓتحهُمُ ٱلسه ِۖۡ حَتِه بوُاْ بلِقَِاءِٓ ٱللَّه ِينَ كَذه نَا فيِهَا وهَُمح   قَدح خَسَِِ ٱلَّه َٰ مَا فَرهطح تَنَا عََلَ َ قَالوُاْ يََٰحَسِح
يزَرُِونَ   مَا  سَاءَٓ  لََ 

َ
أ  ْۚ ظُهُورهِمِح  َٰ عََلَ زَارهَُمح  وح

َ
أ ٱلۡأٓخِرَةُ    ٣١يَُحمِلوُنَ  ارُ  وَللَِه  ۡۖ وٞ وَلهَح لعَبِٞ  إلَِه  نحيَآ  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح وَمَا 

فَلََ تَ 
َ
ِينَ يَتهقُونَْۚ أ ٞ ل لَِّه قلِوُنَ خَيۡح  (3) ٣٢عح

 

 
 هـ(، بتصرف. 597التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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دارياً  مسؤول من هذه  أ ي  الخسائر، و : بعض الناس تنكر أ مور بعد الدليل لعمى البصيرة والعقل، وهو اس تكبار ل ينفع معه الندم بعد تحقيق  ا 

دراكه، لذا فليكن وباله على نفسه.  العينة ل يصلح لموقعه، والعجيب أ ن هؤلء من صنف من يشتري الخسارة بوعيه وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التسرية عن النبي وتثبيت فؤاده وتمام قدرة الله  39-33 قدرة الله في الكون

 

لمِِيَن بَِٔا َٰ بوُنكََ وَلََٰكِنه ٱلظه ِ ِي يَقُولوُنَۖۡ فَإنِههُمح لََ يكَُذ  زُنكَُ ٱلَّه لَمُ إنِههُۥ لَََحح ِ يََححَدُونَ  قَدح نَعح   ٣٣يََٰتِ ٱللَّه
 ُ َٰهُمح نصَِح تىَ

َ
َٰٓ أ وذُواْ حَتِه

ُ
وَأ بوُاْ  ِ َٰ مَا كُذ  واْ عََلَ ِن قَبحلكَِ فَصَبََُ بتَح رسُُلٞ م  ِ ِْۚ  وَلَقَدح كُذ  لَ لكَُِمََِٰتِ ٱللَّه ِ ْۚ وَلََ مُبَد  ناَ

حمُرحسَليَِن   نَفَقٗا فِِ    ٣٤وَلَقَدح جَاءَٓكَ مِن نهبَإيِْ ٱل ن تبَحتَغَِ 
َ
تَ أ تَطَعح رَاضُهُمح فَإنِِ ٱسح وَإِن كََنَ كَبََُ عَليَحكَ إعِح

تيَِهُم بَِٔا 
ح
مَاءِٓ فَتَأ وح سُلهمٗا فِِ ٱلسه

َ
رۡضِ أ

َ ْۚ فَلََ تكَُونَنه مِنَ ٱلحجََٰهِليَِن  يةَِٖۚ وَلوَح شَ ٱلۡح حهُدَىَٰ ُ لََۡمَعَهُمح عََلَ ٱل اءَٓ ٱللَّه
ُ ثُمه إلََِحهِ يرُحجَعُونَ  ٣٥ تَََٰ يَبحعَثُهُمُ ٱللَّه حمَوح مَعُونَۘ وَٱل ِينَ يسَح تَجِيبُ ٱلَّه  (1)  ٣٦۞إنِهمَا يسَح
 

دارياً  ومن  ا  الخاسرة،  التجارات  أ صحاب  من  وهو  زهيده،  قبل  يملك  ما  بنفيس  المغامرين  من  يكون  النصائح  أ و  للدلئل  والمكذب  الرافض   :

د  أ صحاب الصمم العملي الذي ل يس تمع للرابح من التجارات، فيجمع بين خسارة السمع الواعي والخسارة المالية والمادية، وهو من أ فشل من ق 

بقائه في موقعه، كتبت شهادة وفاتها ال دارية بيدها، وأ بقت حياتها العملية لو يولى القيادة، و  فاء  ال دارة غير المس تدركة لهذا أ ولً باختياره وثانياً با 

 ما تراكم عليها من الديون.  

 

ن
َ
َٰٓ أ َ قَادرٌِ عََلَ ب هِِْۦۚ قلُح إنِه ٱللَّه ِن ره ءَايةَٞ م  لَِ عَليَحهِ  لََ نزُ  لوَح لَمُونَ    وَقَالوُاْ  ثََهَُمح لََ يَعح كح

َ
لَِ ءَايةَٗ وَلََٰكِنه أ ينََُ 

نَا فِِ ٱلحكِ   ٣٧ ا فرَهطح ثَالُكُمِۚ مه مح
َ
مَمٌ أ

ُ
ٓ أ ئرِٖ يطَِيُۡ بِِنََاحَيحهِ إلَِه رۡضِ وَلََ طََٰٓ

َ ِۚ ثُمه  وَمَا مِن دَابٓهةٖ فِِ ٱلۡح ءٖ تََٰبِ مِن شََح
ونَ   يُُحشَُّ رَب هِِمح  كَ   ٣٨إلَََِٰ  ِينَ  بَِٔا وَٱلَّه بوُاْ    ذه

ح
يشََأ وَمَن  للِحهُ  يضُح  ُ ٱللَّه يشََإِ  مَن  لمََُٰتِِّۗ  ٱلظُّ فِِ  مٞ  وَبكُح  ٞ صُم  يََٰتنَِا 

تَقيِمٖ   سح َٰ صِرََٰطٖ مُّ  (2) ٣٩يََحعَلحهُ عََلَ
 

داريًا:   دارية أ وا  قيمة مضافة لل عمال، وهؤلء    من ابتلي بالمعاندة ولو بالحق، فهو من أ صحاب الكفاءات الهادرة لطاقاتها حتى تفرغ من كل قيمة ا 

والثانية:    تلفظهم المسؤوليات والمناصب ا لى أ ن يكونوا تبعاً با حسن أ حوالهم، فيجتمع عليهم مضاعفة الشراء لتعاس تهم ال ولى بخسارة ما كانوا عليه

ليه.   بالحتفاظ بالنكد وال لم على ما أ لوا ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من السراء والضراء وأ دلة قدرة الله 47-40 قدرة الله في الكون

 

عُونَ إنِ كُنتُمح صََٰدِقِ  تدَح  ِ َ ٱللَّه غَيۡح
َ
اعَةُ أ تَتحكُمُ ٱلسه

َ
وح أ

َ
أ  ِ َٰكُمح عَذَابُ ٱللَّه تىَ

َ
تَكُمح إنِح أ رءََيح

َ
بلَح    ٤٠يَن  قلُح أ

ِكُونَ   نَ مَا تشُّح عُونَ إلََِحهِ إنِ شَاءَٓ وَتنَسَوح شِفُ مَا تدَح عُونَ فَيَكح رحسَلحنَآ إِ   ٤١إيِهاهُ تدَح
َ
ِن قَبحلكَِ  وَلَقَدح أ مَمٖ م 

ُ
لَََٰٓ أ

يَتَضَۡهعُونَ   لعََلههُمح  اءِٓ  ه وَٱلضۡه سَاءِٓ 
ح
َأ بٱِلِح نََٰهُم  خَذح

َ
قسََتح    ٤٢فَأ وَلََٰكِن  تضََۡهعُواْ  سُنَا 

ح
بأَ جَاءَٓهُم  إذِح  لََٓ  فلَوَح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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مَلوُنَ   يحطََٰنُ مَا كََنوُاْ يَعح ا نسَُواْ مَ   ٤٣قلُوُبهُُمح وَزَيهنَ لهَُمُ ٱلشه ءٍ  فلََمه ِ شََح
َٰبَ كُ  بحوَ

َ
نَا عَليَحهِمح أ رُِواْ بهِۦِ فَتَحح ا ذُك 

بحلسُِونَ  تَةٗ فَإذَِا هُم مُّ نََٰهُم بَغح خَذح
َ
وتوُٓاْ أ

ُ
َٰٓ إذَِا فَرحُِواْ بمَِآ أ ِ    ٤٤حَتِه دُ لِلَّه َمح ْْۚ وَٱلۡح ِينَ ظَلمَُوا فَقُطِعَ دَابرُِ ٱلحقَوحمِ ٱلَّه

ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ رَ   ٤٥رَب 
َ
أ ِ  قلُح  ٱللَّه  ُ غَيۡح إلََِٰهٌ  نح  مه قلُوُبكُِم   َٰ عََلَ وخََتَمَ  بحصََٰرَكُمح 

َ
وَأ عَكُمح  سَمح  ُ ٱللَّه خَذَ 

َ
أ إنِح  تُمح  ءَيح

دِفوُنَ   يصَح هُمح  ثُمه  ٱلۡأٓيََٰتِ  نصَُِ فُِ  كَيحفَ  ٱنظُرح  بهِِِّۗ  تيِكُم 
ح
ِ    ٤٦يأَ ٱللَّه عَذَابُ  َٰكُمح  تىَ

َ
أ إنِح  تَكُمح  رءََيح

َ
أ قلُح 

وح 
َ
تَةً أ لمُِونَ بَغح َٰ لَكُ إلَِه ٱلحقَوحمُ ٱلظه رَةً هَلح يُهح  (1) ٤٧جَهح

  

دارياً  المنكرينا  المكابرين  على  الحجة  قامة  ا  النكران    ،:  على  القائمة  الفئة  وهذه  لهم.  الحاجة  بمجرد  عملياً  الرد  س يا تيهم  البعض،  نجازات  وا  فضل 

 وال نكار على ال خر ظالمة لنفسها غير مس تفيدة من المتاح لها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حولهم وكمال علم وقدرة اللهمهمة الرسل وانقسام الناس  67-48 قدرة الله في الكون

 

لَحَ فَلََ خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ هُمح   صح
َ
ِينَ وَمُنذِريِنَۖۡ فَمَنح ءَامَنَ وَأ ِ حمُرحسَليَِن إلَِه مُبشَّ    ٤٨يَُحزَنوُنَ  وَمَا نرُحسِلُ ٱل

بوُاْ بَِٔا ِينَ كَذه هُمُ ٱلحعَذَابُ بمَِا كََنوُاْ  وَٱلَّه سُقُونَ  يََٰتنَِا يَمَسُّ ِ وَلََٓ    ٤٩يَفح قوُلُ لَكُمح عِندِي خَزَائٓنُِ ٱللَّه
َ
ٓ أ قلُ لَه

 
َ تَويِ ٱلۡح ْۚ قلُح هَلح يسَح تهبعُِ إلَِه مَا يوُحََٰۡٓ إلََِه

َ
قوُلُ لَكُمح إنِّ ِ مَلَكٌۖۡ إنِح أ

َ
لَمُ ٱلحغَيحبَ وَلََٓ أ عح

َ
فَلََ  أ

َ
َصِيُْۡۚ أ مََٰۡ وَٱلِح عح

رُونَ   ِ   ٥٠تَتَفَكه نذِرح ب
َ
ٞ وَلََ شَفيِعٞ لهعَلههُمح  وَأ ِن دُونهِۦِ وَلِ  وٓاْ إلَََِٰ رَب هِِمح لَيحسَ لهَُم م  ن يُُحشَُّ

َ
ِينَ يَََافوُنَ أ هِ ٱلَّه

 (2)٥١يَتهقُونَ 
 

دارياً  الطلبات مهمة دقيقة، لما يترتب على ذلك من كلف والتفات عن  ا  ا جابة بعض  انتقاء توقيت ومقدار المجاراة في  المهمة ال ساس ية، ول  : 

 يكون ال مر، ا ل حيث تكون المنفعة بال جابة أ على من عدم ال جابة والمس تفيد يس تحق ذلك. 

 

ِ ۡۥۖ مَا عَليَحكَ مِنح حِسَابهِِم م  هَهُ عُونَ رَبههُم بٱِلحغَدَوَٰةِ وَٱلحعَشَِ ِ يرُِيدُونَ وجَح ِينَ يدَح رُدِ ٱلَّه ءٖ وَمَا  وَلََ تَطح ن شََح
لمِِيَن  مِنح حِسَا  َٰ رُدَهُمح فَتَكُونَ مِنَ ٱلظه ءٖ فَتَطح ِن شََح َقُولوُٓاْ   ٥٢بكَِ عَليَحهِم م  ِ ضٖ لَ  ضَهُم ببَِعح وَكَذََٰلكَِ فَتَنها بَعح

كِرِينَ  َٰ لَمَ بٱِلشه عح
َ
ُ بأِ لَيحسَ ٱللَّه

َ
ُٓۗ أ ِنُۢ بيَحننَِا ُ عَليَحهِم م  هََٰٓؤُلََءِٓ مَنه ٱللَّه

َ
 (3) ٥٣أ
 

دارياً    قرار تدفعنا لتجاوز قرار أ خر وهذا ل ينبغي أ ن يكون دون حسابات دقيقة لتحديد الربح والخسارة من ال مر. : الرغبة فيا 

 

بَِٔا  مِنُونَ  يؤُح ِينَ  ٱلَّه عَمِلَ  وَإِذَا جَاءَٓكَ  مَنح  نههُۥ 
َ
أ َةَ  ٱلرهحۡح سِهِ  نَفح  َٰ رَبُّكُمح عََلَ كَتبََ   ۡۖ عَليَحكُمح فَقُلح سَلََٰمٌ  يََٰتنَِا 

رهحِيمٞ  مِنكُمح  غَفُورٞ  نههُۥ 
َ
فَأ لَحَ  صح

َ
وَأ دِهۦِ  بَعح مِنُۢ  تاَبَ  ثُمه  بَِِهََٰلةَٖ  ُۢا  سُوءَٓ ٱلۡأٓيََٰتِ    ٥٤  لُ  ِ نُفَص  وَكَذََٰلكَِ 

رمِِيَن   حمُجح ٱل سَبيِلُ  تبَيَِن  تهبِ   ٥٥وَلتَِسح
َ
أ  ٓ لَه قلُ   ِْۚ ٱللَّه دُونِ  مِن  عُونَ  تدَح ِينَ  ٱلَّه بُدَ  عح

َ
أ نح 

َ
أ نهُِيتُ  إنِّ ِ  عُ  قلُح 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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تَدِينَ  حمُهح ناَ۠ مِنَ ٱل
َ
وَاءَٓكُمح قدَح ضَللَحتُ إذِٗا وَمَآ أ هح

َ
 (1)  ٥٦أ
 

دارياً   : الراغب بفكرتك والمتجاوب معها، أ نفع زمانياً ومالياً التعامل معه من صرف المزيد من الوقت والمال مع من يرفض الفكرة بداية. ا 

 

 ِۡۖ مُ إلَِه لِلَّه ُكح جِلوُنَ بهِۦِْٓۚ إنِِ ٱلۡح تَعح بحتُم بهِِْۦۚ مَا عِندِي مَا تسَح ِ وَكَذه ب  ِن ره َٰ بيَ نَِةٖ م  ۖۡ وهَُوَ  قلُح إنِّ ِ عََلَ َقه  يَقُصُّ ٱلۡح
ٱلحفََٰصِليَِن    ُ بَيحنِّ   ٥٧خَيۡح رُ  مح

َ ٱلۡح لقَُضََِ  بهِۦِ  جِلوُنَ  تَعح تسَح مَا  عِندِي  نه 
َ
أ هوح  ل لَمُ    قلُ  عح

َ
أ  ُ وَٱللَّه  ُۗ وَبَيحنَكُمح

لمِِيَن   َٰ قُطُ مِن وَرَ   ٥٨بٱِلظه رِِۚ وَمَا تسَح َحح ِ وَٱلِح بََ 
ح لَمُ مَا فِِ ٱل لَمُهَآ إلَِه هُوَْۚ وَيعَح قةٍَ  ۞وعَِندَهُۥ مَفَاتحُِ ٱلحغَيحبِ لََ يَعح

بٖ وَ  رۡضِ وَلََ رَطح
َ لَمُهَا وَلََ حَبهةٖ فِِ ظُلمََُٰتِ ٱلۡح بيِٖن إلَِه يَعح  (2)  ٥٩لََ ياَبسٍِ إلَِه فِِ كتََِٰبٖ مُّ

 

دارياً  ل ما كان عن دراسات وتجارب تمهيدية ا  ترفع  : القرار بالمحسوس والموثق أ سهل منه في الغيبيات كون التقدير فيها عالي جداً والمخاطر أ على، ا 

 حظوظ النجاح. 

  

مُّ  جَلٞ 
َ
أ ضَََٰٓ  لَُِقح فيِهِ  يَبحعَثُكُمح  ثُمه  بٱِلنههَارِ  تُم  جَرحَح مَا  لَمُ  وَيعَح حلِ  بٱِلَه َٰكُم  يَتَوَفهى ِي  ٱلَّه إلََِحهِ وهَُوَ  ثُمه   ِۖ سَمۡ ٗ

مَلوُنَ   قَ عِبَادِهِۡۦۖ وَيُرحسِلُ   ٦٠مَرحجِعُكُمح ثُمه ينُبَ ئِكُُم بمَِا كُنتُمح تَعح َٰٓ  وهَُوَ ٱلحقَاهرُِ فوَح  عَليَحكُمح حَفَظَةً حَتِه
يُفَر طُِونَ   لََ  وهَُمح  رسُُلنَُا  تحهُ  توَفَه حمَوحتُ  ٱل حَدَكُمُ 

َ
أ جَاءَٓ  لََُ    ٦١إذَِا  لََ 

َ
أ  ِۚ ِ َق  ٱلۡح َٰهُمُ  لىَ مَوح  ِ ٱللَّه إلََِ  وٓاْ  رُدُّ ثُمه 

عُ ٱلححََٰسِبيَِن  َ سح
َ
مُ وهَُوَ أ ُكح  (3) ٦٢ٱلۡح

 

دارياً  أ عمال المؤسسات مسا  أ و خسارة، وأ ي تقصير محاس بي قد يورث نتائج غير صحيحة، : كل  نتيجة ال عمال من ربح  جلة محاسبياً لتحديد 

 تعقبها قرارات غير دقيقة، والعكس صحيح. 

 

 ِ َٰنَا مِنح هََٰذِه نَىَ
َ
يَةٗ لهئنِح أ عُونهَُۥ تضََُّۡعَٗ وخَُفح رِ تدَح َحح ِ وَٱلِح حبََ  ِن ظُلمََُٰتِ ٱل يكُم م  ِ ۦ لَنكَُونَنه مِنَ  قلُح مَن يُنَج 

كِريِنَ   َٰ ِكُونَ    ٦٣ٱلشه نتُمح تشُّح
َ
ِ كَرحبٖ ثُمه أ

ِنحهَا وَمِن كُ  يكُم م  ِ ُ يُنَج  ن يَبحعَثَ   ٦٤قلُِ ٱللَّه
َ
َٰٓ أ قلُح هُوَ ٱلحقَادرُِ عََلَ

وح يلَحبسَِكُمح شِيَعٗا وَيُ 
َ
رحجُلكُِمح أ

َ
وح مِن تََحتِ أ

َ
ِن فوَحقكُِمح أ ضٍِّۗ عَليَحكُمح عَذَابٗا م  سَ بَعح

ح
ذِيقَ بَعحضَكُم بأَ

قَهُونَ   تُ عَليَحكُم بوَِكيِلٖ    ٦٥ٱنظُرح كَيحفَ نصَُِ فُِ ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلههُمح يَفح ْۚ قلُ لهسح َقُّ مُكَ وهَُوَ ٱلۡح بَ بهِۦِ قوَح وَكَذه
لَمُونَ  ٦٦ ْۚ وسََوحفَ تَعح ٞ تَقَر  سح ِ نَبَإٖ مُّ

 (4) ٦٧ل كُِ 
 

دارياً  من  ا  يا خذه  :  قرار  فشال كل  ا  محاولة  أ و  قراره،  على  والتسلط  بعض  أ عمال  بعضهم  بتعطيل  ال داري  الداخل  انشغال  ال دارية  الكوارث 

ل تسجيل الخسائر أ و الكلف الباهظة على أ قل تقدير.   منافسه أ و منافسوه، فتهدر طاقات المؤسسة بالشقاق والنزاع ول يكون في النهاية ا 

 

 ضوع:  بين يدي تفصيل المو 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 النهيي عن مجالسة المس تهزئين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم  73-68 قدرة الله في الكون

 
 هـ(، بتصرف. 597اد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير ز  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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ا  وَإِمه ِْۦۚ  هِ غَيۡح حَدِيثٍ  فِِ  يََُوضُواْ   َٰ حَتِه عَنحهُمح  رضِح  عح
َ
فَأ ءَايََٰتنَِا  فِِٓ  يََُوضُونَ  ِينَ  ٱلَّه يحتَ 

َ
رَأ ينُسِينَهكَ    وَإِذَا 

لمِِيَن   َٰ رَىَٰ مَعَ ٱلحقَوحمِ ٱلظه ِكح دَ ٱلَّ  عُدح بَعح يحطََٰنُ فَلََ تَقح ِينَ يَتهقُونَ مِنح    ٦٨ٱلشه ءٖ  وَمَا عََلَ ٱلَّه ِن شََح حِسَابهِِم م 
رَىَٰ لعََلههُمح يَتهقُونَ   رِح بهِۦِٓ   ٦٩وَلََٰكِن ذكِح نحيَاْۚ وَذَك  ةُ ٱلُّ َيَوَٰ تحهُمُ ٱلۡح وٗا وغََره ذَُواْ ديِنَهُمح لعَبِٗا وَلهَح ِينَ ٱتَّه وَذَرِ ٱلَّه

ٞ وَ  ِ وَلِ  سُُۢ بمَِا كَسَبَتح ليَحسَ لهََا مِن دُونِ ٱللَّه ن تبُحسَلَ نَفح
َ
ُٓۗ  أ لٖ لَه يؤُحخَذح مِنحهَا دِلح كُه عَدح لََ شَفيِعٞ وَإِن تَعح

فُرُونَ  ُۢ بمَِا كََنوُاْ يكَح لَِمُ
َ
ِنح حَۡيِمٖ وعََذَابٌ أ ابٞ م  ْۖۡ لهَُمح شََۡ حسِلوُاْ بمَِا كَسَبوُا ب

ُ
ِينَ أ َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
عُواْ    ٧٠  أ ندَح

َ
قلُح أ

ِ مَا لََ ينَفَعُنَا وَلََ يَ  يََٰطِيُن  مِن دُونِ ٱللَّه وَتحهُ ٱلشه تَهح ِي ٱسح ُ كَٱلَّه َٰنَا ٱللَّه دَ إذِح هَدَى قَابنَِا بَعح عح
َ
َٰٓ أ ناَ وَنرَُدُّ عََلَ ضُُّۡ

 
ُ
ۖۡ وَأ حهُدَىَٰ هُوَ ٱل  ِ ُۗ قلُح إنِه هُدَى ٱللَّه حهُدَى ٱئحتنَِا ٓۥ إلََِ ٱل عُونهَُ حََٰبٞ يدَح صح

َ
ٓۥ أ لََُ انَ  َ رۡضِ حَيۡح

َ لمَِ  فِِ ٱلۡح ناَ لنُِسح مِرح
ٱلحعََٰلَمِيَن  لرَِ   ِ ونَ    ٧١ب  تَُحشَُّ إلََِحهِ  ِيٓ  ٱلَّه وهَُوَ  وَٱتهقُوهُْۚ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قيِمُواْ 

َ
أ نح 

َ
َٰتِ    ٧٢وَأ مََٰوَ ٱلسه خَلقََ  ِي  ٱلَّه وهَُوَ 

ٱلصُّ  فِِ  ينُفَخُ  يوَحمَ  حمُلحكُ  ٱل وَلََُ   ْۚ َقُّ ٱلۡح لَُُ  قوَح فَيَكُونُْۚ  كُن  يَقُولُ  وَيوَحمَ   ِۖ ِ َق  بٱِلۡح رۡضَ 
َ ٱلحغَيحبِ  وَٱلۡح َٰلمُِ  عَ  ِۚ ورِ

َبيُِۡ   َكِيمُ ٱلۡح ِِۚ وهَُوَ ٱلۡح هََٰدَة  (1) ٧٣وَٱلشه
 

دارياً  عمال  : الناسون تنفيذ ال وامر أ و المتلهون عنها، يورثون ال عمال التا خير وال رباك والفوضى في تتالي المنظومة الممنهجة، مما يرتب كلف وأ  ا 

عادة تفويضها أ عمال يكون بحذر    ل عادة تشغيل المنظومة بسيرها الطبيعي. وهذه المجموعة من القيادات توعظ وتدرب ويحاول ا صلاحها ولكن ا 

ن تكرر منهم السابق فال ولى عدم الاستثمار في مثل هذه النوعية من الكفاءات واستبدالهم بالراغبين والجادين.   وتا ني، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة عليهم  83-74 الله في الكونقدرة  براهي أ بيه وقومه وا   محاورة ا 

 

بيِنٖ  مَكَ فِِ ضَلََٰلٖ مُّ َٰكَ وَقوَح رَى
َ
ٓ أ نَامًا ءَالهَِةً إنِّ ِ صح

َ
تَتهخِذُ أ

َ
بيِهِ ءَازَرَ أ

َ
وَكَذََٰلكَِ نرُيِٓ    ٧٤  ۞وَإِذح قَالَ إبِحرََٰهيِمُ لِۡ

حمُوقنِيَِن   رۡضِ وَلَِكَُونَ مِنَ ٱل
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ا جَنه عَليَحهِ    ٧٥إبِحرََٰهيِمَ مَلَكُوتَ ٱلسه كَبٗاۖۡ قَالَ هََٰذَا  فلََمه حلُ رءََا كَوح ٱلَه

حِبُّ ٱلۡأٓفلِيَِن  
ُ
فلََ قَالَ لََٓ أ

َ
آ أ ِۖ فلََمه ِ دِنِّ    ٧٦رَب  همح يَهح فلََ قَالَ لَئنِ ل

َ
آ أ ِۖ فلََمه ِ ا رءََا ٱلحقَمَرَ باَزغَِٗ قَالَ هََٰذَا رَب  فلََمه

آل يَِن   كُونَنه مِنَ ٱلحقَوحمِ ٱلضه
َ
ِ لَۡ فلَتَح قَالَ  فلََمه   ٧٧رَب 

َ
آ أ ۖۡ فلَمَه بََُ كح

َ
ِ هََٰذَآ أ سَ باَزغَِةٗ قَالَ هََٰذَا رَب  مح ا رءََا ٱلشه

ِكُونَ   تشُّح ا  ِمه م  برَِيٓءٞ  إنِّ ِ  مِنَ    ٧٨يََٰقَوحمِ  ناَ۠ 
َ
أ وَمَآ  حَنيِفٗاۖۡ  رۡضَ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فَطَرَ  ِي  للَِّه هَِِ  وجَح تُ  هح وجَه إنِّ ِ 
ِكيَِن  حمُشّح  (2)  ٧٩ٱل

 

دارياً  وال موال،  ا  لل عمال  ال سلم  واختيار  والحق،  النهوض بالصواب  أ دوات  من  المنطقي  والتحليل  العقلي  البدائل  و : الاس تدلل  بين  المراجحة 

 مفيدة على صعيد الكلف أ و المواقيت أ و المخاطر أ و التوزع القطاعي والجغرافي وغيرها. 

 

 
َ
ٓ أ ِكُونَ بهِۦِٓ إلَِه خَافُ مَا تشُّح

َ
َٰنِِۚ وَلََٓ أ ِ وَقدَح هَدَى ِ فِِ ٱللَّه

وٓنِ  تَََُٰٓجُّ
َ
ْۥۚ قَالَ أ هُۥ قوَحمُهُ ِ شَيح وحََاجٓه اْۚ وسَِعَ    ٗ ن يشََاءَٓ رَب 

 
 هـ(، بتصرف. 597الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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رُونَ  فَلََ تَتَذَكه
َ
ءٍ عِلحمًاْۚ أ ِ كُه شََح تُمح وَلََ  ٨٠رَب  كح َ شۡح

َ
خَافُ مَآ أ

َ
ِ مَا لمَح  وَكَيحفَ أ تُم بٱِللَّه كح َ شۡح

َ
نهكُمح أ

َ
تَََّافوُنَ أ

لَمُونَ   نِِۖ إنِ كُنتُمح تَعح مح
َ حَقُّ بٱِلۡح

َ
ِ أ يُّ ٱلحفَرِيقَينح

َ
لِح بهِۦِ عَليَحكُمح سُلحطََٰنٗاْۚ فَأ ِينَ ءَامَنُواْ وَلمَح يلَحبسُِوٓاْ    ٨١ينََُ  ٱلَّه

وَ  نُ  مح
َ ٱلۡح لهَُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ بظُِلحمٍ  تَدُونَ  إيِمََٰنَهُم  هح مُّ نرَحفَعُ    ٨٢هُم  قوَحمِهِْۦۚ   َٰ عََلَ إبِحرََٰهيِمَ  ءَاتَيحنََٰهَآ  تُنَآ  حُجه وَتلِحكَ 

ُۗ إنِه رَبهكَ حَكِيمٌ عَليِمٞ  هشَاءُٓ ن ن  (1) ٨٣دَرَجََٰتٖ مه
 

دارياً   بالمدعي. : الواثق من مشروعة يحاجج اقتناعاً وتوضيحاً وليس معاندة ومكابرة، والمتقن ل يضاهى ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نبياء وحقيقتهم والاقتداء بهم  90-84 قدرة الله في الكون  هداية الله لل 

 

وسَُلَ  دَاوۥُدَ  يِهتهِۦِ  ذُر  وَمِن   ۡۖ قَبحلُ مِن  نَا  هَدَيح وَنوُحًا  نَاْۚ  هَدَيح كًُُّ  قُوبَْۚ  وَيعَح حََٰقَ  إسِح ٓۥ  لََُ يُّوبَ  وَوهََبحنَا 
َ
وَأ يحمََٰنَ 

سِنيَِن   حمُحح ٱل نََحزِي  وَكَذََٰلكَِ  وَهََٰرُونَْۚ  وَمُوسَََٰ  َ   ٨٤وَيوُسُفَ  وَإِلَح وعَِيسَََٰ  يَََٰ  وَيَحح ِنَ  وَزَكَرِيها  م   ٞ كُ  اسَۖۡ 
لحِِيَن   َٰ ٱلحعََٰلَمِيَن    ٨٥ٱلصه عََلَ  لحنَا  فضَه  

وَكُُل ٗ وَلوُطٗاْۚ  وَيوُنسَُ  وَٱلحيسََعَ  مََٰعيِلَ  َٰتهِِمح    ٨٦وَإِسح يِه وَذُر  ءَاباَئٓهِِمح  وَمِنح 
تَقيِمٖ   سح مُّ صِرََٰطٖ  إلَََِٰ  وهََدَيحنََٰهُمح  تَبيَحنََٰهُمح  وَٱجح  ۡۖ َٰنهِِمح وَ هُ   ٨٧وَإِخح َٰلكَِ  مِنح  ذَ يشََاءُٓ  مَن  بهِۦِ  دِي  يَهح  ِ ٱللَّه دَى 

مَلوُنَ   ا كََنوُاْ يَعح كُواْ لََۡبطَِ عَنحهُم مه َ شۡح
َ
ِْۦۚ وَلوَح أ ْۚ    ٨٨عِبَادِه ةَ مَ وَٱلنُّبُوه ُكح ِينَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

بهَِا  حنَا  وَكُه فَقَدح  هََٰٓؤُلََءِٓ  بهَِا  فُرح  يكَح َٰفِرِينَ    فَإنِ  بكَِ بهَِا  لهيحسُواْ  َٰهُمُ    ٨٩قوَحمٗا  فبَهُِدَى  ۡۖ ُ ٱللَّه هَدَى  ِينَ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ

سح 
َ
ٓ أ ُۗ قلُ لَه تَدِهح رَىَٰ للِحعََٰلَمِيَن   َ ٱقح رًاۖۡ إنِح هُوَ إلَِه ذكِح جح

َ
 (2) ٩٠لُكُمح عَليَحهِ أ

 

دارياً   : الداعمون للناجح من المشاريع يكافؤوا ويتابعوا في منهجهم، ويعتبروا قادة المس تقبل القريب.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

في الكون
الله 
قدرة 

 

 من دلئل قدرة الله ووحدانيته  1-3

 تعنت المشركين وجدالهم وعاقبتهم  4-11

 والبعث بعد الموت من دلئل وحدانية الله  12-19

 معرفة أ هل الكتاب للنبي وتكذيبهم ومواقفهم يوم القيامة  20-32

 التسرية عن النبي وتثبيت فؤاده وتمام قدرة الله  33-39

 موقف المشركين من السراء والضراء وأ دلة قدرة الله 40-47

 مهمة الرسل وانقسام الناس حولهم وكمال علم وقدرة الله 48-67

 النهيي عن مجالسة المس تهزئين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم  68-73

قامة الحجة عليهم  74-83 براهي أ بيه وقومه وا   محاورة ا 

نبياء وحقيقتهم والاقتداء بهم  84-90  هداية الله لل 

 

 ،  90  -1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ ولً: 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 النعم، ومن أ ظهرها السموات وما أ ظلت وال رض وما أ قلت، ومنها الظلمة والنور وغيرها. منَّ الله على خلقه، بالكثير من  -

رغم ظاهر عظمة الخلق أ عميت أ بصار البعض حتى أ شركوا معه غيره في الخلق، مع أ نهم مقرون أ نهم ملوقون ثم س يموتون ويفضوا  -

 لخالق الموت والحياة، ومع هذا يشككون.  

لنون، ول تخفى عليه  أ ل يعلم المبارزون لله بالشرك والكفر، با نه الخالق المدبر المعبود في السموات وال رض، ويعلم ما تسرون وما تع  -

 خافية مما كان وس يكون منكم. 

صرار على    اتهم أ ية كذبو تالمعاندون المبعدون عن الخير كلما أ   - تيان بمثلها، وهذا عمى بصيرة وا  بها، رغم عدم قدرتهم على مجابهتها أ و ال 

 الغي. 

لى أ ين صاروا، رغم -  ما كان فيه بعضهم من قوة ومنعه.  هذه الفئة شقية، لم تتعظ بالسابقين، وما كانوا يكابرون فيه وا 

طلبات المجابهين والمعارضين لل نبياء على مر التاريخ، متكررة في كثير من تفاصيلها، ورغم حماسة بعض أ صحاب ال نبياء ورغبتهم في  -

نما   يمان ا  يمانهم يسا لون نبيهم وربهم أ ن يجيب دعواهم ليؤمنوا، وغفلوا عن أ ن عامة هذا الفئة طلباتها ل للا  للمناهضة ورد الدعوة أ و  ا 

 تا خيرها ما اس تطاع. فا خبر الله أ نه لو جاء طلبهم بقرطاس فلمسوه با يديهم لزادوا بالطلب وما أ منوا.  

ومن البديع في ال ية فلمسوه، أ ي بالدليل الحسي، وذلك لضعف قدرتهم العقلية عن التصور عموماً وتصور الحق خصوصاً، وهذا   -

 ي دعوة ال نبياء. ينبئ بمس توى فكر وقدرات راد

ولسخف عقولهم شرطوا أ ن تحمل  طلباتهم الملائكة، وهم المقرون أ نهم كبشر ل يس تطيعون رؤية الملائكة على صورتهم الحقيقية،   -

التيه   بدوامة  أ ن المتشكلون ملائكة، ويعلقوا  البشر، وعندها س يعودون لما قالوا لعدم علمهم  بل مشكلين على هيئات رجال من 

 اقعي، وعليه حاق مكرهم با نفسهم. العقلي والو 

الرحمن الرحي مالك كل ما في السموات وال رض، يخاطب الخلق على قدر عقولهم، مع الرحمة، ومنها تا خير العذاب عن المس تحق،   -

 وقبول توبة العاصي. 

 جميع الخلائق مجموعون ليوم ل ريب فيه، وس يكون من بينهم من خسر نفسه بالشرك.  -

 ثانياً: 

نبياء، في سريرتهم يعلمون صدقهم، بدليل لجوئهم ل غرائهم بالمال والجاه والمناصب، ليحولوه شريكاً في امتيازاتهم بدل من  المكذبون ل - ل 

مكانية أ ن يؤمنوا ويبقوا بكثير من عزتهم.   أ ن يحولهم تبعاً، رغم ا 

، والرسل موقنون بما عند الله فلا  عبادهمن يشاء من  ولكن هذه ال غراءات، هي أ قل من قليل ملك الرحمن الذي يمن به على   -

 تغريهم جزيئات الفتات، ويردوا على أ صحاب عروض الدنيا با نهم لن يتخذوا ولياً لهم غير الله ولن يعبدوا غيره ولن يس تعينوا بسواه.  

ليه ول يحتاج ل حد من خلقة.  م ول يطُعْ الله خالق، يطُعِّ  -  م، أ ي الكل محتاج ا 

يمان المدعحرص النبي صلى الله عليه وس - ويذكرهم با ن الشرك شيء    ،، لعلمه بمنافع ما يدعو له ومزاياه الدنيوية وال خرويةينلم على ا 

 قبيح وأ نه يخاف أ ن يعصي الله، فكيف بكم يا من تشركون؟. 

 كل الخلائق س تحشر بين يدي الله فمن صرف عنه العذاب المس تحق على ما سلف من فقد نجا وفاز.  -

 الضر هو الله وحده، وهو القاهر فوق عباده، أ ي صارفهم لما أ راد طوعاً وكرهاً. الخالق الحقيقي للنفع و  -

رد النبي صلى الله عليه وسلم على طالبي ال يات لتشهد له، با ن الله شهيد بيني وبينكم، والقرأ ن الذي يا تيكم يشهد با ني رسول من   -

ش ياء جاءت كما قال، وهذا القرأ ن نذير لكم ولكل من بلغ، ورغم  عند الله، فال نذار فيه كثير وخبر السابقين دليل، والوعود فيه با  

 ذلك تشهدون بشركاء لله. 

أ بناءهم، ولكنهم  - أ هل الكتاب كانوا يتميزون عن غيرهم بما في كتبهم من صفات نبي أ خر الزمان، حتى قال الله يعرفونه كما يعرفون 

 خسروا أ نفسهم بعدم ال يمان. 

 نفسه، فهو يناهض الله وليس ملوقاً مثل.  به  أ ظلم الظلم أ ن يفترى على الله الكذب أ و تكذب أ ياته، فالظالم ل يدرك بما أ وقع  -
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ليه للحساب.  - مكاناته لن يفلح في ما يدعو له، وس يحشر ا   وتنكيداً على الظالم يؤكد الله له، أ نه مع كل ا 

القيامة ستسا لون أ ين أ لهتكم التي كنتم تزعمون، والعجيب أ نهم يوم القيامة س يتبرؤون  وزيادة في تنبيه المشركين يقال لهم أ ن يوم   -

 كيف صار وبال كذب وادعائهم. أ نظر يا محمدو  ،من شركهم، وس يقي الله عليهم الحجة

ن يروا كل دليل أ و حجة ل يقرون أ هل مكة حديثك وقراءتك يا محمدمن سمع م -  ا ول يصدقوا بها. ، عمتهم الكراهية من أ ن يفقهوه، وا 

يذائه. - ل أ ساطير ال ولين. وعمه أ بو طالب نهيى كفار قريش عن ا   بل وجاؤوا يجادلونك بالباطل ويقولون أ ن ما تا تينا به ما هو ا 

نذار وتحذير، با نكم يوم   - الرادون دعوة النبي محمد صلى الله عليه وسلم يهلكون أ نفسهم وما يشعرون، ويصور الله في ال يات مزيد ا 

يامة عندما تقفون على النار س تقولون ياليتنا نرد ول نكذب ونكون من المؤمنين، ك نه يقال لهم اليوم أ نتم فيها، ومع ذلك يس تمرون  الق

 في ضر أ نفسهم. 

أ نه لو أ جيب طلبهم بالعودة   - ولكن الله يظهر بعض ما أ بطن الغواة من التكذيب بالبعث والنشور، ويخبرهم لعلمه بحقيقة سريرتهم 

 ودون لما نهوا عنه وهم كاذبون فيما يقولون. فس يع

محمد   - اطمئن يا  ولكن  الموت.  بعد  نبعث  ولن  الدنيا  كحياة  ل  ا  حياتنا  ما  قائلين  مكة،  كفار  من  المعاندون  كابر  ال دلة  وضوح  بعد 

نه حق، فيقال  وس يقال لهم أ ليس هذا البعث والعذاب بحق، فيج   ،س يعرفون ما وعدهم ربهم من البعث والقيامة والجنة والنار يبوا ا 

 العذاب الذي كنتم تكفرون في الدنيا.  ،لهم ذوقوا خالدين

الخاسر المكذب بلقاء الله يغبن نفسه بالتكذيب بالبعث بعد الموت، وستبغته القيامة فيحاول أ ن يندم في الوقت الذي ل ينفع فيه  -

 مزيداً في فضحهم يوم القيامة. الندم، وسيتحسر على ما فرط وس يحمل أ وزاره على أ ثقل وأ بشع وأ نتن صفه،

بعد كثرة التوضيح وال مثلة ترى الكفار يفعلون ما ل يرجون فيه الثواب ول يخشون معه العقاب ول يتفكرون في العاقبة كالصبيان  -

 والبهائم، وال خرة الباقية خير من الدنيا الفانية.

 ثالثاً:  

يحزنك الذي يقولون من التكذيب لك والكفر بي، فا نهم يفعلونه بلا    خطاب لطيف للتسرية عن رسول صلى الله عليه وسلم، ل -

حجة، كما ا نهم ل يكذبون قولك لصدقك عندهم ولكنهم يكذبون ما جئت به، أ ي أ ياتي الدالة على صدقك والموجبة لقبول قولك،  

 وفعلهم هذا ظلم با نفسهم. 

  راد ل مره. وليعلموا أ نه ل تبديل لكلمات الله، وأ ن الله مبطل حجتهم، ول  -

عراضهم عن سماع القرأ ن، لن تغير قدر الله، فالله لم يشا  اجتماع  عامة  وأ نت يا محمد قد بلغك صبر المرسلين قبلك، و  - جهودك بعد ا 

 الناس على الهدى، فاصبر ول تجزع. 

ل عن  - د معاينة الحق اضطراراً وحين  يا محمد سيس تجيب لك العاقلون الطالبون الحق، أ ما الكفار أ و غالبية ال خرين لن يس تمعوا لك ا 

 ل ينفعهم. 

عناتًا: ليته أ نزلت معه أ ية من ربه، أ ي تصدقه، فيرد الله عليهم، ا ن الله ق  - ادر  أ ما تساؤل المشاكسين للدعوة والمظهرين الغيرة زوراً أ و ا 

 زي وعذاب.  على أ ن ينزل أ ية ولكن أ كثرهم ل يعلمون أ ن زيادة ال يات التي يكفرون بها تكون عليهم وبال وخ

فيه،   - نقص  أ و وجود  عليه،  بدخول خلل  فيه  فرط  وما  القرأ ن  فا نزل  فوقها،  وما  ال رض  المخلوقات في  يعلم حقيقة سرائر  ا ن الله 

 فكتاب الله سلي من النقص والخلل، والجميع محشورون يوم القيامة. 

ن كنتم صادقين   - أ خبروا من تدعون عند نزول البلاء بكم، أ خبروا، أ ليس الله من  يسا ل المشركون يوم القيامة، أ غير الله تدعون؟ وا 

 تدعون، ويكفي بهذا حجة عليهم. 

أ عرضت ال مم السابقة عن دعوة ال نبياء، فا خذهم الله بالخوف والجوع والفقر، ونقص ال موال وال نفس وزيادة ال سقام وال مراض،   -

ليه متضرعين.  لكي ينيبوا ا 
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قبل ا لى أ قوام بلغوا من القسوة أ نهم أ خذوا بالشدائد، فلم يخضعوا،    الله عليه وسلم، أ نه قد أ رسل رسلاً أ علم الله نبيه محمد صلى   -

ثم   الدنيا وسرورها،  رخاء  عليهم  فتح  به،  ما وعظوا  نسوا  فلما  عليها،  فا صروا  الش يطان ضلالتهم  لهم  كفرهم، وزين  وأ قاموا على 

 وجل، مفتضحون، مس تا صلون.  أ خذناهم بغته، فا ذا هم أ يسون من رحمة الله عز

 ل يعتبرون. ومن باب الرحمة بهم: يخوفون با خذ ال سماع وال بصار والقلوب، وبما صُنع بالُمم الخالية ولكن تراهم يعرضون  -

ل أ نتم ومن أ ش بهكم، ل نكم كفرتم معاندين، وقد  - علمتم  يا من تكابرون لو أ تاكم عذاب الله فجا ة وجهاراً، ترى من يهلك به؟ هل يهلك ا 

 أ نكم ظالمون. 

ليس على الرسل أ ن يا توا الناس بما يقترحون من أ يات بل تبليغهم أ يات الله وتبشير المطيعين بالجنة وتحذير الكافرين من النار، فمن   -

ذا حزنوا.    أ من بالرسل والكتب وأ صلح ما بينه وبين الله، فلا خوف عليهم يوم يخاف أ هل النار ول هم يحزنون ا 

 ت الله اشتروا ل نفسهم العذاب بفسقهم. المكذبون با يا -

أ خبر الله عن أ سلوب دعوة النبي محمد صلى الله عليه وسلم حين حاولوا مرة ا غراءه لو أ نزل معك كنز تغتني به، أ و ملك أ و أ ية،  -

ني ملك من السماء شاهدت  أ جابهم الرسول الكريم:  
ِ
ما لم تشاهد البشر،  ل أ دَّعي علم الغيب فيما مضى وما س يكون، ول أَقول لكم ا

ل ما أ نزله الله.  ل ما يوحى ا لي؛ أ ي ل أ علم ول أ قول ا 
ِ
ن أ تبع ا  ا 

أ يات الله   - تتفكرون في  أ فلا  والعالم،  الجاهل  والمؤمن،  الكافر  يس توي  أ نه ل  ليعلم  يؤمنوا، يُخبروا:  أ ن  على  توضيح وحرص  مزيد 

 ومواعظه.  

علمون أ نهم س يحشرون عند ربهم، حيث ل يملك أ حد نفعهم أ و ضرهم ا ل الله  دعوة النبي صلى الله عليه وسلم أ ن ينذر به من ي -

 تعالى. 

ل تتوقف حجج المترددين أ و المعرضين عن قبول الدعوة، ودخلوا هذا المرة من باب التعالي والكبر على الفقراء من المؤمنين، فطلبوا  -

نا ل نرضى أ ن نكون أ تباعا  :  من رسول الله أ ن يطردهم لهؤلء، فاطردهم عنك، فدخل على رسول الله من ذلك ما شاء  قائلين: ا 

 الله أ ن يدخل، فنزلت ال ية با ن ل يطردهم.  

با يات الله، أ خبره الله في كتابه أ ن سلم عليهم وأ دعوا لهم،  - من جاؤوا لرسول الله صلى الله عليه وسلم مقرين بذنوبهم، يؤمنون 

 وأ علمهم أ ن الله غفور رحي. 

ت في كل حق ينكره أ هل الباطل، ووضح لنبيه صلى الله عليه وسلم طرق المجرمين في الشرك وكيف أ ن مصيرهم  فصل الله ال يا  -

ني على بينة من ربي وأ نتم كذبتم به وبا ياته.   الخزي. فكان رده "أ ني نهيت عن اتباع من تدعونه أ لهة" لكونه ضلال، وا 

 رابعاً: 

الله يقص عليكم الحق وعنده خزائن غيب السموات وال رض وال رزاق وال قدار، فلا   نداء للراغبين بالنجاة: اجعلوا منتهيى علمكم أ ن -

ل يعلمها ول حبة حتى في ظلمات ال رض ول غيرها  قلت أ و عظمت، ا ل هي عند الله في اللوح المحفوظ.  ،تسقط ورقة ا 

يرسلها ويبعثكم في النهار حتى انقضاء العمر، ويكون  الله وحده المحي المميت، فهو يقبض ال رواح حال النوم كقبضها حال الموت، ثم  -

ليه يوم القيامة بالبعث والنشور، وينبئكم بما كنتم تعملون.   مرجعكم ا 

ل ما يريد فهو القاهر فوق عباده أ ي ال على قهراً، وستشهد عليكم جوارحكم بما عملتم وكذا الملائكة.  -  ل يكون في ملك الله ا 

 لله موله الحق.    ولن يؤخر، ثم يرد، هروحأ ي الموت، سيتولى ملك الموت قبض من جاء أ جل،  -

أ تباعكم،   - عليكم  أ و يسلط  أ رجلهم،  فوقهم ومن تحت  العذاب من  عليهم  يبعث  أ ن  قادر على  با ن الله  للكافرين،  وأ يضاً  أ يضاً  تنبيهاً 

 ن. ويذيق بعضكم با س بعض، فانظروا عظي رحمة الله بكم علكم تتعظون وتنزجرو

الحق   - وهو  بالقرأ ن  تكذيبكم  أ ن  ويتوعدهم  أ عمالكم،  على  بوكيل  وليس  لكم  منذر  وسلم  عليه  الرسول صلى الله  أ ن  الناس  ينبه الله 

نكاركم البعث.   يضركم، ويوم القيامة سوف تعلمون عاقبة تكذيبكم وا 

حيث غيره، علها تكون عظة لهم كي يرتدعوا عما  النهيي عن مجالسة الظالمين أ نفسهم، المس تهزئين بكتاب الله وأ ياته، حتى يخوضوا في  -

 يفعلوا. 
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ذا سمعوها، يذُكروا بجنايتهم لعلهم يخافون الله، قبل العذاب ال لي في ال خرة.  -  والمس تهزئون با يات الله ا 

ا ل هدى الله،  ل ينبغي لمن هداه الله أ ن يعود لعبادة ال صنام ويترك ال سلام، كي ل يكون ممن ذهبت بهم الش ياطين، وما الهدى   -

 وقد أ مرنا أ ن نسلم لله ونقي الصلاة. 

قول الله خالق السموات وال رض هو القول الحق وهو الذي ل يعجزه شيء، وما أ راد يوم القيامة شيء ا ل كان، الملك له وحدة   -

مُ  ينفخ في الصور )والملوك يومئذ ل  تليها)1لك لهم، يوم  الفزع  نفخة  العالمين، (  3( نفخة الصعق ثم تكون )2(  القيام لرب  نفخة 

 وترى كل نفس ما غاب عنها مما لم تعاينوه أ و تشاهدوه.  

براهي عليه السلام، ينهيى والده عن عبادة ال صنام ويرجوا له الخير   - ا  نبينا  فهذا  ل للحق والتقوى،  ا  ا لى الله ل محاباة فيها  الدعوة 

بوحدانية الله  اليقين  ورزقه  نبيه  ثبت الله  وقد  والشمس(  بال يمان،  والنجوم  )القمر  السماوات  ملكوت  أ راه  با ن  وقدرته،  تعالى   

 وملكوت ال رض )الجبال والشجر والبحار(.  

فهامهم صفات الله المعبود بحق، فلما جن الليل ورأ ى كوكباً، قال أ ي بزعمكم، هذا ربي،   - براهي المنطق والعقل في ا  اس تخدم نبي الله ا 

لهاً معبوداً. ليفهمهم أ ن أ فولها دليلًا على أ نه ل تجوز عبادتها، فمفلما أ فل قالوا ل أ حب ال فلين،   ا كان بهذه الصفة اس تحال أ ن يكون ا 

براهي بالمنطق ل فهامهم، وهم من حاولوا أ ن يقنعوه أ ن ل يتهجم على أ لهتهم خش ية أ ن  - المجادلة في الله واجهت ال نبياء، فكان جواب ا 

أ نتم أ نكم أ شركتم بالله الذي خلقكم ورزقكم، وهو قادر على ضركم  تؤذيه، فقال: كيف أ خاف أ صنام ل تضر   ول تنفع، ول تخافون 

 نا يا من العذاب الموحد أ م المشرك؟. ونفعكم. فكانت الحجة عليهم، أ يُ 

ب والحكم  اختيار الله واصطفائه ل نبيائه شيء خاص دقيق لخصوصية الهداية لهم وثباتهم على توحيد الله عز وجل، فنزل عليهم الكت -

نبي اء  والفقه والعلم، وهذه الهداية الخاصة من الله يهبها لمن يشاء من عباده، فقد رزقها الله قوماً ليسوا بها بكافرين، بل ومتبعون لل 

 الذين ل يسا لونهم أ جراً. 
 

داريًا، داري متسق، يعتبر من الضروريات للنجاح، وال قرار بصلاحية هذا النظام    هذه الدروس تترجم ا  نظم العمل في المؤسسات وفق منهج ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  أ دعى لتطبيقه.

 أ ولً: 

الرغبة في توفير ال جواء للعمل من مكان بشروطه ومن عقود بتفاصيلها ومن كوادر مؤهل ومن أ دوات عمل مناس بة كلها دلئل على  -

 بناء منظومة أ عمال تس تهدف النجاح. 

بعض الكوادر وبعد التوفير المناسب لبيئة العمل، نراهم يعممون السلبية وينتقدون التافه من ال مور على أ نه ل بيئة أ عمال، أ و أ ن   -

 القائم لو كان بشكل أ و حجم كذا أ و لون كذا لكان أ نسب، وغيرها. 

يصر البعض على أ نه كان يمكن أ ن يكون مناسب لي أ و لجماعتي أ كثر    والتضليل   ن أ رقى المتاح، بالغي النظام المنتقد والمصنف مهنياً م -

 لو كان كذا وكذا. 

تعنتاً ومحاججة   - أ و المسؤول عنه،  ا لى غير المعروض  يقفزون  ذا شرح لهم ما يجهلون  ا  المعاندون  السلبية وخاصة  الطاقات  أ صحاب 

 وفق س ياسة ل شيء سلي. 

ليه أ وضاع كوادرها من النهاية الصعبة بعد أ ن تشددوا   المشاكسون من - الكوادر ل يتعظون بس ياسات الشركات الشبيه، ول ما أ لت ا 

فا ن ربحت   للنتيجة  تنظر  بالنهاية  كون الشركات  ال عمال،  بيئة  همال صيانة  وا  لل خرين،  وتقليص الخدمات  عليهم، بالصرف  فشدد 

ل أ خذت وخرجت.   أ عطت وا 

ل أ يضاً الس ياسة العلاجية تقريباً معروفة. وأ سوأ  ما في ال مر بين  حجج متكن  والسلبي  - ررة ومعروفة ولكن تبقى المحاولت للتوفيق وا 

 الطرفين ال صرار على عدم الاقتناع بوجهة نظر ال خر في كثير من ال حيان. 

في كثير  ال عمال ئر، ويورث بيئة وبنية ضعف الطرف المفاوض عن تخيل البدائل والحلول، فضلًا عن الاقتناع بالمشروح يراكم الخسا -

 من المرات السوء والضعف. 

على ال دارات استيعاب الراغبين بالتحسين من ال يجابين والسلبين، فما كان جيداً من الطروحات عمل به، وما كان غير ذلك عمل   -
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 على تقليل عيوبه. 

ل كانت صعبة طاردة لل فكار والكفاءات.بيئة العمل في النهاية تضم الجميع، فا ن بنيت بما يناسب بقيت مريح -  ة جاذبة وا 

 ثانياً: 

والتنبيه   - التنبه  ال دارية  القيادات  وعلى  بالباطل،  ولو  يجادلون  الصورة،  داخل  البقاء  والراغبون في  الظهور  الما خوذين بحب  بعض 

 ننجح. ة العمل وما يرتبط به وما كان خارج طبيعة العمل ليبقى كذلك كي ل نجنح فلا علطبي 

محاولت ال فساد والفساد من الطرفين هي بمثابة وضع السم في منظومة العمل، ودورة حياة هذا السم، قصراً أ و طولً، تتوقف  -

 على حجم الفساد. 

اجتماع المصالح بين الطرفين هو ما يقي ال عمال من ال موال ويحقق لها ال رباح، وبخلاف ذلك ينفرط العقد وتذهب كل جهة لتبحث   -

الوطنية    عن الطاقات  وتعطيل  الكفاءات  وهجرة  طرد الاستثمار  على  نشجع  ننا  فا  التصرف،  نحسن  لم  ن  وا  جديد،  مصالح  اتفاق 

 وحصد التخلف والضعف الاقتصادي. 

با كثر من الم  - بلغ  الرغبة في منطقة المصالح المشتركة بالغالب تكون أ على عند ال دارة منها عند العاملين الذين ل ينظر أ غلبهم لل مر 

أ خرى حالمت  من جهة  وللوطن  من جهة  المساهمين  أ و  للملاك  متحقق  أ خر  أ ي شيء  عن  النظر  بغض  ال مر،  من  شهريًا  له  صل 

 وللصناعة أ و منظومة ال عمال من جهة ثالثة. 

 ضيق النظر من أ ي جهة أ تى هو بمثابة العذاب المشترى بلا طائل. والرفض التعنتي من أ ي منها بمثابة ذلك أ يضاً.  -

ي - للقاصي  ل  معروفة  نتيجتها  أ ضحت  واحتجاجات  طلبات  من  الزمان  عنه  عفى  فيما  الدخول  المخضرمين  والعمال  الكوادر  من  قبل 

 والداني، بل عليهم صرف طاقاتهما فيما ينفع الجهتان ويضيف لبيئة ال عمال عموماً.  

العجب من سخف ال مور التي كان    في وقت لحق وخاصة بعد تدهور ال حوال س تا تي المحاس بة من أ هل كل طرف، وسيتضح -

 كنا نريد المصلحة.  المقابلين ممكن تجاوزها ولكن بالتعنت أ وصلتنا للدرك من التراجع الذي نحن فيه، وعادة ما يكون الرد من 

فنون   - فا بسط قواعد  المفاوضات "خذ  الرادون بعض المصالح الممكنة حتى تحصيل كامل المطالب، هؤلء ل يصلحون كمفاوضين، 

 الممكن وطالب بالزيادة". وقاعدة "ياليت" ل تنفع، بعد الخراب أ و الخسارة المتحققة. 

 ا ساءة تقدير الموقف من أ حد ال طراف ال دارة أ و أ صحاب المطالب داخلها، أ و من كليهما بمثابة خسارة موصوفة مرصودة.   -

 ا لى ما هو أ سوأ ، كعناد الصبية أ و البهائم. بعد الحالة السابقة ترى عمى البصر والبصيرة يجر المعاند -

 ثالثاً:  

بعد حصول الممكن بما يليق وبذل الوسع يسعى أ هل كل طرف لستيعاب المفاوضين والتخفيف عنهم وعليهم، بالتا كيد لهم "خسرنا   -

 ومصالح ال طراف. جولة ولم نخسر الحرب"، أ ي تغليب الروح ال يجابية رغبة في ال فضل غداً، وفي هذا اس تمرار ال عمال 

 اس تقراء دروس المفاوضين الناجحين السابقين فيه الكثير من السلوان وال مل بالقادم.  -

 اس تجابة العقلاء من الطرفين تبقى احتمال قائم، وهو ما يعول عليه في الخروج من ال زمات.  -

سمومة من بث سلبياتهم، تلافياً من تا زيم  من المهم في لحظات المراجعة بعد فشل جولة مفاوضات عدم السماح ل صحاب ال نفاس الم  -

 ال مر وتخفيفاً للكلف المترتبة القادمة، وحرصاً على اس تمرار وضوح ال هداف. 

من أ بواب المراجعة الممكنة داخل كل طرف أ و بين الطرفين اس تخدام النقيض، أ ي مراجعة ما س نخسر ا ن لم ننجح في تحصيل ما   -

 لطرفين مفيدة ونافعة وتعيد رسم مسار العملية التفاوضية بمنهج أ كثر وضوحاً ومنطقية وعملانية.سنربح، هذه المراجعة للصادقين من ا

بعض المفاوضين تا خذهم العزة بال ثم بعد جولت الفشل فيكابروا ويعاندوا بلا منطق، هنا ل بد لكل طرف أ و للطرفين أ ن يلجموا   -

 تغلب فيه المضار المنافع.هذا المنحى قبل أ ن تتخذ المفاوضات شكل ل يرضي أ حد، 

التذك - المفاوضين  تولي  التي  المرجعية  الجهات  وليس  يرعلى  المنافع  من  المتاح  أ عظم  للحصول على  مفاوضين  أ نهم مجرد  والتا كيد على   

ل كان الوبال النتيجة الوحيدة للمفاوضات مهما حققت من ا نجا ز،  ضامنين للحصول على كل المنافع، وشرح هذا لجمهور كل فئة، وا 
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 لختلافه عن المتخيل وهماً في ال فهام. 

مكاناتهم، وفي مقدمها الصبر.   -  أ ساليب المفاوضات ومحاولت ال نجاح عديدة تعتمد في جلها على المفاوضين ومواصفاتهم ومهاراتهم وا 

ف  - لمرادهم،  التوصل  مباشرة في  وغير  مباشرة  وس يلة  يعدمون  ول  عادية  غير  يمتلكون ميلات  المفاوضين  لم يحقق  بعض  ا ن  بعضهم 

مباشرة يتحول للطريق غير المباشرة، ومنها محاولة التا ثير على الطرف ال خر أ و بعض أ فراد الفريق، هنا ل ينفع الجهات المس تهدفة  

 بالهجوم ا ل صدق ما تحمل من رسالة للمفاوضات، وأ مانة المفاوضين مجتمعين ومنفردين. 

م بالمنطقي المبتوت من ال مور وخاصة باس تخدام لغة ال رقام، وفي هذا جسر  من طرق اختصار بعض جوانب المفاوضات الكلا -

ل ا ن غلب السفه والهوى.   للهوة في الكثير من المواضع والموضوعات، ا 

من أ خطر ما تتعرض له المفاوضات أ و جهة من الجهتين أ ن يتضمن الفريق شخصيات مترددة أ و معرضة عن أ ي حل، وك ن هدفها   -

 المفاوضة للمفاوضة. 

أ يضاً التي قد تجتاح المفاوضات وتقلبها في غير صالح طرف ما،   - لصنف من أ صناف التميز على صعيد العرق،   وءلج المن المخاطر 

ن جبرت خسائره س يخرج الفريق الناطق به با قل مما كان س يخرج به لو   الجنس، الدين، اللون، أ و التوزع الجغرافي، فهذا سقوط وا 

 لتصنيف التميزي.لم يطرح ا

ل الكبار أ صحاب العزيمة والرغبة الصادقة في ال نجاز، في حالة من حالت المفاوضات، قد يا تي   - المراجعة في المفاوضات ل يقوم بها ا 

عادة النظر في موضوع خلافي ما أ و ال خير، ويقر بعض الحق للطرف ال خر هذا ا ن حصل بقيده مع   طرف بكل شهامة يطلب ا 

ذا كان الطرف المدعو للمراجعة سلبي متسقط للزلت.جهة منصفة ي  قلب مسار المفاوضات باتجاه ال يجابية بطريقة عجيبة، والعكس ا 

شراء المفاوضين، بال غراء وسواه من أ ساليب، هو منهج اس تعلائي فيه الكثير من التكبر على الحقوق، يسعى لبذل أ قل الكلف ولو   -

أ ولها سوء    ،لخسارة طرفبشراء الضمائر. وقد يؤدي هذا   أ ضعاف ليس  أ ن خسارة الطرف، تكون مضاعفة  المفاوضات. الحقيقة 

فتتجه  الفساد،  ثقافة  وزرع  كاملة،  الحرب  خسارة  الخسارة  تكون  أ ن  الممكن  من  بل  الجولة،  خسارة  أ خرها  ول  المفاوض  انتقاء 

  ولكنه س يدفع عاجلًا أ م أ جلًا ثمن زرع الفساد. الجهات نفسها لضرب بعضها البعض فيس تفيد ال خر با وسع مما تخيل مرحلياً 

 رابعاً: 

على ال دارة أ و أ ي جهة تفاوض أ ن تقدر ال مور بدقة قبل ولوج المفاوضات، فالتحضير الجيد يحقق نتائج أ كبر ويختصر الزمن ويورث   -

 الاحترام ويفتح مجالت تعاون مس تقبلية مغلفة بجو من الثقة.

من ل يملك البت، أ قل  الجهة الخطا  أ و  وال قدر أ و المختصة في المفاوضات فن مس تقل بذاته، فمفاوضة  معرفة وماطبة الجهة ال قوى   -

المخط  المفاوضة  الجهة  في  والجدية  الكفاءة  عدم  رسوخ  عن  فضلًا  المقابل،  الطرف  عند  وفقدان الاحترام  الزمن  ا طالة  ة،  ئخسائره 

 وتعتبر هذه من ال خطاء المميتة ا ن حصلت. 

المفا - فنرى في    :وضاتسقوف  ال خر،  الطرف  عند  أ و سقوف الاس تجابة  كطلبات  الممكنة  السقوف  يعرفون  ل  المفاوضين  بعض 

 الكثير من ال حيان مفاوضات محكومة بالفشل مس بقاً، وهذا مرده سوء التقدير والحساب. 

، وقد يحصل أ ن تا تي نتائج المفاوضات بما  التغافل عن قدرات الطرف ال خر وبدائل، من ال مور المضعفة والقاتلة أ حيانًا للمفاوضات -

 هو أ سوأ  مما كان.  

تصبح غير  - التصرف  بسوء  المقدمة  العروض  فبعض  بالنتائج،  قد تضر  التي  ال مور  من  ال خر  الطرف  بعض عروض  التغافل عن 

 متحصلة حتى بالمفاوضات الشاقة. 

يت  - التي  اللحظة  معرفة  تكمن في  القضية،  ل بعاد  المدرك  المفاوض  فيها  مهارة  يطالب  التي  أ و  عندها  ومتى  بال  وقف  يهادن  متى  كثر، 

مكاناته ودهائه وأ ساليبه وغيرها.    يتصلب، متى يعطي ومتى يا خذ، وكذلك في معرفة قدرات الطرف ال خر وا 

 من مواصفات المفاوض الجيد، ال يمان واليقين بما يفاوض من أ جل، وامتلاكه ملكة ال قناع العقلي وفنيات المحاججة.  -

وفريق  ك - المفاوض  في  المرغوبة  الصفات  ومعرفة  مطالبها  ووضوح  بقضيتها  يمانها  ا  في  تكمن،  كمفاوض  المبعوث  اختيار  في  الجهة  فاءة 

 المفاوضات، وتوزيع المهام بينهم ليكونوا وحدة واحدة في ميدان المفاوضات، والسقوف التي تحصنه بها في ال يجاب والسلب.  

 



 السابع الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

206 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على اليهود والمشركين وعقابهم وبعض مظاهر قدرة الله  103-91 مواجهة وتهديد المشركين 

 

نزَلَ ٱلحكِ 
َ
ءِّٖۗ قلُح مَنح أ ِن شََح َٰ بشََّٖ م  ُ عََلَ نزَلَ ٱللَّه

َ
رهِۦِٓ إذِح قَالوُاْ مَآ أ َ حَقه قدَح ِي جَاءَٓ بهِۦِ  وَمَا قَدَرُواْ ٱللَّه تََٰبَ ٱلَّه

 ِ تُبحدُونَهَا وَتَُّحفُونَ كَثيِٗۡاۖۡ وعَُل  نتُمح وَلََٓ  مُوسَََٰ نوُرٗا وهَُدٗى ل لِنهاسِِۖ تََحعَلوُنهَُۥ قَرَاطِيسَ 
َ
أ لَمُوٓاْ  ا لمَح تَعح تُم مه مح

ۖۡ ثُمه ذَرحهُمح فِِ خَوحضِهِمح يلَحعَبُونَ   ُ ۖۡ قلُِ ٱللَّه َ يدََيحهِ    ٩١ءَاباَؤٓكُُمح ِي بيَنح قُ ٱلَّه ِ صَد  نزَلحنََٰهُ مُبَارَكٞ مُّ
َ
وَهََٰذَا كتََِٰبٌ أ

مِ  ِينَ يؤُح لهََاْۚ وَٱلَّه مه ٱلحقُرَىَٰ وَمَنح حَوح
ُ
َٰ صَلََتهِِمح يَُُافظُِونَ وَلِتنُذِرَ أ مِنُونَ بهِِۡۦۖ وهَُمح عََلَ  (1) ٩٢نُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ يؤُح

 

دارياً   : ال شخاص الذين يعرفون للناس مقامهم ولل صول قيمتها هؤلء مقدمون في ال دارة، لعمق فهمهم وكفاءتهم.  ا 

 

وح  
َ
أ كَذِباً   ِ ٱللَّه عََلَ  ٱفحتَََىَٰ  نِ  مِمه لَمُ  ظح

َ
أ مَآ  وَمَنح  مِثحلَ  نزلُِ 

ُ
سَأ قَالَ  وَمَن  ءٞ  شََح إلََِحهِ  يوُحَ  وَلمَح  إلََِه  وحَِۡ 

ُ
أ قَالَ 

رجُِ  خح
َ
أ يحدِيهِمح 

َ
أ باَسِطُوٓاْ  َٰٓئكَِةُ  حمَلَ وَٱل حمَوحتِ  ٱل غَمَرََٰتِ  فِِ  لمُِونَ  َٰ ٱلظه إذِِ  ترََىَٰٓ  وَلوَح   ُۗ ُ ٱللَّه نزَلَ 

َ
وَحمَ  أ ٱلَح نفُسَكُمُۖۡ 

َ
أ وٓاْ 

عَذَابَ  نَ  ونَ    تَُحزَوح بَُِ تَكح تسَح ءَايََٰتهِۦِ  عَنح  وَكُنتُمح   ِ َق  ٱلۡح  َ غَيۡح  ِ ٱللَّه عََلَ  تَقُولوُنَ  كُنتُمح  بمَِا  حهُونِ  وَلقََدح    ٩٣ٱل
نرََىَٰ  وَمَا   ۡۖ ظُهُوركُِمح وَرَاءَٓ  لحنََٰكُمح  خَوه ا  مه تُم  وَترََكح ةٖ  مَره لَ  وه

َ
أ نََٰكُمح  خَلَقح كَمَا  َٰدَىَٰ  فرَُ مَعَكُمح    جِئحتُمُوناَ 

ا كُنتُمح تَ شُ  عَ بيَحنَكُمح وضََله عَنكُم مه ْْۚ لقََد تهقَطه كََٰٓؤُا نههُمح فيِكُمح شَُۡ
َ
تُمح أ ِينَ زعََمح   ٩٤زحعُمُونَ  فَعَاءَٓكُمُ ٱلَّه

(2) 
 

دارياً  أ مام أ حد  ا  ما تتحمل  : ادعاء ال نسان ما ل يتقن هلاك، وال دارة التي تبتلى بنوعية قيادة من هذا الصنف، ل شك أ نها  ا  أ مرين: ال ول 

الحصة السوقية وهروب الكفاءات منها، أ و الثاني التخلص من هذا القيادي ال داري. وتبقى مهارة ال دارة في توقيت  تناقص  الخسائر المالية و 

 أ حد الحلين.   اختيار

 

وَمُُح  حمَي تِِ  ٱل مِنَ  ٱلححَۡه  يَُحرجُِ   ۡۖ وَٱلنهوَىَٰ  ِ َب  ٱلۡح فَالقُِ   َ ٱللَّه َٰ  ۞إنِه  نّه
َ
فأَ  ۡۖ ُ ٱللَّه َٰلكُِمُ  ذَ  ْۚ حَۡ ِ

ٱلح مِنَ  حمَي تِِ  ٱل رِجُ 
فَكُونَ   دِيرُ ٱلحعَزيِزِ ٱلحعَليِمِ    ٩٥تؤُح َٰلكَِ تَقح بَانٗاْۚ ذَ سَ وَٱلحقَمَرَ حُسح مح حلَ سَكَنٗا وَٱلشه بَاحِ وجََعَلَ ٱلَه ِصح

  ٩٦فَالقُِ ٱلۡح
 ْ تَدُوا ِي جَعَلَ لَكُمُ ٱلنُّجُومَ لِتهَح لَمُونَ    وهَُوَ ٱلَّه مٖ يَعح لحنَا ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح رِِّۗ قدَح فَصه َحح ِ وَٱلِح حبََ    ٩٧بهَِا فِِ ظُلمََُٰتِ ٱل

(3) 
 

دارياً  : ال يات الكونية دروس عملية يمكن الاس تفادة منها في الفكر وال عمال واختيار الصفقات، وال ذكى من ينتقي الغريب من الصفقات غير  ا 

 ال خرون، فيحقق من ال رباح الكثير، غير أ ن أ صحاب هذا النظر قلة ومتميزون. المقبل عليها 

 

قَهُو يَفح مٖ  لقَِوح ٱلۡأٓيََٰتِ  لحنَا  فَصه قَدح   ُۗ تَوحدَعٞ وَمُسح  ٞ تَقَر  فَمُسح وََٰحِدَةٖ  سٖ  نهفح ِن  م  كُم 
َ
نشَأ

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه وهَُوَ    ٩٨نَ  وهَُوَ 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
ِيٓ أ تَََاكبِٗا  ٱلَّه ا مُّ حرجُِ مِنحهُ حَب ٗ ا نَُّّ نَا مِنحهُ خَضِۡٗ رجَح خح

َ
ءٖ فَأ ِ شََح

نَا بهِۦِ نَبَاتَ كُ  رجَح خح
 َ تبَهِٗا وغََيۡح انَ مُشح يحتُونَ وَٱلرُّمه نَابٖ وَٱلزه عح

َ
ِنح أ َٰتٖ م  لِ مِن طَلحعهَِا قنِحوَانٞ دَانيَِةٞ وجََنه  مُتشَََٰبهٍِِّۗ ٱنظُرُوٓاْ  وَمِنَ ٱلنهخح

مِنُونَ  مٖ يؤُح َٰلكُِمح لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ثحمَرَ وَينَحعهِۦِْٓۚ إنِه فِِ ذَ
َ
 (1) ٩٩إلَََِٰ ثَمَرهِۦِٓ إذَِآ أ

 

دارياً   : البشر أ صلهم واحدهم وأ فكارهم ش تى، وعلى ال دارة حسن انتقاء الكادر المناسب صاحب ال فكار المتجددة. ا 

 

ِ عِلحمِٖۚ سُبححََٰنَهُۥ وَتَ  ۖۡ وخََرَقوُاْ لََُۥ بنَيَِن وَبنَََٰتِۢ بغَِيۡح نه وخََلَقَهُمح ِ
كََءَٓ ٱلۡح ِ شَُۡ ا يصَِفُونَ  وجََعَلوُاْ لِلَّه   ١٠٠عََٰلََٰ عَمه

ۖۡ وخََلقََ  ُۥ صََٰحِبَةٞ َٰ يكَُونُ لََُۥ وَلَٞ وَلمَح تكَُن لَه نّه
َ
رۡضِِۖ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ءٍ  بدَِيعُ ٱلسه ِ شََح
ءِٖۖ وهَُوَ بكُِل   كُه شََح

وَكيِلٞ    ١٠١عَليِمٞ   ءٖ  ِ شََح
َٰ كُ  بُدُوهُْۚ وهَُوَ عََلَ ءٖ فَٱعح ِ شََح

َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ خََٰلقُِ كُ  إلَِ ۖۡ لََٓ  ُ رَبُّكُمح َٰلكُِمُ ٱللَّه لَه    ١٠٢ذَ
ۖۡ وهَُوَ ٱللهطِيفُ  بحصََٰرَ

َ ركُِ ٱلۡح بحصََٰرُ وهَُوَ يدُح
َ ركُِهُ ٱلۡح َبيُِۡ  تدُح  (2) ١٠٣ٱلۡح

 

دارياً  لنتعلما  اعترفنا  الجهل، فلا  مواضيع نجهلها قمة  التهم خاصة في  لقاء  ا  أ ما    ،:  الكلام.  قبل  العلم  وما صدقنا فضعفت مصداقيتنا، ولبد من 

أ نبئ بالكثير من الشركات التي  التطور والتغيير نحو ال فضل والواقع  بعاد شركته عن  ا  الس ياسة فهو حريص على  المسؤول الذي ينتهج هذه 

 أ ضحت أ ثراً بعد عين.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنهيي عن سب أ لهة المشركين 108-104 مواجهة وتهديد المشركين 

 

بَِِ  عَليَحكُم  ناَ۠ 
َ
أ وَمَآ  فَعَليَحهَاْۚ  عَمَِۡ  وَمَنح  سِهِۡۦۖ  فلَنَِفح بحصََِ 

َ
أ فَمَنح   ۡۖ ب كُِمح ره مِن  بصََائٓرُِ  جَاءَٓكُم    ١٠٤فيِظٖ  قَدح 

لَمُونَ   مٖ يَعح تَ وَلِنبُيَ نَِهُۥ لقَِوح وحَِۡ   ١٠٥وَكَذََٰلكَِ نصَُِ فُِ ٱلۡأٓيََٰتِ وَلَِقَُولوُاْ دَرسَح
ُ
َٰهَ  ٱتهبعِح مَآ أ ب كَِۖۡ لََٓ إلَِ  إلََِحكَ مِن ره

ِكيَِن   حمُشّح ٱل عَنِ  رضِح  عح
َ
وَأ هُوَۖۡ  نتَ   ١٠٦إلَِه 

َ
أ وَمَآ  حَفيِظٗاۖۡ  عَليَحهِمح  جَعَلحنََٰكَ  وَمَا   ُْۗ كُوا َ شۡح

َ
أ مَآ   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح 

ِ   ١٠٧عَليَحهِم بوَِكيِلٖ   عُونَ مِن دُونِ ٱللَّه ِينَ يدَح ِ  وَلََ تسَُبُّواْ ٱلَّه
ِ عِلحمِّٖۗ كَذََٰلكَِ زَيهنها لكُِ  وَُۢا بغَِيۡح َ عَدح  فيَسَُبُّواْ ٱللَّه

مَلوُنَ  رحجِعُهُمح فَيُنبَ ئِهُُم بمَِا كََنوُاْ يَعح ةٍ عَمَلهَُمح ثُمه إلَََِٰ رَب هِِم مه مه
ُ
 (3) ١٠٨أ
 

دارياً    وليس نابي القول، كي ل يرد لك ولمنتجاتك با سوأ  منه. : التبصر في ال مور أ رجى للنتائج، وما غالبك في ال سواق علاجه الحس نىا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم 110-109 مواجهة وتهديد المشركين 

 

مِنُُه بهَِاْۚ قلُح إنِهمَا ٱلۡأٓيََٰتُ عِندَ   ؤُح يحمََٰنهِِمح لَئنِ جَاءَٓتحهُمح ءَايةَٞ لَه
َ
دَ أ ِ جَهح قحسَمُواْ بٱِللَّه

َ
نههَآ  وَأ

َ
عِركُُمح أ ِۖۡ وَمَا يشُح ٱللَّه

مِنُونَ   فح   ١٠٩إذَِا جَاءَٓتح لََ يؤُح
َ
بحصََٰرهَُمح كَمَا لمَح يؤُح   ِوَنُقَل بُِ أ

َ
يََٰنهِِمح  دَتَهُمح وَأ ةٖ وَنذََرهُُمح فِِ طُغح لَ مَره وه

َ
مِنُواْ بهِۦِٓ أ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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مَهُونَ   (1)  ١١٠يَعح
 

دارياً  بل  ا  منتجاتك  مواصفات  ليتبينوا  جادلوا  ما  كونهم  وعليهم،  معهم  والمال  والوقت  الجهد  من  الكثير  عدم صرف  ينبغي  للجدل،  المجادلون   :

 ليسجلوا مواقف أ مام من يهتمون ل مرهم، أ ي ليضعوا بعض النقص في محيطهم، وعبر التهجم على من تتطلع له أ و لها العيون.  

  

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  ضوع المو 

جهة وتهديد  
موا

ين
شرك
الم

 الرد على اليهود والمشركين وعقابهم وبعض مظاهر قدرة الله 91-103 

 حقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنهيي عن سب أ لهة المشركين 104-108

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم 109-110

 بداية الجزء الثامن 

 

 ،  110-91الدروس المس تفادة من ال يات  

أ نه لم ينزل   - المكابرون المعاندون لما أ نزل الله، فئة ما قدروا الله حق قدره، ول عظموه حق تعظيمه، وادعوا )قريش وقيل اليهود( 

ن من صفة وصحة رسالة  كتاب )القرأ ن(، فرد الله عليهم من أ نزل الكتاب الذي جاء به موسى والذي تعترفون بنزوله وتخفوا منه ما كا

 النبي محمد صلى الله عليه وسلم، وليعلم أ ن القرأ ن منزل ومبارك ومصدق لما قبل من التوراة وال نجيل. 

نذار ل م القرى وما حولها -  )قيل: هم أ هل ال رض كلها(، والمؤمنون بال خرة يؤمنون به.   نزل القرأ ن ا 

النبوة والوحي وغيرهم ممن عارض    اوجل، فمس يلمة الكذاب وال سود العنسي مدعي من أ ش نع وأ فظع الافتراء، الكذب على الله عز   -

 القرأ ن، وعدوا با ن يا توا بمثل، فعجزوا. 

لظلمهم  س   - وتوبيخاً  لهم  تقريعاً  قدرتم  ا ن  العذاب  من  أ نفسكم  أ نقذوا  ال رواح  لقبض  يدها  تبسط  والملائكة  أ نفسهم  للظالمين  يقال 

 أ نفسهم.  

الخ - س تا تي  القيامة  والجاه.  يوم  المال  من  ملكهم الله  ما  تاركين  مرة  أ ول  خلقوا  كما  وال موال،  ال عوان  من  فرادى  للحساب  لائق 

 عون من عدم البعث والجزاء. وكذلك ما نرى معكم أ لهتكم المزعومة، وقد ادعيتم أ نها ستشفع لكم، لقد تقطع جمعكم وسقط ما كنتم تدّ 

و يخرج السنبلة الحية من الحبة الميتة، والنخلة الحية من النواة الميتة، ويخرج الحبة  ا ن الله خالق كل شيء حتى الشق في النواة، فه  -

 الميتة من السنبلة الحية، والنواة الميتة من النخلة الحية، فكيف تنصرفون عن الحق. 

صباح الله خالق  -
ِ
 عرفة الشهور وال عوام. ضوء الشمس بالنهار وضوء القمر بالليل، وجاعل الليل سكن والشمس والقمر سبباً لم :ال

يا من تكابرون وتعاندون ومن شاكلكم، أ لس تم كلكم ملوقون من نفس واحدة، فهو عز وجل مس تودعكم أ صلاب الرجال ومس تقركم  -

أ رحام النساء، وهو من ينزل الماء من السماء ويخرج النبات من ال رض، ويجعل لكم جنات مشتبهة الورق متلفة الثمار، فا نظروا  

 ر وكيف أ ضحى ناضجاً. ا لى الثم

كعيسى عند النصارى والعزير عند اليهود،    :رغم ال يات جعل البعض لله شركاء، وهو خالق ما جعلوه شريكاً له، وادعوا له البنين -

 من الملائكة عند مشركي العرب، بجهلهم.   :والبنات

نعام عليهم، خبير بمصالحهم.  لطيفمن صفات المعبود بحق أ نه، ل تحيط به ال بصار وهو يحيط بال بصار، وأ نه  -
ِ
 بعباده في ال

 يوالي الله ال يات لتنبيه الناس فمن عقل وفهم أ نقذ نفسه ومن عمي فعليها.  -

 نهيى الله المؤمنين من أ ن يس بوا أ لهة ال خرين كي ل يردوا عليهم بسب الله عز وجل.  -

سلم لئن جاءتهم أ ية اقترحوها ليؤمنن بها، فا خبر الله أ نهم  المس تهزئون قوم من مشركي أ هل مكة حلفوا بالله لرسوله صلى الله عليه و  -

نوُنَ{.  ذَا جَاءَتْ ل يؤُْمِّ
ِ
َا ا  ل يؤمنون بقوله: }وَمَا يشُْعُرِّكُمْ أَنهَّ

 
 تصرف.هـ(، ب  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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داريًا،  المال  بالحكمة في محاورة الخصوم والشركاء مع اختلاف طبائعهم وثقافاتهم، وتغليب مصلحة المؤسسة في كل حال، ف  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  يفهم لغة واحدة الربح، وكل ماعدا ذلك تفصيل يكون بعد تحقق الربح. 

ل يقبل من ال دارة التصرف بعدم ال حترام عموماً وخاصة مع بعض الجهات أ و ال طراف، لما لذلك من عواقب وخيمة على الحصة   -

 السوقية وال رباح وعامة الاستثمار. 

ال دارة الاعتبار من أ خطائها وأ خطاء ال خرين، لتقدير كل موقف مس تجد أ و قائم، والتصرف بما يحقق المصلحة للطرفين ا ن  على   -

 أ مكن أ و أ قل تقليل الخسائر على الشركة. 

ال موال   من أ وهام ال دارة أ نها تس تطيع أ ن تفرض ما تريد متى تريد وعلى من تريد، وهذا افتراء على منطق ال دارة وعلى أ صحاب -

 ن الطرف المقابل منزوع القوى حالياً ومس تقبلًا. ك  والسوق التي تعمل فيه، و 

ال دارة المتعنتة في لحظات الحقيقة ل تملك سوى التراجع والخذلن، وأ ن تحصد الانهيارات في مبيعاتها وحصتها السوقية وثقة عمالها   -

 ينعكس على أ رباحها. س وزبائنها وكل ذلك 

فالمقابل والنظير قد ل يقل عما عن  - المهارات ال دارية والدراسات الجيدة،  دك، وقد يكون متسلح  ليست ال دارة وحدها من تملك 

 بتقنيات وأ فكار أ عظم بكثير مما تملك. 

وتسويقاً   - نتاجياً  وا  داريًا  ا  المنظومة  وتحسين  والتطوير  للتغير  فرصة  أ نه  على  منافس  أ و  مناهض  لكل  ينظر  السلي  ال داري  العقل 

 واجتماعياً. 

متفضلة على كل من تعامل  ترى نفسها  التطوير، و العقول ال دارية السلبية، تتعالى، تكابر، ترد الحق على أ هل، ل تقتنص فرص   -

 خلية سرطانية غير حميدة في جسم ال دارة. علماً أ نها معها، 

 ال دارة الواعية تتخذ من اكتشاف المهارات والكفاءات وال فكار الجديدة طريقاً لها.  -

كين معينين أ و كفاءات بعينها، بل على العكس  ال دارة الواعية هي ال دارة ال يجابية التي تتلافى تسفيه أ و ذم منتج خصم أ و مس تهل  -

 من ذلك توظف كل ما عند ال خرين بطريقة يس تفيد منها الجميع، وتبني حولها هالة من الثقة رغم المنافسة والخصومة المهنية. 

 

 

 
 

 
ً  



 

 الثامن الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

210 

 

 الجزء الثامن 
نعام +    55 142أ ياته:   20وصفحاته   من سورة ال عراف   87من سورة ال 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

ين
شرك
جهة وتهديد الم

موا
 

 تابع سورة ال نعام   –بداية الجزء الثامن  

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم :تابع 111-113

 شهادة الله بصدق رسوله  114-115

 صفة أ كثر الناس وعلم الله بما في نفوسهم   116-117

 ما يحل ويحرم من الذبيحة 118-121

 مثل المؤمن والكافر ومكر المجرمين وعاقبتهم   122-127

 من مشاهد يوم القيامة وتهديد العصاة والرد عليهم ونعم الله  128-144

ت ومواساة الرسول  
توجيها

ين 
والمؤمن

 

 القرأ ن علينا وعلى اليهود في التوراةما حرمه الله في  145-147

 الرد على ش بهات المشركين الواهية  148-150

 أ صول المحرمات والفضائل في ال سلام 151-153

 ما أ نزل الله ا ل وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة المخالفين    154-157

 تهديد بالموت وبيوم القيامة وما يس بقه من علامات 158-160

 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له  161-165

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تعنت المشركين في طلب ال يات ووعيد الله لهم :تابع 113-111 مواجهة وتهديد المشركين

 

قُبُلَٗ  ءٖ  شََح كُه  عَليَحهِمح  ناَ  تَََٰ وحََشَّح حمَوح وَكَُهمَهُمُ ٱل َٰٓئكَِةَ  حمَلَ ٱل إلََِحهِمُ  آَ  لنح نزَه نهنَا 
َ
أ ن    ۞وَلوَح 

َ
أ  ٓ إلَِه مِنُوٓاْ  لَِؤُح كََنوُاْ  ا  مه

يََحهَلوُنَ   ثََهَُمح  كح
َ
أ وَلََٰكِنه   ُ ٱللَّه نَ   ١١١يشََاءَٓ   ِ

لكُِ  جَعَلحنَا  يوُحِۡ  وَكَذََٰلكَِ  ن ِ  ِ
وَٱلۡح نسِ  ِ

ٱلۡح شَيََٰطِيَن  ا  عَدُو ٗ بِ ٍ 
ونَ   تََُ لِ غُرُورٗاْۚ وَلوَح شَاءَٓ رَبُّكَ مَا فَعَلوُهُۖۡ فَذَرحهُمح وَمَا يَفح رُفَ ٱلحقَوح ضُهُمح إلَََِٰ بَعحضٖ زخُح غََٰٓ إلََِحهِ    ١١٢بَعح وَلِتَصح

فح 
َ
ِ   ِأ مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ وَل ِينَ لََ يؤُح تََفِوُنَ دَةُ ٱلَّه قح تََفِوُاْ مَا هُم مُّ  (2)  ١١٣يَۡحضَوحهُ وَلَِقَح
 

دارياً  ما  ا  : المهارة ال دارية تقتضي صياغة النصوص بشكل واضح تلافياً لكثير مما قد يكون، فما من نص أ و مشروع أ و قرار ا ل وله معارضون، ا 

 بحق أ و بغيره. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 شهادة الله بصدق رسوله  115-114 مواجهة وتهديد المشركين

 

ٱلح  ءَاتَيحنََٰهُمُ  ِينَ  وَٱلَّه لَْٗۚ  مُفَصه ٱلحكِتََٰبَ  إلََِحكُمُ  نزَلَ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه وهَُوَ  حَكَمٗا  بحتَغِ 

َ
أ  ِ ٱللَّه  َ فَغَيۡح

َ
لَمُونَ  أ يَعح كِتََٰبَ 

تََيِنَ   حمُمح ِۖ فلَََ تكَُونَنه مِنَ ٱل ِ َق  ب كَِ بٱِلۡح ِن ره لٞ م  نههُۥ مُنََه
َ
لَ  وَتَمهتح كَُمَِتُ رَب كَِ   ١١٤أ ِ لَْٗۚ لَه مُبَد  قٗا وعََدح  صِدح

مِيعُ ٱلحعَليِمُ    (3) ١١٥لكَُِمََِٰتهِِْۦۚ وهَُوَ ٱلسه
 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450ي )ت تفسير النكت والعيون، الماورد (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً   : التقنين في النظم والس ياسات يتضمن ما يكون في الحالت الاس تثنائية، فلا يجنح للاس تثناء حيث ينطبق ال صل. ا 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفة أ كثر الناس وعلم الله بما في نفوسهم   117-116 مواجهة وتهديد المشركين

 

نه وَإِنح هُمح إلَِه يََح  ِْۚ إنِ يتَهبعُِونَ إلَِه ٱلظه رۡضِ يضُِلُّوكَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه
َ ثَََ مَن فِِ ٱلۡح كح

َ
  ١١٦رصُُونَ  وَإِن تطُِعح أ

تَدِينَ  حمُهح لَمُ بٱِل عح
َ
لَمُ مَن يضَِلُّ عَن سَبيِلهِِۡۦۖ وهَُوَ أ عح

َ
 (1) ١١٧إنِه رَبهكَ هُوَ أ

 

دارياً  قن ي تتبع وال هواء تترك، فلا يقبل التصرف ال داري خارج النظام والس ياسات المعتمدة لمجرد هوى أ و اقتراح، ول يعدل عن المت : القواعد  ا 

ل بعد دراسة وتمحيص.    منه ا لى الظن، فالكلف وضياع ال رباح تمنع من ذلك، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ما يحل ويحرم من الذبيحة 121-118 المشركينمواجهة وتهديد 

 

ِ عَليَحهِ إنِ كُنتُم بَِٔا مُ ٱللَّه ا ذُكرَِ ٱسح مِنيَِن  فَكُُوُاْ مِمه ِ    ١١٨يََٰتهِۦِ مُؤح مُ ٱللَّه ا ذكُرَِ ٱسح كُلوُاْ مِمه
ح
لَه تأَ

َ
وَمَا لَكُمح أ

ا حَرهمَ عَليَحكُمح إلَِه مَا  لَ لَكُم مه ِ عِلحمٍِۚ    عَليَحهِ وَقَدح فصَه وَائٓهِِم بغَِيۡح هح
َ
ضُِلُّونَ بأِ تُمح إلََِحهِِّۗ وَإِنه كَثيِٗۡا لَه طُررِح ٱضح

تَدِينَ   حمُعح لَمُ بٱِل عح
َ
نَ بمَِا    ١١٩إنِه رَبهكَ هُوَ أ زَوح ثحمَ سَيُجح ِ

سِبُونَ ٱلۡح ِينَ يكَح ٓۥْۚ إنِه ٱلَّه ثحمِ وَبَاطِنَهُ ِ
ظََٰهِرَ ٱلۡح وَذَرُواْ 

تََفُِ  يَقح إلَََِٰٓ    ١٢٠ونَ  كََنوُاْ  يََٰطِيَن لََوُحُونَ  ٱلشه وَإِنه   ُۗ قٞ لفَِسح وَإِنههُۥ  عَليَحهِ   ِ ٱللَّه مُ  ٱسح كَرِ  يذُح لمَح  ا  مِمه كُلوُاْ 
ح
تأَ وَلََ 

ِكُونَ  تُمُوهُمح إنِهكُمح لمَُشّح طَعح
َ
ۖۡ وَإِنح أ لََِائٓهِِمح لَُِجََٰدِلوُكُمح وح

َ
 (2) ١٢١أ
 

دارياً  من  ا  بالقاهر  يكون  منها  والاس تثناء  الشديدة،  للخصوصية  وذلك  العامة،  ال حكام  بعض  اتباع  يمكن  كان  ولو  تتبع  الخاصة  ال حكام   :

 الظروف.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مثل المؤمن والكافر ومكر المجرمين وعاقبتهم   127-122 مواجهة وتهديد المشركين

 

لمََُٰتِ   ثَلهُُۥ فِِ ٱلظُّ يَيحنََٰهُ وجََعَلحنَا لََُۥ نوُرٗا يَمحشَِ بهِۦِ فِِ ٱلنهاسِ كَمَن مه حح
َ
وَ مَن كََنَ مَيحتٗا فَأ

َ
ليَحسَ بَِِارجِٖ  أ

مَلوُنَ   يَعح َٰفرِِينَ مَا كََنوُاْ  ِنحهَاْۚ كَذََٰلكَِ زُي نَِ للِحكَ    ١٢٢م 
َ
أ يةٍَ  ِ قَرح

كُرُواْ  وَكَذََٰلكَِ جَعَلحنَا فِِ كُ  كََٰبََِ مُُحرمِيِهَا لََِمح
عُرُونَ   نفُسِهِمح وَمَا يشَح

َ
كُرُونَ إلَِه بأِ تَََٰ مِثحلَ مَآ   ١٢٣فيِهَاۖۡ وَمَا يَمح َٰ نؤُح مِنَ حَتِه لَن نُّؤح قَالوُاْ  وَإِذَا جَاءَٓتحهُمح ءَايةَٞ 

ُۥۗ  لَمُ حَيحثُ يََحعَلُ رسَِالَتهَُ عح
َ
ُ أ ِۘ ٱللَّه وتََِ رسُُلُ ٱللَّه

ُ
ِ وعََذَابٞ شَدِيدُُۢ    أ رَمُواْ صَغَارٌ عِندَ ٱللَّه جح

َ
ِينَ أ سَيُصِيبُ ٱلَّه

كُرُونَ   يَمح كََنوُاْ  يََحعَلح    ١٢٤بمَِا  يضُِلههُۥ  ن 
َ
أ يرُدِح  وَمَن  لََٰمِِۖ  سح ِ

للَِح رَهُۥ  صَدح حح  َ يشَّح دِيهَُۥ  يَهح ن 
َ
أ  ُ ٱللَّه يرُدِِ  فَمَن 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير ، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير ، للا 
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نهمَا يصَه 
َ
رَهُۥ ضَي قًِا حَرجَٗا كَأ مِنُونَ صَدح ِينَ لََ يؤُح سَ عََلَ ٱلَّه ُ ٱلر جِح ِۚ كَذََٰلكَِ يََحعَلُ ٱللَّه مَاءِٓ دُ فِِ ٱلسه وَهََٰذَا   ١٢٥عه

رُونَ  كه مٖ يذَه لحنَا ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح ُۗ قدَح فصَه تَقيِمٗا ۖۡ وهَُوَ وَلَُِّهُم بمَِا   ١٢٦صِرََٰطُ رَب كَِ مُسح لََٰمِ عِندَ رَب هِِمح ۞لهَُمح دَارُ ٱلسه
مَلوُنَ كََ   (1) ١٢٧نوُاْ يَعح
 

دارياً  دارة العليا مع عدم وجود النص الواضح أ و الا  ولوج في  : القيادة ال دارية قدوة لمن بعدها، وعليها التنبه في تصرفاتها وقراراتها، كما يمكن للا 

 ما أ نقذ  جديد الموضوعات أ ن تتحضر بالدرس والتهيئة من غير أ ن تغفل حسها المهني، رغم الدراسات.  القيادة العليا مسؤولة عن النتائج، وكثيراً 

خلاف   لكونه  المتميزين  بعض  رأ ي  رفضت  التي  الشركات  وجدنا  وكذلك  المطبات،  من  الشركات  أ عمال  والمتقن  والمرهف  المهني  ال حساس 

عادته بعد فترة.   ل با  ل مثال حي على المقصود وما عادت الشركة للنجاح ا   الس ياق كم وكم عانت، وما شركة أ بل وطرد "ستيف جوبز" ا 

  

 تفصيل الموضوع:   بين يدي 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مشاهد يوم القيامة وتهديد العصاة والرد عليهم ونعم الله  144-128 مواجهة وتهديد المشركين

 

نسِ  ِ
ٱلۡح ِنَ  م  لََِاؤٓهُُم  وح

َ
أ وَقَالَ  نسِِۖ  ِ

ٱلۡح ِنَ  م  تمُ  ثََح تَكح ٱسح قدَِ  ن ِ  ِ
ٱلۡح شََّ  يََٰمَعح جََيِعٗا  يَُحشُُّهُمح  تَعَ  وَيوَحمَ  تَمح ٱسح رَبهنَا   

َٰكُمح خََٰلِِِينَ فِ  ْۚ قَالَ ٱلنهارُ مَثحوَى لحتَ لَناَ جه
َ
ِيٓ أ جَلنََا ٱلَّه

َ
نَآ أ ضٖ وَبلَغَح ضُنَا ببَِعح ُۗ إنِه رَبهكَ  بَعح ُ يهَآ إلَِه مَا شَاءَٓ ٱللَّه

سِبُونَ  ١٢٨حَكِيمٌ عَليِمٞ  ا بمَِا كََنوُاْ يكَح ضَُۢ لمِِيَن بَعح َٰ ضَ ٱلظه ِ بَعح
 (2)  ١٢٩وَكَذََٰلكَِ نوَُل 

 

دارياً   فالقرار الخاطئ كلفته غير قليلة. : القيادة ال دارية ل بد أ ن تنتقي مستشاريها ول تتخذ من غير الخبراء موسوسين لها، ا 

 

ءَايََٰتِِ وَينُذِرُونكَُمح لقَِاءَٓ يَ  ونَ عَليَحكُمح  ِنكُمح يَقُصُّ تكُِمح رسُُلٞ م 
ح
يأَ لمَح 

َ
أ نسِ  ِ

ِ وَٱلۡح ن  ِ
شََّ ٱلۡح وحمِكُمح  يََٰمَعح

نحيَا وشََ  ةُ ٱلُّ َيَوَٰ تحهُمُ ٱلۡح نفُسِنَاۖۡ وغََره
َ
َٰٓ أ ناَ عََلَ نههُمح كََنوُاْ كََٰفرِِينَ  هََٰذَاْۚ قَالوُاْ شَهِدح

َ
نفُسِهِمح أ

َ
َٰٓ أ َٰلكَِ    ١٣٠هِدُواْ عََلَ ذَ

لهَُا غََٰفلِوُنَ   هح
َ
لكَِ ٱلحقُرَىَٰ بظُِلحمٖ وَأ بُّكَ مُهح همح يكَُن ره ن ل

َ
ْْۚ وَمَا رَبُّكَ بغََِٰفلٍِ    ١٣١أ ا عَمِلوُا ِمه ٖ دَرَجََٰتٞ م 

وَلكُِ 
مَلوُنَ   يَعح ا  ٱلحغَنُِّّ   ١٣٢عَمه كَمَآ  وَرَبُّكَ  يشََاءُٓ  ا  مه دِكُم  بَعح مِنُۢ  لفِح  تَخح وَيسَح هبِحكُمح  يذُح  

ح
يشََأ إنِ  َةِِۚ  ٱلرهحۡح ذُو   

مٍ ءَاخَرِينَ  يِهةِ قوَح ِن ذُر  كُم م 
َ
نشَأ

َ
جِزِينَ  ١٣٣أ نتُم بمُِعح

َ
 (3)  ١٣٤إنِه مَا توُعَدُونَ لَأٓتِٖۖ وَمَآ أ

 

دارياً  نفس الخطا  مع سابق الخبرة، فلكل مقدمات  : تراكم الخبرة مزية يس تفاد منها كما  ا  النصوص المس تقرة، ومن السذاجة تكرار  يس تفاد من 

 نتائج، ولكل قيادي تقديره حسب ا نجازه، فالمنخدع ببس يط التصرفات ليس كالحكي المتروي في اتخاذ الصائب من القرار. 

 

  ۡۖ َٰ مَكََّنتَكُِمح إنِّ ِ عََمِلٞ مَلوُاْ عََلَ يََٰقَوحمِ ٱعح لحُِ  قلُح  ِۚ إنِههُۥ لََ يُفح ارِ َٰقبَِةُ ٱله لَمُونَ مَن تكَُونُ لََُۥ عَ فَسَوحفَ تَعح
لمُِونَ   َٰ لشَُِّ   ١٣٥ٱلظه وَهََٰذَا  مِهِمح  بزِعَح  ِ لِلَّه هََٰذَا  فَقَالوُاْ  نصَِيبٗا  نحعََٰمِ 

َ وَٱلۡح َرحثِ  ٱلۡح مِنَ   
َ
ذَرَأ ا  مِمه  ِ لِلَّه كََئٓنَِاۖۡ  وجََعَلوُاْ 

 ٓ كََ ُۗ سَاءَٓ مَا يَُحكُمُونَ  فَمَا كََنَ لشَُِّ كََئٓهِِمح فَهُوَ يصَِلُ إلَََِٰ شَُۡ  ِ ِۖۡ وَمَا كََنَ لِلَّه وَكَذََٰلكَِ    ١٣٦ئهِِمح فَلََ يصَِلُ إلََِ ٱللَّه
دِينَهُ  عَليَحهِمح  وَلَِلَحبسُِواْ  ليُِۡحدُوهُمح  كََؤٓهُُمح  شَُۡ لََٰدِهمِح  وح

َ
أ قَتحلَ  ِكيَِن  حمُشّح ٱل ِنَ  م  لكَِثيِٖۡ  مَا  زَيهنَ   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح   ۡۖ مح

 
مام الطبراني )ت  (1)  ف. هـ(، بتصر  360تفسير التفسير الكبير ، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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ونَ  تََُ  (1)  ١٣٧فَعَلوُهُۖۡ فذََرحهُمح وَمَا يَفح
 

دارياً  ل باتفاق الجميع، أ ما أ لية التوزيع فممكن أ ن تعدل من فترة ل خرى بناء لا  رأ ي  : قواعد التحاسب خاصة حال الربح مس تقرة ل ينبغي تغييرها ا 

 ة في الجمعية العمومية. مجلس ال دارة والس ياسة المرسومة والمعتمد 

 

ظُهُ  حُر مَِتح  نحعََٰمٌ 
َ
وَأ مِهِمح  بزِعَح هشَاءُٓ  ن مَن  إلَِه  عَمُهَآ  يَطح لَه  رٞ  حِجح وحََرحثٌ  نحعََٰمٞ 

َ
أ هََٰذِهۦِٓ  لَه  وَقَالوُاْ  نحعََٰمٞ 

َ
وَأ ورهَُا 

ونَ   تََُ زِيهِم بمَِا كََنوُاْ يَفح اءًٓ عَليَحهِِۚ سَيَجح ِ عَليَحهَا ٱفحتََِ مَ ٱللَّه كُرُونَ ٱسح نحعََٰمِ  وَقَا   ١٣٨يذَح
َ لوُاْ مَا فِِ بُطُونِ هََٰذِهِ ٱلۡح

فَ  وصَح زِيهِمح  سَيَجح  ْۚ كََءُٓ شَُۡ فيِهِ  فَهُمح  يحتَةٗ  مه يكَُن  وَإِن  وََٰجِنَاۖۡ  زح
َ
أ  َٰٓ عََلَ وَمَُُرهمٌ  كُورنِاَ  ُ ِ لَّ  حَكِيمٌ  خَالصَِةٞ  إنِههُۥ   ْۚ هُمح

ُۢ   ١٣٩عَليِمٞ   سَفَهَ لََٰدَهُمح  وح
َ
أ قَتَلوُٓاْ  ِينَ  ٱلَّه خَسَِِ  قَدح  قدَح   ِْۚ ٱللَّه عََلَ  اءًٓ  ٱفحتََِ  ُ ٱللَّه رَزقََهُمُ  مَا  مُواْ  وحََره عِلحمٖ   ِ بغَِيۡح ا 

تَدِينَ   (2) ١٤٠ضَلُّواْ وَمَا كََنوُاْ مُهح
 

دارياً  ذن وتشاور مع كامل  ا  ا  للنظام، وك نه جاء بعد  الس ياق ونس بة ذلك افتراءً  به ال دارات اتخاذ قرارات من خارج  تواجه  ما  أ خطر  : من 

 منظومة العمل، علماً أ نه لو أ قر بعد ذلك لصلاحيته وأ صبح من النظام، أ ضحى ال قرار ا جازة للماضي وموافقة للمس تقبل.  

 

 جَ 
َ
نشَأ

َ
ِيٓ أ انَ  ۞وهَُوَ ٱلَّه يحتُونَ وَٱلرُّمه كُلهُُۥ وَٱلزه

ُ
عَ مُُحتَلفًِا أ رح لَ وَٱلزه رُوشََٰتٖ وَٱلنهخح َ مَعح رُوشََٰتٖ وغََيۡح عح َٰتٖ مه نه

 ِ تسُِح وَلََ  حَصَادِهِۡۦۖ  يوَحمَ  هُۥ  حَقه وَءَاتوُاْ  ثحمَرَ 
َ
أ إذَِآ  ثَمَرهِۦِٓ  مِن  كُُوُاْ  مُتَشََٰبهِِٖۚ   َ وغََيۡح إنِه مُتَشََٰبهِٗا   ْْۚ يُُبُِّ فوُٓا لََ  هُۥ 

فِيَِن   حمُسِح يحطََٰنِِۚ إنِههُ   ١٤١ٱل َٰتِ ٱلشه ُ وَلََ تتَهبعُِواْ خُطُوَ ا رَزقََكُمُ ٱللَّه نحعََٰمِ حَۡوُلةَٗ وَفَرحشٗاْۚ كُُوُاْ مِمه
َ ۥ لَكُمح  وَمِنَ ٱلۡح

بيِٞن   مُّ  ٞ زِ   ١٤٢عَدُو  حمَعح ٱل وَمِنَ   ِ ٱثحنَينح نِ 
ح
أ ٱلضه ِنَ  م  وََٰجِٖۖ  زح

َ
أ ا    ثمَََٰنيَِةَ  مه

َ
أ  ِ نثيََينح

ُ ٱلۡح مِ 
َ
أ حَرهمَ  كَرَيحنِ  ءَالَّٓه قلُح   ِّۗ ِ ٱثحنَينح

 ِ ِۖ نبَ  ِ نثيََينح
ُ رححَامُ ٱلۡح

َ
أ تَمَلتَح عَليَحهِ  ِّۗ    ١٤٣ونِِ بعِلِحمٍ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن    ُ ٱشح ِ قََرِ ٱثحنَينح ِ وَمِنَ ٱلِح بلِِ ٱثحنَينح ِ

وَمِنَ ٱلۡح
ٱ مِ 

َ
أ حَرهمَ  كَرَيحنِ  ءَالَّٓه ُ  قلُح  ٱللَّه َٰكُمُ  ى إذِح وصَه شُهَدَاءَٓ  كُنتُمح  مح 

َ
أ  ِۖ ِ نثيََينح

ُ ٱلۡح رححَامُ 
َ
أ عَليَحهِ  تَمَلتَح  ٱشح ا  مه

َ
أ  ِ نثيََينح

ُ لۡح
َ لََ يَهح  ِ عِلحمٍِۚ إنِه ٱللَّه ُضِله ٱلنهاسَ بغَِيۡح ِ ِ كَذِبٗا لَ  نِ ٱفحتَََىَٰ عََلَ ٱللَّه لَمُ مِمه ظح

َ
لمِِيَن  دِي ٱلحقَوحمَ  بهََِٰذَاْۚ فَمَنح أ َٰ ٱلظه

١٤٤ (3) 
 

دارياً  دارة، كما أ ن القرار الجديد ل بد أ ن يكون مبرر وليس بالهوى، فالقيادة العليا محاس بة على قراراتها  ا   ونتائجها. : المزاجية بالقرار ل تصلح للا 
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 ،  144-111الدروس المس تفادة من ال يات  

أ و جاءهم   - الموتى  أ و كلمهم  لهم ملائكة  أ نزل الله  لو  الهداية حتى  مصلحتها في  عن  تمتنع  الناس  بعض  من الله عز وجل،  الهداية 

 الناصحون وفوداً وفوداً. 

ل استزادوا طلباً، وهم ل يدرون عاقبة ذلك، فكثير ممن يزيد في طلب  كثير من الناس ل تعلم أ نها تجهل مصلحتها، فما أ عطو  - ا شيئاً ا 

ذا لم يؤمن بما طلب ازداد عذابه.   ال يات ليؤمن، هو بحقيقة ال مر يطلب زيادة محاسبته، أ ي ا 

البعض؟ الجواب: محاربة رسل  عداوة الخير مس تقرة في كثير من النفوس، فعامة ال نبياء أ رسلهم الله لخير العباد، فماذا كان الرد من   -

 الله، واتخاذ الس بل والبدع وكل ما وسوس لهم به )من ش ياطين ال نس والجن( ليردوا دعوة الله. 

في كثير من ال حيان البشر تناصر بعضها بقوة في غير الخير، كال عراض عن الحق أ و رد دعوة ال نبياء أ و التناهي عن المعروف أ و   -

 ا ساءة الظن وغيرها. 

نبياء ول يمنعهم من ذلك، وهو القادر على  لمالله يترك العباد في كثير من ال حيان  - ا اختاروه، وهذا ابتلاء التكليف، ومنها عداوتهم لل 

 قهرهم على ما يريد، ولكنه يكلهم ل نفسهم واختياراتهم كونهم مكلفون، وكي تسقط حجتهم يوم الحساب. 

 أ نه يميز المؤمن من الكافر، ويبين أ صحاب الجنة وأ صحاب النار. الابتلاء بالتكليف له مزية أ خرى،  -

واختيارهم العصيان والكفر ل يضر الله شيئاً، فليكتس بوا من الشرك والمعاصي ما هم مكتس بون، وليكذبوا على الله ورسوله ما هم   -

 كاذبون، فكٌل ملاقوه يوم القيامة.  

 ن عن حكم الله ا لى حكم غيره. العقلاء في كل أ مة يؤمنون با نبيائهم، ول يعدلو -

فيه، ولو بدت بصورة حج - يغادروا ما هم  الضالوأ راد المكذب   عقلية، كما  ج جهلاء ال مم يتخذون كل وس يلة كي ل  ن من اليهود ون 

 الحكم على صحة دعوة الحبيب محمد صلى الله عليه وسلم. هم والنصارى أ ن يكونوا 

وقفت رسالة من رسالت الله، حتى لو قتل النبي أ و الرسول المرسل؟ الجواب: مراد  السؤال العقلي: هل أ ساليب الجهلاء يوماً، أ   -

 الله نافذ وكلمته تامة وغير مبدلة. 

رغبة ال نبياء بتوس يع دائرة المؤمنين، ل تكون بطاعة أ كثر من في ال رض في طلباتهم وادعاءاتهم، فعامتهم متقنون الكذب محترفون   -

 التضليل والمراوغة والجدال. 

ل النهوض بالدعوة ا لى الله  -   الله يطمئن أ نبيائه با نه أ علم بالراغبين بالهداية من أ صحاب الكذب والزيغ والهوى، وما عليكم أ يها الرسل ا 

نما يهدي الله لدينه من يشاء بال عانة على الهداية.    وليس عليكم هداهم ا 

 على ظنهم هذا.بدعوة الرسل أ نهم على حق س يحاس بون  ،كبار المشككينمن  ،الظانين -

تيانه وترك ما عداه، ول يلتفت لضجيج أ صحاب الصوت العالي ممن يحاولون التعمية على دعوات الرسل.  -  ما أ مرنا الله به، علينا ا 

ليها.   - دخال وضم ما ليس منها ا  ذا ما قورنت بدائرة الحلال، ولكن البعض يصر على توسعتها، با   الحرام دائرة ضيقة في الشريعة ا 

 علماَ ا صرارهم على حل ذبائحهم المذبوحة ل لهتهم والمخالفة ل مر الله،  رغم   صلى الله عليه وسلم في الذبائح التي أ حلها الله،  نافح النبي -

 فصل لهم حرمة الميتة والدم والخنزير، ا ل حال الضرورة بشروطها الشرعية.  أ ن الله 

 د الله شيء فما وافق شرع الله حلال وما خالفه حرام.  دعوة الناس ل كل الميتة بالتضليل والهوى ل يغير من حكمها عن  -

نه يعلم ظاهر ال ثم وباطنه، وس يعاقبون في ال خرة بما كانوا يكس بون في   - المعتدون بتجاوز الحلال ا لى الحرام ل يخفون على الله فا 

 الدنيا من المعاصي والفواحش.

الذ - وتؤكل  ميتة،  فهيي  عليها،  اسم غير الله  ذكر  ذبيحة  تؤكل  الميتة  ل  ل كل  والعود  عليها،  ذكر اسم الله  نسي  ن  وا  الشرعية  بيحة 

 واس تحلالها من غير اضطرار شرك بالله. 



 

 الثامن الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

215 

 

نور )من    ييتشبيه الله من كان ميتاً )بالكفر( فا حييناه )بال يمان(، تقريع وتنفير ل ينبغي لنفس أ ن تغفل عنه، فقد جعل الله لمن أ ح -

 النور بين الناس، تفرقة له عمن هو في الظلامات )ظلامات الضلال والكفر(. القرأ ن وال يمان والحكمة( يضيء بذلك 

 زين للكافرين ما يعملون مجازاة لهم على كفرهم، وسلطوا على أ نفسهم ومن شاكلهم، ووبال ذلك كله عائد عليهم يوم القيامة.  -

وعظمائه - كبرائهم  )من  مجرميهم  تسليط  والهوى(  الزيغ  )أ هل  للعباد  ابتلاء الله  والتكذيب  من  والكبر  بالتعالي  ليا مروهم  عليهم،  م( 

نبياء.   لل 

منهم   - يعلم  يريد، ممن  برسالته من  اتباع الحق، والله يختص  ال نسان عن  ينهيى  المواضع  كثير من  الهوى في  واتباع  الحقد والحسد 

 الصبر على المكاره وأ نهم يقومون با دائها. فالمحاربون والمكذبون لله ورسل ما لهم الصغار والهوان عند الله.  

وسع قلبه ويلينه لقبول ال سلام، ومن يرد أ ن يضل يخذله ويجعل في ضلالة الكفر ويضيق من أ راد الله به الخير يوفقه للا سلام وي -

 عليه صدره بالشك والقلق وكل ما ل خير فيه. 

  بالغ الله بتشبيه مريد الضلالة، با نه يجعل صدره ضيقاً ك نما يصعد في السماء، كالغريق الذي يرفع رأ سه من الماء لقتناص قليل الهواء -

 فسه. لينقذ ن 

لجهده في الاكتساب  - وتركه  الجنة  ا لى  به  المفضي  الصراط  على  دله  با ن  السبيل  عليه  عند الله، سهل الله  من  يا تي  بما  المتعظ 

كرامه في ال خرة.   وتحصيل الثواب، مع توليه في الدنيا وا 

لقاء  الجن وال نس س يحشرون جميعاً بين يدي الله، والضالون المضلون سيتهم كل منهم ال خر با نه سب  - ب ما هو عليه ال ن، وك ن ا 

ل أ حصتها. وهذا التراشق بالتهم من تسليط الله بعضهم   التهم هذا سينفعهم أ مام كتبهم التي ل تغادر صغيرة ول كبيرة كانت منهم ا 

 على بعض بما عصوا في الدنيا. 

نذاراتي، فيقروا بعد أ ن تشهد  -  عليهم جوارحهم با نهم كانوا في الدنيا كافرين.  يقي الله الحجة على ال نس والجن أ لم تا تكم أ ياتي وا 

ليهم رسولً ويقي عليهم الحجة. فالله غني عن خلقة  - يؤكد الله أ نه ل يهلك القرى بظلم وأ هلها غافلون، بل ل يهلكهم حتى يبعث ا 

أ و اس تخلافهم   ا هلاكهم  أ نه يؤخر الانتقام من المخالفين، مع قدرته على  با خرين، ولكن يؤخرهم لما  وذو رحمة واسعة ومن رحمته 

 وعودا به للساعة والحشر.  

ني عامل بما أ نا عليه، وكان الرسول صلى   - يقاظ بعض المتعنتين من العذاب المنتظر، القول لهم اعملوا ما أ نتم عليه وا  من محاولت ا 

 ويوم القيامة س يعلم من له عاقبة الدار.  ،الله عليه وسلم عامل على الخير والتقى

كان من عادات المشركين أ ن يجعلوا من حرثهم ومن أ نعامهم شيء لله، كما يقولون أ ي ك نهم شركاء، ولكن النصيب المتحمل ال ضرار   -

أ خذوه نصيب الله  من  وال نعام  الحرث  من  ما حسن  با ن  الوقاحة  في  وبالغوا  نصيبهم.  وليس  نصيب الله  هو  وقدموه    والتعدي 

 كالضيفان والمساكين، أ ما نصيب أ لهتهم فكان يصرف على خدامها.  هل صنامهم، وعموم نصيب الله كان ل يصل ا لى المس تفيدين من

ولقد زين المشركون لبعضهم وزين لهم الش يطان وأ د بناتهم أ حياء خش ية الفقر وغيره، وقتل واحد من ال ولد الذكور بالنذر بذبحه  -

ل لهلاكهم، وليشككوا الناس بعض أ ن يرزق أ حدهم  عدد من ذكور كما حلف عبد المطلب في نحر عبد الله. وهذا والتزين ما هو ا 

 في دينهم )دين ا سماعيل( فرجعوا بتزيين الش ياطين.

ل افتراء. -  كل ما ادعاه المشركون من وأ د البنات ونحر الذكور، من أ نه با مر من الله ما هو ا 

ولً: أ لية خاصة ل كل أ نعام أ صنامهم، فمنهم من أ طعمها الرجال دون النساء وقيل العكس، وثانياً: طريقة ثم وسعوا الافتراء بادعاء أ   -

أ نعامهم في متلف تعاملاتهم   تعامل مع بعض ال نعام من عدم ركوب ظهورها أ و الحج عليها، وثالثاً: عدم ذكر اسم الله على بعض 

 معها. 

ن ولد ميتاً. كما افتروا نظام لما في بطون ال نعام ا   -  ن ولد حياً وا 

 كل ال نظمة السابقة كانت سفه من غير علم وافتراء على الله، والخسران ال خر تمثل بقتلهم أ ولدهم.  -
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خلق الله لنا من الزرع ما هو منبسط على ال رض وأ خر له ساق كالنخل وسائر ال شجار، وأ باح الله لنا ثمره وأ مر با ن نؤدي حقه  -

زكاة وسماه ا سراف، وكذا شرع لنا في ال نعام، وأ باح لنا ال كل منها ومن أ لبانها وكل ما أ بيح دون النظر أ و  )الزكاة(، وحرم منع ال

 الالتفات لما كان من الافتراء على الله مما س بق ذكره في ال نعام أ و الزرع. 

 وسمى الله المفتري عليه وعلى شرعه ليضل الناس، بالظالم.  -

  

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  منها   هذه  ال داري  الغرض  انتفاء  ال دلة، خش ية  زيادة  التنافس في  وليس  مهم  العمل  العناية  الدليل في  من  لبد  كما   ،

داريًا للتمكن من البناء على حكمها في ال مور.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  بمواصفات الكفاءات المنتظمة والملتزمة ا 

كفاءة،   - منه  أ قل  كانوا  ولو  النصيحة  يقبلون  ل خرين  تجاوزه  من  بد  ول  مجدي،  غير  فيه  للنصيحة، الاستثمار  المتقبل  غير  المعاند 

 فالستثمار بمثلهم أ كثر غلة من ال ول.  

ي، أ نه ل يدري، هذا من المشاكل ال دارية المتداخلة توس يد ال مر لمن يظُن أ و هو يظن بنفسه أ نه يدري، والحقيقة أ نه نفسه ل يدر  -

ع التداخل بين عدم المعرفة وعدم الدراية بعدم المعرفة يكلف ال دارة الكثير كلما ارتفع المنصب ال داري لهذه الكفاءة، الجاهلة بالموضو 

 المعين.

الاس تقطاب    يكثر اليوم التعصب للشخص سواء أ صاب في القرار أ م أ خطا ، وهذه ال فة ال دارية تورث ال دارة مرض القطبية، أ ي -

العمل والقرار والمقرر، وهو قريب من مرض عقلي يسمى " أ حادية  المهمة الواحدة Bipolarالشديد، لدرجة  " صاحبه مبدع في 

مرتبك غير طبيعي لحد العجز والفشل بزيادة المهام، حتى تتدهور الحالة لدرجة غير مصدقة أ و منطقية من أ ناس اش تهروا بال بداع  

 له. قبل المرض أ و اس تفحا

الجهاز ال داري المتنافس حقداً، أ خطر على الشركة من عشرات المتنافسين معها من الخارج، فبعض المرضى النفس يين من الكوادر   -

دارية ل يتفق معها، وال خطر عند تدرج المناصب بينهما، فهناك قد ترى من ال مور   ذا صدر من منافسها أ و جهة ا  تكره الخير عموماً ا 

ال عمال و/أ و تشويه ال نجازات و/أ و توسع النزاع للزبائن والعملاء وقس على هذه السلسلة من كرة الثلج   العجب: كتوقف سير

 السيئة.

بعض الشركات تملك من الوقت والمال ما يمكنها من تبني مشاريع وأ فكار مشاريع متعددة، وتناقش أ صحابها، ومن تثبت جدارته يفوز   -

 وا وتكررت لهم النصيحة فلم يتعظوا، فوكلوا ل نفسهم حتى خرجوا من المنافسة. بتبني مشروعه، بعض من لم يفوزوا نصح

المنافحون عن أ فكارهم بغير منطق يخسرون فرصتهم الحالية وفرصهم التالية، فالمس تقطبون والراعون للمواهب وأ صحاب ال بداع نادي   -

 صغير مغلق يدعم بعضه بعضاً.  

 يتقبلون التغيير والتطوير للفكرة باتجاه ما يتميزون وبشدة، كون همهم ال ضافة ل التعنت كثير من المنطقين العقلانيين من المبدعين  -

ن رفضت في الواقع، وهذه الفئة غير المرنة تعتبر غير جاذبة للاستثمار.   للفكرة الواحدة. وضدهم المنغلقون على ذواتهم وفكرتهم وا 

ة، ل تلههم التعليقات السلبية مهما كثرت، ويثابروا على أ هدافهم ولو أ عيقوا أ صحاب الهمم العالية من الراغبين بتحسين حياة البشري -

 لفترة، والزمان أ نبا  وينبئ بجدارة أ فكارهم، وفي مثل هؤلء يصح الاستثمار ال داري والمالي والبحثي.  

يتر  - والمشاريع  ال فكار  الجيد من  أ صحاب استشعار واستشراف  من  ال دارية  القيادات  المساحة في  المتميزون من  المنطقي من  ك لهم 

ل أ ن مشروع أ و فكرة ما يتحقق لها النجاح تعوض عامة المنفق وزيادة،   التصرف رغم أ نه قد تا تي بعض النتائج بخلاف توقعاتهم، ا 

 وهؤلء المستشرفون بمنهجية وموضوعية ومنطق، ل يعاب عليهم تذبذب مسعاهم في اختيار الاكتشافات وأ صحابها.  

في مؤسسات ال بحاث والاكتشافات، الكوادر ذوات النفس ية السلبية، لخطورتهم على المكتشفين والمس تكشفين وعلى  من الخطير   -

 البيئة الاس تكشافية ذاتها، مما يزيد الكلف في الوقت والجهد والمال. 

أ فهام با - نفسه بطرق ش تى، كالتمترس خلف  أ فكا بعض المشاكل ال دارية يولدها الجهاز ال داري  أ و  أ و عدم  ر غير ذات جدوى  لية 

 القناعة بضرورة حل بعض المشاكل القائمة. 

الدعوات التي تصدر أ حيانًا لتجاوز المتاح المباح من التصرفات ال دارية والقانونية مسلك غير سلي ومضر بمسيرة المؤسسة، وهو   -

 نهج ينبغي عدم تنميته.  
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نعاش يه   ال موات من الكوادر ال دارية با فكارهم يتنبه أ ن ل يميتوا الجهود الناجحة في المؤسسات بقصد أ و بغير قصد، ويعانوا بجرعات - ا 

 كي يس تمروا في المسيرة ال دارية، فمن اس تجاب وعادت له روح ال فكار فمرحب به وال خر ينعى ا لى مثواه خارج المؤسسة.

من الظواهر ال دارية المرصودة مسؤول الظل، تراه ينفث ما يريد لمسؤول النور وال خير يتجاوب كال نسان المخُدر دون مراعاة أ ن   -

 لقراراته السابقة. فتحصد ال دارة ال رباك وتا خر ال نجاز وتقاذف التهم، وتولد عدة مسؤولي ظل.  قراره المس تجد مالف 

ال وكسجين  - نس بة  تضعف  وغيرها،  التدريب  أ و  والقرارات  والس ياسات  النظام  أ و  الكوادر  مس توى  على  ال داري  السوء  زيادة 

ا على ضعف  الدال  اللون  زرقة  فتورثها  المؤسسة،  رئتي  بالتراجع الطبيعي في  ال دارية  ال جهزة  فيضعف عمل  الدم،  ل وكسجين في 

 والتعثر أ و التوقف واحداً تلو ال خر. 

 وأ سوأ  أ نواع السوء أ و التدهور ال داري أ ن تصل القيادة ا لى غير المؤهلين علمياً وعملياً وأ خلاقياً.  -

وقوف على أ س باب عدم نجاحها وبعضهم ينجح في حل  من القيادات المتميزة من تحسن الاعتبار من التجارب السابقة بدرسها بدقة لل -

 عقدها فيحولها من تجربة ماضية فاشلة ا لى جديدة وناجحة. 

ما التبني للنجاح "كون النجاح له   - دارة وملاك أ و مساهمين، وعامة يكون الوضع بين خيار من اثنين ا  النتائج يحصدها الجميع عمال وا 

 اء الفشل. مائة أ ب"، أ و التراشق بالتهم بال س باب ور

التلاعب بالحقوق بحجة التوصل با لية ملتوية للحق المزعوم أ و المهضوم غير مقبول، فطريق النور والنهار أ سلم طريق لبلوغ الحقوق   -

 ولو بعد جهد ومشقة وزمن. 

ة تبني وتؤسس ال يقاع بالزملاء وأ صحاب ال فكار والبسطاء من العمال لتحقيق منصب أ و مزية، يعتبر غير أ خلاقي ويترك أ ثار سيئ -

 بيئة صالحة للفساد با نواعه ومس توياته. 

بداع، وال دارات المتميزة با فكار بس يطة، تحقق وفر بالكلف وتزيد من الفرص الواعدة وتهيئ بيئة أ كثر صحة   - توس يع اس تخدام المتاح ا 

 وعافية لل عمال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ما حرمه الله في القرأ ن علينا وعلى اليهود في التوراة 147-145 ومواساة الرسول والمؤمنين توجيهات 

 

سح  مه دَمٗا  وح 
َ
أ مَيحتَةً  يكَُونَ  ن 

َ
أ  ٓ إلَِه ٓۥ  عَمُهُ يَطح طَاعِمٖ   َٰ عََلَ مًا  مَُُره إلََِه  وحَِۡ 

ُ
أ مَآ  فِِ  جِدُ 

َ
أ  ٓ لَه لَۡحمَ  قلُ  وح 

َ
أ فُوحًا 

َ باَغٖ وَلََ عََدٖ  طُره غَيۡح ِ بهِِْۦۚ فَمَنِ ٱضح ِ ٱللَّه هلِه لغَِيۡح
ُ
قًا أ وح فسِح

َ
سٌ أ  فَإنِه رَبهكَ غَفُورٞ رهحِيمٞ  خِنَيِرٖ فَإنِههُۥ رجِح

إلَِه   ١٤٥ شُحُومَهُمَآ  عَليَحهِمح  نَا  حَرهمح وَٱلحغَنَمِ  َقَرِ  ٱلِح وَمِنَ  ظُفُرِٖۖ  ذيِ  كُه  نَا  حَرهمح هَادُواْ  ِينَ  ٱلَّه حََۡلتَح  وَعََلَ  مَا   
جَزَيحنََٰ  َٰلكَِ  ذَ مِٖۚ  بعَِظح تَلطََ  ٱخح مَا  وح 

َ
أ َوَايآَ  ٱلۡح وِ 

َ
أ لصَََٰدِقوُنَ  ظُهُورهُُمَآ  وَإِنها   ۡۖ يهِِمح ببِغَح فَقُل    ١٤٦هُم  بوُكَ  كَذه فَإنِ 

رمِِيَن   حمُجح سُهُۥ عَنِ ٱلحقَوحمِ ٱل
ح
َةٖ وََٰسِعَةٖ وَلََ يرَُدُّ بأَ بُّكُمح ذُو رحَۡح  (1) ١٤٧ره

 

دارياً  من الخلط أ و الاشتباه، ورفعاً للكثير من الحرج،    درءاً : المشكل من الموضوعات ل بد للنظم ال دارية من أ ن تخصه بمزيد عناية وتفصيل  ا 

 الذي قد ينعكس خسائر على الشركة. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 على ش بهات المشركين الواهية الرد  150-148 توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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 ِ ِۚ كَذََٰل ءٖ نَا مِن شََح نَا وَلََٓ ءَاباَؤُٓناَ وَلََ حَرهمح كح َ شۡح
َ
ُ مَآ أ كُواْ لوَح شَاءَٓ ٱللَّه َ شۡح

َ
ِينَ أ ِينَ مِن  سَيَقُولُ ٱلَّه بَ ٱلَّه كَ كَذه

تتَهبعُِ  إنِ   ۡۖٓ لَناَ رجُِوهُ  فَتُخح عِلحمٖ  ِنح  م  عِندَكُم  هَلح  قلُح   ُۗ سَنَا
ح
بأَ ذَاقوُاْ   َٰ حَتِه إلَِه  قَبحلهِِمح  نتُمح 

َ
أ وَإِنح  نه  ٱلظه إلَِه  ونَ 

َعيَِن    ١٤٨تََّحرصُُونَ   جَح
َ
أ َٰكُمح  لهََدَى شَاءَٓ  فلَوَح   ۡۖ ٱلحبََٰلغَِةُ ةُ  ُجه ٱلۡح فلَلِههِ  ِينَ    ١٤٩قلُح  ٱلَّه شُهَدَاءَٓكُمُ  هَلُمه  قلُح 

هَدح مَعَ  َ حَرهمَ هََٰذَاۖۡ فَإنِ شَهِدُواْ فَلََ تشَح نه ٱللَّه
َ
هَدُونَ أ بوُاْ بَِٔا يشَح ِينَ كَذه وَاءَٓ ٱلَّه هح

َ
ْۚ وَلََ تتَهبعِح أ ِينَ لََ  هُمح يََٰتنَِا وَٱلَّه

دِلوُنَ  مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ وهَُم برَِب هِِمح يَعح  (1) ١٥٠يؤُح
 

دارياً  با دلة واهية ل يس تقي، لدقة الموضع  ا  يلزمه دليل، والتذرع  العام لخاص الخاص  النظام ال داري ال ساسي بالنتقال من الحكم  : ترك نص 

 وأ ثار القرار.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والفضائل في ال سلامأ صول المحرمات  153-151 توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 

 

شَيح  بهِۦِ  ِكُواْ  تشُّح لَه 
َ
أ  ۡۖ عَليَحكُمح رَبُّكُمح  مَ  حَره مَا  تحلُ 

َ
أ اْ  تَعَالوَح تُلوُٓاْ   ٗ ۞قلُح  تَقح وَلََ  سََٰنٗاۖۡ  إحِح يحنِ  َٰلَِ وَبٱِلحوَ اۖۡ 

مِنحهَ  ظَهَرَ  مَا  َٰحِشَ  ٱلحفَوَ رَبوُاْ  تَقح وَلََ   ۡۖ وَإِيهاهُمح زقُُكُمح  نرَح حنُ  نَه لََٰقٖ  إمِح ِنح  م  لََٰدَكُم  وح
َ
تُلوُاْ  أ تَقح وَلََ  بَطَنَۖۡ  وَمَا  ا 

قلِوُنَ   َٰكُم بهِۦِ لعََلهكُمح تَعح ى َٰلكُِمح وصَه ِۚ ذَ ِ َق  ُ إلَِه بٱِلۡح سَ ٱلهتِِ حَرهمَ ٱللَّه َتيِمِ إلَِه    ١٥١ٱلنهفح رَبوُاْ مَالَ ٱلَح وَلََ تَقح
ٱلحكَيح  فوُاْ  وح

َ
ْۥۚ وَأ هُ شُده

َ
أ َٰ يَبحلُغَ  سَنُ حَتِه حح

َ
عَهَاۖۡ وَإِذَا  بٱِلهتِِ هَِ أ سًا إلَِه وسُح طِِۖ لََ نكَُل فُِ نَفح حمِيََانَ بٱِلحقسِح لَ وَٱل

َٰكُم بهِۦِ لعََلهكُمح تذََكه  ى َٰلكُِمح وصَه ْْۚ ذَ فوُا وح
َ
ِ أ دِ ٱللَّه ِۖ وَبعَِهح بََٰ دِلوُاْ وَلوَح كََنَ ذَا قُرح نه هََٰذَا    ١٥٢رُونَ  قلُحتُمح فَٱعح

َ
وَأ

تَقيِمٗا فٱَته  َٰكُم بهِۦِ لعََلهكُمح  صِرََٰطِِ مُسح ى َٰلكُِمح وصَه قَ بكُِمح عَن سَبيِلهِِْۦۚ ذَ بُلَ فَتَفَره بعُِوهُۖۡ وَلََ تتَهبعُِواْ ٱلسُّ
 (2) ١٥٣تَتهقُونَ 

 

دارياً  بل السلي: التصرفا  ال مانة،  أ و خيانة  أ حيانًا، والضائقة لم ولن تكون مبرر لرتكاب المنهيي عنه  با وضاع حرجة  وفق    : تمر المؤسسات 

 ال صول والقواعد المس تقرة، والمهارة اجتراح الحلول في هكذا ظروف للخروج من ال وضاع الخاصة والحرجة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المخالفين ما أ نزل الله ا ل وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة     157-154 توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 

 

َةٗ لهعَلههُ  ءٖ وهَُدٗى وَرحَۡح ِ شََح
صِيلَٗ ل كُِ  سَنَ وَتَفح حح

َ
ِيٓ أ م بلِقَِاءِٓ رَب هِِمح  ثُمه ءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ تَمَامًا عََلَ ٱلَّه

مِنُونَ   ترُححَُۡونَ    ١٥٤يؤُح لعََلهكُمح  وَٱتهقُواْ  فَٱتهبعُِوهُ  مُبَارَكٞ  نزَلحنََٰهُ 
َ
أ كتََِٰبٌ  نزلَِ    ١٥٥وَهََٰذَا 

ُ
أ إنِهمَآ  تَقُولوُٓاْ  ن 

َ
أ

ِ مِن قَبحلنَِا وَإِن كُنها عَن درَِاسَتهِِمح لَغََٰفلِيَِن   َٰ طَائٓفَِتَينح نزلَِ عَليَحنَا ٱلحكِتََٰبُ    ١٥٦ٱلحكِتََٰبُ عََلَ
ُ
نهآ أ

َ
وح تَقُولوُاْ لوَح أ

َ
أ

 
 هـ(، بتصرف. 597فسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 ِ ب  ره ِن  م  بيَ نَِةٞ  جَاءَٓكُم  فَقَدح   ْۚ مِنحهُمح دَىَٰ  هح
َ
أ بَِٔالَكُنهآ  بَ  كَذه ن  مِمه لَمُ  ظح

َ
أ فَمَنح   ْۚ َةٞ وَرحَۡح وهَُدٗى  ِ  كُمح  ٱللَّه يََٰتِ 

دِفوُنَ  دِفوُنَ عَنح ءَايََٰتنَِا سُوءَٓ ٱلحعَذَابِ بمَِا كََنوُاْ يصَح ِينَ يصَح زِي ٱلَّه ُۗ سَنَجح  (1)  ١٥٧وصََدَفَ عَنحهَا
 

دارياً  دائماً الجديد، ولكن لو علم من النظام عيب أ و ثغرة ل بد من أ ن تسد بنص يقوي الانتظام  : ما من نظام ا داري كامل، وال حداث تدخل  ا 

 ال داري العام ويقي مما هو أ سوأ . 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 علاماتتهديد بالموت وبيوم القيامة وما يس بقه من  160-158 توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 

 

تَِِ بَعحضُ ءَايََٰتِ رَب كَُِۗ يوَحمَ  
ح
وح يأَ

َ
تَِِ رَبُّكَ أ

ح
وح يأَ

َ
َٰٓئكَِةُ أ حمَلَ تيَِهُمُ ٱل

ح
ن تأَ

َ
ٓ أ تِِ بَعحضُ ءَايََٰتِ رَب كَِ  هَلح ينَظُرُونَ إلَِه

ح
يأَ

 ٗ وح كَسَبَتح فِِٓ إيِمََٰنهَِا خَيۡح
َ
سًا إيِمََٰنُهَا لمَح تكَُنح ءَامَنَتح مِن قَبحلُ أ إنِها مُنتَظِرُونَ لََ ينَفَعُ نَفح اُۗ قلُِ ٱنتَظِرُوٓاْ 

ثُمه   ١٥٨  ِ ٱللَّه إلََِ  رهُُمح  مح
َ
أ إنِهمَآ   ِۚ ءٍ شََح فِِ  مِنحهُمح  تَ  لهسح شِيَعٗا  وَكََنوُاْ  دِينَهُمح  فرَهقوُاْ  ِينَ  ٱلَّه كََنوُاْ    إنِه  بمَِا  ينُبَ ئِهُُم 

عَلوُنَ   ُ   ١٥٩يَفح عَشّح فلَهَُۥ  َسَنةَِ  بٱِلۡح جَاءَٓ  لََ مَن  وهَُمح  مثِحلهََا  إلَِه  يَُحزَىَٰٓ  فَلََ  ي ئِةَِ  بٱِلسه جَاءَٓ  وَمَن  ثَالهَِاۖۡ  مح
َ
أ  

لَمُونَ   (2)  ١٦٠يُظح
 

دارياً  القيما  أ و حتى  السوقية،  والحصة  والسمعة  والئتمانية  المالية  المخاطر،  من  الكثير  فيه  للشركة  داري  ا  الهاوية كمنهج  حافة  س ياسة  اعتماد  ة  : 

 . والمقترح انتهاج س ياسة جيدة ول بد من أ ن يكافا  ويشار لصاحبها، ليكون قدوة في المبادرة وال بداع. غير سلي السوقية

 

 بين يدي تفصيل الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له  165-161 توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 

 

ِلهةَ إبِحرََٰهيِمَ حَنيِفٗاْۚ وَمَا كََنَ مِنَ ٱ تَقيِمٖ ديِنٗا قيَِمٗا م  سح ٓ إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ ِ َٰنِّ رَب  ِكيَِن  قلُح إنِهنِّ هَدَى حمُشّح قلُح إنِه    ١٦١ل
ِ ٱلحعََٰلَمِيَن   ِ رَب  ِ   ١٦٢صَلََتِِ وَنسُُكِِ وَمَُحيَايَ وَمَمَاتِِ لِلَّه َٰل ۡۥۖ وَبذَِ لمِِيَن  لََ شَِۡيكَ لََُ حمُسح لُ ٱل وه

َ
أ ناَ۠ 

َ
مِرحتُ وَأ

ُ
كَ أ

وَ   ١٦٣ تزَرُِ  وَلََ  عَليَحهَاْۚ  إلَِه  سٍ  نَفح كُُّ  سِبُ  تكَح وَلََ   ِۚ ءٖ شََح  ِ
كُ  رَبُّ  وهَُوَ  ا  رَب ٗ بحغِ 

َ
أ  ِ ٱللَّه  َ غَيۡح

َ
أ رَ  قلُح  وزِح ازرَِةٞ 

كُ  بمَِا  فَيُنبَ ئِكُُم  رحجِعُكُمح  مه رَب كُِم  إلَََِٰ  ثُمه   ْۚ رَىَٰ خح
ُ
تََّحتَلفُِونَ  أ فيِهِ  َٰٓئفَِ    ١٦٤نتُمح  خَلَ جَعَلَكُمح  ِي  ٱلَّه وهَُوَ 

ٱلحعِقَابِ   سَِيعُ  رَبهكَ  إنِه   ُۗ َٰكُمح ءَاتىَ مَآ  فِِ  بَحلوَُكُمح  ِ لَ  دَرَجََٰتٖ  ضٖ  بَعح قَ  فوَح بَعحضَكُمح  وَرَفَعَ  رۡضِ 
َ وَإِنههُۥ  ٱلۡح

 ُۢ  (3) ١٦٥لغََفُورٞ رهحِيمُ
 

دارياً  لباس خطا  قرار ما لغيرنا، تصرف غير لئق  ا  : التصرف ال داري السلي يبقى كذلك مع تغيير ال حوال، وكذا ضده، غير أ ن التملص وا 

ا   وخلاف ال صول وال عراف وال داب. فكما يكافا  صاحب القرار الجيد، ل يتهربن صاحب القرار السيء من المسؤولية، علماً أ ن القرارات الخط

داريًا لغلبة المصلحة في تفكيره تلك اللحظة.  المبررة وفق    ظروف معينة بعد درس الموقف ل يحاسب عليها أ صحابها ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 بتصرف.هـ(،  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ت ومواساة الرسول  
توجيها

ين 
والمؤمن

 

 ما حرمه الله في القرأ ن علينا وعلى اليهود في التوراة 145-147

 ش بهات المشركين الواهية الرد على  148-150

 أ صول المحرمات والفضائل في ال سلام 151-153

 ما أ نزل الله ا ل وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة المخالفين    154-157

 تهديد بالموت وبيوم القيامة وما يس بقه من علامات 158-160

 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له  161-165

 

 ،  165-145الدروس المس تفادة من ال يات  

الكبد   - الميتة والدم عدا  لنا بشروط شرعية وحرم علينا  أ باحها الله  فقد  ال نعام ل قيمة له  ما ادعاه المشركون وأ هل الجاهلية في  كل 

 والطحال، وحرم الخنزير وما أ هل لغير الله به. 

 ، وشحوم البقر والغنم ا ل شحم الجنب وقيل شحم الجنب وال لية.س بق أ ن حرم على اليهود لبغيهم، عقوبة وبلوى، كل ذي ظفر -

الباطل،  - قامتهم على  ا  يتخذون هذا حجة لهم في  وك نهم  يشا  الله ذلك،  لم  لو  أ شركنا  كنا  ما  قول المشركين  الموصوفة  الوقاحة  ومن 

 والسابقون منهم كذبوا كما كذب هؤلء وفضحهم الله با نهم يتبعون الظن وأ نهم يكذبون.  

قامة الحجج المعجزة، وحجتكم أ ضعف وأ وهن من أ ن تعتبر، وأ ين شهداؤكم فيما ادعوتموه في ال نعام   - رسال الرسل وا  حجة الله حجة بالغة با 

ن كذبوا با ن الله حرمها على ما قلنا فلا يصدق قولهم.   والحرث، وا 

والدين ا حسانًا، وعدم قتل ال ولد خوف الفقر، أ و جاءت الدعوة لهم ليتعلموا ما حرم عليهم بحق، بداية عدم ال شراك بالله، وبال -

الاقتراب من الفواحش ما ظهر منها وما بطن كالزنا والخمر، وقتل النفس ا لى غيرها مما في شرع الله، ونهاهم الله عن التعدي على  

 مال اليتي حتى تسليمه، وعن نقص الكيل والميزان وأ ن يشهدوا بالحق والعدل ولو على القرابة. 

 ام ما أ حل والانتهاء عما حرم هو الصراط المس تقي، فمن اتبعه نجا ومن اتبع الس بل ال خرى ضل. التز  -

أ تى الله موسى الكتاب تاماً قبل نزول القرأ ن، وفصل لهم ما كان من شريعتهم مما يحتاجون ا لى علمه لكي يفوزا يوم البعث والجزاء.   -

 أ نه نزله بلغتكم قطعاً لحجتكم، فمن يكفر با يات القرأ ن ويعرض عنها فقد ظلم نفسه  وقد جاءكم القرأ ن رحمة فاتبعوه لعلكم ترحمون، كما 

 وله عذاب أ لي. 

أ هل الضلال - النهاية ؟متى يعتبر  تتحقق علامات  أ م حين  انتقام الله المهلك،  يا تيهم  أ م يوم  أ رواحهم،  تا تي الملائكة لقبض  أ حين،   ،

نا منتظرون". كطلوع الشمس من مغربها، والدابة  نذار، ويتوعدهم الله "انتظروا ا   والدجال وخروج يا جوج وما جوج. كل هذا ا 

ا ن الذين فرقوا دينهم )يؤمنوا ببعضه ويكفروا ببعض( ش يعاً )فرقاً وجماعات يتبع بعضهم بعضاً(، لست منهم في شيء، وسطر الله   -

 القاعدة للجميع أ ن الحس نة بعشر أ مثالها وأ ن السيئة بمثلها. 

أ لح المشركون كان النبي صلى الله عليه وسلم ثابت على ما بعثه الله به وأ نه لن يبغي ربًا غير الله، ويزيدهم با نه ل يخشاهم فحياته    مهما -

 ومماته بيد الله.  

 كما أ وضح عدل الله، أ ن لكل نفس ما كسبت وعليها ما اكتسبت، وأ نه ل تزر وازرة وزر أ خرى. وقد جعل الله درجات )في الرزق  -

 والعلم والشرف والقوة وغير ذلك( يحتاج بعضهم لبعض، ليبتليهم ثم يحاس بهم.  

 

داريًا،  المنهيات من ال عمال وال فعال تعد س ياج ال دارة المكهرب الذي ل ينبغي الاقتراب منه أ و تعطيل فبكلاهما تحصد    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال دارة ال ضرار.

لل   - من  التوصل  واقتراب  ال مانة  من  ابتعاد  العمومية،  الجمعية  أ و  ال دارة  مجلس  عند  معينة  أ غراض  لتحقيق  ملتوية  بطرق  رباح 

 الخراب، ومن أ خطرها التركيبات الداخلية التجميلية المظهرة الصورة على غير حقيقتها. 



 

 الثامن الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

221 

 

المتا مرون على أ نفسهم وال دارة يملكون من الوقاحة قدرة الدفاع عن زيفهم، معتقدين أ نهم على صواب بل ويسعوا ل قناع ال خرين أ ن   -

 ما فعلوه الصواب أ و أ ن أ خر العلاج الكي، وكل هذا وهم ومرض نفسي في أ ذهان مطلقيه.  

ا - من  ليست  التوقيع  أ و صلاحيات  نفاق  ال  سقوف  تجاوز  عدم  تورث  ضوابط  فقد  بها،  والتا ويل  التا ول  الممكن  المزاجية،  ل مور 

 المشاكل القانونية والتعثرات المالية.

با وقات وأ ماكن معينة، والخروج على القانون   - العمل وفق الضوابط والحدود القانونية ال صل، حتى ولو لم يكتب النجاح للمشروع 

تس تطيع تقديم وجبات أ رخص من المطاعم والمؤسسات ال خرى ولكن من    وارتكاب المخالفات ل يعفي منه الرغبة في النجاح، فقد 

 بضائع محظورة أ و موبوءة، فتحصد حالت التسمم التي قد تصل للوفاة. 

الشركة  - على  تقضي  التي  الخيالية  المبالغ  يغرمون  أ و  السجن  يدخلون  أ حين  القويم؟  غير  السلوك  من  ال داريين  بعض  يعتبر  متى 

 وملاكها!. 

عض ال دارات من س ياسة النصف صح والنصف خطا  بحجة السلي ل يحقق ال رباح المس تهدفة، ولل سف هذا وغيره  رج ب تخ متى   -

الزئبق  وضحايا  الذهب  لمناجم  ونظرة  الفقير،  العالم  دول  بعض  في  الطبيعية  للموارد  المس تغلة  العالمية  الشركات  كبريات  في  نجده 

  المتحصلة منها، تكفي كنموذج. واس تغلال ال طفال، وال صابة بال مراض القاتلة

في   - بداع  للا  تدعونا  واقعية  بل  تصويرها،  البعض  يحب  كما  مثالية  ليس  والقانوني  ال داري  التصرف  من  والسلي  للصواب  الدعوة 

 التصرف لتحقيق المرغوب بالطرق المشروعة، فلا يقبل العقل أ ن يبدع أ صحاب الزيغ ول يبدع أ صحاب السريرة السوية. 

 

 عراف سورة ال  

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة ال عراف: ووجه تسميتها أ نّها ذكر فيها لفظ ال عراف.   -

ال نعام،   - أ طول من سورة  ال عراف  فا نّ سورة  ال نعام،  ال عراف وسورة  بالطّوليين سورة  والمراد  الطوليين:  الثاني: طولى  الاسم 

   باعتبار عدد ال يات.

 .  (143)ال عراف:الاسم الثالث: سورة )الميقات(: لش تمالها على ذكر ميقات موسى عليه  -

  .(177)ال عراف:الاسم الرابع: سورة )الميثاق(: لش تمالها على حديث الميثاق  -

 

دارياً  قع،  من أ ن يأ و الفهم غير السلي : ا ن الضوابط وال عراف ال دارية المقننة والمس تقرة، ترسم حدود المسؤوليات والصلاحيات، وترفع اللبس ا 

 وتعين على تطبيق الس ياسات ال دارية بشكل سلي نافع وفعال، وتحمي متلف أ طراف العملية ال دارية. 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

تقرير جملة من المقاصد الكلية، ك صول العقائد وكليات الدين، وخاصة قضية التوحيد والشرك، وأ دل ما فيها على هذا المقصد: أ مر    -

ال عراف )ال شراف على الجنة والنار، والوقوف على حقيقة ما فيها وما أ عد ل هلها، الداعي ا لى امتثال كل خير، واجتناب كل شر، 

   والتعاظ بكل مرقق(.

 بيان عظمة الكتاب، والوعد بتيسيره على النبي صلى الله عليه وسلم ليبلغه.  -

لى تكريم الله للنوع ال نساني، ثم التحذير من كيد الش يطان، وتنبيه المجرمين بوصف   - لفت ال نظار ا لى نعمة الخلق من أ ب واحد، وا 

 أ هوال يوم الجزاء وكرامته للمتقين.

 سجلت السورة جزاء المكذبين با مر الله الخارجين على دعوة رسلهم وهدايتهم. أ فاضت السورة في قصص ال نبياء، و  -

 
 [، بتصرف.8/5هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد بن طاهر بن عاشور )ت:  (1)
 ر ابن الجوزي، سلسلة رسائل جامعية.، بتصرف. و د. منيرة الدوسري، أ سماء سور القرأ ن ومقاصدها، دا/http://articles.islamweb.netمقاصد سورة ال عراف،  (2)
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أ تاه الله ال يات فوسوس له   - بدلوا الحنيفية وتقلدوا الشرك، وضربت لهم مثلًا عمن  ا لى موعظة المشركين كيف  وخلصت السورة 

 الش يطان فانسلخ عن الهدى. 

ثبات التوحيد، والتهكم بمن عبدوا ما  - ل يضر ول ينفع، من أ حجار وأ صنام اتخذوها شركاء مع الله خالقهم والذي يعلم   وختمت السورة با 

 متقلبهم ومثواهم. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يار وترك الغفلة  ت الاخ
باطل،  ق وال

ين الح
صراع ب

ال
 

 خطاب للرسول وتحذير لل مة  9-1 تمهيد 

دم  صة أ 
ق

ت عليها 
با ي وتعق

 

بليس  10-25  قصة أ دم وا 

بليس  26-27  تحذير بني أ دم من ا 

 رد على ضلال الكفار في العقيدة  28-33

 ال يمان بالرسل وحال الكفار معهم  34-39

 جزاء الكافرين وثواب المؤمنين يوم القيامة  40-43

 محاورة بين أ صحاب الجنة والنار وال عراف  44-51

قامة الحجة على الكفار ودلئل قدرة الله  52-56  ا 

ثبات ا حياء الموتى  57-58  أ مثلة ا 

بياء  ن ص ال 
ص
ق

 

 قصة نوح  59-64

 قصة هود  65-72

 قصة صالح 73-79

 قصة لوط  80-84

 قصة شعيب 85-87

 بداية الجزء التاسع 

 قصة شعيب  :تابع 85-102

 قصة موسى 103-136

ني 
ب

ل وانحرافاتهم 
ي سرائ

ا 
 

 تذكير بني ا سرائيل بالنعم 137-141

 مناجاة موسى ونزول التوراة 142-145

 عقوبة المتكبرين والمكذبين  146-147

 قصة السامري  148-154

 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه  155-156

 أ وامر الله لبني ا سرائيل 157-162

 ا سرائيل في صيد السبت وعقابهم تحايل بني  163-171

شر  
ب ق ال

ي مواث

لله 
بودية  بالع

 العهد على بني أ دم وقصة ببلعام بن عوراء  172-179 

 حقائق وتوجيهات  180-188

 طبيعة المشركين والرد عليهم  189-198

 توجيهات لل خلاق الفاضلة وحقيقة المؤمنين  199-206

 

 ال عراف (: بين يدي سورة  4البند ) 

 

داريًا:  ا ن سورة ال عراف، تفيد النظام الجلي الواضح الذي ل يعرف اللون الرمادي، والس ياسة المرغبة في تحقيق ال هداف، واعتماد التدريب    ا 

داريًا على   أ نه التحضير المتميز  بالمثال السابق والخبرة المتراكمة لمزيد نجاح، غير أ ن السورة ركزت على الفاصل بين الجنة والنار وهو المس تفاد ا 

 لجعل ال دارة تختار منطقة النجاح وال رباح بعد تعريف تفصيلي للمنقطة المضادة لتلافيها. 

 
 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خطاب للرسول وتحذير لل مة  9-1 تمهيد 

 

مِنيَِن  ١المٓٓصٓ  رَىَٰ للِحمُؤح ِنحهُ لِتنُذِرَ بهِۦِ وَذكِح ركَِ حَرَجٞ م  نزلَِ إلََِحكَ فلَََ يكَُن فِِ صَدح
ُ
ٱتهبعُِواْ مَآ  ٢كتََِٰبٌ أ

رُونَ   ا تذََكه ُۗ قلَيِلَٗ مه لََِاءَٓ وح
َ
أ تتَهبعُِواْ مِن دُونهِۦِٓ  ب كُِمح وَلََ  ِن ره نزلَِ إلََِحكُم م 

ُ
ِ  ٣أ نََٰهَا  وَكَم م  لَكح هح

َ
أ يةٍَ  ن قرَح

وح هُمح قَائٓلِوُنَ  
َ
سُنَا بيَََٰتًا أ

ح
ن قَالوُٓاْ إنِها كُنها ظََٰلمِِيَن    ٤فَجَاءَٓهَا بأَ

َ
ٓ أ سُنَآ إلَِه

ح
َٰهُمح إذِح جَاءَٓهُم بأَ وَى   ٥فَمَا كََنَ دَعح

رحسِلَ إلََِحهِمح وَلَنسَح   َ فلََنَسح 
ُ
ِينَ أ حمُرحسَلِ   َ لَنه ٱلَّه نه عَليَحهِم بعِلِحمِٖۖ وَمَا كُنها غََئٓبِيَِن    ٦يَن  لَنه ٱل نُ    ٧فلَنََقُصه حوَزح وَٱل

لحُِونَ   حمُفح ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ َٰزيِنُهُۥ  مَوَ ثَقُلتَح  فَمَن   ْۚ َقُّ ٱلۡح ِينَ    ٨يوَحمَئذٍِ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ َٰزيِنُهُۥ  مَوَ تح  خَفه وَمَنح 

 ْ نفُسَهُم بمَِا كََنوُا
َ
وٓاْ أ لمُِونَ  بَِٔاخَسُِِ  (1) ٩يََٰتنَِا يَظح

 

دارياً  لنا أ حيانا، غير أ ن ال داري الكفؤ ل يضيق صدره بمهام منصبه، ول يتبع غير الس ياسات وال جراءات   واضحة : دائما قد تصادفنا أ مور غير  ا 

 المعمول بها، ول ينبغي أ ن يغيب عن باله أ خطاء ال خرين لتلافي تكرارها أ و أ مثالها. 

المتخبطون   فال داريون  لديها،  ال نجاز  مس توى  من  لترفع  عملها  فرق  تنتقي  الجيدة  بكلمة  ال دارات  س ينتهيي  "ينتهون  ال مر  أ ن  أ علم  لم  أ سف 

ظير ، وهؤلء ل يصلحون للقيادة المحتاجة ا لى العلم والخبرة والكفاءة. فمن زاد رصيد ا نجازاته ال دارية ترقى وارتقى بنفسه ومؤسس ته والن "هكذا

 يورثنا عكس الارتقاء. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس  25-10 أ دم وتعقيبات عليها قصة   قصة أ دم وا 

 

كُرُونَ   تشَح ا  مه قلَيِلَٗ  مَعََٰيشَُِۗ  فيِهَا  لَكُمح  وجََعَلحنَا  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  نهَٰكُمح  مَكه ثُمه    ١٠وَلَقَدح  نََٰكُمح  خَلَقح وَلَقَدح 

جِدِ  َٰ ٱلسه ِنَ  م  يكَُن  لمَح  إبِحليِسَ   ٓ إلَِه فسََجَدُوٓاْ  لِأٓدَمَ  جُدُواْ  ٱسح َٰٓئكَِةِ  للِحمَلَ قلُحنَا  ثُمه  نََٰكُمح  رح مَا    ١١ينَ  صَوه قَالَ 
تَهُۥ مِن طِيٖن   تَنِّ مِن نهارٖ وخََلَقح ِنحهُ خَلَقح ٞ م  ناَ۠ خَيۡح

َ
تكَُۖۡ قاَلَ أ مَرح

َ
جُدَ إذِح أ لَه تسَح

َ
بطِح مِنحهَا   ١٢مَنَعَكَ أ قَالَ فَٱهح

غِرِينَ  َٰ رُجح إنِهكَ مِنَ ٱلصه َ فيِهَا فَٱخح ن تَتَكَبَه
َ
نظِرح   ١٣فَمَا يكَُونُ لكََ أ

َ
قَالَ إنِهكَ    ١٤نِِٓ إلَََِٰ يوَحمِ يُبحعَثُونَ  قَالَ أ

حمُنظَرِينَ   ٱل تَقيِمَ    ١٥مِنَ  حمُسح ٱل لهَُمح صِرََٰطَكَ  عُدَنه  قح
َ
لَۡ وَيحتَنِّ  غح

َ
أ فبَمَِآ  يحدِيهِمح    ١٦قَالَ 

َ
أ  ِ ِنُۢ بيَنح م  لَأٓتيِنَههُم  ثُمه 

وَ   ۡۖ شَمَائٓلِهِِمح وعََن  يحمََٰنهِِمح 
َ
أ وعََنح  خَلحفهِِمح  شََٰكِرِينَ  وَمِنح  ثََهَُمح  كح

َ
أ تََِدُ  ءُومٗا    ١٧لََ  مَذح مِنحهَا  رُجح  ٱخح قَالَ 

َعِيَن   جَح
َ
نه جَهَنهمَ مِنكُمح أ

َ
لَِ مح

َ
همَن تبَعَِكَ مِنحهُمح لَۡ حُورٗاۖۡ ل دح  (2) ١٨مه

 

دارياً  ليه  ا  ا  وعدم التفريط بذلك بوساوس من هنا  : ال دارة ا ذا نجحت وحصدت حصة سوقية جيدة، عليها الشكر والمحافظة على ما وصلت 

 وهناك، أ و بتضليلات غير عملية. 

  

فَتَكُونَ  جَرَةَ  ٱلشه هََٰذِهِ  رَبَا  تَقح وَلََ  شِئحتُمَا  حَيحثُ  مِنح  فَكُُلَ  َنهةَ  ٱلۡح وَزَوحجُكَ  نتَ 
َ
أ كُنح  ٱسح َـٰٓ َادَمُ  مِنَ  وَيَ ا 

لمِِيَن   َٰ لَِبُحدِيَ   ١٩ٱلظه يحطََٰنُ  ٱلشه لهَُمَا  وسََ  َٰكُمَا  فوَسَح نَهَى مَا  وَقَالَ  ءَٰتهِِمَا  سَوح مِن  عَنحهُمَا  وۥُريَِ  مَا  لهَُمَا   
 

 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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وح تكَُوناَ مِنَ ٱلحخََٰلِِِينَ  
َ
ِ أ ن تكَُوناَ مَلَكَينح

َ
ٓ أ جَرَةِ إلَِه وَقَاسَمَهُمَآ إنِّ ِ لَكُمَا لمَِنَ    ٢٠رَبُّكُمَا عَنح هََٰذِهِ ٱلشه

َٰصِحِيَن   َٰهُمَا بغُِرُو   ٢١ٱلنه ءَٰتُهُمَا وَطَفِقَا يََحصِفَانِ عَليَحهِمَا مِن وَرَقِ  فدََلهى جَرَةَ بدََتح لهَُمَا سَوح ا ذَاقَا ٱلشه ِۚ فلََمه رٖ
يحطََٰنَ لَكُ  قلُ لهكُمَآ إنِه ٱلشه

َ
جَرَةِ وَأ نحهَكُمَا عَن تلِحكُمَا ٱلشه

َ
لمَح أ

َ
َٰهُمَا رَبُّهُمَآ أ َنهةِِۖ وَناَدَى بيِٞن ٱلۡح ٞ مُّ قَالََ   ٢٢مَا عَدُو 

فِرح لَناَ وَترَححَۡحنَا لَنكَُونَنه مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ   همح تَغح نفُسَنَا وَإِن ل
َ
أ نَآ  ضٍ    ٢٣رَبهنَا ظَلَمح بطُِواْ بَعحضُكُمح لِِعَح قَالَ ٱهح

ٞ وَمَتََٰعٌ إلَََِٰ حِيٖن   تَقَر  رۡضِ مُسح
َ ۖۡ وَلكَُمح فِِ ٱلۡح ٞ نَ وَفيِهَا تَ   ٢٤عَدُو    ٢٥مُوتوُنَ وَمِنحهَا تَُّحرجَُونَ  قَالَ فيِهَا تََحيَوح

(1) 
 

  

دارياً  : وضع الخطط والتزامها بتفاصيلها أ مر ضروري كون كل ا داري على جزء من الخطة فتراخيه أ و تا خره سيربك سير العمل عامة، والمتخاذل  ا 

بقدر ما ويدرب، لينتظم وفق الس ياق والسرعة المحتاجة  أ و المتقاعس المقر الراغب بالنتظام يختلف عن المكابر المصر على خطا ه، فالمقر يعذر  

 لس تكمال العمل وفق الخطة، وال خر يحاسب ويعاد النظر في كامل وضعه ووضعيته.

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس  27-26 قصة أ دم وتعقيبات عليها   تحذير بني أ دم من ا 

 

  ْۚٞ خَيۡح َٰلكَِ  ذَ وَىَٰ  ٱلتهقح وَلَِِاسُ  وَريِشٗاۖۡ  ءَٰتكُِمح  سَوح َٰريِ  يوَُ لَِِاسٗا  عَليَحكُمح  اَ  نزَلنح
َ
أ قدَح  ءَادَمَ  مِنح  يََٰبَنِّٓ  َٰلكَِ  ذَ

رُونَ   كه ِ لعََلههُمح يذَه بوََ   ٢٦ءَايََٰتِ ٱللَّه
َ
رَجَ أ خح

َ
يحطََٰنُ كَمَآ أ تنِنَهكُمُ ٱلشه َنهةِ ينََعُِ  يََٰبَنِّٓ ءَادَمَ لََ يَفح ِنَ ٱلۡح يحكُم م 

ُۗ إنِه  نَهُمح َٰكُمح هُوَ وَقبَيِلهُُۥ مِنح حَيحثُ لََ ترََوح ءَٰتهِِمَاْۚٓ إنِههُۥ يرََى يََٰطِيَن  عَنحهُمَا لَِِاسَهُمَا ليُِِۡيهَُمَا سَوح ا جَعَلحنَا ٱلشه
مِنُونَ  ِينَ لََ يؤُح لََِاءَٓ للَِّه وح

َ
 (2) ٢٧أ
 

دارياً  الن ا  من  الكثير  الخسارة  :  فتقع  فينخدع  القول  من  بظاهر  عليه  يلبس  من  فيا تي  الضوابط  والتزامه  تعوده  من وحي  بتلقائية  يتصرف  اس 

وال ضرار ال دارية، هذا مع حسن وطيب نيته ل ينفعه ذلك من التوثق والتحري عما يقدم عليه، فا ن كان فعل لنقص خبرة درب وجرب قبل  

ن كان لغير أ هلية  عادته للعمل وا   وضع حيث هو أ هل له. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 رد على ضلال الكفار في العقيدة  33-28 قصة أ دم وتعقيبات عليها 

 

 
ح
يأَ لََ   َ ٱللَّه إنِه  قلُح   ُۗ بهَِا مَرَناَ 

َ
أ  ُ وَٱللَّه ءَاباَءَٓناَ  عَليَحهَآ  ناَ  وجََدح قَالوُاْ  َٰحِشَةٗ  فَ فَعَلوُاْ  تَقُولوُنَ  وَإِذَا 

َ
أ شَاءِِٓۖ  بٱِلحفَحح مُرُ 

لَمُونَ   ِ مَا لََ تَعح قيِمُواْ وجُُوهَكُمح عِ   ٢٨عََلَ ٱللَّه
َ
طِِۖ وَأ ِ بٱِلحقِسح مَرَ رَب 

َ
جِدٖ وَٱدحعُوهُ مُُحلصِِيَن  قلُح أ ِ مَسح

ندَ كُ 
تَعُودُونَ   كُمح 

َ
بدََأ كَمَا  ِينَْۚ  ٱل  يََٰطِيَن    ٢٩لََُ  ٱلشه َذُواْ  ٱتَّه إنِههُمُ   ْۚ لََٰلةَُ ٱلضه عَليَحهِمُ  حَقه  وَفَريِقًا  هَدَىَٰ  فَريِقًا 

تَدُونَ   هح نههُم مُّ
َ
سَبُونَ أ ِ وَيحَح لََِاءَٓ مِن دُونِ ٱللَّه وح

َ
جِدٖ وَكُُوُاْ  ۞يََٰ   ٣٠أ ِ مَسح

بَنِّٓ ءَادَمَ خُذُواْ زيِنتََكُمح عِندَ كُ 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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فِيَِن   حمُسِح ْْۚ إنِههُۥ لََ يُُبُِّ ٱل فِوُٓا بوُاْ وَلََ تسُِح َ ي بََِٰتِ    ٣١وَٱشۡح رَجَ لعِبَِادِهۦِ وَٱلطه خح
َ
ٱلهتِِٓ أ  ِ قلُح مَنح حَرهمَ زيِنَةَ ٱللَّه

ِينَ   للَِّه هَِ  قلُح  قِِۚ  زِح ٱلر  مٖ  مِنَ  لقَِوح ٱلۡأٓيََٰتِ  لُ  ِ نُفَص  كَذََٰلكَِ  ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ  يوَحمَ  خَالصَِةٗ  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  ءَامَنُواْ 
لَمُونَ   ُ   ٣٢يَعح ن ت

َ
ِ وَأ َق  ِ ٱلۡح َ بغَِيۡح غَح ثحمَ وَٱلِح ِ

َٰحِشَ مَا ظَهَرَ مِنحهَا وَمَا بَطَنَ وَٱلۡح َ ٱلحفَوَ ِ ِكُوقلُح إنِهمَا حَرهمَ رَب  اْ  شّح
لَمُونَ  ِ مَا لََ تَعح ن تَقُولوُاْ عََلَ ٱللَّه

َ
لِح بهِۦِ سُلحطََٰنٗا وَأ ِ مَا لمَح ينََُ   (1) ٣٣بٱِللَّه

 

دارياً  فيبادر  ا  الخطا   يرتكب  بعضهم  والعاملين،  الكفاءات  مشاكل  الشركات  بين  متفاوتة  بدرجات  والمس تقرة  المس تمرة  ال دارية  المشاكل  من   :

خبارك منذ البداية رغبة في سرعة ال صلاح، وأ خرون يزينون   مغلبين تغطية خطا هم المحدود بالخسائر ال وسع على الشركة. ويا جلونبا 

مس تهجنة غير مقبولة وأ خرى يظن أ نها مرفوضة وهي غير ذلك، المتاح المباح من التصرفات هي مساحة الحركة للعاملين   بعض التصرفات منكرة

ل بعد أ ن يعدل النظام بالنهيي عن هذا التصرف.   وتضيقها في غير صالح ال عمال، فكل تصرف في هذه المنطقة ل يجرم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال يمان بالرسل وحال الكفار معهم  39-34 قصة أ دم وتعقيبات عليها 

 

دِمُونَ  تَقح خِرُونَ سَاعَةٗ وَلََ يسَح
ح
تَأ جَلهُُمح لََ يسَح

َ
ۖۡ فَإذَِا جَاءَٓ أ جَلٞ

َ
ةٍ أ مه

ُ
ِ أ

تيِنَهكُمح رسُُلٞ   ٣٤وَلكُِ 
ح
ا يأَ يََٰبَنِّٓ ءَادَمَ إمِه

هُمح   وَلََ  عَليَحهِمح  خَوحفٌ  فَلََ  لَحَ  صح
َ
وَأ ٱتهقَََّٰ  فَمَنِ  ءَايََٰتِِ  عَليَحكُمح  ونَ  يَقُصُّ ِنكُمح  ِينَ    ٣٥يَُحزَنوُنَ  م  وَٱلَّه

بوُاْ بَِٔا ونَ  كَذه حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
واْ عَنحهَآ أ بََُ تَكح نِ ٱفحتَََىَٰ عََلَ    ٣٦يََٰتنَِا وَٱسح لَمُ مِمه ظح

َ
فَمَنح أ

بَ بَِٔا وح كَذه
َ
ِ كَذِباً أ َٰٓئكَِ يَنَالهُُمح نصَِيبُ ٱللَّه وْلَ

ُ
نَهُمح قَالوُٓاْ  يََٰتهِۦِْٓۚ أ َٰٓ إذَِا جَاءَٓتحهُمح رسُُلنَُا يَتَوَفهوح ِنَ ٱلحكِتََٰبِِۖ حَتِه هُم م 

نههُمح كََنوُاْ كََٰ 
َ
نفُسِهِمح أ

َ
أ  َٰٓ عَنها وشََهِدُواْ عََلَ ِۖۡ قَالوُاْ ضَلُّواْ  عُونَ مِن دُونِ ٱللَّه نَ مَا كُنتُمح تدَح يح

َ
قَالَ    ٣٧فرِِينَ  أ

مَمٖ قَ 
ُ
فِِٓ أ َٰٓ  ٱدحخُلوُاْ  تَهَاۖۡ حَتِه خح

ُ
لهعَنتَح أ ةٞ  مه

ُ
نسِ فِِ ٱلنهارِِۖ كُُهمَا دَخَلتَح أ ِ

ِ وَٱلۡح ن  ِ
ِنَ ٱلۡح دح خَلتَح مِن قَبحلكُِم م 

فَ  ضَلُّوناَ 
َ
أ هََٰٓؤُلََءِٓ  رَبهنَا  َٰهُمح  ولىَ

ُ
لِۡ َٰهُمح  رَى خح

ُ
أ قَالتَح  جََيِعٗا  فيِهَا  ارَكُواْ  ٱده م ِ   َ إذَِا  فٗا  عَذَابٗا ضِعح قَالَ اتهِِمح  ٱلنهارِِۖ  نَ 

لَمُونَ   تَعح لَه  وَلََٰكِن  ضِعحفٞ   ٖ
فَذُوقوُاْ    ٣٨لكُِ  لٖ  فَضح مِن  عَليَحنَا  لَكُمح  كََنَ  فَمَا  َٰهُمح  رَى خح

ُ
لِۡ َٰهُمح  ولىَ

ُ
أ وَقَالتَح 

سِبُونَ    (2) ٣٩ٱلحعَذَابَ بمَِا كُنتُمح تكَح
 

دارياً  الزمنيةا  تكون وفق جداولها  أ ن  بد  ل  ال دارية  الخطط  من  :  والملتزمون  السلي.  بشكلها  ال عمال  التنفيذ بالخبراء ضروري لمسيرة  ودعم   ،

التنفيذ من مسار الخ أ ما المدلسون المكذبون المدعون المتكبرون تكمن فيهم وعندهم المخاطر، لكذبهم بموقعهم في  طة  المنفذين ل خوف منهم، 

ة بتوقيت ما، فهؤلء ل يتهاون معهم لظلمهم أ نفسهم بالتقاعس والكذب، وظلمهم  وتا خرهم وفق الجدول الزمني، فتتراكم المتا خرات لتحدث صدم

 ال خرين بال ضرار بهم، ويحاس بوا بما قدموا. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:    
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء الكافرين وثواب المؤمنين يوم القيامة  43-40 قصة أ دم وتعقيبات عليها 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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بَِٔا بوُاْ  كَذه ِينَ  ٱلَّه يلَجَِ  إنِه   َٰ حَتِه َنهةَ  ٱلۡح خُلوُنَ  يدَح وَلََ  مَاءِٓ  ٱلسه َٰبُ  بحوَ
َ
أ لهَُمح  تُفَتهحُ  لََ  عَنحهَا  واْ  بََُ تَكح وَٱسح يََٰتنَِا 

رمِِيَن   حمُجح ٱل نََحزيِ  وَكَذََٰلكَِ  يَِاطِِۚ  ٱلۡح سَم ِ  فِِ  َمَلُ  وَمِ   ٤٠ٱلۡح مِهَادٞ  جَهَنهمَ  ِن  م  وَكَذََٰلكَِ  لهَُم  غَوَاشِٖۚ  فوَحقهِِمح  ن 
لمِِيَن   َٰ ٱلظه حََٰبُ    ٤١نََحزِي  صح

َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ عَهَآ  وسُح إلَِه  سًا  نَفح نكَُل فُِ  لََ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه

ونَ   َنهةِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ ٖ تََح   ٤٢ٱلۡح
ِنح غِل  نَا مَا فِِ صُدُورهِمِ م  ِ  وَنزَعَح دُ لِلَّه َمح ۖۡ وَقَالوُاْ ٱلۡح نحهََٰرُ

َ رِي مِن تََحتهِِمُ ٱلۡح
ۖۡ لَقَدح جَاءَٓتح رسُُلُ رَب نَِا بٱِلۡحَ  ُ َٰنَا ٱللَّه نح هَدَى

َ
لََٓ أ تَدِيَ لوَح َٰنَا لهََِٰذَا وَمَا كُنها لِنهَح ِي هَدَى ن تلِحكُمُ  ٱلَّه

َ
ِۖ وَنوُدُوٓاْ أ ِ ق 

ورثِحتُمُوهَا بمَِا كُنتُ 
ُ
َنهةُ أ مَلوُنَ ٱلۡح  (1) ٤٣مح تَعح

 

دارياً  في ا نجاز ال عمال ش به مس تحيلة عندهم، بعكس  هؤلء  وتا خر    ،: أ صحاب الغل النفسي قوة وطاقة سالبة في بيئة ال عمال تورث ال حباطا 

 أ صحاب النفس ية والطاقة ال يجابية المضيفون لبيئة العمال ول نفسهم وعظي ال عمال عادي ومقبول عندهم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 محاورة بين أ صحاب الجنة والنار وال عراف  51-44 قصة أ دم وتعقيبات عليها 

 

ا وعََ  ا فَهَلح وجََدتُّم مه ناَ مَا وعََدَناَ رَبُّنَا حَق ٗ ن قَدح وجََدح
َ
أ حََٰبَ ٱلنهارِ  صح

َ
َنهةِ أ حََٰبُ ٱلۡح صح

َ
دَ رَبُّكُمح  وَناَدَىَٰٓ أ

لمِِيَن   َٰ ِ عََلَ ٱلظه نَةُ ٱللَّه ن لهعح
َ
ذهنَ مُؤَذ نُُِۢ بيَحنهَُمح أ

َ
ْۚ فَأ اۖۡ قَالوُاْ نَعَمح ِينَ يصَُدُّ  ٤٤حَق ٗ ِ وَيبَحغُونَهَا  ٱلَّه ونَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه

كََٰفِرُونَ   بٱِلۡأٓخِرَةِ  وهَُم  اْ    ٤٥عِوجَٗا  وَناَدَوح  ْۚ َٰهُمح بسِِيمَى ُۢا  كُُه رفِوُنَ  يَعح رجَِالٞ  رَافِ  عح
َ ٱلۡح وَعََلَ  حِجَابْٞۚ  وَبَيحنَهُمَا 
يَطح  وهَُمح  خُلوُهَا  يدَح لمَح   ْۚ عَليَحكُمح سَلََٰمٌ  ن 

َ
أ َنهةِ  ٱلۡح حََٰبَ  صح

َ
تلِحقَاءَٓ    ٤٦مَعُونَ  أ بحصََٰرهُُمح 

َ
أ صُۡفِتَح  ۞وَإِذَا 

لمِِيَن   َٰ رَبهنَا لََ تََحعَلحنَا مَعَ ٱلحقَوحمِ ٱلظه قَالوُاْ  حََٰبِ ٱلنهارِ  صح
َ
رفِوُنَهُم    ٤٧أ رَافِ رجَِالَٗ يَعح عح

َ حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
وَناَدَىَٰٓ أ

نََّٰ عَنكُمح جََحعُكُمح وَمَ  غح
َ
َٰهُمح قَالوُاْ مَآ أ ونَ  بسِِيمَى بَُِ تَكح ُ    ٤٨ا كُنتُمح تسَح تُمح لََ يَنَالهُُمُ ٱللَّه قحسَمح

َ
ِينَ أ هََٰٓؤُلََءِٓ ٱلَّه

َ
أ

نتُمح تََحزَنوُنَ  
َ
َنهةَ لََ خَوحفٌ عَليَحكُمح وَلََٓ أ َةٍِۚ ٱدحخُلوُاْ ٱلۡح نح    ٤٩برِحَۡح

َ
َنهةِ أ حََٰبَ ٱلۡح صح

َ
حََٰبُ ٱلنهارِ أ صح

َ
وَناَدَىَٰٓ أ

مِ  عَليَحنَا  فيِضُواْ 
َ
َٰفِرِينَ  أ ٱلحكَ عََلَ  مَهُمَا  حَره  َ ٱللَّه إنِه  قَالوُٓاْ   ْۚ ُ ٱللَّه رَزقََكُمُ  ا  مِمه وح 

َ
أ حمَاءِٓ  ٱل ذَُواْ    ٥٠نَ  ٱتَّه ِينَ  ٱلَّه

هََٰ  مِهِمح  يوَح لقَِاءَٓ  نسَُواْ  كَمَا  َٰهُمح  ننَسَى وَحمَ  فَٱلَح نحيَاْۚ  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح تحهُمُ  وغََره وَلعَبِٗا  وٗا  لهَح بَِٔاذَ دِينَهُمح  كََنوُاْ  وَمَا  يََٰتنَِا ا 
 (2) ٥١يََححَدُونَ 

 

دارياً  : مهما بلغ رقي ال دارة ستبقى هناك بعض الكفاءات تشعر بوجود فريقين متنافسين داخل ال دارة يسعى كل للفوز بال فضلية من المشاريع  ا 

 طالما غلف بال يجابية والمصلحة العامة للشركة. وال فكار وبالمقابل الامتيازات وهذا التنافس المحمود مفيد للشركات 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة على الكفار ودلئل قدرة الله  56-52 قصة أ دم وتعقيبات عليها   ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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مِنُونَ   مٖ يؤُح َةٗ ل قَِوح َٰ عِلحمٍ هُدٗى وَرحَۡح لحنََٰهُ عََلَ ْۥۚ يوَحمَ    ٥٢وَلَقَدح جِئحنََٰهُم بكِِتََٰبٖ فَصه ويِلهَُ
ح
هَلح ينَظُرُونَ إلَِه تأَ

اَ مِ  ِ فَهَل لنه َق  ِينَ نسَُوهُ مِن قَبحلُ قَدح جَاءَٓتح رسُُلُ رَب نَِا بٱِلۡح ويِلهُُۥ يَقُولُ ٱلَّه
ح
تِِ تأَ

ح
وح  يأَ

َ
فَعُواْ لَنآَ أ ن شُفَعَاءَٓ فَيشَح

تََُونَ  ا كََنوُاْ يَفح نفُسَهُمح وضََله عَنحهُم مه
َ
وٓاْ أ ْۚ قَدح خَسُِِ مَلُ ِي كُنها نَعح َ ٱلَّه مَلَ غَيۡح  (1)  ٥٣نرَُدُّ فَنَعح

 

دارياً  أ نه على  ا  القرارات بحجة  الواضح من  أ قرب مع    ال خرين : كثير من ال داريين ل يتخذون  متقنة كثيراً لكنها  اجتراح المخارج، وهي س ياسة 

 الوقت ا لى اللا س ياسة وتراكمها مضر بالمنشا ت والمؤسسات. 

 

رۡضَ فِِ سِتهةِ  
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه ُ ٱلَّه حلَ ٱلنههَارَ  إنِه رَبهكُمُ ٱللَّه تَوَىَٰ عََلَ ٱلحعَرحشِِۖ يُغحشَِ ٱلَه يهامٖ ثُمه ٱسح

َ
أ

تَبَا   ُۗ رُ مح
َ وَٱلۡح َلحقُ  ٱلۡح لََُ  لََ 

َ
أ رهِۦُِٓۗ  مح

َ
بأِ رََٰتِۢ  مُسَخه وَٱلنُّجُومَ  وَٱلحقَمَرَ  سَ  مح وَٱلشه حَثيِثٗا  لبُُهُۥ  رَبُّ  يَطح  ُ ٱللَّه رَكَ 

تضََُّۡ   ٥٤ٱلحعََٰلَمِيَن   رَبهكُمح  تَدِينَ  ٱدحعُواْ  حمُعح ٱل يُُبُِّ  لََ  إنِههُۥ   ْۚ يَةً وخَُفح دَ    ٥٥عَٗ  بَعح رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  سِدُواْ  تُفح وَلََ 

سِنيَِن  حمُحح ِنَ ٱل ِ قرَِيبٞ م  َتَ ٱللَّه لََٰحِهَا وَٱدحعُوهُ خَوحفٗا وَطَمَعًاْۚ إنِه رحَۡح  (2)  ٥٦إصِح
 

دارياً  المهام  ا  تقس ي  المؤسسة على  قدرة  زادت  التنفيذ : كلما  أ قوى في  ال دارة  ال خرى، كانت  تلو  بعناية مهمة  لها  والتخطيط  بدقة  المس تقبلية 

دراكها تفاصيل المهام والموضوعات. وال خذ بمختلف ال س باب للوصول ا لى حسن النتائج أ نفع وأ قل كلف وأ ربح سمعة   لترويها في التخطيط، وا 

 وأ رقاماً. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات ا حياء الموتى  58-57 قصة أ دم وتعقيبات عليها   أ مثلة ا 

 

نََٰهُ   قلَهتح سَحَابٗا ثقَِالَٗ سُقح
َ
َٰٓ إذَِآ أ َتهِِۡۦۖ حَتِه َ يدََيح رحَۡح ُۢا بيَنح َ َٰحَ بشُّح يَِ ِي يرُحسِلُ ٱلر  اَ بهِِ  وهَُوَ ٱلَّه نزَلنح

َ
ي تِٖ فَأ لِِلََِٖ مه

لعََلهكُمح  تَََٰ  حمَوح ٱل نَُّحرِجُ  كَذََٰلكَِ  ٱلثهمَرََٰتِِۚ   ِ
كُ  مِن  بهِۦِ  نَا  رجَح خح

َ
فَأ حمَاءَٓ  رُونَ  ٱل تذََكه يََحرُجُ    ٥٧  ي بُِ  ٱلطه َلَُِ  وَٱلِح

كُرُو مٖ يشَح ِي خَبُثَ لََ يََحرُجُ إلَِه نكَِدٗاْۚ كَذََٰلكَِ نصَُِ فُِ ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح  (3) ٥٨نَ نَبَاتهُُۥ بإِذِحنِ رَب هِِۡۦۖ وَٱلَّه
 

دارياً   حسن ري القرارات بالتا ني والدقة والمتابعة.  : الزرع ال داري الطيب يثمر نتائج طيبة في ال سواق وال رباح، شرطا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خطاب للرسول وتحذير لل مة  9-1 تمهيد 

ت عليها 
با ي دم وتعق صة أ 

ق
 

بليس  10-25  قصة أ دم وا 

بليس  26-27  تحذير بني أ دم من ا 

 رد على ضلال الكفار في العقيدة  28-33

 ال يمان بالرسل وحال الكفار معهم  34-39

 جزاء الكافرين وثواب المؤمنين يوم القيامة  40-43

 محاورة بين أ صحاب الجنة والنار وال عراف  44-51

قامة الحجة على الكفار ودلئل قدرة الله  52-56  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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ثبات ا حياء الموتى  57-58  أ مثلة ا 

 

 ،  58-1الدروس المس تفادة من ال يات  

للكتاب المنزل، أ وضح الله أ ن مهمة   - نذار العاصين ووعظ المؤمنين، وفي هذا تشريف أ مة نبيه  تعظيماً  ا  محمد صلى الله عليه وسلم، 

 الكتاب، بثلاث: الكتاب والنبي، المنُزل عليه الكتاب، ومضمون الكتاب.  

يمان، ومهما تجاسرت عليه الردود، وصية الله أ ن يبقى الصدر منشرح بعيد عن كل ما  الكتاب ينهض به أ هل العزيمة والصدق وال   -

 يعيق المهمة من أ نواع الضيق أ و الشك، فمنزلُه ناصره وناشره وس يؤلف القلوب من حوله. 

ريب والبعيد العبرة أ ين  من ناله وسام الكتاب من الله، أ ينظر بعدها لما هو أ ت من أ ي ملوق من ملوقات الله، ولنا في التاريخ الق -

 منكرو الكتب والنبوات وكيف ذهبوا، وأ ين الكتب وال نبياء عليهم السلام.  

هم أ فضل حالً ممن ل يتعظ، وأ همية التعاظ هي برفع الظلم، الذي ل يرتضيه الله لعباده، عن  رغم ذلك الكثيرون يتا خر بالتعاظ، و  -

قهم أ و أ خذ برأ يهم.   أ نفسهم، ثم عمن صدَّ

أ مر جردة حساب مهما تا خرت ويوم القيامة س تكون، عندما يسا ل الله من أ رسل لهم الرسل، هل بلغتم ما أ رسلت الرسل  لكل   -

به؟ وكذا يسا ل بالمقابل الرسل ماذا أ جبتم عن تبليغ الرسالة؟ ويوم القيامة يوم ل ينفع فيه الكذب ول يصلح ول يكون، ويكفي في  

رحهم، فبماذا سينطقون؟! دون أ دنى شك الصدق الكامل ليكون ذلك حجة عليهم وتا كيداً منهم مواجهة العصاة شهادة جلودهم وجوا

 أ ن الله ل يظلم أ حداً. 

أ فلح وال خر فقد غبن حظ نفسه، في الدنيا   - فقد  ثقلت موازينه  أ عمالهم، فمن  نتائج جردة الحساب توزن لهم وعليهم  وبعد وضوح 

 وال خرة. 

ال الرسل، وكذلك تمكين الله لهم في ال رض بعد كل صعوبات العيش، فقد أ رسل لهم الرسل  من رحمات الله بالمرسل لهم ا رس -

نكار المعروف ورده.   لهدايتهم وسلامتهم في الدارين، وبعد هذه الرحمات كان ا 

نفسه ولسانه على الشكر اع  - القيامة سيئة جداً، فمن روض  فيه متلف من عصى وكفر، وعاقبته يوم  تاد  لقلة الشكر شؤم وقع 

 ال يجابية والبحث عن الجانب المضيء في كل شيء، وصاحب هذا الفكر موصول برحمة من الله. 

ال وامر من الله لها مكانة ومواصفات خاصة، ولكن من أ عمي قلبه وضلت بصيرته، وران الوهم على عقل، وبهوى نفسه: ينجرف   -

القويم برأ يه غير  بليس  ا  به قبل ذلك في الموضع والصحبة،   وينحرف ضد مصلحته وخيره. ونموذجه ضلال  رغم ما من الله عليه 

حيث ماثل بسقم وعيه وقصر نظره وتكبره وتعاليه بين كلام المخلوق والخالق، فحصد الطرد وال بعاد عما كان فيه من نعي، ورغم  

معادة أ دم وذريته، وسا ل ربه  ذلك نبهه الله ل فة الكبر، وعومل بخلاف مراده فرمي بالصغار ا لى يوم الدين، ورغم ذلك أ صر على  

الفسحة الزمنية ليفسد في ال رض وبين الناس، ولهوانه على الله، هو ومكائده، أ نظره الله وجعل لذرية أ دم أ حد عناصر امتحان  

 دار البلاء بال ضافة لهوى النفس وغيرها. 

بليس الحق يقيناً فا صر وحاد عنه وأ قسم لله أ نه سيربك لهم صراط الله المس   - تقي، ول يفعل ال رباك في ثنايا الصراط ا ل من  علم ا 

 من حماه الله وحصنه.  ن ببدائل كثيرة ترهق متلافيها ا لعلم دقائقه وكوامنه، شارحاً خطته با نها س تكو

بليس ضالٌ مُضل فاتقوه واجتنبوه، ومن تبعه بعد هذا فس يكون شريكه في جهنم، أ ي   - بعد هذا ورحمة بذرية أ دم نبههم الله، أ ن ا 

نذار مبكر جداً ومتكرر بتتالي الزمان.   ا 

بداية الامتحان، فوسوس لهما   - وهنا  ا ل على شجرة محددة  مع صلاحيات مفتوحة  الجنة،  أ دم بالسكن والاس تقرار في  قصة  تبدأ  

 رضوان الله،  الش يطان بهدف ا خراجهما من المزايا التي يتمتعون بها في الجنة التي طرد منها، ودخل بحيل مما يقربهما من البقاء في 

وأ قسم لهما أ نه ناصح صادق ولم يكن يظن أ دم عليه السلام أ ن هناك من يقسم بالله كذب، فقربهما من الشجرة حتى ذاقاها، وما  

أ ن أ كلوا منها حتى ظهرت عوراتهما فعلما أ نهما وقعا فيما نهاهما عنه رب العالمين، فسعوا لستر ما انكشف من عوراتهما بالس تعانة  

ر الجنة وهما غارقان بخجلهما وحيائهما من الله، فناداهما ربهما أ لم أ نهكما عن هذه الشجرة؟ فاعترفا بذنبهما وأ نهما ظلما نفس يهما بورق شج

 بال كل من الشجرة مرة وبالتسبب ل نفسهما بالخروج من الجنة أ خرى. 
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ن الجنة ا لى ال رض مس تقرهم الجديد والمؤقت، ليحيوا فسا ل أ دم وحواء ربهما المغفرة والرحمة، فتاب الله عليهم، وأ مرهم بالهبوط م -

 فيها ويموتون فيها وس يخرجون يوم القيامة منها أ يضاً.  

لباس الحياء   - التقوى هو  لباس  وقيل  المتعددة،  با نواعه وصنوفه  اللباس  بما يجمل ويستر عورته من  بدأ ه  أ دم  لبني  خطاب رباني 

من   بالثياب خير  والتستر  والوقار،  عراة،  والسكينة  بالبيت  الطواف  من  الجاهلية  أ هل  فعل  يتعظون، وذلك خلاف  لمن  تركها 

 واللباس من نعم الله العظيمة. 

تكرار النصح لبني أ دم بالحذر من الش يطان ومن أ ن يمنعكم الجنة، واتعظوا بما حصل مع أ بوكم أ دم وأ مكم حواء، والطاعة ستر رباني   -

 ، وال يات تنبه أ ن ترك طاعة الله مضرة بصاحبها فتجعل عريانًا.  يقدرونهرحماني كثير من الخلق ل 

والتي منها أ ن الله حجب عنا رؤيته وقبيل على صورتهم وخلقتهم ال صلية، وتابعت ال يات في فضح مداخل الش يطان وخصائصه،   -

 والعكس غير صحيح أ ي يس تطيع هو وقبيل أ ن يرانا، فحجب عنا بالبصر وفضح لنا بالبصيرة والعقل والفهم والحكمة. 

 والش ياطين توالي الفساق وأ هل الضلال كمن ل يصدقون بال خرة.  -

الخطا  بنسبته لغيره، ولو كانوا أ باءهم بغض النظر عن صدق ما يدعون أ و كذبه وبغض النظر عن  جرت عادة ابن أ دم للتملص من   -

ذا سا لوا عن فعلهم نس بوا  كونه عذر مقبول أ و مرفوض، فالطائفون العراة بالبيت حرموا الحلال من اللباس والستر على أ نفسهم، وا 

رجاعه ل بائهم وأ خرى با نه أ مر رباني زوراً وبه   تانًا. ذلك مرة با 

فرد عليهم النبي محمد صلى الله عليه وسلم با ن الله ل يا مر بالفحشاء، أ تكذبون على الله وتقولون بغير علم، ثم بين لهم ما أ مرهم به   -

خلاص  نكار البعث،    ،الله، من العدل والصواب وكلمة التوحيد والصلاة، أ ي وحدوه واعبدوه با  وليس ما تدعونه من الشرك وا 

 يك له وأ نكم من هذه ال رض وسيبعثكم منها للحساب، فبعثكم ثانية أ هون من بدأ كم أ ول مرة. فالله واحد ل شر 

كعادة عامة ال مور هناك من يرغب بما عند الله فيؤمنوا ويوالوا، وأ خرين يوالون ويرغبون بما عند الش يطان فيضلوا ويظنون أ نهم   -

 مهتدون وهم المخذولون غير المكرمون بالتوحيد.

لنعمة الستر بالثياب وأ ن نتزين بها عند كل مسجد، وهي خلاف فعل المكذبين المتعرين في الطواف بالبيت الحرام،    عودة ثانية -

 وليست هذه النعمة الوحيدة بل جمع معها نعمة ال كل والشرب من غير ا سراف، لكون ال سراف والمسرفين غير محبوبين عند الله. 

لشريعة وضيق الحرام بالسؤال: "من حرم زينة الله والطيبات من الرزق" وفي تا كيد  تا كيد جميل ولطيف يواكب سعة الحلال في ا -

 على أ همية التمتع بالمباح من غير تعدٍ أ و مجاوزة، فهيي مباحة للجميع في الدنيا وخاصة با هل الجنة في ال خرة. 

لله والخمر والظلم والعدوان والتقول على الله  وجاءت ال يات بالمقابل لتا كد على المحرم من الفواحش والمعاصي وفي مقدمها الشرك با -

 بغير حق، وردهم لقاعدة أ ن المحرمات محصورة معدودة، أ ما ما لم ينزل به كتابًا ففيه العذر والحجة لكم.  

لساعة ال مهال الرباني لل مم رغم قدرة الله على أ خذهم بلحظة العصيان رحمة مس تمرة بهم علهم يعودون لما يرضي الله، ويوم تا تي ا -

 فلا يس تا خرون أ و يتقدمون عن ال جل المكتوب.

فساحاً لكم وفرصة،   - ا  وأ ياته،  أ وامر الله  يعلمكم ويرشدكم ويبلغكم  بينكم من  أ ن الله يرسل لكم من  أ دم،  خطاب وعظ وتنبيه لبني 

ا من كذب با يات الله  أ م  ،لتنجوا يوم القيامة، فمن أ صلح واتقى فلا خوف عليه من العذاب ول هو يحزن من أ ن يفوته الثواب 

 واس تكبر عنها وعليها، فقد اشترى موقعة الدائم في نار جهنم. 

وأ فظع الظلم والكفر، افتراء الكذب على الله عز وجل، شركاً وجحوداً با ياته، وهؤلء لهم نصيبهم من العذاب، ورغم هذا يمهلهم الله   -

وت وأ عوانه "أ ين من كنتم تدعون با نهم س يمنعونكم من النار؟"  ويرسل لهم الرسل علهم يهتدون، ولكن جوابهم على سؤال ملك الم

فيجيبوا انشغلوا عنا، ونحن قصرنا بحق أ نفس نا بكفرنا، فتقول لهم خزنة النار ادخلوا النار مع أ مم قد مضت على مذهبكم من الجن  

 وال نس. 

واخر ال مم وتقول ال تباع للقادة والرؤساء هؤلء يا  وتبدأ  كل أ مة بلعن أ ختها عند دخول النار، وعند اجتماعهم جميعاً فيها، تسا ل أ   -

النار أ خراهم والقادة على  ي فيج   ،رب سبب ضلالنا فضاعف لهم عذاب  أ ولهم على  تعلمون. فترد  بهم الله لكل ضعف ولكنكم ل 

 نيا واختياركم الكفر.ال تباع أ ين فضلكم علينا وقد كفرتم كما كفرنا وضللتم كما ضللنا، فذوقوا العذاب بترككم ال يمان في الد
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عودٌ للتحذير من التكذيب با يات الله والتكبر عليها، وقد وصف الله هذه الفئات با ن أ بواب السماء موصده أ مامهم فلا تنزل عليهم   -

 الرحمات ول يدخلون الجنة. 

بعادهم عن الجنة وبا نهم ل يدخلونها حتى يدخل الجمل الض  - برة. وبديلهم الممهد وكان المثال على أ مر محال منطقياً، با  خم من فتحة ال 

 والمفروش بالنار، جهنم. 

أ ما المقبلون على الله فقد من الله عليهم با ن نزع من قلوبهم الحقد والتباغض والتحاسد والبدع وال هواء، وجعلهم من أ هل الهداية  -

 وال يمان، ومن خلق هذه الفئة شكر الله على نعمائه عليهم با ن جعلهم مؤمنين.  

ل أ ن الخاسرون الفائزون بالنار يعترفون بصدق الوعد في وقت لم يعد ينفعهم فيه الاعتراف، فيجيبوا  صدق و  - عد الله ل مراء فيه، ا 

أ هل الجنة نعم وجدنا ما كذبنا به مما وعدناه في الدنيا، ويزداد عليهم العذاب يوم يسمعون وكل الخلائق المنادي بين الجنة والنار  

 قريب من المحس نين ولعنة الله على الظالمين".  يقول: "ا ن رحمة الله

صدم الصادون الناس عن ال سلام أ ن البعث حق وال خرة حق، ورأ وا ال عراف بين الجنة والنار ورجالها العارفون سمات أ هل   -

وجو  سواد  من  النار  أ صحاب  يعرفون  كما  مس تبشرين،  متبسمين  عليهم  فيسلموا  وجوههم،  بياض  من  بهم،  مروا  ذا  ا  ههم  الجنة 

 فيسرعوا القول ربنا ل تجعلنا مع القوم الظالمين، وش تانا بين الردين. 

ينادي أ صحاب ال عراف رجالً يعرفون من أ صحاب النار ك بي جهل أ و الوليد ويسا لونهم: "ماذا أ غنى عنكم اس تكباركم عن ال يمان؟   -

ممن عذبوهم في الدنيا كصهيباً وبلالً "أ هؤلء أ قسمتم أ ن  وما جمعتم من مال الدنيا وقواها؟ ثم يردفون بسؤالهم عن ضعفاء المسلمين  

 الله لن ينالهم برحمته؟" أ ي أ نظروهم يدخلون الجنة يرفلون برحمة الله. 

فيجابوا بيقين  (من الفواكه وثمار الجنة) ثم تخبر ال يات بنداء أ صحاب النار أ صحاب الجنة أ ن "أ فيضوا علينا من الماء أ و مما رزقكم الله  -

م والمتنعم بجنة الله، ا ن الله حرمهما على الكافرين، وهذه ال غاظة ل صحاب النار بسبب اتخاذهم ال سلام لهواً ولعباً، اس تهزاءً  المرحو 

 وباطلًا ودخلوهم في غير دين ال سلام. 

أ نكروا البعث(، وغيرها من    يومأ صحاب النار س بق أ ن غرتهم زينة الدنيا، وعليه اليوم يتركوا في النار كما تركوا ال يمان بيومهم هذا ) -

 أ يات الله. 

بيانًا وهداية من الضلال، فمنهم من لم يصدق ومنهم من أ من وصدق   - أ كرم الله عباده في الدنيا بالقرأ ن يفصل لهم الحلال والحرام 

 فكان نجاة لهم من العذاب.  

في الدنيا أ مام أ عينهم، وعلموا أ ن رسل الله جاؤوا    المكابرون الضالون المضلون في الدنيا عاينوا يوم القيامة كل ما كذبوا به ونسوه -

العودة   أ و نعطى فسحة  لنا شفعاء،  أ ليس  للمؤمنين سا لوا  الشفعاء يشفعوا  رأ وا  البعث خاصة. ولما  با مر  لدنيا لنصدق ول  لبالحق 

 نكذب فننجى من هذا الذي عاينا. فيخبر الله أ نهم غبنوا حظ أ نفسهم في الدنيا بتكذيبهم.

لى  نبه   - الله عباده ا لى خلق السموات وال رض في ست أ يام وهو القادر على أ ن يخلقها با قل من طرفة عين بمفاهيمنا ومقاييس نا، وا 

فالحمد لله رب  له،  خلقوا  الذي  دورهم  والنجوم في  والقمر  والشمس  يتعاقبان،  وكيف  والنهار  كالليل  ملوقات الله،  بديع وسنن 

 بركاته. العالمين على عظي نعمه وواسع  

أ كرم الله عباده بباب صلة مباشر بين العبد وربه، وهو الدعاء فهنيئاً لمن أ حسن الاس تخدام ووقف با دب القبول على هذا الباب،  -

 فيكون بذلك تجاوز الدنيا قبل أ ن يغادرها وأ رتقى بقلبه وروحه وسمت نفسه للمكانة التي وضعها فيها.  

الع  - ترك  عند الله  الدعاء  قبول  مسالك  والجنة من  رضاه  والطمع في  الرجاء  واتخاذ  ال حسان  واعتماد  ال رض،  وال فساد في  صيان 

 والخوف من غضبه والنار، سلماً للقبول عند الله. 

نموذج   - وهذا  المرسل،  بالماء  الثمار  وينبت  وغيرها  ال رض  من  الموات  فيحيي  المطر،  ببشرى  الرياح  يرسل  الرحي  الرحمن  ا ن الله 

  لمن يتعظ ويتذكر أ و يتذاكر. مبسط من ا حياء الموتى

ضرب المثال بالبلد الطيب تفرقة في التوضيح بين المؤمن والكافر، ويريهم الله جميعاً كيف يكون نبات ال رض الطيبة وتنوع ثمارها   -

ا ال خر الكافر  والمقابل المعاكس الذي يخرج نباته بصعوبة وبا نواع أ قل وأ دنى جودة، فمن سمع القرأ ن وانتفع كان كال رض الطيبة، أ م

 الذي يسمع القرأ ن ول يتا ثر به كالبلد الخبيث الذي ل يرى فيه أ ثر المطر، هذا ال يضاح ينتفع به القوم الشاكرون.  
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داريًا،  تيانها متغير متداول، وعليه فتجارب من س بقنا دفعة ائتمانية ممنوحة لنا من غير كلفة، و   هذه الدروس تترجم ا  لكن با ن سنن الحياة ثابته وا 

دارة عن أ خرى بنظامها ومحتواه وشموليته.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  الانتظام في الاس تفادة يدعو لوجود نظام يتبع، وهنا تتميز ا 

النص المرجعي باسم نظام، س ياسة، أ و قانون ضرورة من ضرورات العمل ال داري المنتظم الناجح، والبيئة ال دارية الملائمة وملاذ   -

 للكوادر والعاملين.  التطبيق السلي

ظهار   - ضافاتهم الواقعية العملية والمهنية، وال خرون بصنوفهم يحرصون على ا  المتميزون يجيدون في أ عمالهم ويجودون النظام بمهاراتهم وا 

هم  العيوب المعيقة دون العمل وقبل، وكذا رؤاهم اللوذعية في تطوير النظام، فيتحولون من منفذين مهام ا لى منظري نظم، وعند

 التبرير النفسي والمنطقي من وجهة نظرهم لعدم ال نجاز.  

تقان ل المـتا - ول  الاعتبار بما تم ودرجات التفاوت في ال نجاز، تنبئ وتنبه على أ همية بناء الكادر ال يجابي المس تخدم للنظم ال دارية با 

 والمتا له النص، والمتحصن وراء ما يحمي تقصيره.  

تبار بتجارب ال خرين، وعلى التقدير ال داري السيء لهم، هم أ فضل ممن لم يتعظوا حتى ال ن، ولو كل  المتا خرون في التعاظ والاع  -

شركة محصت بما لديها من كفاءات واس تفادتها من أ خر ما وصلت له العلوم والتقنيات ال دارية لوجدت العجب، ولعرفت كم الكلف 

 للعمل وظروفه وبيئته.  الممكن تلافيها بتوافر الكادر المبدع المضيف والمحسن

كيف تم  - المطلوب؟،  وما كان  عما تم  المنتظم  والمؤسساتي، دون جرد الحساب  الذاتي  التطوير  أ داة  ال دارية  أ و  النفس ية  المحاس بة 

 Onوكيف كان يمكن أ ن يتم؟ وغيرها من التساؤلت، لن نس تطيع التطوير والتحسين ومواكبة العصر. اليوم نجد المحاس بة الفورية " 

Spot  أ حيانًا لسرعة النظم وال يقاع ال داري الحديث، بل ونجد الاعتذار للجمهور مع أ ول لحظات اكتشاف الخبر، هذا دأ ب "

 المؤسسات الكبيرة الراغبة في التوسع ومنافسة الخصم في الميدان ساعة بساعة ويوماً بيوم، وليس في المس تقبل القريب أ و البعيد. 

ال دا - الذات  وتعظي  التا خر في محاس بة  السوق  أ جزاء جديدة من  والراحة في ضم  للمنافس فرصة الاستراحة  يتيح  والنفس ية  رية 

، ولكن السرعة المطلوبة في ال دارة المتخصصة ل تعني التسرع، بل أ قول العكس هو الصحيح تماماً،  بهحه على حسا منافعه وأ ربا

حبة للتفويض ال داري تمكن المتابعين من اتخاذ القرارات المتسقة مع التحضير المتميز في الس ياسات ال دارية ومنهجية البدائل المصا

ضاعة الوقت والانتظار عل تظهر معطيات جديدة س ياسات كانت   النسق ال داري المرسوم عموماً، فزمن الاجتماعات واللجان وا 

البورص اليوم. وللتقريب قرارات  أ سواق  اللحظية واليومية والمنهجية الاستراتيجية مقبولة في زمانها ومواضعها، المختلفة تماماً عن  ة 

داريًا.   لها، عينة من ال مثلة المناس بة للغة العصر القادم ا 

سن ا ن المعرضون المكابرون المجادلون المتا ففون ملازمون للبيئة ال دارية عموماً، ا ل في الشركات المجددة لدماء بيئتها وفق التقيي وأ ح  -

 هؤلء ل بد من الحسم في التعاطي معهم لصالح العمل والبيئة المحيطة ونتائج ال عمال.  س بل البناء ال داري للكفاءات، 

عدم الاعتراف بالمزايا المتاحة في العمل أ و مرجات العمل هذا ضد ال يجابية ويورث النفس المعتلة بكل ما يزيد الخلال النفسي   -

نجازاتهم ويورثنا الجحود والكبر واس تصغار  وال داري، وعدم الشكر على صغير ال مور وجليلها يفقدنا رهاف ة ال حساس بال خرين وا 

 أ عمال ال خرين، كل هذه الخسائر المتعمدة في كثير من ال حيان غير ملتفت لها. 

أ ن   - عن  فضلًا  والمسؤولية،  للقيادة  تصلح  ل  بشخصية  ينبئ  منها،  بالروتيني  القرارات  ومماثلة جريء  القرارات،  في  عدم الاتزان 

للاس تمرار    ال عمال لتصلح  بالمقويات  رفدها  يلزم  معلولة  حكمها،  تلقائياً  س يكون  الشخصيات  هذه  أ يدي  على  المنجزة  السابقة 

 ال داري.  

التخطيط   - أ بلس تهم في  من  الحذر  من  بد  ل  لذا  مؤسسة،  أ ي  دارة  ا  موجودة في  فئتهم،  أ و  ال فكار  أ و  الكوادر  من  المتا بلس  ا ن 

ب قصد أ و بغير قصد أ وهموا ال مر أ و ال مور على غير حقيقتها، وسرعة تدارك ال مر على المس توى والتنفيذ ورصد النتائج، كونهم 

 الداخلي أ خف ضرراً وأ سرع علاجاً مما لو اتخذ الطابع الخارجي. 

دارة المنهكة، ول   - البتر مع المتعمدين من مش يطني ال مور وأ فكارهم وفضحهم يعتبر بمثابة المضاد الحيوي والمقوي للصحة البدنية للا 

 بد من اجتنابهم ووساوسهم ا لى أ ن تتحصن ال دارة ضد سمومهم.  

غير أ ن المشترك ال نساني منها محدود  متطلبات البشر عامة بس يطة متصاعدة بحسب علم واكتساب كل فرد، ا لى أ ن تصل لمداها،   -

ن بدرجات، كالحد ال دنى للسكن والعيش بكرامة والتعلم والصحة والحرية. فال دارة الجاذبة للكوادر المميزة عليها أ ن ل تشغل بال   ،وا 
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تفكير وال بداع، فالجائع  هذه النخبة بالعادي من ال مور بل ا غراؤهم بما بعدها بدرجات لنزع القلق النفسي من دواخلهم وتفريغهم لل 

 والقلق والمريض والمطارد، ل ينتظر منه ذاك ال بداع المرجو للمس تقبل. 

المس تقبل، لعدم س يطرة ال نا على الاعتراف بالحق،  في  المعترفون بخطئهم والعائدون عنه، هؤلء من الكوادر المؤمل البناء عليهم   -

 بة ال يجابية في تفكيرهم على ما عداها.  ولرغبة التحسين ال قوى من التستر خلف النص، ولغل 

بين   - والمتعدي،  المتميز  بين  الفيصل  يعتبر  تطبيقه،  في  والعدل  ال حسان  البشرية شرط  الفطرة  مع  منسجم  والعقاب  الثواب  مبدأ  

داري. دارة ناجحة، ول تقدم مهني فردي أ و ا   المنجز والمخرب، بين المندفع في ال نجاز والمعوق، فدون محاس بة ل ا 

اس تفادة ال دارة القصوى من مواردها ومن المتاح الطبيعي وال نساني، ل يعتبر تعدي طالماً لم يتجاوز لحق أ خر أ و حق المجتمع، بل   -

 ن تراهم يتا ولون ال مور على غير هداها.  ويعتبر ال بداع في الاس تفادة المعظمة للا يجابية في بيئة ال عمال. أ ما الجهلاء غير المحس ن 

البشري مهما  - دائماً بالخطا   ال نساني مصحوب  الجهد  لكون  العمل،  يعتبر من ضرورات  وبعض تجاوزاتها،  العمل  فرق  الصبر على 

 أ رتقت كفاءته. ومن مصالح العمل تشخيص الموضوع بدقة ووصف التدريب أ و العلاج المناسب. 

بدا - عات المنافسين لن تنتهيي، لذا لبد من البناء ال داري المناسب المواكب كل هذا والمتوقع القادم، وعليه ل  مكائد وبدائل وأ فكار وا 

 بد من تعظي التخطيط المرن وس ياسة البدائل. 

لقاء التهم على ال خرين ل تناسب جيل اليوم من ال عمال لتوافر الوثيقة، الصورة والنتائج السريعة، وهذا في صالح   - أ صحاب  س ياسة ا 

 هذه النفس يات المريضة التي ستشخص أ سرع لعلاجها.  

من   - أ سرع  فالوقت  والمعاندة،  المتسلطة،  المتعجرفة  المتعالية،  الشخصية  معها  تس تقي  ل  المعاصرة،  ال عمال  وحيوية  ديناميكية  ا ن 

 الس يف ا ن لم تقطعه بالعلاج قطعك بالكلف وضياع الحصص السوقية، وتراجع ال رباح. 

المتكبرين يعلمون حقيقة ال مور ولكنهم يتعالون عن الصواب لهوى نفس، هذه أ يضاً أ ضحت مكلفة وفي غير صالح    ا ن كثير من -

 المؤسسات.

با ول يحصنهم من أ ضرارها، ويمكنهم من الالتفاف عليها والحفاظ على الحصة   - أ ولً  للعاملين  المنافسين وشرحها  تتبع س ياسات  ا ن 

 السوقية والعوائد.

دارة اليوم قائمالانخداع في ع  - دارة الفريق المدعم    على  الم ال عمال وارد، واليوم أ صبح متقن ومكلف على من يقع في حبائل، لذا عالم ا  ا 

دارة الفرد ال وحد.    بمتخصصين، وليس ا 

أ و عبره، مهارة متميزة   - فيه  الشا ن المس تهدف  القائمة في  الس ياسة ال دارية  تبديل  أ و  التراجع  تقان لحظة  وا  تخفض الكلف ا ن معرفة 

 المباشرة وغير المباشرة. 

عليها   - يقلل  بما  بس ياساتها  تنوع  فال دارة  قلت،  ولو  المنتظمة  للدخول  أ بقى  الظروف  تسمح  حيث  ال منة  الس ياسات  انتقاء  ن  ا 

 ماطرها، ويحقق أ كبر عوائد لها وعليها. 

 وال رقام والحصة السوقية.  ا ن تكرار التدريب والتحذير من أ فات ال سواق المرصودة، أ كثر تحصيناً لل عمال -

الميسرة،  - بالبدائل  والمدعم  المتقن  المرن  بالتخطيط  المس بوق  الجيد  التحضير  معها  ينفع  وأ عمالها  الشركات  المنظورة ضد  المكائد غير 

 فليست كل حيل وبدائل المنافسين تنكشف منذ البداية.

، ولو حقق نجاحات محدودة لعظي كلفه غير المنظورة، وفي النهاية لو الخروج على منظومة القي المجتمعية وال دارية غير مبرر منطقياً  -

 أ رادت شركة ما، اعتماد هذا النهج فهذا خيارها المحسوب بمنظورها ومؤشراتها، وتتحمل تبعاتها المختلفة. 

الوقوع بشراكه وحبائل، ولكن ثانية وثالثة - النظام المتطور بانتظام    الكادر ال داري الخائن وغير السوي ل ضمانة ول حصانة من 

فمهارة ومس توى حصانة   الخائن  يدي  وقع المحظور على  ا ن  ولكن  الكثير من هذا ال فات في الشركات،  يمنع  التطورات  والمواكب 

 الشركة هو الذي س يحدد مقدار ال خطار أ و ال ضرار التي أ صابتنا. 

مباشرة، خلاف   - بطريقة غير  أ و  ال ساليب مباشرة  الملتوي من  لل مر بعض من  اعتماد  ن كان  وا  عالمياً،  المنتهجة  ال دارية  ال صول 

ذا    ه يبرر فهم ليسوا السواد ال عظم من ال داريين أ و ال دارات، فالقوانين وأ حكامها قد تقضي وزيادة على الكثير من المحقق خاصة ا 
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 تعلق ال مر بصحة وكرامة ال نسان وأ حيانًا روحه.

الما مول وعليها تدريبهم على الممنوع والمكروه، حفاظاً على المصلحة ال سمى وال بعد للمؤسسة ال دارات تدرب كوادرها على المرغوب و  -

 أ و الشركة. 

الظن أ ن النجاح المتحقق مؤخراً من الس ياسات غير السليمة، هو القاعدة وال صل، فهذا هراء وتجني على الشركة وأ موالها فالفضيحة   -

داراتنا، وعادة ما تكون الكلفة با ثر رجعي. محمولة قادمة، متربصة   على أ يدي المنافسين والكارهين وحتى ال غبياء من ا 

زيد فرص انغماسه برمال السوق المتحركة. بعكس المتحرر من العقد والمنفتح على النافع من البدائل  المكابر بالباطل يثقل وزنه وت  -

 يخف وزنة فيس تطيع القفز لمساحات سوقية جديدة دون خطر انغماسه في رمال السوق المتحركة. 

الحلول - واجتراح  الفهم  من  الكوادر  هذه  الرئيس ية يحصن  للقيادات  والمحسوبية  الواسطة  لتراخيها  توسع  وال داري،  المهني  والتقدم   ،

ن أ خطا ت فتزيد أ خطاؤها ويتزايد المتسترون بها من الزبانية المصاحبة لها فيقلبون الباطل حق والحق   واطمئنانها أ نها غير محاس بة ا 

 باطل، وتتدهور صحة ال دارة تدريجياً، وما يؤخر سقوطها هو مناعتها السابقة.  

نجازات غير مس تطا - عه أ و حتى متاحة، لما رب وأ هواء شخصية أ و ضيقة، كل هذا ضد مصلحة المؤسسة أ و الشركة على  ال يهام با 

 المدى المتوسط والبعيد. 

الرقابة. وهذه   - وفعالية  التطبيق  التقدير وسلامة  اليوم شرط حسن  المتغير  العالم  للشركات في  أ فيد  والمرنة  الرش يقة  المتميزة  الخطط 

 ن من الكوادر في المؤسسات والمدركون ما هي لغة ال عمال في المس تقبل القريب. الخطط يضعها المبدعون المتميزو

ا ن المحققون للخسائر حققوها بخيارهم، والتذرع بمتغيرات السوق يكشف العجز عن قراءة مؤشرات السوق ومتغيراته أ ولً با ول،   -

 وطرق مواجهتها. 

 اسطة المسار ال يجابي الواعي المتحفز المتحضر المواكب للمس تجدات.  المحققون ال رباح والحصص السوقية أ يضاً بخيارهم، ولكن بو  -

دارة اليوم، ومن سلف أ خطاء هو أ بعد من أ ن يحوز ويفوز اليوم، مقابل زمن من   - التوأكل على ال مجاد والماضي ل يثمر في عالم وا 

تقان المنافسة المتجددة في ال  الخحسن أ  سلف ا نجاز و   سواق. دمة فالفرصة له اليوم، شرط ا 

ا ن المشهود لهم بالمصداقية ممن لم تتلوث أ سماؤهم بالمحظورات أ و ال ساءة الصحية للجمهور، هم ال وفر حظاً في الاس تمرار في الصدارة  -

 طالما لم يجنحوا خارج ال طر المقبولة في ال سواق على مس توى ال سعار أ و الجودة والخدمة. 

، هم ال كثر تحملًا لل ضرار والكلف بتحول الجمهور عنهم، لسبب حقيقي أ و مصطنع، المتهورون الظانون بملكيتهم للسوق ومتغيراته -

لى أ ن تتضح الحقيقة تتراكم كلف ل با س بها قد تكون سبب في خروج الشركة من ال سواق أ و من قدرتها على الاس تمرار بمفردها.    وا 

القرا - في  وخاصة  تباطا ،  دون  مرغوب  عموماً  ال مور  في  والتروي  والتحضير  التا ني  الدرس  وحسن  المصيرية،  أ و  التحولية  رات 

 والاس تعانة با هل الاختصاص يعتبر مهنياً طوق النجاة ال سلم. 

داراتها من المرغوب حقيقة فتؤمنه لهم مباشرة، كما تس تمع   - حسن التواصل مع الجمهور وسرعة التجاوب من رغباته، يقرب الشركات وا 

 اءة فيخدمها اليوم وغداً. لمشاكلهم وتحلها بما يخدمهم بسرعة وكف 

نفعاً   - وأ كثر  للود بين الجميع والشركة  أ بقى  الزبائن،  العاملين والكوادر وحتى  الصغائر من  ترك السفاسف من ال مور والتجاوز عن 

 لل عمال لنخفاض كلف التا مر والتحوط وغيرها. 

الة الشكر لعملائها المباشر وغير المباشرة، كلما كانت  المواسم الجيدة تحقق للشركة الكثير من ال رباح فا ن أ حسنت الشركة صياغة رس -

متبادلة   فالمنافع  أ ن يكون من الطرفين،  العملاء للشركة فقط بل ل بد  فالولء ل يكون من  أ خرى،  للفوز بحصص سوقية  أ قرب 

 والمصالح متقاطعة. 

عض الشركات تتواصل مع عملائها للوقوف  يس تفاد منه. ب  نافعوالعكس في المواسم الصعبة لل سواق، ول بد من أ ن يكون درس   -

على أ رائهم ونصائحهم بما س بق، وهذا تصرف حكي ممن يقوم به، كونه أ قوى في التواصل وبالخصوص عند اعتماد حلول من مقترحات  

 العملاء. 

الشاكر مشارك والمتعالي مفارق للسوق وأ هل، المتواضع ل تنقطع عنه ال عمال بل يا خذ نصيبه ونصيب غيره، والمتكبر متراجع شاء أ م   -
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 أ بى كونه من منفرات النفس البشرية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح  64-59 قصص ال نبياء 

 

 
َ
ٓ أ ٓۥ إنِّ ِ هُ ُ ِنح إلََِٰهٍ غَيۡح َ مَا لَكُم م  بُدُواْ ٱللَّه رحسَلحنَا نوُحًا إلَََِٰ قوَحمِهۦِ فَقَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح

َ
خَافُ عَليَحكُمح عَذَابَ  لَقَدح أ

عَظِيمٖ   مٍ  بيِٖن    ٥٩يوَح مُّ َٰكَ فِِ ضَلََٰلٖ  ى لنََََ إنِها  قوَحمِهۦِٓ  مِن   
ُ
حمَلَِ ٱل يََٰقَوحمِ   ٦٠قَالَ  ِ    قَالَ  وَلََٰكِنّ  بَِ ضَلََٰلةَٞ  ليَحسَ 
ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ رهب  ِن  م  لَمُونَ    ٦١رسَُولٞ  تَعح لََ  مَا   ِ ٱللَّه مِنَ  لَمُ  عح

َ
وَأ لَكُمح  نصَحُ 

َ
وَأ  ِ رَب  رسََِٰلََٰتِ  بلَ غُِكُمح 

ُ
  ٦٢أ

لَِنُذِرَكُمح  ِنكُمح  م  رجَُلٖ   َٰ عََلَ ب كُِمح  ره ِن  م  رٞ  ذكِح جَاءَٓكُمح  ن 
َ
أ وعََجِبحتُمح 

َ
ترُححَُۡونَ    أ وَلعََلهكُمح    ٦٣وَلِتتَهقُواْ 

بوُاْ بَِٔا ِينَ كَذه نَا ٱلَّه رَقح غح
َ
ِينَ مَعَهُۥ فِِ ٱلحفُلحكِ وَأ نَيَحنََٰهُ وَٱلَّه

َ
بوُهُ فَأ  (1) ٦٤يََٰتنَِاْۚٓ إنِههُمح كََنوُاْ قوَحمًا عَمِيَن فَكَذه

 

دارياً  ، خاصة  نتصورمما با كثر نافع، وال نسان عدو ما يجهل، والجاهل أ ضر على ال عمال  ه يتُيقن أ نأ ن ا لى  مقاومٌ : المس تجد من ال مور ال دارية ا 

ذا اجتمع الكبر مع الجهل.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة هود  72-65 قصص ال نبياء 

 

فَلََ تَتهقُونَ  
َ
ٓۥْۚ أ هُ ُ ِنح إلََِٰهٍ غَيۡح َ مَا لَكُم م  بُدُواْ ٱللَّه خَاهُمح هُودٗاْۚ قَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح

َ
ِينَ   ٦٥۞وَإِلَََٰ عََدٍ أ  ٱلَّه

ُ
حمَلَِ قَالَ ٱل

َٰذِبيَِن   ٱلحكَ مِنَ  لَنظَُنُّكَ  وَإِنها  سَفَاهَةٖ  فِِ  َٰكَ  ى لنََََ إنِها  قوَحمِهۦِٓ  مِن  سَفَاهَةٞ  قَا   ٦٦كَفَرُواْ  بَِ  ليَحسَ  يََٰقَوحمِ  لَ 
ٱلحعََٰلمَِيَن    ِ رهب  ِن  م  رسَُولٞ  مِيٌن    ٦٧وَلََٰكِنّ ِ 

َ
أ ناَصِحٌ  لكَُمح  ناَ۠ 

َ
وَأ  ِ رَب  رسََِٰلََٰتِ  بلَ غُِكُمح 

ُ
ن    ٦٨أ

َ
أ وعََجِبحتُمح 

َ
أ

إِ  ْۚ وَٱذحكُرُوٓاْ  ِنكُمح لَِنُذِرَكُمح َٰ رجَُلٖ م  ب كُِمح عََلَ ِن ره رٞ م  دِ قوَحمِ نوُحٖ  جَاءَٓكُمح ذكِح ذح جَعَلَكُمح خُلفََاءَٓ مِنُۢ بَعح
لحُِونَ   تُفح لعََلهكُمح   ِ ٱللَّه ءَالََءَٓ  فٱَذحكُرُوٓاْ   ۡۖ طَةٗ ح

بصَ  َلحقِ  ٱلۡح فِِ  دَهُۥ    ٦٩وَزَادَكُمح  وحَح  َ ٱللَّه بُدَ  لِنعَح جِئحتنََا 
َ
أ قَالوُٓاْ 

تنَِا بمَِا تَ 
ح
بُدُ ءَاباَؤُٓناَ فَأ دِقيَِن  وَنذََرَ مَا كََنَ يَعح َٰ ب كُِمح    ٧٠عِدُنآَ إنِ كُنتَ مِنَ ٱلصه ِن ره قَالَ قَدح وَقَعَ عَليَحكُم م 

ُ بهَِا مِن سُلح  لَ ٱللَّه ا نزَه نتُمح وَءَاباَؤٓكُُم مه
َ
أ يحتُمُوهَآ  مَاءٖٓ سَمه سح

َ
تجََُٰدِلوُننَِّ فِِٓ أ

َ
سٞ وغََضَبٌۖۡ أ طََٰنِٖۚ فٱَنتَظِرُوٓاْ  رجِح
ِنَ ٱ حمُنتَظِريِنَ  إنِّ ِ مَعَكُم م  بوُاْ بَِٔا  ٧١ل ِينَ كَذه نَا دَابرَِ ٱلَّه ِنها وَقَطَعح َةٖ م  ِينَ مَعَهُۥ برِحَۡح نَيَحنََٰهُ وَٱلَّه

َ
يََٰتنَِاۖۡ وَمَا  فَأ

مِنيَِن   (2)  ٧٢كََنوُاْ مُؤح
 

دارياً  أ  ا  ن سمحت  : ال دارة القوية ل تمل من ال صلاح، والتطوير والمتابعة والحرص على رضا العملاء، كما  نها توازن بين كل هذا والكلف، وا 

 للكلف بالتجاوز فيكون ذلك لعظم المنافع المس تقبلية المنتظرة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 قصة صالح 79-73 قصص ال نبياء 

 

ۡۥۖ قَدح جَاءَٓتحكُم بَ  هُ ُ ِنح إلََِٰهٍ غَيۡح َ مَا لكَُم م  بُدُواْ ٱللَّه خَاهُمح صََٰلحِٗاْۚ قَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح
َ
ۖۡ  وَإِلَََٰ ثَمُودَ أ ب كُِمح ِن ره ي نِةَٞ م 

وهَا بسُِوٓ  ِۖۡ وَلََ تَمَسُّ رۡضِ ٱللَّه
َ
كُلح فِِٓ أ

ح
ۖۡ فَذَرُوهَا تأَ ِ لَكُمح ءَايةَٗ لَِمٞ  هََٰذِهۦِ ناَقةَُ ٱللَّه

َ
خُذَكُمح عَذَابٌ أ

ح
  ٧٣ءٖ فَيَأ

رۡضِ تَتهخِذُونَ مِن سُهُولهَِا قصُُورٗا وَ 
َ كُمح فِِ ٱلۡح

َ
دِ عََدٖ وَبوَهأ تَنححِتُونَ  وَٱذحكُرُوٓاْ إذِح جَعَلَكُمح خُلَفَاءَٓ مِنُۢ بَعح

رۡ 
َ ٱلۡح فِِ  اْ  ثَوح تَعح وَلََ   ِ ٱللَّه ءَالََءَٓ  فَٱذحكُرُوٓاْ  بُيُوتٗاۖۡ  بَالَ  ِ

سِدِينَ  ٱلۡح مُفح مِن    ٧٤ضِ  واْ  بََُ تَكح ٱسح ِينَ  ٱلَّه  
ُ
حمَلَِ ٱل قَالَ 

قَالوُٓاْ   ب هِِْۦۚ  ِن ره م  رحسَلٞ  مُّ نه صََٰلحِٗا 
َ
أ لَمُونَ  تَعح

َ
أ مِنحهُمح  ءَامَنَ  لمَِنح  عِفُواْ  تُضح ٱسح ِينَ  للَِّه بهِۦِ قوَحمِهۦِ  رحسِلَ 

ُ
أ إنِها بمَِآ 

مِنُونَ   تَكح   ٧٥مُؤح ٱسح ِينَ  ٱلَّه كََٰفرُِونَ  قَالَ  بهِۦِ  ءَامَنتُم  ِيٓ  بٱِلَّه إنِها  وٓاْ  رِ    ٧٦بََُ مح
َ
أ عَنح  اْ  وعََتَوح ٱلنهاقةََ  فَعَقَرُواْ 

حمُرحسَليَِن   إنِ كُنتَ مِنَ ٱل تعَِدُنآَ  يََٰصََٰلحُِ ٱئحتنَِا بمَِا  فِِ دَارهِمِح    ٧٧رَب هِِمح وَقَالوُاْ  بَحُواْ  صح
َ
فَةُ فَأ خَذَتحهُمُ ٱلرهجح

َ
فَأ

تَُبُِّونَ   ٧٨يَن  جََٰثمِِ  لَه  وَلََٰكِن  لَكُمح  تُ  وَنصََحح  ِ رَب  رسَِالةََ  تُكُمح  بحلغَح
َ
أ لَقَدح  يََٰقَوحمِ  وَقَالَ  عَنحهُمح   َٰ فَتَوَله

َٰصِحِيَن   (1) ٧٩ٱلنه
 

دارياً  ما جاهل ل يفقه ما يطلب وما قدم له، وبالتالي: ل يصح  ا  ما  : من يتعالى بعدما وصل الدليل الذي طلبه، هو ا  داريًا، وا  أ ن يكون كادراً ا 

 معاند مورث ال دارة ا ضاعة الوقت والجهد والمال ل لسبب بل لهوى في النفس، ول ينصح ببقائه في مركز القيادة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لوط  84-80 قصص ال نبياء 

 

ِنَ ٱلحعََٰلمَِيَن   حَدٖ م 
َ
توُنَ ٱلحفََٰحِشَةَ مَا سَبَقَكُم بهَِا مِنح أ

ح
تأَ

َ
توُنَ ٱلر جَِالَ    ٨٠وَلوُطًا إذِح قَالَ لقَِوحمِهۦِٓ أ

ح
إنِهكُمح لَتأَ

فِوُنَ   سِح مُّ قوَحمٞ  نتُمح 
َ
أ بلَح   ِۚ ٱلن سَِاءِٓ دُونِ  ِن  م  وَةٗ     ٨١شَهح

َ
أ  ٓ إلَِه قوَحمِهۦِٓ  جَوَابَ  كََنَ  ِن  وَمَا  م  رجُِوهُم  خح

َ
أ قَالوُٓاْ  ن 

رُونَ   ناَسٞ يَتَطَهه
ُ
ۖۡ إنِههُمح أ يتَكُِمح تهَُۥ كََنتَح مِنَ ٱلحغََٰبَِيِنَ    ٨٢قَرح

َ
رَأ ٓۥ إلَِه ٱمح لهَُ هح

َ
نَيَحنََٰهُ وَأ

َ
ناَ عَليَحهِم    ٨٣فَأ طَرح مح

َ
وَأ

رمِِيَن  حمُجح َٰقبَِةُ ٱل طَرٗاۖۡ فَٱنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ  (2) ٨٤مه
 

دارياً  عنى  : الخروج من الاستثمار مع أ ناس ل يفقهون تقنيات الاستثمار أ ربح عموماً ولو تكبدنا الكلف في الخروج. والربح نوعان مالي ومبدئي، بما 

 أ حفظ نفسي واسمي وسمعتي من مدعين الاستثمار. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة شعيب 87-85 قصص ال نبياء 

 

ۡۥۖ قَدح جَاءَٓتحكُم  هُ ُ ِنح إلََِٰهٍ غَيۡح َ مَا لَكُم م  بُدُواْ ٱللَّه خَاهُمح شُعَيحبٗاْۚ قَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح
َ
يَنَ أ ۖۡ    وَإِلَََٰ مَدح ب كُِمح ِن ره بيَ نِةَٞ م 

 
َ سِدُواْ فِِ ٱلۡح يَاءَٓهُمح وَلََ تُفح شح

َ
حمِيََانَ وَلََ تَبحخَسُواْ ٱلنهاسَ أ فوُاْ ٱلحكَيحلَ وَٱل وح

َ
ٞ  فَأ َٰلكُِمح خَيۡح لََٰحِهَاْۚ ذَ دَ إصِح رۡضِ بَعح

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 بتصرف. هـ(، 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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مِنيَِن   ؤح ِ مَنح ءَامَنَ بهِۦِ    ٨٥لهكُمح إنِ كُنتُم مُّ ونَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِ صِرََٰطٖ توُعِدُونَ وَتصَُدُّ
عُدُواْ بكُِل  وَلََ تَقح

وَٱن  ۡۖ كُمح َ فَكَثَه قلَيِلَٗ  كُنتُمح  إذِح  وَٱذحكُرُوٓاْ  عِوجَٗاْۚ  سِدِينَ  وَتَبحغُونَهَا  حمُفح ٱل َٰقبَِةُ  عَ كََنَ  كَيحفَ  كََنَ    ٨٦ظُرُواْ  وَإِن 
 ُ َٰ يَُحكُمَ ٱللَّه واْ حَتِه بَُِ فَٱصح مِنُواْ  يؤُح همح  ل رحسِلحتُ بهِۦِ وَطَائٓفَِةٞ 

ُ
أ ِيٓ  بٱِلَّه ِنكُمح ءَامَنُواْ  م  ُ  طَائٓفَِةٞ   بيَحنَنَاْۚ وهَُوَ خَيۡح

 (1) ٨٧ٱلححََٰكِمِيَن  
 

دارياً  عض المكاييل والمقاييس وال وزان وغيرها، خروج على العدل والثقة التي منحها العملاء للشركة وعاقبتها انهيار أ سعار ال سهم  : التلاعب بب ا 

ا  ال دارات  وتراجع القيمة السوقية، وفترة النقاهة س تكون طويلة للعود ا لى مسيرة العمل ش به المقبول وفي الغالب ل تعود ال مور لنصابها، لذا تلج

عادة صياغة الصورة والرسالة وبناء مفهوم جديد عن الشركة بعيد عما اهتزت به الثقة.  عادة   ا لى ا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بياء  ن ص ال 
ص
ق

 

 قصة نوح  59-64

 قصة هود  65-72

 قصة صالح 73-79

 قصة لوط  80-84

 قصة شعيب 85-87

 بداية الجزء التاسع 

 

 ،  87-59الدروس المس تفادة من ال يات  

 قصة نوح عبرة وعظة وصبر ومثابرة ورضا بقضاء الله، وعمل بال س باب وعدم الملل من المحاولة في ال صلاح.  -

ل الصد وال عراض والاس تهزاء، فوضح لهم    أ نه   ،فمع عظي قدر نوح عليه السلام - دعا قومه تسعمائة وخمسون عاماً، فما وجد منهم ا 

ومراراً أ نه مرسل من عند الله وأ نه ناصح لهم وأ نه ينبههم لما ل يعلمون، فكذبوه وسفهوه وكان ثمرة دعواه أ ن أ من معه نفر قليل    تكراراً 

 جداً، فا نجاه الله ومن معه وأ هلك المكذبين با يات الله المتعامين عن الحق.  

نال نوح عليهما السلام، فوضح لهم وعمل بال س باب وأ كد  ثم كانت قصة هود ا لى قومه عاد، فناله من التسفيه والتكذيب بعض ما   -

 لهم أ نه ناصح أ مين، يريد بهم الخير ويذكرهم بنعم الله عليهم بعدما أ هلك من قبلهم، وكيف زادهم طولً وقوة وجعلهم خلفاء ال رض.  

موا على ما أ دعوهم أ لهتهم من دون الله، فلما  أ ن أ قاا لى  وكعادة المس تكبرين المكذبين، تحدوه أ ن يا تي بما توعدهم به وبالغوا بالوقاحة   -

 استنفذ معهم الس بل قال لهم وجب عليكم من ربكم عذاب وسخط وأ نكم ملاقوه وأ نا منتظر معكم ما س تلاقون. 

بالله    ودعا صالح قومه لتوحيد الله، وقد أ جابهم لما سا لوا من الناقة وقد أ خرجها لهم من الصخرة الصماء كما اشترطوا، ولكنهم والعياذ -

للاقتناع   وليس  للمماطلة  هو  والسؤال  الطلب  أ ن  على  ذلك  فدل  سؤالهم،  من  نالوه  ما  رغم  يتراجعوا  أ و  يتوبوا  أ و  يتعظوا  لم 

 والاسترشاد والهداية. 

بلبنها في هذا الوقت  ونه - اهم عن المساس بالناقة أ ية الله، في المرعي وأ ن ل يعتدوا على دورها في الشرب وهم مس تعيضون عنه 

با ن مكنهم من ال رض ومن بناء البيوت في السهول والجبال، فكان ردهم تشكيك الضعفاء  وغ يره، كما ذكرهم بعظي نعم الله عليهم 

 وفتنتهم، ثم كان ما حذر منه عليه السلام من الاعتداء على الناقة، ونهضوا بعد الاعتداء ليتحدوا صالح با ن يا تيهم بما توعدهم. 

م بعد أ ن أ مر الله صالحاً بالخروج، وأ صبحوا ل يتحركون من شدة الخوف والفزع وقيل ماتوا في مواضعهم  فكانت الزلزلة الشديدة له -

 وعلى هيئاتهم من الجثوم. 

تيان الرجال دون النساء، ومعصيتهم غير المس بوقة، فنبههم   - وأ علمنا الله بنوع أ خر من البشر اعتمدوا معصية مس تحدثة وهي فاحشة ا 

الس عليه  لوط  فعلنا  نبيهم  عن  يتنزهون  معه  ومن  لوطاً  أ ن  ردهم  فكان  يليق،  ول  يصح  ل  فعلهم  أ ن  على  ودلهم  لهم  ونصح  لام 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)



 

 الثامن الجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

237 

 

ل امرأ ته كانت من الباقين في العذاب، فا مطرهم الله الحجارة بدل الماء فا هلكهم، وأ رسل   فا خرجوهم من قريتكم، فا نجاه الله وابنتيه ا 

 س على عقب لتكون أ ية لكل معتبر.  عليهم جبريل فرفع مدنهم بجناهم فقلبها رأ  

لكون - أ هل،  ا لى  الحق  يؤدوا  وأ ن  والوزن،  بالكيل  التلاعب  عن  ونهيهم  قومه  بدعوة  يقصر  فلم  شعيباً،  نبي الله  فساد    فعلهم  هأ ما 

فساد في ال رض، كما نهاهم عن صد المؤمنين عن دين الله بتخويفهم بالعذاب والقتل.   وا 

كم بعد أ ن كنتم قلة وكيف أ غناكم وأ قدركم، ولما عتوا قال أ لم نصبح فريقين مؤمن بما دعا له وأ خر مناهض  وذكرهم بنعم الله عليهم با ن كثر  -

 فلنصبر نحن وأ نتم حتى يحكم الله بيننا.  

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  بدايتها    هذه  من  س بقنا  من  المعاش في قصص وخبرات  الواقع  فقراءة  الكثير،  للمعرفة  يضيف  ال خرين  دراسة تجارب 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: لنهايتها تعزز القدرة على معرفة ال س باب والنتائج. 

أ هدا - اتضحت  ومن  التكرار،  مع شدة  الملل  عن  والبعد  الصبر  يلزمه  والتطوير  والتحسين  به  الاكتشاف  تقطعت  ولو  يصلحها  فه 

 الس بل، وأ صحاب الهمم العالية يعول عليهم بعظي المشروعات. 

أ نفسهم،  - أ صحابه  الكبر  فا ول المتضررين من  التعامل معهم مرهق وهم في عامتهم ل يعرفون مصلحتهم،  البشر  فئة من  المس تكبرون 

 سائر العاجلة وال جلة. فالكبر يورث البصيرة العمى والبصر الغباش، فيضل الرأ ي وتتزايد الخ 

تقديم الدليل ليس دائما حل مناسب مع من ل يتصفون بالحكمة والموضوعية، وهؤلء يلزمهم أ ساليب متلفة في التعامل، لتحقيق  -

دارات ولكن لبد من التعاطي بها ومعها للخروج با قل الخسائر ا ن لم يكن   المصلحة للطرفين وهي من الفترات المتعبة والمربكة للا 

 ربح. ب

دراكهم بالمنافع المتقصدة من ال مور المعاند بها، وكسب الوقت قد يفيد بمواضع كهذه.   -  المعاند من المشاكسين يفضل التروي معهم لقلة ا 

يبتدعها بعض الموظفين، لذا على جهات التدقيق الداخلي قبل الخارجي التنبه والتحذير من أ مثالها    ، ا ن الغريب من ال خطاء والفساد -

 والمساعدة في مكافحتها، قبل اس تفحال الضرر على ال دارة عموماً. 

قة بالمؤسسة الغش والتلاعب الذي قد يتعمده ويعتمده بعض الموظفين في بعض المواقع مالف للنظم والقوانين وعاقبنه ا ضعاف الث  -

 وال دارة ثم فقدان حصه سوقية وتراجع أ رباح. 

نكارهم مؤلم ومشكك في المنظومة ال دارية وينعكس على   - أ هل الجحود من المس تفيدين وخاصة ممن هم من داخل البيت ال داري، ا 

 ا لتقليل الخسائر الداخلية.  ال خرين، مما يورث بيئة عمل سيئة أ و غير مريحة، وهذه الفئة يلزمها اللين لس تدراجها ثم ا خراجه

 

 

 
 

 
ً  
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة شعيب  :تابع 102-88 قصص ال نبياء 

 

يَتِ  ِينَ ءَامَنُواْ مَعَكَ مِن قرَح رجَِنهكَ يََٰشُعَيحبُ وَٱلَّه واْ مِن قوَحمِهۦِ لَنخُح بََُ تَكح ِينَ ٱسح  ٱلَّه
ُ
حمَلَِ وح لَتعَُودُنه  ۞قَالَ ٱل

َ
نَآ أ

وَلوَح كُنها كََٰرهِيَِن  
َ
أ ناَ فِِ   ٨٨فِِ مِلهتنَِاْۚ قَالَ  كَذِباً إنِح عُدح  ِ يحنَا عََلَ ٱللَّه ُ  قَدِ ٱفحتَََ َٰنَا ٱللَّه دَ إذِح نََهى  مِلهتكُِم بَعح

ءٍ عِلحمً  ُ رَبُّنَاْۚ وسَِعَ رَبُّنَا كُه شََح ن يشََاءَٓ ٱللَّه
َ
ٓ أ ن نهعُودَ فيِهَآ إلَِه

َ
حنَاْۚ رَبهنَا  مِنحهَاْۚ وَمَا يكَُونُ لَنآَ أ ِ توََكُه اْۚ عََلَ ٱللَّه

َق ِ  َ قوَحمِنَا بٱِلۡح تَحح بيَحنَنَا وَبَينح ُ ٱلحفََٰتحِِيَن   ٱفح نتَ خَيۡح
َ
 (2) ٨٩وَأ

 

دارياً  دارة بطريقة ما، فعبء الظروف ا  ذا اجتمعت الظروف على ا   لنتهاج غير طريق الصواب والسلامة. ليس مبرر : ا 

 

ونَ   لهخََٰسُِِ إذِٗا  إنِهكُمح  شُعَيحبًا  تُمح  ٱتهبَعح لَئنِِ  قوَحمِهۦِ  مِن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه  
ُ
حمَلَِ ٱل فَةُ    ٩٠وَقَالَ  ٱلرهجح خَذَتحهُمُ 

َ
فَأ

جََٰثمِِيَن   دَارهِمِح  فِِ  بَحُواْ  صح
َ
ِينَ    ٩١فَأ ٱلَّه فيِهَاْۚ  اْ  نَوح يَغح همح  ل ن 

َ
كَأ شُعَيحبٗا  بوُاْ  كَذه ِينَ  هُمُ  ٱلَّه كََنوُاْ  شُعَيحبٗا  بوُاْ  كَذه

 (3) ٩٢ٱلحخََٰسِِِينَ 
 

دارياً  ل أ ن الصواب والتصرف ال داري الحكي، أ نفع وأ قل ضرراً من القادم. ا   : تكالب الخصوم والمنافسين وطا ته كبيرة، ا 

 

َٰ قوَح  ۖۡ فكََيحفَ ءَاسَََٰ عََلَ تُ لَكُمح ِ وَنصََحح تُكُمح رسََِٰلََٰتِ رَب  بحلغَح
َ
َٰ عَنحهُمح وَقَالَ يََٰقَوحمِ لقََدح أ مٖ كََٰفِريِنَ  فَتَوَله

 
 طة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخري tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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اءِٓ لعََله   ٩٣ ه سَاءِٓ وَٱلضۡه
ح
َأ لهََا بٱِلِح هح

َ
أ نآَ  خَذح

َ
ٓ أ بِ ٍ إلَِه

ِن نه يةَٖ م  رحسَلحنَا فِِ قَرح
َ
أ هعُونَ  وَمَآ  اَ مَكََّنَ    ٩٤هُمح يضَۡه لنح ثُمه بدَه

تَ  نََٰهُم بَغح خَذح
َ
اءُٓ فَأ ه اءُٓ وَٱلسِه ه قاَلوُاْ قَدح مَسه ءَاباَءَٓناَ ٱلضۡه َٰ عَفَواْ وه َسَنَةَ حَتِه ي ئِةَِ ٱلۡح عُرُونَ  ٱلسه   ٩٥ةٗ وهَُمح لََ يشَح

(1) 
 

دارياً  المتاحة مكسب كبير  ا  الفرصة  أ ورثتنا ال زمة،  : اس تغلال  القديمة التي  للس ياسات  العود  الضائقة، ولكن الحذر ثم الحذر من  بعد  خاصة 

 تكرار نفس المدخلات لن يورث مرجات متلفة.

 

وَلََٰكِن رۡضِ 
َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  برَكَََٰتٖ  عَليَحهِم  نَا  لفََتَحح اْ  وَٱتهقَوح ءَامَنُواْ  ٱلحقُرَىَٰٓ  لَ  هح

َ
أ نه 

َ
أ بوُاْ    وَلوَح  كَذه

سِبُونَ   يكَح كََنوُاْ  بمَِا  نََٰهُم  خَذح
َ
ٓ   ٩٦فَأ ناَ وهَُمح  بيَََٰتٗا  سُنَا 

ح
بأَ تيَِهُم 

ح
يأَ ن 

َ
أ ٱلحقُرَىَٰٓ  لُ  هح

َ
أ مِنَ 

َ
فَأ

َ
مِنَ    ٩٧ئمُِونَ  أ

َ
أ وَ 

َ
أ

يلَحعَبُونَ   وهَُمح  سُنَا ضُحٗۡ 
ح
بأَ تيَِهُم 

ح
يأَ ن 

َ
أ ٱلحقُرَىَٰٓ  لُ  هح

َ
ٱلحقَوحمُ    ٩٨أ إلَِه   ِ ٱللَّه رَ  مَكح مَنُ 

ح
يأَ فَلََ   ِْۚ ٱللَّه رَ  مَكح مِنُواْ 

َ
فأَ

َ
أ

ونَ   لِ   ٩٩ٱلحخََٰسُِِ هح
َ
دِ أ رۡضَ مِنُۢ بَعح

َ ِينَ يرَِثوُنَ ٱلۡح دِ للَِّه وَ لمَح يَهح
َ
َٰ  أ بَعُ عََلَ ْۚ وَنَطح صَبحنََٰهُم بذُِنوُبهِِمح

َ
هوح نشََاءُٓ أ ن ل

َ
هَآ أ

مَعُونَ   يَ نََِٰتِ فَمَا   ١٠٠قلُوُبهِِمح فَهُمح لََ يسَح نۢبَائٓهَِاْۚ وَلَقَدح جَاءَٓتحهُمح رسُُلهُُم بٱِلِح
َ
تلِحكَ ٱلحقُرَىَٰ نَقُصُّ عَليَحكَ مِنح أ

 ْ بوُا مِنُواْ بمَِا كَذه َٰفِرِينَ    كََنوُاْ لَِؤُح َٰ قلُوُبِ ٱلحكَ ُ عََلَ بَعُ ٱللَّه ْۚ كَذََٰلكَِ يَطح ِنح    ١٠١مِن قَبحلُ ثََهِمِ م  كح
َ
ناَ لِۡ وَمَا وجََدح

ثََهَُمح لفَََٰسِقيَِن  كح
َ
نآَ أ دِٖۖ وَإِن وجََدح  (2) ١٠٢عَهح

 

دارياً  داريا  ا  فلسفة  القديمة، فلا منطق ول  ال خطاء  نفس  كرروا  فرصة جديدة  وللمال  : كثير ممن منحوا  نفسها  للفرصة  ا ضاعة  بل  ة في ذلك، 

 والسمعة، ونختم على أ نفس نا أ مام ال سواق با ننا فاشلين، ل نصلح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى 136-103 قصص ال نبياء 

 

وسَََٰ بَِٔا  دِهمِ مُّ سِدِينَ  ثُمه بَعَثحنَا مِنُۢ بَعح حمُفح َٰقبِةَُ ٱل يهْۦِ فَظَلمَُواْ بهَِاۖۡ فٱَنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ نَ وَمَلََِ يََٰتنَِآ إلَََِٰ فرِحعَوح
ِ ٱلحعََٰلَمِيَن    ١٠٣ ِن رهب  نُ إنِّ ِ رسَُولٞ م  ٓ   ١٠٤وَقَالَ مُوسَََٰ يََٰفرِحعَوح ن لَه

َ
َٰٓ أ ْۚ قدَح  حَقيِقٌ عََلَ َقه ِ إلَِه ٱلۡح قوُلَ عََلَ ٱللَّه

َ
 أ

َٰٓءِيلَ   َ رحسِلح مَعََِ بنَِّٓ إسِح
َ
ب كُِمح فأَ ِن ره تِ بهَِآ إنِ كُنتَ قَالَ إنِ كُنتَ جِئحتَ بَِٔا  ١٠٥جِئحتُكُم ببِيَ نَِةٖ م 

ح
فَأ يةَٖ 

دِقيَِن   َٰ ٱلصه بِ   ١٠٦مِنَ  مُّ بَانٞ  ثُعح هَِ  فَإذَِا  عَصَاهُ  لحقَََّٰ 
َ
َٰظِرِينَ    ١٠٧يٞن  فأَ للِنه بَيحضَاءُٓ  هَِ  فَإذَِا  يدََهۥُ  قَالَ    ١٠٨وَنزََعَ 

عَليِمٞ   لَسََٰحِرٌ  هََٰذَا  إنِه  نَ  فرِحعَوح قوَحمِ  مِن   
ُ
حمَلَِ مُرُونَ    ١٠٩ٱل

ح
تأَ فَمَاذَا   ۡۖ رۡضِكُمح

َ
أ ِنح  م  يَُحرجَِكُم  ن 

َ
أ   ١١٠يرُيِدُ 

حمَ  رحسِلح فِِ ٱل
َ
خَاهُ وَأ

َ
رحجِهح وَأ

َ
ِ سََٰحِرٍ عَليِمٖ  ١١١دَائٓنِِ حََٰشِِّينَ  قَالوُٓاْ أ

توُكَ بكُِل 
ح
 (3) ١١٢يأَ

 

دارياً  نسانياً، كما أ ن طلب المهلة للتحضر للمقارعة والمنافسة مرغوب، وهذا أ دل على حسن تدبر  ا  ا  : مقارعة الحجة بالحجة أ مر غير مرفوض 

 ير الزمان.  د التقدم ومراعاة تغل بد من الخروج منه لمن يريال مور قبل ولوجها، أ ما رفض السلي من القول والعمل فهو مرض  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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رًا إنِ كُنها نََحنُ ٱلحغََٰلبِيَِن   جح
َ
إنِه لَناَ لَۡ نَ قَالوُٓاْ  فرِحعَوح حَرَةُ  بيَِن    ١١٣وجََاءَٓ ٱلسه حمُقَره   ١١٤قَالَ نَعَمح وَإِنهكُمح لمَِنَ ٱل

ن تلُحقََِّ وَإِ
َ
أ آ  يََٰمُوسَََٰٓ إمِه حمُلحقيَِن  قَالوُاْ  ن نهكُونَ نََحنُ ٱل

َ
أ آ  يُنَ ٱلنهاسِ    ١١٥مه عح

َ
أ اْ سَحَرُوٓاْ  لحقَوح

َ
أ آ  ْۖۡ فلََمه لحقُوا

َ
قَالَ أ

رٍ عَظِيمٖ   تََحهَبُوهُمح وجََاءُٓو بسِِحح فكُِونَ    ١١٦وَٱسح
ح
لحقِ عَصَاكَۖۡ فَإذَِا هَِ تلَحقَفُ مَا يأَ

َ
نح أ

َ
وححَيحنَآ إلَََِٰ مُوسَََٰٓ أ

َ
۞وَأ

١١٧ (1) 
 

دارياً  ينافح عنه ويقارع المقلد والمزور، وبهذا خاصة ا  أ ن ل ينزوي ويختبئ، فالمقتنع بالمنتج الحقيقي والمتقن  للباطل جولت ولكن على الحق   :  

 نهضت صناعة براءات الاختراع والامتياز وما شاكلها من المس تحدثات للحفاظ على ال صلي وترك المقلد والمزيف. 

 

مَلوُنَ   َقُّ وَبَطَلَ مَا كََنوُاْ يَعح حَرَةُ سََٰجِدِينَ    ١١٩فَغُلبُِواْ هُنَالكَِ وَٱنقَلبَُواْ صََٰغِرِينَ    ١١٨فوَقََعَ ٱلۡح لحقََِّ ٱلسه
ُ
  ١٢٠وَأ

ِ ٱلحعََٰلَمِيَن   ءَامَنها برَِب  ِ مُوسَََٰ وَهََٰرُونَ    ١٢١قَالوُٓاْ  ءَامَنتُم بهِۦِ قَبح   ١٢٢رَب  نُ  ۖۡ إنِه  قَالَ فرِحعَوح ءَاذَنَ لَكُمح نح 
َ
لَ أ

لَمُونَ   تَعح فَسَوحفَ  لهََاۖۡ  هح
َ
أ مِنحهَآ  رجُِواْ  لِتخُح حمَدِينَةِ  ٱل فِِ  تُمُوهُ  كَرح مه رٞ  لمََكح يحدِيكَُمح    ١٢٣هََٰذَا 

َ
أ ِعَنه  قَط 

ُ
لَۡ

َعيَِن  جَح
َ
صَل بَِنهكُمح أ

ُ
ِنح خِلََٰفٖ ثُمه لَۡ رحجُلَكُم م 

َ
 (2)  ١٢٤وَأ
 

دارياً  منهم  المنافسون المنصفون يقرون بالمنطق والدليل، وال داريون الفاشلون يقذفون بالتهم أ ي أ مر ل يوافق مرادهم أ و هواهم، اعترافاً ضمنياً  :  ا 

   . بضعف الجهوزية والتحضير

داريًا عما يحصل  نذار بعدم صلاحية المسؤول ال داري الحاضر جسديًا والغائب ا  دارته.وتفلت ال مور في ال دارة، ا   في ا 

 

نح ءَامَنها بَِٔا  ١٢٥قَالوُٓاْ إنِهآ إلَََِٰ رَب نَِا مُنقَلبُِونَ  
َ
ٓ أ ا وَمَا تنَقِمُ مِنهآ إلَِه ٗ فحرغِح عَليَحنَا صَبَح

َ
ا جَاءَٓتحنَاْۚ رَبهنَآ أ يََٰتِ رَب نَِا لمَه

لمِِيَن   مُسح نَا  نَ    ١٢٦وَتوََفه فرِحعَوح قوَحمِ  مِن   
ُ
حمَلَِ ٱل وَيذََرَكَ  وَقَالَ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  سِدُواْ  لَِفُح وَقوَحمَهُۥ  مُوسَََٰ  تذََرُ 
َ
أ

َٰهِرُونَ  ۦ نسَِاءَٓهُمح وَإِنها فوَحقَهُمح قَ ِ تَحۡح بحنَاءَٓهُمح وَنسَح
َ
   (3)  ١٢٧وَءَالهَِتَكَْۚ قَالَ سَنُقَت لُِ أ

 

دارياً  المسؤولين يصرخ ويجول متهدداً متوعداً، وبلحظة الامتحان الحقيقية يسقط : ترك القوي لل قوى أ مر معتاد عند البشر، ولكن الفارغ من  ا 

ة داخلياً بعضها ببعض، فتتا زم ال مور وتتجه ا لى نقاط اللا عودة في كثير  د يس تغل من المفسدين لضرب ال دار أ مام مرؤوس يه فيجترأ وا عليه، وق

داريًا ولو ضحت بالمسؤول الضعيف. ، وهنا ل بد من تدخل ال دارة الواعية ل  والمواضيع من المواضع  عادة صياغة العلاقة ووصل ما انقطع ا 

 

 ِ ِ يوُرثُِهَا مَن يشََاءُٓ مِنح عِبَادِه رۡضَ لِلَّه
َ ْۖۡ إنِه ٱلۡح وٓا بَُِ ِ وَٱصح تَعيِنُواْ بٱِللَّه ۡۦۖ وَٱلحعََٰقبَِةُ للِحمُتهقيَِن  قَالَ مُوسَََٰ لقَِوحمِهِ ٱسح

رَبُّ   ١٢٨ عَسَََٰ  قَالَ  جِئحتنََاْۚ  مَا  دِ  بَعح وَمِنُۢ  تيِنََا 
ح
تأَ ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  وذيِنَا 

ُ
أ عَدُوهكُمح  قَالوُٓاْ  لكَِ  يُهح ن 

َ
أ كُمح 

مَلوُنَ   تَعح كَيحفَ  فَينَظُرَ  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  لفَِكُمح  تَخح ِنَ    ١٢٩وَيسَح م  صٖ  وَنَقح نيَِن  ِ بٱِلس  نَ  فرِحعَوح ءَالَ  نآَ  خَذح

َ
أ وَلَقَدح 

رُونَ  كه  (4)  ١٣٠ٱلثهمَرََٰتِ لعََلههُمح يذَه
 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (4)
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دارياً  تتطاول  ا  الفاصلة  ال دارية  المعارك  بعد  ويخلدوا  :  ريحهم  وتذهب  فيتنازعوا  فالخلاف،  فيكون الاختلاف  ثمار الانتصار،  لقطف  ال عناق 

 خاسرين. فالحكمة مطلوبة وحسن ال خراج وترضية الفئات المتعارضة مهارة غير متاحة بسهولة. 

 

ٓۥُۗ  عَهُ واْ بمُِوسَََٰ وَمَن مه ُ يۡه َسَنَةُ قَالوُاْ لَناَ هََٰذِهِۡۦۖ وَإِن تصُِبحهُمح سَي ئِةَٞ يَطه ئرِهُُمح عِندَ    فَإذَِا جَاءَٓتحهُمُ ٱلۡح لََٓ إنِهمَا طََٰٓ
َ
أ

لَمُونَ   يَعح لََ  ثََهَُمح  كح
َ
أ وَلََٰكِنه   ِ ءَا   ١٣١ٱللَّه مِنح  بهِۦِ  تنَِا 

ح
تأَ مَا  مَهح لكََ  وَقَالوُاْ  نََحنُ  فَمَا  بهَِا  حَرَناَ  ل تَِسح يةَٖ 

مِنيَِن   بََُو  ١٣٢بمُِؤح تَكح فَٱسح لََٰتٖ  فَصه مُّ ءَايََٰتٖ  مَ  وَٱله فَادعَِ  وَٱلضه لَ  وَٱلحقُمه َرَادَ  وَٱلۡح وفَانَ  ٱلطُّ عَليَحهِمُ  رحسَلحنَا 
َ
اْ  فأَ

حرمِِيَن   (1) ١٣٣وَكََنوُاْ قوَحمٗا مُُّ
 

دارياً  تا تي  ا  قد  الفرصة  على  :  فرصة وضياعها يجمع  فكلفة كل  للقيادة،  يصلح  دارة ول  للا  أ هل  غير  فهو  اس تغلالها  فمن ل يحسن  مرات  عدة 

 المؤسسات خسائر باهظة، بسبب قلة التعاظ وسوء الكفاءة. 

 

 ِ زُ قَالوُاْ يََٰمُوسََ ٱدحعُ لَناَ رَبهكَ بمَِا عَهِدَ عِندَكَۖۡ لئَ ا وَقَعَ عَليَحهِمُ ٱلر جِح مِنَُه لكََ  وَلمَه زَ لَنؤُح تَ عَنها ٱلر جِح ن كَشَفح
َٰٓءِيلَ   َ إسِح بنَِّٓ  مَعَكَ  ينَكُثُونَ    ١٣٤وَلنََُحسِلَنه  هُمح  إذَِا  بََٰلغُِوهُ  هُم  جَلٍ 

َ
أ إلَََِٰٓ  زَ  ٱلر جِح عَنحهُمُ  نَا  كَشَفح ا    ١٣٥فلََمه

نههُمح 
َ
َم ِ بأِ رَقحنََٰهُمح فِِ ٱلَح غح

َ
نَا مِنحهُمح فَأ بوُاْ بَِٔافَٱنتَقَمح  (2)  ١٣٦يََٰتنَِا وَكََنوُاْ عَنحهَا غََٰفلِيَِن كَذه

 

دارياً  : المعرضون من ال طراف ال خرى بعد عدة محاولت من النصح، ينبغي استبعادهم من التعاملات المس تقبلية لعدم مصداقيتهم، ولخطورة  ا 

 أ موال الشركة.  ا ضاعتهم

 

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ص 
ص
ق

بياء ن ال 
 قصة شعيب  :تابع 85-102 

 قصة موسى 103-136

 

 ،  136-85الدروس المس تفادة من ال يات  

بعدما جاء شعيب بالنصيحة انتهض ما يسمى أ صحاب المقامات الرفيعة من القوم ممن أ عمى الكبر بصيرتهم، لتهديده وتوعده با ن  -

ل ناله ما ل يرضيه، ولما سا لهم أ كارهين تريدوننا أ ن نكون معكم، فلم يلتفت لتهديدهم وكان جواب   الواثق بالله  يكون معهم وا 

ن اتبعنا ملتكم بعد أ ن هدانا الله ونجونا من الضلال.   العلي بالتجارة الرابحة، نكون كاذبين مادعين ل نفس نا ا 

أ كد شعيب عليه السلام يقينه بالواحد ال حد بعد أ ن استيا س منهم، با ن دعا الله رب العالمين القاضي العدل أ ن يقضي بينه  -

 وبين القوم الكافرين. 

قناعهم با ن البقاء معهم وعدم اتباع شعيب يبقي عليهم المنافع انتقل - وا بالخداع بعد النبي شعيب عليه السلام ل تباعه، يحاولون ا 

 الاقتصادية وأ وضاعهم المتحصل عليها مع احتمالية توسعتها وزيادتها شرط عدم اتباع شعيب. 

لكوا، فتبين أ ن الذين كذبوا شعيباً عليه السلام كانوا هم  غير أ ن الله أ رسل لهم الزلزلة كجواب على بعض تساؤلتهم، حتى ه -

 الخاسرين. 

 أ عرض شعيب عنهم ينتظر وعد الله فيهم، وأ كد لهم أ نه نصحهم ولن يتا سف على قوم ل يؤمنون.  -

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ليهم نافذ فيهم حكم الله ووعده، ولن يعجزوا الله شيئاً  - ، ولكن من وتعلمنا ال يات أ ن القوم الذين ل يؤمنون بالرسول المرسل ا 

 رحمة الله بهم أ ن يرسل عليهم بعض أ ياته قبل أ ن يهلكهم لعلهم يرجعون للحق وال يمان ومن أ عرض بعدها ناله وعمه العقاب. 

التائبون قبل العقاب يبدل الله حالهم ل حسن ويوسع عليهم، كما وسع على أ ل شعيب التائبون في النعم وخاصة المال، فمن   -

لينا فلما اغتر منهم وقال القائم م ن الحال هو العادي وأ بائنا قد مسهم بعض الضراء كما مستنا وعادت عليهم السراء كما عادت ا 

 نؤمن بشعيب فلنبقى على ما كان عليه أ باؤنا، فباغتهم عذاب الله وهم ل يشعرون. 

نبات ال رض ووفرة المحاصيل وجعل البركة   - م، ولكنهم كذبوا با يات الله  رفيقهالكافرون المعرضون لو أ منوا ل كرمهم الله بالمطر وا 

أ عمالهمالله  هم  فا خذ مع الله، وهم    ،بخبيث  ويتلاعبوا  يغامروا  با ن  المتوقع  من  أ جهل  ال لهيي، ولكنهم كانوا  البا س  أ منوا  وك نهم 

نزال العذاب بهم ولو ليلًا وهم نائمون، أ و ضحى وخلال لعبهم وانشغالهم بالدنيا وسط النهار.   يعلمون قدرة الله على ا 

م عظي قدرة الله، وخسارتهم موسومة بكل ال لوان المعروفة ماديًا ال منون من مكر الله وعذابه خاسرون عقلياً وعملياً بنس يانه -

 ومعنويًا. 

وعد الله المهتدين بال رض يرثوها من القوم الظالمين ا ن اس تفاقوا وأ نابوا لما عند الله من الحق وترك الشرك، ولكن بعض من  -

ليه أ سلافهم فكرروا نفس أ خطاء   ال قوام السابقة والهالكة.  اس تفاق ثم غلبتهم أ هواؤهم عادوا لما عاد ا 

النصح والحق، يختم الله على قلوبهم، حتى ل يسمعوا ال يمان فلا يتعظون جزاء بما   - العصيان والمعرضون عن  المصرون على 

 سقوا فختم الله على قلوب الكافرين منهم، ومع ذلك ل يتعظون. ف أ سلفوا، ورغم تكرار قصص ال مم السابقة عليهم وما لهم ف 

دعوة الرسل التي بين ظهرانيهم، أ عطوا لله العهد على ال يمان يوم اس تخرجهم من صلب أ دم وجعلهم على شكل    البشر قبل -

 الذر، ومع ذلك لم يصونوا العهد السابق ول عهدهم الحالي، لفسقهم وفجورهم وجرأ تهم على الله. 

معه   - رسولً  هارون  با خيه  وأ يده  السلام  عليه  فا رسل الله موسى  الرسل،  لينصحوهم تتالت  وقومه  لفرعون  السلام،  عليهما 

يقبلوا من  ولم  يفهموا  لم  المضللة،  والضالة  الموسعة  الحاش ية  فرعون وزبانيته  أ ن  ل  ا  الشرك،  وترك  والتوحيد  للحق  ويدعونهم 

أ نفسهم ومن اس تجابوا معهم من الهدى أ يضاً، ثم اعقبوا   أ نفسهم، بالبقاء على غير الهدى ومنع  ذلك موسى وهارون فظلموا 

 بمحاربة موسى وقومه، فتغولوا بالخسارة تلو ال خرى حتى هلكوا، وأ رانا الله عاقبتهم.

أ نه رسول الله، وأ نه يقول الحق ول شيء سواه، ويدعوه ل ن يترك بني   - نهض موسى عليه السلام بالدعوة، ووضح لفرعون 

 ا سرائيل ليخرجوا ويذهبوا مع موسى وهم المسخرون للعمل بلا مقابل عنده. 

يا تيه با ية ا ن كان من الصادقين، شاء الله أ ن يقع  - أ نه س يقي الحجة على موسى عليه السلام فطلب أ ن  فظن فرعون بجهلة 

 فرعون في شر أ عماله بطلبه هذا الذي س نجده وبال عليه بعد ذلك. 

أ ي - أ راه  ارتعدت منه فرائس فرعون حتى كاد يهلك، ثم  ثعبانًا ضخماً  العصا وكيف تحولت  أ ية  بيضاء فا راه  اليد كيف تحولت  ة 

 .  غلبت بنورها نور الشمس، ل ينكرها أ حد من المل 

فقال الكارهون لخسارة مزاياهم ومواقعهم والمس تكبرون على خدمهم، بني ا سرائيل، ا ن هذا لسحر، أ ي اتهموا موسى وأ ياته  -

 أ نها مجرد سحر، فوقعوا بتدبيرهم الذي أ رادوه طوق نجاة لهم.  

عدما التقط فكرة السحر ليستشير من أ شاروا عليه بالسحر ومن حولهم ماذا تا مرون، أ ي ليظهر با نه انتقل فرعون بكيده ب -

العطوف الحنون الذي يعمل بما تا مرون، وليس فرعون المس تكبر مدعي ال لوهية، ليزيد ضعفه أ مام نفسه وأ مام أ هل الوعي 

 منهم، فتصبح مشاعرهم هذه وبال عليهم يتعذبون بها. 

ا - ولكن  فكان جواب  ال ضعف  أ نهم  بسريرتهم  الموقنون  وهم  ك قران،  ولقائه  عليه  للرد  نتحضر  الزمن  من  لفترة  أ جل  أ ن  لقوم 

يتوسدوا الحجج لتا خير انفضاحهم. وفعلا سعوا بما أ وتوا من وسع وطاقه لجمع كل خبير بالسحر قريب أ و بعيد، ليواجهوا الحق  

 ن. بالباطل علهم يرضون أ هواء أ نفسهم با نهم الغالبو

وجاءت لحظة الحقيقة، وحضر السحرة، واشترطوا على فرعون المنافع ا ن كانوا هم الغالبين، فا جابهم لما طلبوا ومن يا سه وعدهم  -

 بالزيادة، ك ي مقر في نفسه أ نه مهزوم، أ شترى بعض الوقت واحتمال النجاح. 
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لقائه، وا - نتظر حتى أ تموا خداع الناس وتضليل أ بصارهم حتى  قال الواثق بربه موسى عليهم السلام أ لقوا ما أ نتم عازمون على ا 

ظن الحاضرون أ ن السحرة أ توا بما ل قبل لموسى به، فا وحى الله باللحظة الفاصلة أ ن أ لقي يا موسى عصاك، فما أ ن أ لقاها  

والتضليل   السحر  قدموا من  ابتلعت ما  با بصارهم، حيةً عجيبة  توهموه  أ ن تخيلوه وليس ما  يس بق  لم  رأ وا ما  والخداع، حتى 

 بطريقة أ عجزت السحرة، فا لقاهم الله ساجدين بيقين أ ن هذا من عند الله. 

فلما سجدوا سا لهم فرعون، أ سجدتم لي، بل قالوا لرب موسى وهارون، فاستشاط غيظاً وأ خذ يهدد ويتوعد ويقول هذه مؤامرة  -

أ هل  لتنالوا من  أ عددتموها  الفاشلين المتكبرين،  يريد    دبرت بخفاء وغير ذلك من حجج  لتنالوا من ملكي، ل نه  المدينة ولم يقل 

 اس تخدام أ هل المدينة لمحاربة موسى عليه السلام.  

نفذ فرعون بعض تهديداته، ليؤخر انهيار ملكه، ممن س يتبع السحرة في السجود وال يمان وليتحضر في هذه ال ثناء للمعركة  -

 الكبرى مع موسى. 

ننا ا لى ربنا الحق منقلبون وليس لك كا له أ مام الخلق ورغم العذاب من تقطيع أ يدي وأ   - رجل السحرة أ نطقهم الله: مهما تفعل بنا ا 

 مزعوم، وأ ننا أ عملنا عقولنا التي تريدها لنا معطلة. 

، والتي هي عظيمة جداً عند من لم يؤمن، فهانت  رغم الخسارة المحدودة من ال طراففاختاروا بذكائهم الربح ال وسع من الله   -

 الفانيات للفوز بالباقيات الصالحات عند الله، ودعوا الله في محنتهم أ ن يتوفاهم مسلمين. عليهم 

شعر المل  وخاصة بطانة فرعون بالخطر يقترب منهم ومن مكتس باتهم وسلطانهم، فا وغروا صدر فرعون زيادة على موسى،   -

ت سطوتك، وتترك أ لهتك التي تدعو لها، من  قائلين أ تتركه يفسد عليك ال رض أ ي تدارك ال رض وأ هلها قبل أ ن ل تعود تح 

 بقر وغيرها.  

السلام   - عليه  عاجز عن مواجهة موسى  أ نه  نفسه  اس تقرار  مع  لينفضوا من حوله،  قوم موسى  به  يؤلم  ما  ليجد  عقل  فا عمل 

أ نفض القوم من حوله والتفوا حول موسى، فغير استراتيجية المواجهة، ظناً م ل  نه الربح، فا عاد  مباشرة، فما من مرة واجهه ا 

 القتل الذي كان في بني ا سرائيل سابقاً، من قتل مواليدهم، فضجت بنو ا سرائيل.  

 فدعا موسى قومه للصبر والعاقبة الحس نة س تكون للمتقين، وأ يقنوا أ ن الله مورثكم ال رض لتحكموها بعد أ ن كنتم بها محكومين.  -

والسخرة وبعد ظهورك أ عيد القتل في أ بنائنا وازدادت السخرة فينا. فضج قوم أ ن أ وذينا مرتين مرة قبل ظهورك بقتل أ بناؤنا   -

 أ عاد موسى دعواهم للصبر وانتظار وعد الله، با ن تس تخلفوا في ال رض، فكان وعد الله وكانوا الخلفاء في ال رض. 

دوا لكفرهم، ا ععاظ  فتنهم ببعض الخصب فبدل الت لط عليهم القحط ونقص الثمار، ثم  فرعون وقومه بعدة أ مور، فسالله  أ هلك   -

القول أ ن قالوا لموسى لن نؤمن    مهم وبعض قوم موسى عليه السلام، دون النظر بحكمة أ يات الله التي يعاينوا، حتى بلغ فيه

 لك مهما أ تيتنا واتهموه با ن ما يا تي به هو من السحر. 

الطوفا - عليهم  ما يجدوا فا رسل  با ن يصرف عنهم  أ ن يدعو لهم الله  السلام  عليه  يطلبون من موسى  عادوا صاغرين  ن حتى 

وس يؤمنون، وكالعادة بعد أ ن اطمئنوا وعادت أ حوالهم لطبيعتها كفروا من جديد وكرروا ذلك كل مرة سلط الله عليهم بعض 

ل أ ن قوم منهم اس تكبروا وأ صروا خلقه، أ ي فعلوا ذلك بعد الجراد والقمل والضفادع والدم، ورغم صبر   موسى عليهم المتكرر ا 

 على ا جرامهم بعد أ يات الله المفصلات.  

 

داريًا،  دارة    تهبطان ومن كانت  المفاوضات أ مر شاق خاصة مع من ل يعرف مصلحته،    هذه الدروس تترجم ا  ليست جيدة دائماً، فمن المفيد للا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  لنجاح با يسر وأ سرع الزمن والكلف.معرفة مفاتيح القبول عند الطرف ال خر لتحقق ا

 تجبر كبار المسؤولين يعميهم عن قبول النصح، فلا يرون الحق ا ل حيث يقفون وتقف مصالحهم.  -

المفاوض القوي هو الذي يمتص صدمات التفاوض ويعيد توظيفها لمصلحته، وعليه عدم غياب أ هدافه عن ناظريه، كي يحقق أ كبر   -

 فيها ولها وبثبات. نجاح 

ليها،  - ا  يتجه  التي  مقدار خسارته  ال خر  للطرف  يؤكد  أ ن  عليه  أ و غيرها،  المعينة  المناقصة  أ و  بالعقد  الفوز  فرصة عدم  ذا لحت  ا 

 لزعزعته عن موقفه أ و تشكيكه بما س يختار ليعيد المفاوض رفع فرصه وحظوظه أ و يقلل نشوة اختياره البديل ال خر. 
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لتي تحصن فريق التفاوض من الاختراق، فمن المعروف أ ن الطرف ال خر يسعى لزعزعة صلابة موقفك ليا خذ ال دارة الذكية هي ا -

منك أ كثر ما يمكن، ومن أ ساليبه فتح خطوط مفاوضات جانبية مع بعض أ طراف الوفد والتي قد يس تغل بها الممنوع من رشى  

 وغيرها. 

منسح  - أ نك  اختياريًا  ل علانك  المناسب  التوقيت  على  اختيار  الطاولة  قلب  استراتيجيات  من  كبير  قدر  فيه  الدوامة  هذه  من  ب 

عادة المفاوضات كما تحب، شريطة مراعاة كذا وكذا، وهنا تحقق ال دارة مكسب عظي   الخصم، وأ ول نتائجها ال رباك وليس أ خرها ا 

بقائها ضمن المفاوضات رغم مشقتها وصعوبتها، ويتقلب موقف الطرف ال خر أ ق ل لن يبقى بذات الصلابة أ و الصلافة  بالحرص على ا 

 ال ولى. 

المس تهدف   - ال خر  للطرف  رسالة  وموجهة  للفائز  التوفيق  متمنية  بعزتها  الخروج  فعليها  ال دارة  صالح  غير  في  ال مر  مال  وقد  أ ما 

 عنا وباختيارك. بالمناقصة أ و العقد، بعد دعائي بالتوفيق سا نتظر معك نتائج خيارك، ومؤكدةً له أ ن المشاريع القادمة س تجم 

كثير من مرات المفاوضات حتى الفائز يعود لك ليتقاسم معك العقد، فليس دائماً كل عقد لم نفز به خسرناه بالكامل، فالعائدون لنا   -

با ي صيغة لنكون من العقد ولو جزئياً علينا الحفاظ عليهم وعدم قطع الجسور نهائياً مع أ حد في سوق ال عمال، فمن هو ضدك اليوم  

 ون معك غداً والعكس أ يضاً ممكن.  س يك

المضر  - الماكرون  الفائزون  ا ن  وأ ما  ومكائدهم  تشويشهم  رد  الحرص على  مع  القادمة،  الجديدة  العقود  لهم، في  ويتنبه  منهم  ن يحتاط 

 حصلت. 

ذا ثبت بعد   - التقيي أ ن خسارة الفوز بالعقد  المتهاونون بضياع العقود ل يملكون ثقافة ال عمال ول يعول عليهم في القادم منها خاصة ا 

وتتنبه  القادمة  خسائرها  من  للحد  موقفها  تدعم  الشركات  فهنا  والمفاوضات،  والعرض  العقد  في  عيوب  بسبب  كان  المناقصة  أ و 

 لختيار فريق الصياغة والمفاوضة. 

كرامهم، كونهم مكسب للمؤسسة وعلى - ال دارة تحصينهم ومدهم بما يلزم، مما    المجدون من المفاوضين ينبغي المحافظة عليهم وتدعيمهم وا 

 كشف التقيي عن نقصه أ و ضعفه في المفاوضات ال خيرة. 

من ل رجاء منه لكثرة عيوبه أ و ا صراره على عدم التقدم والتطور والارتقاء، يستبدل با خر يضيف لفريق المفاوضات عموماً وفي   -

 فرق العقود الدقيقة خاصة.  

عادة النظر والتفكير في  تتتالى العقود، وبالتالي المف - اوضات فا ن عاد الفريق في أ غلبها غير منتج أ و خاسر فال دارة منطقياً ملزمة با 

 س ياساتها وعقودها وفريق مفاوضاتها. 

من   - كفاءات  مع  تعاونا  ولو  المناسب  مفاوضاتنا  وفريق  واستراتيجيتنا  س ياستنا  بناء  ينبغي حسن  جديد  أ عمال  مجال  دخول  عند 

 ما لبد منه لنخرج ونظهر بما يناسب ويليق.  الخارج، لس تكمال

في الموضوعات المس تجدة قد يكون الطرفان المفاوض عن الشركة أ و عن الجهة ال خرى ليسا في الموقع الحسن للبت بالجديد من   -

صلحة ال مور، فهنا كل معلومة تضيف لصالح مقتنصها على حساب الطرف ال خر، وكل جهل أ و تجاهل لمعلومة يلعب في غير م 

 من جهلها. 

الخبرات السابقة مفيدة ومهمة للتعريف بالشركة الراغبة في الفوز بالعقد، وحتى حين ال قدام على المهام الجديدة تؤكد قدرتها، كون   -

 الموضوع صناعة وتطوير لفرق العمل، كل هذا ينبغي توظيفه في المفاوضات لصالحها. 

مقارعة الشركات ببعضها كمنافسين ممكن ويحصل في الواقع خاصة عند غير المحترفين من طالبي تنفيذ العقود، ولكن المهارة التفاوضية  -

مع الزبون تختلف عن مقارعة المنافس، هنا لبد من زيادة المهنيين والحرفين على المفاوضين الممتهنين المفاوضات، فالمنافس س يلعب  

الصنا منطقة  للتعمية في  الدقيق  أ و  الصحيح  غير  الكلام  من  الكثير  يمرر  المواضيع  هذه  وفي  الزبون،  ا غراء  ليحاول  والخدمة  عة 

 وال لهاء، وهنا أ هم مكامن فريق المفاوضات المتخصص، مقارعة الحجة الفنية بمثلها أ و أ عظم منها.  

عادة توجيهه لمصلحتها.  ال مهال والاس تمهال في المفاوضات ليس دائما ضد مصلحة الشركة وحتى ا ن  -  كان يمكنها بمهارات معينة ا 

أ و  - الطلبات الجانبية  فتتدفق  اللحظات انهيار كثير من منظومة ال خر  المتقن يفوز، ومما يعقب هذه  اللحظات الحاسمة الخبير  في 

 الهامش ية فليتنبه مما يطلب ويسوق في هذه اللحظات الحرجة والدقيقة، لغاية تثبيت تفاصيل العقد. 
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لفوز بالعقود في البيئات الفاسدة يلزمه فريق صيانة وحماية للعقد وأ ثاره من المنتفعين مصاصي دماء المشروعات ممن يغلبوا مصالحهم  ا -

 على مصالح مؤسساتهم ودولهم.  

العلاقات ويحجز على   - أ و قبل وتتجمد المس تحقات وتتجمد  التنفيذ  بعد بدء  العقد  يقاف  ا  ا لى  المعدات  قد تصل ال مور بالتعقيد 

ثبات ال ضرار   عمال شروط العقد وانتهاج س ياسة البدائل واللجوء للقانون للحفاظ على الحقوق وا  وخلافه كثير، فهنا ل بد من ا 

 وغير ذلك مما هو متاح. 

مع   - والخسارة  السقوط  وليس  بعدهم  لما  مواقفها  تدعي  الشركات  وعلى  النهاية مهزومون  ولكن في  ال مور  يعيقوا  قد  أ ول  المفسدون 

عاقة، كما أ ن بدائل ال دارة غير معدومة معهم ومع سواهم.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تذكير بني ا سرائيل بالنعم 141-137 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

وَتَ  فيِهَاۖۡ  نَا  بََٰرَكح ٱلهتِِ  وَمَغََٰرِبهََا  رۡضِ 
َ ٱلۡح مَشََٰرقَِ  عَفُونَ  تَضح يسُح كََنوُاْ  ِينَ  ٱلَّه ٱلحقَوحمَ  رَثحنَا  وح

َ
رَب كَِ  وَأ كَُمَِتُ  مهتح 

وَقوَحمُ  نُ  فرِحعَوح نَعُ  يصَح كََنَ  مَا  ناَ  رح وَدَمه  ْۡۖ وا صَبََُ بمَِا  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ   َٰ عََلَ نََّٰ  ُسح رشُِونَ  ٱلۡح يَعح كََنوُاْ  وَمَا   ١٣٧هُۥ 
ْۚ قَالوُاْ يََٰمُو ههُمح نَامٖ ل صح

َ
َٰٓ أ كُفُونَ عََلَ مٖ يَعح َٰ قوَح اْ عََلَ توَح

َ
رَ فَأ َحح َٰٓءِيلَ ٱلِح َ ناَ ببَِنِّٓ إسِح َٰهٗا كَمَا وَجََٰوَزح آَ إلَِ عَل لنه سََ ٱجح

ْۚ قَالَ إنِهكُمح قوَحمٞ تََحهَلوُنَ   مَلوُنَ    إنِه   ١٣٨لهَُمح ءَالهَِةٞ ا كََنوُاْ يَعح ا هُمح فيِهِ وَبََٰطِلٞ مه ٞ مه َ    ١٣٩هََٰٓؤُلََءِٓ مُتَبَه غَيۡح
َ
قَالَ أ

ٱلحعََٰلمَِيَن   لَكُمح عََلَ  فضَه َٰهٗا وهَُوَ  إلَِ بحغيِكُمح 
َ
أ  ِ يسَُومُونكَُمح سُوءَٓ    ١٤٠ٱللَّه نَ  ءَالِ فرِحعَوح ِنح  م  نَيَحنََٰكُم 

َ
أ وَإِذح 

ب كُِمح عَظِيمٞ    ٱلحعَذَابِ يُقَت لِوُنَ  ِن ره َٰلكُِم بلَََءٓٞ م  ْۚ وَفِِ ذَ يُونَ نسَِاءَٓكُمح تَحح بحنَاءَٓكُمح وَيسَح
َ
 (1) ١٤١أ

 

دارياً  ذا تحقق الهدف بعد طول معاناة ل ينبغي الاسترخاء لدرجة ا ضاعته بحج واهية غير مقبولة، أ ما تولية ال مر من ل يفقهون هو بمثابة  ا  : ا 

 تبديد وهدر للا نجاز. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مناجاة موسى ونزول التوراة 145-142 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

ْۚ وَقَالَ   بعَِيَن لََحلةَٗ رح
َ
ٖ فَتَمه مِيقََٰتُ رَب هِۦِٓ أ نََٰهَا بعَِشّح تحمَمح

َ
َٰثيَِن لََحلةَٗ وَأ ناَ مُوسَََٰ ثلََ خِيهِ هََٰرُونَ  ۞وَوََٰعَدح

َ
مُوسَََٰ لِۡ

سِدِينَ   حمُفح لحِح وَلََ تتَهبعِح سَبيِلَ ٱل صح
َ
مِّ وَأ نِّ فِِ قوَح لُفح ا جَاءَٓ مُوسَََٰ لمِِ   ١٤٢ٱخح ِ  وَلمَه يقََٰتنَِا وَكَُهمَهُۥ رَبُّهُۥ قَالَ رَب 

 ِۚ َٰنِّ ترََى فَسَوحفَ  مَكََّنهَُۥ  تَقَره  ٱسح فَإنِِ  َبَلِ  ٱلۡح إلََِ  ٱنظُرح  وَلََٰكِنِ  َٰنِّ  ترََى لنَ  قَالَ  إلََِحكَْۚ  نظُرح 
َ
أ رنِِِٓ 

َ
َٰ  أ تََلَه ا  فلََمه  

ا وخََره مُوسَََٰ صَعِقٗاْۚ فَ  مِنيَِن رَبُّهُۥ للِحجَبَلِ جَعَلهَُۥ دَك ٗ حمُؤح لُ ٱل وه
َ
ناَ۠ أ

َ
فَاقَ قَالَ سُبححََٰنَكَ تُبحتُ إلََِحكَ وَأ

َ
آ أ   ١٤٣لَمه

كِ  ٱلشهَٰ ِنَ  م  وَكُن  ءَاتيَحتُكَ  مَآ  فَخُذح  وَبكَِلََٰمِۡ  برِِسََٰلََٰتِِ  ٱلنهاسِ  عََلَ  طَفَيحتُكَ  ٱصح إنِّ ِ  يََٰمُوسَََٰٓ    ١٤٤رِينَ  قَالَ 
حوَاحِ  ل

َ ٱلۡح فِِ  لََُۥ  خُذُواْ    وَكَتَبحنَا 
ح
يأَ مَكَ  قوَح مُرح 

ح
وَأ ةٖ  بقُِوه هَا  فَخُذح ءٖ  شََح  ِ

ل كُِ  صِيلَٗ  وَتَفح وحعِظَةٗ  مه ءٖ  شََح  ِ
كُ  مِن 

وْريِكُمح دَارَ ٱلحفََٰسِقيَِن 
ُ
سَنهَِاْۚ سَأ حح

َ
 (2) ١٤٥بأِ

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)



 الجزء العاشر      الجزء التاسع            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

246 

 

 

دارياً   لها فيها ماديًا وفنياً وغير ذلك. : الطموح ممتاز ولكن ضمن ضوابطه، فلا ينبغي ل دارة الخوض في مشروع أ و فكرة ل قبل ا 
 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عقوبة المتكبرين والمكذبين  147-146 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

مِنُ  يؤُح ءَايةَٖ لَه  اْ كُه  ِ وَإِن يرََوح َق  ِ ٱلۡح رۡضِ بغَِيۡح
َ ونَ فِِ ٱلۡح ُ ِينَ يَتَكَبَه فُِ عَنح ءَايََٰتَِِ ٱلَّه صۡح

َ
اْ  سَأ واْ بهَِا وَإِن يرََوح

َٰلكَِ  ذَ سَبيِلَْٗۚ  يَتهخِذُوهُ   ِ غَ 
ٱلح سَبيِلَ  اْ  وَإِن يرََوح يَتهخِذُوهُ سَبيِلَٗ  دِ لََ  ٱلرُّشح بَِٔاسَبيِلَ  بوُاْ  كَذه نههُمح 

َ
بأِ وَكََنوُاْ    يََٰتنَِا 

بوُاْ بَِٔا  ١٤٦عَنحهَا غََٰفلِيَِن   ِينَ كَذه مَلوُنَ  وَٱلَّه نَ إلَِه مَا كََنوُاْ يَعح ْۚ هَلح يَُحزَوح مََٰلهُُمح عح
َ
يََٰتنَِا وَلقَِاءِٓ ٱلۡأٓخِرَةِ حَبطَِتح أ

١٤٧ (1) 
 

دارياً  ضاعة أ رباحها بلا سبب وجيه، فعدم المتابعة ا  دارة ما وا    : من المعيب وغير السلي التعامي عن القرارات الصواب غير الخافية على مسؤولي ا 

واس تقر   دراس تها  ولكن هناك فرص س بقت  العليا. الاستثمار فرصة مس بوقة بالدرس  ال دارة  يس تقيمان ومسؤوليات  أ مران ل  عنها،  والتعالي 

ذا لحت، وعلى المؤسسات التي حصل بها ال مر أ ن تتحقق وتحقق لتقف على السبب فقد يكون: محض صدفة أ و  الرأ ي فيه ا كيف تفوت ا 

 بتقصير أ و بتعمد ولكل حال ا جراءاته المناس بة بما يحفظ على الشركة المزايا.  

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة السامري  154-148 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

 ِ نههُۥ لََ يكَُل 
َ
اْ أ لمَح يرََوح

َ
ْۚ أ ُۥ خُوَارٌ لَٗ جَسَدٗا لَه دِهۦِ مِنح حُليِ هِِمح عِجح َذَ قوَحمُ مُوسَََٰ مِنُۢ بَعح دِيهِمح  وَٱتَّه مُهُمح وَلََ يَهح

ظََٰلمِِيَن   وَكََنوُاْ  َذُوهُ  ٱتَّه قدَح   ١٤٨سَبيِلًَۘ  نههُمح 
َ
أ اْ  وح

َ
وَرَأ يحدِيهِمح 

َ
أ فِِٓ  سُقطَِ  ا  رَبُّنَا  وَلمَه يرَححَۡحنَا  همح  ل لئَنِ  قَالوُاْ  ضَلُّواْ   

فِرح لَناَ لَنكَُونَنه مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ   تُمُونِِ    ١٤٩وَيغَح سِفٗا قَالَ بئِحسَمَا خَلَفح
َ
بََٰنَ أ ا رجََعَ مُوسَََٰٓ إلَََِٰ قوَحمِهۦِ غَضح وَلمَه

 
َ ٱلۡح لحقََّ 

َ
وَأ  ۡۖ رَب كُِمح رَ  مح

َ
أ عَجِلحتُمح 

َ
أ دِيِٓۖ  بَعح ٱلحقَوحمَ  مِنُۢ  إنِه  مه 

ُ
أ ٱبحنَ  قَالَ  إلََِحهِِۚ  ٓۥ  هُ يََُرُّ خِيهِ 

َ
أ سِ 

ح
برَِأ خَذَ 

َ
وَأ حوَاحَ  ل

لمِِيَن   َٰ دَاءَٓ وَلََ تََحعَلحنِّ مَعَ ٱلحقَوحمِ ٱلظه عح
َ مِتح بََِ ٱلۡح تُلوُننَِّ فَلََ تشُح عَفُونِِ وَكََدُواْ يَقح تَضح فِرح    ١٥٠ٱسح ِ ٱغح قاَلَ رَب 

 
َ
وَأ خِِ 

َ
وَلِۡ ٱلرهَٰحِۡيَِن  لَِ  رححَمُ 

َ
أ نتَ 

َ
وَأ َتكَِۖۡ  رحَۡح فِِ  ِن    ١٥١دحخِلحنَا  م  غَضَبٞ  سَينََالهُُمح  لَ  ٱلحعِجح ذَُواْ  ٱتَّه ِينَ  ٱلَّه إنِه 

تََيِنَ   حمُفح ٱل نََحزِي  وَكَذََٰلكَِ  نحيَاْۚ  ٱلُّ َيَوَٰةِ  ٱلۡح فِِ  وَذلِهةٞ  ب هِِمح  ِ   ١٥٢ره ي  ٱلسه عَمِلوُاْ  ِينَ  ثُمه   َ وَٱلَّه دِهَا   اتِ  بَعح مِنُۢ  تاَبوُاْ 
دِهَا لغََفُورٞ رهحِيمٞ  خَتهَِا   ١٥٣وَءَامَنُوٓاْ إنِه رَبهكَ مِنُۢ بَعح ۖۡ وَفِِ نسُح حوَاحَ ل

َ خَذَ ٱلۡح
َ
وسََ ٱلحغَضَبُ أ ا سَكَتَ عَن مُّ وَلمَه

ِينَ هُمح لرَِب هِِمح يرَحهَبُونَ  َةٞ ل لَِّه  (2) ١٥٤هُدٗى وَرحَۡح
 

دارياً  حيات في العمل ال داري، كال وكسجين عند البشر، والمخول يحاسب من فوض له ال مر على ما أ نجز من خير أ و غيره.  : تفويض الصلاا 

 وهذا ال نابة أ و الوكالة تقوم عليها ال عمال ال دارية وفق منظومة الصلاحيات والمسؤوليات المعمول بها في ال دارة مطلقاً. 

ل بد أ ن تراعي الاجتهاد حيث ل نص، فمن أ عمل رأ يه وفكره وفق أ سس علمية وفكرية سليمة ومنطقية محاس بة المفوض ليس انتقاماً، كما أ نها  

 
 هـ(، بتصرف 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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 ل يعاتب، بل يكافا  المجتهد ا ن كان اجتهاده سلي ولو أ تت النتائج بخلاف الهوى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه  156-155 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

هح 
َ
ِ لوَح شِئحتَ أ فَةُ قَالَ رَب  خَذَتحهُمُ ٱلرهجح

َ
آ أ تَارَ مُوسَََٰ قوَحمَهُۥ سَبحعيَِن رجَُلَٗ ل مِِيقََٰتنَِاۖۡ فلََمه ِن قَبحلُ وَٱخح تَهُم م  لَكح

ٓۖۡ إنِح هَِ إلَِه فتِحنتَُكَ تضُِلُّ بهَِا مَن   فَهَاءُٓ مِنها لكُِنَا بمَِا فَعَلَ ٱلسُّ تُهح
َ
ۖۡ أ َ َٰ نتَ وَلَُِّنَا وَإِيَّه

َ
ۖۡ أ دِي مَن تشََاءُٓ تشََاءُٓ وَتَهح

ُ ٱلحغََٰفِرِينَ   نتَ خَيۡح
َ
فرِح لَناَ وَٱرححَۡحنَاۖۡ وَأ نآَ    ١٥٥فَٱغح إنِها هُدح نحيَا حَسَنَةٗ وَفِِ ٱلۡأٓخِرَةِ  ٱلُّ تُبح لَناَ فِِ هََٰذِهِ  ۞وَٱكح

 َ وَرحَۡح  ۡۖ شَاءُٓ
َ
أ مَنح  بهِۦِ  صِيبُ 

ُ
أ عَذَابَِٓ  قَالَ  توُنَ  إلََِحكَْۚ  وَيؤُح يَتهقُونَ  ِينَ  للَِّه تُبُهَا  كح

َ
فسََأ  ِۚ ءٖ شََح كُه  وسَِعَتح  تِِ 

ِينَ هُم بَِٔا ةَ وَٱلَّه كَوَٰ مِنوُنَ ٱلزه  (1) ١٥٦يََٰتنَِا يؤُح
 

دارياً  داخلياً، كذلك حدود الحوار  : قائد الفريق يدافع عن فريقه ولو أ خطا  احتراماً للطرف ال خر وللصدق مع الذات، ثم هو يحاسب فريقه  ا 

خلال   الفريق  داخل  الانقسام  ظهار  ا  عدم  على  والحرص  الكلام  وتنس يق  الفريق،  أ فراد  بين  اللقاء  قبل  مرسومة  تكون  أ ن  بد  ل  وسقوفه 

 التفاوض أ و شرح هدف الزيارة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ وامر الله لبني ا سرائيل 162-157 بني ا سرائيل وانحرافاتهم 

 

نَِ  ِ
وَٱلۡح َٰةِ  رَى ٱلتهوح فِِ  عِندَهُمح  توُبًا  مَكح يََِدُونهَُۥ  ِي  ٱلَّه ه  مّ ِ

ُ ٱلۡح ٱلنهبِه  ٱلرهسُولَ  يتَهبعُِونَ  ِينَ  مُرهُُم  ٱلَّه
ح
يأَ يلِ 

َبََٰٓئثَِ  ٱلۡح عَليَحهِمُ  مُِ  وَيحَُر  ي بََِٰتِ  ٱلطه لهَُمُ  وَيحُِلُّ  حمُنكَرِ  ٱل عَنِ  َٰهُمح  وَينَحهَى رُوفِ  حمَعح َهُمح    بٱِل إصِۡح عَنحهُمح  وَيَضَعُ 
 ِ وهُ وَٱتهبَعُواْ ٱلنُّورَ ٱلَّه وَنصََُِ رُوهُ  ِينَ ءَامَنُواْ بهِۦِ وعََزه ْۚ فٱَلَّه لََٰلَ ٱلهتِِ كََنتَح عَليَحهِمح غح

َ َٰٓئكَِ  وَٱلۡح وْلَ
ُ
ٓۥ أ نزلَِ مَعَهُ

ُ
يٓ أ

لحُِونَ   حمُفح هَا ٱلنهاسُ إنِّ ِ رسَُولُ ٱ  ١٥٧هُمُ ٱل يُّ
َ
َٰٓأ رۡضِِۖ لََٓ  قلُح يَ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مُلحكُ ٱلسه ِ إلََِحكُمح جََيِعًا ٱلَّه للَّه
ۦ وَيُمِيتُۖۡ فَ  ِ َٰهَ إلَِه هُوَ يحُۡح ِ وَكَُمََِٰتهِۦِ وَٱتهبعُِوهُ لعََلهكُمح    َ إلَِ مِنُ بٱِللَّه ِي يؤُح مّ ِ ِ ٱلَّه

ُ ِ وَرسَُولَِِ ٱلنهبِ ِ ٱلۡح امِنُواْ بٱِللَّه
تَدُونَ  دِلوُنَ    ١٥٨  تَهح ِ وَبهِۦِ يَعح َق  دُونَ بٱِلۡح يَهح ةٞ  مه

ُ
مَمٗاْۚ    ١٥٩وَمِن قوَحمِ مُوسَََٰٓ أ

ُ
بَاطًا أ سح

َ
أ ةَ  َ نََٰهُمُ ٱثحنَتَِح عَشّح عح وَقَطه

ۖۡ فٱَنۢبَجَسَتح مِنحهُ ٱثح  َجَرَ بِ ب عَِصَاكَ ٱلۡح نِ ٱضۡح
َ
ٓۥ أ َٰهُ قوَحمُهُ قَى تسَح وححَيحنَآ إلَََِٰ مُوسَََٰٓ إذِِ ٱسح

َ
ةَ عَيحنٗاۖۡ قَدح  وَأ َ نتََا عَشّح

 ْ كُُوُا  ۡۖ لحوَىَٰ وَٱلسه حمَنه  ٱل عَليَحهِمُ  اَ  نزَلنح
َ
وَأ ٱلحغَمََٰمَ  عَليَحهِمُ  وَظَلهلحنَا   ْۚ بهَُمح َ شّح مه ناَسٖ 

ُ
أ كُُّ  مَا  عَلمَِ  طَي بََِٰتِ  مِن   

لمُِونَ   نفُسَهُمح يَظح
َ
ْۚ وَمَا ظَلَمُوناَ وَلََٰكِن كََنوُٓاْ أ يةََ وَكُُوُاْ مِنحهَا  وَإِ  ١٦٠رَزقَحنََٰكُمح كُنُواْ هََٰذِهِ ٱلحقَرح ذح قيِلَ لهَُمُ ٱسح

سِنيِنَ  حمُحح ْۚ سَنََِيدُ ٱل فِرح لَكُمح خَطِيـَٰٓٔتكُِمح دٗا نهغح َابَ سُجه ةٞ وَٱدحخُلوُاْ ٱلِح لَ    ١٦١  حَيحثُ شِئحتُمح وَقوُلوُاْ حِطه فَبَده
 ِ َ ٱلَّه لًَ غَيۡح ِينَ ظَلمَُواْ مِنحهُمح قوَح لمُِونَ ٱلَّه مَاءِٓ بمَِا كََنوُاْ يَظح ِنَ ٱلسه زٗا م  رحسَلحنَا عَليَحهِمح رجِح

َ
 (2) ١٦٢ي قيِلَ لهَُمح فَأ

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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دارياً  : بعض الموضوعات تحتاج لس تدلل أ ي طلب الدليل فا ن حضر بمنطقية ومهنية ل بد من التجاوب معه، أ ما المعاندة للمعاندة فليست  ا 

 من طبيعة ال عمال لكلفها المادية والزمانية وأ ثرها على السمعة والحصة السوقية.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحايل بني ا سرائيل في صيد السبت وعقابهم  171-163 ا سرائيل وانحرافاتهم بني 

 

يوَح   َ وَسح  حِيتَانُهُمح  تيِهِمح 
ح
تأَ إذِح  بحتِ  ٱلسه فِِ  دُونَ  يَعح إذِح  رِ  حَح ٱلِح ةَ  حَاضَِۡ كََنتَح  ٱلهتِِ  يةَِ  ٱلحقَرح عَنِ  سَبحتهِِمح  لحهُمح  مَ 

سُقُونَ   ْۚ كَذََٰلكَِ نَبحلوُهُم بمَِا كََنوُاْ يَفح تيِهِمح
ح
بتُِونَ لََ تأَ ِنحهُمح لمَِ تعَظُِونَ  وَإِذح قَ   ١٦٣شُۡهعَٗ وَيوَحمَ لََ يسَح ةٞ م  مه

ُ
التَح أ

يَتهقُ  إلَََِٰ رَب كُِمح وَلعََلههُمح  ذِرَةً  مَعح بُهُمح عَذَابٗا شَدِيدٗاۖۡ قَالوُاْ  ِ وح مُعَذ 
َ
أ لكُِهُمح  ُ مُهح مَا    ١٦٤ونَ  قوَحمًا ٱللَّه ا نسَُواْ  فلََمه

وءِٓ  نَ عَنِ ٱلسُّ يَنحهَوح ِينَ  نَيَحنَا ٱلَّه
َ
بهِۦِٓ أ رُِواْ  بعَِذَابِۢ بَ ذُك  ِينَ ظَلَمُواْ  ناَ ٱلَّه خَذح

َ
سُقُونَ    ِ وَأ يَفح   ١٦٥يسِۢ بمَِا كََنوُاْ 

خََٰسِ  قرَِدَةً  كُونوُاْ  لهَُمح  قلُحنَا  عَنحهُ  نُهُواْ  ا  مه عَن  اْ  عَتَوح ا  يوَحمِ    ١٦٦يَن    ِفلََمه إلَََِٰ  عَليَحهِمح  لََبَحعَثََه  رَبُّكَ  ذهنَ 
َ
تأَ وَإِذح 

رۡضِ    ١٦٧ن يسَُومُهُمح سُوءَٓ ٱلحعَذَابِِّۗ إنِه رَبهكَ لسََِِيعُ ٱلحعِقَابِ وَإِنههُۥ لغََفُورٞ رهحِيمٞ  ٱلحقيََِٰمَةِ مَ 
َ نََٰهُمح فِِ ٱلۡح عح وَقَطه

 ِ ي  وَٱلسه َسَنََٰتِ  بٱِلۡح نََٰهُم  وَبلَوَح َٰلكَِۖۡ  ذَ دُونَ  وَمِنحهُمح  لحُِونَ  َٰ ٱلصه ِنحهُمُ  م  مَمٗاۖۡ 
ُ
يرَحجِ   َ أ لعََلههُمح  فخََلفََ   ١٦٨عُونَ  اتِ 

تهِِ 
ح
يأَ فَرُ لَناَ وَإِن  وَيقَُولوُنَ سَيُغح نََّٰ  دح

َ ٱلۡح هََٰذَا  خُذُونَ عَرَضَ 
ح
يأَ ٱلحكِتََٰبَ  دِهمِح خَلحفٞ وَرثِوُاْ  بَعح مح عَرَضٞ  مِنُۢ 

 ِ ن لَه يَقُولوُاْ عََلَ ٱللَّه
َ
ِيثََٰقُ ٱلحكِتََٰبِ أ لمَح يؤُحخَذح عَليَحهِم م 

َ
خُذُوهُْۚ أ

ح
ِثحلهُُۥ يأَ ارُ  م  َقه وَدَرسَُواْ مَا فيِهِِّۗ وَٱله  إلَِه ٱلۡح

قلِوُنَ   تَعح فلَََ 
َ
أ يَتهقُونَْۚ  ِينَ  ل لَِّه  ٞ خَيۡح نضُِيعُ    ١٦٩ٱلۡأٓخِرَةُ  لََ  إنِها  ةَ  لوََٰ ٱلصه قَامُواْ 

َ
وَأ بٱِلحكِتََٰبِ  كُونَ  ِ يُمَس  ِينَ  وَٱلَّه

لحِِيَن   حمُصح ٱل رَ  جح
َ
َبَلَ   ١٧٠أ ٱلۡح نَا  نَتَقح ءَاتَيحنََٰكُم  ۞وَإِذح  مَآ  خُذُواْ  بهِِمح   ُۢ وَاقعُِ نههُۥ 

َ
أ وَظَنُّوٓاْ  ظُلهةٞ  نههُۥ 

َ
كَأ فوَحقَهُمح   

ةٖ وَٱذحكُرُواْ مَا فيِهِ لعََلهكُمح تَتهقُونَ   (1) ١٧١بقُِوه
 

دارياً  البت والبتر    :ا  للحل والعلاج فلا بد من  الس بل  انقطعت  ذا  ا  أ ما  للكفاءات،  وأ بقى  دارية داخلية  ا  تلو ال خرى علاجات  الفرصة  ا تاحة 

داري ل يقدم ال صلح على الصالح أ و يميل للخطر من العلاجات مع وجود البديل  .  للعضو الفاسد، ولكل ا 

 

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ل وانحرافاتهم 
ي سرائ

ني ا 
ب

 

 تذكير بني ا سرائيل بالنعم 137-141

 مناجاة موسى ونزول التوراة 142-145

 عقوبة المتكبرين والمكذبين  146-147

 قصة السامري  148-154

 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه  155-156

 أ وامر الله لبني ا سرائيل 157-162

 ا سرائيل في صيد السبت وعقابهم تحايل بني  163-171

 

 ،  171-137الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 597علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في  (1)
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أ بدل الله بني ا سرائيل، بعد الذل والقهر وذبح ال بناء واس تخدام النساء، مشارق ومغارب ال راضي التي بارك الله فيها جزاء  -

 صبرهم، وأ هلك فرعون عدوهم. 

عليهم، فتنوا عندما مروا بقوم لهم أ صنام يعبدونها من دون الله وسا لوا موسى مثلها، ولكن بعد كل هذه النعم التي أ نعم بها   -

 فزجرهم موسى با نهم قوم يجهلون، وبين لهم أ ن هؤلء هالكون وهالك ما هم فيه. 

فرعون ومل ه،   وأ كد لهم رفعتهم بعبادة الله وكرر عليهم أ أ رتضي لكم غير الله ربًا، وقد فضلكم على العالمين، بعد أ ن أ نجاكم من  -

 وما كانوا يمارسونه ضدكم من هوان واس تصغار. 

وكان ميقات موسى مع ربه ثلاثين ليلة أ تممها بعشر حتى كانت أ ربعين ليلة، وقبل مغادرته لميقات ربه خلف ووكل شؤونهم  -

يتبع سبيل المفسدين منهم، وخرج موسى متهيئ الجسد والنفس أ ل  العظي،   ل خيه هارون عليهما السلام، وأ وصاه  للميقات 

أ نظر  فا راه الله من أ يات ملكه الكثير، فهاج بموسى الشوق لربه فطلب أ ن يرى الله، فكان الجواب أ نك لن تراني، ولكن 

لبعض أ ياتي العظيمة كالجبل هل س يصمد عندما أ تجلي عليه فلم يصمد الجبل وخر دكا لمجرد سم خياط من التجلي. فخر موسى 

ليك وأ نا أ ول المؤمنين.صعقاً من هول ما رأ ى فل  ما أ فاق قال س بحانك تبت ا 

 فواساه ربه يا موسى ا ني اصطفيتك على الناس برسالتي وبكلامي فا حمد الله وكن من الشاكرين.  -

أ هل  - ويا مر  بقوة  يا خذها  أ ن  وأ مره  موعظة.  ومن  وحرام،  وحلال  ونهيي،  أ مر  من  من كل شيء  ال لواح  في  لموسى  وكتب 

 باتباعها. 

ن يروا  وهذه ال يات   - ن يروا كل أ ية ل يؤمنوا بها وا  سا صرف عن فهمها المتكبرون المتجبرون في ال رض، بغير الحق، حتى وا 

 سبيل الرشد ل يتبعوه، وذلك عاقبة التكذيب با يات الله ولقاء ال خرة. 

أ ثا - ر حافر  وفي غياب موسى اتخذ بعض قوم موسى عجلًا من حليهم، بوسوسة من السامري الذي وضع في صناعته بعض 

فرس جبريل عليه السلام فخار العجل، ولكن هؤلء الظالمين أ نفسهم المشركون بالله، أ ل يروا أ نه ل يكلمهم ول يهديهم سبيلا، 

 ثم أ دركوا ما وقعوا فيه وقالوا ا ن لم يرحمنا ربنا لنكون من الخاسرين. 

وني من بعدي أ عجلتم أ مر ربكم من ال ربعين ليلة، وأ لقى  لما وقع فيه بعض قومه، قال بئسما خلفتم   اً أ سف  اً لما رجع موسى غاضب  -

ن القوم اس تضعفوني وكادوا  ليه ويعاتبه، فقال له هارون يا ابن أ م، ا  ال لواح من شدة الغضب، وأ خذ برأ س أ خيه هارون يجره ا 

 يقتلوني، فلا تشمت بي ال عداء ول تجعلني مع القوم الظالمين. 

ربه أ ن يغفر له ما صنع با خيه وأ ن يغفر ل خيه ا ن كان من تقصير، وأ ن يتولهما في    اس تدرك موسى بعد كلام هارون، وسا ل  -

 رحمته.

وكان وعد الله أ ن الذين اتخذوا العجل سينالهم غضب من ربهم وذل في الدنيا، وس يجزي الكاذبين المفترين على دين الله، أ ما  -

 التائبون فلهم عند الله المغفرة. 

 الغضب، أ خذ يجمع ال لواح وقد تكسر بعضها فصام لربه معتذراً فرد عليه أ لواح منها فيها الهدى والرحمة. ولما ذهب عن موسى  -

ثم كان اختيار موسى لبعض قومه لميقات حدده ووقته لهم الله، فكان منهم من الدعاء ما ل يليق فا خذتهم الرجفة، فاس تدرك   -

القادر على أ ن يهلكهم من قبل وكذا من بعد، ربنا ل تؤاخذنا بما فعل    موسى طالباً من ربه العفو وأ ن ل يهلكهم ال ن وهو

السفهاء منا خاصة عبدة العجل، وارحمنا فا نت ناصرنا وحافظنا، وأ كتب لنا في هذه الدنيا ال عمال الصالحة وفي ال خرة المغفرة 

ليك.   نا تبنا ا   والجنة، ا 

أ كرم الله قوم موسى با ن تكون لهم ال رض مسجداً  - ل أ ن   ولما  والتوراة يتقنها صغيرهم وكبيرهم حرهم وعبدهم، قالوا ل نريد ا 

 نصلي في الكنائس والبيع, فا خبرهم الله أ ن رحمتي سا كتبها للذين يتقون. 

أ مرهم الله بالمعروف من أ خلاق وصلة رحم، ونهاهم عن المنكر من عبادة ال وثان وقطع الرحم، وأ باح لهم الطيبات الحلال،  -

بائث الحرام، كما وضع عنهم ا صرهم وهو العهد الما خوذ على بني ا سرائيل با ن يعملوا بما في التوراة، وكذا ال غلال ونهاهم عن الخ 

 من أ ن ل يعملوا يوم السبت وأ ن يقطعوا من جلودهم ما أ صابها البول.
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دبير أ مورهم فنظموا اثنتي عشر أ س باطاً  فمن أ من منهم بالله وكلماته، ودعا وحكم بالحق، فهو الفائز المغفور له. ثم كان تنظيمهم وت -

 )قبائل(، وكان لكل منهم مشربه من الماء. 

ثم كان ابتلاء منهم ولهم، فذكرهم الله بقديم كفرهم واعتداءهم يوم السبت، وتفرقوا ثلاث فرق فرقة اصطادت وأ كلت والثانية  -

 نهت وزجرت والثالثة أ مسكت عن الصيد. 

 الله الناهون عن السوء وأ خذ الباقون بالعذاب الشديد.  فلما تناسى ال خرون وعودهم أ نجا  -

ثم يكون البشر بعد ذلك الصالحون ومنهم دون   ،من شؤم المعاصي، أ ن يسلط الله على العصاة من يذيقهم العذاب والهوان -

 ذلك، ويبتلي الله عبادة بالحس نات والسيئات لعلهم يرجعون. 

وال - با قوام،  أ قوام  يس تخلف  أ ن  يعجزه  ويتركون ما  والله ل  ما حل  الدنيا  ويا خذون من  ويتعاهدونه،  الكتاب  يرثون  صالحون 

 عداه. والصالحون هم الناجون في ال خرة. 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  بالمهمة.   هذه  للنجاح  يس تطيع  ما  يعمل  أ ن  وعليه  غيره،  أ ناب  المسؤول  غاب  ن  وا  دارة  وا  وتفويض  ترتيب  لها    المهام 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

ذا أ قبلت ال سواق على منتجات الشركة بعد الضيق والتعثر، على الشركات أ ن تحصن نجاحها وتحس نه وفاء لزبائنها وحفاظاً على   - ا 

 حصتها السوقية.

ذا انفض الزبائن من حولها.  - ل نفسها ا   الشركة التي تتلاعب بمنتجها أ و خدمتها بعدما أ قبلت عليها ال سواق ل تلومن ا 

نتاجية والتسويقية، وليس شيء أ خر.  الصواب والحق وحسن -  الخدمة هو ما يجمع أ طراف العملية ال 

 بعض النجاح ل ينبغي أ ن يجعل ال نسان يطمع بما هو ليس له.  -

 النجاح والتعالي ل يجتمعان، وينفران المجتمعون من حولك.  -

 عليه. من يتلاعب من فرق العمل بغياب المسؤول ليس أ هلًا للثقة أ و لبناء ال عمال  -

 فض النزاعات مع الخارجين على النظام ل بد أ ن يكون حازم مانع من تكراره.  -

متميزة تعرف متى تتكلم ومتى تصمت   ،الفرق المصاحبة للمسؤولين في المفاوضات وفتح ال سواق ل بد أ ن تكون على قدر المسؤولية  -

 س ئلة. وماذا تختار من الموضوعات ومقدار الجواب الذي س تدلي به على بعض ال  

 من أ تيحت له فرصة توس يع ال سواق وأ سر القوقعة هذا ل يعتبر من كبار أ و قادة السوق المعول عليهم، مس تقبلًا.   -

 أ ما من أ خذ الفرصة وأ عد لها وعمل بمقتضاها فيس تحق من النجاح ما هو خير له.   -

 ياتهم. المخطئون وخاصة المكررون لخطئهم تطاردهم سيئات أ عمالهم وتضعف مواقفهم ومصداق -

أ كثر من   - نة مع فلان  الس ُ تا خرت هذه  فهذا من سنن الله في كونه حتى لو  تفقد ال سواق عموماً،  أ ن  من شؤم الغش والتلاعب 

 فلان. 

 والله يخلف شركات بشركات ومؤسسات با خرى وتجار با خرين تا ديباً وعمارة لل رض. -

 
 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 العهد على بني أ دم وقصة ببلعام بن عوراء  179-172 مواثيق البشر بالعبودية لله

 

برَِب كُِ  تُ  لسَح
َ
أ نفُسِهِمح 

َ
أ  َٰٓ عََلَ هَدَهُمح  شح

َ
وَأ يِهتَهُمح  ذُر  ظُهُورهِمِح  مِن  ءَادَمَ  بنَِّٓ  مِنُۢ  رَبُّكَ  خَذَ 

َ
أ بلَََٰ  وَإِذح  قَالوُاْ   ۡۖ مح
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يوَحمَ   ن تَقُولوُاْ 
َ
ْۚٓ أ ناَ إنِها كُنها عَنح هََٰذَا غََٰفلِيَِن  شَهِدح كَ ءَاباَؤُٓناَ مِن قَبحلُ وَكُنها   ١٧٢ٱلحقيََِٰمَةِ  َ شۡح

َ
أ إنِهمَآ  وح تَقُولوُٓاْ 

َ
أ

حمُبحطِلوُنَ   ٱل فَعَلَ  بمَِا  لكُِنَا  فَتُهح
َ
أ  ۡۖ دِهمِح بَعح ِنُۢ  م  يِهةٗ  يرَحجِعُو  ١٧٣ذُر  وَلعََلههُمح  ٱلۡأٓيََٰتِ  لُ  ِ نُفَص  وَٱتحلُ    ١٧٤نَ  وَكَذََٰلكَِ 

يحطََٰنُ فَكََّنَ مِنَ ٱلحغَاويِنَ   تحبَعَهُ ٱلشه
َ
ِيٓ ءَاتَيحنََٰهُ ءَايََٰتنَِا فَٱنسَلَخَ مِنحهَا فَأ  ٱلَّه

َ
نََٰهُ   ١٧٥عَليَحهِمح نَبَأ وَلوَح شِئحنَا لرََفَعح

َٰهُْۚ فَمَثَلهُُۥ كَمَثَلِ  رۡضِ وَٱتهبَعَ هَوَى
َ لََِ إلََِ ٱلۡح خح

َ
ٓۥ أ هُ يلَحهَثِۚ  بهَِا وَلََٰكِنههُ كح ُ وح تتََح

َ
 ٱلحكَُحبِ إنِ تََحمِلح عَليَحهِ يلَحهَثح أ

بَِٔا بوُاْ  كَذه ِينَ  ٱلَّه ٱلحقَوحمِ  مَثَلُ  َٰلكَِ  رُونَ  ذه يَتَفَكه لعََلههُمح  ٱلحقَصَصَ  فَٱقحصُصِ  ِينَ    ١٧٦يََٰتنَِاْۚ  ٱلَّه ٱلحقَوحمُ  مَثَلًَ  سَاءَٓ 
بَِٔا بوُاْ  نفُسَهُمح كَذه

َ
وَأ لمُِونَ    يََٰتنَِا  يَظح هُمُ    ١٧٧كََنوُاْ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ للِح  يضُح وَمَن  تَدِيِۖ  حمُهح ٱل فَهُوَ   ُ ٱللَّه دِ  يَهح مَن 

ونَ   لَه   ١٧٨ٱلحخََٰسُِِ يُنٞ  عح
َ
أ وَلهَُمح  بهَِا  قَهُونَ  يَفح لَه  قلُوُبٞ  لهَُمح  نسِِۖ  ِ

وَٱلۡح  ِ ن  ِ
ٱلۡح ِنَ  م  كَثيِٗۡا  لَِۡهَنهمَ  ناَ 

ح
ذَرَأ   وَلَقَدح 

و  َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحغََٰفِ يُبحصُِِ وْلَ
ُ
ْۚ أ ضَلُّ

َ
نحعََٰمِ بلَح هُمح أ

َ َٰٓئكَِ كَٱلۡح وْلَ
ُ
مَعُونَ بهَِاْۚٓ أ  (1) ١٧٩لوُنَ نَ بهَِا وَلهَُمح ءَاذَانٞ لَه يسَح

 

دارياً  أ بلغ في  ا  الاطمئنان ا لى رسوخ المعلومة  : التنبيه واتخاذ الحجة على الصواب من القول والفعل والتدريب قبل ا رسال فرق العمل للتنفيذ 

أ ما ادعاء أ نهم لم يتدربوا فهذا كيد يراد به ال ضرار بالشركة، كما أ ن   سوء التنفيذ  الفنية وتقنياتها عندهم، لتقل أ خطاؤهم في التنفيذ أ و تنتفي، 

عليه فمن غش بال ولى أ قدم عامداً على الغش  يوجب الحساب والمحاس بة مرتين مرة لدعائهم الفهم وال قرار به، وثانياً سوء التنفيذ على ما درب  

 بالثانية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقائق وتوجيهات  188-180 مواثيق البشر بالعبودية لله

 

كََ  مَا  نَ  زَوح سَيُجح ئهِِْۦۚ  مََٰٓ سح
َ
أ فِِٓ  يلُححِدُونَ  ِينَ  ٱلَّه وَذَرُواْ  بهَِاۖۡ  فَٱدحعُوهُ  نََّٰ  ُسح ٱلۡح مَاءُٓ  سح

َ ٱلۡح  ِ مَلوُنَ  وَلِلَّه يَعح   ١٨٠نوُاْ 
دِلوُنَ   يَعح وَبهِۦِ   ِ َق  بٱِلۡح دُونَ  يَهح ةٞ  مه

ُ
أ نَآ  خَلَقح نح  بَِٔا  ١٨١وَمِمه بوُاْ  كَذه ِينَ  لََ  يََٰتِ وَٱلَّه حَيحثُ  ِنح  م  رجُِهُم  تَدح سَنَسح نَا 

لَمُونَ   ْۚ إنِه كَيحدِي مَتيٌِن    ١٨٢يَعح لِ لهَُمح مح
ُ
بيٌِن    ١٨٣وَأ ِن جِنهةٍِۚ إنِح هُوَ إلَِه نذَِيرٞ مُّ ُْۗ مَا بصَِاحِبهِِم م  رُوا وَلمَح يَتَفَكه

َ
أ

وَمَ   ١٨٤ رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مَلكَُوتِ  فِِ  ينَظُرُواْ  وَلمَح 

َ
قدَِ  أ يكَُونَ  ن 

َ
أ عَسَََٰٓ  نح 

َ
وَأ ءٖ  شََح مِن   ُ ٱللَّه خَلقََ  ا 

مِنُونَ   يؤُح دَهُۥ  بَعح حَدِيثِۢ  ي ِ 
َ
فبَأِ  ۡۖ جَلهُُمح

َ
أ يََٰنهِِمح    ١٨٥ٱقحتَََبَ  طُغح فِِ  وَيَذَرهُُمح  ْۥۚ  لََُ هَادِيَ  فَلََ   ُ ٱللَّه للِِ  يضُح مَن 

مَهُونَ   يهانَ   َ يسَح   ١٨٦يَعح
َ
أ اعَةِ  ٱلسه عَنِ  هُوَْۚ    لوُنكََ  إلَِه  لوَِقحتهَِآ  يَُلَ يِهَا  لََ   ِۖ ِ رَب  عِندَ  عِلحمُهَا  إنِهمَا  قلُح  َٰهَاۖۡ  مُرحسَى

ُۗ يسَح  تَةٗ تيِكُمح إلَِه بَغح
ح
رۡضِِۚ لََ تأَ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ    َ ثَقُلتَح فِِ ٱلسه نهكَ حَفٌَِّ عَنحهَاۖۡ قلُح إنِهمَا عِلحمُهَا عِندَ ٱللَّه
َ
لوُنكََ كَأ

لَمُونَ  وَلََٰكِنه  يَعح لََ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
أ كُنتُ    ١٨٧  وَلوَح   ْۚ ُ ٱللَّه شَاءَٓ  مَا  إلَِه  ا  ضًَّۡ وَلََ  عٗا  نَفح سَِ  لِنفَح لكُِ  مح

َ
أ  ٓ لَه قلُ 

مٖ يُ  ناَ۠ إلَِه نذَِيرٞ وَبشَِيۡٞ ل قَِوح
َ
وءُْٓۚ إنِح أ نَِّ ٱلسُّ ِ وَمَا مَسه َيۡح ثََحتُ مِنَ ٱلۡح تَكح لَمُ ٱلحغَيحبَ لََسح عح

َ
مِنُونَ  أ  (2) ١٨٨ؤح
 

دارياً  اسم المؤسسة، عنوان الاجتماع، عنوان المهمة، وغيرها، تدل على براعة من خلفها، وتوصل  ف: اختيار العنوان مفتاح جد مهم في ال عمال  ا 

ذا أ سا نا اختياراتنا أ و تعمدناها.   يجابًا أ و سلباً ا   العديد من الرسائل ا 

  يس تطع زيادة أ رباحه. كما أ ن ال نسان يتحضر للظروف من سيئها ل حس نها كونه ل يعلم الغيب، ويرتب بدائل لتخفيف كلفه أ و خسائره، ا ن لم 

 

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة المشركين والرد عليهم  198-189 مواثيق البشر بالعبودية لله

 

حََۡلتَح  َٰهَا  ى تَغَشه ا  فلَمَه إلََِحهَاۖۡ  كُنَ  ليِسَح زَوحجَهَا  مِنحهَا  وجََعَلَ  وََٰحِدَةٖ  سٖ  نهفح ِن  م  خَلَقَكُم  ِي  ٱلَّه حَۡحلًَ  ۞هُوَ   
مِنَ  كَُونَنه  لنه صََٰلحِٗا  ءَاتيَحتَنَا  لئَنِح  رَبههُمَا   َ ٱللَّه عَوَا  ده ثحقَلتَ 

َ
أ آ  فلََمه بهِِۡۦۖ  فَمَرهتح  كِرِينَ    خَفيِفٗا  َٰ آ    ١٨٩ٱلشه فلََمه

ِكُونَ   ا يشُّح ُ عَمه َٰهُمَاْۚ فَتَعََٰلَ ٱللَّه كََءَٓ فيِمَآ ءَاتىَ َٰهُمَا صََٰلحِٗا جَعَلََ لََُۥ شَُۡ ِكُونَ مَا لََ يََحلقُُ شَيح   ١٩٠ءَاتىَ يشُّح
َ
ا   ٗ أ

يَُحلَقُونَ   نفُسَهُمح   ١٩١وهَُمح 
َ
أ وَلََٓ  ا  ٗ نصَِح لهَُمح  تَطِيعُونَ  يسَح ونَ  وَلََ  ينَصُُِ لََ    ١٩٢  حهُدَىَٰ  ٱل إلََِ  عُوهُمح  تدَح وَإِن 

صََٰمِتُونَ   نتُمح 
َ
أ مح 

َ
أ تُمُوهُمح  دَعَوح

َ
أ عَليَحكُمح  سَوَاءٌٓ   ْۚ عِبَادٌ   ١٩٣يتَهبعُِوكُمح  ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  عُونَ  تدَح ِينَ  ٱلَّه إنِه 

صََٰ  كُنتُمح  إنِ  لَكُمح  تَجِيبُواْ  فلَحيَسح فٱَدحعُوهُمح   ۡۖ ثَالُكُمح مح
َ
يحدٖ    ١٩٤دِقيَِن  أ

َ
أ لهَُمح  مح 

َ
أ  ۡۖٓ بهَِا شُونَ  يَمح رحجُلٞ 

َ
أ لهَُمح 

َ
أ

كََءَٓ  ُۗ قلُِ ٱدحعُواْ شَُۡ مَعُونَ بهَِا مح لهَُمح ءَاذَانٞ يسَح
َ
ٓۖۡ أ ونَ بهَِا يُنٞ يُبحصُِِ عح

َ
مح لهَُمح أ

َ
ٓۖۡ أ كُمح ثُمه كيِدُونِ فَلََ  يَبحطِشُونَ بهَِا

ُ   ١٩٥تنُظِرُونِ   ٱللَّه وَلِـِّۧيَ  لحِِيَن  إنِه  َٰ ٱلصه يَتَوَله  وهَُوَ  ٱلحكِتََٰبَۖۡ  لَ  نزَه ِي  ٱلَّه لََ    ١٩٦  دُونهِۦِ  مِن  عُونَ  تدَح ِينَ  وَٱلَّه
ونَ   نفُسَهُمح ينَصُُِ

َ
كُمح وَلََٓ أ َ تَطِيعُونَ نصَِح َٰهُمح ينَظُرُونَ إلََِحكَ    ١٩٧يسَح ْۖۡ وَترََى مَعُوا حهُدَىَٰ لََ يسَح عُوهُمح إلََِ ٱل وَإِن تدَح

ونَ وهَُمح   (1)  ١٩٨ لََ يُبحصُِِ
 

دارياً  لن  ما  للوراء، وهو    قهقرة: اتخاذ القدوة والمثال تكون بما هو أ رقى مما تجد ، لتنمية طموحات، والسعي لل فضل، أ ما اتخاذ ما هو أ دنى  ا 

 ضاً.  السوقية وستتدهور قيمتها أ ي اتتهاون فيه ال سواق وستنفر من الشركة وبضائعها وخدماتها، وس تتراجع حصته

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات لل خلاق الفاضلة وحقيقة المؤمنين  206-199 مواثيق البشر بالعبودية لله

 

رضِح عَنِ ٱلحجََٰهِليَِن   عح
َ
مُرح بٱِلحعُرحفِ وَأ

ح
وَ وَأ ِْۚ إنِههُۥ    ١٩٩خُذِ ٱلحعَفح تَعِذح بٱِللَّه غٞ فَٱسح يحطََٰنِ نزَح ا ينََغََنهكَ مِنَ ٱلشه وَإِمه
رُواْ فَإِ   ٢٠٠سَمِيعٌ عَليِمٌ   يحطََٰنِ تذََكه ِنَ ٱلشه ئفِٞ م  هُمح طََٰٓ اْ إذَِا مَسه ِينَ ٱتهقَوح ونَ  إنِه ٱلَّه بحصُِِ َٰنُهُمح    ٢٠١ذَا هُم مُّ وَ وَإِخح

ونَ   صُِِ ِ ثُمه لََ يُقح غَ 
ونَهُمح فِِ ٱلح تهِِم بَِٔا  ٢٠٢يَمُدُّ

ح
تهبعُِ مَا يوُحََٰۡٓ إلََِه  وَإِذَا لمَح تأَ

َ
تَبيَحتَهَاْۚ قلُح إنِهمَآ أ لََ ٱجح يةَٖ قَالوُاْ لوَح

وَ  ب كُِمح  ره مِن  بصََائٓرُِ  هََٰذَا   ِۚ ِ ب  ره مِنُونَ  مِن  يؤُح مٖ  ل قَِوح َةٞ  وَرحَۡح لََُۥ    ٢٠٣هُدٗى  تَمِعُواْ  فَٱسح ٱلحقُرحءَانُ  قُرئَِ  وَإِذَا 
ترُححَُۡونَ   لعََلهكُمح  نصِتُواْ 

َ
ِ    ٢٠٤وَأ بٱِلحغُدُو  لِ  ٱلحقَوح مِنَ  رِ  َهح ٱلۡح وَدُونَ  وخَِيفَةٗ  تضََُّۡعَٗ  سِكَ  نَفح فِِ  بهكَ  ره وَٱذحكُر 

ِنَ ٱلحغََٰفلِيَِن    وَٱلۡأٓصَالِ وَلََ تكَُن ونَ عَنح عِبَادَتهِۦِ وَيسَُب حُِونهَُۥ وَلََُۥ    ٢٠٥م  بَُِ تَكح ِينَ عِندَ رَب كَِ لََ يسَح إنِه ٱلَّه
 (2) ٢٠٦يَسۡجُدُونَۤ۩ 

 

دارياً  فتتحدث ا  تورثان الاطمئنان  وقوته  التحضير  بل حسن  الضعف  فيك  يعتقد  أ ن  معناه  ليس  ولكن  السيء،  من  أ ولى  التعامل  : حسن 

 حديث الواثق، العارف.  

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)
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أ حيانًا قد تدخل على النفس وساوس تضر ببعض العلاقات أ و القائم من التحضيرات فلا يلتفت لها بل يلتفت لليقين من الفعل فتزول الغمة  

التفكير ويس تفاد بعدها اتخاذ قرارات واعية، ل جنوح فيها عن منهجية ال عمال والشركة. ل يقبل من الكبير تصرفات الصغار وعلى كل    عن 

 س تهاب، وتا تي ال مور با حجامها من غير كبر أ و تكبر.  مؤسسة أ ن تعرف حجمها ومقدارها المهني وفي السوق، وتتصرف بناء لذلك، فتهاب وتُ 

  

 يدي الموضوع بين  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

شر  
ب ق ال

ي مواث

لله 
بودية  بالع

 العهد على بني أ دم وقصة ببلعام بن عوراء  172-179 

 حقائق وتوجيهات  180-188

 طبيعة المشركين والرد عليهم  189-198

 توجيهات لل خلاق الفاضلة وحقيقة المؤمنين  199-206

 

 ،  206-172الدروس المس تفادة من ال يات  

يوم أ لست يوم أ س تخرج الله الذريات على شكل الذر وسا لهم الست بركم قالوا بلا شهدنا، ولن يقبل منهم يوم القيامة أ ن  -

 يكونوا غافلين عن هذا الجواب. 

ل ذرية، أ ي ك نه ل يقبل من الذرائع المتروك المردود فكيف يعقل أ ن يتذرع مشرك أ ني وجدت أ بائي على   - هذا، وما نحن ا 

 يقول عن نفسه أ نه ل يعقل ول يتدبر. 

رغم هذا ينذر الله العباد بال يات تلو ال يات، لعلهم يرجعون للصواب والحق، أ ما من أ راد الله له الرفعة بال يمان فاختار ما  -

 دونه من الهوان فهذا خياره الخاسر وس يحاسب عليه. 

وذج سيء بين البشر ساء ما يزرون، وما كانوا أ نفسهم يظلمون، فمن تداركته رحمة من الله فاهتدى المكذبون با يات الله هم نم -

 فهو الفائز وال خر خاسر. 

أ ذان ل  - لهم  أ ن  وأ عين ل يبصرون بها، كما  يفقهون بها،  بقلوب ل  يتمتعون  وال نس موجود، وهم  النار من الجن  نصيب  ا ن 

 عام، وهؤلء هم الغافلون. يسمعون بها، فهم أ ضل من بهيمة ال ن 

لله أ سماء تليق بجلاله يدعى بها وفي مقدمها أ سمائه الحس نى، أ ما المائلون عن الحق والصواب فيسمونه بغير أ سمائه الحس نى   -

ن لناحية التشبيه والتجس ي    ا ل يصح في حق الله، وهؤلء س يجزون ما كانوا يعملون. غيرها مم وأ  ومما ل يليق ا 

أ مة )علماء ودعاة( عادلة تدعو للحق، في مقابل الدعاية للفسق والفجور ممن غرتهم من رحمة الله بعبادة أ ن يكون هناك دائماً   -

 واس تدرجتهم الدنيا وهم ل يعلمون.  

، والضالون المضلون  لا ينظرون ا لى قرب أ جلهمفأ  س يحاس بون،   ناس بوا محمد صلى الله عليه وسلم للجنون وهو النذير المبين -

 يهديهم. يمدهم الله في طغيانهم حتى ل تجد من

نما علمها عند ربي" أ ي أ خفاها الله عن خلقه ول  - س ئل النبي عليه السلام عن الساعة متى تكون، فكان جواب ال يات "ا 

 يظهر أ مرها ا ل لله وحده، وس تا تيكم بغتة. 

الغيب - علم  بالربوبية من  عما يختص  وبراءة  لعبوديته  ظهاراً  وا  ل دبه  تواضعاً  عليه وسلم  النبي صلى الله  عبد  أ ضاف  أ نا  أ ي   ،

الغيب لس تكثرت من الخير وما مس ني السوء،  أ علم  أ و دفع ضر. ويضيف لو كنت  نفع  أ ملك لنفسي اجتلاب  ضعيف ل 

 ويعود ليؤكد لهم أ نه نذير مبين. 

الولد   - من  صالحاً  يرزقهما  أ ن  الله  سا لوا  العباد  وبعض  ليها.  ا  ليسكن  زوجها،  منها  وخلق  واحدة  نفس  من  العباد  خالق  الله 

تعالى الله عما يشركون. أ ين عقولهم؟! أ يجعلون من      ،كونون من الشاكرين ولكنهم بعد أ ن رزقوا ما سا لوا الله أ شركوا باللهوس ي 

 ل يخلق شريكاً للخالق، ومن ل يدفع عنهم كمن هو خالق النفع والضر. 
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ذا دعوتهم لله ل يس تجيبون، ويتحداهم الله فيمن اتخذوهم شر  - نفعاً أ و يدفعوا عنهم الفئة الضالة المضلة ا  كاء لله أ ن يجلبوا لهم 

 ضراً.

والنبي صلى الله عليه وسلم يتبرأ  من دعواهم الباطلة والمشركة، ويلوذ بالله على أ نه ناصره ووليه، أ ما من تدعون من دون  -

 الله فلا يس تطيعون نصركم أ و نصر أ نفسهم.  

لب منهم الجهد، وأ مرهم بالمعروف والجميل من الفعال، وأ ل ل يكافئ أ وصى الله نبيه صلى الله عليه وسلم با خذ العفو أ ي ل يط -

 السفهاء بمثل سفههم. 

لحاح فلا تلتفت لهم، وأ خبرهم أ نك يا محمد مبلغهم  - من أ صابه نزع من الش يطان فليس تعذ بالله، أ ما من يدعونك ا لى الغي وبا 

ذا تلي، ثم أ ذكر ر  بك سراً وعلانية وفي متلف ال وقات، واحرص أ ن ل تكون ما يكون عن الله، وأ وصاهم بالس تماع للقرأ ن ا 

 من الغافلين. 

 اللائذون بالله ل يس تكبرون عن عبادته ويس بحونه دائماً وله يسجدون.  -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  العمل ال داري السلي هو ال ساس مهما تغيرت الظروف وتكالبت ال عداء.  هذه الدروس تترجم ا 

همالها، من تخطيط وتنظي وتوجيه ورقابة. كل من  -  تعلم ال دارة أ خذ بالسليقة خطواتها ال ساس ية ول يسمح با 

 اتخاذ الذريعة تملصاً من المسؤولية ليس من ش ي المسؤولين ال داريين الصادقين.  -

 التجارب بحلوها ومرها تصقل التجربة ول يقبل تكرار الخطا  القديم ومن اختاره فهو جزاؤه.  -

 خذ وعمل با س باب النجاح مفلح مثمر، ومن اختار الركون والتقاعس فهو اختار الخسارة والخروج من السوق. من أ   -

 المكذبون بالثابت من العلوم ال دارية لن يعيدوا اختراع العجلة، فللنجاح دروبه وللسقوط أ يضاً.  -

 والتوسع في أ عمالنا.ال رزاق مكتوبة هذا يقين، ولكنه ل يمنعنا من العمل والجد والنجاح  -

 الجميل من القول موجود والسيء كذلك، فمن ال جدر اعتماد ال يجابي وترك السلبي.   -

ليهم والاس تعانة بهم عندما تحل الحاجة. -  هناك دائما مبدعون في اس تخراج الحلول وعلى ال دارات اللجوء ا 

 ض ال يمان بالغيب. ما كان من الغيب ل نعلمه ولكن الاحتياط والتخطيط بالبدائل ل يناق -

لغاء العقل في ال عمال والتصرف كبهيمة ال نعام التي ل تعقل، بل ل بد من اس تمرار العمل بال صول والعقل السلي الواعي.  -  ل يقبل ا 

ذا اتخذت بحقهم وفي مقابلهم ال جراءات ين أ و المشوشينالمس يؤون من المنافس -   على الجيد من البضائع والخدمات مفعولهم قصير ا 

 السوية. 

 العمل بالحس نى أ ولى وترك السيء أ يضاً، والعمل بما يوافق الصواب هو ما يجمع العملاء من حولك.  -

 

 سورة ال نفال 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

   الاسم ال ول: سورة )ال نفال(: كونها افتتحت با ية فيها اسم )ال نفال(، وذكر فيها حكم ال نفال.  -

 )بدر(: ل نها نزلت في وقعة بدر الكبرى، وتعرض كثير من أ ياتها لوقائع هذه الغزوة المباركة. الاسم الثاني: سورة   -

ل وال خرون أ كثر منهم. -   (2)  الاسم الثالث: سورة )الجهاد(: ل ن الكفار دائماً أ ضعاف المسلمين، وما جاهد المسلمون قط ا 

 
القرأ ن، )  (1) تقان في علوم  القرأ ن ومقاصدها، دار ابن الجوزي،1/172جلال الدين الس يوطي، ال  أ سماء سور  سلسلة رسائل جامعية، بتصرف. ومقاصد سورة   (، نقلًا عن: د. منيرة الدوسري، 

 بتصرف، /http://articles.islamweb.netال نفال، ا سلام ويب، 
 (، نقلًا عن: د. منيرة الدوسري، أ سماء سور القرأ ن ومقاصدها، مرجع سابق، بتصرف.8/214برهان الدين البقاعي، نظم الدرر في تناسب ال يات والسور، ) (2)
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دارياً  وأ دواتها المشروعةا  المنافسة  تقبل معه س ياسة    ال صل، وكل ما عدا  ،:  فقوانين النصر ربانيةّ "ذلك مرفوض ول  الوس يلة"،  الغاية تبرر 

 ومادية، والتسلي بالتوفيق الرباني، ل يمنع من ال خذ بال س باب والعمل لتحقيق ال هداف ال دارية المرسومة. 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

ابتدأ ت ببيان أ حكام ال نفال وهي الغنائم وقسمتها ومصارفها، وال مر بتقوى الله في ذلك وغيره، وال مر بطاعة الله ورسوله، في أ مر   -

 الغنائم وغيرها.  

صلاح ذات بينهم، وأ ن ذلك من مقومات معنى ال يمان الكامل.   -  أ مر المسلمين با 

وتا ييد من الله، ولطفه بهم، وامتنان الله عليهم با ن جعلهم أ قوياء، ووعدهم بالنصر ذكر الخروج ا لى غزوة بدر، وما لقوا فيها من نصر  -

 والهداية ا ن اتقوا الله بالثبات للعدو والصبر.  

أ عينهم،  - النصرة للدين نصب  با ن يكون قصد  التنازع، وال مر  ال مر بالس تعداد لحرب ال عداء، وال مر باجتماع الكلمة والنهيي عن 

 أ خرج المسلمين ا لى بدر، وذكر مواقع الجيشين، وصفات ما جرى من القتال.   ووصف السبب الذي

ذ أ نجاه من مكر المشركين به بمكة، وخلصه من عنادهم، وأ ن مقامه بمكة كان أ مانا   - تذكير النبي صلى الله عليه وسلم بنعمة الله عليه ا 

الصد من  اقترفوا  بما  الدنيا  عذاب  عليهم  حق  فقد  فارقهم  فلما  مناوأ ة    ل هلها،  عن  للانتهاء  المشركين  ودعوة  الحرام،  المسجد  عن 

يذانهم بالقتال، والتحذير من المنافقين.    ال سلام، وا 

ضرب المثل بال مم الماضية التي عاندت رسل الله ولم يشكروا نعم الله، وأ حكام العهد بين المسلمين والكفار وما يترتب على نقضهم   -

 ل سرى.العهد، ومتى يحسن السلم، وأ حكام ا

 أ حكام المسلمين الذين تخلفوا في مكة بعد الهجرة ووليتهم وما يترتب على تلك الولية".   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ية  صر مادية وربان
ن ين ال

قوان
 

ية  ين الربان
القوان

 

 حكم الغنائم وصفات المؤمنين 1-4

 قصة غزوة بدر  5-19

 ال مر بطاعة الرسول وحذر مالفته وثمرات التقوى 20-29

 مكر المشركين بالنبي وعقابهم  30-40

 بداية الجزء العاشر 

 تقس ي الغنائم 41

 نعمة النصر وال مر بالثبات في القتال وعدم التنازع 42-47

 مكر وخديعة الش يطان ل تباعه 48-49

 وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهمتخوين الكفار  50-59

عداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين  64- 60  ال مر با 

 التحريض على القتال وال سر في الحرب والغنائم  65-71

 قوة رابطة ال سلام والحذر من الموالاة   72-75

 

 (: بين يدي سورة ال نفال 4البند ) 

 

داريًا:  بناء نما  ا  ذج  ا ن اس تقراء ال وضاع الاس تثنائية في المجتمعات ال نسانية وال دارية والتصرفات المواكبة لها في الداخل والخارج، يس تفاد منه 

دارة المخاطر والتكييف معها يساعد الشركات على تجاوز الحالت   تعايش ممكنة تخفف الكلف وال ضرار من غير التخلي عن ال هداف، وعلم ا 

 
 (. 9/247عاشور: التحرير والتنوير ) محمد الطاهر بن (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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ال سواق متوهم والتغير س يد  المما فثبات  والمؤسسات من حين ل خر،  تعيشها الشركات  والحالت الاس تثنائية  ا ن وقعت،  لها  ال قرب  أ و  ثلة 

 الموقف.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم الغنائم وصفات المؤمنين 4-1 القوانين الربانية 

 

طِ   َ يسَح 
َ
وَأ  ۡۖ بيَحنكُِمح ذَاتَ  لحُِواْ  صح

َ
وَأ  َ ٱللَّه فَٱتهقُواْ  وَٱلرهسُولِِۖ   ِ لِلَّه نفَالُ 

َ ٱلۡح قلُِ  نفَالِِۖ 
َ ٱلۡح عَنِ  َ  لوُنكََ  ٱللَّه يعُواْ 

مِنيَِن   ؤح مُّ كُنتُم  إنِ  ٓۥ  قلُوُبُ   ١وَرسَُولََُ وجَِلتَح   ُ ٱللَّه ذُكرَِ  إذَِا  ِينَ  ٱلَّه مِنُونَ  حمُؤح ٱل عَليَحهِمح إنِهمَا  تلُيَِتح  وَإِذَا  هُمح 
وُنَ   يَتَوَكُه رَب هِِمح   َٰ إيِمََٰنٗا وَعََلَ زَادَتحهُمح  رَزقَحنََٰهُمح ينُفقُِونَ    ٢ءَايََٰتُهُۥ  ا  وَمِمه ةَ  لوََٰ ٱلصه يقُيِمُونَ  ِينَ  َٰٓئكَِ    ٣ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

فِرَ  ههُمح دَرَجََٰتٌ عِندَ رَب هِِمح وَمَغح اْۚ ل مِنُونَ حَق ٗ حمُؤح قٞ كَرِيمٞ  هُمُ ٱل  (1) ٤ةٞ وَرزِح
 

دارياً  : الجديد من ال مر يسترشد لمعالجته با رقى الحلول أ و المعاني من أ هل الاختصاص، ول يتسرعن في الحكم والتصرف فقد تفقد الشركات ا 

 حولها القلوب فتدفع النقود.قي غير عادية لجهلها بتصنيفاته ومقاييسه. ثم تكون مهارة الشركة في تسويق وعرض بضاعتها بما يجذب من 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة غزوة بدر  19-5 القوانين الربانية 

 

َٰرهُِونَ   مِنيَِن لكََ حمُؤح ِنَ ٱل ِ وَإِنه فَريِقٗا م  َق  رجََكَ رَبُّكَ مِنُۢ بيَحتكَِ بٱِلۡح خح
َ
دَ مَا    ٥كَمَآ أ ِ بَعح َق  يجََُٰدِلوُنكََ فِِ ٱلۡح

ينَظُرُونَ   وهَُمح  حمَوحتِ  ٱل إلََِ  يسَُاقوُنَ  نهمَا 
َ
كَأ  َ ائٓفَِ   ٦تَبَينه ٱلطه دَى  إحِح  ُ ٱللَّه يعَدُِكُمُ  لكَُمح  وَإِذح  نههَا 

َ
أ  ِ تَينح

دَ  طَعَ  وَيَقح بكَِلمََِٰتهِۦِ  َقه  ٱلۡح يُُقِه  ن 
َ
أ  ُ ٱللَّه وَيرُِيدُ  لَكُمح  تكَُونُ  كَةِ  وح ٱلشه ذَاتِ   َ غَيۡح نه 

َ
أ ابرَِ  وَتوََدُّونَ 

َٰفِرِينَ  رمُِونَ  ٧ٱلحكَ حمُجح َقه وَيبُحطِلَ ٱلحبََٰطِلَ وَلوَح كَرهَِ ٱل  (2) ٨لَِحُِقه ٱلۡح
 

دارياً  المنافسة بشراس تها وبردها،  ا  الواثقة المس تعدة بمنتجاتها وفرق عملها تخوض حرب  أ حيانا ول تكون اختياراً، والشركات  المعارك تفرض   :

أ حس نا   ن  ا  وأ جل  عاجل  والمنافسين مكاسب  تتكبر. وخسائر الخصوم  أ و  تتعالى  أ و س ياساتها ول  بضاعتها  مقال فلا تهين  وتجعل لكل مقام 

 دمة السوق جيداً.  الاحتواء وخ

 

دِفيَِن   َٰٓئكَِةِ مُرح حمَلَ ِنَ ٱل لحفٖ م 
َ
كُم بأِ نّ ِ مُمِدُّ

َ
تَجَابَ لَكُمح أ تَغيِثُونَ رَبهكُمح فَٱسح ُ إلَِه    ٩إذِح تسَح وَمَا جَعَلهَُ ٱللَّه

إنِه    ِْۚ ٱللَّه عِندِ  مِنح  إلَِه   ُ ٱلنهصِح وَمَا   ْۚ قلُوُبكُُمح بهِۦِ  مَئنِه  وَلِتَطح ىَٰ  َ حَكِيمٌ  بشُّح عَزِيزٌ   َ يكُمُ    ١٠ٱللَّه ِ يُغَش  إذِح 
ٱل زَ  رجِح عَنكُمح  هبَِ  وَيُذح بهِۦِ  ِرَكُم  ُطَه  ِ لَ  مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  عَليَحكُم  لُِ  وَيُنََ  ِنحهُ  م  مَنَةٗ 

َ
أ يحطََٰنِ  ٱلنُّعَاسَ  شه

قحدَامَ  
َ َٰ قلُوُبكُِمح وَيُثبَ تَِ بهِِ ٱلۡح بطَِ عََلَ ْْۚ  إذِح يوُحِۡ   ١١وَليَِۡح ِينَ ءَامَنُوا نّ ِ مَعَكُمح فَثَب تُِواْ ٱلَّه

َ
َٰٓئكَِةِ أ حمَلَ  رَبُّكَ إلََِ ٱل

ِبوُاْ مِنحهُمح كُه بَنَانٖ   نَاقِ وَٱضۡح عح
َ قَ ٱلۡح ِبوُاْ فوَح بَ فَٱضۡح ِينَ كَفَرُواْ ٱلرُّعح لحقَِّ فِِ قلُوُبِ ٱلَّه

ُ
نههُمح    ١٢سَأ

َ
َٰلكَِ بأِ ذَ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)



 الجزء العاشر      الجزء التاسع            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

257 

 

وَرسَُولََُ   َ ٱللَّه ٱلحعقَِابِ  شَاقُّٓواْ  شَدِيدُ   َ ٱللَّه فَإنِه  وَرسَُولََُۥ   َ ٱللَّه يشَُاققِِ  وَمَن  نه    ١٣ْۥۚ 
َ
وَأ فذَُوقوُهُ  َٰلكُِمح  ذَ

َٰفِرِينَ عَذَابَ ٱلنهارِ   (1) ١٤للِحكَ
 

دارياً  أ  ا  الضعف،  المهارة وضع استراتيجية الخروج من هذا  بل  لها،  الضعف ممكن شرط عدم الاستسلام  بلحظات  اتخاذ من  : الاعتراف  و 

 الوسائل ما يقلب ال وضاع فيوظف الضعف بطريقة ما ليكون نقاط قوة، شرط حسن العمل والتحضير وال خراج المتميز.  

 

باَرَ   دح
َ ٱلۡح ُّوهُمُ  توَُل فَلََ  فٗا  زحَح ِينَ كَفَرُواْ  لَقيِتُمُ ٱلَّه إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ إلَِه    ١٥يَ ٓۥ  دُبرَُهُ يوَحمَئذِٖ  يوَُل هِِمح  وَمَن 

وَ   ِ ٱللَّه ِنَ  م  بغَِضَبٖ  باَءَٓ  فَقَدح  فئِةَٖ  إلَََِٰ  ا  ً ِ مُتَحَيَ  وح 
َ
أ ل قِتَِالٍ  فِٗا  حمَصِيُۡ  مُتَحَر  ٱل وَبئِحسَ  جَهَنهمُۖۡ  َٰهُ  وَى

ح
فلَمَح    ١٦مَأ

مِنيِنَ  حمُؤح َ رَمََّٰ وَلَِبُحلَِ ٱل ْۚ وَمَا رَمَيحتَ إذِح رَمَيحتَ وَلََٰكِنه ٱللَّه َ قَتَلهَُمح تُلوُهُمح وَلََٰكِنه ٱللَّه  مِنحهُ بلَََءًٓ حَسَنًاْۚ  تَقح
َ سَمِيعٌ عَليِمٞ   نه    ١٧إنِه ٱللَّه

َ
َٰلكُِمح وَأ َٰفِريِنَ  ذَ َ مُوهنُِ كَيحدِ ٱلحكَ تحُِواْ فَقَدح جَاءَٓكُمُ ٱلحفَتححُۖۡ    ١٨ٱللَّه تَفح إنِ تسَح

نَِّ عَنكُمح فئِتَُكُمح شَيح  ۖۡ وَإِن تَعُودُواْ نَعُدح وَلَن تُغح ٞ لهكُمح َ مَعَ    ٗ وَإِن تنَتَهُواْ فَهُوَ خَيۡح نه ٱللَّه
َ
ا وَلوَح كَثَُتَح وَأ

مِنيَِن   حمُؤح  (2) ١٩ٱل
 

دارياً  : الاس تعانة بالكفاءات أ مر نافع خاصة في ال وقات الحرجة، ولكن لبد من ال صرار على الخروج من الوضع الذي أ لت له أ وضاع الشركة  ا 

وعدم الاستسلام للواقع، فكثير من الشركات أ عادت النظر في موقعها ووضعها الحالي وخرجت أ قوى من ذي قبل وبحلة جديدة، فشركتي  

و ونيسان كانتا متعثرتين متراجعتين في السوق، فكانت الشراكة بينهما عبر مدير موحد لهما أ خرجهما مما كانا فيه وعادا لل سواق أ قوى  س يارات رين 

 من ذي قبل، بحلة ومنتجات جديدة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مالفته وثمرات التقوىال مر بطاعة الرسول وحذر  29-20 القوانين الربانية 

 

مَعُونَ   تسَح نتُمح 
َ
وَأ عَنحهُ  اْ  هوح توََل وَلََ  وَرسَُولََُۥ   َ ٱللَّه طِيعُواْ 

َ
أ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ قَالوُاْ    ٢٠يَ ِينَ  كَٱلَّه تكَُونوُاْ  وَلََ 

مَعُونَ  نَا وهَُمح لََ يسَح ِ ٱ ٢١سَمِعح ِ عِندَ ٱللَّه وَابٓ  قلِوُنَ ۞إنِه شَۡه ٱله ِينَ لََ يَعح مُ ٱلَّه ُكح مُّ ٱلِح ُ    ٢٢لصُّ وَلوَح عَلمَِ ٱللَّه
رضُِونَ   عح هواْ وههُم مُّ مَعَهُمح لَتوََل سح

َ
ۖۡ وَلوَح أ مَعَهُمح سح

َ ا لۡه ٗ وَللِرهسُولِ    ٢٣فيِهِمح خَيۡح  ِ تَجِيبُواْ لِلَّه ِينَ ءَامَنُواْ ٱسح هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ يَ

ونَ  إذَِا دَعََكُمح لمَِا يُُحيِ  ٓۥ إلََِحهِ تَُحشَُّ نههُ
َ
حمَرحءِ وَقلَحبهِۦِ وَأ َ ٱل َ يَُوُلُ بيَنح نه ٱللَّه

َ
لَمُوٓاْ أ ۖۡ وَٱعح وَٱتهقُواْ فتِحنَةٗ    ٢٤يكُمح

ٱلحعِقَابِ   شَدِيدُ   َ ٱللَّه نه 
َ
أ لَمُوٓاْ  وَٱعح  ۡۖ ةٗ خَاصٓه مِنكُمح  ظَلَمُواْ  ِينَ  ٱلَّه تصُِيبََه  ن  ٢٥لَه 

َ
أ إذِح  قلَيِلٞ  وَٱذحكُرُوٓاْ  تُمح 

فَ  ٱلنهاسُ  فَكُمُ  يَتَخَطه ن 
َ
أ تَََّافوُنَ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  عَفُونَ  تَضح سح ِنَ    َ مُّ م  وَرَزقَكَُم  هِۦِ  بنَِصِح يهدَكُم 
َ
وَأ َٰكُمح  اوَى

كُرُونَ   تشَح لعََلهكُمح  ي بََِٰتِ  وَتََُّ   ٢٦ٱلطه وَٱلرهسُولَ   َ ٱللَّه تََّوُنوُاْ  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ نتُمح  يَ

َ
وَأ مََٰنََٰتكُِمح 

َ
أ ونوُٓاْ 

لَمُونَ   رٌ عَظِيمٞ    ٢٧تَعح جح
َ
ٓۥ أ َ عِندَهُ نه ٱللَّه

َ
لََٰدُكُمح فتِحنَةٞ وَأ وح

َ
َٰلكُُمح وَأ وَ مح

َ
نهمَآ أ

َ
لَمُوٓاْ أ ِينَ ءَامَنُوٓاْ    ٢٨وَٱعح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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ِرح عَ  فُرحقَانٗا وَيكَُف  لهكُمح  يََحعَل   َ ٱللَّه تَتهقُواْ  ِ إنِ  سَي  ٱلحعَظِيمِ    َ نكُمح  لِ  ٱلحفَضح ذُو   ُ ُۗ وَٱللَّه فرِح لَكُمح وَيغَح اتكُِمح 
٢٩ (1) 
 

دارياً  النظام والاستراتيجيةا  مراعاة  دون  بالهوى  غيرها  اتخاذ  أ و  عليها  والخروج  ال عمال،  لسير  منه  بد  ل  النظامية  ال دارية  ال وامر  ا طاعة   :  

ال هداف، يعتبر خروج على الانتظام العام، ونتيجته ال ضرار بالمؤسسة ومصداقيتها وسمعتها، ولو كان لبعض  والس ياسات ال دارية ومواعيد  

   القرارات وجهتها ولكن خارج ال وامر التنفيذية بناء على خطة. 

 أ ما ال خطر فهو خيانة ال مانة وال ضرار بالشركة بالتواطؤ مع أ خرين أ و انتقاماً ل مر ما.  

 

 يل الموضوع:  بين يدي تفص 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مكر المشركين بالنبي وعقابهم  40-30 القوانين الربانية 

 

وَ    ۡۖ ُ ٱللَّه كُرُ  وَيَمح كُرُونَ  وَيَمح يَُحرجُِوكَْۚ  وح 
َ
أ تُلوُكَ  يَقح وح 

َ
أ لَُِثحبتُِوكَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه بكَِ  كُرُ  يَمح ُ  وَإِذح  خَيۡح  ُ ٱللَّه

هََٰ   ٣٠ٱلحمََٰكِريِنَ   مِثحلَ  لقَُلحنَا  نشََاءُٓ  لوَح  نَا  سَمِعح قَدح  قَالوُاْ  ءَايََٰتُنَا  عَليَحهِمح  تُتحلََٰ  سََٰطِيُۡ  وَإِذَا 
َ
أ  ٓ إلَِه هََٰذَآ  إنِح  ذَآ 

ليَِن   وه
َ وِ    ٣١ٱلۡح

َ
مَاءِٓ أ ِنَ ٱلسه طِرح عَليَحنَا حِجَارَةٗ م  مح

َ
َقه مِنح عِندِكَ فأَ ٱئحتنَِا وَإِذح قَالوُاْ ٱللههُمه إنِ كََنَ هََٰذَا هُوَ ٱلۡح

لَِمٖ  
َ
نتَ فِ   ٣٢بعَِذَابٍ أ

َ
بَهُمح وَأ ِ ُ لَِعَُذ  فِرُونَ  وَمَا كََنَ ٱللَّه تَغح بَهُمح وهَُمح يسَح ِ ُ مُعَذ  ْۚ وَمَا كََنَ ٱللَّه وَمَا لهَُمح    ٣٣يهِمح

لََِاؤُٓ  وح
َ
ٓۥْۚ إنِح أ لََِاءَٓهُ وح

َ
َرَامِ وَمَا كََنوُٓاْ أ جِدِ ٱلۡح حمَسح ونَ عَنِ ٱل ُ وهَُمح يصَُدُّ بَهُمُ ٱللَّه ِ لَه يُعَذ 

َ
حمُتهقُونَ وَلََٰكِنه  أ ٓۥ إلَِه ٱل هُ

ثََهَُمح  كح
َ
لَمُونَ أ  (2)٣٤لََ يَعح

 

دارياً  ذا كانت المؤسسة المس تهدفة ا  : التا مر على المؤسسة ل خراجها من السوق بطرق متلفة، هو مسعى ولكنه ليس مضمون النجاح، خاصة ا 

الهجوم، واس تخدام   يعفيها من صد  وأ يضاً هذا ل  نتاج والخدمة،  العمل وال  تفعل وتتمتع بالجودة في  ما  المهنية والفنية في سبيل  تتقن  ال صول 

 ذلك. 

 

فُرُونَ   تكَح كُنتُمح  بمَِا  ٱلحعَذَابَ  فذَُوقوُاْ   ْۚ دِيةَٗ وَتصَح مُكََّءٓٗ  إلَِه  يَحتِ  ٱلِح عِندَ  صَلََتُهُمح  كََنَ  ِينَ    ٣٥وَمَا  ٱلَّه إنِه 
فَسَينُفِقُو   ِْۚ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  واْ  لََِصُدُّ َٰلهَُمح  وَ مح

َ
أ ينُفِقُونَ  لبَُونَُۗ  كَفَرُواْ  يُغح ثُمه  ةٗ  َ حَسِح عَليَحهِمح  تكَُونُ  ثُمه  نَهَا 

ونَ   يُُحشَُّ جَهَنهمَ  إلَََِٰ  كَفَرُوٓاْ  ِينَ  َٰ    ٣٦وَٱلَّه عََلَ ضَهُۥ  بَعح َبيِثَ  ٱلۡح عَلَ  وَيجَح ي بِِ  ٱلطه مِنَ  َبيِثَ  ٱلۡح  ُ ٱللَّه لَِمَِيََ 
عَلهَُۥ فِِ جَهَنهمَْۚ  كُمَهُۥ جََيِعٗا فَيَجح ضٖ فَيَۡح ونَ    بَعح َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ وْلَ

ُ
فَرح    ٣٧أ ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِ ينَتَهُواْ يُغح قلُ ل لَِّه

ليَِن   وه
َ فَقَدح مَضَتح سُنهتُ ٱلۡح ا قدَح سَلفََ وَإِن يَعُودُواْ  وَيكَُونَ    ٣٨لهَُم مه َٰ لََ تكَُونَ فتِحنَةٞ  َٰتلِوُهُمح حَتِه وَقَ

ٱن فَإنِِ   ِْۚ لِلَّه كُُُّهُۥ  ِينُ  بصَِيۡٞ  ٱل  مَلوُنَ  يَعح بمَِا   َ ٱللَّه فَإنِه  اْ  مَ    ٣٩تَهَوح نعِح  ْۚ َٰكُمح لىَ مَوح  َ ٱللَّه نه 
َ
أ لمَُوٓاْ  فَٱعح اْ  هوح توََل وَإِن 

مَ ٱلنهصِيُۡ  لََٰ وَنعِح حمَوح  (3) ٤٠ٱل
 

دارياً  يه مكلف مرهق ليكون عقابه من جنس  : مهارة ال دارة، بعد علمها بوجود منافس يكيد لها بخلاف ال صول، أ ن تجعل ترتيبه وتدبيره عل ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 عمل.  

  

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية  ين الربان
القوان

 حكم الغنائم وصفات المؤمنين 1-4 

 قصة غزوة بدر  5-19

 ال مر بطاعة الرسول وحذر مالفته وثمرات التقوى 20-29

 مكر المشركين بالنبي وعقابهم  30-40

 

 ،  40-1الدروس المس تفادة من ال يات  

سؤال الصحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم عن أ حكام الغنائم حرص منهم على رضوان الله وعدم الخوض في مال بغير  -

 حق. 

صلاح ذات البين، فيهما دعوة للرضى بحكم الله ورسوله في الغنائم، ول يلتفت لمقولة أ هل القوة وأ هل   - الضعف مما التقوى وا 

 كان سائداً في الجاهلية. 

 ، وتزيدهم تصديقاً وخش ية، ويقروا بيقين أ نهم على ربهم يتوكلون. كتابه المؤمنون المتقون ترق قلوبهم بذكر الله وتلاوة أ يات -

 ومعه الحق، رغم كراهية بعض المؤمنين الخروج.  ،ج النبي صلى الله عليه وسلم من مكة خر  -

سلم بعض أ صحابه عندما أ مروا بالقتال ببدر، با نهم خرجوا ل خذ العير المقبلة من الشام مع أ بي جادل النبي صلى الله عليه و  -

 سفيان وأ نهم لم يتا هبوا لقتال العدو، ووصفهم الله با نهم يساقون ا لى الموت. 

بقدها وقديدها، فماذا شاور النبي صلى الله عليه وسلم أ صحابه با ن قريشاً لما علمت بخروجنا ل خذ قافلة أ بي سفيان، خرجت   -

ترون فقال سعد: يا رسول الله قد أ منا بك وصدقناك وشهدنا أ ن ما جئت به هو الحق وأ عطيناك على ذلك عهودنا ومواثيقنا  

لنخوضنه  البحر فخضته  هذا  بنا  اس تعرضت  ا ن  بعثك بالحق  فوالذي  أ ردت  لما  يا رسول الله  فامض  والطاعة،  السمع  على 

وَعدََنيِّ معك، فسر رسول الله صلى   قدَْ  تعََالَى   َ اللََّّ نَّ 
ِ
فاَ وا  ُ وَأَبشْرِّ  ِّ اللََّّ برََكةَِّ  علََى  يُروا  "سِّ وقال:  بقول سعد  عليه وسلم  الله 

لَى مَصَارِّعِّ القَْومِّ". 
ِ
ِّ لكَََنَيِّ أَنظُْرُ ال نَ ا ائِّفَتيَنِّ وَاللََّّ حْدَى الطَّْ

ِ
 ا

عزاز الدين، - ظهار الحق وا   له كلفة ومجاهدة عدوكم أ دناها، وبها يحق الحق ويبطل الباطل.  يا من تطلبون العزة بغير شوكة، ا 

ذن الله.  -  اس تغاث المسلمون ربهم فا مدهم با لف من الملائكة مؤدين ومؤازرين، وليكونوا لهم بشرى بالنصر با 

 بالنشاط ليستيقظوا تتالى الكرم الرباني على الفئة القليلة الخارجة لنصرة دينه فا كرمهم بالنعاس ليوقر في نفوسهم ال من ويمدهم  -

ن خرج لها.   صبيحة المعركة با حسن حال من الفريق ال خر المتهيب فكرة الحرب بداية وا 

وكان من الكرم الرباني أ يضاً أ ن أ مطرهم ليطهرهم ويذهب عنهم كيد الش يطان، ويلبد ال رض من تحتهم أ قدامهم ليكونوا أ ثبت  -

 ليلقوا المؤمنين بنفس ية منهزمة أ و أ قل مهتزة. في لقاء عدوهم. وأ لقى الله في قلوب عدوهم الرعب 

ذا حضر لقاء ال عداء، كي ل تتمالك نفس يات ال عداء  - وأ وصتهم ال يات بعدم التولي من الزحف أ و الهروب من ساحة المعركة ا 

 . لفترة أ طول مما لو كنتم واجهتم دون تولي فيورثوكم الضعف عليكم فيحملوا عليكم فيدمروا حتى الصامدين منكم، 

ن حصل وتولى قوم من المعركة فحكمه أ نه باء بغضب الله، والعياذ بالله. وتذكروا أ نكم ليس أ نتم من يقتلهم ولكن الله قادهم  - وا 

 لكم بنفوس مهترئة ومتشككة، ليقتلوا با يديكم.

وجمع القوى لحرب من طلب النصر من الله وأ عد له فالله ناصره، وتوعدت ال يات المشركين ا ن عادوا لما كان من التكذيب   -

 عيد الله لعباده المؤمنين النصر.ي المؤمنين با ن 

ودعا   - ولزوم طاعته،  بربوبية الله  تنطق  ال يات ول  تسمع  ترى الحق ول  التي ل  العاقلة  الدواب غير  الكفار بشر  ش به الله 

 صرف القلوب على ما يريد. المؤمنين للاس تجابة لنبيهم صلى الله عليه وسلم وأ ن يعلقوا قلوبهم بتقوى الله، فالله ي
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 أ وصت ال يات بالحذر من الفتن الداخلية كفتن المال وال ولد، واجتناب الظلم عامة كي ل تصيبكم هذه الفتن. -

دعوة لحسن التوكل على الله، وذكرت ال يات با وقات الضعف الشديدة التي كان فيها المسلمون أ وائل الدعوة، أ ي أ نتم اليوم  -

 ات الضعف تلك فا حس نوا الظن والتوكل على الله. وكل يوم أ قوى من لحظ

الوصية بالنهيي عن الخيانة عموماً وخيانة الله ورسوله خصوصاً، فهو فعل دنيء ل يحبه الله للمؤمنين من عباده. وتذكروا أ ن  -

 مالكم وولدكم فتنة وأ ن أ جر الله عظي. 

 تقوى الله حصانة ربانية لكل من أ من في الدنيا وال خرة.  -

ا مر كفار قريش على رسول الله وخاصة منعه من الهجرة ا لى المدينة كي ل يعلو شا نه، أ بطل الله كيدهم ورماهم بما  عندما ت  -

 خافوا منه من علو شا نه وأ صبحوا صاغرين لجحدهم أ يات الله وتكذيب رسوله صلى الله عليه وسلم. 

كراماً بلغ الجحود بكفار قريش أ ن طلبوا المطر حجارة ا ن كان ما يا تي به محم - د صلى الله عليه وسلم الحق. ولكن الرحي بعبادة وا 

 لنبي بينهم لم يمطرهم وجعل كرامة أ خرى للطف بهم من العذاب وهي الاس تغفار. وجود ال

أ ولياء  - أ ن  ال يات  وأ قرت  الحرام،  المسجد  وعن  دين الله  عن  بصدهم  العذاب  المس تحقون  الكفار  كفر  العباد رغم  رحم الله 

  المؤمنين وليس كفار قريش.  المسجد الحرام هم 

رسول الله في   - يزعجون  وكانوا  والصفير،  بالتصفيق  بالبيت  فطافوا  يشرع الله،  لم  ما  الصلاة  من  اس تحدثوا  الكفار  كان  وقد 

ببدر،  فقتلهم الله  اختصا بهذا  مقدمهم رجلان  عليه، وفي  ليشوشوا  الضجيج  ال صوات وهذا  الحرام بهذه  البيت  صلاته في 

 ذاب بما كانوا يكفرون. وأ ذاقهم الع

الكفار جهداً لمحاربة دين الله ورسوله وبذلوا في ذلك ال موال وال نفس، ثم كانت بحمد الله حسرة عليهم، فجمعوا ا لى    لم يا لُ  -

ل من أ كرمه الله بالتقى،  خسارتهم المادية وال رواح الذل والعار والصغار أ مام دين الله ونبيه،  الخبيث يا كل بعضه. وترُك ا 

بزيادة الشرك وال شراك، ثم كانت الرحمة الربانية أ ن من   ،لمزيد فتنة يريدها الكفار  درءاً أ فلح المؤمنون المحاربون لكفار قريش   -

 الله ولي المؤمنين وناصرهم.   انتهيى من الكفار فالله علي بصير، أ ما من من أ عرض عن ال يمان وأ صر على القتال فا علموا أ ن

 

داريًا،  تقان احتسابها وطرق توزيعها، كما أ ن    هذه الدروس تترجم ا  ا  ال عمال كما لها حصص مشاركة فلها حصص أ رباح وخسائر، ل بد من 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  التميز قد يفضي لربح رأ سمالي له أ صوله في التوزيع أ يضاً.

  المقصود. السؤال والاس تعلام عن تفاصيل ونسق قيام ال مور، أ مر مهم تلافياً من احتمال الخطا  غير  -

كما أ ن الرضى بالقواعد وال صول في الاحتكام هو الطبيعي والمنطقي والبديل عن تشريع الغاب ومنطق القوة الذي قد يفرضه أ و   -

يذان بخروج الاستثمار   ل أ ن هذا ل يس تقي وبيئة ال عمال وما أ ن ينطبق حتى يعتبر هذا بمثابة ا  يحاول فرضه بعض المتغطرسين، ا 

 وليس من الشركة خاصة.  من هذا الدولة 

تقان ال عمال.  -  اتقاء الشر والعمل بما يرضي الله ليس معناه الضعف والخبل في العقل بل معناه حسن الشعور بال خر مع ا 

  ناقد ترغمنا ظروف ما، للخروج من أ سواق مربحة ولكن ما نكرهه اليوم قد يكون خير لنا فيما بعد، فلنصبر ونحتسب وس يعوض  -

 الله بخير منه. 

القرارات الاس تثنائية، غير الاعتيادية والنادرة، واردة وممكنة الحدوث، بل لبد من أ ن يكون فريق العمل أ هلًا لتخاذها، فالتوقيت   -

 وطبيعة القرار وحدوده وتفصيلاته أ ساس في البناء عليه.

به بغير عمد أ و بما يحس نه ليكون أ فعل في  التشاور مع فريق العمل عموماً والمتقنين منهم خصوصاً صيانة وحماية للقرار مما قد يشو  -

 التنفيذ.

ليه. -  النجاح له كلف من الجهد قد تفوق ما فيه من المال ولكن لبد من بذلها، للوصول ا 

 العمل بما ل ضرر لل خرين فيه ووفق ال صول ال خلاقية وال نسانية أ فعل لثمرته وأ مضى لسمعته في الانتشار.  -
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فمن مكتشفات أ يامنا غفوة النهار التي أ قرتها كبريات الشركات في    ،الطبيعة أ مر في غاية ال هميةالتجاوب مع فس يولوجيات الجسم   -

نتاجية وأ فعل صحياً.   بعض الدول، على فريق عملها ليكون أ كثر ا 

ن أ حس نا التوظيف والصبر في انضغاط الع  ،ما قد نظنه من تتالي ال مور علينا بغير ما احتسبنا شر لنا - مل ل نه  بل هو خير لنا ا 

 س يفرز منا فرق عمل متميزة متقنة تس تطيع التعامل مع الظروف الصعبة.  

الضعاف ل يصمدون في الظروف الصعبة فهذه قدراتهم، فمن ينسحب من فريق العمل في أ وج الضغط مصلحة حالية ومس تقبلة،  -

الاس   والظرف  الضغط  حالت  في  النهوض  فريق  من  المثبطين  سيبعد  أ نه  العاجلة  لينصرفوا  المصلحة  كبير  مكسب  وهذا  تثنائي 

 للا نجاز، والمنفعة المس تقبلية با ننا استبعدنا من كنا نظن فيه غير واقعه. 

العاملون الراغبون بتحقيق النتائج دون جهد أ و تحضير واهمون عائمون في بحر ظلمات الوهم، ومعرضون أ كثر من غيرهم لخيبات كبيرة   -

 وقد تكون متتالية.

 بار فيه شيء من ملوقات الله التي ل تعقل. غير المرتدع بالعت  -

الفتن نوعان خارجية وداخلية، والداخلي منها أ مضى وأ قسى وأ كثر ضررا بخلاف ما يظن الكثيرين، ومسبب كثير من الفتن الداخلية  -

 الظلم والاعتداء على الحقوق.  

يقاظهم تذكر أ وقات ضعفهم وكيف اتحدوا وعملوا وكيف أ ضحوا ما هم عل  - مكانية تحقيق بعض النتائج يكفي في ا   يه اليوم. غير المتخيلون ا 

 الخيانة من الصفات الدنيئة الخسيسة وأ تيها ل يعول عليه يوماً، ومرتكبها بالصغيرة ل تمنعه عنها الكبيرة.  -

ن انزلقت الظروف بسبب أ وضاع خاصة هنا أ و هناك في شركات أ و دول.  -  التحصن بالحق والقانون منجاة وا 

 الب ما يظنه من قدرك غداً. كثير ممن يحاربك اليوم ل يخاف من قدرك اليوم بل في الغ -

 دائما هناك لطف خفي ينقذ الله به أ ناس وأ وضاع أ و مؤسسات ببعض حس نات أ خلصوا فيها أ و بسبب ضعاف حنو عليهم.   -

أ علنوا نهاية مشروعهم - أ فة علاجها بضدها وهي    ،المتكبرون في ال رض  فالكبر  لتحلوا مكاننا،  أ يها المستثمرون الجدد  وأ ن اس تعدوا 

ذا كان من الصغار والهوان وليس أ قصى على المؤسسات   . ةمتحكم ت أ ن تخرج من وضعها السوقي وخاصة ا 

عنه - لن يصرفوك  ولكن  الوقت عن عملك  بعض  قد يصرفونك  والخارج  الداخل  العمل من  هوامش  الوقت،    المزعجون على  طوال 

 فوت عليهم الفرصة حتى يتعبوا وينعزلوا عنك. يظروف لتحكم باال ف

المنافسة جيدة ومفيدة لتقديم منتج أ فضل وخدمة أ رقى ولكن المنافس المتا مر المضر خطير وما له الارتداد على نفسه وماله. ليذوق   -

 ه. خسارة ما بذل في ال يذاء وخسارة العاقبة التي كان يمنع نفسه منها بظن 

 الحق والصواب معانان، وخلافهما مذولن مهما طال لهما ال مر.  -
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 الجزء العاشر 
نفال +    35 128أ ياته:   20وصفحاته   من سورة التوبة   93من سورة ال 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

ين المادية 
القوان

 
 تابع سورة ال نفال   –  بداية الجزء العاشر 

 تقس ي الغنائم 41

 نعمة النصر وال مر بالثبات في القتال وعدم التنازع 42-47

 مكر وخديعة الش يطان ل تباعه 48-49

 تخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهم 50-59

عداد القوة ونعم الله على نبيه  64- 60  والمؤمنين ال مر با 

 التحريض على القتال وال سر في الحرب والغنائم  65-71

 قوة رابطة ال سلام والحذر من الموالاة   72-75

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تقس ي الغنائم 41 القوانين المادية 

 

ح  وَٱل تَََٰمََٰۡ  وَٱلَح بََٰ  ٱلحقُرح وَلَِِّي  وَللِرهسُولِ  خُُُسَهُۥ   ِ لِلَّه نه 
َ
فَأ ءٖ  شََح ِن  م  تُم  غَنمِح نهمَا 

َ
أ لَمُوٓاْ  وَٱبحنِ  ۞وَٱعح مَسََٰكِيِن 

قَََّ  قَانِ يوَحمَ ٱلتح َٰ عَبحدِناَ يوَحمَ ٱلحفُرح اَ عََلَ نزَلنح
َ
ِ وَمَآ أ بيِلِ إنِ كُنتُمح ءَامَنتُم بٱِللَّه ءٖ  ٱلسه ِ شََح

َٰ كُ  ُ عََلَ عَانِِّۗ وَٱللَّه َمح  ٱلۡح
 (2)  ٤١قَدِيرٌ 

 

دارياً  به : تنظي ال مور المالية والتصرف فيها بشفافية ووفق القواعد الناظمة لل مر، أ فعل وأ نفع وأ قوى للانتظام العام ومسيرة المؤسسات، فالش  ا 

 المالية تولد متلف الش به ال خرى، ويمكن تسميتها أ م الش به في ال دارة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعمة النصر وال مر بالثبات في القتال وعدم التنازع 47-42 المادية القوانين 

 

ْۚ وَلوَح توََاعَدتُّمح لََخح  فَلَ مِنكُمح سح
َ
بُ أ كح وَىَٰ وَٱلره وَةِ ٱلحقُصح نحيَا وهَُم بٱِلحعُدح وَةِ ٱلُّ نتُم بٱِلحعُدح

َ
حمِيعََٰدِ  إذِح أ تُمح فِِ ٱل تَلَفح

يَََٰ   لكَِ مَنح هَلَكَ عَنُۢ بيَ نَِةٖ وَيحَح هَح ِ عُولَٗ لَ  رٗا كََنَ مَفح مح
َ
أ  ُ ضََِ ٱللَّه َقح ِ َ  وَلََٰكِن لَ  مَنح حَۡه عَنُۢ بيَ نَِةِّٖۗ وَإِنه ٱللَّه

رِ    ٤٢لسََمِيعٌ عَليِمٌ   مح
َ تُمح فِِ ٱلۡح َٰكَهُمح كَثيِٗۡا لهفَشِلحتُمح وَلَتنَََٰزعَح رَى

َ
أ ُ فِِ مَنَامِكَ قلَيِلَٗۖۡ وَلوَح  إذِح يرُِيكَهُمُ ٱللَّه

دُورِ   ٱلصُّ بذَِاتِ   ُۢ عَليِمُ إنِههُۥ  سَلهمَْۚ   َ ٱللَّه قلَيِلَٗ   ٤٣وَلََٰكِنه  يُنكُِمح  عح
َ
أ فِِٓ  قََيحتُمح  ٱلتح إذِِ  يرُِيكُمُوهُمح  وَإِذح 

مُورُ  
ُ ِ ترُحجَعُ ٱلۡح عُولَُٗۗ وَإِلََ ٱللَّه رٗا كََنَ مَفح مح

َ
ُ أ ضََِ ٱللَّه يُنهِِمح لََِقح عح

َ
إذَِا    ٤٤وَيُقَل لُِكُمح فِِٓ أ ِينَ ءَامَنُوٓاْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 ْ لحُِونَ   لَقيِتُمح فئِةَٗ فَٱثحبتُُوا َ كَثيِٗۡا لهعَلهكُمح تُفح شَلوُاْ    ٤٥وَٱذحكُرُواْ ٱللَّه َ وَرسَُولََُۥ وَلََ تنَََٰزعَُواْ فَتَفح طِيعُواْ ٱللَّه
َ
وَأ

بَِيِنَ   َٰ ٱلصه مَعَ   َ ٱللَّه إنِه   ْْۚ وٓا بَُِ وَٱصح  ۡۖ ريِحُكُمح هَبَ  بَطَ   ٤٦وَتذَح ديََِٰرهِمِ  مِن  خَرجَُواْ  ِينَ  كَٱلَّه تكَُونوُاْ  رٗا  وَلََ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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مَلوُنَ مُُيِطٞ  ُ بمَِا يَعح ِْۚ وَٱللَّه ونَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه  (1) ٤٧وَرئِاَءَٓ ٱلنهاسِ وَيصَُدُّ
 

دارياً  : ضرورة التحضير الجيد لل مور وعدم الاس تهانة بالمنافسين، فال سواق قبل بدء المنافسة ليست كما بعدها، والخطا  في أ ي مرحلة عواقبه  ا 

 خطيرة، وكلفة باهظة. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مكر وخديعة الش يطان ل تباعه 49-48 القوانين المادية 

 

فَ   ۡۖ لهكُمح جَارٞ  وَإِنّ ِ  ٱلنهاسِ  مِنَ  وَحمَ  ٱلَح لَكُمُ  غََلبَِ  لََ  وَقَالَ  مََٰلهَُمح  عح
َ
أ يحطََٰنُ  ٱلشه لهَُمُ  زَيهنَ  ترََاءَٓتِ  وَإِذح  ا  لَمه

 
َ
ٓ أ نَ إنِّ ِ رَىَٰ مَا لََ ترََوح

َ
ٓ أ ِنكُمح إنِّ ِ وَقَالَ إنِّ ِ برَِيٓءٞ م  َٰ عَقبَِيحهِ  ُ شَدِيدُ  ٱلحفِئتََانِ نكََصَ عََلَ ْۚ وَٱللَّه َ خَافُ ٱللَّه

ِ   ٤٨ٱلحعِقَابِ   ح عََلَ ٱللَّه ُۗ وَمَن يَتَوَكَّه رَضٌ غَره هََٰٓؤُلََءِٓ ديِنُهُمح ِينَ فِِ قلُوُبهِِم مه حمُنََٰفِقُونَ وَٱلَّه َ    إذِح يَقُولُ ٱل فَإنِه ٱللَّه
 (2) ٤٩عَزِيزٌ حَكِيمٞ 

 

دارياً  : القرار ال داري لبد أ ن يكون صاحبه متبصر بطبيعة ال مر وعاقبته، كما عليه أ ن يحذر المشير والمستشار وأ غراضهما التي قد تكون على  ا 

 غير هدف ال دارة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفاتهم وكيفية معاملتهمتخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم  59-50 القوانين المادية 

 

بََٰرهَُمح وَذُوقوُاْ عَذَابَ  دح
َ
ِبوُنَ وجُُوهَهُمح وَأ َٰٓئكَِةُ يضَۡح حمَلَ ِينَ كَفَرُواْ ٱل َرِيقِ    وَلوَح ترََىَٰٓ إذِح يَتَوَفِه ٱلَّه َٰلكَِ    ٥٠ٱلۡح ذَ

ل لِحعَبيِدِ   َٰمٖ  بظَِله لَيحسَ   َ ٱللَّه نه 
َ
وَأ يحدِيكُمح 

َ
أ مَتح  قَده ِ  ٥١بمَِا  نَ وَٱلَّه فرِحعَوح ءَالِ  بِ 

ح
كَفَرُواْ  كَدَأ  ْۚ قَبحلهِِمح مِن  ينَ 

ٞ شَدِيدُ ٱلحعقَِابِ  بَِٔا َ قوَيِ  ْۚ إنِه ٱللَّه ُ بذُِنوُبهِِمح خَذَهُمُ ٱللَّه
َ
فَأ  ِ مَةً    ٥٢يََٰتِ ٱللَّه عِح ن  ا  ٗ ِ َ لمَح يكَُ مُغَيۡ  نه ٱللَّه

َ
َٰلكَِ بأِ ذَ

وَ  نفُسِهِمح 
َ
بأِ مَا  واْ  ُ ِ يُغَيۡ   َٰ حَتِه مٍ  قوَح  َٰ عََلَ نحعَمَهَا 

َ
عَليِمٞ  أ سَمِيعٌ   َ ٱللَّه نه 

َ
مِن    ٥٣أ ِينَ  وَٱلَّه نَ  فرِحعَوح ءَالِ  بِ 

ح
كَدَأ

بَِٔا بوُاْ  كَذه  ْۚ ظََٰلمِِيَن  قَبحلهِِمح كََنوُاْ   ٞ وَكَُّ  نَْۚ  فرِحعَوح ءَالَ  نَآ  رَقح غح
َ
وَأ بذُِنوُبهِِمح  نََٰهُم  لَكح هح

َ
فأَ رَب هِِمح  شَۡه    ٥٤يََٰتِ  إنِه 

 ِ ٱلَّه  ِ ِ عِندَ ٱللَّه وَابٓ  مِنُونَ  ٱله يؤُح فَهُمح لََ  ِ    ٥٥ينَ كَفَرُواْ 
دَهُمح فِِ كُ  َٰهَدته مِنحهُمح ثُمه ينَقُضُونَ عَهح ِينَ عَ ٱلَّه

ةٖ وهَُمح لََ يَتهقُونَ   رُونَ    ٥٦مَره كه نح خَلحفَهُمح لعََلههُمح يذَه دِح بهِِم مه َرحبِ فشََّ  ا تَثحقَفَنههُمح فِِ ٱلۡح ا تَََّ   ٥٧فَإمِه افَنه  وَإِمه
َائٓنِيَِن   َ لََ يُُبُِّ ٱلۡح ِۚ إنِه ٱللَّه َٰ سَوَاءٍٓ مٍ خِيَانةَٗ فٱَنۢبذِح إلََِحهِمح عََلَ ْْۚ    ٥٨مِن قوَح سَبَقُوٓا ِينَ كَفَرُواْ  وَلََ يَُحسَبََه ٱلَّه

جِزُونَ   (3) ٥٩إنِههُمح لََ يُعح
 

دارياً  منه ا  يعتبر  تكون لفتة  أ ن  ال دارية لبد  القرارات  والتوقيت  : بعض  القلب واتصافها بالتميز والحسم  ا ويحتذى بها. لس تهدافها غرضها في 

 المناسب.  

 
 (، بتصرف.هـ 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

عداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين  64- 60 القوانين المادية   ال مر با 

 

وَ  وعََدُوهكُمح   ِ ٱللَّه عَدُوه  بهِۦِ  ترُحهبِوُنَ  َيحلِ  ٱلۡح بَِاطِ  ر  وَمِن  ةٖ  قوُه ِن  م  تُم  تَطَعح ٱسح ا  مه لهَُم  واْ  عِدُّ
َ
مِن  وَأ ءَاخَرِينَ 

ِ يوَُفه إلََِحكُ  ءٖ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه ْۚ وَمَا تنُفقُِواْ مِن شََح لَمُهُمح ُ يَعح لَمُونَهُمُ ٱللَّه لَمُونَ  دُونهِِمح لََ تَعح نتُمح لََ تُظح
َ
  ٦٠مح وَأ

ٱلحعَليِمُ   مِيعُ  ٱلسه هُوَ  إنِههُۥ   ِْۚ ٱللَّه ح عََلَ  وَتوََكَّه نَحح لهََا  فَٱجح لحمِ  للِسه يََحدَعُوكَ    ٦١۞وَإِن جَنَحُواْ  ن 
َ
أ يرُِيدُوٓاْ  وَإِن 

مِنيِنَ  حمُؤح وَبٱِل هِۦِ  بنَِصِح يهدَكَ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه هُوَ   ْۚ ُ ٱللَّه بَكَ  حَسح رۡضِ    ٦٢  فَإنِه 

َ ٱلۡح فِِ  مَا  تَ  نفَقح
َ
أ لوَح   ْۚ قلُوُبهِِمح  َ بيَنح لهفَ 

َ
وَأ

حَكِيمٞ   عَزِيزٌ  إنِههُۥ   ْۚ بيَحنَهُمح لهفَ 
َ
أ  َ ٱللَّه وَلََٰكِنه  قلُوُبهِِمح   َ بيَنح تَ  لهفح

َ
أ آ  مه ُ    ٦٣جََيِعٗا  ٱللَّه بُكَ  حَسح ٱلنهبُِّ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ

مِنيِنَ  حمُؤح  (1)  ٦٤  وَمَنِ ٱتهبَعَكَ مِنَ ٱل
 

دارياً  ذا  ا  ا  والتخارج بالحس نى خاصة  تسهل الالتزام  التنفيذ  وبدائل  ال عمال،  يؤمن سلسلة  بدقة  العقود  وتنفيذ  النجاح،  أ ساس  : الاس تعداد 

 حصل ما يعيق اس تمرار العقد.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحرب والغنائم التحريض على القتال وال سر في  71-65 القوانين المادية 

 

لبُِواْ مِائَْتَ  ونَ يَغح ونَ صََٰبَُِ ُ ِنكُمح عِشّح مِنيَِن عََلَ ٱلحقتَِالِِۚ إنِ يكَُن م  حمُؤح هَا ٱلنهبُِّ حَر ضِِ ٱل يُّ
َ
َٰٓأ ِۚ وَإِن يكَُن  يَ ِ ينح

قَهُ  نههُمح قوَحمٞ لَه يَفح
َ
ِينَ كَفَرُواْ بأِ ِنَ ٱلَّه لحفٗا م 

َ
لبُِوٓاْ أ ِائْةَٞ يَغح ِنكُم م  ُ عَنكُمح وعََلمَِ    ٦٥ونَ  م  فَ ٱللَّه ٱلحـَٰٔنَ خَفه

لبُِ  لحفٞ يَغح
َ
ِنكُمح أ ِۚ وَإِن يكَُن م  ِ لبُِواْ مِائَْتَينح ِائْةَٞ صَابرَِةٞ يَغح ِنكُم م  فٗاْۚ فَإنِ يكَُن م  نه فيِكُمح ضَعح

َ
ِ  أ لحفَينح

َ
وٓاْ أ

بَِيِنَ   َٰ ٱلصه مَعَ   ُ وَٱللَّه  ُِۗ ٱللَّه لِنَ   ٦٦بإِذِحنِ  كََنَ  ترُِيدُونَ  مَا  رۡضِِۚ 
َ ٱلۡح فِِ  يُثحخِنَ   َٰ حَتِه ىَٰ  َ سح

َ
أ ٓۥ  لََُ يكَُونَ  ن 

َ
أ بِ ٍ 

ُ عَزِيزٌ حَكِيمٞ   ُۗ وَٱللَّه ُ يرُِيدُ ٱلۡأٓخِرَةَ نحيَا وَٱللَّه تُمح    ٦٧عَرَضَ ٱلُّ خَذح
َ
كُمح فيِمَآ أ ِ سَبَقَ لمََسه ِنَ ٱللَّه لََ كتََِٰبٞ م  هوح ل

َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  فَكُُوُاْ مِمه   ٦٨عَذَابٌ عَظِيمٞ   ْۚ إنِه ٱللَّه َ تُمح حَلََٰلَٗ طَي بِٗاْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه هَا ٱلنهبُِّ قلُ ل مَِن    ٦٩ا غَنمِح يُّ
َ
َٰٓأ يَ

خِذَ مِنكُمح وَ 
ُ
آ أ ِمه ا م  ٗ تكُِمح خَيۡح ا يؤُح ٗ ُ فِِ قلُوُبكُِمح خَيۡح لَمِ ٱللَّه ىَٰٓ إنِ يَعح َ سح

َ ِنَ ٱلۡح يحدِيكُم م 
َ
فِرح فِِٓ أ ْۚ  يغَح  لَكُمح

ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ   ُ عَليِمٌ حَكِيمٌ    ٧٠وَٱللَّه ُۗ وَٱللَّه كَنَ مِنحهُمح مح
َ
َ مِن قَبحلُ فأَ وَإِن يرُيِدُواْ خِيَانَتَكَ فَقَدح خَانوُاْ ٱللَّه

٧١ (2) 
 

دارياً  ذا اس توفى موضوعياً المطلوب، أ ما  ا  : المشورة قبل اتخاذ القرار أ مر مطلوب ومشجع عليه، والاختيار من بين ال راء ل يعيب صاحبه ا 

 النتيجة فهيي بيد الله، شرط أ ن ل يقصر الناهض بال مر.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قوة رابطة ال سلام والحذر من الموالاة   75-72 القوانين المادية 

 

وه  ءَاوَواْ  ِينَ  وَٱلَّه  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  نفُسِهِمح 
َ
وَأ َٰلهِِمح  وَ مح

َ
بأِ وَجََٰهَدُواْ  وهََاجَرُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  إنِه  وْلَ

ُ
أ وٓاْ  نصََُِ

م ِ  وَلََٰيَتهِِم  ِن  م  لكَُم  مَا  يُهَاجِرُواْ  وَلمَح  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه ضِٖۚ  بَعح لََِاءُٓ  وح
َ
أ ضُهُمح  وَإِنِ  بَعح  ْْۚ يُهَاجِرُوا  َٰ حَتِه ءٍ  شََح ن 

ُ بمَِا تَ  ُۗ وَٱللَّه ِيثََٰقٞ َٰ قوَحمِۢ بيَحنَكُمح وَبيَحنَهُم م  ُ إلَِه عََلَ ِينِ فَعَليَحكُمُ ٱلنهصِح وكُمح فِِ ٱل  تنَصَُِ مَلوُنَ بصَِيۡٞ  ٱسح   ٧٢عح
عَلوُ ضٍِۚ إلَِه تَفح لََِاءُٓ بَعح وح

َ
ضُهُمح أ ِينَ كَفَرُواْ بَعح رۡضِ وَفَسَادٞ كَبيِۡٞ  وَٱلَّه

َ ِينَ ءَامَنُواْ    ٧٣هُ تكَُن فتِحنةَٞ فِِ ٱلۡح وَٱلَّه
ه  ل اْۚ  حَق ٗ مِنُونَ  حمُؤح ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ وٓاْ  نصََُِ وه ءَاوَواْ  ِينَ  وَٱلَّه  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  وَجََٰهَدُواْ  قٞ  وهََاجَرُواْ  وَرزِح فِرَةٞ  غح مه هُم 

ءَامَنُ   ٧٤كَرِيمٞ   ِينَ  ضُهُمح  وَٱلَّه بَعح رححَامِ 
َ ٱلۡح وْلوُاْ 

ُ
وَأ  ْۚ مِنكُمح َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ مَعَكُمح  وَجََٰهَدُواْ  وهََاجَرُواْ  دُ  بَعح مِنُۢ  واْ 

 ُۢ ءٍ عَليِمُ ِ شََح
َ بكُِل  ِْۚ إنِه ٱللَّه لََٰ ببَِعحضٖ فِِ كتََِٰبِ ٱللَّه وح

َ
 (1) ٧٥أ
 

دارياً  مقدمون على ال خرين المقصرين خلالها، ومن ثبت عذرهم فيس تعاضوا بما يناسب من  : ال داريون الجادون الذي وقفوا وقت أ زمة معينة  ا 

 تا هيل وتدريب، ويس تعان بهم في القادم من المهام. 

 

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين المادية 
القوان

 

 تقس ي الغنائم 41

 التنازعنعمة النصر وال مر بالثبات في القتال وعدم  42-47

 مكر وخديعة الش يطان ل تباعه 48-49

 تخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهم 50-59

عداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين  64- 60  ال مر با 

 التحريض على القتال وال سر في الحرب والغنائم  65-71

 قوة رابطة ال سلام والحذر من الموالاة   72-75

 

 ،  75-41الدروس المس تفادة من ال يات  

، وبدر أ ولى المواقع المفصلية، كان لبد من تفصيل أ حكامهما  مبتدأ هالغنيمة ما أ خذ عنوة، والفيء ما أ خذ عن صلح، ولكون ال مر في   -

 كي يكون المسلمون على هدى.  

  التفرقة بين الفيء والغنيمة يضيف بعد مدلول المصطلح، المرونة والتوسعة لش بكة الحسابات المالية القومية كما وتنتج أ ثاره فيما بعد في -

 موازنة الدولة. 

 ة ال دارية والمالية لمؤسسات المجتمع، وكذا العلاقات بين ال فراد ممن شهدوا الواقعة. التنظي المالي أ ساس بناء البني -

اختلاف المذاهب وال راء بخمس الله والرسول، تتخذ منه الحكمة في الضبط المالي، وأ ن المال كله ليس وحدة واحدة، بل هناك   -

ما على الماليين الاقتناع به عن دراسة المالية العامة، كما أ ن الوارد في  تمايز بين أ جزائه، والمجتمع المعين يختار الرأ ي ال نسب له، وهو  

 سهم ذوي القربى واليتامى والمساكين يسير في نفس الاتجاه. 

نسانية اجتماعية قد تغفل عنها التوجهات   - مراعاة عزة وكرامة ال نسان مشمولة ببعض هذا المال من داخل بند ابن السبيل، وهي لفتة ا 

 المالية الميكانيكية.

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 موضع وسبب نزول هذا التقنين "يوم بدر" يعتبر انعطافه في التاريخ الس ياسي والمالي وال داري.  -

وأ نواعها المس تحدثة في صالح اكتساب  - الطبيعية  أ همية توظيف الجغرافيا  ا لى  الكفار والمسلمين، تشير  الحدود الجغرافية لموقعة بين 

نما هو من فنون الخطط العسكرية. المعركة، فليس هذا فقط مجرد   مكان التقى بها طرفان ليتحاربا، وا 

ميقات المعركة المحدد مس بقاً والمباغت أ و التوقيت المس تدرج له من طرف أ كثر من أ خر وغير ذلك، كلها من الموضوعات الداخلة   -

 في فنون القتال. 

تل لله غير من قاتل للسلب والنهب والخراب، ومن دفع العدوان ليس  لقى الله، فمن قاتال أ مر في غاية ال همية وعليه يكما أ ن نية الق -

 كمن اعتدى. 

المالي  - الخراب  ورد  الناس،  أ حيا  فقد  ولوجها  وعدم  دفعها  يس تطيع  ومن  مراره،  والتاريخ  الحياة  لحظات  أ شد  من  تعتبر  الحروب 

 والاقتصادي والاجتماعي وحفظ الطاقات البشرية.

سلم في المنام واليقظة، كان تدعيماً للصحابة عبره، كي يش تد عودهم ويصمدوا في أ ول لقاء، لتكون لهم  تدعي الرسول صلى الله عليه و  -

 الثقة با نفسهم، ويعترفوا في ذواتهم ومع بعضهم با نهم أ نداد لقريش وتابعيها.  

 س قريش فقط. حفظ الله ال مر في بدر، من الفشل نصرة للدين وأ هل، وتثبيتاً لهم في وجه أ عتى فئات ال رض ولي -

انعكاس الصورة لواقع المعركة جزء منها، ويشاء الله أ ن يغتر البعض بقوته فيهلك بغروره، وأ ن ينصر الله ناصريه المقبلين بصدق،   -

 فلا يس تهان با ي جزء من المعركة، وهذا أ دعى لحسن التحقق أ يضاً للبناء على مقتضى الواقع.  

ذاته - الثبات  النجاح، مجرد  أ س باب  من  ويفقده    الثبات  والتردد،  الفزع  العدو  أ و  الخصم  يورث  ال خرى  العوامل  النظر عن  بغض 

 التوازن.

الاتحاد قوة، والفشل ضعف، وموقعة "بدر"، شاء الله لها النجاح، ولكن مفهوم المخالفة ينشط العقل المعتبر لتخيل ال مر في حال   -

نحن أ يضاً من نتدارس هذه ال يات؟ وهذا التخيل با بسط صوره  لو كانت النتيجة معاكسة، كيف كان س يكون مسار التاريخ وما لنا  

 با وسع صورة نعرفها ونتخيلها.    هونشكر  الله  يجعلنا نحمد 

أ و   - وسمعة  رياءً  الخارج  وكذا  المتثاقل،  فالمقبل طاعة لله يختلف عن  عند الله،  تصنيفهم  تا ثير في  له  قبالهم  ا  ومدى  المقاتلين  أ نواع 

 ا خلاصاً. 

 ينشط الش يطان وكيده، فمن حفظه الله من ذلك أ فلح ومن سلط عليه خسر وخاب. عند مفاصل الطاعة  -

خلاصنا هو من يوظفهما في صالحنا، وتعساً لمن وظفهما ضده.  -  التس يير والتيسير الرباني، نتعلم منهما ونحمده عليهما، وا 

بليس المتشكل من المعركة، أ ورث نفوس صناديد قريش الوهن ومن خلفهم، وتا ك  - بليس يعمل بمهمته ل يفتر، ومواقع  د  ي هروب ا  أ ن ا 

 الفلاح ل مجال له فيها، أ ما غيرها فهيي مرتعه يشكل ويتشكل فيها كما يرى.  

 المنافقون والمغرورون ينقلب كيدهم ضدهم، مهما بلغت مهاراتهم.  -

الكفار،   - تقبض روحه من  مع من  الملائكة  كيف تتصرف  بعده  والمسلمون من  نبيه  أ رواحهم يطلع الله  وليطمئنوا وتشحن  ليفرحوا 

 وتشحذ همهم. 

ذا جاءهم   - مع التا كيد على أ ن من نال العذاب أ نذر وبعثت له أ و لهم ال نبياء، وأ رشدوا ونصحوا أ كثر من مرة، قبل أ ن يا تي ال جل وا 

 فسينالون ما يس تحقون. 

نذار لهم من أ ن يتخذوا  - من طريق فرعون سبيلًا لهم، فهو مع ملكه وقوته  قرب الله ال مر بضرب فرعون مثال، وهو في نفس ال ن ا 

 لم يمنع عن نفسه ما توعده الله به. 

 ا، ومن صبر على النقم فسيبدلها، وهذا وعد الله "...حتى يغيروا ما با نفسهم". منه يشكر على النعم يحرم  ل من  -

ال رض - ال نسان وهو يدب على  بينما  تعقل،  التي ل  التشبيه بالدواب  ال قذع،  يكفر وغير    المثال  بالعقل، فكيف  الحيوان  تميز عن 

 العاقل لم تفعل؟.  
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العدو وغيرهما، كلها   - أ و  يصالها من كل تصرف للخصم  ا  ال نفع في كل حين، وما الدروس المراد  بعد الحرب وما  أ حكام الحرب وما 

تقانها، لتوظيف بدائلها لتلافي الحروب وحفظ البلاد والعباد من ويلا  تها. فنون وعلوم لبد من ا 

برام والخروج منها، كما لها اس تثناءاتها المنصوص عليها في بنودها، وهو عمل يلزمه المهارة وبع - د  المعاهدات والتفاقات لها أ صول في ال 

النظر وحسن القراءة المس تمرة لتطبيقاتها، فمن تلاعب أ و حاول الخروج بطرق ملتوية من معاهدة أ و اتفاق، نبادره بالخروج المتقن 

ذا كان ال مر في غير صالحنا، كل هذا يعني التحضر الدائم والمس تمر وعدم التغافل لما بعد  والمق ذا ثبتت خيانته، أ و المدارة حولها ا  نن ا 

 الحدث.  

نه ل يعجز الله وس يمكن الله منه في التوقيت المقدر والصورة المختارة، ولن ينفعه حذره وس بقه من نفا  -   ذ مهما بلغ ذكاء الكافر بالله، فا 

 المقدر فيه وله وعليه. 

ال عداد والاس تعداد من ال مور التلقائية عند من يتقن فن الحياة خاصة في الخواصر التي قد ينفذ منها العدو، والاس تكانة والقعود   -

 ضدهما وهما طريقا الخراب وضياع الحاصل والمتحصل. 

التراخي كلفته   - أ و  والتقاعس  وعدته،  ال عداد  أ دوات  زمان  التاريخ في مفاصل ومواضع  لكل  وأ عراض وخروج من  وأ رزاق  أ رواح 

 معينة.

 المنفقون في سبيل الله مكانتهم عند الله عظيمة، فهم ينفقون لنفع عام ومقصد أ سمى من المصالح الذاتية وال نية والشخصية. -

ذا أ منت الخديعة، وهذا أ صل يؤكد أ ن الحرب - ليها ا  وس يلة تس تخدم بعد كم غير عادي من    مجرد بروز رغبة في السلم ينبغي الميل ا 

ذا أ كرهنا.   البدائل وهي مع ذلك غير المفضلة بداية ا ل ا 

عليه وسلم،   - نبيه صلى الله  تا ييد  فقد ذكر الله  أ هلها،  الداخلي بين  وال تلاف  الوحدة  منها  قبلها،  مربوح  بدر  جزء من الحرب في 

 ى ولو بمال عظي. بالمؤمنين وأ لفة القلوب مع النصر، وهذا الجانب غير مشتر 

 غير متاحة بال سواق، وهي من الرزق الموهوب من عند الله. و أ لفة القلوب سلعة غالية الثمن  -

الترغيب من أ دوات تحقيق الغايات الما مولة، وهو فن يميز شخص أ و قائد عن أ خر، ومن ملكه ملك جزء ل يس تهان به من فنون   -

 الحرب والتفاوض وتا ليف القلوب.

ؤمنين بعدما كان العدد في الجهاد واحد لعشرة، فجعل برحمة منه ولضعف فينا، واحد لثنان، وأ وصانا بالصبر ومنه  خفف الله عن الم -

 الاحتساب.

الكفار وصفهم الله با نهم ل يفقهون أ ي لم يقرؤوا هزيمتهم بما فيه خيرهم في ال خرة، فهذه هزيمة خذلن، وتا ييد ونصر للمؤمنين الذين   -

 من الرسل وال يات.  فهموا مراد الله

عادة التفكير من الكافرين، وفي الحاصل نحصد قلة القتال وزيادة التفكير بال س باب وقد يقرن ذلك   - الاثخان فيه ردع من التكرار وا 

 بال معان بما أ مر الله عبر رسوله وما جاءت به ال يات. 

 ؟ "ض الدنيا تريدونأ عر "عتاب من الله لبعض المؤمنين ممن أ سرعوا لحصد الغنائم با ن ذكرهم:   -

أ ن   - أ نزل الله  العفو  تا كيد  بعد  ولكن  ل حدهما،  النبي  مال  لرأ يين،  انتهت  ال سرى  أ صحابه في  وسلم  عليه  النبي صلى الله  مشاورة 

قرار الله للفداء الذي س بق قراره من النبي صلى الله عليه وسلم.    الس ياسة التي تركت أ وجع للكفار، مع ا 

 غنموا.  أ باح الله للمؤمنين أ كل ما  -

توصية الله لنبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يا خذ العهد على من افتدى، وأ ن ل يعين على المسلمين بعد اليوم، وشجعهم با ن الله يقبل   -

ن خانوا بعد ذلك ولم يلتزموا فس يمكن الله منهم كما أ مكن   يمانكم، وس يجازيكم خيراً، وا  التوبة ممن ينيب، وأ نه عز وجل يرغب في ا 

 ر. منهم ببد

كرم الله المهاجرين بذكرهم هنا بمواصفات يحبها، من أ من بالله ورسوله والقرأ ن وهاجر من مكة وجاهد ال عداء بمال ونفسه، وكذا   -

 ذكر ال نصار الذين أ ووا وأ نزلوا المهاجرين بيوتهم، وأ عانوا بالس يف على الكفار با نهم أ ولياء بعض في الدين والمواريث. 
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  يورث من أ من ولم يهاجر من مكة، ا لى أ ن نسخت ال ية فتوارثوا.  حكم الميراث بقي لفترة ل -

 وصية الله ترك الفتنة، وهي عدم تنفيذ أ وامر الله عز وجل.  -

 عظم الله في كتابه عاقبة المهاجرين ابتغاء رضوان الله برزقهم الكريم في الجنة.   -

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  وفيها    هذه  لل مور  المالي  الضبط  تغليب  مع  التخطيط،  عند  المنافسين  ومراعاة  ونجاحها،  لل عمال  التحضير  بحسن 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   وببدائلها.

يرا - ديه، أ نواع الموارد في الشركات والمؤسسات ينبغي مراعاتها، وتبنيدها محاسبياً وفق المتعارف عليه والمس تقر المقبول قبولً عاماً، )ا 

 رأ سمالية وعرضية وغيرها( وحسب لئحة حسابات كل دولة. 

 الاهتداء بال حكام المحاسبية في تسجيل الواردات ولحقاً في توزيع ال نصبة والحقوق على مس تحقيها.  -

لما   - والمرسوم  والمتفوقة، وكذا الانضباط بالمخطط  والناجحة  المتميزة  الشركات  وال داري من صفات  المالي  فيه مصلحة الجميع، الضبط 

ومجرد التراخي البس يط في هذا المضمار يكون بمثابة الانحراف بزاوية ضئيلة جداً تصبح بعد فترة خلل في الكيان والما ل. كالسفينة 

ن أ مكن أ عوز   360التي سارت بانحراف درجة أ و درجتين من  درجة تجد نفسها بعد ساعات با ماكن غير المس تهدفة وتصحيح الخلل ا 

 والكلف وال ثار المترتبة على التا خر والخروج عن خط السير الطبيعي، هذا ا ن لم نصل ل رض محذورة. الوقت 

دارة الشركة، وال دارة التنفيذية ل ترى سوى القرار المطلوب تنفيذه، وهذا -   تعدد ال راء في صرف الموارد يفصل القرار النهائي لمجلس ا 

 اضع محددة ل تتجاوزها لصالح الانتظام العام. تا كيد عن حصر بعض الخلافات وال راء في مو 

 تدعي الجانب ال نساني في ال يراد والنشاط فيه تعظي لجانب من الدور الاجتماعي للشركات والمؤسسات. -

عادة   - اللحظة  ال خر، ولكن تجاوز هذه  الطريق  أ و  والتفوق  النجاح  ما  ا  ما،  انعطافه باتجاه  تعتبر  فارقة،  في تاريخ كل شركة لحظة 

مشفوع مربوط بالجهد والعمل والدأ ب على النجاح بطريقة قد تكون بلحظة ما بمثابة اختناق أ و هكذا تتراءى للعاملين بتحقيقها، ا لى  

 أ ن ينجز الله وعده.  

كة معرفة البيئة وحدودها الس ياس ية والجغرافية عموماً أ مر مفيد لحسن اتخاذ القرار المناسب واختيار المنتج المناسب وس ياسة الشر  -

 ال صلح وغير ذلك، مما يرتبط بالحدود وأ قلها الجغرافية. 

توقيت دخول ال سواق أ و الخروج منها، وكذا توقيت طرح المنتج المعين، أ و اختيار الس ياسة السعرية المناس بة، وغيرها كلها عوامل   -

تقانه.   لها ميقات متميز يحسن ا 

ال هدا - يحققان  ما  هما  بموجبهما  والعمل  وال صرار  في  النية  فقر  ومع  متا خرة  بعضها  أ و  ال هداف  تحقيق  يمكن  ودونهما  المرسومة،  ف 

 نتائجها، ا ن لم يتجاوزها الزمان المهني. 

في   التصادم مع المنافس عموماً أ و العملاء ليس هدفاً بداية، وما تفرضه الوقائع يقدر بقدره المهني والقانوني، ووفق ال ليات المعمول بها -

 المجال. 

ل وشحذ هممها من أ بجديات النجاح، كما أ ن التفوق نقلهم وتفكيرهم لما بعد ال نجاز والنجاحات، برسم حال الخصوم  تدعي فرق العم -

 وشكل العوائد المتحققة والمكافا ت المترتبة.

ن سجل ظاهراً النجاح لشخوصنا، فكل منا عمل، نحن والخصوم، ولكن شاء الله أ ن يفوز أ حدنا - ، النجاح منةً عظيمة من الله وا 

 فلنتذكر مع حسن التحضير حسن التوكل على الله وحسن الظن به. 

بعض المؤسسات أ و القيادات ممن نفخها الغرور، فسهلت ا صابتها بدبوس غير المحترفين، وهذا من تسلط هؤلء على أ نفسهم قبل   -

 تسلط ال خرين عليهم. 

الزائ - الدعاية  فا وهام  زرع،  غير  من  حصاد  ل  كما  ثبات،  غير  من  نجاح  للملايين  ل  المربحة  والاستثمارات  السهلة  ال رباح  من  فة 

 وجه أ خر لوجوه النصب والتحايل المنتشرة.  من  بدقائق، مما كثر في زماننا، ليس أ كثر  



 الجزء العاشر      الجزء العاشر            د. سمير الشاعر                 يدي كتاب الل قراءة إدارية بين 

269 

 

فريق العمل المتحد منجز وال خر هالك مهلك، تا لف النفوس يساعد على التفاهم، ومهارة ال دارات تكمن في صهر النفوس المختلفة في   -

 لمشروع بما يجعلها ك نها واحدة. بوتقة ا

قناع الفرق بذلك فتصفو طاقاتهم لهدفهم با سرع مما يتخيل.  -  من محفزات النجاح وال نجاز بناء تخيل ما بعد الفشل وا 

العامل المجد الراغب في العمل ل يوازيه المتثاقل المتا خر غير المتدرب، هذا التصنيف مفيد في تشخصي واختيار الكفاءات لفرق  -

 مل المرغوبة، وفريق عمل ناقص عدداً خير من فريق مكتمل بمثبط أ و مثبطين.  الع

ضعف الهمم وعدم وضوح الصورة المس تهدفة من كل عامل في عمل يدخل على تفكيره ما ليس من متطلبات العمل بهوى نفس   -

 بوسوسة أ خر أ و الش يطان كلها مداخل جديدة لهذا النقص.  

أ نواع التكريم وخاصة المسطر في التاريخ أ و في المواضع المتكرر قراءتها، وكذا مواصفات أ هل هذا  التكريم المعنوي يعتبر من أ شد   -

 التكريم ومجهوداتهم ليكون أ بلغ في رفع شا نهم.

 الفتنة ال دارية، هي ضرب عرض الحائط بقرارات ال دارة.  -

 المقبلون على العمل بهمة ونشاط يجب لفت الانتباه لهم ليحتذى حذوهم.   -

  

 سورة التوبة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 التوبة: ل ن الله س بحانه ذكر فيها توبة الذين تخلفوا عن الخروج ا لى غزوة تبوك.  : الاسم ال ول  -

 الاسم الثاني: براءة: وهو الاسم ال شهر لهذه السورة.  -

ذا أ براه من المرض.  الاسم الثالث: المقشقشة: )المقشقشة( بصيغة اسم الفاعل، وتاء التا نيث من قشقشه:  -  ا 

 الاسم الرابع: الفاضحة: ل نها فضحت أ مر المنافقين، وكشفت مؤامراتهم ودسائسهم.   -

 ل نها وعدت الكافرين بالعذاب ال لي.   الاسم الخامس: العذاب: -

 العهد، وهو من نقر الطائر. الاسم السادس: المنقرة: ل نها نقَّرت عما في قلوب المشركين من نوايا الغدر بالمسلمين، والتمالؤ على نقض  -

 الاسم السابع: البحوث: )البَحوث( بوزن فعول بمعنى الباحثة.  -

 الاسم الثامن: الحافرة: ك نها حفرت عما في قلوب المنافقين من النفاق، فا ظهرته للمسلمين. -

 الاسم التاسع: المثيرة: ل نها أ ثارت عورات المنافقين وأ ظهرتها.   -

 نها بعثرت عن أ سرار المنافقين، أ ي: أ خرجتها من مكانها.  الاسم العاشر: المبعثرة: ل   -

 (. 2الاسم الحادي عشر: المخزية: وسبب هذه التسمية قوله تعالى: }وأ ن الله مزي الكافرين{ )التوبة: -

 الاسم الثاني عشر: المشددة.   -

 الاسم الثالث عشر: المدمدمة.  -

 الاسم الرابع عشر: المنكلة. -

 

دارياً  س ياسة  ا  ا ن  داخلياً  :  علاقاتها  توطيد  على  ويساعدها  ال سوأ   من  ال دارة  يحمي  والمتلاعبين بحكمة،  المقصرين  وفضح  ال مور  في  الفصل 

نتاج وال بداع وفتح ال سواق وتحقيق ال نجازات، كما ينبغي أ ن تكون عقودنا مضبوطة موضوعاً وتوقيتاً  ، ولبد  وخارجياً ويساعدها على التفرغ للا 

تقان ال مور   المتخصصة ولس يما المالية منها.  من ا 
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

افتتحت السورة بتحديد مدة العهود التي بين النبي صلى الله عليه وسلم وبين المشركين وما يتبع ذلك من حالة حرب وأ من وفي   -

 خلال مدة الحرب مدة تمكينهم من تلقي دعوة الدين وسماع القرأ ن.  

 والنكث وموالتهم.  وأ تبع با حكام الوفاء  -

 ومنع المشركين من دخول المسجد الحرام وحضور مناسك الحج.   -

بطال مناصب الجاهلية التي كانوا يعتزون با نهم أ هلها.   -  وا 

علان حالة الحرب بين المسلمين وبينهم.  -  وا 

علان الحرب على أ هل الكتاب من العرب حتى يعطوا الجزية، وأ نهم ليسوا بعيدا من أ هل الشرك وأ ن  - الجميع ل تنفعهم قوتهم ول    وا 

 أ موالهم.  

بطال النسيء الذي كان عند الجاهلية.   -  وحرمة ال شهر الحرام. وضبط الس نة الشرعية وا 

وتحريض المسلمين على المبادرة بال جابة ا لى النفير للقتال في سبيل الله ونصر النبي صلى الله عليه وسلم وأ ن الله ناصر نبيه وناصر   -

ذ أ نجاه من كيد المشركين بما هيا  له من الهجرة ا لى المدينة، وال شارة  الذين ينصرونه، و  تذكيرهم بنصر الله رسوله يوم حنين، وبنصره ا 

 ا لى التجهيز بغزوة تبوك.  

 وذم المنافقين المتثاقلين والمعتذرين والمس تا ذنين في التخلف بلا عذر.   -

 وصفات أ هل النفاق من جبن وبخل وحرص على أ خذ الصدقات مع أ نهم ليسوا بمس تحقيها.   -

وذكر أ ذاهم الرسول صلى الله عليه وسلم بالقول، وأ يمانهم الكاذبة وأ مرهم بالمنكر ونهيهم عن المعروف وكذبهم في عهودهم وسخريتهم   -

 بضعفاء المؤمنين.  

 ما أ دخل ال حبار والرهبان في دينهم من العقائد الباطلة، ومن التكالب على ال موال.  وال مر بضرب الجزية على أ هل الكتاب، ومذمة  -

 وأ مر الله بجهاد الكفار والمنافقين.   -

 ونهيي المؤمنين عن الاس تعانة بهم في جهادهم والاس تغفار لهم.   -

 ونهيي نبيه صلى الله عليه وسلم عن الصلاة على موتاهم.   -

 وضرب المثل بال مم الماضية.   -

 صلى الله عليه وسلم بالمدينة.   وذكر الذين اتخذوا مسجد الضرار عن سوء نية، وفضل مسجد قباء ومسجد الرسول -

أ هل الكفر والنفاق با ضدادها صفات    وانتقل ا لى وصف حالة ال عراب من محس نهم ومسيئهم ومهاجرهم ومتخلفهم، وقوبلت صفات -

 المسلمين وذكر ما أ عد لهم من الخير.  

 وذكر فضل أ بي بكر، وفضل المهاجرين وال نصار.   -

 والتحريض على الصدقة والتوبة والعمل الصالح.  -

 والجهاد وأ نه فرض على الكفاية، والتذكير بنصر الله المؤمنين يوم حنين بعد يا سهم.   -

 جيشها. والذين تاب الله عليهم من المتخلفين عنها.  والتنويه بغزوة تبوك و  -

 والامتنان على المسلمين با ن أ رسل فيهم رسول منهم جبل على صفات فيها كل خير لهم.   -

 وشرع الزكاة ومصارفها وال مر بالفقه في الدين ونشر دعوة الدين.  -
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله عز وجل 
ض عن منهج 

عر ت من أ 
صفا
يان  الله وب

لى 
توبة ا  ال

 

ين
نافق يحة الم ض

ف
 

 البراءة من عهود المشركين وأ حكام معاملتهم  1-6

 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 7-15

 الحض على الجهاد وعمارة المساجد  16-19

 فضل وجزاء المجاهدين  20-22

 تحريم تولي الكفار  23-24

 فضل الله على المؤمنين بالنصر 25-27

 تحري دخول المشركين للمسجد الحرام وقتالهم  28-33

 نهب ال حبار ل موال الناس وعقابهم  34-35

 ال شهر الحرم وتلاعب المشركين بها 36-37

 ال مر بالجهاد والتذكير بنصر الله 38-41

 المنافقين فضح  42-59

 مصارف أ و مس تحقي الزكاة الشرعية  60

 صفات وجزاء المنافقين والمؤمنين  61-72

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  73-93

 بداية الجزء الحادي عشر 

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  :تابع 94-102

 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة  112 -103

 تحريم الاس تغفار للمشركين 113-116

 توبة الله على أ هل غزوة تبوك 117-119

 فضل أ هل المدينة وفضل العلم  120-123

 السور موقف المؤمنين والمنافقين من نزول  124-127

 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  128-129

 

 (: بين يدي سورة التوبة 4البند ) 

 

داريًا:  ا ن سورة التوبة، سورة رفع العهود ورفع ال مان، دعوة للثورة على كل القائم من غير السلي واستبداله بما هو أ نفع وأ قوى لصالح الناس    ا 

ب  واستبدالهم  الكفوئين،  وغير  المثبطين  من  العمل  فرق  لتنقية  تدعو  أ نها  كما  ال دارية.  القرارات  بعض  رتابة  من  الخروج  وكذلك  ا هل  والمجتمع، 

 ختصاص والتميز. الا

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 البراءة من عهود المشركين وأ حكام معاملتهم  6-1 فضيحة المنافقين

 

ِكيَِن   حمُشّح ٱل ِنَ  م  َٰهَدتُّم  ِينَ عَ ٱلَّه إلََِ  وَرسَُولَِۦِٓ   ِ ٱللَّه ِنَ  م  لَمُوٓاْ    ١برََاءَٓةٞ  هُرٖ وَٱعح شح
َ
بعََةَ أ رح

َ
أ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  فَسِيحُواْ 
َٰفِريِنَ   ٱلحكَ مُُحزِي   َ ٱللَّه نه 

َ
وَأ  ِ ٱللَّه جِزِي  مُعح  ُ نهكُمح غَيۡح

َ
وَرسَُولَِِ   ٢أ  ِ ٱللَّه ِنَ  م  َٰنٞ  ذَ

َ
َج ِ  وَأ ٱلۡح يوَحمَ  ٱلنهاسِ  إلََِ  ۦٓ 

حتُ  ۖۡ وَإِن توََلَه لهكُمح  ٞ فَهُوَ خَيۡح تبُحتُمح  ْۥۚ فَإنِ  ِكيَِن وَرسَُولَُُ حمُشّح ِنَ ٱل م  َ برَيِٓءٞ  نه ٱللَّه
َ
أ بََِ  كح

َ نهكُمح  ٱلۡح
َ
أ لَمُوٓاْ  مح فٱَعح

 
َ
أ بعَِذَابٍ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه  ِ ِ وَبشَّ   ُِۗ ٱللَّه جِزيِ  مُعح  ُ لمَح    ٣لَِمٍ  غَيۡح ثُمه  ِكيَِن  حمُشّح ٱل ِنَ  م  َٰهَدتُّم  عَ ِينَ  ٱلَّه إلَِه 

حمُ   ٗ ينَقُصُوكُمح شَيح  َ يُُبُِّ ٱل ْۚ إنِه ٱللَّه تهِِمح دَهُمح إلَََِٰ مُده وٓاْ إلََِحهِمح عَهح تمُِّ
َ
حَدٗا فَأ

َ
  ٤تهقيَِن  ا وَلمَح يظََُٰهِرُواْ عَليَحكُمح أ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net-http://www.quran/كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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هُرُ ٱلۡحُ  شح
َ لهَُمح كُه  فَإذَِا ٱنسَلَخَ ٱلۡح عُدُواْ  وهُمح وَٱقح صُُِ ِكيَِن حَيحثُ وجََدتُّمُوهُمح وخَُذُوهُمح وَٱحح حمُشّح ٱل تُلوُاْ  رُمُ فَٱقح

رهحِ  غَفُورٞ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ سَبيِلهَُمح فخََلُّواْ  ةَ  كَوَٰ ٱلزه وَءَاتوَُاْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قَامُواْ 
َ
وَأ تاَبوُاْ  فَإنِ  م ِ   ٥يمٞ  مَرحصَدِٖۚ  حَدٞ 

َ
أ نَ  وَإِنح 

نههُمح قوَح 
َ
َٰلكَِ بأِ ْۥۚ ذَ مَنَهُ

ح
هُ مَأ بحلغِح

َ
ِ ثُمه أ مَعَ كَلََٰمَ ٱللَّه َٰ يسَح هُ حَتِه جِرح

َ
تَجَارَكَ فَأ ِكيَِن ٱسح حمُشّح لمَُونَ ٱل  (1)  ٦مٞ لَه يَعح

 

دارياً  دارة وحامية لها من ال سوأ ، كما أ نها تعيد ما اخا   تل من المسار ا لى السكة السليمة. : لحظات البت على كراهيتها أ حيانًا، نافعة للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 15-7 فضيحة المنافقين

 

َرَ  ٱلۡح جِدِ  حمَسح ٱل عِندَ  َٰهَدتُّمح  عَ ِينَ  ٱلَّه إلَِه  رسَُولَِۦِٓ  وعَِندَ   ِ ٱللَّه عِندَ  دٌ  عَهح ِكيَِن  للِحمُشّح يكَُونُ  فَمَا كَيحفَ  امِِۖ 
حمُتهقيَِن   َ يُُبُِّ ٱل ْۚ إنِه ٱللَّه تَقيِمُواْ لهَُمح تَقََٰمُواْ لَكُمح فٱَسح هَرُواْ عَليَحكُمح    ٧ٱسح لََ يرَحقُبُواْ فيِكُمح  كَيحفَ وَإِن يَظح

َٰسِقُونَ   ثََهُُمح فَ كح
َ
بَََٰ قلُوُبهُُمح وَأ

ح
َٰههِِمح وَتأَ فحوَ

َ
ْۚ يرُحضُونكَُم بأِ ةٗ  وَلََ ذمِه

اْ بَِٔا  ٨إلَِ ٗ وح تَََ ثَمَنٗا قلَيِلَٗ ٱشح  ِ يََٰتِ ٱللَّه
مَلوُنَ   يَعح كََنوُاْ  مَا  سَاءَٓ  إنِههُمح  سَبيِلهِۦِْٓۚ  عَن  واْ  يرَحقُ   ٩فَصَدُّ هُمُ  لََ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
وَأ  ْۚ ةٗ ذمِه وَلََ   

إلَِ ٗ مِنٍ  مُؤح فِِ  بُونَ 
تَدُونَ   حمُعح مٖ   ١٠ٱل لقَِوح ٱلۡأٓيََٰتِ  لُ  ِ وَنُفَص  ِينِِّۗ  ٱل  فِِ  َٰنكُُمح  وَ فَإخِح ةَ  كَوَٰ ٱلزه وَءَاتوَُاْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قَامُواْ 

َ
وَأ تاَبوُاْ    فَإنِ 

لَمُونَ   ِنُۢ   ١١يَعح م  يحمََٰنَهُم 
َ
أ نهكَثُوٓاْ  لََٓ  وَإِن  إنِههُمح  رِ  ٱلحكُفح ةَ  ئمِه

َ
أ فَقََٰتلِوُٓاْ  دِينكُِمح  فِِ  وَطَعَنُواْ  دِهمِح  عَهح دِ  بَعح  

يحمََٰنَ لهَُمح لعََلههُمح ينَتَهُونَ 
َ
 (2) ١٢أ
 

دارياً  في بنود العقد وبعد  : التلاعب في العقود والتراجع ببعضها يورث العمل عدم الاس تقرار ويكلف الشركات الكثير فلا بد من التحوط منه  ا 

 العقد بمراقبة الطرف ال خر والمبادرة مع أ ول فرصة لمحاصرة تردده وتضييق الخناق عليه أ و تفعيل البنود المضادة. 

 

تََّح 
َ
أ  ِۚ ةٍ لَ مَره وه

َ
أ رَاجِ ٱلرهسُولِ وهَُم بدََءُوكُمح  بإِخِح واْ  يحمََٰنهَُمح وهََمُّ

َ
أ تقََُٰتلِوُنَ قوَحمٗا نهكَثُوٓاْ  لََ 

َ
حَقُّ  شَ أ

َ
ُ أ ْۚ فَٱللَّه نَهُمح وح

مِنيَِن   ؤح مُّ هُ إنِ كُنتُم  تََّحشَوح ن 
َ
فِ    ١٣أ وَيشَح وَينَصُِحكُمح عَليَحهِمح  زهِمِح  وَيخُح يحدِيكُمح 

َ
بأِ  ُ ٱللَّه بحهُمُ  ِ َٰتلِوُهُمح يُعَذ  قَ

مِنيَِن  ؤح مٖ مُّ َٰ مَ  ١٤صُدُورَ قوَح ُ عََلَ ُۗ وَيتَُوبُ ٱللَّه هبِح غَيحظَ قلُوُبهِِمح ُ عَليِمٌ حَكِيمٌ وَيذُح ُۗ وَٱللَّه  (3) ١٥ن يشََاءُٓ
 

دارياً  : متى تحقق النكول أ و النكوث بالعقد تفعل البنود الخاصة ومواعيدها وتفصيلاتها، وعلى الشركة وضع خطة الخروج ال سرع وال قل كلفة  ا 

 لحصر الضرر وتلافي تشتت الجهود. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحض على الجهاد وعمارة المساجد  19-16 فضيحة المنافقين

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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  ِ ِينَ جََٰهَدُواْ مِنكُمح وَلمَح يَتهخِذُواْ مِن دُونِ ٱللَّه ُ ٱلَّه لمَِ ٱللَّه ا يَعح كُواْ وَلمَه َ ن تتَُح
َ
مح حَسِبحتُمح أ

َ
وَلََ رسَُولَِۦِ وَلََ  أ

مَلوُنَ   تَعح ُۢ بمَِا  ُ خَبيُِۡ ْۚ وَٱللَّه وَلَِجَةٗ مِنيَِن  حمُؤح مُرُواْ    ١٦ٱل يَعح ن 
َ
أ ِكيَِن  للِحمُشّح َٰٓ  مَا كََنَ  شََٰهِدِينَ عََلَ  ِ ٱللَّه مَسََٰجِدَ 
ونَ   مََٰلهُُمح وَفِِ ٱلنهارِ هُمح خََٰلُِِ عح

َ
َٰٓئكَِ حَبطَِتح أ وْلَ

ُ
رِِۚ أ نفُسِهِم بٱِلحكُفح

َ
ِ مَنح ءَامَنَ    ١٧أ مُرُ مَسََٰجِدَ ٱللَّه إنِهمَا يَعح

وَ  ةَ  كَوَٰ ٱلزه وَءَاتَِ  ةَ  لوََٰ ٱلصه قَامَ 
َ
وَأ ٱلۡأٓخِرِ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ مِنَ  بٱِللَّه يكَُونوُاْ  ن 

َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ فَعَسَََٰٓ   ۡۖ َ ٱللَّه إلَِه  يََحشَ  لمَح 

تَدِينَ  حمُهح وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وَجََٰهَدَ  ١٨ٱل ِ وَٱلَح َرَامِ كَمَنح ءَامَنَ بٱِللَّه جِدِ ٱلۡح حمَسح َاجٓ ِ وعَِمَارَةَ ٱل جَعَلحتُمح سِقَايةََ ٱلۡح
َ
 فِِ  ۞أ

تَوۥُنَ عِ  ِْۚ لََ يسَح لمِِيَن  سَبيِلِ ٱللَّه َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه ُ لََ يَهح ُِۗ وَٱللَّه  (1) ١٩ندَ ٱللَّه
 

دارياً  : التفريق بين من يعمل ومن ل يعمل أ مر ضروري في القياس والتقيي، مع أ همية تنبيه العاملين، أ ن أ حدهم ليس هو من يحدد أ همية عمل  ا 

 يتنافس بما ل فائدة منه أ و بما قد ينقلب ا لى ما ل نفع للشركة فيه.بل منظومة ال عمال المتخصصة، وأ ن له نصيبه فيها كي ل 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل وجزاء المجاهدين  22-20 فضيحة المنافقين

 

 ِْۚ ٱللَّه عِندَ  دَرجََةً  ظَمُ  عح
َ
أ نفُسِهِمح 

َ
وَأ َٰلهِِمح  وَ مح

َ
بأِ  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  وَجََٰهَدُواْ  وهََاجَرُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  هُمُ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
وَأ  

ههُمح فيِهَا نعَيِمٞ    ٢٠ٱلحفَائٓزُِونَ   َٰتٖ ل َٰنٖ وجََنه وَ ِنحهُ وَرضِح َةٖ م  ُهُمح رَبُّهُم برِحَۡح ِ قيِمٌ  يبُشَّ  بدًَاْۚ إنِه    ٢١مُّ
َ
أ خََٰلِِِينَ فيِهَآ 

رٌ عَظِيمٞ   جح
َ
ٓۥ أ َ عِندَهُ  (2) ٢٢ٱللَّه

 

دارياً  اغ  : التفاضل والتفاخر يكون بالسلي والمنجز وما تصح المقارنة فيه، وليس فيما ينتقى دون ضوابط، وعموماً هذا ال مر يعم ويغلب عند الفر ا 

 ووهن الشركات. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحريم تولي الكفار  24-23 فضيحة المنافقين

 

عََلَ  رَ  ٱلحكُفح تَحَبُّواْ  ٱسح إنِِ  لََِاءَٓ  وح
َ
أ َٰنكَُمح  وَ وَإِخح ءَاباَءَٓكُمح  تَتهخِذُوٓاْ  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ وَمَن  يَ يمََٰنِِۚ  ِ

ٱلۡح  
لمُِونَ   َٰ ٱلظه هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ ِنكُمح  م  ههُم  وَإِ  ٢٣يَتَوَل بحنَاؤٓكُُمح 

َ
وَأ ءَاباَؤٓكُُمح  كََنَ  إنِ  وََٰجُكُمح  قلُح  زح

َ
وَأ َٰنكُُمح  وَ خح

إلََِحكُم   حَبه 
َ
أ نَهَآ  ترَحضَوح وَمَسََٰكِنُ  كَسَادَهَا  نَ  تََّحشَوح وَتجََِٰرَةٞ  تُمُوهَا  ٱقحتَََفح َٰلٌ  وَ مح

َ
وَأ ِ  وعََشِيَۡتكُُمح  ٱللَّه ِنَ  م 

 ِ رهِ مح
َ
ُ بأِ تَِِ ٱللَّه

ح
َٰ يأَ بهصُواْ حَتِه دِي ٱلحقَوحمَ ٱلحفََٰسِقيَِن وَرسَُولَِۦِ وجَِهَادٖ فِِ سَبيِلهِۦِ فتََََ ُ لََ يَهح  (3) ٢٤ُۦۗ وَٱللَّه

 

دارياً  : المفاضلة في القرار ال داري على مس توى الشركة أ و الفرد، ل بد أ ن تكون لصالح الحق والصواب وليس زائف ال مور، ففعالية هذا ا 

أ فلح وال خر  القرار تتضح بعد لحظتها، وعليه س يكون التقيي اللاحق هو ال ساس وليس   مراعاة ظروف اللحظة، فمن ملك ناصية الصواب 

 اختار الخذلن. 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل الله على المؤمنين بالنصر 27-25 فضيحة المنافقين

 

شَ  عَنكُمح  نِ  تُغح فلََمح  تكُُمح  َ كَثَح جَبتَحكُمح  عح
َ
أ إذِح   ٍ حُنَينح وَيوَحمَ  كَثيَِۡةٖ  مَوَاطِنَ  فِِ   ُ ٱللَّه كُمُ  نصَََِ ا   ٗ يح لَقَدح 

برِِينَ   دح مُّ حتُم  وَلَه ثُمه  رحَُبَتح  بمَِا  رۡضُ 
َ ٱلۡح عَليَحكُمُ  رسَُ   ٢٥وضََاقتَح   َٰ سَكِينتََهُۥ عََلَ  ُ ٱللَّه نزَلَ 

َ
أ وَعََلَ  ثُمه  ولَِۦِ 

َٰفِريِنَ   ٱلحكَ جَزَاءُٓ  َٰلكَِ  وَذَ  ْْۚ ِينَ كَفَرُوا ٱلَّه بَ  ترََوحهَا وعََذه همح  ل جُنُودٗا  نزَلَ 
َ
وَأ مِنيَِن  حمُؤح مِنُۢ    ٢٦ٱل  ُ ٱللَّه ثُمه يَتُوبُ 

ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ُۗ وَٱللَّه َٰ مَن يشََاءُٓ َٰلكَِ عََلَ دِ ذَ  (1) ٢٧بَعح
 

دارياً  داري واقتصادي. : الصعود  ا   والهبوط في ال عمال ممكن بسبب الدورة الاقتصادية، أ ما الاغترار وترك العمل بال س باب فانتحار ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحري دخول المشركين للمسجد الحرام وقتالهم  33-28 فضيحة المنافقين

 

دَ عََمِهِمح هََٰ  َرَامَ بَعح جِدَ ٱلۡح حمَسح رَبوُاْ ٱل ِكُونَ نََسَٞ فَلََ يَقح حمُشّح ِينَ ءَامَنُوٓاْ إنِهمَا ٱل هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ تُمح عَيحلةَٗ  يَ ذَاْۚ وَإِنح خِفح

َ عَليِمٌ حَكِيمٞ   ْۚ إنِه ٱللَّه لهِۦِٓ إنِ شَاءَٓ ُ مِن فضَح نيِكُمُ ٱللَّه ْ   ٢٨فَسَوحفَ يُغح َٰتلِوُا وَلََ    قَ  ِ مِنُونَ بٱِللَّه يؤُح ِينَ لََ  ٱلَّه
وتُ 

ُ
ِينَ أ ِ مِنَ ٱلَّه َق  ُ وَرسَُولَُُۥ وَلََ يدَِينُونَ دِينَ ٱلۡح مُِونَ مَا حَرهمَ ٱللَّه وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وَلََ يَُُر  َٰ  بٱِلَح واْ ٱلحكِتََٰبَ حَتِه

صََٰغِرُونَ   وهَُمح  يدَٖ  عَن  يةََ  زح ِ
ٱلۡح طُواْ  َ   ٢٩يُعح ٱلَح ٱبحنُ  وَقَالتَِ  حمَسِيحُ  ٱل ٱلنهصََٰرَى  وَقَالتَِ   ِ ٱللَّه ٱبحنُ  عُزَيحرٌ  هُودُ 

يضََُٰهِ   ۡۖ َٰههِِمح فحوَ
َ
بأِ لهُُم  قوَح َٰلكَِ  ذَ  ِۡۖ فكَُونَ    ُ ٱللَّه يؤُح  َٰ نّه

َ
أ  ۡۖ ُ ٱللَّه َٰتَلهَُمُ  قَ  ْۚ قَبحلُ مِن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه لَ  قوَح َذُوٓاْ    ٣٠ونَ  ٱتَّه

 
َ
بََٰنَهُمح أ بَارهَُمح وَرهُح حح

َ
َٰ أ ٓ إلَِ َٰهٗا وََٰحِدٗاۖۡ لَه بُدُوٓاْ إلَِ مِرُوٓاْ إلَِه لَِعَح

ُ
يَمَ وَمَآ أ حمَسِيحَ ٱبحنَ مَرح ِ وَٱل ِن دُونِ ٱللَّه بَابٗا م  هَ إلَِه  رح

ِكُونَ   ا يشُّح فِ   ٣١هُوَْۚ سُبححََٰنَهُۥ عَمه ن يُطح
َ
إِ   ُ يرُيِدُونَ أ  ُ بََ ٱللَّه

ح
َٰههِِمح وَيَأ فحوَ

َ
بأِ  ِ نوُرَ ٱللَّه يتُمِه نوُرَهُۥ وَلوَح  واْ  ن 

َ
ٓ أ لَه

َٰفِرُونَ   ٱلحكَ كَرهَِ    ٣٢كَرهَِ  وَلوَح  كُُ هِۦِ  ِينِ  ٱل  عََلَ  هِرَهۥُ  لَِظُح  ِ َق  ٱلۡح وَدِينِ  حهُدَىَٰ  بٱِل رسَُولََُۥ  رحسَلَ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه هُوَ 

ِكُونَ  حمُشّح  (2) ٣٣ٱل
 

دارياً  داريًا حاجة ومنفعة لعموم منظو ا  مة ال عمال، فوضوح ال جراءات وتكاليفها، أ بين للشركات من الغامض منها، وهو  : الفصل والبت بال مور ا 

 ضد سير العمل الطبيعي. والحاجة تدعو ل عادة تعمي بعض الس ياسات وال جراءات من حين ل خر. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الناس وعقابهم نهب ال حبار ل موال  35-34 فضيحة المنافقين

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450ير النكت والعيون، الماوردي )ت تفس (2)
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بٱِلحبََٰ  ٱلنهاسِ  َٰلَ  وَ مح
َ
أ كُلوُنَ 

ح
لَََأ بَانِ  وَٱلرُّهح بَارِ  حح

َ ٱلۡح ِنَ  م  كَثيِٗۡا  إنِه  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ ونَ عَن  ۞يَ وَيَصُدُّ طِلِ 

ِ فَبَ  ةَ وَلََ ينُفِقُونَهَا فِِ سَبيِلِ ٱللَّه هَبَ وَٱلحفِضه ونَ ٱلَّه نَُِ ِينَ يكَح ُِۗ وَٱلَّه لَِمٖ  سَبيِلِ ٱللَّه
َ
حهُم بعَِذَابٍ أ ِ يوَحمَ    ٣٤شّ 

نفُ 
َ
تُمح لِۡ ۖۡ هََٰذَا مَا كَنََح وَىَٰ بهَِا جِبَاهُهُمح وجَُنُوبهُُمح وَظُهُورهُُمح سِكُمح فذَُوقوُاْ  يُُحمََٰۡ عَليَحهَا فِِ ناَرِ جَهَنهمَ فَتُكح

ونَ  نَُِ  (1)  ٣٥مَا كُنتُمح تكَح
 

دارياً  من    ، شكر لله  ،ال ولى، ولكن الله جعل ل صناف من البشر حق فيه ليرفع عنهم مذلة السؤال، وجعل أ داء ذلك: المال نعمة وأ داة العمل  ا 

 قبل مؤديه، با ن جعل الله يده العليا وليس السفلى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال شهر الحرم وتلاعب المشركين بها 37-36 فضيحة المنافقين

 

رۡضَ مِنح 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ يوَحمَ خَلقََ ٱلسه رٗا فِِ كتََِٰبِ ٱللَّه ِ ٱثحنَا عَشََّ شَهح هُورِ عِندَ ٱللَّه ةَ ٱلشُّ ْۚ  إنِه عِده بعََةٌ حُرُمٞ رح

َ
هَآ أ

ِكيَِن كََفٓهةٗ   حمُشّح ٱل َٰتلِوُاْ  ْۚ وَقَ نفُسَكُمح
َ
أ فيِهِنه  لمُِواْ  ِينُ ٱلحقَي مُِْۚ فَلََ تَظح َٰلكَِ ٱل  لَمُوٓاْ  ذَ ْۚ وَٱعح كَمَا يقََُٰتلِوُنكَُمح كََفٓهةٗ

حمُتهقيَِن   ٱل مَعَ   َ ٱللَّه نه 
َ
عََمٗا    ٣٦أ يُُلُِّونهَُۥ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه بهِِ  يضَُلُّ  رِِۖ  ٱلحكُفح فِِ  زيَِادَةٞ  ءُ  ٱلنهسَِٓ إنِهمَا 

وَُاطِ  ِ مُِونهَُۥ عََمٗا لَ  ُ فَ   ُ وَيُحَر  ةَ مَا حَرهمَ ٱللَّه دِي  واْ عِده ُ لََ يَهح ُۗ وَٱللَّه مََٰلهِِمح عح
َ
ْۚ زُي نَِ لهَُمح سُوءُٓ أ ُ يُحِلُّواْ مَا حَرهمَ ٱللَّه

َٰفِرِينَ   (2) ٣٧ٱلحقَوحمَ ٱلحكَ
 

دارياً   : التلاعب بالمواقيت أ و المس تقر في أ عراف الناس مربك مضر وليس في صالح ال عمال، فالس تقرار في معظم بيئة ال عمال أ نجح لها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بالجهاد والتذكير بنصر الله 41-38 فضيحة المنافقين

 

رۡضِِۚ  
َ ٱلۡح إلََِ  ٱثهاقلَحتُمح   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  ٱنفِرُواْ  لَكُمُ  قيِلَ  إذَِا  لَكُمح  مَا  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ةِ  يَ َيَوَٰ بٱِلۡح رضَِيتُم 

َ
أ

قلَيِلٌ   إلَِه  ٱلۡأٓخِرَةِ  فِِ  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح مَتََٰعُ  فَمَا  ٱلۡأٓخِرَةِِۚ  مِنَ  نحيَا  لَِمٗا    إلَِه   ٣٨ٱلُّ
َ
أ عَذَاباً  بحكُمح  ِ يُعَذ  تنَفِرُواْ 

شَيح  وهُ  تضَُُّۡ وَلََ  كُمح  َ غَيۡح قوَحمًا  تبَحدِلح  قَدِيرٌ    ٗ وَيسَح ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ  ُ وَٱللَّه  ُۗ إذِح    ٣٩ا  ُ ٱللَّه هُ  نصَََِ فَقَدح  وهُ  تنَصُُِ إلَِه 

ِ إذِح هُمَا فِِ  ِينَ كَفَرُواْ ثاَنَِّ ٱثحنَينح رجََهُ ٱلَّه خح
َ
ُ    أ نزَلَ ٱللَّه

َ
َ مَعَنَاۖۡ فَأ ٱلحغَارِ إذِح يَقُولُ لصََِٰحِبهِۦِ لََ تََحزَنح إنِه ٱللَّه

 ِ ِّۗ وَكَُمَِةُ ٱللَّه لََٰ فح ِينَ كَفَرُواْ ٱلسُّ همح ترََوحهَا وجََعَلَ كَُمَِةَ ٱلَّه يهدَهُۥ بِِنُُودٖ ل
َ
ُ سَكِينتََهُۥ عَليَحهِ وَأ ُۗ وَٱللَّه  هَِ ٱلحعُلحيَا

ٞ    ٤٠حَكِيمٌ  عَزِيزٌ   خَيۡح َٰلكُِمح  ذَ  ِْۚ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  نفُسِكُمح 
َ
وَأ َٰلكُِمح  وَ مح

َ
بأِ وَجََٰهِدُواْ  وَثقَِالَٗ  خِفَافٗا  ٱنفِرُواْ 

لَمُونَ   (3) ٤١لهكُمح إنِ كُنتُمح تَعح
 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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دارياً  ال مر لمزاجيتهم، تحصد الخسران وفشل تنفيذ  : التثاقل عن أ داء الواجب غير مقبول وال دارة التي ل تس تطيع قيادة فرق عملها بل تترك  ا 

 العقود وتخرج من حلبة المنافسة في المهام والكبير من ال عمال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضح المنافقين  59-42 فضيحة المنافقين

 

 ِ لفُِونَ بٱِللَّه ْۚ وسََيَحح ةُ قه تهبَعُوكَ وَلََٰكِنُۢ بَعُدَتح عَليَحهِمُ ٱلشُّ نَا لوَح كََنَ عَرضَٗا قَريِبٗا وسََفَرٗا قَاصِدٗا لَه تَطَعح  لوَِ ٱسح
َٰذِبوُنَ   لَكَ إنِههُمح  لَمُ  يَعح  ُ وَٱللَّه نفُسَهُمح 

َ
أ لكُِونَ  يُهح مَعَكُمح  نَا  عَنكَ   ٤٢لََۡرجَح  ُ ٱللَّه َٰ  عَفَا  حَتِه لهَُمح  ذنِتَ 

َ
أ لمَِ   

َٰذِبيَِن   ٱلحكَ لَمَ  وَتَعح صَدَقوُاْ  ِينَ  ٱلَّه لكََ   َ تَ   ٤٣يتَبََينه يسَح ن    ح لََ 
َ
أ ٱلۡأٓخِرِ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ بٱِللَّه مِنُونَ  يؤُح ِينَ  ٱلَّه ذِنكَُ 

حمُتهقيَِن   بٱِل  ُۢ عَليِمُ  ُ وَٱللَّه  ُۗ نفُسِهِمح
َ
وَأ َٰلهِِمح  وَ مح

َ
بأِ تَ إِ   ٤٤يجََُٰهِدُواْ  يسَح وَحمِ    ح نهمَا  وَٱلَح  ِ بٱِللَّه مِنُونَ  يؤُح لََ  ِينَ  ٱلَّه ذِنكَُ 

دُونَ   تاَبتَح قلُوُبهُُمح فَهُمح فِِ رَيحبهِِمح يتََََده ةٗ وَلََٰكِن كَرهَِ    ٤٥ٱلۡأٓخِرِ وَٱرح واْ لََُۥ عُده عَدُّ
َ
ُرُوجَ لَۡ رَادُواْ ٱلۡح

َ
۞وَلوَح أ

ُ ٱنۢبعَِاثَهُمح فَثَبهطَهُمح  عُدُواْ مَعَ ٱلحقََٰعِدِينَ    ٱللَّه وحضَعُواْ    ٤٦وَقيِلَ ٱقح
َ
ا زَادُوكُمح إلَِه خَبَالَٗ وَلَۡ لوَح خَرجَُواْ فيِكُم مه

لمِِيَن   َٰ ُۢ بٱِلظه ُ عَليِمُ ُۗ وَٱللَّه عُونَ لهَُمح لُ  لقََدِ ٱبحتَغَوُاْ ٱلحفتِحنَةَ مِن قَبح   ٤٧خِلََٰلَكُمح يَبحغُونكَُمُ ٱلحفتِحنَةَ وَفيِكُمح سَمهَٰ
كََٰرهُِونَ   وهَُمح   ِ ٱللَّه رُ  مح

َ
أ وَظَهَرَ  َقُّ  ٱلۡح جَاءَٓ   َٰ حَتِه مُورَ 

ُ ٱلۡح لكََ  وَلََ    ٤٨وَقلَهبُواْ   ِ
لَ  ٱئحذَن  يَقُولُ  ن  مه وَمِنحهُم 

َٰفِريِنَ   ُْۗ وَإِنه جَهَنهمَ لمَُحِيطَةُۢ بٱِلحكَ لََ فِِ ٱلحفتِحنَةِ سَقَطُوا
َ
ِۚ أ ٓ ِ تنِّ   (1) ٤٩تَفح

 

دارياً  ذا لم يس تجيبوا. : الم ا  عادة تا هيل أ و صرفهم ا   تعللون والمنسلون من كل مهمة أ و أ مر، هؤلء عنصر غير ا يجابي في فريق المؤسسة ينبغي ا 

 

هواْ وه  رَناَ مِن قَبحلُ وَيتََوَل مح
َ
نآَ أ خَذح

َ
ۖۡ وَإِن تصُِبحكَ مُصِيبَةٞ يَقُولوُاْ قَدح أ   ٥٠هُمح فَرحُِونَ  إنِ تصُِبحكَ حَسَنَةٞ تسَُؤحهُمح

مِنُ  حمُؤح ِ ٱل
ِ فلَحيَتَوَكَّه َٰنَاْۚ وَعََلَ ٱللَّه لىَ ُ لَناَ هُوَ مَوح ٓ   ٥١ونَ  قلُ لهن يصُِيبنََآ إلَِه مَا كَتَبَ ٱللَّه قلُح هَلح ترََبهصُونَ بنَِآ إلَِه

فَتَََ  يحدِينَاۖۡ 
َ
بأِ وح 

َ
أ عِندِهۦِٓ  ِنح  م  بعَِذَابٖ   ُ ٱللَّه يصُِيبَكُمُ  ن 

َ
أ بكُِمح  بهصُ  نتََََ وَنََحنُ   ِۖ ِ نيََينح ُسح ٱلۡح دَى  إنِها إحِح بهصُوٓاْ 

ب صُِونَ   تَََ مُّ له   ٥٢مَعَكُم  كَرحهٗا  وح 
َ
أ طَوحعًَ  نفقُِواْ 

َ
أ َٰسِقيَِن  قلُح  فَ قوَحمٗا  كُنتُمح  إنِهكُمح  يُتَقَبهلَ مِنكُمح  وَمَا    ٥٣ن 

لوََٰ  توُنَ ٱلصه
ح
ِ وَبرِسَُولَِۦِ وَلََ يأَ نههُمح كَفَرُواْ بٱِللَّه

َ
ٓ أ بَلَ مِنحهُمح نَفَقََٰتُهُمح إلَِه ن تُقح

َ
ةَ إلَِه وهَُمح كُسَالَََٰ وَلََ  مَنَعَهُمح أ

ةِ   ٥٤رهُِونَ  ينُفِقُونَ إلَِه وهَُمح كََٰ  َيَوَٰ بَهُم بهَِا فِِ ٱلۡح ِ ُ لَِعَُذ  ْۚ إنِهمَا يرُِيدُ ٱللَّه لََٰدُهُمح وح
َ
َٰلهُُمح وَلََٓ أ وَ مح

َ
جِبحكَ أ فَلََ تُعح

كََٰفرُِونَ   وهَُمح  نفُسُهُمح 
َ
أ وَتزَحهَقَ  نحيَا  وَلََٰكِنههُ   ٥٥ٱلُّ ِنكُمح  م  هُم  وَمَا  لمَِنكُمح  إنِههُمح   ِ بٱِللَّه لفُِونَ  قوَحمٞ  وَيحَح مح 

رَقوُنَ   إلََِحهِ وهَُمح يََحمَحُونَ    ً لوَح يََِدُونَ مَلحجَ   ٥٦يَفح اْ  هوح هوَل ل خَلَٗ  وح مُده
َ
أ وح مَغََٰرََٰتٍ 

َ
أ يلَحمِزُكَ فِِ    ٥٧ا  ن  وَمِنحهُم مه

خَطُونَ  يسَح إذَِا هُمح  مِنحهَآ  اْ  طَوح يُعح همح  ل وَإِن  مِنحهَا رضَُواْ  طُواْ  عح
ُ
أ فَإنِح  َٰتِ  دَقَ َٰهُمُ    ٥٨  ٱلصه ءَاتىَ مَآ  نههُمح رضَُواْ 

َ
أ وَلوَح 

ِ رََٰغِ  ٓۥ إنِهآ إلََِ ٱللَّه لهِۦِ وَرسَُولَُُ ُ مِن فَضح تيِنَا ٱللَّه ُ سَيُؤح بنَُا ٱللَّه ُ وَرسَُولَُُۥ وَقَالوُاْ حَسح  (2) ٥٩بُونَ ٱللَّه
 

دارياً  طة به لغلبة ضره على نفعه، وعموم غير المخلصين في التعامل، فلتحذرهم  : المتربصون العيابون، نوع من العاملين ينبغي التحوط منه وال حاا 

 
 .هـ(، بتصرف 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 الشركات كي ل تجني مصائب أ كبر في قادم ال يام. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصارف أ و مس تحقي الزكاة الشرعية  60 فضيحة المنافقين

 

قَِابِ  ٱلر  وَفِِ  قلُوُبهُُمح  حمُؤَلهفَةِ  وَٱل عَليَحهَا  وَٱلحعََٰمِليَِن  حمَسََٰكِيِن  وَٱل للِحفُقَرَاءِٓ  َٰتُ  دَقَ ٱلصه وَفِِ    ۞إنِهمَا  وَٱلحغََٰرمِِيَن 
ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ   ُِۗ وَٱللَّه ِنَ ٱللَّه بيِلِِۖ فَريِضَةٗ م  ِ وَٱبحنِ ٱلسه  (1) ٦٠سَبيِلِ ٱللَّه

 

دارياً  ل لبينة دالة أ و ملجا ه مع التصريح والتوضيح  ا  : التقس ي المالي وال داري في المؤسسات منصوص عليه معمول به ول ينبغي الخروج عليه ا 

 عن السبب وأ ثار هذا الخروج. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنافقين والمؤمنين صفات وجزاء  72-61 فضيحة المنافقين

 

مِنُ   وَيؤُح  ِ مِنُ بٱِللَّه ٖ لهكُمح يؤُح ذُنُ خَيۡح
ُ
أ قلُح  ذُنْٞۚ 

ُ
أ وَيقَُولوُنَ هُوَ  ٱلنهبِه  ذُونَ  ِينَ يؤُح ٱلَّه ةَٞ  وَمِنحهُمُ  مِنيَِن وَرحَۡح للِحمُؤح

لَِمٞ  
َ
ِ لهَُمح عَذَابٌ أ ذُونَ رسَُولَ ٱللَّه ِينَ يؤُح ْۚ وَٱلَّه ِينَ ءَامَنُواْ مِنكُمح ُ  يَُحلفُِ   ٦١ل لَِّه ِ لكَُمح ليُِۡحضُوكُمح وَٱللَّه ونَ بٱِللَّه

مِنيَِن  ن يرُحضُوهُ إنِ كََنوُاْ مُؤح
َ
حَقُّ أ

َ
ٓۥ أ  (2)  ٦٢وَرسَُولَُُ
 

دارياً  ضاعة الوقت في الكلام والسماع والرد، وهذه  ا  : بعض العاملين أ و ال داريين يغلب على طبعهم الكلام مما يشوش بيئة العمل، قال وقيل وا 

 نبغي ضبطها كون مسلكهم تصاعدي ويزيد من توتر بيئة العمل وهذا في غير صالح المؤسسات. المجموعات ي 
 

زِح  َٰلكَِ ٱلۡح ذَ ا فيِهَاْۚ  نه لََُۥ ناَرَ جَهَنهمَ خََٰلِِٗ
َ
َ وَرسَُولََُۥ فَأ نههُۥ مَن يَُُاددِِ ٱللَّه

َ
أ لَمُوٓاْ  لمَح يَعح

َ
يَُحذَرُ    ٦٣يُ ٱلحعَظِيمُ  أ

 ْ زءُِوٓا تَهح ٱسح قلُِ   ْۚ قلُوُبهِِمح فِِ  بمَِا  تنُبَ ئِهُُم  سُورَةٞ  عَليَحهِمح  لَ  تنََُه ن 
َ
أ حمُنََٰفِقُونَ  تََحذَرُونَ  ٱل ا  مه مُُحرِجٞ   َ ٱللَّه إنِه   ٦٤  

تسَح  كُنتُمح  وَرسَُولَِۦِ  وَءَايََٰتهِۦِ   ِ بٱِللَّه
َ
أ قلُح  وَنلَحعَبُْۚ  نََُّوضُ  كُنها  إنِهمَا  لََقَُولنُه  هَُمح  لتح

َ
سَأ زءُِونَ  وَلَئنِ  لََ    ٦٥تَهح

ْۚ إنِ نهعحفُ عَن   دَ إيِمََٰنكُِمح تمُ بَعح تَذِرُواْ قَدح كَفَرح نههُمح كََنوُاْ مُُحرمِِيَن  تَعح
َ
ِنكُمح نُعَذ ِبح طَائٓفَِةَۢ بأِ   ٦٦طَائٓفَِةٖ م 

(3) 
 

دارياً   : ال مور ال دارية ل يصلح فيها غير الجد، فلا اللعب يعيد الكلف أ و ينجز المتا خر من ال عمال ول الاس تهزاء من طبيعة ال عمال. ا 

  

بضُِو رُوفِ وَيَقح حمَعح نَ عَنِ ٱل وَينَحهَوح حمُنكَرِ  مُرُونَ بٱِل
ح
يأَ ضِٖۚ  ِنُۢ بَعح ضُهُم م  حمُنََٰفِقََٰتُ بَعح حمُنََٰفِقُونَ وَٱل ْۚ  ٱل يحدِيَهُمح

َ
أ نَ 

حمُنََٰفِقيَِن هُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ   ْۚ إنِه ٱل َ فَنسَِيَهُمح حمُنََٰ   ٦٧نسَُواْ ٱللَّه حمُنََٰفِقيَِن وَٱل ُ ٱل ارَ ناَرَ جَهَنهمَ  وعََدَ ٱللَّه فِقََٰتِ وَٱلحكُفه

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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قيِمٞ   مُّ عَذَابٞ  وَلهَُمح   ۡۖ ُ ٱللَّه وَلعََنَهُمُ   ْۚ بُهُمح حَسح هَِ  مِنكُمح    ٦٨خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ  شَده 
َ
أ كََنوُٓاْ  قَبحلكُِمح  مِن  ِينَ  كَٱلَّه

فٱَ بَِِلََٰقهِِمح  تَعُواْ  تَمح فٱَسح لََٰدٗا  وح
َ
وَأ َٰلَٗ  وَ مح

َ
أ ثَََ  كح

َ
وَأ قَبحلكُِم  قوُهةٗ  مِن  ِينَ  ٱلَّه تَعَ  تَمح ٱسح كَمَا  بَِِلََٰقِكُمح  تُم  تَعح تَمح سح

َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۖ وَأ مََٰلهُُمح فِِ ٱلُّ عح

َ
َٰٓئكَِ حَبطَِتح أ وْلَ

ُ
ْْۚ أ ِي خَاضُوٓا تُمح كَٱلَّه ونَ  بَِِلََٰقهِِمح وخَُضح   ٦٩ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ

ِينَ مِ   ٱلَّه
ُ
تهِِمح نَبَأ

ح
لمَح يأَ

َ
تَتحهُمح  أ

َ
َٰتِِۚ أ تفَِكَ حمُؤح يَنَ وَٱل حََٰبِ مَدح صح

َ
ن قَبحلهِِمح قوَحمِ نوُحٖ وعَََدٖ وَثَمُودَ وَقوَحمِ إبِحرََٰهيِمَ وَأ

لمُِونَ  نفُسَهُمح يَظح
َ
لمَِهُمح وَلََٰكِن كََنوُٓاْ أ ُ لَِظَح يَ نََِٰتِِۖ فَمَا كََنَ ٱللَّه  (1) ٧٠رسُُلهُُم بٱِلِح

 

دارياً  رباكها  : المخادعون المناا  فقون في ال عمال مفضوحون في معظم ال حيان كون المهام ال دارية المتسقة المبرمجة ل تحتمل فعالهم، وهم فئة سيتضح ا 

 للعمل. 

 

حمُنكَرِ وَيُ  نَ عَنِ ٱل رُوفِ وَينَحهَوح حمَعح مُرُونَ بٱِل
ح
ضِٖۚ يأَ لََِاءُٓ بَعح وح

َ
ضُهُمح أ مِنََٰتُ بَعح حمُؤح مِنُونَ وَٱل حمُؤح لوََٰةَ  وَٱل قيِمُونَ ٱلصه

 َ ٱللَّه إنِه   ُۗ ُ ٱللَّه سَيَۡححَُۡهُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ ٓۥْۚ  وَرسَُولََُ  َ ٱللَّه وَيُطِيعُونَ  ةَ  كَوَٰ ٱلزه توُنَ  حَكِيمٞ  وَيؤُح عَزيِزٌ   ٧١    ُ ٱللَّه وعََدَ 

 َٰ جَنه فِِ  طَي بَِةٗ  وَمَسََٰكِنَ  فيِهَا  خََٰلِِِينَ  نحهََٰرُ 
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه مِنََٰتِ  حمُؤح وَٱل مِنيَِن  حمُؤح نِٖۚ  ٱل عَدح تِ 

زُ ٱلحعَظِيمُ  َٰلكَِ هُوَ ٱلحفَوح ْۚ ذَ بََُ كح
َ
ِ أ ِنَ ٱللَّه َٰنٞ م  وَ  (2) ٧٢وَرضِح

 

دار  : فرق العمل يدعم بعضها بعضاً، بهذا تنجز المهام وتخف الكلف ويس تمر نسق العمل، وتعين الفرق بعضها بعضاً، فتتلاحم خبراتهم وتتزايد  ياً ا 

 طاقاتهم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والمعتذرين ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين  93-73 فضيحة المنافقين

 

حمَصِ  َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ وَبئِحسَ ٱل وَى
ح
ْۚ وَمَأ لظُح عَليَحهِمح حمُنََٰفِقيَِن وَٱغح ارَ وَٱل هَا ٱلنهبُِّ جََٰهِدِ ٱلحكُفه يُّ

َ
َٰٓأ ِ    ٧٣يُۡ  يَ يَُحلفُِونَ بٱِللَّه

لََٰمِهِمح وهََمُّ  دَ إسِح رِ وَكَفَرُواْ بَعح ُ  مَا قَالوُاْ وَلقََدح قَالوُاْ كَُمَِةَ ٱلحكُفح َٰهُمُ ٱللَّه نَى غح
َ
نح أ

َ
ٓ أ ْْۚ وَمَا نَقَمُوٓاْ إلَِه واْ بمَِا لمَح يَنَالوُا

لَِمٗ 
َ
أ ُ عَذَاباً  بحهُمُ ٱللَّه ِ يُعَذ  اْ  هوح يَتَوَل ۖۡ وَإِن  ههُمح ل ا  ٗ يكَُ خَيۡح يَتُوبوُاْ  لهِِْۦۚ فَإنِ  نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۚ  وَرسَُولَُُۥ مِن فَضح ا فِِ ٱلُّ

 
َ ٖ وَلََ نصَِيٖۡ وَمَا لهَُمح فِِ ٱلۡح  (3) ٧٤رۡضِ مِن وَلِ 

 

دارياً  : الشحناء بين العاملين وال داريين قائمة وممكنه ولو بدرجات، ولكن ل بد أ ن تكون منضبطة من قبل ال دارة، كما ينبغي أ ن تكون حازمة  ا 

 في مواقيت ومواضع أ خرى. 

 

لحِِيَن   َٰ قَنه وَلَنكَُونَنه مِنَ ٱلصه ده لهِۦِ لَنصَه َٰنَا مِن فضَح لَئنِح ءَاتىَ  َ َٰهَدَ ٱللَّه نح عَ ِن    ٧٥۞وَمِنحهُم مه َٰهُم م  ءَاتىَ آ  فلَمَه
رضُِونَ   عح هواْ وههُم مُّ لهِۦِ بَِلِوُاْ بهِۦِ وَتوََل قَبَهُمح نفَِاقٗا فِِ قلُوُبهِِمح إلَََِٰ يوَح   ٧٦فَضح عح

َ
َ  فَأ لَفُواْ ٱللَّه خح

َ
نهَُۥ بمَِآ أ مِ يلَحقَوح

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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ذِبوُنَ   َٰمُ ٱلحغُيُوبِ    ٧٧مَا وعََدُوهُ وَبمَِا كََنوُاْ يكَح َ عَله نه ٱللَّه
َ
َٰهُمح وَأ لمَُ سِههُمح وَنََحوَى َ يَعح نه ٱللَّه

َ
لَمُوٓاْ أ لمَح يَعح

َ
  ٧٨أ

مِنيِنَ  حمُؤح ٱل مِنَ  و عِِيَن  حمُطه ٱل يلَحمِزُونَ  ِينَ  مِنحهُمح    ٱلَّه خَرُونَ  فيَسَح دَهُمح  جُهح إلَِه  يََِدُونَ  ِينَ لََ  َٰتِ وَٱلَّه دَقَ ٱلصه فِِ 
لَِمٌ  

َ
ُ مِنحهُمح وَلهَُمح عَذَابٌ أ ةٗ فلََن    ٧٩سَخِرَ ٱللَّه فِرح لهَُمح سَبحعِيَن مَره تَغح فِرح لهَُمح إنِ تسَح تَغح وح لََ تسَح

َ
فِرح لهَُمح أ تَغح ٱسح

 ْۚ ُ لهَُمح فِرَ ٱللَّه دِي ٱلحقَوحمَ ٱلحفََٰسِقِيَن يَغح ُ لََ يَهح ِ وَرسَُولَُِِۦۗ وَٱللَّه نههُمح كَفَرُواْ بٱِللَّه
َ
َٰلكَِ بأِ  (1)  ٨٠ ذَ

 

دارياً  أ ي زميل عمل، فهذا خلاف  ا  أ و من  أ خر  داري  ا  أ ن يسخر كادر من كادر  ينبغي  متفاوتة، فلا  الناس بقدرات وملكات  : اختص الله 

 ة، بل علينا التكامل فيما بيننا. ال خلاقيات ال نسانية الفطري

 

فِِ  نفُسِهِمح 
َ
وَأ َٰلهِِمح  وَ مح

َ
بأِ يجََُٰهِدُواْ  ن 

َ
أ وَكَرهُِوٓاْ   ِ ٱللَّه رسَُولِ  خِلََٰفَ  عَدِهمِح  بمَِقح حمُخَلهفُونَ  ٱل ِ    فَرحَِ  ٱللَّه سَبيِلِ 

قَهُونَ   هوح كََنوُاْ يَفح اْۚ ل شَدُّ حَر ٗ
َ
ُۗ قلُح ناَرُ جَهَنهمَ أ ِ َر  بَحكُواْ كَثيِٗۡا  فلَحيَضح   ٨١وَقَالوُاْ لََ تنَفرُِواْ فِِ ٱلۡح حَكُواْ قلَيِلَٗ وَلَح

سِبُونَ   ُۢ بمَِا كََنوُاْ يكَح تَ   ٨٢جَزَاءَٓ نِحهُمح فَٱسح ُ إلَََِٰ طَائٓفَِةٖ م  ذَنوُكَ للِحخُرُوجِ فَقُل لهن تََّحرجُُواْ    ح فَإنِ رهجَعَكَ ٱللَّه
اۖۡ إنِهكُمح رضَِيتُم   بدَٗا وَلنَ تقََُٰتلِوُاْ مَعََِ عَدُوًّ

َ
عُدُواْ مَعَ ٱلحخََٰلفِِيَن  مَعََِ أ ةٖ فَٱقح لَ مَره وه

َ
ِ    ٨٣بٱِلحقُعُودِ أ

وَلََ تصَُل 
ِ وَرسَُولَِۦِ وَمَاتوُاْ  هِۦِٓۖۡ إنِههُمح كَفَرُواْ بٱِللَّه َٰ قبََح بدَٗا وَلََ تَقُمح عََلَ

َ
اتَ أ ِنحهُم مه حَدٖ م 

َ
َٰٓ أ َٰسِقُونَ عََلَ  (2) ٨٤وهَُمح فَ

 

دارياً  دا  ل فهو ليس أ هلًا لموقعه. : ل ينبغي لكادر ا   اري وثقت به ال دارة بموقع ومهام ومسؤوليات، أ ن ل يدرك العواقب فيما خص عمل وا 

 

ن
َ
نحيَا وَتزَحهَقَ أ بَهُم بهَِا فِِ ٱلُّ ِ ن يُعَذ 

َ
ُ أ ْۚ إنِهمَا يرُِيدُ ٱللَّه لََٰدُهُمح وح

َ
َٰلهُُمح وَأ وَ مح

َ
جِبحكَ أ فُسُهُمح وهَُمح كََٰفِرُونَ  وَلََ تُعح

تَ   ٨٥ ٱسح رسَُولَِِ  مَعَ  وَجََٰهِدُواْ   ِ بٱِللَّه ءَامنُِواْ  نح 
َ
أ سُورَةٌ  نزلِتَح 

ُ
أ ناَ   ح وَإِذَآ  ذَرح وَقَالوُاْ  مِنحهُمح  لِ  وح ٱلطه وْلوُاْ 

ُ
أ ذَنكََ 

عَ ٱلحقََٰعدِِينَ  َٰ قلُوُبهِِمح فَهُمح لََ  ٨٦نكَُن مه َوَالفِِ وَطُبعَِ عََلَ ن يكَُونوُاْ مَعَ ٱلۡح
َ
قَهُونَ رضَُواْ بأِ  (3) ٨٧ يَفح

 

دارياً  ل نفسه لحقاً. ا   : المنافسة ل تتوقف في ال سواق، فمن أ راد أ ن يستريح فمن حسابه وعليه، ول يلومن ا 

 

َيحرََٰتُۖۡ  ٱلۡح لهَُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
وَأ  ْۚ نفُسِهِمح

َ
وَأ َٰلهِِمح  وَ مح

َ
بأِ جََٰهَدُواْ  مَعَهُۥ  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه ٱلرهسُولُ  هُمُ  لََٰكِنِ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
وَأ  

لحُِونَ   حمُفح ِ   ٨٨ٱل َٰل نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ ذَ
َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح ُ لهَُمح جَنه عَده ٱللَّه

َ
زُ ٱلحعَظِيمُ  أ وجََاءَٓ    ٨٩كَ ٱلحفَوح

كَ  ِينَ  ٱلَّه سَيُصِيبُ  ْۥۚ  وَرسَُولََُ  َ ٱللَّه كَذَبوُاْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَعَدَ  لهَُمح  ذنََ  لَِؤُح رَابِ  عح
َ ٱلۡح مِنَ  رُونَ  ِ حمُعَذ  مِنحهُمح  ٱل فَرُواْ 

لَِمٞ  
َ
أ وَلََ    ٩٠عَذَابٌ  حمَرحضَََٰ  ٱل عََلَ  وَلََ  عَفَاءِٓ  ٱلضُّ عََلَ  إذِاَ  لهيحسَ  حَرَجٌ  ينُفقُِونَ  مَا  يََِدُونَ  لََ  ِينَ  ٱلَّه عََلَ 

رهحِيمٞ   غَفُورٞ   ُ وَٱللَّه سَبيِلِٖۚ  مِن  سِنيَِن  حمُحح ٱل عََلَ  مَا  وَرسَُولَِِْۦۚ   ِ لِلَّه توَحكَ    ٩١نصََحُواْ 
َ
أ مَآ  إذَِا  ِينَ  ٱلَّه عََلَ  وَلََ 

لُِكُمح عَلَ  حۡح
َ
جِدُ مَآ أ

َ
مِلهَُمح قلُحتَ لََٓ أ لَه يََِدُواْ مَا ينُفِقُونَ  لِتَحح

َ
عِ حَزَناً أ مح يُنُهُمح تفَيِضُ مِنَ ٱله عح

َ
أ هواْ وه يحهِ توََل

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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تَ   ٩٢ ِينَ يسَح بيِلُ عََلَ ٱلَّه َٰ    ح ۞إنِهمَا ٱلسه ُ عََلَ َوَالفِِ وَطَبَعَ ٱللَّه ن يكَُونوُاْ مَعَ ٱلۡح
َ
ْۚ رضَُواْ بأِ نيَِاءُٓ غح

َ
ذِنوُنكََ وهَُمح أ

لَمُونَ قلُوُبهِِمح فَ   (1)  ٩٣هُمح لََ يَعح
 

دارياً  أ وقات :  ا  الكوادر ال دارية، وهذا امتحان لم يكن لتحضره ال دارة اختياريًا، لكتمال ظنها بما    في  الكثير من  الشدائد والمحن تعرف حقيقة 

 تحت يدها من الكوادر، ولكن الواقع كل يوم ينبئونا بدرس جديد. 

 

 الجزء ال ول   -بين يدي الموضوع:  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

يحة  ض
ف

ين
نافق الم

 

 البراءة من عهود المشركين وأ حكام معاملتهم  1-6

 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 7-15

 الحض على الجهاد وعمارة المساجد  16-19

 فضل وجزاء المجاهدين  20-22

 تحريم تولي الكفار  23-24

 فضل الله على المؤمنين بالنصر 25-27

 المشركين للمسجد الحرام وقتالهم تحري دخول  28-33

 نهب ال حبار ل موال الناس وعقابهم  34-35

 ال شهر الحرم وتلاعب المشركين بها 36-37

 ال مر بالجهاد والتذكير بنصر الله 38-41

 فضح المنافقين  42-59

 مصارف أ و مس تحقي الزكاة الشرعية  60

 والمؤمنين صفات وجزاء المنافقين  61-72

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  73-93

 

 ،  93-1الدروس المس تفادة من ال يات  

شاء الله أ ن يكون في كتابه شيء لفت ينُبه من اعتاد البسملة أ ن يسا ل عن سبب عدم افتتاح السورة بها، والسؤال يهديه  -

أ نه ا لى حكمة ذلك فيعرف أ ن الرحمن الرحي ل يعجزه أ ن   يؤدب أ و يوجه العصاة با نواعهم بغير الما لوف من ال سلوب، كما 

درجة مبسطة من التغيير فنحمد الله أ نه لطف بنا وجعل ال مر مرة واحدة من بين سور القرأ ن وليس أ كثر، ويكفي في هذه 

 المرة رفع ال مان، فنحمده أ نه لم يكن هناك غيرها. 

با نه صبر على البراءة لم تكن من الله فقط بل قرنت برس - وله، فكانت براءة من الله ورسوله، وفي هذا زيادة رفعة لرسوله 

 المنافقين ولم يتعجل الدعاء عليهم أ و فضحهم.

 أ مان ال ربعة أ شهر جاء شامل المعاهد وغير المعاهد، ثم أ علموا جميعاً أ نكم غير معجزي الله في متلف ال وقات.  -

عرفة وقيل يوم النحر بيوم الحج ال كبر تميزاً ورفعة له عن باقي ال يام ليكون مقصد عظم الله أ يام معينة في الس نة وخص يوم   -

 واجتهاد الراغبين برضوان في هذا اليوم أ شد وأ عظم. 

ن كان حصرهم درجة ممكنة قبل ذلك بالسترقاق أ و   - أ ما المشركين فقد اس تحقوا أ عظم الجزاء: اس تحلال دمهم بعد ال مان، وا 

 وفسحة، علهم يتوبوا، فيربحوا دنيا وأ خرة. الفداء، لمزيد رحمة 

 من تاب أ ي أ سلم من المشركين وأ قام الصلاة وأ تى الزكاة، فخلوا سبيلهم فالله غفور رحي.  -

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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رادته،  - ا  قراره بمليء  ليكون متاراً  ما منه  يبُلَّغ  دين الله، ثم  وأ رحب في  للطرفين  المس تجير حتى يسمع كلام الله خير  ا جارة 

ن خير فقد فاز في الدارين. ويحاسب على اختيار   ه بعد ذلك ا ن شر في الدنيا قبل ال خرة وا 

الغادر القاتل منهم ليس له عهد عند الله، أ ما ال خرون من أ صحاب العهد، طالما اس تقاموا ولم يعتدوا فلهم ما عليهم ا لى أ ن  -

 يغدروا أ و يغادروا بانتهاء مدة ال مان أ و يهتدوا.

فرص - أ ول  مع  بكم  المتربصون  أ ي أ ما  قلوبهم  في  غير صدق  من  با فوههم  يرضونكم  فاسقون  جلهم  فهؤلء  بكم،  للظفر  سانحة  ة 

 يضمرون الغدر فاحذروهم.  

الغالي   - وأ مامه  القليل  الثمن  با يات الله  يشتري  فكيف  التجارة،  يحسن  ول  مصلحته  يعرف  ل  نسان  ا  والفسق  الغدر  متار 

 والنفيس. 

 الناكث عهده عند الله مع أ ئمة الكفر المطلوب قتالهم. والصاد والطاعن والمانع من دين الله، و  -

وقد   - عير تجارتهم  رغم سلامة  بدر  وبدؤكم بالحرب في  الرسول  خراج  با  وهموا  العهد  نكثوا  من  قتال  أ تخشون  للمؤمنين  عتاب 

المؤمنين قلوب  ويجبر  عليهم  وينصركم  ويخزهم  با يديكم  يعذبهم الله  وقاتلوهم  انهضوا  بل  با يديهم توجهوا لستئصالكم،  عذب  ممن   

 ويذهب الغيظ من قلوب خزاعة بعد أ ن أ عانت قريش بني بكر عليهم، كما قد يهتدي بعضهم. 

 أ ظن المنافقون أ ن يتركوا فلا يؤمروا بالجهاد ليظهر الصادق من الكاذب منهم أ مام المؤمنين، والله علي بدخيلة المنافق.   -

للمؤمنين، كما أ ن خدمة المسجد مع الشرك ل تنفع صاحبها بل ال يمان هو النافع قبل عمارة المساجد ل تكون للمشركين فهيي   -

 ذلك ومعه. 

ذا سا لوا من هم؟، أ نهم يرفضون ويتمنعون عن ال يمان بالله ورسوله، وهم فئة  - أ نفسهم المشركين ا  العجيب ممن كانوا يسمون 

 .  اختاروا الخلود في النار بعدما حبطت أ عمالهم لكونها لغير الله

 تكرار تا كيد على أ ن عمارة المساجد ينهض بها المؤمنون المقيمون الصلاة والمؤتون الزكاة والذين ل يخشون ا ل الله.   -

بصلة،  - للقياس  يمت  ول  اس تكبار  قياس  فهذا  الحجيج،  كونهم سقوا  المسلمين لمجرد  أ قران  أ نهم  المشركين  ومقايسة  قياس  أ ما 

ل يمان بالله ورسوله واليوم ال خر وعمارة المساجد، فخرج قياسهم عن الاس تقامة، والله  ا  لكونه جعل السقاية مقابلة لكل من 

 ل يهدي القوم الظالمين. 

علمهم الله القياس في أ ياته، با ن الفائز برحمة الله، هو من أ من بالله وهاجر وجاهد في سبيل الله بماله ونفسه، ولهم ال جر   -

 . العظي والنعي المقي يوم القيامة

دارة حياته، بضرب المثل أ ن من  - يماني، ينفع المرء في ا  أ فردت ال يات بعد القياس ترجيح قرار على أ خر وهو تدريب عقلي ا 

أ قعدهم ال هل والمال عن الهجرة في سبيل الله للمدينة، ليسوا على هدى في قرارهم، لختيارهم الكفر على ال يمان وقد سماهم  

 سهم. الله الظالمون أ ي الظالمون أ نف 

ليكم من   - تتابع ال يات بتغليب القرار الصائب على غيره، فتبين ا ن كانت أ هليكم وعشيرتكم وأ موالكم وتجاراتكم ومساكنكم أ حب ا 

من   السابقة يا  ال مم  ولكم في  أ مر الله،  يا تي  فانتظروا حتى  والذل والعار  الهوان  فقد اخترتم  الله ورسوله وجهاد في سبيل، 

 ة، والله ل يهدي القوم الفاسقين. تتفكرون، العظة والعبر 

جاء لحقاً التا ديب الرباني للمؤمنين الذي اعتمدوا السبب دون المسبب، فغرهم عددهم وك نه سبب انتصارهم فجربهم الله با ن  -

وكلهم لظنهم فكان ال دب والتا ديب وعلمهم الله أ ن كثرتهم لم تغني عنهم شيئاً. فشعروا بضيق ال رض بعد سعتها فانكشفوا في  

غير يبقى  ولم  وتفرقوا  الدرس    المعركة  لقنهم  أ ن  بعد  الرحي  الرحمن  ولكن  من صحبه،  وقلة  وسلم  عليه  رسول الله صلى الله 

المبسط أ رخى السكينة عليهم بعد الهزيمة واجتمعوا حول النبي وهزموا المشركين، وفي المقابل عذب الذين كفروا بالقتل والس بي 

يمان من تاب من المشركين.    وال سر وأ خذ ال موال، كما قبل ا 

مر بقتال غير المؤمنين يعلمنا درس، أ نه بعد طول أ ناة ومداراة لبد من الحسم في ال مور، كما أ نه يعلم ال خر أ نك أ عطيت  ال   -

يمان ولكنك أ ثرت أ ن تكون مهزوماً صاغراً تدفع المال لسترضاء المنتصر.   الفرصة للا 
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دليل وسماها   - القائمة على  والنصارى غير  اليهود  أ قوال  ابن الله فضح الله بعض  عزير  أ ن  اليهود  ادعاء  لناحية  أ فواههم،  قول 

أ نى  بـ "قاتلهم الله  أ وقعهم في غضب الله حتى جاءت ال يات  أ ن عيسى ابن الله، وهذا الضلال المدعى  النصارى  وأ دعت 

 المعركة.  يؤفكون"، وهذا حرب من الله لكذبهم على الله، والعياذ بالله، فهل من عاقل يضع أ كثر من احتمال واحد لنتيجة

كما أ نكر على اليهود والنصارى اتخاذهم أ حبارهم ورهبانهم أ ربابًا من دون الله، ظناً منهم أ نهم س يطفئون نور الله ولكن يا بى  -

ل أ ن يتم نوره فا رسل محمداً وأ تم له رسالته، ليظهر ال سلام على كل دين مدعى سواه.   الله ا 

ب أ ن أ علمهم أ ن كثيراً من أ حبارهم ورهبانهم، ممن تتخذونهم أ ربابًا من دون الله، أ ما الدرس الجانبي المفيد والمفهم ل هل الكتا -

خفائهم حقيقة ما جاء في التوراة وال نجيل من   ل من أ كلة المال بالباطل )رشا ومحرمات أ خرى(، للصد عن دين الله با  ما هم ا 

 صفة نبي أ خر الزمان. 

 الله فيه واس تخدامه فيما يرضي الله، فعاقبة ذلك أ ن تحمى بها النار عليهم. ثم كانت ال يات في تحريم كنز المال، أ ي منع حق  -

تقان والوفاء  - أ شارت ال يات ا لى المواقيت وطبيعتها لتعلي الناس أ ن الميقات والميعاد مراعى في العبادات وغيرها، وهو دعوة للا 

 بالوعد والموعد.  

 تظلموا أ نفسكم بمخالفتها. تعالي ال سلام تعالي الدين الحق والمس تقي، فلا  -

نهت ال يات عن فعال الجاهلية في تقديم وتا خير الشهور ليواطئوا ما يش تهون مما حرم الله، وهذا درس عظي با همية اس تقرار  -

 المواقيت للبناء عليها وبها ومعها. 

ليه، وهي النفس ا - لمائلة للدنيا من ال خرة وهذا ميل  أ شارت ال يات ا لى النفس المتثاقلة عن الجهاد في سبيل الله بعد الدعوة ا 

في غير صالح أ هل، مع التا كيد على أ ن عدم تلبية نداء الجهاد سبب لعذابكم ال لي وهذا اختياركم، ومن لطيف التعلي والتا ديب  

ا مها فهذا  النداء،  للنفرة لحظة  با ناس مس تعدون  المتثاقلين  القائم من  أ ن يستبدل  أ ن الله ل يعجزه  أ ن،  ل لتلافي والزجر في 

ال همال. أ ما من ظن بنفسه أ ن بتخاذله س يهزم رسول الله صلى الله عليه وسلم فهو واهم فقد نصره الله ووعده بنصره والله ل 

 يخلف وعده. 

درس جديد من محنة لحظية تعلم ال مة أ همية اليقين بالله والصدق مع الله، أ بي بكر الخائف في الغار على رسول الله وعلى   -

وة لو أ صابه مكروه، يطمئنه الحبيب المصطفى ويهدأ  قلقه، با ن ل تخف فالله معنا، فلزمته السكينة واكتملت هجرتهما مصير الدع

 رغم خبرات قريش وحبائلها.  

ل من عذره الله أ و رسوله، والجهاد متاح بالمال والنفس، ذلك لمن أ راد رضوان الله.   -  ال مر بالنفرة للجهاد ليس دونه عذر، ا 

ل يات أ ن النفير لو كان ل بسط من ذلك وأ يسر ل جابوك دون عذر أ و تثاقل، وهذا فضح لبعض النفوس المتراخية أ شارت ا -

أ نفسهم  فيهلكون  وعلى سريرتهم،  عليهم  مطلع  أ ن الله  نسوا  ك نهم  مركباً  ال يمان  من  وسيتخذون  المعذورة،  وليست  المتذرعه 

 با يديهم. 

هاد ل عدوا لذلك العدة، فكره الله منهم فعلهم فثبطهم لتخاذلهم، وأ راد الله أ يضاً من  وهناك أ قوام لو كانوا صادقين بالخروج لج  -

هذا حماية الخارجين في سبيل من تثبيطهم وتفتير همهم وتقليب ال مور والفتنة لو خرجوا فيهم، خاصة أ ن بعض الخارجين في  

ي الله، حتى كان النصر من عند الله والغيظ للمثبطين الكارهين سبيل الله يميلون لمقولتهم، فكانت الحماية الربانية للجمع المتق

 انتصار المسلمين. 

المدلسون ل يعدمون الحيلة، فتراهم يس تقبلون المنتصرين با ننا علمنا منكم الحزم وبان فيكم النصر فلم يكن لكم بخروجنا حاجة،  -

 علماً أ نهم بسريرتهم مغتاظون من النصر وكارهون ل ي خير للمسلمين. 

وبعضه - تكاسلًا  نفاق  ال  ال خرون  وكره  القادرون  المؤمنون  فاس تجاب  نفاق  للا  الدعوة  كانت  ال رشاد   مثم  ثم كان  بالله،  كفراً 

ما  للمسلمين با ن ل تعجبوا بهذه ال موال، فس يعذبهم الله بها في الدنيا بالمصائب في ال موال وال ولد، وس تكون للمؤمنين أ جر ا 

 والنفقة في سبيل الله منها.   باغتنامها أ و أ خذ الزكاة

-  
ِ
ول ذمة ول ينزل الرسول مقامه، حتى بلغ الغي ببعضهم أ ن لمزوا أ و عابوا أ مور في المال على    لً هناك من البشر من ل يرعى ا

 رسول الله، ففضحهم الله، مع أ نهم لو قنعوا بما أ تاهم الرسول لكان خيراً لهم. 
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لبشر فيمن يدخل ضمن مس تفيدي الزكاة، أ ي جعل الله هذا ال مر خاصاً به، فقسمها  جاءت أ ية مصارف الزكاة ل خراج أ راء ا -

مال ضمانه  القيامة، وهو  يوم  ا لى  ثمانية  فهيي  أ و ضيقوا  المعين  المصرف  داخل  المتوسعون  توسع  ن  وا  بها  يلُتزم  أ صناف  ثمانية 

 للفئات ال ضعف في المجتمع حرم الله الاعتداء عليه من أ حد. 

صلاح، وعندما عاتب بعضهم  بعض المنفقين   - كانوا يذكرون رسول الله بسوء، فصبر لسعة صدره ورغبته في أ وسع صلاح وا 

 بعضاً، قالوا لو بلغه أ مرنا نعتذر منه فيقبل، أ ي ل تقيموا لل مر بال واس تمروا والعياذ بالله. 

بقسهم يطلبون رضا المسلمين با فواههم والله    فلما أ خبر الرسول بمقولتهم أ نكروا فدعا الرسول الطرفين للقسم فا قسموا، فكانوا  -

 ورسوله أ حق أ ن يرضوه ا ن كانوا مؤمنين. 

وعن  - ففضحهم الله،  نار جهنم،  له  فا ن  يعادي الله  أ نه من  هؤلء  بال  عن  كنا نخوض دأ غاب  نما  ا  قالوا  أ حدثوا  عما  ما س ئلوا 

 فركم بعد أ ن أ ظهرتم ال يمان. ونلعب، فجاءهم الجواب: أ بالله وأ ياته ورسوله كنتم تس تهزئون، فقد ظهر ك

عود للمنافقين والمنافقات وأ نهم يعضدون بعضهم بعضاً، فهم يا مرون بالمنكر وينهون عن المعروف، ول ينفقون في سبيل الله،  -

ول في  نسوا الله فتركهم الله من رحمته وتوفيقه، وأ متعهم بنصيبهم من ال خرة في الدنيا وسماهم الخاسرون، لحبوط أ عمالهم من القب

 ال خرة، أ ي فوات الثواب وحصول العقاب.

براهي وأ صحاب مدين وقوم لوط، كيف أ تتهم  - نكار على المنافقين وتعلي للمؤمنين، أ لم تتعظوا بالسابقين من قوم ا  ثم اس تفهام ا 

 رسلنا بالبينات فكذبوا فظلموا أ نفسهم وما ظلمهم الله. 

لهم، با نهم أ ولياء بعض يا مرون بال يمان وينهون عن الكفر، ووعدهم رضوانه أ ما الحديث عن حال المؤمنين، فكان مدح من الله   -

 ونعيمه. 

وجاءت ال يات لتجمع المنافقين مع الكافرين في البوتقة التي ينبغي على النبي  صلى الله عليه وسلم جهادها، وأ مره با ن يغلظ  -

 على الفريقين فمصيرهم جهنم وبئس المصير. 

يمانهم المزعوم. وقد ثم كان حلف   - المنافقين با نهم ما قالوا كلمة الكفر، فرد الله عليهم با نهم قالوها وأ ظهروا كفرهم بعدما أ ظهروا ا 

ل بطمعهم بما   ساء رسول الله ما قالوا وأ نزل الله عليه ما يسري عنه من أ ن العزة لله ولرسوله والمؤمنين، وما نقم المنافقون ا 

ن تولوا فالعذاب موعدهم في الدنيا وال خرة. أ كرمهم به الله ورسوله، ف  ا ن يتوبوا خير لهم وا 

وبعض المنافقين أ صروا على بعض مظاهر الدنيا وغلظوا ال يمان ليؤدون حقه، فلما أ تاهم الله بعد دعاء النبي صلى الله عليه  -

يوم القيامة بما أ خلفوا ما وعدوا وبما كانوا الله في قلوبهم النفاق ل   موسلم، بخلوا وتولوا وأ خلفوا ما وعدوا الله ورسوله. فا ورثه

 يكذبون. 

وهناك من لمز وسخر واغتاب بعض المتطوعين في سبيل الله، واس تهزأ  بضعافهم، فس يجازيهم الله على سخريتهم ولهم عذاب  -

 أ لي.  

اسقين ا لى طريق جنته وثوابه نهيى الله نبيه عن أ ن يس تغفر للمنافقين، فالله يعلم أ نهم كفروا بالله ورسوله، والله ل يرشد الف -

 وكرامته.

سجل الله الفرح الخاطئ ليعلم ال مة أ ن الفرح يكون بما يرضي الله، أ ما القاعدون عن الجهاد مع الاس تطاعة فهؤلء تخلفوا عن   -

على عصيانهم.  ر وغيرها، هؤلء يضحكون قليلًا ولكن سيبكون كثيراً تلبية النداء الحق وخالفوا رسول الله بما أ مرهم، بحجة الحَ 

 وقد نهيي رسول الله صلى الله عليه وسلم، عن أ ن يصلي على أ حد مات منهم أ و يقوم على قبره يدعوا له، والعياذ بالله.  

با ن ل تنخدعوا با موال المنافقين، فما لهم العذاب على حفظها في الدنيا وعلى ما فعلوا بها في ال خرة. وهؤلء ا ن  ،التنبيه للمؤمنين -

 تدعوا للجهاد اس تا ذنك أ هل القدرة والغنى منهم، ورضوا ل نفسهم أ ن يكونوا مع الخوالف. نزلت أ ية 

أ ما المؤمنون فلهم الخيرات غنائم الدنيا ومنافع الجهاد وثواب ال خرة، أ ما المعتذرون بغير حق والراضون أ ن يكونوا مع الخوالف،  -

 فلهم عكس ذلك. 
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ذ - ا برئوا من النفاق فلا حرج عليهم ا ن نصحوا لله والرسول، والفئة الراغبة في أ ما أ صحاب ال عذار الحقيقين بضعف أ و مرض ا 

رضوان والتي ل يجد الرسول ما يحملهم عليه، تراهم يبكون حزنًا على ما س يفوتهم من الخير، ولكن الويل والثبور على من 

 يس تا ذنونك وهم أ غنياء قادرون ولكن متخلفون. 

 

داريًا،  ة الظروف الخاصة التي قد تطرأ  على ال دارة أ مر ل بد منه لحماية المؤسسة، ولو اضطرت ال دارة ا لى وضع  مواجه  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   النقاط على الحروف مع بعض الكوادر وفرق العمل، واس تخدام الحزم في العديد من المواقف بعد طول ال مهال.

 ات بين الحين وال خر، يجدد نشاط المؤسسة وكوادرها. الخروج المدروس عن الما لوف من الس ياس  -

 الحفاظ على بيئة مطمئنة داخل منظومة العمل أ مر ل غنى عنه في العادي وغير العادي من الظروف.  -

ل أ نها أ نفع لصحة المريض.   -  الحزم في بعض ال حيان قد يكون كالعملية الجراحية الموضعية المقدرة بقدرها، رغم أ لمها ا 

وال نذار أ مران ل بد منهما عند التعامل مع البشر، فالبتر المباشر خلاف المس تا نس من نفوس البشر، ولكن بمقدار محسوب،   ال مهال -

 ضبطاً للكلف وحصراً لل ضرار. 

احتفال  - ومحطة  الولء  بناء  س ياسة  من  يعتبر  وعمالها،  الشركة  حياة  التاريخية في  اللحظات  أ و  ال نجازات  أ و  المواقيت  بعض  ية  تميز 

 تحفيزية ا ن أ حسنت ال دارة البناء عليها. 

عطاء الفرصة تلو الفرصة لحتضانهم واكتسابهم بالمتراكم من خبراتهم لصالح الشركة س ياسة   - المعالجات لبعض الكوادر وفرق العمل وا 

ا طلاق ليس على  ال مر  أ ن  والمميزة، غير  الدقيقة  المجالت  الكبرى خاصة في  ال دارات  تنتهجها  بين  استيعابية  الموازنة  بد من  ه، فلا 

 الكلفة والمنفعة كمبدأ  معتمد في ال عمال. 

طمئن أ ن العافية امتدت في أ وصال المنيب وفق مصلحة  العائد لنتظام العمل من الكوادر أ و فرق العمل مرحب به، مع فترة مراقبة تُ  -

الانتق س ياسات  وترك  العمل  لصالح  التجاوز  س ياسة  من  للشركات  ولبد  منفعة  المؤسسات،  يوماً  تحقق  لم  كونها  والتشفي،  ام 

 مس تقرة. 

حتى المتذبذب يحتمل طالما أ ن منفعته أ على من كلفته، بعكس حال الخائن الغادر المتملص من ال خلاقيات العامة والمهنية، فالتخلص  -

 منه أ نفع ولو بذلنا في سبيل ذلك الكلف. 

رصة المناس بة، فهذا أ مر معتاد في ال عمال، ويتعامل معه بالحزم المناسب،  أ ما من نكون قد خدعنا بعودتهم وكانوا مجرد متربصين للف -

مكانية استبدالهم.  بقائهم ضمن منظومة العمل لصالحهم، رغم ا   وبس ياسة اس تغناء توحي أ ن المؤسسة تحملت الكثير في محاولة ا 

ة أ قل ال ضرار مع التسويق المجتمعي لتضحيات  أ ما ما كان من التصرفات غير مقبول من المنافسين أ و العملاء، فتعتمد تجاهه س ياس -

 المؤسسة. 

 من كان أ و لزال يرجى أ ن يحصل تصالح أ و تفاهم معه، نغلب ذلك ولو زادت الكلف قليلًا، لصالح اس تقرار بيئة ال عمال.   -

مكانية الاس تفادة السهلة من الشركة بغير وجه حق، نس توعب صدمته ونرد عليه بما يكلفه ويجبره   - من ظن من الخصوم الخارجين ا 

عادة المحاولة، فبغير هذه الس ياسة ل تس تقر ول تنتج ال عمال، وبدونها تخرج  على التفكير هو وغيره مرات ومرات ق بل المحاولة أ و ا 

 ا لى غير عودة الاستثمارات. 

دارية فطرية والعمل بخلافها هدر للوقت والجهد والمال.  -  اعتماد المتخصصين حيث تدعو الحاجة وخاصة في مجالت معينة، س ياسة ا 

يفسدون من ال مور أ كثر مما يصلحون ل يلتفت لظنهم وادعائهم، وينبغي ردعهم با قل الكلف الممكنة مع بعض مدعي الاختصاص   -

ال عمال،   بيئة  تقبلها  ل  سذاجة  سابقة  بخديعة  المؤسسة  أ و  الشركة  فانخداع  ال يام،  قابل  في  وأ مثالهم  براثنهم  في  الوقوع  من  التنبه 

 وتكلف صاحبها منصبه ومكاس به. 

البنية الاقتصادية ل ي  المتميز مكرم   - أ عظم الاستثمار في  وأ عوانه، ويعتبر ذلك من  أ قرانه  مالياً، ويحافظ عليه ويشجع  مقدم ومقدر 

 مؤسسة أ و وطن.  

المهنية  - الرقابة  أ جهزة  ولكن  العملية،  ينتهوا من حياتنا  لن  وال ضرار،  والضرر  الفساد وال فساد  والخارج على  الداخل  المراهنون من 
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نذار ال ولى في التنبيه على جديد فعالهم ا ن بدت بعض ملامحها. الداخلية والخ  ارجية، تعتبر صمام ال مان ومحطة ال 

الدائمة   - ال دارية  النصيحة  بل  المحمودة،  العاقبة غير  القرار فتكون  قد يضلل  مما  ال نجاز  قدراتها على  تغالي في  قد  العمل  فرق  بعض 

 اييسها للسلامة من المفاجا ت الساذجة غير المحترفة. المراجعة المس تمرة ل س باب النجاح والعمل بمق

 الجزاءات والغرامات من أ دوات التعامل في بعض العقود والتعاملات، ردعاً من ال كثر وال سوأ .  -

  الواقع العملي والمهني أ كبر وأ حسن ميدان لتعرية المدعين من ادعاءاتهم، ووضع حد لكذبهم أ حيانًا الذي لو اس تمر ل ورد الشركة أ و  -

 المؤسسة موارد الهلاك. 

ضيقي ال فاق الذين يملكون بعض المهارة أ و الخبرة يظنون أ نهم ملكوا ناصية الخبرة والمهارة من قطبيها، هؤلء يعلموا ويدربوا حتى   -

 يعرفوا مقدار ما يعلمون وأ نه مهما بلغت علومهم فهم ل زالوا يبللون أ قدامهم على شاطئ الي.

وا - الخبيثة  الزعامات  كلما  بعض  العمل،  وفرق  العمال  خلف  يتخذون كلامهم  أ  لمتسترة  من  أ مام  حقيقتهم  أ تضحت  أ غراضهم  كشفت 

 حقائق مطلقة من المغرر بهم.  

أ دوم   - فهذا  والمخالف،  الموافق  مع  منزلته  الحق  نزال  ا  مع  ذلك  يمنعنا  ل  الحق،  ا عطاء  من  التملص  على  القدرة  أ و  الخلاف  بلغ  مهما 

 للشركات واس تقرارها. 

أ ن للخطط مواعيد ل بد من التزامها لنجاح ال عمال، ول بد أ يضاً من التزام مواعيد الحقوق علينا، للمصداقية وال مان المؤسسي  كما   -

 والمجتمعي. 

أ نه النموذج المعتمد في التصرف، ل يجنح لسواه بمبررات عرجاء ولو تعلل المتعللون، فالكادر الحق   - ما كان متعارف ومتوارث على 

 عن المصالح الذاتية أ و الضيقة، ل يرتضي للسلي من التصرفات بديلًا. المترفع 

التلاعب بالمواعيد والمواقيت أ و اللعب عليها، للتهرب من الاس تحقاقات أ و الالتزامات با نواعها س ياسة الصغار وليس المؤسسات  -

 المنتوية التوسع والانتشار.  

قدامى العاملين، ل بد من تحديد اللحظة الفارقة لستيعابهم قبل أ ن يتحولوا  المتثاقلون من الكوادر وفرق العمل وخاصة من بعض   -

 لعبء مضر مقلق للمؤسسة وبيئة العمل. 

عادة قراءة   - ا  اليقين والخبرة الراسخة هي من تميز، بين الكوادر، في اللحظات الفاصلة التي قد تواجه المؤسسات، والتصرف السلي 

بم  ال زمة،  بعد  فيما  الخبرات  من  توزع  المس تفيد  فغير  قبلها،  كما  ليس  ال زمة  بعد  ما  وس ياسة  منطق  على  للمؤسسة  الحياة  يعيد  ا 

 الدروس المعاشة والمس تفادة، مستثمر فاشل. 

قائم - نذار لخلل  ا  ال يجابي جرس  بالمفهوم  يعتبروا  العمل،  منظومة  نظامية في  بثغرات  المهام  أ داء  أ و  تنفيذ  من  أ ولً: هم    ،المتملصون 

 خل الشركة، وثانياً: الثغرات المعتمدة في تحقيق غاياتهم. والنجاح يكون في علاج ال فتين. أ نفسهم دا

أ ما   - الشركة،  فيه  تدخل  اختبار حقيقي  أ ول  مع  مفضوحون  عدة،  مناس بات  والمزايدون في  المؤسسة  الغيرة على مصلحة  متصنعي 

نزالهم منازلهم  يزة هي من تتصنع الاختبار لتقليل كلفها المس تقبلية عبرتمالشركة الم   تنقية صفوفها من غير المهرة من الكوادر أ و أ قل ا 

 التي يس تحقون.  

وضع الخطة المناس بة للس يطرة  ،ول بد من  المتحايلون نظامياً والمخترقون ل نظمة المعلومات في المؤسسة، بؤرتا خطر على المؤسسة -

ذا وقعت.   على ماطرهم، أ و أ قل الحد منها ا 

ذا مرت الشركة بوق - ت عصيب وطلبت من كوادرها وعمالها المساهمة معها، بتا جيل بعض مس تحقاتهم، لتمرير المشكلة القائمة با قل  ا 

الكلف، س تواجه با صناف من التصرفات أ قزعها الرافض للتعاون مطلقاً أ و المس تغل للظروف باشتراطات مس تقبلية أ كبر وغيرها،  

لب من العاملين والكوادر فتمر ال زمة أ و تخف حدتها، ولكن ا ن كان ال عم  هذه السلبيات قد تكون أ قل من ال يجابيات عند ال غ

 ال غلب السلبيات فهذه الفئات تكون قد غامرت بالشركة ومس تقبل عمالها. 

ضبطها   - لناحية  خاصة  معها  التعامل  الصعب  ال فات  من  وهؤلء  نفوذهم،  بتزايد  تتزايد  ماطرهم  والكوادر  العمال  من  المشككون 

الها، والعلاج المناسب هو التحصين العام لبيئة العمل بالمعلومة السليمة والاس تعداد للجواب عن أ ي سؤال قد يطرح،  متلبسة بفع 
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 أ ي ببث روح الثقة والمصداقية في التعامل. 

 أ نظمة التقيي والمكافا ت ينبغي التزامها للمصداقية وبناء الثقة المتبادلة مع العاملين.  -

 والعمل بطرق متلفة، فئة سلبية ينبغي محاصرة سلبياتها. المسيئون لزملائهم  -

 الفئات غير الصحية من العنصر البشري عادة ما تدعم بعضها بعضاً وعادة ما تنشط كلما فسدت بيئة ال عمال، أ و ترهلت.  -

م وتقلل من أ رباحهم، وهنا غير المس تفيدون من التجارب السابقة الخاصة أ و العامة، فئة متسلطة على أ موال المساهمين تزيد من كلفه -

عادة صياغة هذا النظام.    النظام ل بد أ ن يحمي نفسه والمؤسسة التي ل يس تطيع نظامها حمايتها لبد من ا 

 الحزم مع الفئات غير ال يجابية كلما كان أ سرع كلما كان أ نفع، لبيئة العمل ومنظومته.  -

ليس من صالح العمل توسع نشاطها، والحكمة ال دارية تقضي بالبت بما    مكرروا ال ساءة للعمل وأ هل، ومكثري الحلف، فئة مشاغبة -

 هو في صالح العمل. 

دارات،  - ا  ال دارة  تكون  أ ن  قبل  ماطرهم  لستئصال  بترهم،  ينبغي  العاملين  أ و  الكوادر  صغار  على  الكوادر  كبار  من  المتسلطون 

 والقرار مشوه والكلف عالية والخسائر زاحفة.

 ا ن حاولت العودة لمنظومة العمل ينبغي عدم السماح لها بذلك. بعض الفئات السلبية  -

بعض الكوادر من النفوس الصغيرة تضر بال عمال في مجالت صغيرة ولكنها متعددة، لتا تي محصلة أ ضرارها غير قليلة، أ يضاً هذه من   -

 الفئات ينبغي لجمها ووضع حد لتصرفاتها. 

ا ن تعزز السلي من التصرفات في نفوس العاملين والكوادر والتنفير من  ب م بيئة العمل  بعض المنخدعين بالمتلونين أ و المنتهزين، تحميه -

 الس ياسات غير السوية لتحصين المؤسسة من مزيد أ ضرار، لمحاصرة التصرفات غير السليمة.

يكرموا   - لن  وبالمقابل  يظلموا  لن  عداهم  من  وأ ن  البدلت،  من  ال وفى  النصيب  للمجدين  أ ن  وتعلن،  تنشط  أ ن  ينبغي  العمل  بيئة 

 ويميزوا.  

 

 

 

 

ً  
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 الجزء الحادي عشر 
 20وصفحاته   من سورة هود   5سورة يونس +   109من سورة التوبة +    36 150أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

ين
نفق يحة الم ض

ف
 

 تابع سورة التوبة   – بداية الجزء الحادي عشر 

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  :تابع 94-102

 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة  112 -103

 تحريم الاس تغفار للمشركين 113-116

 تبوكتوبة الله على أ هل غزوة  117-119

 فضل أ هل المدينة وفضل العلم  120-123

 موقف المؤمنين والمنافقين من نزول السور  124-127

 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  128-129

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  :تابع 102-94 فضيحة المنفقين

 

ُ مِنح  ناَ ٱللَّه
َ
مِنَ لَكُمح قدَح نَبهأ تَذِرُواْ لَن نُّؤح ْۚ قلُ لَه تَعح تُمح إلََِحهِمح تَذِرُونَ إلََِحكُمح إذَِا رجََعح ْۚ وسََيََۡى  يَعح بَاركُِمح خح

َ
 أ

فَيُنبَ ئُِكُم   هََٰدَةِ  وَٱلشه ٱلحغَيحبِ  َٰلمِِ  عَ إلَََِٰ  ترَُدُّونَ  ثُمه  وَرسَُولَُُۥ  عَمَلَكُمح   ُ مَلوُنَ  ٱللَّه تَعح كُنتُمح    ٩٤بمَِا 
سٞۖۡ  ۖۡ إنِههُمح رجِح عَنحهُمح رضُِواْ  عح

َ
ۖۡ فَأ عَنحهُمح رضُِواْ  لَكُمح إذَِا ٱنقَلبَحتُمح إلََِحهِمح لِتعُح  ِ لفُِونَ بٱِللَّه َٰهُمح جَهَنهمُ  سَيَحح وَى

ح
 وَمَأ

سِبُونَ   يكَح كََنوُاْ  بمَِا   ُۢ عَنح   ٩٥جَزَاءَٓ اْ  لتََِحضَوح لَكُمح  عَنِ  يَُحلفُِونَ  يرَحضَََٰ  َ لََ  ٱللَّه فَإنِه  عَنحهُمح  اْ  ترَحضَوح فَإنِ   ۡۖ هُمح
 (2) ٩٦ٱلحقَوحمِ ٱلحفََٰسِقِيَن 

 

دارياً  دارية جديدة، يكفي فيه تابع فرعي في فرق العمل وليس رئيسي، وحتى ضمه لفرق  ا  : من س بق منه الكذب والتخلف ل توكل له مهمة ا 

 العمل ينطوي على ماطرة. 

  

 ُ َٰ رسَُولَُِِۦۗ وَٱللَّه ُ عََلَ نزَلَ ٱللَّه
َ
لَمُواْ حُدُودَ مَآ أ لَه يَعح

َ
دَرُ أ جح

َ
رٗا وَنفَِاقٗا وَأ شَدُّ كُفح

َ
رَابُ أ عح

َ   ٩٧ عَليِمٌ حَكِيمٞ  ٱلۡح
 ِ ْۚ عَليَحهِمح دَائٓ وَائٓرَِ بهصُ بكُِمُ ٱله رَمٗا وَيَتَََ رَابِ مَن يَتهخِذُ مَا ينُفقُِ مَغح عح

َ ُ سَمِيعٌ عَليِمٞ  وَمِنَ ٱلۡح وحءِِّۗ وَٱللَّه رَةُ ٱلسه
َٰتِ    ٩٨ ِ وصََلَوَ وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ وَيتَهخِذُ مَا ينُفقُِ قُرُبََٰتٍ عِندَ ٱللَّه ِ وَٱلَح مِنُ بٱِللَّه رَابِ مَن يؤُح عح

َ لََٓ  وَمِنَ ٱلۡح
َ
ٱلرهسُولِِۚ أ

َتهِۦِْٓۚ  ُ فِِ رحَۡح خِلهُُمُ ٱللَّه ْۚ سَيُدح ههُمح بةَٞ ل َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  إنِههَا قُرح  (3)  ٩٩إنِه ٱللَّه
 

دارياً  : من عمت أ و اش تهرت فيه أ و فيهم صفة ال ضرار بال عمال، على الشركة التحوط لتقليل الضرر، وقد يتغير القرار بناء لهذه الصفة، كنقل  ا 

 الاستثمار من مكان ل خر أ كثر أ مانًا. 

 

حمُهََٰجِرِ  ٱل مِنَ  لوُنَ  وه
َ ٱلۡح بقُِونَ  َٰ عَنحهُ  وَٱلسه وَرضَُواْ  عَنحهُمح   ُ ٱللَّه رهضََِ  سََٰنٖ  بإِحِح ٱتهبَعُوهُم  ِينَ  وَٱلَّه نصَارِ 

َ وَٱلۡح ينَ 

 
 نية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البياtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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ٱلحعَظِيمُ   زُ  ٱلحفَوح َٰلكَِ  ذَ بدَٗاْۚ 
َ
أ فيِهَآ  خََٰلِِِينَ  نحهََٰرُ 

َ ٱلۡح تََحتَهَا  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه لهَُمح  عَده 
َ
ِنَ    ١٠٠وَأ م  لكَُم  حَوح نح  وَمِمه

مُ  رَابِ  عح
َ ره ٱلۡح مه بُهُم  ِ ْۚ سَنُعَذ  لَمُهُمح نَعح نََحنُ   ۡۖ لَمُهُمح ٱلن فَِاقِ لََ تَعح عََلَ  حمَدِينَةِ مَرَدُواْ  لِ ٱل هح

َ
أ وَمِنح  ِ ثُمه  نََٰفقُِونَۖۡ  تيَنح
تَََفوُاْ بذُِنوُبهِِمح خَلَطُواْ عَمَلَٗ صََٰلحِٗا وَءَاخَرَ سَ   ١٠١يرَُدُّونَ إلَََِٰ عَذَابٍ عَظِيمٖ   ُ  وَءَاخَرُونَ ٱعح ي ئًِا عَسََ ٱللَّه

َ غَفُورٞ رهحِيمٌ  ْۚ إنِه ٱللَّه ن يَتُوبَ عَليَحهِمح
َ
 (1) ١٠٢أ
 

دارياً  داريًا، وثانيها العائدة عن خطا ها  ا بصدق وبعد  : النماذج المتميزة من الكوادر وفي مقدمها المبادرة والمخلصة والمندفعة، يعول عليها اليوم وغداً ا 

 تجربة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة  112 -103 فضيحة المنفقين

 

 ُ ُۗ وَٱللَّه ههُمح تكََ سَكَنٞ ل ۖۡ إنِه صَلوََٰ ِ عَليَحهِمح
يِهِم بهَِا وصََل  ِرهُُمح وَتزَُك  َٰلهِِمح صَدَقةَٗ تُطَه  وَ مح

َ
 سَمِيعٌ عَليِمٌ  خُذح مِنح أ

نه   ١٠٣
َ
َٰتِ وَأ دَقَ خُذُ ٱلصه

ح
بةََ عَنح عِبَادِهۦِ وَيَأ بلَُ ٱلتهوح َ هُوَ يَقح نه ٱللَّه

َ
أ لَمُوٓاْ  لمَح يَعح

َ
ابُ ٱلرهحِيمُ  أ َ هُوَ ٱلتهوه   ١٠٤ ٱللَّه

َٰلمِِ ٱلحغَيحبِ وَٱلشه  مِنُونَۖۡ وسََتََُدُّونَ إلَََِٰ عَ حمُؤح ُ عَمَلكَُمح وَرسَُولَُُۥ وَٱل مَلوُاْ فَسَيََۡى ٱللَّه هََٰدَةِ فَيُنبَ ئِكُُم  وَقلُِ ٱعح
مَلوُنَ   (2) ١٠٥بمَِا كُنتُمح تَعح

 

دارياً  تقا  الكوادر  من  ال خطاء  ومن  :  الفرصة  من  اس تفاد  البرهان، عمن  والتجربة هي  المواضع،  من  العديد  في  معتاد  الفرصة  ا عطاء  ولكن  ع 

 ضيعها، وال خير خسارته مربح للشركة. 

 

حَكِيمٞ   عَليِمٌ   ُ وَٱللَّه  ُۗ عَليَحهِمح يَتُوبُ  ا  وَإِمه بُهُمح  ِ يُعَذ  ا  إمِه  ِ ٱللَّه رِ  مح
َ
لِۡ نَ  مُرحجَوح ِ   ١٠٦وَءَاخَرُونَ  َذُواْ  وَٱلَّه ٱتَّه ينَ 

 ْۚ َ وَرسَُولََُۥ مِن قَبحلُ مِنيَِن وَإِرحصَادٗا ل مَِنح حَارَبَ ٱللَّه حمُؤح َ ٱل رِيقَُۢا بيَنح رٗا وَتَفح ارٗا وَكُفح جِدٗا ضَِۡ لفُِنه إنِح  مَسح  وَلَََحح
َٰذِبوُنَ   هَدُ إنِههُمح لَكَ ُ يشَح ِۖ وَٱللَّه نََّٰ ُسح إلَِه ٱلۡح نآَ  رَدح

َ
لِ  لََ تَقُمح    ١٠٧أ وه

َ
وَىَٰ مِنح أ سَ عََلَ ٱلتهقح ِ س 

ُ
جِدٌ أ همَسح بدَٗاْۚ ل

َ
أ فيِهِ 

ِرِينَ  ه  حمُطه ُ يُُبُِّ ٱل ْْۚ وَٱللَّه رُوا ن يَتَطَهه
َ
ن تَقُومَ فيِهِِۚ فيِهِ رجَِالٞ يُُبُِّونَ أ

َ
حَقُّ أ

َ
مٍ أ  (3) ١٠٨يوَح

 

دارياً  عادة  المؤخرون والمحرضون والمتخذون غير سبيل الرشاد دربًا لهم  :  ا  ل يعول  عليهم ويحذر منهم ومن تا ثير مواقعهم وسلطانهم ول بد من ا 

 النظر في توزع المخاطر وبدائل تلافيها. 

 

َٰ شَفَا جُرُ  سَ بُنحيََٰنَهُۥ عََلَ سه
َ
نح أ م مه

َ
ٌ أ َٰنٍ خَيۡح وَ ِ وَرضِح وَىَٰ مِنَ ٱللَّه َٰ تَقح سَ بُنحيََٰنَهُۥ عََلَ سه

َ
فَمَنح أ

َ
فٍ هَارٖ فَٱنحهَارَ  أ
 ِ لمِِيَن  ب َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه ُ لََ يَهح ن    ١٠٩هۦِ فِِ ناَرِ جَهَنهمَُۗ وَٱللَّه

َ
ٓ أ اْ ريِبَةٗ فِِ قلُوُبهِِمح إلَِه ِي بَنَوح لََ يزََالُ بُنحيََٰنُهُمُ ٱلَّه

ُ عَليِمٌ حَكِيمٌ   ُۗ وَٱللَّه عَ قلُوُبهُُمح ن   ١١٠تَقَطه
َ
أ مِنيَِن  حمُؤح تَََىَٰ مِنَ ٱل َ ٱشح ْۚ  ۞إنِه ٱللَّه َنهةَ نه لهَُمُ ٱلۡح

َ
َٰلهَُم بأِ وَ مح

َ
فُسَهُمح وَأ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597وزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الج (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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وَٱلحقُ  نَِيلِ  ِ
وَٱلۡح َٰةِ  رَى ٱلتهوح فِِ  ا  حَق ٗ عَليَحهِ  دًا  وعَح تَلوُنَۖۡ  وَيقُح تُلوُنَ  فَيَقح  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  فََِٰ  يقََُٰتلِوُنَ  وح

َ
أ وَمَنح  رحءَانِِۚ 

واْ ببِيَحعِكُمُ  تَبحشُِّ ِْۚ فَٱسح دِهۦِ مِنَ ٱللَّه زُ ٱلحعَظِيمُ    بعَِهح َٰلكَِ هُوَ ٱلحفَوح تُم بهِِْۦۚ وَذَ ِي باَيَعح ٱلتهَٰٓئبِوُنَ ٱلحعََٰبدُِونَ    ١١١ٱلَّه
وَٱلححََٰفِ  حمُنكَرِ  ٱل عَنِ  وَٱلنهاهُونَ  رُوفِ  حمَعح بٱِل ٱلۡأٓمِرُونَ  جِدُونَ  َٰ ٱلسه كعُِونَ  ٱلرهَٰ ئحُِونَ  َٰٓ ٱلسه ظُونَ  ٱلححََٰمِدُونَ 

 ِ ِ ُِۗ وَبشَّ  مِنيَِن لُِۡدُودِ ٱللَّه حمُؤح  (1) ١١٢ٱل
 

دارياً  لحقاً  ا  الكثير  وفرت  ال دارة،  أ حسنته  ن  ا  فن  داري  ا  موقع  أ و  منصب  لكل  التا سيس  لحظة  من  البشري  الكادر  بمواصفات  : الاعتناء 

 وحصدت ال فكار والنتائج ال فضل. والتا سيس غير السلي يورث ضد كل ما س بق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحريم الاس تغفار للمشركين 116-113 المنفقينفضيحة 

 

بَعح  مِنُۢ  بََٰ  قُرح وْلِ 
ُ
أ كََنوُٓاْ  وَلوَح  ِكيَِن  للِحمُشّح فرُِواْ  تَغح يسَح ن 

َ
أ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  وَٱلَّه  ِ للِنهبِ  كََنَ  نههُمح  مَا 

َ
أ لهَُمح   َ تَبَينه مَا  دِ 

َحِيمِ   ٱلۡح حََٰبُ  صح
َ
وَ   ١١٣أ وحعِدَةٖ  مه عَن  إلَِه  بيِهِ 

َ
لِۡ إبِحرََٰهيِمَ  فَارُ  تغِح ٱسح كََنَ  نههُۥ  وَمَا 

َ
أ ٓۥ  لََُ  َ تَبَينه ا  فلََمه إيِهاهُ  عَدَهَآ 

هٌ حَليِمٞ   َٰ وه
َ
 مِنحهُْۚ إنِه إبِحرََٰهيِمَ لَۡ

َ
أ ِ تبَََه ه ِ ٞ للَّ  ا    ١١٤عَدُو  َ لهَُم مه ِ َٰ يُبَين  َٰهُمح حَتِه دَ إذِح هَدَى ُ لَِضُِله قوَحمَُۢا بَعح وَمَا كََنَ ٱللَّه

  ِ
َ بكُِل  ءٍ عَليِمٌ  يَتهقُونَْۚ إنِه ٱللَّه ِن    ١١٥شََح ۦ وَيُمِيتُْۚ وَمَا لَكُم م  ِ رۡضِِۖ يحُۡح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ َ لََُۥ مُلحكُ ٱلسه إنِه ٱللَّه
ٖ وَلََ نصَِيٖۡ   ِ مِن وَلِ   (2) ١١٦دُونِ ٱللَّه

 

دارياً  ن كان مس تطاعاً، فمضارها  ا  داريًا وا  تيانها ا  علم  يُ   ،أ عظم من منافعها، ومن أ حدثها خطاً : بعض ال مور المنهيي عنها قانونًا، ليس من الحكمة ا 

 نبه.ويُ 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توبة الله على أ هل غزوة تبوك 119-117 فضيحة المنفقين

 

بَعح  مِنُۢ  ةِ  َ ٱلحعُسِح سَاعَةِ  فِِ  ٱتهبَعُوهُ  ِينَ  ٱلَّه نصَارِ 
َ وَٱلۡح حمُهََٰجِريِنَ  وَٱل  ِ ٱلنهبِ  عََلَ   ُ ٱللَّه تهابَ  يزَِيغُ  لهقَد  كََدَ  مَا  دِ 

ْۚ إنِههُۥ بهِِمح رءَُوفٞ رهحِيمٞ   ِنحهُمح ثُمه تاَبَ عَليَحهِمح َٰٓ إذَِا ضَاقتَح وَعََلَ ٱلثهلََٰثَةِ ٱ   ١١٧قلُوُبُ فَرِيقٖ م  ِينَ خُل فُِواْ حَتِه لَّه
ٓ إلََِح  ِ إلَِه  مِنَ ٱللَّه

َ
ن لَه مَلحجَأ

َ
نفُسُهُمح وَظَنُّوٓاْ أ

َ
رۡضُ بمَِا رحَُبَتح وضََاقتَح عَليَحهِمح أ

َ هِ ثُمه تاَبَ عَليَحهِمح  عَليَحهِمُ ٱلۡح
ابُ ٱلرهحِيمُ  َ هُوَ ٱلتهوه ْْۚ إنِه ٱللَّه دِقيَِن    ١١٨لَِتَُوبوُٓا َٰ َ وَكُونوُاْ مَعَ ٱلصه ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهقُواْ ٱللَّه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ  (3) ١١٩يَ

 

دارياً  ع  : العائدون المعترفون بخطئهم والعاملون بجد، ضد سلوكهم ال ول هؤلء فيهم من الشفافية ما يؤهلهم للتقدم في المهام سريعاً، لصدقهم ما 

 أ نفسهم أ ولً. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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 الموضوع:  بين يدي تفصيل  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل أ هل المدينة وفضل العلم  123-120 فضيحة المنفقين

 

 ْ ِ وَلََ يرَحغَبُوا ن يَتَخَلهفُواْ عَن رهسُولِ ٱللَّه
َ
رَابِ أ عح

َ ِنَ ٱلۡح لهَُم م  حمَدِينَةِ وَمَنح حَوح لِ ٱل هح
َ
نفُسِهِمح عَن    مَا كََنَ لِۡ

َ
بأِ

يَ  وَلََ   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  مَُحمَصَةٞ  وَلََ  نصََبٞ  وَلََ   
ٞ
ظَمَأ يصُِيبُهُمح  لََ  نههُمح 

َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ سِهِْۦۚ  يغَيِظُ    ُ طَ نهفح مَوحطِئٗا  ونَ 

رَ  جح
َ
َ لََ يضُِيعُ أ ٖ نهيحلًَ إلَِه كُتبَِ لهَُم بهِۦِ عَمَلٞ صََٰلحٌِْۚ إنِه ٱللَّه ارَ وَلََ يَنَالوُنَ مِنح عَدُو  سِنيَِن    ٱلحكُفه حمُحح   ١٢٠ٱل

إلَِه  وَادِياً  طَعُونَ  يَقح وَلََ  كَبيَِۡةٗ  وَلََ  صَغِيَۡةٗ  نَفَقَةٗ  ينُفقُِونَ  كََنوُاْ  وَلََ  مَا  سَنَ  حح
َ
أ  ُ ٱللَّه زيِهَُمُ  لََِجح لهَُمح  كُتبَِ   

مَلوُنَ   ْ   ١٢١يَعح هُوا تََفَقه ِ ِنحهُمح طَائٓفَِةٞ لَ  م  ِ فرِحقةَٖ 
لََ نَفَرَ مِن كُ  ْۚ فلَوَح مِنوُنَ لَِنَفِرُواْ كََفٓهةٗ حمُؤح ِينِ  ۞وَمَا كََنَ ٱل  فِِ ٱل 

رجََعُ  إذَِا  مَهُمح  قوَح يَُحذَرُونَ  وَلَِنُذِرُواْ  لعََلههُمح  إلََِحهِمح  ِنَ    ١٢٢وٓاْ  م  يلَوُنكَُم  ِينَ  ٱلَّه َٰتلِوُاْ  قَ ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ يَ

حمُتهقِيَن  َ مَعَ ٱل نه ٱللَّه
َ
لَمُوٓاْ أ ْۚ وَٱعح َجِدُواْ فيِكُمح غِلحظَةٗ ارِ وَلَح  (1) ١٢٣ٱلحكُفه

 

دارياً  لل عمال وأ قوى في ال نجاز، وفي ذلك تلافٍ لكثير من الهنات المتفرقة بال حاد، عبر اجتماع القوى، كما أ ن  : التعاون وتضافر الجهود أ نجع  ا 

 القوة في ال نجاز أ بقى لسمعة الشركة أ و المؤسسة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 السور موقف المؤمنين والمنافقين من نزول  127-124 فضيحة المنفقين

 

ِينَ ءَامَنُواْ   ا ٱلَّه مه
َ
يُّكُمح زَادَتحهُ هََٰذِهۦِٓ إيِمََٰنٗاْۚ فَأ

َ
ن يَقُولُ أ نزلِتَح سُورَةٞ فمَِنحهُم مه

ُ
أ فَزَادَتحهُمح إيِمََٰنٗا وهَُمح  وَإِذَا مَآ 

ونَ   تَبحشُِّ سِهِمح   ١٢٤يسَح سًا إلَََِٰ رجِح رَضٞ فَزَادَتحهُمح رجِح ِينَ فِِ قلُوُبهِِم مه ا ٱلَّه مه
َ
وَلََ    ١٢٥ وَمَاتوُاْ وهَُمح كََٰفرُِونَ  وَأ

َ
أ

رُونَ   كه ِ ثُمه لََ يَتُوبوُنَ وَلََ هُمح يذَه تيَنح وح مَره
َ
ةً أ ره ِ عََمٖ مه

تَنُونَ فِِ كُ  نههُمح يُفح
َ
نَ أ نزِلتَح سُورَةٞ    ١٢٦يرََوح

ُ
أ وَإِذَا مَآ 

حَدٖ 
َ
ِنح أ َٰكُم م  ضُهُمح إلَََِٰ بَعحضٍ هَلح يرََى قَهُونَ  نهظَرَ بَعح نههُمح قوَحمٞ لَه يَفح

َ
ُ قلُوُبهَُم بأِ ْْۚ صََۡفَ ٱللَّه فوُا   ١٢٧ ثُمه ٱنصََِ

(2) 
 

دارياً  تكون هناك عدة فرق عمل،  ا  المهارة وال نجاز وخاصة عندما  تنافساً في  ويبدعون  منها  يفرحون بكل جديد  المهام  تنفيذ  الصادقون في   :

والوقت   والجهد  بالجودة  الشركات فتنافسهم  فتنتعش  أ عمال،  ومزيد  السمعة  الشركات  وراءها  من  التي تحصد  التنافسات،  هذه  عنوان جل 

 وتروج حالة العمال سمعة وخبرة وبدلت. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  129-128 فضيحة المنفقين

 

مِنيَِن رءَُوفٞ رهحِيمٞ  حمُؤح نفُسِكُمح عَزِيزٌ عَليَحهِ مَا عَنتُِّمح حَرِيصٌ عَليَحكُم بٱِل
َ
ِنح أ   ١٢٨  لَقَدح جَاءَٓكُمح رسَُولٞ م 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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حتُۖۡ وهَُوَ رَبُّ ٱلحعَرحشِ ٱلحعَظِيمِ  َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ عَليَحهِ توََكُه ُ لََٓ إلَِ بَِ ٱللَّه اْ فَقُلح حَسح هوح  (1)  ١٢٩فَإنِ توََل
 

دارياً  ا ضافة  ا  عليه  والتفوق  التدريب،  بعد  التنفيذ  وحسن  وفرق عملها،  للشركة  كبير  مكسب  الوافدة  أ و  المتوافرة  الخبرات  من  : الاس تفادة 

 حقيقية للعمل وللعمال. 

 

 الجزء الثاني   -بين يدي الموضوع:  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين
نفق يحة الم ض

ف
 

 بداية الجزء الحادي عشر 

 ال مر بالجهاد وأ نواع المنافقين والمعتذرين  :تابع 94-102

 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة  112 -103

 تحريم الاس تغفار للمشركين 113-116

 توبة الله على أ هل غزوة تبوك 117-119

 فضل أ هل المدينة وفضل العلم  120-123

 نزول السور موقف المؤمنين والمنافقين من  124-127

 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم  128-129

 

 ،  129-94الدروس المس تفادة من ال يات  

الدعوة واجهت وس تواجه من ل ينصرها ولكن فترة الدعوة ال ولى كانت المكاشفة الربانية مباشرة فينزل في كثير من ال حداث  -

 قرأ نًا، وقد تعب المسلمون وعلى قلة عددهم من المنافقون والمتعذرون والمكذبون وغيرهم.  

الله   - صلى  محمد  رسوله  من  وطلب  يعتذرون،  أ نهم  القرأ ن  عملكم أ خبر  الله  وسيرى  نصدقكم  ل  با ننا  ا خبارهم،  وسلم  عليه 

وأ خبر القرأ ن أ نهم س يحلفون لكم   ،ورسوله، وهناك موت ستردون بعده لعالم الغيب والشهادة الذي ل يغيب عن علمه شيء

 لتتجاوزوا عنهم من جهة وترضوا عنهم من جهة ثانية.  

نفاق في سبيل الله  وصف الله ال عراب )من غير الحضر( با نهم أ شد كفراً   - ونفاقاً )من أ هل الحضر(، لقسوة فيهم ولظنهم أ ن ال 

التزام ما ل يلزم، وليس مكسب له ثواب في ال خرة، كما أ ن من كيدهم المدارة لحين تغيير الظروف )كموت الرسول أ و الهزيمة(  

ل أ ن منهم من صدقوا الله  نفاق ابتغاء مرضاة   لينقلبوا ضدكم، رغم ما يقال أ ن هذا ال عم في العرب، ا  بال يمان وأ خلصوا في ال 

 الله، وس يدخلهم الله في رحمته.

أ هل   - حسان، رحمة واسعة ورضي عنهم وجعلهم من  أ وائل من نصر دعوته من المهاجرين وال نصار وتابعيهم با  لقد رحم الله 

   الفوز العظي، وأ عد لهم جنته، وذكر الله رضاهم عنه أ يضاً لمزيد تكريم وتمييز لهم.

وبعض ال عراب حول مدينة رسول الله صلى الله عليه وسلم، ومن داخلها، امتهنوا النفاق، فقد ل تعلمهم يا محمد حتى نخبرك   -

العذاب.  أ شد  ا لى  وأ خرى في ال خرة حيث سيردون  القبر  أ و  الدنيا  أ يضاً، هؤلء عذابهم مضاعف مرة في  المسلمون  فيعلم 

خلاص، وهذا ما كان من بعض من تخلفوا عن غزوة تبوك، رغم ما كان منهم من صالح وبالمقابل هناك دائماً تائبون عائدو  ن با 

ل أ نهم تخلفوا عن الجهاد.   العمل ا 

عرض صادقو التوبة بعد أ ن تاب الله عليهم وقبلهم رسول الله، أ موالهم لتكون صدقة عنهم، فكان رد النبي صلى الله عليه  -

فا نزل الله "خذ من أ موالهم صدقة.." ال ية، وليكون هذا المال أ يضاً تطهيراً   ئاً«"،شي وسلم: »ما أُمرت أ ن أ خذ من أ موالكم  

 وتزكية ورحمة لهم.  

 أ كد الله قبول عبيده التائبين، وفي مقدمهم من نرى منهم التصدق والعمل بما يرضي الله.  -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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فيختاروا أ ين يكونون، فكشف الله العلي   وأ كد أ ن البعض ممن تخلفوا ولم يكونوا مبادرين اس تمهلوا في أ نفسهم لتنجلي الصورة  -

للضرار  مسجداً  اتخذوا  وأ خرون  فيه،  النبي  با ن صلى  فا يدهم  مسجداً لله  اتخذ  من  بين  ميز الله  كما  يسرون،  ما  يعلم  أ نه 

با ن   الصحابة  بعض  النبي  يا مر  با ن  العكس  ويكون  فيه،  أ ن يصلي  من  نبيه  ففضحهم الله ومنع  المسلمين،  وال ضرار وتفريق 

 دموه.  يه

 سارع المهدوم مسجدهم للاعتذار با نهم أ رادوا الحس نى في فعلهم ليس أ كثر.   -

ميز الله بين من يبني بنيانه على أ رض صلبة من القبول والتقوى والرضوان من الله، وبين من يبنيه على غير أ سس الطاعة  -

أ رض رخوة متحركة   قابل للانهيار كالبناء على  أ نه  ببنائه  أ ي سقوطه في جهنم  لله، وضرب المثل  أ و حرف وادي، وانهياره 

 دللة على عدم قبوله عند الله. 

قبال الله على بضاعة الطائعين )ال نفس وال موال( بتعبير أ شترى الله، تبارك الله على جمال   - من جميل ما يفرح قلب المؤمن ا 

أ ثره في النفس، فهنيئاً للبائع جنة الله، وعدد من هذه الفئة المقاتلون في سبيل الله والتائبون والعائدون   هذا اللفظ وجميل 

والحامدون والسائحون )المجاهدون و/أ و الصائمون( والراكعون الساجدون وال مرون بالمعروف والناهون عن المنكر والحافظون 

 لحدود الله وختم ببشر المؤمنين لتكون بشارة لغيرهم ممن قبلهم الله. 

، ووضح ما كان من  من بعده المؤمنون من أ ن يس تعفروا للمشركين ولو كانوا أ ولي قربىنهيى الله النبي صلى الله عليه وسلم و  -

ولم   منه  تبرأ   عدو لله  هو  بل  يعد،  كما  ليس  ال مر  أ ن  تبين  ولما  له،  اس تغفر  ا ن  بال يمان  وعده  الذي  ل بيه  براهي  ا  اس تغفار 

 يس تغفر له بعد ذلك. 

 لزلت، ل يضلهم الله بل يهدي قلوبهم لما فيهم خيرهم. المقبلون على الله ولو كان منهم بعض الهنات أ و ا -

عند الله،  - وأ جرهم  مقامهم  وعظي  فيها  المجاهدين  قدر  ليرفع  ومصاعبها  تبوك  غزوة  كانت في  التي  العسرة  ساعة  وصف الله 

ق أ ن يزيغ قلبهم عن ووعدهم الله بالتوبة لمتابعتهم النبي في المعركة وعدم تخلفهم، رغم ما وجدوه من جهد وشدة حتى كاد فري

 ال يمان فثبتهم الله وتاب عليهم. 

وذكر الله الثلاثة المس تمهلون الذين لم يبادروا مع زملائهم للتوبة من البداية، أ ي الذين لم يربطوا أ نفسهم بسواري المسجد مع  -

تى بالكلام، فتيقنوا أ ن باب أ بي لبابة، وكيف أ نهم عانوا من الضيق في ال رض والنفس، وخاصة لثقل ما عانوه من مقاطعتهم ح

نما كانت المقاطعة مزيد امتحان لهم بعد توبتهم.    الله هو الباب السلي، فتابوا وتاب الله عليهم، وا 

 دعوة لمؤمنين أ هل الكتاب أ ن يكونوا مع الصادقين أ ي مع محمد صلى الله عليه وسلم وأ صحابه.  -

و جواز التخلف عما يدعو له رسول الله وخاصة من الجهاد، ول يميزوا أ كد الله على أ هل المدينة ومن حولها على عدم قبول أ   -

أ نزل الله "ما كان المؤمنون  أ ن  ا لى  أ نهم خرجوا جميعا  أ حد من الصحابة حتى  نفسه وصحابته، فما تخلف بعدها  أ نفسهم عن 

ذا عاد رفاقهم لينفروا كافة..." فكان التعلي والتا ديب الرباني، با ن يخرج البعض ويبقى البعض يتلقى ال علم من رسول الله حتى ا 

بعد لمزيد  نقلوا لهم ما تعلموه، وأ وصت ال ية في قتال العدو بالتتالي من المجاور، وكان النبي صلى الله عليه وسلم يتجاوز لل 

رهابًا للمجاورين من ال عداء، فكَ نه يقول لهم ا ني ل أ هابكم ولمزيد ثقتي تجاوزتكم للع   دو ال بعد. هيبة له وللصحابة، وا 

تنافس الصحابة بالخير، في تلقي ال يات، كان يواكبه من البعض النفاق والاس تهزاء با يات الله، فبين الله المس تبشرون با يات  -

الله والمشككون بها، وتخبرهم ال يات بحالهم وفتنتهم وكيف أ نهم ل يتوبون من نفاقهم وأ نهم ل يعتبرون أ و يتعظون، وهذا تقريع 

 لهم لو كانت كما يرام لختارت ال نفس وال جود من التجارة.لهم با ن عقو 

وكان المنافقون يعانون أ شد المعاناة عند نزول كل أ ية أ و سورة تفضحهم وينظرون لبعضهم ويقولون هل يراكم من أ حد؟ ثم  -

 يمان مجازاة لفعلهم. صلى الله عليه وسلم كي ل يراهم أ حد، فصرف الله قلوبهم عن ال   نصرفوا من المجالس أ و خطبة النبيي 

ختمت سورة التوبة بتكريم رباني زفته ال يات للمؤمنين بمدح النبي محمد صلى الله عليه وسلم با نه من أ نفسكم أ يها المؤمنون،  -

 مصالحكم.  على وأ نه عزيز على الله، رؤوف ورحي بحالكم وحريص عليكم و 

 

داريًا، داريًا، على الشركات توسعة ثقافة الاس تقراء لما تم وهل هو    هذه الدروس تترجم ا  المكاشفة وجردة الحساب من ال مور المتعارف عليها ا 
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  ر والعمال. مما يمكننا؟ أ و أ ننا نس تطيع أ فضل؟ والبدء باتخاذ القدوة الحس نة في ال عمال للتحفيز واستثارة الطاقات الكامنة عند الكثير من الكواد

 كر ال تي: وتفصيلًا يمكن ذ

وتلك   - الداعمة  ال يدي  تتكاثر  ال ول  والنجاح  الظفر  بعد  ولكن  والمؤيدون،  ال نصار  حولها  ترى  ل  المس تجدة  المواقف  من  الكثير 

 المعتذرة عن تخلفها في البداية.

يجرب ويمتحن، ومنهم ما ينبغي  على ال دارة التمييز بين المعتذرين وطريقة اعتذارهم، فمنهم من يقبل لغلبة صدقه ومبرراته ورغبته أ ن   -

 عما يخوضه ال خرون فهؤلء الشفاء منهم عافية.  ونأ ن يرفض خاصة ما كان في منطقة الطعن والتشكيك ش به المطلق، أ ما المتعال

الراتب، هؤلء يس تعان بهم بحذر   - أ مر عامة وليس كل مس تجد، عدا قبض  التمرد على كل  العمال يش تهر عنهم  الفئات من  بعض 

ة والتي يضعف بها  ن دود ما أ مكن ذلك، خاصة في ال دارات التي تعوزها فرق العمل للا نجاز بعكس حال ال دارات الممكن وعدد مح

 دور العنصر البشري ل قصى الحدود وفي العديد من المواضع والمواقف هو تابع وليس متبوع.

 ن للحذو حذوهم. المبادرون ل بد أ ن يكونوا متميزين مبرزين مكافا ة لهم وتحفيزاً لل خري -

فرق   - بعض  عن  فضلًا  ال ساس ية،  الصناعات  وخاصة في مدخلات  تقلباتها  من  والتحسس  انتقائها  ينبغي  بال عمال  المحيطة  الفئات 

 اللوجستيات تحت الطلب. 

المزاجية   - لغلبة  ال فراد  مع  التعامل  من  واحتياجاتها والخروج  تا مين مدخلاتها  المؤسسي في  العمل  اعتماد  الشركات  عندهم على  على 

 المهنية. 

 أ صحاب النيات السليمة مبادرون بما يطمئن العمل وال عمال، غير متصيدين للفرص للانقضاض على الشركات والمؤسسات. -

  المختبرون بداية أ و بعد خلل وقع منهم، قد تا تي نتائجهم ميبة لل مال فيس تغنى عنهم بلا تردد، ومن أ بهرتنا نتائجهم نبني عليهم فنزيد  -

 اب الكفاءة في ال دارات.من أ صح

مكاناتهم، فليس الجميع مبادر أ و متقاعس، أ و منفذ جيد أ و منفذ سيء، وغيرها من   - أ صحاب المبادرة ال قل لهم مواقعهم المتناس بة وا 

ن كانت بعض الشركات الرائدة وفي مقدمها المعتمدة العمل البحثي   ال صناف بل ال عمال تحتاج من كل صنف العدد المناسب لها وا 

 كجزء أ ساسي من منظومتها، تحتاج ل صحاب ال فكار والمبادرة والمبادأ ة بعدد أ كبر وشكل أ كثر. 

المحاولت السابقة في الطعن في العمل ومنظوماته وخاصة ما اقترن بفعل ا ضرار، ل ينبغي أ ن يسمح بتكراره وفق ال صول المهنية  -

ن أ حس نوا الاعتذار وخضعوا لفترة مراقبة وتجربة جديدة.  والقانونية، ومرتكبوه بين المحاس بة القانونية أ و الفص  ل أ و الاستيعاب ا 

 من تنبه لخطا ه وبادر للعود لمسلك العمل السلي وحرص على تميز نفسه عن المضرين وفعالهم يقبل ويس توعب ويراقب.  -

دارات اعتماد المداورة الجغرافية كوس يلة من  من حاز القبول بين العمال في ال خلاق وال فكار يبرز ليكون نموذجاً يحتذى، كما يمكن للا   -

 وسائل التطعي والتدريب والتا ديب وال بداع.

وساطته  - تقبل  منهم  والمحسن  بالحس نى  تعاضد  أ ي  فعالهم،  نكار  ا  مع  عامة  دفاعهم  كان  ا ن  المخطئين،  عن  والمدافعون  المبررون 

 وال خرون يس توعبوا بالتوضيح والتعلي والتدريب.  

داري وليس  لبد أ ن تكون ا - ل دارة عونًا لكل متميز أ و متقن في عمل، وأ صحاب المبادرات في أ وقات ال زمات، ليكون منهج ومسلك ا 

 تصرف انفعالي لحظي. 

 المتباطئون في التراجع عن الخطا  يقدروا بقدرهم ويوضعوا في مواضع متاره تس توعبهم ول تضر ال عمال.  -

العمل بكل سل - بيئة  قناعات في  تا سيس  المفاهي لتراكم الدافعية والتميز والرغبة في ينبغي  تغذية هذه  جراء سلي، والعمل على  وك وا 

 التقدم دائماً، كل هذا التراكم المعرفي سينعكس لحقاً وفر في التكاليف وتميز في النتائج والسمعة السوقية.

حباط طاقات الشر وأ هل، مع التعمي لكل خلاصات مج - دية لمزيد محاصرة ل صحاب الطاقات السلبية تشجيع التنافس في الخير، وا 

 قبل الشريرة. 

نسانياً مع زملائه -  م. تشجيع وتعمي ثقافة الموظف والكادر أ و العامل المتميز أ خلاقياً ثم مهنياً ولحقاً عملياً، دون نس يان المتميزون ا 
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 سورة يونس 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 سورة يونــس   (1) الاسم ال ول: -

 السورة التي يذكر فيها يونس  (2)الاسم الثاني: -

 

دارياً  فرصة للاس تدراك والتدارك قبل مزيد    لها   تيحت أ  : العود للصواب وترك ما عداه من ش ي الحكماء وال دارات الحريصة على مصلحتها طالما  ا 

ن الكفاءة العقلية للمديرين وينضج ساحة القرار، ويوسع البدائل خسائر أ و ضياع أ سواق. كما أ ن التعلم من السابقين ومن التجارب، يزيد م 

 عند اتخاذها، أ ما منازلة الخصوم فلا ينبغي أ ن تخرج عن الحجة والبرهان وكل ما هو سلي معقول. 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

ل مور عباده، وتصرفه فيهم، وفضل عليهم، ورحمته  بيان توحيد الله تعالى في ربوبيته وأ لوهيته وصفات عظمته وعلو قدره، وتدبيره   -

 بهم، وعلمه بشؤونهم، وتنزيهه عن ظلمهم، وعما ل يليق به من أ وهامهم. 

بيان حقيقة الوحي المحمدي "القرأ ن" وبيان عقيدة ال يمان بكتبه تعالى وال يمان برسل، بيان عقيدة البعث والجزاء، بيان أ مر النبوة  -

 الله عليه وسلم خاصة.   عامة ورسالة محمد صلى

 ذكر رجوع الناس جميعاً ا لى الله ربهم، الذي يبدأ  الخلق با جناسه وأ نواعه المختلفة.  -

 تفصيل جزاء المؤمنين والكافرين، وبيان أ ن جزاء ال خرة أ ثر لزم لسلوك العبد في الدنيا.   -

أ عمالهم، وسنن الله  - من  عليها  يترتب  وما  وعاداتهم،  وخلائقهم  البشر  معالجتها  بيان صفات  التي تجب  الذميمة  الصفات  وبيان  فيها،   

 بالخلُقُ الديني.  

التصديق   - العامة،  يقابلها من ال عمال  به الرسل عليهم الصلاة والسلام، وما  الثالث مما جاء  الركن  بيان ال عمال الصالحات التي هي 

العمل  النبي صلى الله عليه وسلم من الدين، وهو يس تلزم  به  التسلي والانقياد بالفعل، وهو    الجازم بما جاء  به، ومفهوم ال سلام 

 العمل بمقتضى ال يمان.  

وَصْفُ الكتاب با نه من عند الله؛ لما اش تمل عليه من الحكمة، وغيره ل يقدر على شيء منه؛ وذلك دال بلا ريب على أ نه واحد في  -

نس عليه السلام، فا نهم لما أ منوا كشف الله عنهم العذاب، ملكه، ل شريك له في شيء من أ مره. وتمام الدليل على هذا: قصة قوم يو 

يقاع بهم، ولو عذبوا   يمانهم به س بحانه موجباً للا  ذ لو كان غيره، لكان ا  نما هو الله الذي أ منوا به؛ ا  فدل  قطعاً على أ ن ال تي به، ا 

)ال عرا أ باءنا الضراء والسراء{  قالوا: }قد مس  لقيل: هذه عادة الدهر، كما  أ ن عذاب غيرهم من  95ف:كغيرهم  (. ودلَّ ذلك على 

نما هو من عند الله لكفرهم، لما هو معهود من السنن ال لهية، من أ نه كلما وجد ال صرار على التكذيب، وجد العذاب، ومن   ال مم، ا 

 أ نه كلما انتفى في وقت تقُْبَل فيه التوبة، انتفى. 

وذلك ببيان أ ن أ يات الكتاب الحكي كلها من جنس حروف كلامهم، ومع  سجلت السورة عجز من نزل القرأ ن بلسانهم عن معارضته؛   -

النظم المعجز دون كلامهم   أ نه من عند الله، لكان اختصاصه بهذا  فلول  يا توا بمثلها،  أ ن  ذلك فا نهم لم يس تطيعوا ولن يس تطيعوا، 

 محالً؛ ا ذ هو مركب من حروف كلامهم. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 
 [،  بتصرف.11/77هـ(: ]التحرير والتنوير:1393د الطاهر بن عاشور، )ت: محم (1)
 [، بتصرف. 12/103هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري، )ت:  (2)
 ،  بتصرف./http://articles.islamweb.netمقاصد سورة يونس، ا سلام ويب،  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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الله 
لى توحيد 

ية الدالة ع ضاء والقدر والحجج العقل
ال يمان بالق

 

ضاء والقدر 
ال يمان بالق

 

 القرأ ن ومواقف المشركين منه  1-2

 من دلئل عظمة الله وقدرته  3-6

 المنكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم  7-10

 من طبائع الناس وس نة الله  11-14

 الرد على المشركين لموقفهم من القرأ ن  15-20

 طبيعة الناس في السراء والضراء  21-24

 الهداية، والجزاء يوم القيامة  25-30

 تحدي القرأ ن للمشركين   31-44

 تهديد المشركين وافتراؤهم على القرأ ن    45-60

 وجزاء أ وليائه ا حاطة علم الله  61-64

 تهديد المشركين ورد مزاعمهم  65-70

 قصة نوح   71-74

 قصة موسى مع فرعون 75-93

 القرأ ن وتهديد من يخالفه  94-97

 قصة يونس  98

 نفاذ مشيئة الله في الكون  99-103

 توحيد الله وتوجيهاته للناس والنبي  104-109

 

 يونس (: بين يدي سورة  4البند ) 

 

داريًا:  لمنتجات   ا  الفرصة  ويتيح  ونعومة،  بيسر  ال سواق  بتوس يع  يفيد  وبها،  فيها  والتوظيف  مكاناتهم  وا  ال دارية  الكوادر  صفات  على  التعرف 

 وخدمات أ خرى قديمة أ و مس تجدة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ومواقف المشركين منه القرأ ن  2-1 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

َكِيمِ   ٱلۡح ٱلحكِتََٰبِ  ءَايََٰتُ  تلِحكَ  ٱلنهاسَ    ١الرِٓۚ  نذِرِ 
َ
أ نح 

َ
أ ِنحهُمح  م  رجَُلٖ  إلَََِٰ  وححَيحنَآ 

َ
أ نح 

َ
أ عَجَبًا  للِنهاسِ  كَانَ 

َ
أ

َٰفرُِونَ إِ  ُۗ قَالَ ٱلحكَ قٍ عِندَ رَب هِِمح نه لهَُمح قدََمَ صِدح
َ
ِينَ ءَامَنُوٓاْ أ ِ ٱلَّه ِ بيٌِن وَبشَّ   (1) ٢نه هََٰذَا لَسََٰحِرٞ مُّ

 

دارياً   : الثقة بالنفس وبالفريق من أ سرار النجاح، والكفاءات كما هي عند ال خر ممكن أ ن تكون لدينا وعندنا. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من دلئل عظمة الله وقدرته  6-3 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

 ِ تَوَىَٰ عََلَ ٱلحعَرحشِِۖ يدَُب  يهامٖ ثُمه ٱسح
َ
رۡضَ فِِ سِتهةِ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه ُ ٱلَّه ۖۡ مَا مِن  إنِه رَبهكُمُ ٱللَّه رَ مح
َ رُ ٱلۡح

رُونَ   تذََكه فلَََ 
َ
أ بُدُوهُْۚ  فَٱعح رَبُّكُمح   ُ ٱللَّه َٰلكُِمُ  ذَ إذِحنهِِْۦۚ  دِ  بَعح مِنُۢ  إلَِه  دَ  إلََِح   ٣شَفيِعٍ  مَرحجِعُكُمح جََيِعٗاۖۡ وعَح هِ 

بٱِلح  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه زِيَ  لَِجَح يعُيِدُهُۥ  ثُمه  َلحقَ  ٱلۡح يَبحدَؤُاْ  إنِههُۥ  اْۚ  حَقًّ  ِ ِينَ  ٱللَّه وَٱلَّه طِِۚ  قسِح
يكَح  كََنوُاْ  بمَِا   ُۢ لَِمُ

َ
أ وعََذَابٌ  حَۡيِمٖ  ِنح  م  ابٞ  شََۡ لهَُمح  ضِيَاءٓٗ    ٤فُرُونَ  كَفَرُواْ  سَ  مح ٱلشه جَعَلَ  ِي  ٱلَّه هُوَ 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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بٱِ إلَِه  َٰلكَِ  ذَ  ُ ٱللَّه خَلقََ  مَا  سَِابَْۚ  وَٱلۡح نيَِن  ِ ٱلس  عَدَدَ  لَمُواْ  لِتعَح مَنَازلَِ  رَهُۥ  وَقَده نوُرٗا  لُ  وَٱلحقَمَرَ  ِ يُفَص   ِۚ ِ َق  لۡح
لَمُونَ   مٖ يَعح حلِ   ٥ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح تلََِٰفِ ٱلَه مٖ  إنِه فِِ ٱخح رۡضِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ُ فِِ ٱلسه  وَٱلنههَارِ وَمَا خَلقََ ٱللَّه
 (1) ٦يَتهقُونَ 

 

دارياً   : ال ناة والحكمة في التخطيط وجدولة المواعيد من خصائص ال عمال الناجحة.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم  10-7 والقدر ال يمان بالقضاء 

 

ِينَ هُمح عَنح ءَايََٰ  نُّواْ بهَِا وَٱلَّه
َ
مَأ نحيَا وَٱطح ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ِينَ لََ يرَحجُونَ لقَِاءَٓناَ وَرضَُواْ بٱِلۡح َٰٓئكَِ   ٧تنَِا غََٰفلِوُنَ إنِه ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

سِبوُنَ   َٰهُمُ ٱلنهارُ بمَِا كََنوُاْ يكَح وَى
ح
لِ   ٨مَأ َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ۖۡ تََحرِي  إنِه ٱلَّه دِيهِمح رَبُّهُم بإِيِمََٰنهِِمح حََٰتِ يَهح

َٰتِ ٱلنهعيِمِ   نحهََٰرُ فِِ جَنه
َ َٰهُمح    ٩مِن تََحتهِِمُ ٱلۡح وَى َٰهُمح فيِهَا سُبححََٰنَكَ ٱللههُمه وَتََيِهتُهُمح فيِهَا سَلََٰمْۚٞ وَءَاخِرُ دَعح وَى دَعح

ِ ٱلحعََٰلَمِيَن   ِ رَب  دُ لِلَّه َمح نِ ٱلۡح
َ
 (2) ١٠أ
 

دارياً  والمخططة  ا  المس تعدة  وال دارات  المقدمات،  فالنتائج حصاد  مراء،  دون  الضد  س يحصد  ومالفه  والتا ييد،  النجاح  س يحصد  المتقن  المجد   :

تقان، تحصد ال رباح والانتشار.    والساعية بالعمل با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من طبائع الناس وس نة الله  14-11 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

ِينَ لََ  ۖۡ فَنَذَرُ ٱلَّه جَلهُُمح
َ
ِ لَقُضََِ إلََِحهِمح أ َيۡح جَالهَُم بٱِلۡح تعِح ه ٱسح ُ للِنهاسِ ٱلشّه لُ ٱللَّه ِ  يرَحجُونَ لقَِاءَٓناَ فِِ  ۞وَلوَح يُعَج 

مَهُونَ   يََٰنهِِمح يَعح    ١١طُغح
َ
وح قَاعِدًا أ

َ
ُّ دَعََناَ لَِۡنۢبهِۦِٓ أ نسََٰنَ ٱلضُّۡ ِ

هۥُ  وَإِذَا مَسه ٱلۡح نَا عَنحهُ ضُۡه ا كَشَفح وح قَائٓمِٗا فلََمه
مَلوُنَ   فِيَِن مَا كََنوُاْ يَعح ْۥۚ كَذََٰلكَِ زُي نَِ للِحمُسِح هُ سه ٖ مه عُنَآ إلَََِٰ ضُۡ  همح يدَح ن ل

َ
نَا ٱلحقُرُونَ مِن    ١٢مَره كَأ لَكح هح

َ
وَلَقَدح أ

 َ ا ظَلَمُواْ وجََاءَٓتحهُمح رسُُلهُُم بٱِلِح رمِِيَن  قَبحلكُِمح لمَه حمُجح ْْۚ كَذََٰلكَِ نََحزِي ٱلحقَوحمَ ٱل مِنُوا ثُمه    ١٣ي نََِٰتِ وَمَا كََنوُاْ لَِؤُح
مَلوُنَ  دِهمِح لِننَظُرَ كَيحفَ تَعح رۡضِ مِنُۢ بَعح

َ َٰٓئفَِ فِِ ٱلۡح  (3) ١٤جَعَلحنََٰكُمح خَلَ
 

دارياً  تقان والتحضير المتميز تهور قد يفضيا  ذا : الاس تعجال في ال مور قبل ال   لضد المقصود، وهذا ل يليق بشركات محترفة الوقوع فيه، والتبرير ا 

 وقع فهو محض خطا . 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على المشركين لموقفهم من القرأ ن  20-15 ال يمان بالقضاء والقدر 

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 ٓ هََٰذَا  ِ غَيۡح بقُِرحءَانٍ  ٱئحتِ  لقَِاءَٓناَ  يرَحجُونَ  لََ  ِينَ  ٱلَّه قَالَ  بَي نََِٰتٖ  ءَاياَتُنَا  عَليَحهِمح  تُتحلََٰ  مَا    وَإِذَا  قلُح   ْۚ ُ لَح ِ بدَ  وح 
َ
أ

 ٓ ۖۡ إنِّ ِ تهبعُِ إلَِه مَا يوُحََٰۡٓ إلََِه
َ
ِۖ إنِح أ سَِٓ لََُۥ مِن تلِحقَايِٕٓ نَفح ِ بدَ 

ُ
نح أ

َ
مٍ  يكَُونُ لَِٓ أ ِ عَذَابَ يوَح خَافُ إنِح عَصَيحتُ رَب 

َ
 أ

قَبحلهِۦِْٓۚ   ١٥عَظِيمٖ   ِن  م  فيِكُمح عُمُرٗا  لَِثِحتُ  بهِِۡۦۖ فَقَدح  َٰكُم  رَى دح
َ
أ وَلََٓ  تهُُۥ عَليَحكُمح  تلَوَح مَا   ُ ٱللَّه هوح شَاءَٓ  ل  قلُ 

قلِوُنَ   فَلََ تَعح
َ
ِ   ١٦أ نِ ٱفحتَََىَٰ عََلَ ٱللَّه لَمُ مِمه ظح

َ
بَ بَِٔا  فَمَنح أ وح كَذه

َ
رمُِونَ  كَذِباً أ حمُجح لحُِ ٱل   ١٧يََٰتهِۦِْٓۚ إنِههُۥ لََ يُفح

  ِْۚ ؤُناَ عِندَ ٱللَّه ِ مَا لََ يضَُُّۡهُمح وَلََ ينَفَعُهُمح وَيَقُولوُنَ هََٰٓؤُلََءِٓ شُفَعََٰٓ بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه ِ وَيعَح تُنَب 
َ
َ    ُ قلُح أ ونَ ٱللَّه

فِِ   لَمُ  يَعح لََ  ِكُونَ  بمَِا  يشُّح ا  عَمه وَتعَََٰلََٰ  سُبححََٰنَهُۥ  رۡضِِۚ 
َ ٱلۡح فِِ  وَلََ  َٰتِ  مََٰوَ ةٗ   ١٨ٱلسه مه

ُ
أ  ٓ إلَِه ٱلنهاسُ  كََنَ  وَمَا 

يََحتَلفُِونَ   ب كَِ لقَُضََِ بيَحنَهُمح فيِمَا فيِهِ  لََ كَُمَِةٞ سَبَقَتح مِن ره ْْۚ وَلوَح تَلَفُوا لََٓ   ١٩وََٰحِدَةٗ فَٱخح نزلَِ  وَيقَُولوُنَ لوَح
ُ
أ  

حمُنتَظِرِينَ  ِنَ ٱل ِ فٱَنتَظِرُوٓاْ إنِّ ِ مَعَكُم م  ب هِِۡۦۖ فَقُلح إنِهمَا ٱلحغَيحبُ لِلَّه ِن ره  (1) ٢٠عَليَحهِ ءَايةَٞ م 
 

دارياً  منفعة ممكنة وعند أ قل  : المحاججة للمحاججة ل تضيف لل عمال، بل المحاجة العملية تس تهدف تحصين الفكرة وتقوية أ لياتها، وصول ل كبر  ا 

 تكاليف دون التراجع عن مس تويات الجودة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة الناس في السراء والضراء  24-21 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

 
َ
أ  ُ رٞ فِِٓ ءَاياَتنَِاْۚ قلُِ ٱللَّه كح تحهُمح إذَِا لهَُم مه اءَٓ مَسه دِ ضَۡه ِنُۢ بَعح َةٗ م  نَا ٱلنهاسَ رحَۡح ذَقح

َ
أ رًاْۚ إنِه رسُُلنََا وَإِذَآ  عُ مَكح َ سح

كُرُونَ   تَمح مَا  تُبُونَ  إذَِا    ٢١يكَح  َٰٓ حَتِه رِِۖ  َحح وَٱلِح  ِ بََ 
ح ٱل فِِ  كُُمح  ِ يسَُيۡ  ِي  ٱلَّه بهِِم  هُوَ  وجََرَيحنَ  ٱلحفُلحكِ  فِِ  كُنتُمح 

نههُمح  
َ
ِ مَكََّنٖ وَظَنُّوٓاْ أ

جُ مِن كُ  حمَوح حِيطَ بهِِمح دَعَوُاْ  برِِيحٖ طَي بَِةٖ وَفَرحُِواْ بهَِا جَاءَٓتحهَا ريِحٌ عََصِفٞ وجََاءَٓهُمُ ٱل
ُ
أ

نَيَحتنََا مِنح هََٰذِهۦِ  
َ
ِينَ لَئنِح أ َ مُُحلصِِيَن لََُ ٱل  كِريِنَ  ٱللَّه َٰ َٰهُمح إذَِا هُمح يَبحغُونَ فِِ    ٢٢لَنكَُونَنه مِنَ ٱلشه نَىَ

َ
آ أ فلََمه

ثُ  نحيَاۖۡ  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح تََٰعَ  مه نفُسِكُمِۖ 
َ
أ  َٰٓ عََلَ يُكُمح  بَغح إنِهمَا  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ  ِّۗ ِ َق  ٱلۡح  ِ بغَِيۡح رۡضِ 

َ مَرحجِعُكُمح  ٱلۡح إلََِحنَا  مه 
مَلوُنَ  فَنُنبَ ئُِكُم بمَِا   تَلطََ بهِۦِ نَبَاتُ   ٢٣كُنتُمح تَعح مَاءِٓ فَٱخح نزَلحنََٰهُ مِنَ ٱلسه

َ
نحيَا كَمَاءٍٓ أ ةِ ٱلُّ َيَوَٰ إنِهمَا مَثَلُ ٱلۡح

لُ  هح
َ
يهنَتح وَظَنه أ رُفَهَا وَٱزه رۡضُ زخُح

َ خَذَتِ ٱلۡح
َ
َٰٓ إذَِآ أ نحعََٰمُ حَتِه

َ كُلُ ٱلنهاسُ وَٱلۡح
ح
ا يأَ رۡضِ مِمه

َ َٰدِرُونَ    هَآ ٱلۡح نههُمح قَ
َ
أ

 ِ سِِۚ كَذََٰلكَِ نُفَص  مح
َ نَ بٱِلۡح همح تَغح ن ل

َ
وح نَهَارٗا فَجَعَلحنََٰهَا حَصِيدٗا كَأ

َ
رُناَ لََحلًَ أ مح

َ
أ َٰهَآ  تىَ

َ
أ مٖ  عَليَحهَآ  لُ ٱلۡأٓيََٰتِ لقَِوح

رُونَ   (2) ٢٤يَتَفَكه
 

داريًا:   الحال  ا  معناه دوام  ليس  ال سواق في فترات  التقلب في الحسن وغيره، حسن  تجاوب  يقلل هذا  ما  ولكن  العكس صحيح،  الجيد ول 

 التسويق ومعرفة خدمة العميل ويسر التواصل معه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
مام الطبراني )ت تفس (1)  هـ(، بتصرف.  360ير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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 الهداية، والجزاء يوم القيامة  30-25 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

تَقيِمٖ   سح دِي مَن يشََاءُٓ إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ لََٰمِ وَيهَح عُوٓاْ إلَََِٰ دَارِ ٱلسه ُ يدَح ٞۖۡ    ٢٥وَٱللَّه نََّٰ وَزيَِادَة ُسح سَنُواْ ٱلۡح حح
َ
ِينَ أ ۞ل لَِّه

ونَ   َنهةِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
أ  ْۚ وَلََ ذلِهةٌ يرَحهَقُ وجُُوهَهُمح قَتََٞ  ِ   ٢٦وَلََ  ي  ٱلسه ِينَ كَسَبُواْ  اتِ    َ وَٱلَّه

غحشِيَتح وجُُوهُ 
ُ
أ نهمَآ 

َ
مِنح عََصِمِٖۖ كَأ  ِ ِنَ ٱللَّه ا لهَُم م  ۖۡ مه ِۢ بمِِثحلهَِا وَترَحهَقُهُمح ذلِهةٞ حلِ جَزَاءُٓ سَي ئِةَ ِنَ ٱلَه هُمح قطَِعٗا م 

خََٰلُِِ  فيِهَا  هُمح  ٱلنهارِِۖ  حََٰبُ  صح
َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ لمًِاْۚ  كُواْ    ٢٧ونَ  مُظح َ شۡح

َ
أ ِينَ  للَِّه نَقُولُ  ثُمه  جََيِعٗا  نََحشُُّهُمح  وَيوَحمَ 

بُدُونَ   ا كُنتُمح إيِهاناَ تَعح كََؤٓهُُم مه ۖۡ وَقَالَ شَُۡ ْۚ فَزَيهلحنَا بيَحنَهُمح كََؤٓكُُمح نتُمح وَشَُۡ
َ
ِ شَهِيدَُۢا    ٢٨مَكََّنكَُمح أ فكََفَََٰ بٱِللَّه

كُ  وَبَيحنَكُمح إنِ  لَغََٰفلِيَِن  بيَحنَنَا  ِ    ٢٩نها عَنح عِبَادَتكُِمح  ٱللَّه إلََِ  وٓاْ  وَرُدُّ  ْۚ لَفَتح سح
َ
أ آ  مه سٖ  نَفح كُُّ  تَبحلوُاْ  هُنَالكَِ 

ونَ  تََُ ا كََنوُاْ يَفح ِۖ وضََله عَنحهُم مه ِ َق  َٰهُمُ ٱلۡح لىَ  (1) ٣٠مَوح
 

دارياً  و ا  الدعوة  بد من درس  ولكن ل  ال رباح مرغوبة،  لمنطقة  الدعوة  ا ن كانت في  :  تلبيتها  أ هل الاختصاص في  واعتماد  لها  التحضير  حسن 

ذا كانت بعيدة من مجال الشركة ال ساسي، ومناهضة غير المختصين في منطقة اختصاص ل عبرة فيه بل هو: من  و  ،منطقة دقيقة بالخصوص ا 

 قتل الوقت بكلفة أ زود.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحدي القرأ ن للمشركين   44-31 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

حمَ  ٱل مِنَ  ٱلححَۡه  يَُحرِجُ  وَمَن  بحصََٰرَ 
َ وَٱلۡح عَ  مح ٱلسه لكُِ  يَمح ن  مه

َ
أ رۡضِ 

َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  زقُكُُم  يرَح مَن  ي تِِ  قلُح 
تَتهقُونَ   فَلََ 

َ
أ ْۚ فَقُلح  ُ ْۚ فسََيَقُولوُنَ ٱللَّه رَ مح

َ يدَُب رُِ ٱلۡح حَۡ ِ وَمَن 
حمَي تَِ مِنَ ٱلح رجُِ ٱل ُ رَبُّكُمُ  فذَََٰلكُِ   ٣١وَيُخح مُ ٱللَّه

فوُنَ   َ َٰ تصُِح نّه
َ
ۖۡ فأَ لََٰلُ ِ إلَِه ٱلضه َق  دَ ٱلۡح ۖۡ فَمَاذَا بَعح َقُّ نههُمح    ٣٢ٱلۡح

َ
أ ِينَ فسََقُوٓاْ  تح كَُمَِتُ رَب كَِ عََلَ ٱلَّه كَذََٰلكَِ حَقه

مِنُونَ   (2) ٣٣لََ يؤُح
 

دارياً  ال نتاج  ا  منظومة  هذا عملياً في صناعة لختلت  ولو طبق  ول مهنياً،  داريًا  ا  ل  غيره،  أ و  متعنت  ل جل  ل يخالف  القواعد  من  الثابت   :

 وخرجنا بمنتج أ خر غير ال صلي.  

 

َلح  ُ يَبحدَؤُاْ ٱلۡح ْۥۚ قلُِ ٱللَّه َلحقَ ثُمه يعُيِدُهُ ن يَبحدَؤُاْ ٱلۡح كََئٓكُِم مه فكَُونَ  قلُح هَلح مِن شَُۡ َٰ تؤُح نّه
َ
ۡۥۖ فَأ   ٣٤قَ ثُمه يعُيِدُهُ

حَ 
َ
ِ أ َق  دِيٓ إلََِ ٱلۡح فَمَن يَهح

َ
ِّۗ أ ِ دِي للِححَق  ُ يَهح ِۚ قلُِ ٱللَّه ِ َق  دِيٓ إلََِ ٱلۡح ن يَهح كََئٓكُِم مه ن يتُهبَعَ  قلُح هَلح مِن شَُۡ

َ
قُّ أ

ۖۡ فَمَا لكَُمح كَيحفَ تََح  دَىَٰ ن يُهح
َ
ٓ أ يٓ إلَِه ِ ن لَه يهَِد  مه

َ
نِّ   ٣٥كُمُونَ  أ نه لََ يُغح ثََهُُمح إلَِه ظَنًّاْۚ إنِه ٱلظه كح

َ
وَمَا يتَهبعُِ أ

ِ شَيح  َق  عَلوُنَ   ً مِنَ ٱلۡح ُۢ بمَِا يَفح َ عَليِمُ  (3)  ٣٦اْۚ إنِه ٱللَّه
 

دارياً  نتاج كذلك، بل بالا  علم واليقين العملي. وال دارة بالعلم ل  : الاس تدلل العقلي هو الملكة التي تضيء الطريق فلا الاستثمار بالظن ول ال 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 بالظن. 

 

صِيلَ ٱلحكِ  وَتَفح َ يدََيحهِ  ِي بيَنح دِيقَ ٱلَّه وَلََٰكِن تصَح  ِ ىَٰ مِن دُونِ ٱللَّه تَََ ن يُفح
َ
تََٰبِ لََ  وَمَا كََنَ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانُ أ

ِ ٱلحعََٰلَمِيَن   ِثحلهِۦِ وَٱدحعُواْ مَنِ   ٣٧رَيحبَ فيِهِ مِن رهب  توُاْ بسُِورَةٖ م 
ح
َٰهُۖۡ قلُح فَأ ى مح يَقُولوُنَ ٱفحتَََ

َ
ِن دُونِ    أ تُم م  تَطَعح ٱسح

ِ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن   ِينَ مِن    ٣٨ٱللَّه بَ ٱلَّه ْۥۚ كَذََٰلكَِ كَذه ويِلهُُ
ح
تهِِمح تأَ

ح
ا يأَ بوُاْ بمَِا لمَح يُُيِطُواْ بعِلِحمِهۦِ وَلمَه بلَح كَذه

لمِِيَن   َٰ َٰقبِةَُ ٱلظه ۖۡ فَٱنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ مِ  ٣٩قَبحلهِِمح ن يؤُح لَمُ  وَمِنحهُم مه عح
َ
مِنُ بهِِْۦۚ وَرَبُّكَ أ ن لَه يؤُح نُ بهِۦِ وَمِنحهُم مه

سِدِينَ   حمُفح نتُم برَيِٓ   ٤٠بٱِل
َ
أ  ۡۖ ِ عَمَلِ وَلكَُمح عَمَلكُُمح

بوُكَ فَقُل لَ  كَذه ا    ُ وَإِن  ِمه م  برَِيٓءٞ  ناَ۠ 
َ
وَأ مَلُ  عح

َ
أ آ  مِمه ونَ 

مَلوُنَ   إلََِحكَْۚ   ٤١تَعح تَمِعُونَ  يسَح ن  مه قلِوُنَ  وَمِنحهُم  يَعح لََ  كََنوُاْ  وَلوَح  مه  ٱلصُّ مِعُ  تسُح نتَ 
َ
فَأ

َ
أ ن ينَظُرُ    ٤٢  مه وَمنِحهُم 

ونَ   يُبحصُِِ لََ  كََنوُاْ  وَلوَح   َ ٱلحعُمۡح دِي  تَهح نتَ 
َ
فَأ

َ
أ شَيح   ٤٣إلََِحكَْۚ  ٱلنهاسَ  لمُِ  يَظح لََ   َ ٱللَّه ٱلنهاسَ    ٗ إنِه  وَلََٰكِنه  ا 

لمُِونَ   نفُسَهُمح يَظح
َ
 (1) ٤٤أ
 

دارياً  أ ذانه عن الاس تماع، فهو غير باحث عن الصواب في ال مر،  ا  أ نفع في ال مور من وسائل ال رغام، ومن يتعامى أ و يغلق  : ال قناع العقلي 

 الناس.  وعليه تس يير ال مور ال دارية وبناء العلاقات المصلحية وفتح ال سواق ل يكون بغير المسلك الهين اللين المقبول نفس ياً وعقلياً عند 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المشركين وافتراؤهم على القرأ ن    60-45 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

ِي ٱلَّه قَدح خَسَِِ   ْۚ بيَحنَهُمح يَتَعَارَفوُنَ  ٱلنههَارِ  ِنَ  م  سَاعَةٗ  إلَِه  يلَحبَثُوٓاْ  همح  ل ن 
َ
كَأ يَُحشُُّهُمح  ِ  وَيوَحمَ  ٱللَّه بلِقَِاءِٓ  بوُاْ  كَذه نَ 

تَدِينَ   يَنهكَ   ٤٥وَمَا كََنوُاْ مُهح وح نَتوََفه
َ
ِي نعَدُِهُمح أ ا نرُِينَهكَ بَعحضَ ٱلَّه َٰ مَا    وَإِمه ُ شَهِيدٌ عََلَ فَإلََِحنَا مَرحجِعُهُمح ثُمه ٱللَّه

عَلوُنَ   لَمُونَ    ٤٦يَفح طِ وهَُمح لََ يُظح ۖۡ فإَذَِا جَاءَٓ رسَُولهُُمح قضََُِ بيَحنَهُم بٱِلحقسِح ةٖ رهسُولٞ مه
ُ
ِ أ

وَيَقُولوُنَ مَتََِٰ    ٤٧وَلكُِ 
دُ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن   حوعَح ٓ   ٤٨هََٰذَا ٱل ْۚ إذَِا    قلُ لَه جَلٌ

َ
ةٍ أ مه

ُ
ِ أ

ُۗ لكُِ  ُ عًا إلَِه مَا شَاءَٓ ٱللَّه ا وَلََ نَفح سَِ ضَۡ ٗ لكُِ لِنفَح مح
َ
أ

تَ  جَلهُُمح فَلََ يسَح
َ
دِمُونَ   ح جَاءَٓ أ تَقح  (2)  ٤٩خِرُونَ سَاعَةٗ وَلََ يسَح

 

دارياً  فالوقت ثقيل وطويل، لذا ال دارة المدركة المؤمنة با هدافها تعين على  : الوقت بعد انتهاء ال عمال ذكرى قصيرة، بخلاف ما قبل اس تهلالها  ا 

ن كان الوعد مع الجمهور  عِّ الوقت ول ترزح تحت ثقل. ومن يَ  د من ال داريين بما ل يس تطيع فهو غير مؤتمن على ما تحت يديه من مسؤولية. وا 

 تكون المضار أ عظم. 

 

َٰكُمح عَذَابهُُ  تىَ
َ
تُمح إنِح أ رءََيح

َ
رمُِونَ  قلُح أ حمُجح جِلُ مِنحهُ ٱل تَعح اذَا يسَح وح نَهَارٗا مه

َ
ثُمه إذَِا مَا وَقَعَ ءَامَنتُم    ٥٠ۥ بيَََٰتًا أ

َ
أ

جِلوُنَ   تَعح نَ إلَِه بمَِا    ٥١بهِۦِْٓۚ ءَآلحـَٰٔنَ وَقدَح كُنتُم بهِۦِ تسَح ِ هَلح تَُحزَوح ُلِح ِينَ ظَلَمُواْ ذُوقوُاْ عَذَابَ ٱلۡح ثُمه قيِلَ للَِّه
سِبُونَ   (3)  ٥٢كُنتُمح تكَح

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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دارياً  : التعاظ بالخسارة خسارة، فالعاقل من يتعظ بالمقدمات العقلية، ويتدارك ول ينتظر البلية ليقول وقعت، بل بالتحضير يقول تجنبناها،  ا 

 وال دارة تكون بدرء المخاطر قبل حصولها وليس بالنواح على وقوعها. 

 

تَنۢبِ  جِزِينَ    ُ ۞وَيسَح نتُم بمُِعح
َ
ۖۡ وَمَآ أ ٞ ٓ إنِههُۥ لََۡق  ِ حَقٌّ هُوَۖۡ قلُح إيِ وَرَب 

َ
سٖ ظَلَمَتح مَا فِِ    ٥٣ونكََ أ ِ نَفح

نه لكُِ 
َ
وَلوَح أ

وُاْ ٱلحعَذَابَۖۡ وَقضََُِ بيَحنَهُم بٱِلح 
َ
ا رَأ واْ ٱلنهدَامَةَ لمَه سَُّ

َ
تَدَتح بهُِِۦۗ وَأ رۡضِ لََفح

َ لَمُونَ ٱلۡح طِ وهَُمح لََ يُظح لََٓ إنِه  ٥٤قسِح
َ
أ

لَمُونَ   يَعح لََ  ثََهَُمح  كح
َ
أ وَلََٰكِنه   ٞ حَق   ِ ٱللَّه دَ  وعَح إنِه  لََٓ 

َ
أ رۡضِِّۗ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا   ِ ۦ َيمُِيتُ    ٥٥لِلَّه ِ يحُۡح هُوَ 
هَا ٱلنهاسُ قدَح جَاءَٓتحكُم مه   ٥٦وَإِلََحهِ ترُحجَعُونَ   يُّ

َ
َٰٓأ َةٞ  يَ دُورِ وهَُدٗى وَرحَۡح ب كُِمح وشَِفَاءٓٞ ل مَِا فِِ ٱلصُّ ِن ره وحعِظَةٞ م 

مِنيَِن  ا يََحمَعُونَ  ٥٧ل لِحمُؤح ِمه ٞ م  رحَُواْ هُوَ خَيۡح َٰلكَِ فلَحيَفح َتهِۦِ فبَذَِ ِ وَبرِحَۡح لِ ٱللَّه  (1) ٥٨قلُح بفَِضح
 

دارياً  مها  والمكابرة  وللتبجح  منفعة  للتعلم  المهنية  : الاستيضاح  العناية  بذل  وعليه  لشخصه،  وليس  للعمل  موقعه  أ ن  تذكر  عليه  فال داري  لكة، 

 السليمة التي تصب في صالح ال عمال، فما كان من خير وطنه ورسخه وما كان غيره استبعده. 

 

ذنَِ لَكُ 
َ
أ  ُ ءَالٓلَّه قلُح  حَرَامٗا وحََلََٰلَٗ  ِنحهُ  م  قٖ فَجَعَلحتُم  زِح ِن ر  م  ُ لَكُم  ٱللَّه نزَلَ 

َ
أ آ  مه تُم  رءََيح

َ
أ ِ  قلُح  ٱللَّه مح عََلَ 

َ
أ  ۡۖ مح

ونَ   تََُ َ    ٥٩تَفح ِ ٱلحكَذِبَ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ إنِه ٱللَّه ونَ عََلَ ٱللَّه تََُ ِينَ يَفح لٍ عََلَ ٱلنهاسِ وَلََٰكِنه  وَمَا ظَنُّ ٱلَّه و فَضح لََُّ
كُرُونَ  ثََهَُمح لََ يشَح كح

َ
 (2)  ٦٠أ
 

دارياً  : كثير من المشكلات التي ل تجد لها حلًا ال ن تجدها حلت بعد وقت، فالوقت نعمة وال مهال رحمة والاس تمهال حكمة لمن يعرف توظيفها  ا 

داريًا.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا حاطة علم الله وجزاء أ وليائه  64-61 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

شُهُودًا  عَليَحكُمح  كُنها  إلَِه  عَمَلٍ  مِنح  مَلوُنَ  تَعح وَلََ  قرُحءَانٖ  مِن  مِنحهُ  تَتحلوُاْ  وَمَا  نٖ 
ح
شَأ فِِ  تكَُونُ  إذِح    وَمَا 

غَرَ مِن   صح
َ
أ وَلََٓ  مَاءِٓ  رۡضِ وَلََ فِِ ٱلسه

َ ةٖ فِِ ٱلۡح ِثحقَالِ ذَره ب كَِ مِن م  زُبُ عَن ره َٰلكَِ وَلََٓ  تفُيِضُونَ فيِهِِۚ وَمَا يَعح ذَ
بيٍِن  بَََ إلَِه فِِ كتََِٰبٖ مُّ كح

َ
ِ لََ خَوحفٌ عَليَحهِمح وَلََ هُمح يَُحزَنوُنَ   ٦١أ لََِاءَٓ ٱللَّه وح

َ
لََٓ إنِه أ

َ
ِينَ ءَامَنُواْ وَكََنوُاْ   ٦٢أ ٱلَّه

نحيَا وَفِِ ٱلۡأٓخِرَةِِۚ لََ تَبح   ٦٣يَتهقُونَ   ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ىَٰ فِِ ٱلۡح َ زُ ٱلحعَظِيمُ  لهَُمُ ٱلحبشُّح َٰلكَِ هُوَ ٱلحفَوح ِْۚ ذَ   ٦٤دِيلَ لكَُِمََِٰتِ ٱللَّه
(3) 
 

دارياً  الكثيرون،  ا  ال تقان والجهد والتعب على ما قد يستسهل  الراقين من أ صحاب ال عمال، الذين غلبوا  خلاص سر نجاح المتميزين  العمل با   :

 لما رب ضيقة. وعملوا بصدق فلم يخلفوا وعداً ول ركبوا مركب الكذب 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المشركين ورد مزاعمهم  70-65 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

ٱلحعَليِمُ   مِيعُ  ٱلسه هُوَ  جََيِعًاْۚ   ِ لِلَّه ةَ  ٱلحعِزه إنِه   ۘ لهُُمح قوَح يَُحزُنكَ  فِِ    ٦٥وَلََ  وَمَن  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَن   ِ لِلَّه إنِه  لََٓ 
َ
أ

نه   ْۚ إنِ يتَهبعُِونَ إلَِه ٱلظه كََءَٓ ِ شَُۡ عُونَ مِن دُونِ ٱللَّه ِينَ يدَح رۡضِِّۗ وَمَا يتَهبعُِ ٱلَّه
َ هُوَ    ٦٦وَإِنح هُمح إلَِه يََحرصُُونَ  ٱلۡح

مَعُونَ   يسَح مٖ  ل قَِوح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ  ذَ اْۚ إنِه فِِ  وَٱلنههَارَ مُبحصًِِ فيِهِ  كُنُواْ  حلَ لتَِسح ِي جَعَلَ لكَُمُ ٱلَه َذَ   ٦٧ٱلَّه ٱتَّه قَالوُاْ 
 َٰ مََٰوَ ۖۡ لََُۥ مَا فِِ ٱلسه ۡۥۖ هُوَ ٱلحغَنُِّّ اُۗ سُبححََٰنَهُ ُ وَلَٗ تَقُولوُنَ  ٱللَّه

َ
ْٓۚ أ ِن سُلحطََٰنِۢ بهََِٰذَا رۡضِِۚ إنِح عِندَكُم م 

َ تِ وَمَا فِِ ٱلۡح
لَمُونَ   تَعح مَا لََ   ِ ٱللَّه لحُِونَ    ٦٨عََلَ  يُفح ٱلحكَذِبَ لََ   ِ ونَ عََلَ ٱللَّه تََُ يَفح ِينَ  ٱلَّه إنِه  ثُمه    ٦٩قلُح  نحيَا  ٱلُّ مَتََٰعٞ فِِ 

فُرُونَ إلََِحنَا مَرحجِعُهُمح ثُمه نذُِي  دِيدَ بمَِا كََنوُاْ يكَح  (1) ٧٠قُهُمُ ٱلحعَذَابَ ٱلشه
 

دارياً  ل أ نها ل تحرف الواثق عن مهمته لعمق تدربه وحسن تحضيره، وما لهم  الخيبة وبطلان مساعيهم. : ا   المهولون بالباطل أ صواتهم مرتفعة، ا 

 

 الجزء ال ول   -بين يدي الموضوع:  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ضاء والقدر 
ال يمان بالق

 

 القرأ ن ومواقف المشركين منه  1-2

 من دلئل عظمة الله وقدرته  3-6

 المنكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم  7-10

 من طبائع الناس وس نة الله  11-14

 الرد على المشركين لموقفهم من القرأ ن  15-20

 والضراء طبيعة الناس في السراء  21-24

 الهداية، والجزاء يوم القيامة  30-25

 تحدي القرأ ن للمشركين   31-44

 تهديد المشركين وافتراؤهم على القرأ ن    45-60

 ا حاطة علم الله وجزاء أ وليائه  61-64
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 ،  70-1الدروس المس تفادة من ال يات  

اس تهل الله السورة بال حرف الفواتح وتلاها بذكر أ يات الكتاب المحكم والناطق بالحكمة، لينبه الناس ليس تفيدوا منها ويقبلوا  -

ن كان أ رسل من غيرهم لقالوا لما ل   يرسل منا، فالناس  عليها. ثم انتقل للتعجب من حال الناس ا ن أ تاهم من هو منهم تعجبوا وا 

 نتصاح وتحرى الصواب.  أ و بعض الناس تعترض للاعتراض ل للا

بواق السلبية أ و  - كرام واسع وسريع في بداية السورة، ليكون ذلك طرد لل  بشر الله المؤمنين بمقامهم الرفيع عند ربهم، وهو ا 

 أ صحاب الطاقات غير ال يجابية.  

للجميع، - أ ن يحدثها في    بدء درس ال ناة والحكمة في التصرف  أ يام ول يعجزه  با نواعها في  بالعتبار كيف خلق الله المخلوقات 

خالقه  والله  كبر حجمه،  مهما  خلق الله  من  ضعيف  ملوق  الرحمن  عرش  با ن  ال هواء  وأ صحاب  للمجسمة  وأ شار  لحظات، 

 وموجده، وأ كد للمتعظ عدم حاجته لمخلوقاته.

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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وخلال وبعد الخلق، ليتفكر البشر كل على قدر طاقته العقلية، فمنهم من يعتبر بتعاقب  أ شارت ال يات ا لى تدبير ال مر قبل   -

 الليل والنهار وكيف يدبرهما الله دون اختلال بتغير المكان والزمان ومنهم من يعتبر بالضعف بعد القوة في الصحة وغيرها كثير. 

ل ما يا ذن به الله، فت - ليه. ثم أ شار العزيز ثم أ شار لربوبيته وعزته وأ نه لن يكون ا  دبروا وتفكروا واختاروا صالحكم فمرجعكم له وا 

المتعال ا لى وعوده التي ل تخلف، وضرب لهم مثلًا للتقريب خاصة للقاصرة عقولهم عن التفكر العميق، با نه من خلق أ ول مرة  

يظاً عظيماً. وأ كد المثال أ ن يسهل عليه ال عادة، وهو مثال عميق يصيب خاصة منكري البعث في مقتل تفكيرهم ويغيظهم غ 

فهام العقول غير المس تنيرة أ ن  ن أ ساء فعليها، وفي هذا ا  ليه، وس يجازى كل بما قدم وسلف، فا ن أ حسن فل وا  الجميع راجع ا 

من أ شرك منكم فا نا مبقيه ومن اتقى فا نا مبقيه ليس توفي كل أ جل، وهذا ضمناً يعني أ ن الله ل يتضرر بفسق وكفر العصاة، ول 

 نتفع بطاعة المتقين، وفي هذا مزيد ا حراج للمخالفين ممن حباهم الله ببعض العقل.  ي 

وشهورهم   - مواقيتهم  رتبوا  المخلوقات  هذه  وعلى  الاختلال،  عن  والبعيدة  المنتظمة  ووظائفهما  والقمر  الشمس  مثال  وكان 

 وس نواتهم، وتعلموا الحساب. 

 ضها مجمل، أ ما المتا ملون والعالمون فيسبرون غور المجمل والمفصل. المخلوقات خلقت بحكمة، ولحكٍم بعضها مفصل وبع ههذ -

توجه الخطاب لفئة عمياء أ و متعامية عن لقاء الله، وأ نهم من أ سوأ  أ نواع التجار لختيارهم الفاني من المتاع على الباقي منه،  -

يقيسون العقول الذين  أ ي هم من ضعاف  أ يديهم،  الملموس دون   وال دنى على ال رقى، مطمئنين لما في  المكاسب بالمحسوس 

اعتبار لتغيير الزمان واختلاف القي أ و ما هو أ عظم ومس تدل عليه بالفطنة في ال خرة، ونعتهم بوصف الغافلون ليتذكروا يوم  

 الحساب أ نهم هم من غفل عن مصلحتهم واختاروا النار بخياراتهم واختياراتهم.  

يمانهم الجنة بمتاعها وجمالها وأ نهارها، وبها يجتمع على  أ ما ال خرون، ممن تفطن لعاقبته واختار الص - فقة الرابحة على الفانية، فما واهم با 

أ هل النار غم أ خر أ نهم لم يحس نوا التفكير والاختيار ك هل الجنة حين كان متاح لهم، ليس هذا فحسب بل يتغنون بذكر الله 

 للخيار الصواب. تلذذا ل وجوبًا، ويحمدوا الله أ ن فتح على قلوبهم ووفقهم 

مهالً لهم وفسحة، وبحساب بس يط وافتراض ا جابة  - من عظي رحمة الله للعباد أ ن يؤخر عليهم ا جابة غير الخير من دعائهم، ا 

مما   با سوأ   س يقضون عمرهم  فكانوا  والشقاوة،  والعذاب  وال هلاك  الهلاك  لوجدنا  لبعضه  نظرنا  لو  فيه،  ل خير  الذي  الدعاء 

 عاشوه وبا يديهم.  

هذا    طلب  - بينهما، كل  أ و  نائماً  قائماً  المعاش  أ حوال  من  حال  وعلى كل  وعميق  واسع  بتضرع  يكون  السقام  وذهاب  الشفاء 

ن أ فضوا لربهم على غير  للانتقال ا لى الحال ال فضل، هروبًا وجزعاً من بعض ما يجدوا وهو أ قل القليل مما س يكون في ال خرة ا 

ومتملص من الدعاء ك نه لم يدع، فالش يطان سول للمسرفين سوء عملهم، فدعوا هدى. والناس بعد ا جابة الدعاء بين شاكر  

 عند البلاء وأ عرضوا عند الرخاء وهي نفس يات مريضة ل تعرف صالحها وخياراتها سيئة.

أ ن   تخبر ال يات أ ن ما تعملونه قام به من س بقكم، فا ين هم وأ ين ما بلغكم من سيرهم وندمهم على ما فرطوا، فليس من الحكمة -

ذا اتفقت المدخلات توحدت المخرجات، فتفطنوا  تقعوا بما وقعوا، وهذا التقليد ال عمى لن يغير النتيجة، فمن سنن الحياة أ نه ا 

زالة للغشاوة عن العقل والقلب.    لصالحكم، وهذا التنبيه مزيد ا 

ليه، فيجيبهم بكلام الموقن المعترف  بعد كل ما س بق يا تي من يطلب من رسول الله صلى الله عليه وسلم أ ن يغير ما يدعوهم   - ا 

ل ما يوحى ا لي، ولست أ لبي رغباتكم، واعلموا لو أ راد الله ما تلوته عليكم ول أ علمكم به ولكنه أ رحم بكم  ن اتبع ا  بعبوديته لله ا 

 ومن أ نفسكم با نفسكم. 

أ علمه تعلمونه، - نما   أ كد النبي صلى الله عليه وسلم وبالمنطق العقلي أ ني تربيت بينكم وما  تا ليفي، وا  ليه ليس من  ا  وما أ دعوكم 

 بهدي من الله تعالى، وأ نتم تقرون لي بالصدق قبل أ ن أ بعث، فبا ي منطق تطلبون ما تطلبون ال ن. 

المفترون على البشر ضعاف خاسرين، فكيف بالمفترين على الله، أ عملوا عقلكم أ يها المجرمون وترفقوا با نفسكم. ول تنفعكم حججكم  -

 أ صنامكم وأ نتم تعلمون يقيناً أ نهم ل ينفعون ول يضرون ول يس تطيعون حتى أ ن يمنعوا عن أ نفسهم ال ذى.  وتلطيكم وراء 

ذا كنتم ل تعلمون ما في بيوتكم ومحيطكم أ تريدون أ ن تنبؤوا الله بما في السموات وال رض، س بحانه وتعالى عما تشركون.  -  ا 
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وأ نم - وأ لوان  با نواع  البشر  بين  والعقل شاء الله الاختلاف  الفطنة  لصاحب  وهنيئاً  متجدد،  الدنيا  امتحان  ليكون  كثيرة  اط 

 والهداية. ورغم اس تعجال كل فريق بما يظنه يمهلهم الله لمصلحتهم ولعلهم يعدلون لل صوب من ال مور. 

بداع بل اس تغباء وانحدار طاقات فكرية، وزيادة تكاليف عليهم فا ن كفروا بالجديد   - من المنزل زاد  تكرا سؤال السابقين ليس ا 

فيكم،  وعد الله  معكم  أ نتظر  أ ن  من  مانع  ل  ل  وا  ينفع،  لما  بالتسلي  بل  المطلوبة  الجديدة  بال يات  الحل  ليس  ولكن  عذابهم 

 تنتظرونه لتعذبوا وانتظره موقناً بوعده وحامداً له أ ن أ نجانا من سوء المنقلب. 

ذا رحمهم وصرف عنهم كذبوا واس تهزأ وا، وينكرون الرزق من    يمتحن الله العباد ببعض الضراء فيجهد الناس ويدعوا الله، - وا 

 عليها ا ن ماتوا على ذلك.  نس يحاس بوف عند الله، وهو الذي أ مهلهم ولم يعجل لهم العقوبة وقد كتبها عليهم، 

الر - ذا جاءتكم  ا  أ نكم  وكيف  أ ن الله سخر لكم ذلك،  وكيف  والبحر  البر  لتنقلكم في  أ نظروا  با ن  واعتبار  تفكر  يح وظننتم  دعوة 

ن أ نجاهم بعدم العود للضلال والعصيان، بل س يكون الشكر منهجهم وطريقهم،  هلاككم وسفنكم دعوتم الله ملصين، واعدين ا 

تفعلونه من بغي وفساد   ما  أ ن  للبغي في ال رض بالفساد وال فساد. وفي ال يات يخبرهم الله  فا مهلهم الله ونجاهم ولكنهم عادوا 

 الدنيا قليل جداً وقصير. مسجل عليكم، وأ ن متاع 

وضح الله مثال الدنيا الفانية، با نها كماء أ نزلناه من السماء فاس تجابت له ال رض فا نبتت الثمار وما كولت البشر والحيوان وتزينت   -

الرزق  وتكون لهم سعة في  فانية وس يحصدونها  وليست  باقية  أ نها  أ هلها  ما غلت ظن  وفرة  فيها، فمن  النابت  با نواع وجمال 

هلاكها، بلحظة من نهار أ و ليل، فوبح  ك نها لم تثمر ولم تتزين، فتبدل عليهم الحال من بحبوحة  كانت بوحة بالعيش، فكان ال مر با 

وسعة عيش ا لى قحط وضيق عيش، وهذا المثال المعاش منهم ومعهم وفيهم، أ ل يعلمهم ويعظهم أ ن المنبت والمهلك هو الله عز 

 وجل.  

ا لى الجنة الباقية، فالمحسن لنفسه وضده فعليها، وكل مرهون باختياراته، فمختار الهوان والسواد في  دعوة الله قائمة مس تمرة   -

لالقلب والوجه فقد حجز مقعده من النار ل يمنعه منه التقوى، ول ينفعه يومها الندم فالدنيا دار عمل وال خرة دار حساب   ا ا 

 بلا عمل. 

أ قرانهم وما يعبدون من دون الله، ليكون حطب جهنم فيزيد الله في غمهم فينطق ال صنام  المفاجا ة عندما يجمعهم الله وأ مثالهم و  -

با ننا ما علمنا أ صلًا بعبادتكم لنا لعدم وجود الروح فينا، فيجادلوهم بلا عبدناكم، فببساطة ويقين يا تي الجواب: الله شهيد بيننا  

فيتيق عليه خافية،  فالله ل تخفى  تريدون  ما  قولوا  الحقيقي، وبينكم  ا لى ربهم  به، ورجعوا  أ نفسهم  ابتلوا  ما  ن المجرمون لحظتها 

 وسقط كل زيف ادعوه. 

سمعكم  - خلق  من  الثمر؟،  ال رض  ومن  المطر  السماء  من  يرزقكم  من  والتنبه:  للاتعاظ  جديدة  أ مثل  وضرب  رحمة  تذكير 

التفصيلي المبسط والقريب من عموم ال فهام، وبصركم؟، من يدبر شؤون الدنيا وال خرة؟، فيجيبوا بيقين: الله. وهذا العرض  

 أ س يعظكم فتتقون. 

ليه بعد ذلك عقولكم؟، وكان قضاء الله با نهم ل يؤمنون، لسواد سريرتهم وبما أ صروا  - مالك كل ما س بق بيانه، كيف ل تهتدي ا 

 وسلفوا. 

بعاد عن الضلال لمن يتعظ، هل من كل من أ دعوتموهم شركاء لله، من   - يخلق شيء، ثم يعيده؟ الله يفعل. هل  سؤال تنبيه وا 

من شركائكم من يهدي الناس للحق؟ الله يفعل. أ ليس عقلًا ومنطقاً وفطرة طبيعية أ ن يطاع ويعمل با مر من يهدي للحق؟ 

 فكيف بعد هذا تعبدون أ صنام ل تس تحق العبادة؟ أ ين عقولكم؟ 

ظن وليس يقين وحق، علماً أ ن هذا الظن لن يغني عنهم يشاء الله أ ن يفضح مس توى عقول كثير من أ هل الضلال أ نهم أ تباع  -

 شيئاً، والله يعلم كفرهم وس يحاس بهم عليه. 

أ تت به  - به؟، بل هو تصديق لما  أ تيكم  القرأ ن الذي  عون افتراء  تدَّ ا ياي بالصادق ال مين  العقلية والمنطقية ونعتكم  بعد ال دلة 

 كم ومصالحكم، وبذلك هو كتاب رب العالمين دون أ دنى شك. الكتب السابقة وتفصيل زيادة في الحلال والحرام لصالح

ممن   - تشاؤوا  من  ادعوا  أ و  مثل،  من  واحدة  بسورة  فا توا  ا ياها،  علمتموني  ومن  العربية  أ هل  فا نتم  مفترى  أ نه  على  وللمصرين 

تكابر  ولكنكم  الله  عند  من  أ نه  ليقينكم  س تعجزون  ولكنكم  صادقين،  كنتم  ا ن  ذلك  فعل  مكانه  با  نه  ا  تكذبون، تظنون  ون 

 وس تعاقبون على هذا التكذيب، ولل سف كرروا خطا  من س بقهم ممن كذب بالبعث ولمن يتنبهوا أ و تعاموا عن مصيرهم.  
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يعلم الله من س يؤمن ومن س يظلم نفسه بالكفر. بعض طول محاولت للهداية، يقول لهم رسول الله صلى الله عليه وسلم لكم  -

ل وأ نا بريء مما تعلمون وس يحكم الله بيننا، وتوضيحاً للنبي الراغب بهداية الغالبية أ نك ل عملكم ولي عملي أ نتم بريؤون مما أ عم

تس تطيع ا سماع الصم الذين ل يعقلون أ و العمي الذين ل يهتدون، فترفق بنفسك وادعوا كما أ مرت فالله ل يظلم الناس شيئاً، 

 ولكن الناس أ نفسهم يظلمون. 

ا - منكرو  وخاصة  الناس  فيتيقن  سيتفاجا   وبعثهم،  موتهم  بين  جداً  قصير  الزمن  ك ن  البعث  وسرعة  الحساب  بقرب  لبعث 

المكذبون بلقاء الله أ نهم خسروا وخابوا، ويعلم الله نبيه أ نه سيس تخلف أ مته من بعده، ثم يوم القيامة س يكون الله شهيد على 

 ما كان من كفر وتكذيب الضالين. 

 بينهم بالعدل.  وما من أ مة تكذب رسولها ا ل حكم الله  -

ل ما شاء  - المنكرون العذاب ومتحدي النبي أ ن ينزله فيهم، يخبرهم صلى الله عليه وسلم، أ نه ل يملك لنفسه ضراً ول نفعاً، ا 

 الله، وأ يقنوا أ ن لكل أ مة أ جل، ل يعجل ول يؤخر. 

أ و نه - ليلًا  يس تعجلون  العذاب الذي  يتحقق  فيوم  العذاب؟  اس تعجال  المجرمون  ينفع  فيجابوا اراً، سيساماذا  رعون بال يمان، 

 .  " ال ن"أ  تهديداً  

 خزنة جهنم تزيد العذاب والغم على الظالمين حين تذكرهم با ن ذوقوا العذاب بما كنتم تكذبون وتكفرون.  -

العذاب  - بلغ عتيكم لن تعجزوا الله، ووضح لهم الله حالهم يوم يرون  العذاب قائم ومهما  أ ن  بقين  ا جابة المتسائلين المشككين 

بضرب المثل بما يحبون من أ موال، با نه لو كان ل حدهم ملئ ال رض لفتدى به، ولكن قضي ال مر، أ ي تنبهوا وأ نتم في الدنيا  

 وتوبوا.  

المميت هو مجازيهم في    وعد الله حق وكائن ل  - المحي  أ ن  علماً  البعض ل يصدق،  زال  والشرح ل  التوضيح  محالة، ورغم كل 

 ال خرة. 

تذكير للناس عموماً أ ن القرأ ن موعظة مس تمرة جاءتكم من ربكم، لتشفي صدوركم من الشرك والشك وغيرهما، ويكون للمؤمنين  -

 رحمة. 

 ل سلام والقرأ ن فلنفرح بذلك فهذا خير مما نجمع من مال. أ خبرنا الله على لسان نبيه أ ن الله أ كرمنا با  -

ثم وضحت لنا ال يات أ ن الله فصل الحلال والحرام فابتدعوا على هواهم منه حلال للرجال وحرام على النساء، وهذا افتراء   -

لل لهم  وفرصة  رحمة  أ كثرهم  عن  المؤخر  العذاب،  بهما  ينزل  عندما  المفترون  وما ظن  يليق،  ل  ولكن  على الله  والتوبة،  عودة 

 الكثيرين ل يشكرون نعم الله تعالى.  

شهود بكامل التفاصيل، وأ يقن أ نه   فهم  ،يطمئن الله نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن ما كان ويكون من دعوتك يا محمد الملائكة -

 ظ. ل يغيب عن علم الله شيء في ال رض ول في السماء صغير أ و كبير ا ل وهو مسجل في اللوح المحفو 

ذا زفرت جهنم، فهم مقرون بوحدانية الله تعالى ويتقون  - المؤمنون بالله ل خوف عليهم من أ هوال يوم القيامة ول هم يحزنون ا 

 فلهم البشرى في الحياة الدنيا وال خرة. 

نما العزة لله جميعا ومن يعُز فبا ذن الله، فهو السميع لمقالتهم والعلي  - بعقوبتهم على ترك التوحيد،   يا محمد ل تحزن لقول المكذبين ا 

ل ال وثان وال صنام بالظن وهم كاذبون.   فالخلق كلهم عبيد الله وما يتبع المشركون ا 

ضرب الله مثال توضيحي بتعاقب الليل والنهار لمن يريد أ ن يتبصر فس يعرف أ ن الله خالق الليل والنهار ل شريك له، ومنزه   -

 ما في السموات وال رض، وعليه فلا تفتروا الكذب على الله وليس عندكم أ دنى عن الولد والغني عن كل ما سواه، فهو مالك

 حجة. وعموماً ل يفلح المكذبون على الله المدعون والمتمتعون بسلطان ما في الدنيا فهم راجعون لله يوم القيامة وس يحاس بون. 

 

داريًا، ذا وجد ينبغي اغتنامه لمزاياه، خاص  هذه الدروس تترجم ا  ، فهو يوفر الزمن والجهد والكلف ويعد بالكثير من  مبرمة بعد اليقين أ نه  الدليل ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المنافع وال رباح. 
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بدايات ال مور المميزة تعطي انطباع مهمة للمتلقي فعلى المؤسسات حسن التوظيف بالرؤية والرسالة وكل حملة تسويقية تطلقها. وكلما   -

 حصدت ال قبال والاقتناع والحصة السوقية المهمة. أ جادت في التواصل 

 تذبذب رأ ي الجمهور ل ينبغي أ ن يفتر همة ال دارة عن اس تمرار المحاولة في اكتسابه، ومتابعته وتغيراته، فهذه طبيعة ال سواق.   -

دارة أ ن يلفتها عن -  أ هدافها هكذا ضجيج.  بعض ال بواق قد تصدح بصوت عالٍ ولكن بمضمون فارغ، وعليه ل ينبغي بالنس بة للا 

حصتها   - على  تربع  مزيد  للمؤسسة  يتيح  عنهم،  والسلبية  السالبة  الطاقات  بعاد  ا  مقابل  في  الجمهور  مع  التعاطي  في  ال يجابية  اعتماد 

يصال رسالتها.  ن أ تقنت ا   السوقية ويعطيها فرصة للتمدد لسواها ا 

ؤسسة كيف نجح بعضهم وكيف أ خفق أ خرون، والاس تفادة من  التدبر والاعتبار في قراءة تجارب ال خرين وخاصة في اختصاص الم -

 الدروس جيدها وسيئها يعتبر بمثابة حصانة ورفع لمناعة المؤسسة من كثير مما كانت قد تقدم عليه. 

عمال العقل كل وفق طاقته ووسعه أ دعى لتحسين الحياة ورفع كفاءة القائم منها والابتعاد عما يضرها في أ قل الاحتمالت، ويعت  - بر  ا 

 كذلك باب واسع للتشارك والتقابل مع ال خر بما يسهل الحياة وال عمال. 

ل بعد كثير درس   - لحظة القرار، بالستثمار من عدمه أ و قبول المنصب من عدمه أ و غير ذلك من القرارات، ل تكون سهلة واضحة ا 

 يجعل القرار أ كثر انس يابية وملائمة. وتحضر وتلافي أ فات اش تهرت، كل هذا ينقي مسلك اتخاذ القرار من عراقيل، مما 

منكري قدرة المؤسسة على ال نجاز، يقيسون على طاقاتهم ل على ا مكانات المؤسسة التي ل يعرفونها ول يتقنونها، وهنا ل ينبغي أ ن   -

 تعطي المؤسسة كثير اهتمام لذلك مع التنبه والتحوط الطبيعي لل مور. 

 هي نقطة الانطلاق نحو ال فضل وهدف الشركة ال بعد بخطى واثقة متقنة متعلمة مما س بق. النماذج الواضحة في التجارب الناجحة  -

بعاد أ فكار المتعنت عن جهودنا، ومداراته لغاية وصولنا لهدفنا ا ن كان ل بد   - ل بتفتيته، ا ي با  قناع المتعنت، كتلين الصخر ل يكون ا  ا 

ة لكل ذي عقل فهذا التعاطي معه يكون بتقييد سلبيته وسرعة الخروج  من ذلك. أ ما غير المنصف المنكر ا نجازات الشركة الواضح

يصال النتائج له بعد انتهاء ال مر ليس تفيق على راحته على غم ونكد ال نكار.   من بوتقته، ثم ا 

ال - مصالح  يخدم  بما  بحماس تهم  ومجاراتهم  تقبلهم  فينبغي حسن  الشركة  أ و  المؤسسة  مع  بالتعاون  الراغبون  المتحفزون  مع أ ما  طرفين، 

 الاس تفادة من الفرصة لترس يخ مكانة المؤسسة أ كثر فا كثر في ال سواق. 

بل   - المؤسسة،  أ نه ضعف من  الموقف على  يفهم  أ ن  معهم، من غير  السيئة  اس تعجال  المخالفين وعدم  مع  وال ناة  الصبر  ال دارة  على 

 التصرف بالحكمة: لين دون اعتصار وقسوة دون تشقق وانكسار.  

وال رباح  بالصبر   - التوسع  قمة  وهنا  ومقاله.  أ رهقنا بحاله  أ ن  س بق  من  وقديده،  بقده  أ و  بكليته  ال دارة  على  س يقبل  وال ناة  والحكمة 

عادة التوظيف في العلاقة لضمان عدم رجوعها للخلف.   للشركات والمؤسسات، شرط حسن صياغة ما تم وا 

دارة وذلك للتنبه مما قد يا تي  نجاح ال دارة هو ندم لل خرين، وهذه الحقيقة ل ينبغي أ ن   - تغيب عن بال وذهن صانعي القرار في أ ي ا 

 من طرف الخاسر النادم، وللتحصن من أ شكاله ال خرى اليوم وغداً. 

لها. بل السلي  - أ ن يس تجاب  ينبغي  ماثلها، ل غراض قصيرة ال جل ل  أ و جودة وما  تواجه ال دارة بالتغير بمواصفات  الدعوات التي 

 لمنطقة ال نجاز وال بداع وال ضافة ل النزول لدركه.  سحب هذا ال خر

ن أ جحف بحقه الزمان لفترة.  - ن أ مهل الزمان، وضده الصادق فائز وا   س نة الحياة أ قرت أ ن المفتري خاسر وا 

المدعين   - من  الشركلالتنبه  داخل  المنجز  من  ل قل  المتقنة  غير  الفئة  وخاصة  الجديدة،  ومنتجاتها  با هدافها  للشركة  فهذه  لا ضافة  ة، 

 ال صوات جلبه وضجيج من غير طحن دقيق.  

الراغبون  - والحالمون  تلبيتها،  وال عمال  ال موال  تس تطيع  أ ماني ل  ال ن  المرغوبة حتى  المنتجات غير  من  المتروك  ل عادة  البعض  رغبة 

 بالخسائر يمكنهم التجاوب مع هذه الدعوات، مع تحذيرهم مما س يتندمون عليه لحقاً. 

وات هو تقوية لعضلات الشركة على مزيد صمود عند تحقق ال نجاز، فليس كل لحظة "ل ا نجاز" فشل بل "درس  تعثر بعض الخط -

 مكلف" يوظف لحماية المؤسسة من تكراره. 
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الدعوة للنجاح وال بداع قائمة تنتظر من يقبل عليها وليست محتجبة عن أ حد، بل هي تتحدى المبدعين والمفكرين والمطورين لمزيد   -

 نجاز. تقدم وا  

 النجاح وتحقيق ال هداف ليس مفاجا ة للصادقين من العاملين، بل يفاجئ المتراخين المراهنين على النجاح من غير محاولة.  -

 الدروس ال دارية والمالية والمهنية كثيرة ولكن الدارسين والمعتبرين قلة.  -

قبال الجمهور عليه، كما - تقان وا   أ نه يفضح مس تويات العقول المراهنة والمستثمرة بالرديء  ادعاء الزيف على أ نه أ صل تكذبه المهنية وال 

 من ال عمال. 

تيان بمثل المنتج ال خير، ل داعي له بل باشر بمثل وشارك المؤسسة السوق، هذه هي لغة ال عمال ل ال مال.   -  ادعاء ال 

حظه عند تراكم الخسائر عليه، فهو حصد ما زرع، أ ي ل أ حد أ خر فعل به ما فعل    نالمتاجر بالخاسر والمزيف والمدعى ل يندب  -

 بنفسه. 

للعد - التخاصُ  في  يمكن الانشغال  الاحتكام  أ ي  يعقل،  لمن  أ ولى  الخصام  ترك  أ ن  كما  للمجتمع،  وأ نفع  والعلاقات،  لل عمال  أ بقى  ل 

 بالمنافسة الشريفة والتقدم بدل التلهيي بالخلافات والتا خر. 

عراض الجمهور عنك رسالة غم ولكن أ قنع مرسلها.  -  ا 

المشكك - أ ما  الشركة،  على  الجمهور  من حق  المس توضحين  المتسائلين  والمهنية  ا جابة  القانونية  بالوسائل  ويكون  متلف،  فعلاجهم  ين 

 الرادعة.

 الصدق بالوعود الصادرة عن المؤسسة أ حفظ لمكانتها وحصتها السوقية ومس تقبلها عند الجمهور.  -

 ترك فرصة شكر الجمهور على ثقته ودوره في دعم الريادة وال بداع، هو ا ضاعة فرصة ذهبية من يد المؤسسة. -

بتقنيات - لملاحظات  الواقع  با ول  أ ولً  والتنبه  تقانه  وا  العمل  بحسن  فالمهارة  أ نفاسها،  المؤسسات  على  ويحسب  يحبس  يكاد  الحديثة  ه 

 الجمهور مع برنامج خاص ل شراكه في مسيرة التميز وال بداع. 

ثقة بالرد المهني بمزيد ا نجاز وخدمات  المتقنون الواثقون من أ عمالهم ل تهزهم الشائعات ول الكلام غير المهني، بل تزيدهم تا لقاً ونجاحاً و  -

 للجمهور.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح   74-71 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

كيِِۡي بَِٔا  قَامِّ وَتذَح  نوُحٍ إذِح قَالَ لقَِوحمِهۦِ يََٰقَوحمِ إنِ كََنَ كَبََُ عَليَحكُم مه
َ
ِ فَعَلَ  ۞وَٱتحلُ عَليَحهِمح نَبَأ يََٰتِ ٱللَّه

ةٗ ثُ  ركُُمح عَليَحكُمح غُمه مح
َ
كََءَٓكُمح ثُمه لََ يكَُنح أ رَكُمح وَشَُۡ مح

َ
عُِوٓاْ أ جَح

َ
حتُ فَأ ِ توََكُه مه ٱقحضُوٓاْ إلََِه وَلََ تنُظِرُونِ  ٱللَّه

لِ   ٧١ حمُسح ٱل مِنَ  كُونَ 
َ
أ نح 

َ
أ مِرحتُ 

ُ
وَأ  ِۡۖ ٱللَّه عََلَ  إلَِه  رِيَ  جح

َ
أ إنِح  رٍِۖ  جح

َ
أ ِنح  م  ُكُم  لتح

َ
سَأ فَمَا  حتُمح  توََلَه   ٧٢مِيَن  فَإنِ 

 َٰٓ خَلَ وجََعَلحنََٰهُمح  ٱلحفُلحكِ  فِِ  عَهُۥ  مه وَمَن  يحنََٰهُ  فَنَجه بوُهُ  بَِٔافَكَذه بوُاْ  كَذه ِينَ  ٱلَّه نَا  رَقح غح
َ
وَأ كَيحفَ  ئفَِ  فَٱنظُرح  يََٰتنَِاۖۡ 

حمُنذَريِنَ   َٰقبَِةُ ٱل مِنُواْ بمَِا    ٧٣كََنَ عَ يَ نََِٰتِ فَمَا كََنوُاْ لَِؤُح مهِِمح فجََاءُٓوهُم بٱِلِح دِهۦِ رسُُلًَ إلَََِٰ قوَح ثُمه بَعَثحنَا مِنُۢ بَعح
ْۚ كَ  بوُاْ بهِۦِ مِن قَبحلُ تَدِينَ كَذه حمُعح َٰ قلُوُبِ ٱل بَعُ عََلَ  (1)  ٧٤ذََٰلكَِ نَطح

 

دارياً  : العمل الدؤوب سر النجاح والمحاولة تلو المحاولة هي من تقضي على عدم النجاح، فصعود الجبال سهل على المنظرين وشاق على الراغبين ا 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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 وحصاد للفائزين، وحسرة وتحسر على القاعدين. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مع فرعونقصة موسى  93-75 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

بَِٔا يهْۦِ  وَمَلََِ نَ  فرِحعَوح إلَََِٰ  وَهََٰرُونَ  وسَََٰ  مُّ دِهمِ  بَعح مِنُۢ  بَعَثحنَا  حرمِِيَن  ثُمه  مُُّ قوَحمٗا  وَكََنوُاْ  واْ  بََُ تَكح فَٱسح   ٧٥يََٰتنَِا 
بيِٞن   مُّ رٞ  لسَِحح هََٰذَا  إنِه  قَالوُٓاْ  عِندِناَ  مِنح  َقُّ  ٱلۡح جَاءَٓهُمُ  ا  تَ   ٧٦فلََمه

َ
أ مُوسَََٰٓ  ۖۡ  قَالَ  جَاءَٓكُمح ا  لمَه  ِ للِححَق  قُولوُنَ 

حِرُونَ   َٰ ٱلسه لحُِ  يُفح وَلََ  هََٰذَا  رٌ  سِحح
َ
لَكُمَا    ٧٧أ وَتكَُونَ  ءَاباَءَٓناَ  عَليَحهِ  ناَ  وجََدح ا  عَمه لِتلَحفتَِنَا  جِئحتنََا 

َ
أ قَالوُٓاْ 
مِنيَِن   رۡضِ وَمَا نََحنُ لكَُمَا بمُِؤح

َ ِيَاءُٓ فِِ ٱلۡح  (1) ٧٨ٱلحكِبَح
 

دارياً  فيما ا  المرغبة  المزايا  عن  متقن  بتسويق كاف  ذلك  يس بق  لم  ا ن  بسهل  ليس  والمنتجات،  ال فكار  من  يا لفوه  لم  بما  الناس  على  الخروج   :

ة  س يعرض، فنرى شركات ال دوية تمهد قبل س نوات لبعض ال دوية لتكوين حاجة ملحة للمنتج قبل الوقت المعلوم لتس تفيد بمتبرعين لفترة التجرب

أ ن تهييء    ممن بعد  الوقت المضروب،  با ي بديل ولو بمخاطرة، والثاني رفع السعر، وعادة ما ينزل الدواء لل سواق قبل  ملو المرض ويرغبون 

 السوق له وبتعطش دون النظر بداية للسعر، الذي ينخفض انخفاضات كبيرة جداً بعد ذلك عموماً.  

 

ِ سََٰحِرٍ عَ 
نُ ٱئحتُونِِ بكُِل  لحقُونَ    ٧٩ليِمٖ  وَقَالَ فرِحعَوح نتُم مُّ

َ
لحقُواْ مَآ أ

َ
وسَََٰٓ أ حَرَةُ قَالَ لهَُم مُّ ا جَاءَٓ ٱلسه   ٨٠فلََمه

عَمَلَ  لحُِ  يصُح لََ   َ ٱللَّه إنِه  ٓۥ  سَيبُحطِلهُُ  َ ٱللَّه إنِه   ۡۖ رُ حح ِ ٱلس  بهِِ  جِئحتُم  مَا  مُوسَََٰ  قَالَ  اْ  لحقَوح
َ
أ آ  سِدِينَ    فلََمه حمُفح   ٨١ٱل

 ُ رمُِونَ    وَيُحِقُّ ٱللَّه حمُجح َقه بكَِلمََِٰتهِۦِ وَلوَح كَرهَِ ٱل َٰ خَوحفٖ    ٨٢ٱلۡح ِن قوَحمهِۦِ عََلَ يِهةٞ م  ءَامَنَ لمُِوسَََٰٓ إلَِه ذُر  فَمَآ 
فِيَِن   حمُسِح رۡضِ وَإِنههُۥ لمَِنَ ٱل

َ نَ لعََالٖ فِِ ٱلۡح ْۚ وَإِنه فرِحعَوح تنَِهُمح ن يَفح
َ
يهِْمح أ نَ وَمَلََِ ِن فرِحعَوح  (2) ٨٣م 

 

دارياً  : مواجهة الباطل والتزوير ضرورة لحاجة ال سواق لذلك، ولكن صاحب الهمة في ذلك ل ينتظر دائماً الجزاء الحسن من ال سواق فقد تا تي  ا 

 المحصلة مبيعات أ قل من المقدر. 

 

وُٓاْ إنِ كُ  ِ فَعَليَحهِ توََكُه لمِِيَن  وَقَالَ مُوسَََٰ يََٰقَوحمِ إنِ كُنتُمح ءَامَنتُم بٱِللَّه سح حنَا رَبهنَا   ٨٤نتُم مُّ ِ توََكُه فَقَالوُاْ عََلَ ٱللَّه
لمِِيَن   َٰ َٰفِرِينَ    ٨٥لََ تََحعَلحنَا فتِحنَةٗ ل لِحقَوحمِ ٱلظه َتكَِ مِنَ ٱلحقَوحمِ ٱلحكَ ن    ٨٦وَنََ ِنَا برِحَۡح

َ
خِيهِ أ

َ
وححَيحنَآ إلَََِٰ مُوسَََٰ وَأ

َ
وَأ

 َ مِنيَِن   تَبَوهءَا لقَِوحمِكُمَا بمِِصِح حمُؤح ِ ٱل ِ ُۗ وَبشَّ  ةَ لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه
َ
عَلوُاْ بُيُوتكَُمح قبِحلةَٗ وَأ  (3)  ٨٧بُيُوتٗا وَٱجح

 

دارياً   : س ياسة البدائل س ياسة منجيةّ من ال زمات وسواها، كما أ نها تقلل الكلف وتزيد المكاسب. ا 

 

لَُِ  رَبهنَا  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  َٰلَٗ  وَ مح
َ
وَأ زيِنَةٗ  هُۥ 

َ
وَمَلَِ نَ  فرِحعَوح ءَاتَيحتَ  إنِهكَ  رَبهنَآ  مُوسَََٰ  سَبيِلكَِۖۡ  وَقَالَ  عَن  ضِلُّواْ 

ٱ يرََوُاْ   َٰ مِنُواْ حَتِه َٰ قلُوُبهِِمح فَلََ يؤُح دُدح عََلَ َٰلهِِمح وَٱشح وَ مح
َ
أ  َٰٓ مِسح عََلَ لَِمَ  رَبهنَا ٱطح

َ جِيبَت    ٨٨لحعَذَابَ ٱلۡح
ُ
أ قَالَ قَدح 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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لَمُونَ  ِينَ لََ يَعح ِ سَبيِلَ ٱلَّه تَقيِمَا وَلََ تتَهبعَِانٓ  وَتكُُمَا فَٱسح  (1) ٨٩دهعح
 

دارياً  عناصر القوة  : المغالبة للوصول للنجاح ولو تا خر الوقت من صفات المبدعين المدركين ما يريدون والمؤمنون بما يعملون والعمل على سحب  ا 

 من الطرف المعالج تهيئه أ كثر للتجاوب.  

 

دح 
َ
أ إذَِآ   َٰٓ حَتِه وًاۖۡ  وعََدح يٗا  بَغح وجَُنُودُهۥُ  نُ  فرِحعَوح تحبَعَهُمح 

َ
فَأ رَ  حَح ٱلِح َٰٓءِيلَ  َ إسِح ببَِنِّٓ  ناَ  قَالَ  ۞وَجََٰوَزح ٱلحغَرَقُ  رَكَهُ 

لِ  حمُسح ناَ۠ مِنَ ٱل
َ
َٰٓءِيلَ وَأ َ ِيٓ ءَامَنَتح بهِۦِ بَنُوٓاْ إسِح َٰهَ إلَِه ٱلَّه نههُۥ لََٓ إلَِ

َ
ءَآلحـَٰٔنَ وَقَدح عَصَيحتَ قَبحلُ    ٩٠مِيَن  ءَامَنتُ أ

سِدِينَ   حمُفح ِنَ ٱلنهاسِ عَنح    ٩١وَكُنتَ مِنَ ٱل ْۚ وَإِنه كَثيِٗۡا م  يكَ ببَِدَنكَِ لِتَكُونَ لمَِنح خَلحفَكَ ءَايةَٗ ِ وَحمَ نُنَج  فَٱلَح
لغَََٰفلِوُنَ   مُبَ   ٩٢ءَايََٰتنَِا  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ  ناَ 

ح
بوَهأ َٰ  وَلَقَدح  حَتِه تَلَفُواْ  ٱخح فَمَا  ي بََِٰتِ  ٱلطه ِنَ  م  وَرَزقَحنََٰهُم  قٖ  صِدح  

َ
أ وه

ضَِ بيَحنَهُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ فيِمَا كََنوُاْ فيِهِ يََحتَلفُِونَ   (2)  ٩٣جَاءَٓهُمُ ٱلحعلِحمُْۚ إنِه رَبهكَ يَقح
 

دارياً   ناس تحب المحسوس الملموس المشاهد كدليل على ما يدعى له. : ال قناع بالحجة والمنطق مقبول ولكن ال خذون به قلة فال ا 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن وتهديد من يخالفه  97-94 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

آَ إلََِحكَ فسَح  نزَلنح
َ
آ أ ِمه ٖ م  ب كَِ    َ فَإنِ كُنتَ فِِ شَك  َقُّ مِن ره رَءُونَ ٱلحكِتََٰبَ مِن قَبحلكَِْۚ لَقَدح جَاءَٓكَ ٱلۡح ِينَ يَقح لِ ٱلَّه

تََِينَ   حمُمح بوُاْ بَِٔا  ٩٤فَلََ تكَُونَنه مِنَ ٱل ِينَ كَذه ِ فَتَكُ وَلََ تكَُونَنه مِنَ ٱلَّه إنِه    ٩٥ونَ مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ  يََٰتِ ٱللَّه
مِنُونَ  تح عَليَحهِمح كَُمَِتُ رَب كَِ لََ يؤُح ِينَ حَقه لَِمَ  ٩٦ٱلَّه

َ َٰ يرََوُاْ ٱلحعَذَابَ ٱلۡح  (3)  ٩٧وَلوَح جَاءَٓتحهُمح كُُّ ءَايةٍَ حَتِه
 

دارياً  "ا ن كنت ل تصدق   به الخصم بل وتلقينه ما نريد، كمن يقول : التحدي قد يتخذ الشك دليل على الصدق، فمن اليقين النطق بما لم ينطق ا 

 جرب".  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة يونس  98 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

عَ  عَنحهُمح  نَا  كَشَفح ءَامَنُواْ  آ  لمَه يوُنسَُ  قوَحمَ  إلَِه  إيِمََٰنُهَآ  فَنَفَعَهَآ  ءَامَنَتح  يةٌَ  قَرح كََنتَح  لََ  فِِ  فلَوَح يِ  زِح ٱلۡح ذَابَ 
نََٰهُمح إلَََِٰ حِيٖن  نحيَا وَمَتهعح ةِ ٱلُّ َيَوَٰ  (4) ٩٨ٱلۡح

 

دارياً  عادة برمجة للحصة السوقية. : التراجع عن الخطا  يقال فضيلة، وفي ا   الشركات يحقق توفير أ موال وزيادة أ رباح وا 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نفاذ مشيئة الله في الكون  103-99 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

مِنيِنَ  َٰ يكَُونوُاْ مُؤح رهُِ ٱلنهاسَ حَتِه نتَ تكُح
َ
فَأ

َ
رۡضِ كُُُّهُمح جََيِعًاْۚ أ

َ وَمَا كََنَ    ٩٩  وَلوَح شَاءَٓ رَبُّكَ لَأٓمَنَ مَن فِِ ٱلۡح
قلِوُنَ   ِينَ لََ يَعح سَ عََلَ ٱلَّه عَلُ ٱلر جِح ِْۚ وَيجَح مِنَ إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه ن تؤُح

َ
سٍ أ َٰتِ  قلُِ ٱنظُ   ١٠٠لِنفَح مََٰوَ رُواْ مَاذَا فِِ ٱلسه

مِنُونَ   مٖ لَه يؤُح نِّ ٱلۡأٓيََٰتُ وَٱلنُّذُرُ عَن قوَح رۡضِِۚ وَمَا تُغح
َ اْ مِن    ١٠١وَٱلۡح ِينَ خَلوَح يهامِ ٱلَّه

َ
فَهَلح ينَتَظِرُونَ إلَِه مِثحلَ أ

حمُنتَظِرِينَ   ٱل ِنَ  م  مَعَكُم  إنِّ ِ  فَٱنتَظِرُوٓاْ  قلُح   ْۚ عَليَحنَا ثُمه   ١٠٢قَبحلهِِمح ا  حَقًّ كَذََٰلكَِ   ْْۚ ءَامَنُوا ِينَ  وَٱلَّه رسُُلنََا  نُنَجّ ِ   
مِنيَِن  حمُؤح    (1) ١٠٣ننُجِ ٱل

 

دارياً  س بق من الموثق من ال خبار فرصة لتلافي ال ضرار وتجنب الكلف واكتساب الوقت، أ ما المصر على ضد ذلك فليتحمل    ا: الاعتبار بما 

 التبعات ال دارية والمالية وسواهما.

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والنبي توحيد الله وتوجيهاته للناس  109-104 ال يمان بالقضاء والقدر 

 

ِ وَلََٰكِنح  بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه ِينَ تَعح بُدُ ٱلَّه عح
َ
ِن ديِنِّ فَلََٓ أ هَا ٱلنهاسُ إنِ كُنتُمح فِِ شَك ٖ م  يُّ

َ
َٰٓأ َ  قلُح يَ بُدُ ٱللَّه عح

َ
 أ

مِنيَِن   حمُؤح ٱل مِنَ  كُونَ 
َ
أ نح 

َ
أ مِرحتُ 

ُ
وَأ  ۡۖ َٰكُمح يَتَوَفهى ِي  حَنيِفٗ   ١٠٤ٱلَّه ِينِ  للِِ  هَكَ  وجَح قمِح 

َ
أ نح 

َ
مِنَ  وَأ تكَُونَنه  وَلََ  ا 

ِكيَِن   حمُشّح لمِِيَن    ١٠٥ٱل َٰ ِنَ ٱلظه فَعَلحتَ فَإنِهكَ إذِٗا م  كَۖۡ فَإنِ  مَا لََ ينَفَعُكَ وَلََ يضَُُّۡ  ِ عُ مِن دُونِ ٱللَّه   ١٠٦وَلََ تدَح
  ٖ ٓۥ إلَِه هُوَۖۡ وَإِن يرُدِحكَ بَِِيۡح ٖ فَلََ كََشِفَ لََُ ُ بضُِۡ  كَ ٱللَّه سَسح لهِِْۦۚ يصُِيبُ بهِۦِ مَن يشََاءُٓ  وَإِن يَمح فَلََ رَادٓه لفَِضح

ِْۦۚ وهَُوَ ٱلحغَفُورُ ٱلرهحِيمُ   تَدَىَٰ فَإنِهمَا   ١٠٧مِنح عِبَادِه ۖۡ فَمَنِ ٱهح ب كُِمح َقُّ مِن ره هَا ٱلنهاسُ قدَح جَاءَٓكُمُ ٱلۡح يُّ
َ
َٰٓأ قلُح يَ
سِهِۡۦۖ وَمَن ضَله فَإنِهمَا يضَِلُّ عَ  تَدِي لِنفَح عَليَحكُم بوَِكيِلٖ  يَهح ناَ۠ 

َ
أ بَِح    ١٠٨ليَحهَاۖۡ وَمَآ  وَٱتهبعِح مَا يوُحََٰۡٓ إلََِحكَ وَٱصح

ُ ٱلححََٰكِمِيَن  ْۚ وهَُوَ خَيۡح ُ َٰ يَُحكُمَ ٱللَّه  (2)  ١٠٩حَتِه
 

دارياً  كذا قد نفشل، وعليه المس تمع بالخيار  : ال قناع أ و محاولة ال قناع ليس دائما نتيجتها واحدة فنحن ل نملك قلوب العباد، فقد نحاول وننجح و ا 

ن ا يجابًا فا يجابًا.    وليس بمرغم، لذا كل شخص يتحمل عاقبة قراره ا ن سلباً فسلباً وا 

 

 الجزء الثاني   -بين يدي الموضوع:  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ضاء والقدر 
ال يمان بالق

 قصة نوح   71-74 

 قصة موسى مع فرعون 75-93

 القرأ ن وتهديد من يخالفه  94-97

 قصة يونس  98

 نفاذ مشيئة الله في الكون  99-103

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597ابن الجوزي )ت  تفسير زاد المسير في علم التفسير، (2)
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 توحيد الله وتوجيهاته للناس والنبي  104-109

 

 ،  109-71الدروس المس تفادة من ال يات  

رشاد لترك تكرار أ خطاء من س بق، وكيف أ ن نوح سا ل قومه المكابرون   - المتا ففون أ ثقل  اس تعرضت السورة قصة نوح لمزيد ا 

فلن  انتم وشركاؤكم،  اس تطعتم  ما  وكيدوا  توكلت على الله  ا ني  أ جاب  ولكن  با يات الله؟  وتذكيري  بينكم  مقامي  عليكم طول 

نما أ جري وثوابي  ن أ عرضتم عن الحق فلن يضرني شيء، فلست بطالب أ جر منكم في الدين، ا  ل ما قدره الله لي. وا  يصيبني ا 

أ كون من المسلمين. ومع ذلك كذبوه مدعين أ نه ل عذاب نازل بهم، فنجى الله نوح من الغرق وأ رسل  على الله وأ مرني الله أ ن 

 عليهم العذاب وغرق المكذبون با يات الله، وهذه كانت عاقبة المكذبين يا من تعتبرون. 

ويك - الكرة  يعيدون  مكة  وكفار  أ قوام،  فكذب  البينات،  بال يات  ل قوامهم  الرسل  أ رسل الله  نوح  على  بعد  فطبع الله  ذبون، 

 قلوب المعتدين، فمنعهم كذبهم من ال يمان. 

وكذا بينت ال يات العبر من قصة موسى وكيف كذب فرعون ومل ه وجابهوا موسى با ن أ ياته البينات مجرد سحر، فا نكر عليهم  -

ض موسى منازعتهم موسى وأ خبرهم أ ن الساحرون ل يفلحون وهذا ليس بسحر، ولكنهم أ صروا ولم يهتدوا، وادعوا أ ن غر 

 الدنيا وزخرفها الذي ورثوه.  

السحر لمجابهة موسى عليه السلام، وبكل يقين ترك لهم موسى البدء بسحرهم ثم أ رسل    ةفا كمل فرعون مكره لعناده، فجمع عتا  -

المتقنون ذلك علموا أ ن هذا ليس بسحر فا منوا مع   عةعصاه فتحولت حية التهمت كل ما صنعوا، فلما رأ ى السحرة أ هل الصن 

يم  انهم على خوف من أ ن يعلم فرعون وملئه موسى وكفروا بفرعون، وفي تلك الفترة كان المؤمنون بموسى عدد قليل، وكان ا 

 فيفتنهم، فقد كان فرعون مس تكبر مسرف ومتعالي في ال رض.

وشجع موسى المؤمنين بالله با ن أ حس نوا التوكل على الله، فتوكلوا وسا لوا الله أ ن ل يهلكهم با يدي فرعون وجماعته فيظنوا أ نهم  -

 جيهم من القوم الكافرين. على حق وأ ن موسى والمؤمنون على باطل، وسا لوه أ ن ين 

البيع  - في  الصلاة  الفترة  هذه  ويتركوا  بيوتهم سراً،  في  يصلوا  أ ن  للمؤمنين  وحماية  السلام  عليهما  وهارون  لموسى  وأ وحى الله 

 والكنائس الجامعة لتسلط فرعون عليها، وهذا مثال عبرة ل مة محمد صلى الله عليه وسلم وبشرى للمؤمنين. 

على مفاتيح قوة فرعون من ال موال وزينة الحياة،  وأ ن يشدد على قلوبهم لفسقهم وكبرهم فلا  وسا ل موسى ربه أ ن يطمس   -

أ ن  والمؤمنون  وأ مرهما  ا لى حجارة،  يملكون  وما  فتحولوا  وهارون  موسى  دعوة  فا جاب الله  ال لي،  العذاب  يروا  يؤمنوا حتى 

  ووعيده النازل بقوم فرعون. يس تقيموا على طاعة الله ول يتبعوا س بل الجاهلين بحقيقة وعد الله 

أ كرم الله موسى والمؤمنين معه بتجاوز البحر بسلام بعد أ ن شقه لهم ثم أ طبقه على من خلفهم من قوم فرعون وملئه، فغرقوا   -

وأ صبحوا عبرة، وذكرت ال يات أ ن فرعون عندما عاين الغرق قال أ منت بالذي أ منت به بنو ا سرائيل أ ي صدق بما جاء به 

 وقد عصيت قبل وكنت من المفسدين في ال رض.  " ال ن أ  "له  موسى، فقيل 

فنجاه الله ببدنه ليجعل أ ية وعبرة، وليقطع الطريق على المشككين بموته، وليكون عبرة وعظة، ورغم هذا هناك غافلون عن  -

 أ يات الله. 

با ن وسع عليهم من   - الطيبات، ولكنهم اختلفوا بعد أ ن أ خبر الله المكانة التي جعل عليها بني ا سرائيل بعد أ ن أ هلك فرعون، 

 جاءهم محمد الذي يعلمونه قبل خروجه، ولكن الله س يقضي بينهم يوم القيامة. 

 أ كد الله لنبيه أ ن صفته مذكورة عندهم في التوراة وال نجيل ولكنهم مكذبون، وسينالهم غضب الله.  -

نفسهم من العصيان بعدما تبين له أ ن العذاب وجاءت قصة يونس مثال جديد لمن يريد الاعتبار وخاصة تدارك قوم يونس أ   -

 مدركهم. 

الناس مؤمنين لجعلهم، ويا  - أ ن يكون جميع  أ راد  لو  أ نه  الناس لن تس تطيع   تا كيد الله في كتابه  يمان جميع  ا  محمد الحريص على 

ل من أ ذن له الله، وكانت الدعوة لهم للاعتبار بمن س بقهم.   كراههم، ولن يؤمن ا   ا 
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ذا  قريش عاندت ولم تعت  - بر بمن س بق، فا مر الله نبيه أ ن يخبرهم أ ني منتظر معكم العذاب الموعود، والله ينجي رسل والمؤمنون ا 

نزل العذاب بالكافرين، ويا من تشكون بما أ دعوكم له فا ني أ قولها لكم صراحة ا ني أ ومن بمن يتوفاكم وأ قي الصلاة كما أ مرني ول 

 ن. أ ؤمن بما تؤمنون ول أ نتم مؤمنون بما أ ؤم 

ن مس ني الضر فلا كاشف له   - وأ خبرهم رسول الله صلى الله عليه وسلم، أ ن الله نهاني عن أ ن أ دعوا ما ل ينفع ول يضر، وا 

ا ل الله، وأ يقنوا أ ن ما جاءكم هو الحق ومن ضل بعد ذلك بالعتقاد الفاسد فيضل على نفسه وانا ل أ س تطيع أ ن أ منع عنكم 

 الهلاك الذي اس تجلبتم.  

 

الد  داريًا، هذه  ا  تترجم  انتهيي    روس  من حيث  وينسق الانطلاق  التجربة  كلفة  ال دارة  عن كاهل  يرفع  وأ خبار  من تجارب  س بق  بما  الاعتبار 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال خرون فتا تي التكاليف في مواضعها ويختصر الزمن وترتفع النتائج أ سرع.

ذا فزنا بالصواب من النتائج. طول فترة الاس تكشاف ل يمنع من تحقيق الكثير من الثما -  ر وال رباح ا 

 المفترون للعزائم ل ينبغي لمدرك هدفه أ ن يلتفت لهم.   -

ن أ فلح. والمكذبون، خلق طفيلي يمتص محاسن ال خر  -  ن ويا تي دائماً متا خر ا 

أ كثرها خطورة لنقضاء الطريق لحظة  المراهنة على احتمالية اللحظة ال خيرة وترك الفرصة تلو الفرصة مراهنة ا ن لم نقل خاسرة فهيي   -

 الاس تدراك. 

المحاولت ل ينبغي أ ن تنقطع والكفوء ل يعرف الاستسلام وال دارة الذكية هي من تحسن التوظيف في المس تقبل، ل في المتعارف   -

 المتقادم الخارج قريباً من ال سواق. 

اله - وأ صحاب  المهرة  يا لفه  أ ن  لبد  أ مر  والمحبطين  المضلين  موقع مرمى حصوات مجابهة  يغادر  ل  الذي  موقعه  ويضعونه في  العالية  مم 

 الطفل الذي يرمي النخلة.  

 الجديدة والعظيمة، ببعض الادعاءات وال صوات الجوفاء يؤخر الوقت قليلًا لكنه ل يمنع النور من أ ن يسطع.  فكار ال  مجابهة  -

 راية الاس تلام للواقع وعجزهم عن ال ضافة للناس ومجتمعهم.  ، معناه أ نهم يرفعون هان اختراع عباتهامات مغرضة  ال دارة  رامون -

 البرهان في مواجهة الادعاءات يتكلم عن نفسه، فما كان صواب فس يطفو ويغوص ال خر. -

دارة ال سواق هذا معناه تكليف لها بالقيادة نحو ال فضل جودة وسعراً وزمانًا ل تعالياً وتقصيراً وتا خراً، ومن يقع في - ذا دانت للا  مثل   ا 

هذا المحظور فهو يعلن أ ن ما وليتموني من مسؤولية أ نا أ عجز من أ نهض بها، لذا حين يلفظه الجمهور ل يكون مجحف بحقه، بل هو  

 دفع الجمهور لذلك. 

الوقت  الفرص والعبر، حدان على ال دارة الاس تفادة منهما ال ولى: باقتناصها وحسن التوظيف بها، والثانية: باجتنابها وكلفها لتوفير   -

 والجهد واختصار طريق ال نجاز.  

 على ذلك بحسن الشكر للناس أ ولً بتقديم ال نفع وال نفس لهم، وثانياً أ ن ل يطغى بمكانته. ه من فتح الله عليه ال سواق لبد أ ن يحمد -

 لل عمال كلفةً وأ رباحاً. الموصوف المعروف المتروك ل يعني أ نه لن يكون، بل هذا أ دعى للقيام والنهوض به كونه ال نجح وال نفع  -

 المعتبرون أ ناس أ حس نوا توظيف القليل ليحصدوا الكثير.  -

دارات، وليس كلف بل تفتيت ماطر.  -  اختلاف ال ذواق وتنوعها ميزة ل عيب للا 

عادة تقيمه بما يس تحق.  -  من كرر بصلف أ خطاء الماضي ل ينزعج من ا 

يرادات، وليس غباء لعدم اقتناص الفرصة، جرعة  ترك بعض مداخل الثراء السريعة الملتوية أ سرع نماء للس - معة وأ كثر اس تقراراً للا 

 الدم الفاسدة تلغي وجود عزيز علينا، أ و تمرضه في أ حسن ال حوال. 
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 سورة هود 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة هود.  -

 

دارياً  وأ سلوبه وأ عماله، واس تخدام س ياسة البدائل قد تكون من أ قصر الطرق لتحقيق  : التعاظ خير معلم ومؤدب لمن يريد أ ن يرتقي بنفسه  ا 

داريًا أ و اجتماعياً يلزمها الوازع والواعظ.   أ هداف ال دارة وأ قلها كلفة، من غير ا همال س ياسة الترغيب والترهيب فالنفس البشرية ا 

  

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ليه الحروف المقطعة في أ ول السورة.  ابتدأ ت بال يماء ا لى التحدي لمعارضة ا -  لقرأ ن بما تومئ ا 

الرسول   - وبا ن  تعالى،  والنهيي عن عبادة غير الله  بالقرأ ن.  والسلام  التنويه  الصلاة  وبشير  عليه  يوم عظي  بعذاب  للمشركين  نذير 

ثبات الحشر.    للمؤمنين بمتاع حسن ا لى أ جل مسمى، وا 

ال علام با ن الله مطلع على خفايا الناس، وأ ن الله مدبر أ مور كل حي على ال رض، خلق العوالم بعد أ ن لم تكن. وأ ن مرجع الناس   -

ل للجزاء.    لله، وأ نه ما خلقهم ا 

ه وسلم وتسليته عما يقوله المشركون وما يقترحونه من أ يات على وفق هواهم أ ن يقولوا لول أ نزل عليه كنز  تثبيت النبي صلى الله علي  -

في   بالخسارة  أ حقاء  فهم  خذلنهم  فتبين  معارضته  عن  فعجزوا  بمعارضته  تحداهم  الذي  القرأ ن  أ ية  وأ ن حس بهم  ملك،  معه  جاء  أ و 

 ال خرة.  

براهي، وقوم  ضرب مثل لفريقي المؤمنين والمشركين، وذ - كر نظرائهم من ال مم البائدة من قوم نوح وتفصيل ما حل بهم وعاد وثمود، وا 

لوط، ومدين، ورسالة موسى، تعريضاً بما في جميع ذلك من العبر وما ينبغي منه الحذر فا ن أ ولئك لم تنفعهم أ لهتهم التي يدعونها، وأ ن  

 في تلك ال نباء عظة للمتبعين بسيرهم. 

ليه أ ولئك.  ا ن ملاك ضلال ا -  لضالين عدم خوفهم عذاب الله في ال خرة فلا شك في أ ن مشركي العرب صائرون ا لى ما صار ا 

 انفردت هذه السورة بتفصيل حادث الطوفان وغيضه.   -

ل أ ن   - ثم عرض باس تئناس النبي صلى الله عليه وسلم وتسليته باختلاف قوم موسى في الكتاب الذي أ وتيه فما على الرسول وأ تباعه ا 

مع   ل هلاك  نه  فا  الصلاح  ا لى  الدعوة  والمضي في  والصبر  بالصلاة  عليهم  وأ ن  المشركين،  ا لى  يركنوا  ل  وأ ن  أ مره الله  فيما  يس تقي 

 الصلاح.  

قامة الصلاة. وقد تخلل ذلك -   عظات وعبر وال مر با 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ق دون 
لى الح

ت ع
با ث في ال

توازن  ال

و تهور ركون أ 
 

الله 
نزيه 

ق العقيدة وت
براز حقائ ا 

 القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  1-5 

 بداية الجزء الثاني عشر 

 تابع: القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  6-7

 مواقف المشركين والمؤمنين من النعي والنقم والجزاء 8-11

 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 12

يثارهم الدنيا على ال خرة وجزاؤهم  13-16  تحدي الله للمشركين وا 

 وبعض أ وصافهم المؤمنين والكافرين جزاؤهم  17-23

 
 [، بتصرف.311/ 12هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 [، بتصرف.313-312/ 12هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 ضرب المثل للمؤمن والكافر  24

ص الرسل 
ص
ف من ق

مواق
 

 قصة نوح عليه السلام 25-49

 قصة هود عليه السلام 50-60

 قصة صالح عليه السلام 61-68

براهي عليه السلام 69-76  قصة ا 

 قصة لوط عليه السلام  77-83

 قصة شعيب عليه السلام 84-95

 قصة موسى عليه السلام  96-99
ص 
ص
لى الق

ب ع
تعقي ال

 
 س نة الله في ا هلاك العباد بظلمهم 100-102

 بعض مشاهد يوم القيامة  103-109

 تحذير من الاختلاف في القرأ ن  110-111

 أ وامر للنبي والمؤمنين  112-115

 س نة الله في ا هلاك ال مم السابقة  116-119

 القصص القرأ ني من حكم  120-123

 

 (: بين يدي سورة هود 4البند ) 

 

داريًا:  القصص من ال ساليب المرغبة في التا ديب والتعاظ والتدريب، كما أ ن التعرف على تجارب من س بق يزيدنا ا صرار على اس تكمال ما    ا 

دارة الاستسلام طالما الفرصة لم تغلق، كما أ ن التعاظ بما مر أ نفع وأ قوى وأ صلح للقرار الحالي، ومعرفة التحديات ال دارية   نحن عليه، وليس للا 

 القائمة با نها مس بوقة يعين على اس تمرار محاولة تجاوزها، وبلوغ ال هداف المرسومة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  5-1 ا 

 

نح حَكِيمٍ خَبيٍِۡ   ُ مِن له لتَح  ِ فصُ  ثُمه  ءَايََٰتُهُۥ  كِمَتح  حح
ُ
أ كتََِٰبٌ  ِنحهُ    ١الرِٓۚ  م  لكَُم  إنِهنِّ   ْۚ َ ٱللَّه إلَِه  بُدُوٓاْ  تَعح لَه 

َ
أ

تََٰعًا حَسَنًا إلَََِٰٓ   ٢نذَِيرٞ وَبشَِيۡٞ   فِرُواْ رَبهكُمح ثُمه توُبوُٓاْ إلََِحهِ يُمَت عِحكُم مه تَغح نِ ٱسح
َ
تِ كُه  وَأ سَمۡ ٗ وَيؤُح جَلٖ مُّ

َ
 أ

مٖ كَبيٍِۡ   خَافُ عَليَحكُمح عَذَابَ يوَح
َ
ٓ أ اْ فَإنِّ ِ هوح ۡۥۖ وَإِن توََل لهَُ لٖ فَضح ِ    ٣ذيِ فَضح

َٰ كُ  ۖۡ وهَُوَ عََلَ ِ مَرحجِعُكُمح إلََِ ٱللَّه
ءٖ قدَِيرٌ   مِنحهُْۚ    ٤شََح فُواْ  تَخح يثَحنُونَ صُدُورهَُمح ليِسَح لََٓ إنِههُمح 

َ
ونَ  أ لَمُ مَا يسُُِِّ شُونَ ثيَِابَهُمح يَعح تَغح يسَح لََ حِيَن 

َ
أ

دُورِ  ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ لنُِونَْۚ إنِههُۥ عَليِمُ  (1) ٥وَمَا يُعح
 

دارياً   : المتقن من العمل يتكلم عن نفسه، ول يلغيه ساتر قصير أ و ضوضاء نابح. ا 

 

 بين يدي الموضوع:  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز   القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  5-1 حقائق العقيدة وتنزيه الله ا 

 

 ،  5-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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تفصيل الله لعباده الحلال والحرام وتوضيح الطاعة والمعصية خدمة جليلة توفر عليهم الجهد والوقت ليختاروا الطريق الحق،  -

 والقلوب ال خرى المتراخية والمرجئة هي من تفوت على نفسها الخير الكثير.فالقلوب الواعية الضارعة هي الفائزة  

من   - الباطل  يا تيه  فلا  من الله  مرسل  الكتاب  أ دعى لنتهاجه بين  هذا  وهذا  أ ي بشر،  كتاب  بعكس  خلفه،  أ و من  يديه 

تقانه، بدل المحاولة والخطا  التي قد ينقضي عمرنا قبل اكتشاف الصحيح.   وا 

وحده دعوه لترك كل ما يشرك به، فالعقل والمنطق ومنهج الاس تدلل، كلها تقود ا لى أ ن الخالق والمبدع لهذا  ال مر بعبادة الله  -

ل لختلفوا ول ختل نظام الكون.  له واحد ل شريك له، وا   الكون المحكم ا 

بعد الموت، ويدعوا العصاة الرسول صلى الله عليه وسلم يخبر أ مته با نه مرسل لهدايتهم للصواب والحق وطريق الفلاح بال خرة  -

يمان والتزام النهج الحق. وفي هذا فلاح في الدنيا قبل ال خرة.   للاس تغفار والتوبة، والكفار والمشركين للا 

ن طالت ثم يا خذهم أ خذ عزيز مقتدر ثم يلاقوا العذاب ال لي يوم القيامة.  -  أ ما المعرضون فممهلون فترة زمنية قصيرة وا 

 يظنون با ساليبهم وحيلهم في ا خفاء ضلالهم، أ نهم سيسلمون ناسين أ و متناسين أ ن الله يعلم ما يسرون المنافقون وكل المتلونين -

 وما يعلنون، فالله يعلم ما تخفي الصدور. 

 

داريًا،   ذكر ال تي: وتفصيلًا يمكن  أ ن اليقين ل يزعزه شك عابر، والتجارب والتقان في العمل ل تدانيها أ بواق الفاشلين. هذه الدروس تترجم ا 

وضع النظم والس ياسات وال جراءات الواضحة المفصلة مع تقس ي ال عمال بما يحفظها من التضارب أ نفع لشركات و/أ و لل وقات وأ بعد   -

 من النزاعات وأ وفر بالكلف وأ سرع بتحقيق النتائح وال رباح. 

عادة اكتشاف العجلة مع كل -  مرة نقدم على تطوير. وهذا هو المنهج العلمي المهني  اعتماد الراسخ المس تقر أ نفع وأ رقى في الممارسة من ا 

 المبني على خبرات ال خرين والموثق من الخبراء العاملين. 

 ترك كل طريقة غير علمية مهنية متقنة أ وفر بالكلف وأ وسع في ال رباح.  -

اعتماد الطرق المختصرة في ال نجاز أ قوى لموقع المؤسسة في السوق، فالس تعانة بالمستشار والخبير المس تا جر تس تهدف منه ال دارة،   -

 رفع كفاءة ما هي مقدمه عليه وزيادة خبرات فرق عملها وتسريع تحقيق النتائج وال هداف.  

تقان ال دارة لدورها. غير الخبراء أ و المتقنين قد يرفعون أ صواتهم في وجه ال دا -  رة لفترة ولكن ال نجاز يلزمهم الصمت، شرط ا 

 

 

 
ً  
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 الجزء الثاني عشر 
 20وصفحاته   من سورة يوسف   52من سورة هود +    118 170أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

الله 
نزيه 

ق العقيدة وت
براز حقائ ا 

 تابع سورة هود   –  بداية الجزء الثاني عشر  

 تابع: القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  6-7

 والنقم والجزاءمواقف المشركين والمؤمنين من النعي  8-11

 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 12

يثارهم الدنيا على ال خرة وجزاؤهم  13-16  تحدي الله للمشركين وا 

 المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أ وصافهم  17-23

 ضرب المثل للمؤمن والكافر  24

ص الرسل 
ص
ف من ق

مواق
 

 قصة نوح عليه السلام 25-49

 قصة هود عليه السلام 50-60

 قصة صالح عليه السلام 61-68

براهي عليه السلام 69-76  قصة ا 

 قصة لوط عليه السلام  77-83

 قصة شعيب عليه السلام 84-95

 قصة موسى عليه السلام  96-99

ص 
ص
لى الق

ب ع
تعقي ال

 

 س نة الله في ا هلاك العباد بظلمهم 100-102

 يوم القيامة بعض مشاهد  103-109

 تحذير من الاختلاف في القرأ ن  110-111

 أ وامر للنبي والمؤمنين  112-115

 س نة الله في ا هلاك ال مم السابقة  116-119

 من حكم القصص القرأ ني  120-123

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث تابع:  7-6 ا 

 

ٞ فِِ كتََِٰ  تَوحدَعَهَاْۚ كُ  تَقَرههَا وَمُسح لَمُ مُسح ِ رزِحقُهَا وَيعَح رۡضِ إلَِه عََلَ ٱللَّه
َ بيِٖن  ۞وَمَا مِن دَابٓهةٖ فِِ ٱلۡح وهَُوَ    ٦بٖ مُّ

حمَاءِٓ لَِبَحلوَُكُمح  يهامٖ وَكََنَ عَرحشُهُۥ عََلَ ٱل
َ
رۡضَ فِِ سِتهةِ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه سَنُ عَمَلَُٗۗ وَلَئنِ  ٱلَّه حح
َ
يُّكُمح أ

َ
 أ

بيِٞن  رٞ مُّ ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِح هََٰذَآ إلَِه سِحح حمَوحتِ لَََقُولَنه ٱلَّه دِ ٱل بحعُوثوُنَ مِنُۢ بَعح  (2)  ٧قلُحتَ إنِهكُم مه
 

دارياً  داريًا نعتمد أ سس اختيار الكفاءات ثم يكون أ حيانًا غير ما نريد وتا تي  ا  ال مور بنتائج أ فضل مما طمحنا، فهذا من التدبير الذي ل دخل  : ا 

ن ظهر لنا تداخل وتضارب صلاحيات أ فرزت ذلك.   ل حد فيه وا 

 ال ناة والحكمة صفات القرار ال داري الناظم للعمل، أ ي الذي يا تي بعد استيفاء المتطلبات وال صول ال دارية اللازمة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   مواقف المشركين والمؤمنين من النعي والنقم والجزاء 11-8 ا 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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تيِهِمح 
ح
يأَ يوَحمَ  لََ 

َ
أ ٓۥُۗ  يَُحبسُِهُ مَا  قَُولنُه  لَه دُودَةٖ  عح مه ةٖ  مه

ُ
أ إلَََِٰٓ  ٱلحعَذَابَ  عَنحهُمُ  ناَ  رح خه

َ
أ عَنحهُمح    وَلَئنِح  وفًا  ُ مَصِح ليَحسَ 

زءُِونَ   تَهح ا كََنوُاْ بهِۦِ يسَح َةٗ ثُمه   ٨وحََاقَ بهِِم مه نسََٰنَ منِها رحَۡح ِ
نَا ٱلۡح ذَقح

َ
نََٰهَا مِنحهُ إنِههُۥ ليََ وَلَئنِح أ وسٞ كَفُورٞ    ُ  نزَعَح

٩   ِ ي  تحهُ لََقَُولَنه ذَهَبَ ٱلسه اءَٓ مَسه دَ ضَۡه مَاءَٓ بَعح ذَقحنََٰهُ نَعح
َ
ِۚ إنِههُۥ لفََرحِٞ فخَُورٌ    َ وَلَئنِح أ ٓ ِ ِينَ    ١٠اتُ عَنّ  إلَِه ٱلَّه

َٰٓئكَِ لهَُم  وْلَ
ُ
لحََِٰتِ أ َٰ واْ وعََمِلوُاْ ٱلصه رٞ كَبيِۡٞ صَبََُ جح

َ
فرَِةٞ وَأ غح  (1)  ١١مه

 

دارياً  : ال دارة الواعية التي تدخر حسن العلاقات مع زبائنها أ وقات الرواج ل وقات الشدة، فتعبرها با قل ال ضرار، وتحسن التصرف أ وقات  ا 

 الشدة، فتحترم أ كثر.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق   ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 12 العقيدة وتنزيه الله ا 

 

 
َ
أ كَنٌَ  عَليَحهِ  نزلَِ 

ُ
أ لََٓ  لوَح يَقُولوُاْ  ن 

َ
أ رُكَ  صَدح بهِۦِ  وضََائٓقُُِۢ  إلََِحكَ  يوُحََٰۡٓ  مَا  ضَ  بَعح تاَركُُِۢ  مَعَهُۥ  فلَعََلهكَ  جَاءَٓ  وح 

ءٖ وَكيِلٌ  ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ ْۚ وَٱللَّه نتَ نذَِيرٞ

َ
 (2)  ١٢مَلَكٌْۚ إنِهمَآ أ

 

دارياً   مهما تراكمت عليها الخطوب تبقى واعية لواقعها وهدفها ول تلبس نفسها غير لبوسها الواضح، فتبقى هيبتها وتزداد مكانتها. : ال دارة المتزنة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله  يثارهم الدنيا على ال خرة  16-13 ا   وجزاؤهمتحدي الله للمشركين وا 

 

دُونِ   ِن  م  تُم  تَطَعح ٱسح مَنِ  وَٱدحعُواْ  يََٰتٖ  تَََ مُفح ِثحلهِۦِ  م  سُوَرٖ   ِ بعَِشّح توُاْ 
ح
فَأ قلُح  َٰهُۖۡ  ى ٱفحتَََ يَقُولوُنَ  مح 

َ
كُنتُمح  أ إنِ   ِ ٱللَّه

ٓ إلََِٰ   ١٣صََٰدِقيَِن   ن لَه
َ
ِ وَأ نزلَِ بعِلِحمِ ٱللَّه

ُ
أ نهمَآ 

َ
أ لَمُوٓاْ  تَجِيبُواْ لكَُمح فَٱعح همح يسَح لمُِونَ  فَإلِ سح نتُم مُّ

َ
هَ إلَِه هُوَۖۡ فَهَلح أ

يُبحخَسُونَ    ١٤ لََ  فيِهَا  وهَُمح  فيِهَا  مََٰلهَُمح  عح
َ
أ إلََِحهِمح   ِ نوَُف  وَزيِنتََهَا  نحيَا  ٱلُّ ةَ  َيَوَٰ ٱلۡح يرُِيدُ  كََنَ  َٰٓئكَِ    ١٥مَن  وْلَ

ُ
أ

ۖۡ وحََبطَِ مَا  ِينَ ليَحسَ لهَُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ إلَِه ٱلنهارُ مَلوُنَ  ٱلَّه ا كََنوُاْ يَعح  (3)  ١٦صَنَعُواْ فيِهَا وَبََٰطِلٞ مه
 

دارياً  : تحدي ومنافسة الخصوم للفوز بالعقود أ مر مقبول طالما اجتنب التلاعب والكيد والممنوع، وكل يحصد نتاج ما زرع سابقاً، من سمعة  ا 

 وخبرة وغيرها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أ وصافهم  23-17 ا 

 

 ْۚ َةً ِنحهُ وَمِن قَبحلهِۦِ كتََِٰبُ مُوسَََٰٓ إمَِامٗا وَرحَۡح ب هِۦِ وَيتَحلوُهُ شَاهدِٞ م  ِن ره َٰ بيَ نَِةٖ م  فَمَن كََنَ عََلَ
َ
مِنُونَ  أ َٰٓئكَِ يؤُح وْلَ

ُ
 أ

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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ِنحهُْۚ   م  يةَٖ  مِرح فِِ  تكَُ  فَلََ  ْۥۚ  مَوحعِدُهُ فٱَلنهارُ  زَابِ  حح
َ ٱلۡح مِنَ  بهِۦِ  فُرح  يكَح وَمَن  وَلََٰكِنه  بهِِْۦۚ  ب كَِ  ره مِن  َقُّ  ٱلۡح إنِههُ 

مِنُونَ   ثَََ ٱلنهاسِ لََ يؤُح كح
َ
َٰ رَب هِِمح وَيَقُولُ    ١٧أ رضَُونَ عََلَ َٰٓئكَِ يُعح وْلَ

ُ
ْۚ أ ِ كَذِباً ىَٰ عََلَ ٱللَّه نِ ٱفحتَََ لَمُ مِمه ظح

َ
وَمَنح أ

لََ 
َ
أ  ْۚ رَب هِِمح  َٰ عََلَ كَذَبوُاْ  ِينَ  ٱلَّه هََٰٓؤُلََءِٓ  هََٰدُ  شح

َ لمِِيَن    ٱلۡح َٰ ٱلظه عََلَ   ِ ٱللَّه نَةُ  ِ    ١٨لعَح ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  ونَ  يصَُدُّ ِينَ  ٱلَّه
ِن    ١٩وَيبَحغُونَهَا عِوجَٗا وهَُم بٱِلۡأٓخِرَةِ هُمح كََٰفرُِونَ   رۡضِ وَمَا كََنَ لهَُم م 

َ جِزِينَ فِِ ٱلۡح َٰٓئكَِ لمَح يكَُونوُاْ مُعح وْلَ
ُ
أ

يُ  لََِاءَٓۘ  وح
َ
أ مِنح   ِ ٱللَّه ونَ  دُونِ  يُبحصُِِ كََنوُاْ  وَمَا  عَ  مح ٱلسه تَطِيعُونَ  يسَح كََنوُاْ  مَا  ٱلحعَذَابُْۚ  لهَُمُ  َٰٓئكَِ    ٢٠ضََٰعَفُ  وْلَ

ُ
أ

ونَ   تََُ ا كََنوُاْ يَفح نفُسَهُمح وضََله عَنحهُم مه
َ
وٓاْ أ ِينَ خَسُِِ ونَ    ٢١ٱلَّه سَُِ خح

َ نههُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ هُمُ ٱلۡح
َ
إنِه    ٢٢لََ جَرَمَ أ

 ِ َنهةِِۖ هُمح فيِهَا خََٰ ٱلَّه حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
بَتُوٓاْ إلَََِٰ رَب هِِمح أ خح

َ
لحََِٰتِ وَأ َٰ ونَ ينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه  (1) ٢٣لُِِ

 

دارياً  من كبير ومس تقر   ليس عادة  : الادعاء والمبالغة في ا مكان ال شهاد على الادعاء ا سفاف في عالم ال عمال مفضوح مع أ ول فرصة، والمدعي  ا 

 ال دارات. وكل يحصد حصته السوقية على حسب موثوقيته عند الجمهور. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   ضرب المثل للمؤمن والكافر  24 ا 

 

رُونَ  فَلََ تذََكه
َ
تَويَِانِ مَثَلًَْۚ أ مِيعِِۚ هَلح يسَح َصِيِۡ وَٱلسه صَم ِ وَٱلِح

َ مََٰۡ وَٱلۡح عح
َ ِ كَٱلۡح  (2) ٢٤  ۞مَثَلُ ٱلحفَرِيقَينح

 

دارياً   .  المتخذخيار ال دارة دفع ثمن : التعامي والصمم عن المتغيرات في واقع ال سواق يخرجك منها، ليس ظلماً بل  ا 

 

 بين يدي الموضوع 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
نزيه 

ق العقيدة وت
براز حقائ ا 

 تابع: القرأ ن ومواقف المشركين منه ومن البعث  6-7 

 والمؤمنين من النعي والنقم والجزاءمواقف المشركين  8-11

 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 12

يثارهم الدنيا على ال خرة وجزاؤهم  13-16  تحدي الله للمشركين وا 

 المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أ وصافهم  17-23

 ضرب المثل للمؤمن والكافر  24

 

 ،  24-6الدروس المس تفادة من ال يات  

 تكفل الله برزق خلقه، فحاشاه أ ن يضيعهم، فهو العالم بهم واحتياجاتهم في الدنيا وما لهم بال خرة، وكله مضبوط باللوح المحفوظ.  -

عن علمه مثقال حبة من  الله خالق المخلوقات جميعها، من السموات ا لى ال رضين وما فيهما وما بينهما، وسائر ملوقات الله ل يعزب  -

ما   وا  ورضوان  فجنة  ما محسن  فا  للحساب  ليه  ا  عائد  النهاية  في  وكل  محارمه،  واجتناب  بطاعته  ليختبره،  ال نسان  وخلق  خردل، 

 مسيء فنار وخسران. 

 أ كد الله الخالق، البعث ورد على منكريه ومكذبي الرسل فيه.  -

وطمعوا    ان أ ن العذاب قادم، وبظنه لو كان أ ت فمعاصينا توجبه عليناا مهال الله البعض من تسريع العذاب، جرأ  البعض على نكر  -

 لن يصرفه عنهم أ حد وس يعلم المس تهزئون ما كانوا يعملون.  ، ويوم يا تيهم حين لم يعاجلهم

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ال   - ترى  قليلًا  نعمته  يغير الله  ويوم  تبيد،  ول  تزول  ل  حاصل  ك نها تحصيل  يعتبرها  بعضهم  تجعل  النعمة  ال نسان  نسان  اعتياد 

غير   للشدة  انفراج  أ ول  مع  الناس  على  المتطاول  النعم،  على  الشكر  يحسن  ل  الذي  أ ي  بالنعمة،  والكفور  الشدة  في  اليؤوس 

 الصبور، يقابل ال نسان الصبور الشاكر المقبل على الصالحات، وال خير هو من ينال مغفرة الذنوب وال جر الكبير.  

تيان بقرأ ن غير   - هذا، ثقلت على رسول الله صلى الله عليه وسلم، ووجد في نفسه منها، وأ ذاه ما قيل لماذا لم  دعوات أ هل مكة للا 

ن كنت   ل مبلغ ولست ضامن هداية كل أ حد منهم وا  ينزل معه كنز ينفق منه أ و ملك يؤكد نبوته، فطمئنه الله وقال له ما أ نت ا 

 تحب ذلك. 

ه هو من يفتري هذا القرأ ن وأ نه ليس من عند الله، فتحداهم أ ن يا توا بعشر  نهض المتعنتون باتهام النبي صلى الله عليه وسلم با ن -

عطائهم فسحة الاس تعانة بمن يريدون، فعجزوا. وكان خطاب الله للمؤمنين والمشركين، أ ن هذا القرأ ن نزل بعلم   سور من مثل وا 

له ا ل الله، فا سلموا.   الله وأ نه ل ا 

ل النار. من أ ردا الدنيا وزينتها فهذا خياره وس ي  -  وفى أ جره فيها ولن يكون له في ال خرة ا 

 أ ما مريد رضوان الله فليس كمن يريد الضلالة والجهالة.  -

المؤمن بمحمد والقرأ ن هو من أ صحاب رسول الله صلى الله عليه وسلم ومن كفر بمحمد والقرأ ن فالنار موعده، واصبر يا محمد فا كثر   -

 الناس ل يؤمنون. 

ا - ليفضحوا بما سلفوا، وس يقال هؤلء الذين  المكذبون على الله هم  القيامة على رؤوس الخلائق  ذنباً، وسينادى عليهم يوم  ل قصى 

 كذبوا على ربهم أ ل لعنة الله على الظالمين )أ ي الظالمين أ نفسهم(. 

لهم فسحة لهم، ولكن  الصادون عن دين الله، ول يريدون الهداية للبشر، هم بال خرة كافرون، وهم ليسوا بمعجزين لله، فالله أ مه -

وال صنام   الملائكة  أ ن  من  زعموا  ما  عن سماعه، وس يعرفون  ولصممهم  الحق  لتعاميهم عن  القيامة،  يوم  العذاب  عليهم  س يضاعف 

 ستشفع لهم. وس يعلمون أ نهم من أ كبر الخاسرين يوم القيامة.

 المؤمنون المنيبون لله هم أ صحاب الجنة وهم فيها خالدون.  -

 كالفرق بين ال عمى وال صُ والبصير والسميع، وهما ليسا سواء، فهنيئاً للمتعظ.  الفرق بين الفريقين -

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  مرادها.   هذه  وتحقيق  الخارج  ومجابهة  الداخل  ال دارة تحصين  وعلى  أ ي سبب،  يوقفها  أ ن  ينبغي  ل  للنجاح    المحاولت 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

دارة في تا مين احتياجاتها وفتح أ سواقها وتحسين أ حوالها، ومن السنن السعي لل فضل وعدم الركون  السنن الكونية تس تفيد منها ال   -

 للقائم بل لبد من البحث عن الجديد النافع.

دارة تعلم أ نها لن تحاسب على الخسائر لتهاونت واسترسلت في تنعم قياداتها با موال   - المساهمين أ و  عواقب ال مور موجودة فلو أ ن ا 

 التي بين أ يديها، ول طمحت لزيادة ال رباح وتوس يع ال سواق.  الملاك

س يحاول   - والذي  التحسين،  محاولة  في  الصادق  ل  ا  يقدرها  ول  فات،  ما  لس تدراك  وفسحة  التصرف،  في  رفعة  الفرصة  ا تاحة 

لغاء فشل السابق.   ليه، وا   اس تغلالها لتحقيق ما يصبو ا 

س عدم الاطمئنان للدهر، وأ ن ال رباح ليست مضمونة الاس تمرار ول الخسائر قدر  من الحكم العقلية التي ذهبت مثلًا عند النا -

قامة الخسائر وتمديد   ا  التغير والتغيير صفتان ملازمتان مسار ال عمال، والذكاء ال داري في تقصير  محتوم ل يمكن الخروج منه، بل 

قامة ال رباح.   ا 

خلف عن ال سواق وتراجع السمعة وضعف في ال عمال متزايد وتقهقر في ثقة من  رفض الدليل تلو الدليل تعنت يعود على ال دارة بالت  -

 الجمهور. 

الخيبات  - المفتري  ليحصد  قريبة،  كذبه  وتعرية  قصير  أ جل  فيه،  ليس  ما  لباسه  وا  والكذب  التشنيع  عبر  وسهولة  بيسر  ال خر  اتهام 

 ال ولى ل شيء يمنعه من الثانية.المتتالية وضياع المصداقية وعدم الاطمئنان له ثانية فمن كذب في 
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نتاج، وما راعى سمعته القادمة، حصد انفضاض ال سواق من حوله، والخسائر والخروج من النشاط، والحياة   - من زرع التراخي في ال 

 الاقتصادية في الغالب.  

ن تا خر اس تقبال ال سواق له بما يليق.  -  المتقن عمل ليس كالمفلس مهنياً، وا 

 جاح وال سواق يلزمه الصبر والحكمة وتكرار المحاولة وعدم اليا س من الصعاب المتتالية. الاس تمرار في الن  -

منكروا نور الشمس الاقتصادي )أ ي ال نتاج وال بداع(، يحتاجون علاج بصر وسمع وتحسين مدارك ال حساس والتعقل عندهم،   -

 ول يصلحوا للقيادية ال دارية. 

دارة أ موالهم، فهم مكنوهم منها لتنميتها ل ا ضاعتها، والمال    صادوا ومانعوا ال رباح ومهدروا ال موال - سيستبعدهم أ صحاب ال موال من ا 

 عزيز على صاحبه، ومن ل يعرف ذلك من ال داريين عموماً والقياديين خصوصاً، فهو خارج الخدمة عقلياً. 

النجاح والفلاح ثانية، وكثيراً   - الفرصة الجديدة ما لم تكن مصداقيتهم الناجحون المخطئون يعودون معتذرين مصممين على  ما يمنحوا 

 المهنية والشخصية قد مست. 

 الفرق بين المبدع المس تفيد من كل فرصة متاحة وبين المهدر ل مكاناته وفرصه الميسرة، كالفرق بين الماء الزلل والماء المسموم.   -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز   قصة نوح عليه السلام 49-25 حقائق العقيدة وتنزيه الله ا 

 

بيٌِن   رحسَلحنَا نوُحًا إلَََِٰ قوَحمِهۦِٓ إنِّ ِ لكَُمح نذَِيرٞ مُّ
َ
خَافُ عَليَحكُمح عَذَابَ    ٢٥وَلَقَدح أ

َ
ٓ أ ۖۡ إنِّ ِ َ بُدُوٓاْ إلَِه ٱللَّه ن لَه تَعح

َ
أ

لَِمٖ  
َ
مٍ أ ِثح   ٢٦يوَح ا م  َٰكَ إلَِه بشََّٗ ِينَ كَفَرُواْ مِن قوَحمِهۦِ مَا نرََى  ٱلَّه

ُ
حمَلَِ ِينَ  فَقَالَ ٱل َٰكَ ٱتهبَعَكَ إلَِه ٱلَّه لنََا وَمَا نرََى

لِۢ بلَح نَظُنُّكُمح كََٰذِبيَِن   يِ وَمَا نرََىَٰ لَكُمح عَليَحنَا مِن فَضح
ح
أ رَاذلُِناَ باَدِيَ ٱلره

َ
تُمح إنِ    ٢٧هُمح أ رءََيح

َ
قَالَ يََٰقَوحمِ أ

ِنح عِ  َةٗ م  َٰنِّ رحَۡح ِ وَءَاتىَ ب  ِن ره َٰ بيَ نَِةٖ م  نتُمح لهََا كََٰرهُِونَ  كُنتُ عََلَ
َ
نلُحزمُِكُمُوهَا وَأ

َ
ِيَتح عَليَحكُمح أ   ٢٨ندِهۦِ فَعُم 

سح 
َ
أ لََٓ  لََٰقُ   َ وَيََٰقَوحمِ  مُّ إنِههُم   ْْۚ ءَامَنُوٓا ِينَ  ٱلَّه بطَِاردِِ  ناَ۠ 

َ
أ وَمَآ   ِْۚ ٱللَّه عََلَ  إلَِه  رِيَ  جح

َ
أ إنِح  مَالًَۖۡ  عَليَحهِ  رَب هِِمح  لُكُمح  واْ 

 
َ
ٓ أ ِ َٰكُمح قوَحمٗا تََحهَلوُنَ وَلََٰكِنّ   (1) ٢٩رَى

 

دارياً  ال دارات المتقنة ل تصرف الكثير من وقتها وجهدها على مثل هذا الكلام، وتستثمر بما هو  و ،  المعروض: المحاججة الفارغة غرضها رفض  ا 

 أ نفع. 

  

رُونَ   تذََكه فَلََ 
َ
أ  ْۚ طَرَدتُّهُمح إنِ   ِ ٱللَّه مِنَ  نِِ  ينَصُُِ مَن  وَلََٓ    ٣٠وَيََٰقَوحمِ   ِ ٱللَّه خَزَائٓنُِ  عِندِي  لَكُمح  قوُلُ 

َ
أ وَلََٓ 

لَمُ ٱلحغَيحبَ وَلََٓ   عح
َ
ِ أ لَمُ ب عح

َ
ُ أ اۖۡ ٱللَّه ً ُ خَيۡح تيَِهُمُ ٱللَّه يُنُكُمح لَن يؤُح عح

َ
دَريِٓ أ ِينَ تزَح قوُلُ للَِّه

َ
قوُلُ إنِّ ِ مَلَكٞ وَلََٓ أ

َ
مَا  أ

لمِِيَن   َٰ همِنَ ٱلظه ٓ إذِٗا ل نفُسِهِمح إنِّ ِ
َ
ِ   ٣١فِِٓ أ تنَِا ب

ح
ثََحتَ جِدََٰلَناَ فَأ كح

َ
نََا فَأ مَا تعَدُِنآَ إنِ كُنتَ  قَالوُاْ يََٰنُوحُ قَدح جََٰدَلتح

دِقيَِن   َٰ ٱلصه جِزِينَ    ٣٢مِنَ  بمُِعح نتُم 
َ
أ وَمَآ  شَاءَٓ  إنِ   ُ ٱللَّه بهِِ  تيِكُم 

ح
يأَ إنِهمَا  إنِح    ٣٣قَالَ  حِۡٓ  نصُح ينَفَعُكُمح  وَلََ 

ْۚ هُوَ رَبُّكُمح وَإِلََح  ويِكَُمح ن يُغح
َ
ُ يرُِيدُ أ نصَحَ لكَُمح إنِ كََنَ ٱللَّه

َ
نح أ

َ
رَدتُّ أ

َ
 (2) ٣٤هِ ترُحجَعُونَ  أ
 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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دارياً  تقبل ا  التعاون ال داري، ل  با كثر مما يصب في  ب  : اشتراط شروط تمهيدية لس تهلال  ذا كان صوابًا ويصب في مصلحتها  ا  ا ل  ه الشركات 

 مصلحة المشترط. 

 

تَُحرمُِونَ   ا  ِمه م  برَِيٓءٞ  ناَ۠ 
َ
وَأ رَامِّ  إجِح فَعَلَه  يحتُهُۥ  ٱفحتَََ إنِِ  قلُح  َٰهُۖۡ  ى ٱفحتَََ يَقُولوُنَ  مح 

َ
لَن    ٣٥أ نههُۥ 

َ
أ نوُحٍ  إلَََِٰ  وحَِۡ 

ُ
وَأ

عَلوُنَ   مِكَ إلَِه مَن قدَح ءَامَنَ فَلََ تبَحتَئسِح بمَِا كََنوُاْ يَفح مِنَ مِن قوَح نَعِ ٱ   ٣٦يؤُح ينَِا وَلََ  وَٱصح يُننَِا وَوحَح عح
َ
لحفُلحكَ بأِ

رَقوُنَ   غح ِينَ ظَلَمُوٓاْ إنِههُم مُّ ِن قوَحمِهۦِ سَخِرُواْ مِنحهُْۚ    ٣٧تخََُٰطِبحنِّ فِِ ٱلَّه  م 
ٞ
نَعُ ٱلحفُلحكَ وَكُُهمَا مَره عَليَحهِ مَلَِ وَيَصح

تسَح  كَمَا  مِنكُمح  خَرُ  نسَح فَإنِها  مِنها  خَرُواْ  تسَح إنِ  يَُحزيِهِ    ٣٨خَرُونَ  قَالَ  عَذَابٞ  تيِهِ 
ح
يأَ مَن  لَمُونَ  تَعح فَسَوحفَ 

قيِمٌ   مُّ عَذَابٞ  عَليَحهِ  ِ    ٣٩وَيَحِلُّ  ٱثحنَينح  ِ زَوحجَينح  ٖ
كُ  مِن  فيِهَا  لِح  ٱحۡح قلُحنَا  ٱلتهنُّورُ  وَفَارَ  رُناَ  مح

َ
أ جَاءَٓ  إذَِا   َٰٓ حَتِه

لُ  لَكَ إلَِه مَن سَبَقَ عَليَحهِ ٱلحقَوح هح
َ
ٓۥ إلَِه قلَيِلٞ  وَأ  (1) ٤٠وَمَنح ءَامَنَْۚ وَمَآ ءَامَنَ مَعَهُ
 

دارياً  ن مرت ثقال. ا  ن تا خر ول يقام للزمن قبل مقام، ودون الاكتشاف أ عباء وأ هوال تهون بعد ال نجاز، وا   : يعتد بالكتشاف وا 

 

رهحِيمٞ   لغََفُورٞ   ِ رَب  إنِه  َٰهَاْۚٓ  وَمُرحسَى َٰهَا  مَُحرٜى  ِ ٱللَّه بِسۡمِ  فيِهَا  كَبُواْ  ٱرح جٖ    ٤١۞وَقَالَ  مَوح فِِ  بهِِمح  تََحريِ  وَهَِ 
َٰفِريِنَ   عَ ٱلحكَ عَنَا وَلََ تكَُن مه كَب مه زلِٖ يََٰبُنَّه ٱرح بَالِ وَناَدَىَٰ نوُحٌ ٱبحنَهُۥ وَكََنَ فِِ مَعح ِ

اويِٓ    َ قَالَ سَ   ٤٢كَٱلۡح
إلَِه مَن رهحِمَْۚ وحََالَ بيَحنَهُ   ِ رِ ٱللَّه مح

َ
أ وَحمَ مِنح  ِۚ قَالَ لََ عََصِمَ ٱلَح حمَاءِٓ ٱل صِمُنِّ مِنَ  جُ فَكََّنَ  إلَََِٰ جَبَلٖ يَعح حمَوح مَا ٱل

رَقيَِن   حمُغح  (2) ٤٣مِنَ ٱل
 

دارياً  داري معهود ا  نقاذه أ مر ا  نقاذ أ كثر ما يمكن ا   ومطلوب، ولكن النتيجة النهائية ل تكون دائماً كما نحب.  : محاولت ا 

 

 ۡۖ ُودِي ِ تَوَتح عََلَ ٱلۡح رُ وَٱسح مح
َ حمَاءُٓ وَقضََُِ ٱلۡح قحلعَِِ وغَِيضَ ٱل

َ
أ رۡضُ ٱبحلعََِ مَاءَٓكِ وَيََٰسَمَاءُٓ 

َ
َٰٓأ يَ دٗا  وَقيِلَ   وَقيِلَ بُعح

لمِِيَن   َٰ ٱلظه بههُۥ  ٤٤ل لِحقَوحمِ  ره نوُحٞ  كَمُ    وَناَدَىَٰ  حح
َ
أ نتَ 

َ
وَأ َقُّ  ٱلۡح دَكَ  وعَح وَإِنه  لِ  هح

َ
أ مِنح  ٱبحنِّ  إنِه   ِ رَب  فَقَالَ 

ُ صََٰلحِِٖۖ فَلََ تسَح   ٤٥ٱلححََٰكِمِيَن   لكَِۖۡ إنِههُۥ عَمَلٌ غَيۡح هح
َ
لحنِ مَا لَيحسَ لكََ بهِۦِ عِلحمٌۖۡ    َ قَالَ يََٰنُوحُ إنِههُۥ لَيحسَ مِنح أ

ن تكَُونَ  
َ
عِظُكَ أ

َ
أ  ٓ سح   ٤٦مِنَ ٱلحجََٰهِليَِن  إنِّ ِ

َ
نح أ

َ
عُوذُ بكَِ أ

َ
أ  ٓ ِ إنِّ ِ لَكَ مَا ليَحسَ لَِ بهِۦِ عِلحمٞۖۡ وَإِلَه    َ قَالَ رَب 

ٱلحخََٰسِِِينَ   ِنَ  م  كُن 
َ
أ وَترَححَۡحنِّٓ  لَِ  فِرح  مَمٖ    ٤٧تَغح

ُ
أ  َٰٓ وَعََلَ عَليَحكَ  وَبَركَََٰتٍ  ِنها  م  بسَِلََٰمٖ  بطِح  ٱهح يََٰنُوحُ  قيِلَ 

ن مه  ِمه لَِمٞ  م 
َ
ِنها عَذَابٌ أ هُم م  مَمٞ سَنُمَت عُِهُمح ثُمه يَمَسُّ

ُ
نۢبَاءِٓ ٱلحغَيحبِ نوُحِيهَآ إلََِحكَۖۡ مَا كُنتَ   ٤٨عَكَْۚ وَأ

َ
تلِحكَ مِنح أ

ۖۡ إنِه ٱلحعََٰقبَِةَ للِحمُتهقِيَن  بَِح مُكَ مِن قَبحلِ هََٰذَاۖۡ فَٱصح نتَ وَلََ قوَح
َ
لَمُهَآ أ  (3)  ٤٩تَعح

 

دارياً  عادة التنظي وبناء اس تقرار المؤسسة بعد خضة أ و تغيير هائل أ مر يلزمه كثير من التركيز والحكمة في التصرف للبناء بما يتلافى عيو ا  ب  : ا 

 السابق وبطموح هضم مزايا القادم والمس تقبل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
(2)  
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة   قصة هود عليه السلام 60-50 وتنزيه الله ا 

 

نتُمح إلَِه مُ 
َ
ٓۥۖۡ إنِح أ هُ ُ ِنح إلََِٰهٍ غَيۡح َ مَا لكَُم م  بُدُواْ ٱللَّه خَاهُمح هُودٗاْۚ قَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح

َ
ونَ  وَإِلَََٰ عََدٍ أ تََُ يََٰقَوحمِ لََٓ    ٥٠فح

سح 
َ
قلِوُنَ    َ أ تَعح فَلََ 

َ
أ  ِۚ فَطَرَنِِٓ ِي  ٱلَّه عََلَ  إلَِه  ريَِ  جح

َ
أ إنِح  رًاۖۡ  جح

َ
أ عَليَحهِ  ثُمه    ٥١لُكُمح  رَبهكُمح  فرُِواْ  تَغح ٱسح وَيََٰقَوحمِ 

اْ مُُح  هوح تكُِمح وَلََ تَتَوَل رَارٗا وَيَزدِحكُمح قوُهةً إلَََِٰ قوُه ِدح مَاءَٓ عَليَحكُم م   (1) ٥٢رمِِيَن  توُبوُٓاْ إلََِحهِ يرُحسِلِ ٱلسه
 

دارياً   المخالفين والخصوم، فهو أ بقى للود وال عمال، وأ قل كلفة من ضده. فيه، وحتى مع به و : النصح والتناصح في العمل ال داري مرغوب ا 

 

مِنيِنَ  لكََ بمُِؤح وَمَا نََحنُ  لكَِ  قوَح عَن  ءَالهَِتنَِا  بتَِاركَِِٓ  نََحنُ  وَمَا  ببِيَ نَِةٖ  جِئحتنََا  مَا  يََٰهُودُ  إلَِه   ٥٣  قَالوُاْ  نهقُولُ  إنِ 
قَ  بسُِوءِّٖٓۗ  ءَالهَِتنَِا  ضُ  بَعح َٰكَ  ى تَََ ِكُونَ  ٱعح تشُّح ا  ِمه م  برَيِٓءٞ  نّ ِ 

َ
أ هَدُوٓاْ  وَٱشح  َ ٱللَّه هِدُ  شح

ُ
أ  ٓ إنِّ ِ دُونهِِۡۦۖ    ٥٤الَ  مِن 

ُۢ بنَِاصِيَتهَِاْۚٓ    ٥٥فَكِيدُونِِ جََيِعٗا ثُمه لََ تنُظِرُونِ   ا مِن دَابٓهةٍ إلَِه هُوَ ءَاخِذُ ِ وَرَب كُِمِۚ مه ِ رَب  حتُ عََلَ ٱللَّه إنِّ ِ توََكُه
تَقيِمٖ   إنِه  سح َٰ صِرََٰطٖ مُّ ِ عََلَ  (2) ٥٦رَب 
 

دارياً  لبد من   : فتح ال سواق الجديدة عملية صعبة وفيها الكثير من الجهد والوقت لكتساب ثقة الجمهور وقد تا تي النتائج في مرات أ ضعف من المرجو لذاا 

 الصبر وتلوين البدائل لغاية تحقيق الهدف. 

 

كُمح وَلََ تضَُُّۡ  َ ِ قوَحمًا غَيۡح لفُِ رَب  تَخح ْۚ وَيسَح رحسِلحتُ بهِۦِٓ إلََِحكُمح
ُ
أ آ  تُكُم مه بحلغَح

َ
فَقَدح أ اْ  هوح اْۚ إنِه    ً ونهَُۥ شَيح فَإنِ توََل

ءٍ حَفيِظٞ   ِ شََح
َٰ كُ  ِ عََلَ ْ   ٥٧رَب  ِينَ ءَامَنُوا رُناَ نََهيحنَا هُودٗا وَٱلَّه مح

َ
أ ا جَاءَٓ  ِنح    وَلمَه ِنها وَنََهيحنََٰهُم م  َةٖ م  مَعَهُۥ برِحَۡح

غَليِظٖ   بَِٔا  ٥٨عَذَابٍ  جَحَدُواْ   ۡۖ عََدٞ عَنيِدٖ  وَتلِحكَ  جَبهارٍ   ِ
كُ  رَ  مح

َ
أ وَٱتهبَعُوٓاْ  رسُُلهَُۥ  اْ  وعََصَوح رَب هِِمح   ٥٩يََٰتِ 

 
َ
نَةٗ وَيوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ أ نحيَا لعَح تحبعُِواْ فِِ هََٰذِهِ ٱلُّ

ُ
دٗا ل عَِادٖ قوَحمِ هُودٖ وَأ لََ بُعح

َ
ُۗ أ  (3) ٦٠لََٓ إنِه عََدٗا كَفَرُواْ رَبههُمح

 

دارياً  ل أ نه يعيد التوازن للمنظومة السليمة.ا  عادة عرض ال مر بس ياقه قد ينقذ بعض المفقود، ا   : الهجمة المرتدة وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز   قصة صالح عليه السلام 68-61 حقائق العقيدة وتنزيه الله ا 

 

م ِ  كُم 
َ
نشَأ

َ
أ ۡۥۖ هُوَ  هُ ُ غَيۡح إلََِٰهٍ  ِنح  م  لَكُم  مَا   َ ٱللَّه بُدُواْ  ٱعح يََٰقَوحمِ  قاَلَ  خَاهُمح صََٰلحِٗاْۚ 

َ
أ ثَمُودَ  رۡضِ  ۞وَإِلَََٰ 

َ ٱلۡح نَ 
ِيبٞ   ِ قَريِبٞ مُُّ فِرُوهُ ثُمه توُبوُٓاْ إلََِحهِِۚ إنِه رَب  تَغح مَرَكُمح فيِهَا فَٱسح تَعح ا قَالوُاْ يََٰصََٰ   ٦١وَٱسح لحُِ قَدح كُنتَ فيِنَا مَرحجُو ٗ

عُونآَ إلََِحهِ مُ  ا تدَح ِمه ٖ م  بُدُ ءَاباَؤُٓناَ وَإِنهنَا لفََِ شَك  بُدَ مَا يَعح ن نهعح
َ
َٰنَآ أ تَنحهَى

َ
تُمح    ٦٢رِيبٖ  قَبحلَ هََٰذَاۖٓۡ أ رءََيح

َ
قَالَ يََٰقَوحمِ أ

مِنحهُ  َٰنِّ  وءََاتىَ  ِ ب  ره ِن  م  بيَ نَِةٖ   َٰ عََلَ كُنتُ  َ    إنِ  غَيۡح تزَِيدُوننَِّ  فَمَا  ۡۥۖ  عَصَيحتُهُ إنِح   ِ ٱللَّه مِنَ  نِِ  ينَصُُِ فَمَن  َةٗ  رحَۡح

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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بسُِوءٖٓ    ٦٣تََّحسِيٖۡ   وهَا  تَمَسُّ وَلََ   ِۡۖ ٱللَّه رۡضِ 
َ
أ فِِٓ  كُلح 

ح
تأَ فذََرُوهَا   ۡۖ ءَايةَٗ لكَُمح   ِ ٱللَّه ناَقةَُ  هََٰذِهۦِ  وَيََٰقَوحمِ 

خُذَكُمح عَذَابٞ قَريِبٞ  
ح
ذُوبٖ  فَعَ   ٦٤فَيَأ ُ مَكح دٌ غَيۡح َٰلكَِ وعَح يهامِٖۖ ذَ

َ
َٰثَةَ أ   ٦٥قَرُوهَا فَقَالَ تَمَتهعُواْ فِِ دَاركُِمح ثلََ

إنِه  يوَحمِئذٍِِۚ  يِ  خِزح وَمِنح  ِنها  م  َةٖ  برِحَۡح مَعَهُۥ  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه صََٰلحِٗا  نََهيحنَا  رُناَ  مح
َ
أ جَاءَٓ  ا  ٱلحقَويُِّ  فلََمه هُوَ  رَبهكَ   

جََٰثمِِيَن    ٦٦زِيزُ  ٱلحعَ  ديََِٰرهِمِح  فِِ  بَحُواْ  صح
َ
فَأ يححَةُ  ٱلصه ظَلَمُواْ  ِينَ  ٱلَّه خَذَ 

َ
إنِه   ٦٧وَأ لََٓ 

َ
أ  ُۗٓ فيِهَا اْ  نَوح يَغح همح  ل ن 

َ
كَأ

مَُودَ  ِ دٗا لث  لََ بُعح
َ
ُۗ أ  (1) ٦٨ثَمُودَاْ كَفَرُواْ رَبههُمح

 

دارياً  وال قناا  الجهد والوقت  تدل على  ال خرين  وال دارة  : تجارب  والترغيب والترهيب، كلها س ياسات طبقت،  البدائل  واس تخدام س ياسة  ع 

المعاصرة ل يسعها أ ن تس تخدم من الس ياسات ما هو أ قل من ذلك، ول يقبل منها تحقيق نفس نتائج السابقين، بل عليها العمل على ا نجازات 

 أ عمق وأ كبر. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله  براهي عليه السلام 76-69 ا   قصة ا 

 

لٍ حَ  ن جَاءَٓ بعِِجح
َ
ىَٰ قَالوُاْ سَلََٰمٗاۖۡ قَالَ سَلََٰمٞۖۡ فَمَا لَِثَِ أ َ ا رءََآ    ٦٩نيِذٖ  وَلَقَدح جَاءَٓتح رسُُلنَُآ إبِحرََٰهيِمَ بٱِلحبشُّح فلََمه

رحسِ 
ُ
أ ْۚ قَالوُاْ لََ تََّفَح إنِهآ  وحجَسَ مِنحهُمح خِيفَةٗ

َ
يحدِيَهُمح لََ تصَِلُ إلََِحهِ نكَِرهَُمح وَأ

َ
تهُُۥ    ٧٠لحنَآ إلَََِٰ قوَحمِ لوُطٖ  أ

َ
رَأ وَٱمح

قُوبَ   حََٰقَ يَعح حََٰقَ وَمِن وَرَاءِٓ إسِح نََٰهَا بإِسِح ح ناَ۠ عَجُوزٞ وَهََٰذَا    ٧١قَائٓمَِةٞ فضََحِكَتح فَبشَّه
َ
لُِ وَأ

َ
قَالتَح يََٰوَيحلتَََِٰٓ ءَأ

ءٌ عَجِيبٞ   لِ شَيحخًاۖۡ إنِه هََٰذَا لشَََح تَ   ٧٢بَعح
َ
لَ  قَالوُٓاْ أ هح

َ
ِ وَبرَكَََٰتُهُۥ عَليَحكُمح أ َتُ ٱللَّه ِۖۡ رحَۡح رِ ٱللَّه مح

َ
جَبيَِن مِنح أ عح

ِيدٞ   يَحتِِۚ إنِههُۥ حَۡيِدٞ مُه ىَٰ يجََُٰدِلُناَ فِِ قوَحمِ لوُطٍ    ٧٣ٱلِح َ عُ وجََاءَٓتحهُ ٱلحبشُّح وح ا ذَهَبَ عَنح إبِحرََٰهيِمَ ٱلره إنِه    ٧٤فلَمَه
 َٰ وه

َ
أ لََۡليِمٌ  نيِبٞ  إبِحرََٰهيِمَ  مُّ عَذَابٌ    ٧٥هٞ  ءَاتيِهِمح  وَإِنههُمح  رَب كَِۖۡ  رُ  مح

َ
أ جَاءَٓ  قَدح  إنِههُۥ  هََٰذَاۖٓۡ  عَنح  رضِح  عح

َ
أ َٰٓإبِحرََٰهيِمُ  يَ

دُودٖ  ُ مَرح  (2)  ٧٦غَيۡح
 

دارياً  : عند مواجهة المشكلة والتي قد ل تكون متضحة المعالم ل بد من بعض الاختبارات للتحقق من حجمها، وتقدير الموقف ال داري ثم محاولة  ا 

 تكون مس تعصية على الحل ننتقل لس ياسة الحد من الخسائر ما أ مكن لذلك سبيل.  وعندما الحل، 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   قصة لوط عليه السلام  83-77 ا 

 

ءَ بهِِمح وضََاقَ بهِِمح ذَرحعَٗ وَقَالَ هََٰذَا يوَحمٌ عَصِيبٞ   ا جَاءَٓتح رسُُلنَُا لوُطٗا سَِٓ رعَُونَ    ٧٧وَلمَه وجََاءَٓهُۥ قوَحمُهُۥ يُهح
 ِ ي  مَلوُنَ ٱلسه ۖۡ   َ إلََِحهِ وَمِن قَبحلُ كََنوُاْ يَعح هَرُ لكَُمح طح

َ
َ وَلََ تَُّحزُونِ  اتِِۚ قَالَ يََٰقَوحمِ هََٰٓؤُلََءِٓ بَنَاتِِ هُنه أ  فٱَتهقُواْ ٱللَّه

ليَحسَ مِنكُمح رجَُلٞ رهشِيدٞ 
َ
ِۖ أ لَمُ مَا نرُِيدُ   ٧٨فِِ ضَيحفَِٓ ٖ وَإِنهكَ لَتعَح تَ مَا لَناَ فِِ بَنَاتكَِ مِنح حَق  قَالوُاْ لَقَدح عَلمِح

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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نٖ شَدِيدٖ    ٧٩ وح ءَاويِٓ إلَََِٰ ركُح
َ
أ نه لَِ بكُِمح قوُهةً 

َ
لوَح أ إلََِحكَۖۡ    ٨٠قَالَ  يََٰلوُطُ إنِها رسُُلُ رَب كَِ لنَ يصَِلوُٓاْ  قَالوُاْ 

صَ 
َ
أ مَآ  مُصِيبُهَا  إنِههُۥ  تكََۖۡ 

َ
رَأ ٱمح إلَِه  حَدٌ 

َ
أ مِنكُمح  يلَحتَفتِح  وَلََ  حلِ  ٱلَه ِنَ  م  عٖ  بقِطِح لكَِ  هح

َ
بأِ  ِ سح

َ
إنِه فَأ  ْۚ ابَهُمح

بقَِرِ  بححُ  ٱلصُّ لَيحسَ 
َ
أ بححُْۚ  ٱلصُّ عَليَحهَا   ٨١يبٖ  مَوحعِدَهُمُ  ناَ  طَرح مح

َ
وَأ سَافلِهََا  َٰليَِهَا  عَ جَعَلحنَا  رُناَ  مح

َ
أ جَاءَٓ  ا  فلََمه

نضُودٖ  يلٖ مه ِ ِن سِج  لمِِيَن ببَِعيِدٖ  ٨٢حِجَارَةٗ م  َٰ سَوهمَةً عِندَ رَب كَِۖۡ وَمَا هَِ مِنَ ٱلظه  (1) ٨٣مُّ
 

دارياً  نقاذ الممكن والمتاح، دون  : عندما تحيط مشكلة بال دارة تسعى ما  ا  اس تطاعت لتلافيها أ و التخفيف من حدتها ا لى أ ن يدهمنا الوقت فيتم ا 

 ا ضاعة مزيد وقت بالتحسر أ و التا سف على ما ضاع، فالقليل المنقذ خير من ذهاب الجميع.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   قصة شعيب عليه السلام 95-84 ا 

 

 ْ تنَقُصُوا وَلََ  ۡۥۖ  هُ ُ غَيۡح إلََِٰهٍ  ِنح  م  لكَُم  مَا   َ ٱللَّه بُدُواْ  ٱعح يََٰقَوحمِ  قَالَ  شُعَيحبٗاْۚ  خَاهُمح 
َ
أ يَنَ  مَدح يَالَ  ۞وَإِلَََٰ  حمِكح ٱل  

يِطٖ   مٖ مُُّ خَافُ عَليَحكُمح عَذَابَ يوَح
َ
أ  ٓ ٖ وَإِنّ ِ َٰكُم بَِِيۡح رَى

َ
أ  ٓ حمِيََانَۖۡ إنِّ ِ فُ   ٨٤وَٱل وح

َ
أ حمِيََانَ  وَيََٰقَوحمِ  يَالَ وَٱل حمِكح ٱل واْ 

سِدِينَ  رۡضِ مُفح
َ اْ فِِ ٱلۡح ثَوح يَاءَٓهُمح وَلََ تَعح شح

َ
طِِۖ وَلََ تَبحخَسُواْ ٱلنهاسَ أ  (2)  ٨٥بٱِلحقسِح

 

دارياً   : الغش التجاري أ فة مدمرة للاقتصاد وأ هل. ا 

 

نَ 
َ
مِنيَِنْۚ وَمَآ أ ؤح ٞ لهكُمح إنِ كُنتُم مُّ ِ خَيۡح ن    ٨٦ا۠ عَليَحكُم بِِفَيِظٖ  بقَيِهتُ ٱللَّه

َ
مُرُكَ أ

ح
تكَُ تأَ صَلوََٰ

َ
قَالوُاْ يََٰشُعَيحبُ أ

َليِمُ ٱلرهشِي نتَ ٱلۡح
َ
ْۖۡ إنِهكَ لَۡ ؤُا َٰلِناَ مَا نشَََٰٓ وَ مح

َ
عَلَ فِِٓ أ ن نهفح

َ
وح أ

َ
بُدُ ءَاباَؤُٓنآَ أ ُكَ مَا يَعح تُمح إنِ    ٨٧دُ  نهتَح رءََيح

َ
قَالَ يََٰقَوحمِ أ

 ِ َٰ بيَ  َٰكُمح عَنحهُْۚ إِ كُنتُ عََلَ نحهَى
َ
خَالفَِكُمح إلَََِٰ مَآ أ

ُ
نح أ

َ
ريِدُ أ

ُ
ِ وَرَزقَنَِّ مِنحهُ رزِحقًا حَسَنٗاْۚ وَمَآ أ ب  ِن ره ريِدُ  نَةٖ م 

ُ
نح أ

نيِبُ 
ُ
حتُ وَإِلََحهِ أ ِْۚ عَليَحهِ توََكُه تُْۚ وَمَا توَحفيِقَِّٓ إلَِه بٱِللَّه تَطَعح لََٰحَ مَا ٱسح ِصح

قَوحمِ لََ يََحرمَِنهكُمح شِقَاقِِٓ  وَيََٰ   ٨٨إلَِه ٱلۡح
ببَِعيِدٖ   ِنكُم  م  لوُطٖ  قوَحمُ  وَمَا  صََٰلحِِٖۚ  قوَحمَ  وح 

َ
أ هُودٍ  قوَحمَ  وح 

َ
أ نوُحٍ  قوَحمَ  صَابَ 

َ
أ مَآ  ِثحلُ  م  يصُِيبَكُم  ن 

َ
  ٨٩أ

وَدُودٞ   ِ رحَِيمٞ  إنِه رَب  إلََِحهِِۚ  ثُمه توُبوُٓاْ  رَبهكُمح  فِرُواْ  تَغح ُ   ٩٠وَٱسح وَإِنها  قَال تَقُولُ  ا  ِمه م  كَثيِٗۡا  قَهُ  نَفح مَا  يََٰشُعَيحبُ  واْ 
نتَ عَليَحنَا بعَِزِيزٖ  

َ
أ طُكَ لرَجَََحنََٰكَۖۡ وَمَآ  لََ رهَح َٰكَ فيِنَا ضَعيِفٗاۖۡ وَلوَح ى عَزُّ عَليَحكُم    ٩١لنََََ

َ
طِىٓ أ رهَح

َ
أ يََٰقَوحمِ  قَالَ 

رِ  تُمُوهُ وَرَاءَٓكُمح ظِهح َذح وَٱتَّه  ِ ِنَ ٱللَّه مَلوُنَ مُُيِطٞ  م  ِ بمَِا تَعح َٰ مَكََّنتَكُِمح إنِّ ِ    ٩٢يًّاۖۡ إنِه رَب  مَلوُاْ عََلَ وَيََٰقَوحمِ ٱعح
تقَبُِوٓاْ إنِّ ِ مَعَكُمح رَقيِبٞ  تيِهِ عَذَابٞ يَُحزيِهِ وَمَنح هُوَ كََٰذِبٞۖۡ وَٱرح

ح
لَمُونَ مَن يأَ ۖۡ سَوحفَ تَعح َٰمِلٞ ا جَاءَٓ   ٩٣عَ وَلمَه

نََهيح  رُناَ  مح
َ
فِِ أ بَحُواْ  صح

َ
فَأ يححَةُ  ٱلصه ظَلمَُواْ  ِينَ  خَذَتِ ٱلَّه

َ
وَأ ِنها  م  َةٖ  مَعَهُۥ برِحَۡح ءَامَنُواْ  ِينَ  شُعَيحبٗا وَٱلَّه ديََِٰرهِمِح    نَا 

يَنَ كَمَا بعَِدَتح ثَمُودُ   ٩٤جََٰثمِِيَن  دٗا ل مَِدح لََ بُعح
َ
ُٓۗ أ اْ فيِهَا نَوح همح يَغح ن ل

َ
   (3) ٩٥كَأ

 

 
 هـ(، بتصرف. 045تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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دارياً  عب بالعملة وقيمتها مفسدة عظيمة في المجتمع والاقتصاد ومؤذنة بالخراب لهتزاز الثقة، والمس تفيدون لفترة قصيرة س يدفعون الكثير  : التلاا 

 لحقاً فضلًا عن كونهم السبب في تعمي الخراب. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براز حقائق العقيدة وتنزيه الله   قصة موسى عليه السلام  99-96 ا 

 

رحسَلحنَا مُوسَََٰ بَِٔا
َ
بيٍِن  وَلَقَدح أ نَ    ٩٦يََٰتنَِا وسَُلحطََٰنٖ مُّ رُ فرِحعَوح مح

َ
أ نَۖۡ وَمَآ  رَ فرِحعَوح مح

َ
أ يهْۦِ فَٱتهبَعُوٓاْ  نَ وَمَلََِ إلَََِٰ فرِحعَوح

ٱ  ٩٧برِشَِيدٖ   دُ  حورِح ٱل وَبئِحسَ   ۡۖ ٱلنهارَ رَدَهُمُ  وح
َ
فَأ ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  قوَحمَهُۥ  دُمُ  رُودُ  يَقح حمَوح نَةٗ    ٩٨ل لعَح هََٰذِهۦِ  فِِ  تحبعُِواْ 

ُ
وَأ

فوُدُ  حمَرح فِحدُ ٱل  (1) ٩٩وَيوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۚ بئِحسَ ٱلر 
 

دارياً   : القائد غير الحكي قد يورد شركته وفريق عمل المهالك، وال صل في القيادة أ ن تحقق مصلحة المجموع.ا 

 

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ص الرسل 
ص
ف من ق

مواق
 

 قصة نوح عليه السلام 25-49

 قصة هود عليه السلام 50-60

 قصة صالح عليه السلام 61-68

براهي عليه السلام 69-76  قصة ا 

 قصة لوط عليه السلام  77-83

 قصة شعيب عليه السلام 84-95

 قصة موسى عليه السلام  96-99

 

 ،  99-25الدروس المس تفادة من ال يات  

ال سلوب   - القرأ ن  اعتمد  للكافرين،  رشاداً  وا  وتوضيحاً  للمؤمنين،  وتعليماً  وتثبيتاً  وسلم  عليه  الله  صلى  رسوله  عن  وتخفيفاً  تسلية 

 القصصي في ال خبار عن ال قوام السابقين. 

ليهتدوا، فسفهوه وكذبوه، وتفاخروا عليه في الملك والمال، فا خبرهم أ نه  جاء في قصة نوح أ نه دعا قومه وأ خبرهم أ نه نذير لهم من الله   -

على بينة ويقين من ربه واتباعه رحمة، فكيف ل ترون ما أ دعوكم له، كما أ ني ل أ ملك أ ن أ لزمكم، وأ يقنوا أ ني ل أ ريد على نصحي  

 ودعوتي مالً، لتتهموني بغرض أ و هوى. 

 د صلى الله عليه وسلم أ ن طالبي طرد المؤمنين جاهلون. كان في قصة نوح سلوى لرسول الله محم -

ن جاريتكم بطردهم من يمنعني من عذاب الله. و  -  ا 

أ كد رسول الله لقومه، أ نه ل يعلم الغيب وليس بملك، وأ نه ليس مطلع على نفوس من تزدرون من المؤمنين، علماً أ ن ازدراؤكم لن  -

 يبطل أ جرهم عند الله. 

من مجادلة  - المشركون  له    وتا فف  وقالوا  فتجاسروا  هدايتهم،  لحاحه على  وا  لهم  الصادقين، انوح  من  كنت  ا ن  الموعود  بالعذاب  ئتنا 

ليه بعد الموت. أ  فا خبرهم أ نه أ راد النصح و   نكم عباد لله وسترجعون ا 

 أ وحى الله لنوح أ نه لن يؤمن معك، غير من أ من، فلا تحزن.   -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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 مره أ ن يتوقف عن طلب الصفح عنهم. أ مر الله نبيه نوح عليه السلام أ ن يصنع الفلك، وأ   -

با ن تنبهوا للعذاب الذي    الاس تهزاءتعرض نبي الله نوح خلال صنع السفينة للكثير من   - والسخرية من قومه، فصبر وكان يعظهم 

 ينتظركم. 

ركاب من أ راد الله أ ن يكون فيها، با ن تنبع ماءها وأ ن تنزل السماء ال رض أ مر الله  -  من ماءها. ، بعد تمام بناء السفينة وا 

أ مر نوح من ركبوا معه من المؤمنين، أ ن يسموا الله لتجري ويسموه لتقف، ثم كان الموج كالجبال، فنادى نوح ابنه أ ن أ من وأ ركب   -

 معنى فلم يس تجيب وظن أ ن الجبل س يمنع عنه عذاب الله، وحال بينهما الموج. 

أ مر الله  - ا  ال رض   ثم  نزال  ا  تتوقف عن  أ ن  والسماء  ماءها،  تبلع  الجودي،  أ ن  اسمه  جبل  السفينة على  الماء ورست  فنقص  لماء، 

 وقضي أ مر الله، فنجا المؤمنون وهلك الكافرون. 

نه من أ هلي، فا جابه الله أ نه ليس من أ هلك الناجين، ونهاه الله أ ن يسا ل عما ليس   ،الذي ل يعلم الغيب العبد للهوهو  ،سا ل نوح - ا 

 له به علم. 

 د صلى الله عليه وسلم أ ن يصبر كما صبر نوح، ويوقن أ ن العاقبة للمتقين المؤمنين. وكان بعد قصة نوح دعوة للنبي محم -

نما أ رجو   - ا  نبيه هود لقوم عاد ليدعوهم لتوحيد الله، وترك الشرك والتكذيب، وما أ سا لكم على نصحي وهدايتي أ جر،  أ رسل الله 

 الثواب من الله عز وجل. 

 ء مطرها، وتحمل نساؤكم ثانية، ول تعرضوا مشركين. وأ مر قومه بالتوبة والاس تغفار كي تنزل السما -

ليه، ونحن نظن أ ن   - فكان رد عاد على هود أ نك لم تا تينا ببينة على ما تقول، ولن نترك أ لهتنا التي نحن عليها، ولن نؤمن بما تدعونا ا 

 بعض أ لهتنا أ صابك بضر فا صبحت تقول ما تقول. 

ن اس تطعتم شيء فلا تؤخروه، ا ني فا شهد الله أ نه بريء مما يشركون، وأ نا ل أ خ - افكم ول مكركم ولن تضروني أ نتم ول أ صنامكم، وا 

 متوكل على ربي الهادي ا لى الصراط المس تقي. 

ن أ عرضتم فسيستبدلكم الله بقوم أ خرين يطيعونه ويوحدونه،  - أ خبر هود المعرضون من قوم عاد، أ ني قد أ بلغتكم ما أ رسلت به، وا 

 . وأ نتم لن تضروا الله شيئاً 

 فلما جاء أ مر الله بعذاب عاد، نجا هوداً والذين أ منوا معه، ثم أ رسل عليهم الريح التي أ هلكتهم.   -

 أ صبحت عاد المعاندة المكابرة والمكذبة للرسل، أ ثر بعد عين.  -

نبيه صالح عليه السلام ا لى ثمود يدعوهم لتوحيد الله وترك الشرك، وذكرهم بنعم الله عليهم بطول   - العمر وملككم على  أ رسل الله 

ليه.  ال رض وتنعمكم بعمارتها، فاس تغفروه وتوبوا ا 

كان رد ثمود على نبيهم أ نك كنت محترماً فينا ونشاورك، وكنا نرجو أ ن تدخل في ديننا، أ تنهانا ال ن عن عبادة ما عبد أ باؤنا، ونحن   -

ليه من التوحيد، فا علمهم أ نه على هداية من ربه وأ نه   نبي لله، وأ نا ا ن تابعتكم على الشرك وتركت دعوته فمن  مرتابون مما تدعونا ا 

 ينقذني من عذاب الله، وأ نتم بهذا تنس بونني للخسار وبالحقيقة أ نتم الخاسرون. 

أ ن   - فا خبرهم نبي الله صالح،  العذاب. فعقروها  يتا خر عنكم  فلن  فعلتم  ن  أ ية لكم فلا تمسوها بسوء، وا  أ ن ناقة الله  أ علمهم صالح 

 أ يام، وأ يقنوا أ ن هذا الوعد غير مكذوب.  ةداركم ثلاثتمتعوا في 

 وكان أ مر الله بعذاب ثمود فنجا الله صالحاً ومن أ من معه، وأ خذت الظالمين الصيحة فتحولوا جثثاً هامدة في دورهم، بكفرهم بربهم. -

سحاق ومن بعده ا سماعيل، وكانوا    ،أ رسل الله ملائكته - براهي بالبشرى با نه سيرزقه با  دخلوا عليه بطريقة لم يرتح لها نبي الله  لنبيه ا 

ذا قدم الطعام وأ كل الضيف كانت هذه علامة على أ نه جاء بخير، فلما   براهي عليه السلام فقدم لهم العجل كطعام، وكانت العادة ا  ا 

 في قوم لوط.  لم تمد الملائكة يدها استنكر وأ ضمر في نفسه خيفه، فطما نته الملائكة، وأ خبرته أ نهم جاؤوا ل نزال العذاب

فطما نتها   - السن،  وأ نا عجوز وزوجي ش يخ طاعن في  يكون ذلك؟!  كيف  تعجبت  ولكنها  الولد  با نها سترزق  براهي  ا  امرأ ة  سرت 

 الملائكة وقالت لها ل تعجبي من أ مر الله. 
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ذا تا خر عنهم العذاب، - براهي الرحوم العطوف حاول المجادلة في حالة قوم لوط، علهم يتوبوا ا  فنصحته الملائكة بترك هذا،    نبي الله ا 

 فقد جاء أ مر الله ونافذ فيهم العذاب. 

عراض    المرهق اس تقبل نبي الله لوط عليه السلام الضيوف )ملائكة الله( واستنكرهم قبل أ ن يعرف من هم، وهو   - في وقتها من ا 

قومه بوجود ضيوف أ ردوا الفاحشة   قومه عن الهداية وترك الفسوق، فاجتمع عليه في ذلك اليوم ما جعل يومه عصيباً، ولما علم 

تيان النساء ولكنهم اعرضوا، واس تعمل معهم منطق أ نهم ضيوفي ول تخذلوني   بهم، فنهاهم نبي الله لوط ودعاهم للفطرة السوية من ا 

 أ مامهم ومعهم، واتقوا الله في أ نفسكم أ ليس فيكم رش يد يعلم حق الضيف. 

ل  فقالت الملائكة للوط نحن رسل ربك فلا تخف ف - ليك، وأ مروه أ ن يخرج هو وأ هل في الليل ول يتخلف منكم أ حد ا  لن يصلوا ا 

 امرأ تك فمصيبها ما أ صابهم. 

 وكان الصبح موعد عذاب قوم لوط، قلبت الملائكة قرى قوم لوط رأ ساً على عقب وأ تبعوا بحجارة من سجيل فهلكوا جميعاً.  -

ل  - يدعوهم  مدين،  السلام ل هل  عليه  نبيه شعيب  من  أ رسل الله  عليهم  بنعم الله  وذكرهم  ما سواه،  وعبادة  الشرك  وترك  لتوحيد 

أ خاف عليكم عذاب  أ ني  وأ علمهم  ا لى الغش والتلاعب بالمكيال والميزان،  وأ نه ل حاجة بهم  بينهم،  رخص ال سعار وسعة ال موال 

 النار في ال خرة.  

صرارهم على ما هم عليه.  دعاهم شعيب للكسب الحلال، ونبههم أ نه ل يس تطيع أ ن يمنع عنهم عذاب  -  الله ا ن جاء، با 

فردوا عليه، وكان كثير الصلاة، أ صلاتك تنهانا عما نحن عليه من عبادة ما كان يعبد أ باؤنا، أ و أ ن نفعل في أ موالنا ما نشاء، وقالوا   -

 مس تهزئين أ أ نت حلي رش يد وقد كان اش تهر بينهم بذلك. 

ل  يا من تثقون بكلامي ا ني على هدى وبينه من الله - ، وما كنت ل نهاكم عما أ نتم عليه ا ل رغبتي بالصلاح وال صلاح، وما توفيقي ا 

ليه أ نيب.   بالله وعليه توكلت وا 

ل تجعلوا عداوتكم لي سبباً في عذابكم، فاعتبروا بما حل بقوم لوط القريبين منكم مكانًا   ،نصح لهمرغم ذلك فهددوا شعيب بال خراج،  -

 عباده رحي بهم. وزمانًا، وتوبوا فالله محب ل 

فا خذتهم العزة بال ثم وأ نكروا أ نهم يفهمون ما يقول شعيب، وتمادوا بالطغيان وقال لول عشيرتك لقتلناك رجماً، فتعجب منهم وقال   -

 تقيمون القدر لعشيرتي ول تقيمونها لخالقكم باعثي ومرسلي لكم بالهداية. 

ني معكم من المنتظرينوأ خبرهم لعتوهم أ نكم اس تجلبتم عذاب الله فانتظروا، و  -   : وأ خذت الظالمين أ صناف العذاب الثلاث، أ ولً   ، ا 

أ ن تسقط عليهم فخرجوا، فا صابهم حر شديد كثاني فتظللوها جميعاً من    :الرجفة في ديارهم حتى خافوا  عذاب، فبعث الله ظل 

ل هما.  عذاب، فكانوا وثمود اشتركوا في عذاب الصيحة ولم :الحر، فصيح بهم فماتوا كلهم كثالث   تعذب قط أ متان بعذاب واحد ا 

أ رسل الله موسى بال يات الدالة على صحة نبوته، ولكن القوم اتبعوا أ مر فرعون غير الرش يد، أ ي أ هلكهم فرعون في النار بكفره   -

 ومن معه، فبئس القائد. 

 

داريًا،  اس تقراء التاريخ المهني والتجارب السابقة ثقافة فكرية وتحصين عملي ضد زيادة الكلف أ و الخسائر، وحتى ا ضاعة    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  الفرص.

نتاجيتهم من ال ساليب المتبعة في العديد من كبريات الشركات ضمن عناوين أ كبر أ و   - عناوين  اعتماد الترويح عن فرق العمل لزيادة ا 

 مباشرة أ و تفصيلية. 

نتاجه الموسمي، فلا   - طول زمن المحاولة ل يعني فشلها، فمن الزرع ما يس تلزم أ سابيع لجني ثماره ومن الشجر ما يحتاج س نوات لبدء ا 

نتاج تحتاجه البشرية.  ال ول صح ول الثاني خطا ، فكلاهما ا 

انتظ - توتر  البحثية لتلافي  التجارب  يقاف  نتائج ال بحاث، لن يحل المشكلة بل س يصعب الحياة على ال دارة  استسهال الحلول، كا  ار 

يقاف التجارب البحثية.   وال خرين، فمن ينتظرون اكتشاف علاج لمرضهم أ و المستثمرون في هذا المجال، لن يروقهم قرار ا 

ترفع عن سفاسف الحلول غير  كذا الح، و مراجعة التجارب المسجلة سابقاً يفتح ال فاق النفس ية والعلمية أ مام اس تمرار المحاولة للنجا -
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 المنضبطة. 

ثبات المحاولة للحل، يرفع مصداقية المؤسسة ولو تا خرت النتيجة، فالجمهور يثق بالراغب بالنجاح بحق.  -  الصدق مع الجمهور وا 

المسل  - الغد  قادة  بل هؤلء هم  والباحثين،  المكتشفين  أ و صغار  السابقين  ثمرة وجهود  يبطل  ل  النتائج  وخبرات تا خر  حين بخبراتهم 

 السابقين.

 التا فف الفارغ من المتراخين من ال داريين ل يغير بالواقع لل حسن بل يا خذ الجميع للتخلف والتقاعس وانتظار الدور من جديد.  -

ذا أ ثمرت الجهود عن بعض النتائج،ل نهمل ذلك بحجة أ ننا لم نحصل على كل شيء، بل نبدأ  بالمتحصل ونبني عليه لمزيد نج  - اح في  ا 

 المس تقبل.

ن أ حدث بعض الضوضاء حولهم، فال داري الناجح يعتبر   - بذيء الكلام أ و الاس تهزاء في حق المحاولين النجاح لن يحولهم لفاشلين وا 

يجابياً بتحويلها لدافع ا ضافي له لنجاح.   ذلك محطة في طريقه يسعى لمحو أ ثارها السلبية ويس تفيد منها ا 

قوة، ولو في مواجهة الكثيرين غير المجتمعين على هدف محدد، وستريهم ال يام اختراقهم الصفوف حتى بلوغ  جمع الجهود القليلة الصادقة   -

 العلا، هذه العقلية ال دارية التي تا خذ بالشركات المتعثرة أ و الفاشلة للنجاح.  

بداع.  -  مهما تلاطمت النتائج وتا خرت ففي النهاية سترسو على شاطئ ال نجاز وال ضافة وال 

 ثل بالمنجزين السابقين وخاصة من حوربوا حتى حققوا ما أ رادوا تعتبر بمثابة ضوء الطريق المتبع للوصول لنهايته.التم  -

أ و طبيعة رد، فالشركة   - أ و شكل خدمة  الناس مفتاحهم كلمات  تعيق بعض عظيمها، فكثير من  الصغائر والتوافه من ال مور  بعض 

 واكبة والموائمة مع كل جديد بعكس من ل تتقن ذلك.  المراعية لتغيير أ ذواق الجمهور تس تطيع الم

متميزين   - غير  داريين  ا  هؤلء  الجمهور،  يطلبها  أ و خدمة  فعل  يس تصغرون  قد  المؤسسة  مصلحة  بغير عين  والناظرين  المتعالين  بعض 

 يشاركون بتا خر الشركة بلا كلف. 

التخارج من   - أ و عقد ما، فجميل  قناع طرف بعملية  ا  الس بل في  تنقطع  اللقاء ليكون    ،المواقفيوم  انتهيى له  ما  ال يجابية في عرض 

 أ ساس وبداية قادمة في المس تقبل، ل قطيعة وتناحر ك ن لن يكون تعاون يوماً ما. 

تكرار الفوز ببعض مناقصات جهة من الجهات ا ن أ حسن توظيفه سيراكم معرفة وسمعة طيبة ومصداقية في التعاطي س تحمل ا لى   -

 ، فما أ فلح به ال خرون اليوم س نفلح به نحن غداً، فالمنافسة تفرض أ حكامها. عقود جديدة في المس تقبل

 الرد غير اللائق على تصرف عادي من قبلنا ينبغي الخروج منه بمهنية واعتبار دون ا سفاف أ و خصام.  -

بتراكم الخبرة لديك  راغباً بك وبسمعتك و   ة فكر ا أ و خدماتها، وقد يا تيك عارض  قد ترد طلبات للشركة على شيء ليس من منتجاته  -

أ ن تدخل   أ و قدراتها  لتنجز له ما يقترح، وهنا حسن الاس تماع وتفهم المطلوب، قد تس تطيع ال دارة بتحويل بس يط في نشاطها 

أ و خدمة جديدة في منظومة عملها،   نشاط  أ و  المس تقبلي فمنتج  التحول  تفيد في  بفكرة  متفضلًا  العميل صاحب الاقتراح  يكون 

 ليس كل مقترح مرفوض وليس كل عرض مقبول. ية أ نه: والمنهج  ،لل عمال

 مجالت مس تحدثة لم تكن سابقاً. في المساهمين أ و الملاك أ و عموم المنتفعين من الشركة س يغبطهم زيادة العقود ولو  -

أ ما من أ صر منهم على غير صالح المؤس  - سة فهذا  المصر من فرق العمل على السيء من الممارسة، يدرب ويناقش في الصالح العام 

 خياره وندعو له بالتوفيق في عمل الجديد بعيد عن الشركة. 

ليست سعة القدرات المالية وال دارية ضامناً للفوز بالعقود، بل تفهم الجهات المخاطبة وواقعية رغباتها التي قد تكون بمقاييس مهنية  -

مقبولة ولكن غير معتمدة حالياً في الشركة، في صالح العمل وال عمال، وعموم الانفتاح على ال فكار الجديدة والتطوير في القائم نافع  

 صلحة لمختلف ال طراف. ومفيد وم

دارة متميزة.  -  عدم الخوض في المنهيات القانونية وال دارية أ مر ل فصال فيه في كل ا 

قد يكون الخلاف اليوم مع بعض شركاء ال مس أ و بعض فرق عملنا فالمصلحة تدعو لتقليص الفجوة بين الطرفين با سرع ما يمكن   -

 ار داخلية.ل ثار ما قد يخلفه هذا ال مر من كشف ما نسميه أ سر 
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غير المنصف في الخلاف والمتكبر ممن أ خذته العزة بال ثم والمشهر س يف المشاكل في وجه ال دارة، هذا لبد من البت والبتر معه ا ن   -

ذا كان   ال مر خطر سمعة قائم أ و قادم فحسن ال خراج وصلابة الموقف المنصف هما جناحي ال دارة  في  كان ل بد من ذلك، خاصة ا 

 هورها وبيئتها الحاضنة.لس تمرار تحليقها بين جم 

المعتدي المفتري في بيئة ال عمال قد ينجو مرة أ و مرات لكن سقوطه س يكون مدوي ل محالة، والتعامل ال داري حتى تلك اللحظة   -

 . " الحس نى وأ قل ال ضرار"ينصح أ ن يكون 

كانت غائبة عن متابعة فرق عملها س تخسر  أ قسى ما قد تواجه فرق العمل القائد ال رعن، المهلك للطاقات وال مكانات، وال دارة ا ن   -

 المهرة من فرق عملها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 س نة الله في ا هلاك العباد بظلمهم 102-100 التعقيب على القصص 

 

هُۥ عَليَحكَۖۡ مِنحهَا قَائٓمِٞ وحََصِيدٞ   نۢبَاءِٓ ٱلحقُرَىَٰ نَقُصُّ
َ
َٰلكَِ مِنح أ ۖۡ فَمَآ    ١٠٠ذَ نفُسَهُمح

َ
نََٰهُمح وَلََٰكِن ظَلَمُوٓاْ أ وَمَا ظَلَمح

رُ رَب كَِۖۡ   مح
َ
ا جَاءَٓ أ همه ءٖ ل ِ مِن شََح عُونَ مِن دُونِ ٱللَّه نَتح عَنحهُمح ءَالهَِتُهُمُ ٱلهتِِ يدَح غح

َ
َ تتَحبيِبٖ  أ وَمَا زَادُوهُمح غَيۡح

لَِمٞ شَدِيدٌ  ١٠١
َ
ٓۥ أ ذَهُ خح

َ
ْۚ إنِه أ خَذَ ٱلحقُرَىَٰ وَهَِ ظََٰلمَِةٌ

َ
ذُ رَب كَِ إذَِآ أ خح

َ
 (1) ١٠٢وَكَذََٰلكَِ أ

 

دارياً   : العمران والخراب في المدن والقرى يكون با يدي الناس، وأ كثره بانتشار الفساد والظلم. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض مشاهد يوم القيامة  109-103 التعقيب على القصص 

 

شح  مه يوَحمٞ  َٰلكَِ  وَذَ ٱلنهاسُ   ُ لَه حمُوعٞ  مُه يوَحمٞ  َٰلكَِ  ذَ ٱلۡأٓخِرَةِِۚ  عَذَابَ  خَافَ  ل مَِنح  لَأٓيةَٗ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  وَمَا    ١٠٣هُودٞ  إنِه 
دُودٖ   عح جَلٖ مه

َ
ٓۥ إلَِه لِۡ رُهُ ِ سٌ إلَِه بإِذِحنهِِْۦۚ فَمِنحهُمح شَقَِّ ٞ   ١٠٤نؤَُخ  تِ لََ تكََلهمُ نَفح

ح
يأَ ِينَ    ١٠٥ وسََعيِدٞ  يوَحمَ  ا ٱلَّه مه

َ
فَأ

رۡضُ إلَِه مَا شَاءَٓ رَبُّكَْۚ إنِه    ١٠٦شَقُواْ ففََِ ٱلنهارِ لهَُمح فيِهَا زَفيِۡٞ وشََهِيقٌ  
َ َٰتُ وَٱلۡح مََٰوَ خََٰلِِِينَ فيِهَا مَا دَامَتِ ٱلسه

الٞ ل مَِا يرُيِدُ   ِينَ سُعِدُواْ فَفَِ   ١٠٧رَبهكَ فَعه ا ٱلَّه مه
َ
رۡضُ إلَِه    ۞وَأ

َ َٰتُ وَٱلۡح مََٰوَ خََٰلِِِينَ فيِهَا مَا دَامَتِ ٱلسه َنهةِ  ٱلۡح
مَُحذُوذٖ    َ غَيۡح عَطَاءًٓ  رَبُّكَۖۡ  شَاءَٓ  بُدُ    ١٠٨مَا  يَعح كَمَا  إلَِه  بُدُونَ  يَعح مَا   ِۚ هََٰٓؤُلََءِٓ بُدُ  يَعح ا  ِمه م  يةَٖ  مِرح فِِ  تكَُ  فَلََ 

ْۚ وَإِنها لمَُ  ِن قَبحلُ َ مَنقُوصٖ ءَاباَؤٓهُُم م   (2) ١٠٩وَفُّوهُمح نصَِيبَهُمح غَيۡح
 

دارياً   : السعادة والشقاوة هما طريقا الحياة، فال دارة وال فراد لهما الدور ال كبر في سلوك أ يهما. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحذير من الاختلاف في القرأ ن  111-110 التعقيب على القصص 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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ْۚ وَإِنه  ب كَِ لَقُضََِ بيَحنَهُمح لََ كَُمَِةٞ سَبَقَتح مِن ره تُلفَِ فيِهِِۚ وَلوَح ٖ  وَلَقَدح ءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ فٱَخح هُمح لفََِ شَك 
ِنحهُ مُرِيبٖ  مَلوُنَ خَ  ١١٠م  ْۚ إنِههُۥ بمَِا يَعح مََٰلهَُمح عح

َ
يَِنههُمح رَبُّكَ أ ا لََوُفَ  همه  (1)  ١١١بيِۡٞ وَإِنه كُُ ٗ ل

 

دارياً  ما غير مهنين أ و متا مرين، يس تهدفون الصواب من أ ن ينتشر. والحالت المضادة لها أ ساليبها النمطية وغير ا    : المشوشون والمكذبون عامتهم ا 

 النمطية ومهارة ال دارة باختيار الرد ال قرب وال نفع.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ وامر للنبي والمؤمنين  115-112 التعقيب على القصص 

 

مَلوُنَ بصَِيۡٞ   ْْۚ إنِههُۥ بمَِا تَعح ا غَوح مِرحتَ وَمَن تاَبَ مَعَكَ وَلََ تَطح
ُ
تَقمِح كَمَآ أ ِينَ ظَلَمُواْ    ١١٢فَٱسح كَنُوٓاْ إلََِ ٱلَّه وَلََ ترَح

ونَ   لََِاءَٓ ثُمه لََ تنُصَُِ وح
َ
ِ مِنح أ ِن دُونِ ٱللَّه كُمُ ٱلنهارُ وَمَا لَكُم م  قمِِ ٱ  ١١٣فَتَمَسه

َ
ةَ طَرَفَِِ ٱلنههَارِ وَزُلَفٗا  وَأ لوََٰ لصه

 ِ ي  ٱلسه  َ هبَِح يذُح َسَنََٰتِ  ٱلۡح إنِه  حلِِۚ  ٱلَه ِنَ  كرِِينَ    َ م  َٰ للَِّه رَىَٰ  ذكِح َٰلكَِ  ذَ رَ    ١١٤اتِِۚ  جح
َ
أ يضُِيعُ  لََ   َ ٱللَّه فَإنِه  بَِح  وَٱصح

سِنيَِن  حمُحح  (2) ١١٥ٱل
 

دارياً  للشركات وال سواق وأ بقى لثقة الزبائن، وترك التعامل مع من اش تهر كذبه وفساد بضاعته أ ولى،  : العمل السلي دون خداع وتدليس أ نفع  ا 

 حرصاً على الشركة أ و المؤسسة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 س نة الله في ا هلاك ال مم السابقة  119-116 التعقيب على القصص 

 

م ِ  قلَيِلَٗ  إلَِه  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  ٱلحفَسَادِ  عَنِ  نَ  يَنحهَوح بقَيِهةٖ  وْلوُاْ 

ُ
أ قَبحلكُِمح  مِن  ٱلحقُرُونِ  مِنَ  كََنَ  لََ  نَيَحنَا فلَوَح

َ
أ نح  مه

مُُحرمِِيَن   وَكََنوُاْ  فيِهِ  تحرفِوُاْ 
ُ
أ مَآ  ظَلَمُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَٱتهبَعَ   ُۗ لَُِ   ١١٦مِنحهُمح رَبُّكَ  كََنَ  لهَُا وَمَا  هح

َ
وَأ ٱلحقُرَىَٰ بظُِلحمٖ  لكَِ  هح

لحُِونَ  ۖۡ وَلََ يزََالوُنَ مُُحتَلفِِيَن  ١١٧مُصح ةٗ وََٰحِدَةٗ مه
ُ
َٰلكَِ   ١١٨وَلوَح شَاءَٓ رَبُّكَ لََۡعَلَ ٱلنهاسَ أ إلَِه مَن رهحِمَ رَبُّكَْۚ وَلذَِ
نه جَهَنهمَ مِ 

َ
لَِ مح

َ
ُۗ وَتَمهتح كَُمَِةُ رَب كَِ لَۡ َعِيَن خَلَقَهُمح جَح

َ
نهةِ وَٱلنهاسِ أ ِ

 (3) ١١٩نَ ٱلۡح
 

دارياً  م  : الفساد وال ضرار ل بد أ ن ينهيى عنه، حفظاً للمصالح والاقتصاد والمجتمعات، فانتشارها مؤذنٌ بالخراب. والله جعل البشر متلفين منها 

ذا اتس  عت.  من يدرك المصالح فيتوافق وال خر يتوسع تشظياً واختلافاً، وأ ثاره مؤذية ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من حكم القصص القرأ ني  123-120 التعقيب على القصص 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725ير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت تفس (3)
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وَمَوحعِظَ  َقُّ  ٱلۡح هََٰذِهِ  فِِ  وجََاءَٓكَ  فؤَُادَكَْۚ  بهِۦِ  نثُبَ تُِ  مَا  ٱلرُّسُلِ  نۢبَاءِٓ 
َ
أ مِنح  عَليَحكَ  نهقُصُّ   

رَىَٰ  وَكُُل ٗ وَذكِح ةٞ 
مِنيَِن   َٰمِلوُنَ    ١٢٠للِحمُؤح َٰ مَكََّنتَكُِمح إنِها عَ مَلوُاْ عََلَ مِنُونَ ٱعح ِينَ لََ يؤُح إنِها مُنتَظِرُونَ  وَٱنتَظِ   ١٢١وَقلُ ل لَِّه   ١٢٢رُوٓاْ 

رَبُّ  وَمَا  عَليَحهِِۚ  ح  وَتوََكَّه هُ  بُدح فَٱعح كُُُّهُۥ  رُ  مح
َ ٱلۡح يرُحجَعُ  وَإِلََحهِ  رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه غَيحبُ   ِ ا  وَلِلَّه عَمه بغََِٰفلٍِ  كَ 
مَلوُنَ   (1) ١٢٣تَعح

 

دارياً   توفير كلف التكرار وزيادة ال رباح بمقدار الكلف الموفرة. فيه سلي ال قرار ال: الاعتبار بتجارب من س بق علم ومعرفة وتدريب، ثم اتخاذ ا 

 

 بين يدي الموضوع 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ص 
ص
لى الق

ب ع
تعقي ال

 

 س نة الله في ا هلاك العباد بظلمهم 100-102

 القيامة بعض مشاهد يوم  103-109

 تحذير من الاختلاف في القرأ ن  110-111

 أ وامر للنبي والمؤمنين  112-115

 س نة الله في ا هلاك ال مم السابقة  116-119

 من حكم القصص القرأ ني  120-123

 

 ،  123-100الدروس المس تفادة من ال يات  

أ غنت عنهم أ لهتهم المزعومة وما زادتهم ا ل طغيان، فا خذهم الله أ خذاً  أ خبر الله عن القرى التي انمحى أ ثرها بظلم أ هلها أ نفسهم، فما   -

 أ ليماً.

ما س بق في السورة من ذكر عذاب ال مم وأ خذهم، كان للعبرة والعظة، ولتا كيد أ ن يوم القيامة حق وس يحشر فيه جميع البشر، ولن   -

 يتخلف ميعاده. 

كزفير الحمير وشهيق البغال، وتيقن أ نهم سينالون ما يس تحقون    أ صحاب الشقاوة س يكون حالهم محزن وسيسمع من عذابهم أ صوات -

 يوم القيامة. 

يطلع الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن المكذبون بالقرأ ن هم كمكذبي موسى في التوراة، ولول رحمة الله بتا خير العذاب لنزل  -

 بهم مباشرة ليهلك المكذب وينجو الصادق. 

 أ نت ومن أ من معك، ول تميلوا للمشركين الشاكين بتوحيد الله أ و تداهنوهم فتمسكم النار، وعندها  يا محمد اس تقم على كتاب الله  -

 ل أ عوان لكم يمنعونكم من العذاب. 

 وأ مر الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ يضاً، أ ن يقي الصلاة بالمواعيد المضروبة، وأ ن يصبر فالله ل يضيع أ جر المحس نين.   -

ل يهلك القرى  اللهلو أ بقى الله بعض ال مم الباقية لتنصح المشركين والمكذبين بما كان من أ ممهم وكيف أ ل ما لهم، ل وقن المعرضون أ ن  -

ل بظلم أ هلها. وشاء الله أ ن يكون الناس متلفين ليختار كل منهم مصيره في ال خرة، فبعض الخلق للنار وبعضهم ال خر للجنة.   ا 

أ نه أ طلعه على قصص بعض ال مم السابقة ليثبت فؤاده ول ينخلع على من ل يؤمنون  أ خبر الله نبيه -  ،محمد صلى الله عليه وسلم 

أ ن ا عملوا  ،رحمة بهم وبا خرتهم، ولتعلم أ ن هذا قائم كائن في البشر، وكذلك ليتعظ قومك عامة والمؤمنون خاصة، وأ علم غير المؤمنين 

ني منتظر ما يحل بكم من نقم الله وعذابه في الدنيا وال خرة. ما أ نتم عاملون وانتظروا ما يعدكم ا  لش يطان، وا 

 أ يقنوا أ ن ال مر كله لله، وأ ن له غيب السموات وال رض، ول يغفل عن شيء مما تعملون.  -

 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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داريًا، ا  تترجم  الدروس  والتغا  هذه  التواصل  س ياسة حسن  وفق  منها  الجديد  واس تجلاب  ال عمال  من  القائم  بعض  بمحاولة تحصين  عن  ضي 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المشاكل، والنية الصادقة في اقتحام أ سواق جديدة.

ضرب ال مثلة للعبرة والتعاظ فيه تنش يط للطاقات ال يجابية لتجاوز ال خطاء السابقة، وفيه أ يضاً قراءة أ فكار طارحي ال مثلة فهم   -

ليها من قبلهم. س يعرضونها من زوايا تخوفهم وليس من زوايا قراءتنا العام  ة أ و المتخذة زاوية جانبية غير المشار ا 

 طما نة العملاء وقراءة رغباتهم ومحاصرة تخوفاتهم بالحلول والمخارج يكسب ال دارة فرص متزايدة لكسب مزيد من العقود وال عمال. -

مم - أ كبر  فبعضهم ضره  ليحذر منهم،  تعاقد  وبعد كل  مع وبجانب  ال ضرار موجودون  بقصد  الفساد  المتدخلون  انتشار  ومع  نتخيل،  ا 

 تتزايد سلطات هؤلء، فالعلاج ل بد أ ن يكون بما يليق وعراقة المؤسسات وخبرتها. 

وليس   - الجهة  فالمكسب  وتعاملاتها،  ال ضرار بالمؤسسة وعقودها  بعيد من  أ ن يكون  معهم، لبد  نتفق  أ و  البعض ممن نختلف  ما ل 

 باقية.بعض أ فراد الجهة، فال فراد متغيرون والجهات 

 الصبر والتحمل من بعض المشوشين والمكذبين ضمن الحدود المتعارف عليها، يفوت عليهم الكثير من فرص ال ضرار.   -

على الشركات أ ن تتبع المنهج القويم في تعاملاتها وخاصة الدولية دون اعتبار أ فراد أ و خصوصيات ضيقة، فالتعامل والالتزام نتيجة   -

 ارة والعميل. تعاقد مس تقر ينتج أ ثاره للا د

ودعت  - بالكثير  ل خبرت  ال عمال،  من  الناجحة  أ و  الفاشلة  السابقة  الحالت  أ نطقت  فعدم    نالو  تفاصيل،  من  نعظم  مما  الكثير  لتلافي 

ليها، في مراحل التفاوض يرتب الكثير من العقبات دون داعي.   وضوح ال هداف أ و مسارات الوصول ا 

ل أ نه يرغب في توس يع الشق ال نساني في جنباتها.  ال دارة بال هداف ومساراتها المباشرة متم -  يزة، ا 

 

 سورة يوسف 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

   سورة يوسف (1) الاسم ال ول: -

 السورة التي يذكر فيها يوسف. (2)الاسم الثاني: -

 

دارياً  داريًا واجتماعياً تشكلان الدافع والحافز كما قد تشكلان ضدهما، ا  وتخبط ال حوال الاقتصادية وما فيها من الدروس المفيدة، : البيئة المحيطة ا 

تقان ال عمل"، هو  كلها مجتمعة تبني الكوادر ال دارية المتميزة الخبيرة والواعدة، وتسجل الدرس ال ساس: "أ ن مواجهة المشكلات واقتراح الحلول وا 

 سبيل الفلاح والنجاح وتحقيق ال رباح. 

  

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 بيان قصة يوسف عليه السلام مع ا خوته، وما لقيه في حياته، وما في ذلك من العبر من نواح متلفة، وتحاسد القرابة بينهم.   -

نباء با مر مغيب، وذلك من أ صول النبوءات، وأ ن تعبير الرؤيا علم يهبه الله لمن يشاء من صالحي   - ثبات أ ن بعض المرائي قد تكون ا  ا 

 عباده.  

 فيه من عباده.  لطف الله بمن يصط -

 العبرة بحسن العواقب، والوفاء، وال مانة، والصدق، والتوبة.   -

 سكنى ا سرائيل وبنيه با رض مصر.   -

 
 [. 2/31هـ(، ]معاني القرأ ن:207يحيى بن زياد الفراء )ت:  (1)
 [5/ 13هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [، بتصرف.201-198/ 13هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393بن عاشور، )ت: محمد الطاهر  (3)
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ال نبياء مثل يعقوب   - العبرة بصبر  لقيه يعقوب ويوسف عليهما السلام من الهم وال ذى، وفيها  النبي صلى الله عليه وسلم بما  تسلية 

 يف كانت لهم العاقبة.  ويوسف عليهما السلام على البلوى، وك 

يماء ا لى أ ن قريشاً  -   وفيها العبرة بهجرة قوم النبي صلى الله عليه وسلم ا لى البلد الذي حل به كما فعل يعقوب عليه السلام وأ له، وذلك ا 

 ينتقلون ا لى المدينة مهاجرين تبعاً لهجرة النبي صلى الله عليه وسلم.  

القديمة  - اللقيط واسترقاق السارق    وفيها من عبر تاريخ ال مم والحضارة  وقوانينها ونظام حكوماتها وعقوباتها وتجارتها واسترقاق الصبي 

 وأ حوال المساجين ومراقبة المكاييل.  

نه من يتق ويصبر فا ن الله ل   - وما تخلل ذلك من الحكمة في أ قوال الصالحين كقوله: عليه توكلت وعليه فليتوكل المتوكلون، وقوله: ا 

   يضيع أ جر المحس نين.

ن في هذه السورة أ سلوبا خاصا من أ ساليب ا عجاز القرأ ن وهو ال عجاز في أ سلوب القصص الذي كان خاصة أ هل مكة يعجبون   - وا 

 مما يتلقونه منه من بين أ قاصيص العجم والروم.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

بر وترك 
ص
الله، وال

ير 
تدب ثقة ب ال

س 
يا  ال

 

الله 
ير 
تدب ثقة ب ال

 

 من صفات القرأ ن  1-3

 رؤيا يوسف ورأ ي أ بيه  4-6

لقائه في الجب  7-20  حادثة ا 

 فتنة امرأ ة العزيز  21-35

 يوسف والسجن، ورؤيا الملك  36-52

 بداية الجزء الثالث عشر 

 يوسف والسجن، ورؤيا الملك :تابع 53

 وحضور ا خوته، وتدبيره ل خذ أ خيهمكافا ة الملك،  54-82

 استبصار أ بيه، واجتماع يوسف با سرته  83-101

 قصة دليل على نبوة محمد صلى الله عليه وسلم  102-104

 ا عراض المشركين والرد عليهم  105-110

كم القصص القرأ ني  111  من حِّ

 

 (: بين يدي سورة يوسف 4البند ) 

 

داريًا:  وال سرية،   ا  ال خلاقية  والتعثرات  المجتمع،  وبيئته، وخصائص  ونظام الحكم  وال داري  سورة يوسف مزجت بين الاجتماعي والاقتصادي 

 وابتلاء ال نبياء والصبر للنهوض بالنبوة. 

داريًا بعض المشاكل تقع ولكن الحلول لبد أ ن تكون بالمرصاد، والمخرج ل زمة ما قد ل يكون سريع ولكنه أ   ن تا خر فمهارة القائد والمدير  وا  ت وا 

 الصمود حتى تحين اللحظة المناس بة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من صفات القرأ ن  3-1 الثقة بتدبير الله 

 

حمُبيِِن   ٱل ٱلحكِتََٰبِ  ءَايََٰتُ  تلِحكَ  قلِوُنَ    ١الرِٓۚ  تَعح لهعَلهكُمح  ا  عَرَبيِ ٗ ءَٰناً  قُرح نزَلحنََٰهُ 
َ
أ عَليَحكَ    ٢إنِهآ  نَقُصُّ  نََحنُ 

وححَيحنَآ إلََِحكَ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانَ وَإِن كُنتَ مِن قَبحلهِۦِ لمَِنَ ٱلحغََٰفلِيَِن 
َ
سَنَ ٱلحقَصَصِ بمَِآ أ حح

َ
 (1)  ٣أ

 
 الرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية و tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً  ليه فقط من زاوية الكلف، بل ممكن  ا  : الرغبة في التغيير والتنويع فطرة نفس ية مقبولة، ومطلب العاملين ببعض التغيير ل يكون النظر ا 

نتاجية للعاملين، ويمكن التوظيف بها وعليها ومعها في تطوير وتحسين  نتاجية. بقليل الكلف ا تاحة بيئة عمل أ كثر راحة وجذبًا وا   ال داء وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 رؤيا يوسف ورأ ي أ بيه  6-4 الثقة بتدبير الله 

 

تُهُمح لَِ سََٰجِ  يح
َ
سَ وَٱلحقَمَرَ رَأ مح كَبٗا وَٱلشه حَدَ عَشََّ كَوح

َ
يحتُ أ

َ
بتَِ إنِّ ِ رَأ

َ
َٰٓأ يَ بيِهِ 

َ
قَالَ    ٤دِينَ  إذِح قَالَ يوُسُفُ لِۡ

نسََٰنِ عَدُ  ِ
يحطََٰنَ للَِح لكََ كَيحدًاۖۡ إنِه ٱلشه فَيَكِيدُواْ  وَتكَِ  َٰٓ إخِح صُصح رءُحياَكَ عََلَ بيِٞن  يََٰبُنَّه لََ تَقح ٞ مُّ وَكَذََٰلكَِ    ٥و 

 ٓ كَمَا قُوبَ  يَعح ءَالِ   َٰٓ وَعََلَ عَليَحكَ  مَتَهُۥ  نعِح وَيتُمُِّ  حَادِيثِ 
َ ٱلۡح ويِلِ 

ح
تأَ مِن  وَيعَُل مُِكَ  رَبُّكَ  َٰٓ    يََحتَبيِكَ  عََلَ هَا  تَمه

َ
أ

ْۚ إنِه رَبهكَ عَليِمٌ حَكِيمٞ   حََٰقَ بوََيحكَ مِن قَبحلُ إبِحرََٰهيِمَ وَإِسح
َ
 (2) ٦أ
 

دارياً   : التنبه لبعض ال شارات المرجعية أ و ال ضعف منها قد ينبئ بالكثير، وقد يوفر على ال دارة الكثير من المشاكل قبل وقوعها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لقائه في الجب  20-7 الثقة بتدبير الله   حادثة ا 

 

ائٓلِيَِن   ل لِسه ءَايََٰتٞ  وَتهِۦِٓ  وَإِخح يوُسُفَ  وَنََحنُ   ٧۞لهقَدح كََنَ فِِ  مِنها  بيِنَا 
َ
أ إلَََِٰٓ  حَبُّ 

َ
أ خُوهُ 

َ
وَأ لََوُسُفُ  قَالوُاْ  إذِح 

بيٍِن   باَناَ لَفَِ ضَلََٰلٖ مُّ
َ
بَةٌ إنِه أ هُ   ٨عُصح رۡضٗا يََحلُ لَكُمح وجَح

َ
رحَُوهُ أ وِ ٱطح

َ
تُلوُاْ يوُسُفَ أ بيِكُمح وَتكَُونوُاْ  ٱقح

َ
 أ

دِهۦِ قوَحمٗا صََٰلحِِيَن    (3) ٩مِنُۢ بَعح
 

دارياً  عادة النظر بعموم الموقف تلافياً من ال سوأ . ا   : التنافس قد يخرج أ حيانًا عن ال طار الما لوف أ و المعهود، وهنا لبد من التوقف وا 

 

إنِ كُن  يهارَةِ  ضُ ٱلسه هُ بَعح ِ يلَحتَقِطح ُب  لحقُوهُ فِِ غَيََٰبَتِ ٱلۡح
َ
يوُسُفَ وَأ تُلوُاْ  ِنحهُمح لََ تَقح َٰعلِيَِن  قَالَ قَائٓلِٞ م  فَ   ١٠تُمح 

لنَََٰصِحُونَ   لََُۥ  وَإِنها  يوُسُفَ   َٰ مَ۬نها عََلَ
ح
تأَ لََ  مَالكََ  باَناَ 

َ
َٰٓأ يَ غَ   ١١قَالوُاْ  مَعَنَا  رحسِلحهُ 

َ
لََُۥ  أ وَإِنها  وَيلَحعَبح  تَعح  يرَح دٗا 

نتُمح عَنحهُ غََٰفلِوُنَ    ١٢لَحََٰفظُِونَ  
َ
ِئحبُ وَأ كُلهَُ ٱلَّ 

ح
ن يأَ

َ
خَافُ أ

َ
هَبُواْ بهِۦِ وَأ ن تذَح

َ
زُننُِّٓ أ قَالوُاْ    ١٣قَالَ إنِّ ِ لَََحح

ونَ  بَةٌ إنِهآ إذِٗا لهخََٰسُِِ ِئحبُ وَنََحنُ عُصح كَلهَُ ٱلَّ 
َ
 (4)  ١٤لَئنِح أ

 

دارياً  ذا اس تحكمت حلقات الكيد قد تقع ال دارة بالخطا  ولكن ال صرار على اس تعادة ال مر لطبيعته ل بد أ ن يكون دأ ب الشركة والمؤسسة.ا   : ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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َ
بأِ لَتُنبَ ئِنَههُم  إلََِحهِ  وححَيحنَآ 

َ
وَأ  ْۚ ِ ُب  ٱلۡح غَيََٰبَتِ  فِِ  يََحعَلوُهُ  ن 

َ
أ َعُوٓاْ  جَح

َ
وَأ بهِۦِ  ذَهَبُواْ  ا  لََ  فلََمه وهَُمح  هََٰذَا  رهِمِح  مح

عُرُونَ   يَبحكُونَ    ١٥يشَح عِشَاءٓٗ  باَهُمح 
َ
أ تَ   ١٦وجََاءُٓوٓ  نسَح ذَهَبحنَا  إنِها  باَنآَ 

َ
َٰٓأ يَ مَتََٰعنَِا قَالوُاْ  عِندَ  يوُسُفَ  نَا  وَترََكح بقُِ 

صََٰدِقيَِن   كُنها  وَلوَح  اَ  لنه مِنٖ  بمُِؤح نتَ 
َ
أ وَمَآ  ِئحبُۖۡ  ٱلَّ  كَلهَُ 

َ
بلَح    ١٧فَأ قَالَ  كَذِبِٖۚ  بدَِمٖ  قمَِيصِهۦِ   َٰ عََلَ وجََاءُٓو 

تَعَا  حمُسح ُ ٱل ۖۡ وَٱللَّه ٞ جََيِلٞ رٗاۖۡ فَصَبَح مح
َ
أ نفُسُكُمح 

َ
أ لتَح لكَُمح  َٰ مَا تصَِفُونَ  سَوه رحسَلوُاْ    ١٨نُ عََلَ

َ
فَأ وجََاءَٓتح سَيهارَةٞ 

مَلُ  يَعح بمَِا   ُۢ عَليِمُ  ُ ْۚ وَٱللَّه بضََِٰعَةٗ وهُ  سَُّ
َ
وَأ غُلََٰمْۚٞ  هََٰذَا  ىَٰ  َ يََٰبشُّح ۡۥۖ قَالَ  حوَهُ دَل لَََٰ  دح

َ
فأَ بثَِمَنِۢ    ١٩ونَ  وَاردَِهُمح  هُ  وح وَشََۡ

دُودَةٖ وَكََنوُاْ  َٰهدِِينَ بَِحسٖ دَرََٰهمَِ مَعح  (1)  ٢٠فيِهِ مِنَ ٱلزه
 

دارياً  عطاء ال مر فرصة التصويب ولو  ا  ذا أ طبقت الظروف على ال دارة وكان لها أ دنى فسحة تصرف، فليكن همها ال ول تخفيف ال ضرار، وا  : ا 

 بعد حين. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 امرأ ة العزيز فتنة  35-21 الثقة بتدبير الله 

 

نَتهخِذَهُۥ وَلَٗ  وح 
َ
أ ن ينَفَعَنَآ 

َ
َٰهُ عَسَََٰٓ أ رمِِّ مَثحوَى كح

َ
تهِۦِٓ أ

َ
رَأ َ لَِمح ِصِح َٰهُ مِن م  ى تَََ ِي ٱشح نها وَقَالَ ٱلَّه اْۚ وَكَذََٰلكَِ مَكه

رهِۦِ   مح
َ
أ  َٰٓ عََلَ غََلبٌِ   ُ وَٱللَّه حَادِيثِِۚ 

َ ٱلۡح ويِلِ 
ح
تأَ مِن  وَلِنعَُل مَِهُۥ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  لََ  لَِوُسُفَ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
أ وَلََٰكِنه 

لَمُونَ  سِنيَِن  ٢١يَعح حمُحح مٗا وعَِلحمٗاْۚ وَكَذََٰلكَِ نََحزِي ٱل ٓۥ ءَاتَيحنََٰهُ حُكح هُ شُده
َ
ا بلََغَ أ  (2) ٢٢وَلمَه

 

دارياً  التبضع، قد يضع بين يديك ثروة  : ليس كل مشكلة تمر بها المؤسسة هي نهاية الدنيا بل بالحكمة تكون بداية جديدة وأ قوى، كما أ ن حسن ا 

 المس تقبل با قل ال ثمان. 

 

 ِۡۖ َٰبَ وَقَالتَح هَيحتَ لكََْۚ قَالَ مَعَاذَ ٱللَّه بحوَ
َ سِهۦِ وغََلهقَتِ ٱلۡح سَنَ  وَرََٰوَدَتحهُ ٱلهتِِ هُوَ فِِ بيَحتهَِا عَن نهفح حح

َ
ٓ أ ِ  إنِههُۥ رَب 

لمُِونَ   َٰ ٱلظه لحُِ  يُفح إنِههُۥ لََ  فَِ    ٢٣مَثحوَايَۖۡ  كَذََٰلكَِ لِنصَِح رَب هِِْۦۚ  هََٰنَ  برُح ن رهءَا 
َ
أ لََٓ  لوَح بهَِا  بهِِۡۦۖ وهََمه  هَمهتح  وَلَقَدح 

لَصِيَن   حمُخح ْۚ إنِههُۥ مِنح عِبَادِناَ ٱل شَاءَٓ وءَٓ وَٱلحفَحح لحفَيَا   ٢٤عَنحهُ ٱلسُّ
َ
تح قَمِيصَهُۥ مِن دُبرُٖ وَأ َابَ وَقدَه تبََقَا ٱلِح وَٱسح

لََ  لَِمٞ  سَي دَِهَا 
َ
أ عَذَابٌ  وح 

َ
أ جَنَ  يسُح ن 

َ
أ  ٓ إلَِه سُوءًٓا  لكَِ  هح

َ
بأِ رَادَ 

َ
أ مَنح  جَزَاءُٓ  مَا  قَالتَح  َابِِۚ  ٱلِح هَِ    ٢٥ا  قَالَ 

لهَِآ إنِ كََنَ قمَِيصُهُۥ قُده مِن قُبُلٖ فصََدَقتَح وهَُوَ مِنَ ٱلح  هح
َ
ِنح أ سَِِۚ وشََهِدَ شَاهدِٞ م  َٰذِبيِنَ رََٰوَدَتحنِّ عَن نهفح   كَ

دِقيَِن    ٢٦ َٰ ا رءََا قمَِيصَهُۥ قُده مِن دُبرُٖ قَالَ إنِههُۥ    ٢٧وَإِن كََنَ قمَِيصُهُۥ قدُه مِن دُبرُٖ فَكَذَبتَح وهَُوَ مِنَ ٱلصه فلََمه
عَظِيمٞ   كَيحدَكُنه  إنِه   ۡۖ كَيحدِكُنه كُ   ٢٨مِن  إنِهكِ  نۢبكِِِۖ  لََِّ فِريِ  تَغح وَٱسح هََٰذَاْۚ  عَنح  رضِح  عح

َ
أ مِنَ  يوُسُفُ  نتِ 

َاطِ   (3) ٢٩يَن   ِٱلۡح
 

دارياً  هانة عامة ومساس وغير ذلك، فيا خذ ال مر أ بعاد    ال عمال،: تصرفات بعض مبتعثي  ا  ن كانت خاصة قد تفسر في مواضع ما على أ نه ا  وا 

 
  هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 (، بتصرف.هـ 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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ل اتسع   بعيدة جداً عن الشخصية، وتدارك هذا ال مر من قبل ال دارة له التا ثير الكبير فكلما كان سريعاً وحاسماً كلما أ مكن حصر ال ضرار، وا 

   الضرر وعم الخراب، با كثر مما قد يتخيل. 

 

سِهِۡۦۖ قَدح شَغَفَهَا حُبًّاۖۡ إنِها لنََََ  َٰهَا عَن نهفح َٰودُِ فَتَى تُ ٱلحعَزيِزِ ترَُ
َ
رَأ حمَدِينَةِ ٱمح وَةٞ فِِ ٱل بيِٖن  ۞وَقَالَ نسِح َٰهَا فِِ ضَلََٰلٖ مُّ ى

تَدَتح لهَُنه مُتهكَ   ٣٠ عح
َ
رحسَلتَح إلََِحهِنه وَأ

َ
رهِنِه أ ا سَمِعَتح بمَِكح ِينٗا وَقَالتَِ  ا وَءَاتَ   ٗ فلََمه ِنحهُنه سِك  تح كُه وََٰحِدَةٖ م 

ا   ِ مَا هََٰذَا بشًََّ يحدِيَهُنه وَقلُحنَ حََٰشَ لِلَّه
َ
نَ أ عح نهَُۥ وَقَطه بََح كح

َ
ٓۥ أ نَهُ يح

َ
ا رَأ ۖۡ فلََمه رُجح عَليَحهِنه إنِح هََٰذَآ إلَِه مَلَكٞ  ٱخح

تُنهنِّ    ٣١كَرِيمٞ   لمُح ِي  ٱلَّه فَذََٰلكُِنه  مَآ  قَالتَح  عَلح  يَفح همح  ل وَلَئنِ  صَمَۖۡ  تَعح فَٱسح سِهۦِ  نهفح عَن  رََٰوَدتُّهُۥ  وَلقََدح  فيِهِِۖ 
غِرِينَ   َٰ ِنَ ٱلصه جَنَُه وَلََكَُونٗا م  فِح    ٣٢ءَامُرُهُۥ لَيسُح عُوننَِّٓ إلََِحهِِۖ وَإِلَه تصَِح ا يدَح حَبُّ إلََِه مِمه

َ
نُ أ جح ِ ِ ٱلس  قَالَ رَب 

 
َ
ِ كَيحدَهُنه أ ِنَ ٱلحجََٰهِليَِن  عَنّ  كُن م 

َ
بُ إلََِحهِنه وَأ ْۚ إنِههُۥ هُوَ    ٣٣صح تَجَابَ لََُۥ رَبُّهُۥ فصَََِفَ عَنحهُ كَيحدَهُنه فَٱسح

مِيعُ ٱلحعَليِمُ  َٰ حِيٖن  ٣٤ٱلسه جُنُنههُۥ حَتِه وُاْ ٱلۡأٓيََٰتِ لَيسَح
َ
دِ مَا رَأ ِنُۢ بَعح  (1)  ٣٥ثُمه بدََا لهَُم م 

 

دارياً  ما أ وسع مما لو حكم  :  ا  العواقب ل مر  أ نه قد تتصادف الظروف بعكس ما تهوى ال دارة وتكون  ل  ا  العدل والقانون موجودان في الدنيا 

بالعدل، وهذه الظروف القاهرة قد تضر بالشركة ضرر بالغ قد يصل لخروجها من ال سواق أ و تضعف لحجم بس يط من طاقتها ووضعها لحظة  

 عليها. الظرف القاهر المفروض 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 يوسف والسجن، ورؤيا الملك  52-36 الثقة بتدبير الله 

 

 َٰ رَى
َ
ٓ أ صُِِ خَُحرٗاۖۡ وَقَالَ ٱلۡأٓخَرُ إنِّ ِ عح

َ
َٰنِّٓ أ رَى

َ
ٓ أ حَدُهُمَآ إنِّ ِ

َ
نَ فَتَيَانِِۖ قَالَ أ جح ِ سَِ  وَدَخَلَ مَعَهُ ٱلس 

ح
قَ رَأ لُِ فوَح حۡح

َ
نِّٓ أ

سِنيَِن   حمُحح َٰكَ مِنَ ٱل ويِلهِۦِٓۖۡ إنِها نرََى
ح
ُ مِنحهُۖۡ نبَ ئِحنَا بتَِأ يۡح كُلُ ٱلطه

ح
ا تأَ ٗ زقََانهِۦِٓ إلَِه   ٣٦خُبۡح تيِكُمَا طَعَامٞ ترُح

ح
قَالَ لََ يأَ

مٖ   تُ مِلهةَ قوَح ِۚ إنِّ ِ ترََكح ٓ ِ ا عَلهمَنِّ رَب  َٰلكُِمَا مِمه تيَِكُمَاْۚ ذَ
ح
ن يأَ

َ
ويِلهِۦِ قَبحلَ أ

ح
تكُُمَا بتَِأ

ح
ِ وهَُم  نَبهأ منُِونَ بٱِللَّه لَه يؤُح

ِ مِن  وَٱتهبعَحتُ   ٣٧بٱِلۡأٓخِرَةِ هُمح كََٰفِرُونَ   كَِ بٱِللَّه ُّشّح ن ن
َ
قُوبَْۚ مَا كََنَ لَنآَ أ حََٰقَ وَيعَح  مِلهةَ ءَاباَءِٓيٓ إبِحرََٰهيِمَ وَإِسح

كُرُونَ   ثَََ ٱلنهاسِ لََ يشَح كح
َ
ِ عَليَحنَا وَعََلَ ٱلنهاسِ وَلََٰكِنه أ لِ ٱللَّه َٰلكَِ مِن فَضح ِۚ ذَ ءٖ نِ    ٣٨شََح جح ِ يََٰصََٰحِبَِ ٱلس 

تَفَ  بَابٞ مُّ رح
َ
ارُ ءَأ َٰحِدُ ٱلحقَهه ُ ٱلحوَ مِ ٱللَّه

َ
ٌ أ  (2) ٣٩ر قِوُنَ خَيۡح

 

دارياً  أ وسع  ا  وتحصيل  تقان  ا  المهم  ثم  أ همية  لل كثر  وتوجيهها  أ هم،  النقاش  مجالس  دارة  ا  وحسن  بداع،  وا  فن  مهاراته  الشخص  : حسن عرض 

 مكاسب. لل

 

يحتُمُوهَ  مَاءٓٗ سَمه سح
َ
ٓ أ بُدُونَ مِن دُونهِۦِٓ إلَِه مُ إلَِه  مَا تَعح ُكح ُ بهَِا مِن سُلحطََٰنٍِۚ إنِِ ٱلۡح نزَلَ ٱللَّه

َ
آ أ نتُمح وَءَاباَؤٓكُُم مه

َ
آ أ

لَمُونَ  ثَََ ٱلنهاسِ لََ يَعح كح
َ
ِينُ ٱلحقَي مُِ وَلََٰكِنه أ َٰلكَِ ٱل  ذَ إيِهاهُْۚ   ٓ إلَِه بُدُوٓاْ  لَه تَعح

َ
مَرَ أ

َ
أ  ِ نِ    ٤٠  لِلَّه جح ِ يََٰصََٰحِبَِ ٱلس 

حَدُ 
َ
أ آ  مه

َ
ِ أ رُ ٱلَّه مح

َ سِهِْۦۚ قُضََِ ٱلۡح
ح
أ ُ مِن ره يۡح كُلُ ٱلطه

ح
لبَُ فَتَأ ا ٱلۡأٓخَرُ فَيُصح مه

َ
قَِّ رَبههُۥ خَُحرٗاۖۡ وَأ ي فيِهِ  كُمَا فيََسح

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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تيَِانِ   تَفح رَ   ٤١تسَح يحطََٰنُ ذكِح َٰهُ ٱلشه نسَى
َ
نِِ عِندَ رَب كَِ فَأ ِنحهُمَا ٱذحكُرح نههُۥ ناَجٖ م 

َ
ِي ظَنه أ  رَب هِۦِ فلَبَثَِ فِِ  وَقَالَ للَِّه

عَ سِنيِنَ  نِ بضِح جح ِ  (1) ٤٢ٱلس 
 

دارياً  ويعتبر توظيف متميز للفرصة، كما أ ن ال حاديث المباشرة    ،: دعوة الناس لل صيل من المنتجات عندما تتاح الفرصة أ ولى وأ نفع لل عمالا 

بما تم  والجانبية كلها يمكن البناء عليها والتوظيف في مضمونها ومقصدها، وكل ذلك يعود لمهارات ال فراد المسوقين للشركة في المجلس. والعمل  

 دون نس يان شيء منه، وأ داته ال قوى التدوين لتفاصيل الحديث أ و التفاق. 

 

يَ وَ  خَرَ 
ُ
ٖ وَأ سُنۢبُلََٰتٍ خُضۡح عِجَافٞ وسََبحعَ  سَبحعٌ  كُلهُُنه 

ح
يأَ سِمَانٖ  بَقَرََٰتٖ  رَىَٰ سَبحعَ 

َ
أ  ٓ إنِّ ِ حمَلكُِ  ٱل ابسََِٰتِٖۖ  قَالَ 

ونَ   بَُُ تُونِِ فِِ رءُحيََٰىَ إنِ كُنتُمح للِرُّءحياَ تَعح فح
َ
 أ

ُ
حمَلَِ هَا ٱل يُّ

َ
َٰٓأ لََٰمِٖۖ وَمَ   ٤٣يَ حح

َ
غََٰثُ أ ضح

َ
لََٰمِ  قَالوُٓاْ أ حح

َ ويِلِ ٱلۡح
ح
ا نََحنُ بتَِأ

رحسِلوُنِ    ٤٤بعََِٰلمِِيَن  
َ
فَأ ويِلهِۦِ 

ح
بتَِأ نبَ ئُِكُم 

ُ
أ ناَ۠ 

َ
أ ةٍ  مه

ُ
أ دَ  بَعح كَرَ  وَٱده مِنحهُمَا  نَََا  ِي  ٱلَّه هَا   ٤٥وَقَالَ  يُّ

َ
أ يوُسُفُ 

كُلهُُنه سَبحعٌ عِجَافٞ 
ح
فحتنَِا فِِ سَبحعِ بَقَرََٰتٖ سِمَانٖ يأَ

َ
يقُ أ ِ د  ِ ٓ  ٱلص  ِ

خَرَ ياَبسََِٰتٖ لهعَل 
ُ
ٖ وَأ  وسََبحعِ سُنۢبُلََٰتٍ خُضۡح

لَمُونَ   رحجِعُ إلََِ ٱلنهاسِ لعََلههُمح يَعح
َ
فَمَا حَصَدتُّمح فذََرُوهُ فِِ سُنۢبُلهِۦِٓ إلَِه    ٤٦أ بٗا 

َ
رعَُونَ سَبحعَ سِنيَِن دَأ قَالَ تزَح

كُلوُنَ  
ح
تأَ ا  ِمه م  بَ   ٤٧قلَيِلَٗ  مِنُۢ  تِِ 

ح
يأَ ا  ثُمه  ِمه م  قلَيِلَٗ  إلَِه  لهَُنه  تُمح  مح قَده مَا  كُلحنَ 

ح
يأَ شِدَادٞ  سَبحعٞ  َٰلكَِ  ذَ دِ  عح

ونَ  ٤٨تَُحصِنُونَ  َٰلكَِ عََمٞ فيِهِ يُغَاثُ ٱلنهاسُ وَفيِهِ يَعحصُِِ دِ ذَ تِِ مِنُۢ بَعح
ح
 (2)  ٤٩ثُمه يأَ

 

دارياً  الطبيعة   من:  ا  ذات  المهمة  غير  التفاصيل  وتا خير  الكبرى  ال س ئلة  جابة  وا  ال ولويات  بترتيب  حلها  فالمهارة  لحل مشكلة،  دارة  للا  التجئ 

المطلق ش به  الثقة  مقدمها  المكاسب وفي  أ على  ال دارة  لتنتج  والمفصلية،  المشروعات    ةالتغييرية  لها  تؤول  المؤسسة، حتى  مكانات  با  والتصديق 

 بناء لما تراكم من مصداقية وثقة.بشروط أ يسر  

 

فسَح  رَب كَِ  إلَََِٰ  ٱرحجِعح  قَالَ  ٱلرهسُولُ  جَاءَٓهُ  ا  فلََمه بهِِۡۦۖ  ٱئحتُونِِ  حمَلكُِ  ٱل نَ    َ وَقَالَ  عح قَطه َٰتِِ  ٱله وَةِ  ٱلن سِح باَلُ  مَا  لحهُ 
ِ بكَِيحدِهنِه عَليِمٞ   ْۚ إنِه رَب  يحدِيَهُنه

َ
ِ مَا  قَالَ مَا    ٥٠أ سِهِْۦۚ قلُحنَ حََٰشَ لِلَّه بُكُنه إذِح رََٰوَدتُّنه يوُسُفَ عَن نهفح خَطح

وَإِ سِهۦِ  نهفح عَن  رََٰوَدتُّهُۥ  ناَ۠ 
َ
أ َقُّ  ٱلۡح حَصَ  حَصح ٱلحـَٰٔنَ  ٱلحعَزِيزِ  تُ 

َ
رَأ ٱمح قَالتَِ   ِۚ سُوءٖٓ مِن  عَليَحهِ  نَا  لمَِنَ  عَلمِح نههُۥ 

دِقيَِن  َٰ لَمَ   ٥١ٱلصه َٰلكَِ لَِعَح َائٓنِيَِن ذَ دِي كَيحدَ ٱلۡح َ لََ يَهح نه ٱللَّه
َ
خُنحهُ بٱِلحغَيحبِ وَأ

َ
نّ ِ لمَح أ

َ
 (3) ٥٢أ

 

دارياً  ف ي : مراجعة ال مور بعد فترة من الزمن لس تبيان حقائق بعض ما جرى، يمنح فرصة للنظر بال مور بروية دون لهيب لحظتها، ويعيد تكي ا 

بعض المفاهي خاصة في حق من نكون قد تسرعنا في اتهامه من طرفي المشكلة، فا ن اتضح أ ن ال مر خيانة فلا أ مان للخائن مهما طال الزمن،  

عادة ضخ الخبرات المتراكمة  دارية جديدة مع أ طراف س بق استبعادهم فيه بعض التعويض المعنوي لهم من جهة، وا  ن كان غير ذلك ففتح صفحة ا    وا 

 ايين العمل، لتكون بمثابة تجديد لدماء الخبرات في المؤسسة.  في شر 

 

 بين يدي الموضوع 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597زي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجو  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://www.quran-tajweed.net/
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الله 
ير 
تدب ثقة ب ال

 

 من صفات القرأ ن  1-3

 رؤيا يوسف ورأ ي أ بيه  4-6

لقائه في الجب  7-20  حادثة ا 

 فتنة امرأ ة العزيز  21-35

 الملك يوسف والسجن، ورؤيا  36-52

 

 ،  52-1الدروس المس تفادة من ال يات  

، اسا لوا محمداً قصة يعقوب وأ ولده، ليتا كدوا من وعد في التوراة با نه س ينزل هذه  بثوث دائماً، فقد طلبوا من العربكيد اليهود م  -

 ال يات على محمد صلى الله عليه وسلم. 

أ نزل الله الكتاب بالحجج والبراهين مفصلًا الحلال والحرام، وبلسان العرب ليفهموه بدقه ويروا فيه من قصص ال مم السابقة، ما  -

 يفيد ويغني عما كانوا يسمعونه من ال خرين وعن ال خرين.  

 أ نزل الله تفاصيل قصة يوسف في القرأ ن، من لحظة الرؤيا حتى تملكه مصر واس تقبال أ هل.  -

القصة  اس ته - القرأ ن  شارات،  بال  أ مارات وا  لها  با ن كثير من ال مور  تعلي  الواردة في المنام، لمزيد  الرؤية على    وعندما ل شارة  قص 

ا ن شاء الله،   تنبه يعقوب لمسار من ال حوال المختلطة والمنتهيي بخير  علم يوسف بعض فنون الحديث والقصص وتوقيت  و أ بيه، 

 ذلك. 

 وس يؤكد يوسف عليه السلام، هو نفسه تا ويل الرؤيا بعد أ ن خروا )أ هل( له ساجدين.  أ حداث القصة س تفسر الرؤيا، -

نهيى ال ب العطوف الطفل يوسف عن أ ن يطلع ا خوته الش باب على تفاصيل الرؤيا تلافياً لكيدهم أ و لما قد يرميه الش يطان بينهم،   -

 ولما يظنه أ و يعلمه من معرفة أ بنائه بمقصود الرؤيا عموماً. 

سحاق. أ علم يع - براهي وا   قوب يوسف عليهما السلام أ ن الله معلمك تا ويل ال حاديث ومصطفيك وسيتم عليك نعمته كما أ تمها على ا 

أ خبر مضمون ال يات أ ن في قصة يوسف وأ خوته وتتالي أ حادثها أ يات ومنافع لكل متعظ ومعتبر، وهي درس حي تعرضه ال يات,   -

تا ويل وصدق  رؤيا  صدق  المنعكس  الصدق  بعد  ففيها:  والسرور  والظلم،  عاقبة الاعتداء  وفيها  الشهوة،  وقهر  النفس  وضبط   ،

 الضيق والكرب، وتدل على صدق نبينا محمد صلى الله عليه وسلم فقد جاءت قصة يوسف كما هي في التوراة. 

أ بيهم بعض الطيش أ و الغيرة بين ال خوة قد يتسلل منه شيء للوقيعة بينهم وال ضرار بهم وأ هلهم. فقد ظن أ خوة   - يوسف ولعناية 

أ نه يفضلهما عليهم هم الكبار ال قوياء المهتمون بثروة العائلة وغير ذلك، فهذه الغيرة فتحت عليهم بابًا   يعقوب بصغيره يوسف وأ خيه 

 كانت عاقبته غير سليمة، فقد فرق بين يوسف وأ بوه وتضرر ال ب صحياً ونفس ياً ولكنه كان على يقين من الله. 

كيف سيبعدون يوسف عن أ بيه، حتى اتفقوا على قتل مباشرة أ و بطرحه في أ رض تا كله س باعها، ولكن شاء الله    وتبادرت ال فكار  -

عنا   فيبتعد  المسافرين  بعض  فيا خذه  البئر  في  لقائه  ا  بفكرة  القتل  فكرة  فاستبدل  منهم  أ خ  عاطفة  الحاسمة  اللحظة  في  تتحرك  أ ن 

 فقوا كون نفوسهم كانت تريد ذلك وأ ن كانوا قبل اختاروا وس يلة أ خرى. ويتحقق مرادنا من أ ن يخلوا لنا وجه أ بينا، فوا

ثم انتقلوا بعد التخطيط ا لى التنفيذ، فدخلوا على أ بيهم بالمداخل المرغبة له أ ن يرسل يوسف معهم، فحاول الوالد غير المطمئن أ ن   -

 يثنيهم، ا لى أ ن كان قدر الله وخرجوا فيه، ا لى البرية، فكان ما كان. 

خراج تمثيلي غير محبوك، أ ي بدم على قميص غير ممزق، فعرف يعقوب عليه السلام  وبعد ال  - تنفيذ الفعلي لما ربهم، دخلوا على أ بيهم با 

 با ن أ مراً قد دبر، وقال لبنيه بل زينت لكم أ نفسكم أ مر، فا سا ل الله الصبر والعون على ما ادعيتم. 

ن أ نتم انشغلتم عنه، فادعوا الحرص  أ خبرهم يعقوب خلال النقاش قبل أ ن يا خذوا يوسف، أ نه يح  - زنه أ ن يصاب يوسف بمكروه ا 

ن كانوا صادقين.   عليه ولكنهم بتمثيليتهم أ قروا ونس بوا ل نفسهم الخسران وعدم تصديق والدهم لهم وا 

ليه أ نك س تخبرهم بفعلتهم وهم ل يشعرون، فاطما ن وعلم أ ن الله ملصه ووطد  - نفسه   بعد أ ن ادرك يوسف المكيدة، أ وحى الله ا 

 على الصبر والرضا بقضاء الله. 
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بدأ  الفصل الجديد من القصة، بخروج يوسف على أ يدي مسافرين من الجب وصولً لمصر، وكانت تفاصيل باس تخراجه من البئر   -

ير  الخبشر فيه واتخاذه بضاعة بين وارد الماء وقلة من المسافرين ليربحوا ثمن بيعه، وذكر الله أ ن من اشتراه دفع به مبلغ غير كبير واس ت 

 كثير.ال

أ ن   - كرام مثواه لظنه  ا  ليها  ا  العزيز زوجته بالفتى الجديد، وطلب  أ وصى  با ن  فاس تهلت  بداية حياته في قصر عزيز مصر،  ثم كانت 

 بناً ونحن ل أ بناء لنا.اسينفعنا، أ و أ قل يكون لنا 

 لة جديدة س تنتهيي بحكم مصر. مكن الله ليوسف في أ رض مصر، لطي صفحة محاولة القتل وظلمة الجب، لتبدأ  مرح -

علم الله يوسف تا ويل ال حاديث، وأ تاه الله العقل والحكمة والنبوة، وكان من الصابرين المهتدين، ولما بلغ من العمر أ شده وكان فائق   -

 الجمال، ابتلاه الله بفتنة امرأ ة العزيز. 

الله أ ن يحفظهما من الفاحشة فهو من عباد الله المخلصين راودت س يدة القصر فتاها يوسف عن نفسه لشغفها بجماله، ولكن شاء   -

رغامه على الفاحشة، لدرجة تعقبها له بالركض والجري خلفه  والمخلصين في دينهم، فلم يرق لها ذلك فكادت له، بعد أ ن حاولت ا 

 وعند تمكنها من قميصه جذبته لتوقفه فشق القميص من الخلف. 

يز في الصورة عند الباب لدى خروجهما، فسرعة بديهتا مكنتها من الادعاء على يوسف با نه  وكانت تلك اللحظ الفارقة لظهور العز  -

هو من أ راد الفاحشة فدفعته عنها فشق قميصه، أ ي أ رادت تا ييد روايتها بدليل، فشاء الله أ ن يبطل مكرها من حيث أ رادت أ ن 

قلَ  من  أ هلها  من  فشهد  قصتها،  الحجةتحبك  باس تخدام  القميص  دليل شق  رد    ب  يوسف  وحاول  القميص،  تمزق  العقلية وجهة 

الش بهة عنه، فقال صادقاً هي راودتني، وكان صوت الدليل أ عفى يوسف من كثير مما كان س يقول، فلما تبين لعزيز مصر تفاصيل  

ار من ذنبها  ثم دعا زوجته للاس تغف  ،ومنطقية الدليل التفت لزوجته واتهمها بالكيد، ودعا يوسف أ ن ل ينساق لمثل هذه ال مور

 وخطا ها. 

خرجت امرأ ة العزيز من الجولة ال ولى من الكيد خاسرة، فلما تناقلت ال لسن سيرتها عز عليها، وهي من هي من المكانة، فا رادت   -

سقيهم من نفس الكَ س التي شربت منه، فهيي بسريرتها وعقليتها تا بى هذا الفعل ولكن تظن أ ن هناك ما هو أ قوى منها أ لزمها  أ ن تُ 

  تقبل. ما ل 

فا عدت للجولة الجديدة، بمكر نسائي قائم على الانجذاب، ولكي ل تشرح وتبرر لهم الكثير وبنت كيدها على تجربة عملية، تظهر   -

الضيافة وخصت السكاكين بمزيد شحذٍ وسنٍ   أ دوات  فهيئت مكان لئق وفاكهة مغرية ووضعت  لنكراه.  أ ثارها بما ل مجال  وتبقى 

طهم الفاكهة وبدء قطعها بالسكين بلحظة خروج يوسف عليهن، فانطبق توقعها وانجذبوا لجماله بطريقة أ خاذه،  لشفرتها، ووقتت التقا

نزيفها، شيء   وتدارك وقف  الدماء  أ يدهم وهم ل يشعرون، فكان س يلان  ليس بشر بل هو ملك، وشقوا  با نه  فنطقت شفاههم 

ليه من دعوته   لنفسها، فهو بنظرهم ا ن جاز التعبير "ل يقاوم" بل وزادوا حتى كان  فرعي، مقابل ردت فعلهم المؤيدة لما ذهبت ا 

منهم حثهم وتشجيعهم له أ ن يتجاوب معها، مس تخدمين الترغيب والتهريب وس يلة، ونصحوه أ نه ا ن لم يفعل س تدخل السجن، كل  

يقافها بما تيسر وبتركيز قليل، لنصراف جل التركيز ا لى ما بهُ   به.  روا هذا والدماء يُحاول ا 

وكان جواب امرأ ة العزيز أ ن "هذا ما تلوموني فيه"، وال صعب أ نه اس تعصم بعدما دعوته وأ نا زوجة عزيز مصر، فاش تعل قلبها   -

لحاح صويحباتها، سا ل الله السجن كرهاً وخروجاً من   أ نه ل مفر من طلبهن وا  فلما ظن يوسف  ثانية وتوعدت يوسف وهددته، 

 اه العصيان، ليبدأ  فصل أ ساسي يمهد لملكه مصر. المعصية، وأ س تجاب ربه دعائه وكف 

القرار فسجن يوسف عليه السلام، ودخل معه السجن شخصان س يظهران في   - أ هل  العزيز حلقات مكيدتها عند  أ حكمت امرأ ة 

القصة لحقاً، وأ ول ظهورهما كان عندما رأ وا من ا حسان وصدق يوسف ما يرفعه عن ال خرين، فسا لوه تا ويل منامهما، فا خبرهم، 

رأ ياه، وذلك منٌ من الله علّي بتا ويل ال حاديث وأ ني من قوم عصمنا الله من الشرك   أ نه يس تطيع تا ويل ما ذكروا من الطعام الذي

ل أ سماء عظمتموها أ نتم،  وتفضل علينا بال يمان والتوحيد، وعلمهم التوحيد وترك الشرك، وأ ن هذه ال صنام ل تنفع ول تضر وما هي ا 

 ول الصلب والقتل، وللثاني النجاة.ولكن أ كثر الناس ل يعلمون، وفسر لكل منهما رؤياه، تا ول لل  

ثم توجه بالخطاب لمن ظنه ناج منهما، اذكرني عند الملك بصحيح قصتي، فا نساه الش يطان وقيل لم يذكر ال مر كي ل يتذكر أ س ياده   -

فتشجع   الملك  رؤيا  لتعبير  الحاجة  س نين جاءت  وبعد  السجن.  هو  دخوله  السابق  سبب  يس تطيع السجين  هناك من  أ ن  وذكر 

بيرها، وأ جابهم بتا ويل يوسف لها، فا عجب الملك بالتا ويل بعد أ ن نفى علماء البلاط وجود تا ويل، فطلب رؤية من عبر الرؤيا أ ي  تع 
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الفرصة السانحة لس يدنا يوسف ل ظهار حقيقة ما كان ولتكون صفحته خالية من   أ مامه، فكانت  ا خراجه من السجن وحضوره 

 ة ل يشك فيه لحقاً.  أ دنى خيانة أ و عصيان، ليخرج برصيد ثق

النسوة   - الملك  فا حضر  السجن،  بسببها دخل  التي  القصة  نفسه  الملك  يتبين  أ ن  قبل  أ بلغوه طلب الملك له رفض الخروج  عندما 

واس توضح ال مر وأ قروا بعفة يوسف، فخرج عزيزاً مكرماً من السجن، وتا كد لعزيز مصر وغيره عدم خيانة يوسف لل مانة عموماً  

 خصوصاً.  ومع أ هل بيته

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  ال سرع    هذه  النجاح  تحقيق  في  المهارة  أ ن  غير  بدرجاتها،  المشاكل  من  الخال  بال مر  ليس  لل عمال  والبناء  التا سيس 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وال قوى، يعتمد على تجنب الوقوع في المشاكل بداية ثم سرعة الخروج مما وقعنا به منها.

يجابياً لتعتمد نسختك الخاصة منها. بعض أ فكار الع -  مل قد تا تي حتى من مغرض شرط حسن قراءتها وتدبرها ا 

للعمل   - التحضير  تقان  المناس بين    المزمعا  والزمان  المكان  أ ن تختار  فيه، على  ا مكانات الاستثمار والاس تمرار  قياس  عليه، ثم  ال قدام 

 لس تهلاله. 

وفرق - المساعدين  اختيار  ثم  المستشارين  فالعمل    انتقاء  القرار  بعد  أ ما  وخلاله  القرار  قبل  مرحلتي  الدقة في  في  غاية  أ مر  العمل، 

 با س باب الاس تمرار والنجاح. 

 التزام القوانين وال عراف ومنهجيات ال دارة المحترفة كصبغة للعمل المنتقى والمعتمد.  -

لهم ظروف قانونية ومالية اس تثنائية، للتركيز على نقاط نجاحهم وترك   تاس تقراء تجارب السابقين في ميدان العمل، وخاصة ممن سجل  -

 النقاط غير ال يجابية.  

صورة   - أ ي  وعلى  يريد؟  ماذا  يتقن  أ ن  عليه  نجاحه  قصة  تسطير  على  والمقدم  بس نوات،  وتبنى  بلحظات  تروى  النجاح  قصص 

 س يكون بعد كذا من الس نوات ال ولى ثم التالية فالتالية؟ 

أ و أ فكاره، هي ومضات سريعة ل تنتظر الخامل أ و النائم حتى يستيقظ، بل المتميز من يلتقط ومضة الفكرة لحظة أ ن    ا شارات العمل -

 تلوح، ليطوعها بما يتناسب ويحقق ال رباح، وينطلق بها. 

ثم لبد لصاحب الفكرة    المستشار ال مين تا خذ ملاحظاته الحالية وقراءاته المس تقبلية بالحس بان حرصاً مما قد يحرف المسار لحقاً، -

 أ ن يتقن ويتعلم ما يخص عمل القادم، كي ل تا تي تصرفاته وقراراته خبط عشواء. 

الشغف بالنجاح عموماً وفي بعض ال عمال خصوصاً وعند مجموعة من المبدعين في بناء وتنفيذ ال عمال، يجعلهم يسيرون بطريقهم ك نه  -

 ارج عالم اليقظة.مرسوم لهم بدقه، أ و أ نه س بق لهم أ ن عاشوه خ

با نواعها ودرجاتها، ويجب أ خذها في الحس بان، غير أ ن السيء منها لبد أ ن يكون محط عناية ومزيد   - ال عمال ل تخلو من المنافسة 

 احتياط.

الحالية  - كفاءة الاختيارات  ويرفع من  التعاظ،  أ حسن  ا ن  ال عمال  يزيد من حصانة  السابقة حلوها ومرها،  التجارب  من  الاعتبار 

 والمس تقبلية.

قصة أ ي نحاج لها مدخلات ومعالجة ومرجات، غير أ ن هذه الثلاث تتغير بتغير العمل وأ صحابه من جهة وطبيعة وزمان العمل من   -

 الجهة ال خرى، وهو ما ينبغي أ ن يكون تحت الس يطرة لرسم قصة النجاح الجديدة. 

مه - تفاصيل  يغفلون  ال عوان  أ و  ال فكار  أ صحاب  من  المتحمسين  مُ بعض  في  القيادي مة  ومهارة  قصد،  دون  النجاح  صورة  ركبات 

 ال داري نظم مسارات ال مور بما يضمن خروج الصورة الجميلة وبا لوانها المبهجة.

 الثقة بالله والعمل بال س باب هما مركب مواجهة المجهول القادم والمس تقبل المتجدد.  -

بول، أ ما من لحظة اتخاذ القرار يكون الاجتهاد في تنفيذه وفق  عصف ال فكار قبيل لحظات القرار مفيد ومسلك علمي منطقي مق -

تقان.   المرسوم والمخطط له با على درجات ال 

 المفاضلة بين القرارات هدفه ال نجاز با قل تكاليف وأ على أ رباح.  -
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تراخي أ و تا خير توفيراً للوقت  من الحلول، دون  لها  المشاكل الطارئة خلال مسيرة العمل لبد من تقديرها بحجمها واختيار المناسب   -

 والجهد وضبطاً للكلف. 

نة ا لى منحة المح السلي الجودة وال مانة، والعمل على تحويل    ،صياغة وصيانة السمعة التجارية للمؤسسة وخدماتها أ و منتجاتها طريقه -

 تضيف للمؤسسة في عيون الجمهور والعاملين.

ا، يعطي أ فاق أ وسع للتوسع والنجاح، ويرتقي بهمم وهامات العاملين بشكل يجعلهم  الترفع عن ال هداف الصغيرة في سبيل الكبيرة منه  -

 يفتخرون بانتمائهم للمؤسسة والعمل. 

 التدرج ال داري المتقن والمهني، يعتبر حصانة الاس تقرار والاس تمرار وقراءة الفرص الواعدة المصاحبة والقادمة.   -

يعني أ ولً: ضعف التحضير وقلة الخبرة وبطئ المشورة، وثانياً: ا حداث خرق تتسرب  الانخداع بالمدلسين من ال عوان أ و العملاء،   -

 عبره بعض الطاقات وال مكانات فترتفع الكلف وتتقلص ال رباح. 

عليها تكييف نفسها لسرعة الخروج من الما زق وبا قل التكاليف. والتكاليف تتجاوز المال المنفق ا لى  من ال دارات  من وقع بالخديعة   -

 والجهد والسمعة وغيرها.  الوقت

مرحلة المتقدمين نحوها  بد من اللحظة التي نقف عندها ثم  ال عمال تمر با طوار وبالتتالي، ولكل مرحلة تحضيراتها وبيئتها وقراراتها، ول   -

ذا وقعت.   ليا تي النسق العملي متوافق والمرسوم له، مع التحوط للمخاطر المقروءة وبدائل التعاطي معها ا 

دخالها لخطة العمل با قل التغيرات طالما  بعض الموا - رد الخام أ و بعض ال صول ال خرى قد تلوح بفرصة مناس بة، فمن حسن التوظيف ا 

 مجدية اقتصاديًا ولها منافع مس تقبلية.   ،أ ن الفرصة المتاحة

ال ذوا - تغيرات  كثير من  يقي الشركات  قد  القادمة  التغيرات  وتوقع  وتفرسها  المحيطة  التغيرات  الشركة  اس تقراء  ويبقي  وال سواق،  ق 

 مطلعة ومتابعة ل حدث التطورات في مجالها، ويمكنها من القفز في التوقيت المناسب ا لى مركب المعاصرة والتجديد. 

ل بمقدار تلافي الخطر الداهم، ومن   - الملُهيات والمشاغل الجانبية ل ينبغي أ ن تصرف القيادة ال دارية عن مسارها وخططها المرسومة ا 

 غير صالح للموقع القيادي وقد يكون أ صلح في مواقع أ دنى وأ قل مسؤولية.  هه الصغائر عن مجمل أ هدافه فهو يعلن أ نشغلت 

يوم تحقق الشركة أ و المؤسسة باعها الطويل والعميق في سوق ما، عليها التنبه وفتح أ سواق جديد لمواكبة تراكم الخبرة لديها ومس توى  -

عليه  كما  لل عمال  الطبيعي  عن  النمو  العملاء  وانفضاض  ال ذواق  وتغيير  ال سواق  بتبدل  تتفاجا   ل  كي  المنافسين  تحديثات  مواكبة  ا 

 منتجاتها أ و خدماتها. 

ل دخلت المعرفة المكتس بة مرحلة النمو   - تقان المزيد من الخبرات وتدريب أ وسع لفرق العمل، وا  يشترط لمتابعة النمو متابعة التعلم، وا 

 المؤسسة نفسها وخبراءها بعد فترة من الزمن، خلف من كانوا لحقين عليها أ و تابعين ومتدربين عندها. المتناقص لتجد 

دارة مهما بلغت قوتها بنجاحاتها، فالغرور هو القطع ال فقي الذي يحصل في شرايين النمو الطبيعي المتزايد، لتحصد   - ل ينبغي أ ن تغتر ا 

 لحقاً الضمور والضعف والتراجع. 

غم العملاء والجمهور وأ حيانًا العاملين البحث عن أ قرب فرصة تلوح أ و يس تحدثوا رينبغي أ ن تطغى بما حققت فتفرض شروط تكما ل  -

 واحدة جديدة. 

بعض المغترين بما حققوه تا خذهم العزة بال ثم فيتجهوا ا لى مسالك غير مقبولة كالغش والتدليس والخديعة بحجة أ ن السوق مس تقر لهم،  -

يس تطيع الجمهور  وأ نهم  ويساهم  وخدماتهم،  وبضائعهم  منتجاتهم  حول  من  الرغبة  بانفضاض  فيفاجؤوا  المتغيرات،  على  الس يطرة  ون 

 وبعض العاملين بتقوية وتسريع ظهور البديل.  

ل بعد - ذا انكسرت، قد تلحم شكًلا ولكن الشرخ باقِّ فيها، وعليه ل مجال لعودة الثقة كما كانت ا  فترة    الثقة أ ش به بقطعة الزجاج ا 

لها، ولن يكون   وشكل جديد مس تحدث للشركة لدرجة أ نها تكاد تكون شركة جديدة، وكل هذا سيتوقف على امتحان الجمهور 

بعاد العناصر المنفرة   ال مر مجرد تحصيل حاصل، وعادة من أ هم العناصر التي ينبغي تغييرها كشرط مس بق لدخولها امتحان الجمهور ا 

نسانياً. التي تس ببت في المشكلة ال ولى نتاجياً ولكن من الصعب عليه التغاضي ا   ، فالجمهور قد يتغاضى ا 

يكون دون جرأ ة وصراحة وعلانية   - الثقة، وهذا ل  أ و استرجاع  وأ ساس لس تجلاب  النجاح  ظهار الحق ضرورة من ضرورات  ا 
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 با قوى مما اهتزت الثقة به سابقاً. 

ن أ طل فس تحصد الشركة تا خر انطلاقتها بسببه.  المواقع الحساسة ل يقبل فيها المشكوك في ثقته، أ و نز  -  اهته وا 

المنافس أ و المتا مر أ و الكائد ل يستسلم من جولة أ و اثنتين، وال دارة الحكيمة أ يضاً ل ينبغي أ ن تلدغ من نفس الجحر مرتين. والرد   -

ن أ دركنا ال ثنين فخير  ال ول أ و اللاحق ل بد أ ن يكون قاطع مانع ما اس تطعنا لذلك سبيلًا، لتبيان الحق أ و أ قل   رد الباطل عنا وا 

 مجتمع وبركة قادمة. 

تزيين الباطل في لحظات الضعف خاصة، ل ينبغي أ ن تقدم عليه المؤسسات المحترمة، فما له الانفضاح ليحصد بعدها الانفضاض من   -

 لمتغيرات ال خرى الخادمة معها ثم لها. مما تحسب ا أ دقحولها، فالشركات الراغبة في الاس تمرار بال سواق تحسب الاس تمرارية بكلفة 

ن تكالبت عليك    ،التهديد القانوني أ و المهني أ و غيره مما قد تلجا  له الخصوم احتمال قائم - أ ما وا  تقانك،  ولكن يدفع عنك صدقك وا 

الحقيقي فال سواق ل  الظروف فالقرار الخطير لك، الدونية والاس تمرار أ م البديل المر، ول مكان لس ياسة التبرير في عالم المصالح  

 تقبل أ و تتا خر كثيراً في قبول ال عذار. 

الكامن - الخبرات  واس تخراج  المنفذ    ةاعتماد  تعتبر  ومهارة،  بدقة  تشكيلها  عادة  أ قصانا  و وا  ذا  ا  خاصة  الحالت  من  العديد  في  المنقذ 

 اومة في ال سواق. الخصوم مرحلياً، فتضافر القوى ينتج ثمرة غير كبيرة ولكنها قوية ومؤثرة وتس تطيع المق

بداع وتميز تكون الفرصة السانحة ل عادة الموقع الصحيح في ال سواق بل وزياد - ن أ مكن، وتكون الفرصة لتا كيد   تهمن أ ول فرصة ا  ا 

قبال وثقة الجمهور والعاملين بها.    مصداقية المؤسسة ومرجاتها، لتعيد ا 
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 الجزء الثالث عشر 
براهي   52سورة الرعد +    43من سورة يوسف +    59 154أ ياته:   20وصفحاته   سورة ا 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

الله 
ير 
تدب ثقة ب ال

 
 تابع سورة يوسف   –  بداية الجزء الثالث عشر 

 يوسف والسجن، ورؤيا الملك :تابع 53

 وتدبيره ل خذ أ خيهمكافا ة الملك، وحضور ا خوته،  54-82

 استبصار أ بيه، واجتماع يوسف با سرته  83-101

 قصة دليل على نبوة محمد صلى الله عليه وسلم  102-104

 ا عراض المشركين والرد عليهم  105-110

كم القصص القرأ ني  111  من حِّ

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 يوسف والسجن، ورؤيا الملك :تابع 53 الثقة بتدبير الله 

 

ِ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ِۚ إنِه رَب  ٓ ِ وءِٓ إلَِه مَا رحَِمَ رَب  ُۢ بٱِلسُّ ارَةُ مه
َ
سَ لَۡ ِۚ إنِه ٱلنهفح سَِٓ ئُِ نَفح برَ 

ُ
 (2) ٥٣ ۞وَمَآ أ

 

دارياً  الوقوع فيما س بق ثانية، وتوضيح  ا  فهذا دللة على سريرة جيدة ورغبة في عدم  يراجع ال نسان نفسه،  أ ن  المفيد  للبناء على  : من  ال مور 

و بيضاء، وتركاً  التعامل مع من س بق منه شيء لكنه متميز    درءاً   صحيفة  النفوس، وال دارات من حين ل خر قد تحتاج ل عادة  لما قد تضمره 

 ومتقن وماهر.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا خوته، وتدبيره ل خذ أ خيهمكافا ة الملك، وحضور  82-54 الثقة بتدبير الله 

 

 
َ
أ مَكِيٌن  نَا  يح لََ وَحمَ  ٱلَح إنِهكَ  قَالَ  كَُهمَهُۥ  ا  فلََمه سَِِۖ  لِنفَح هُ  لصِح تَخح سح

َ
أ بهِۦِٓ  ٱئحتُونِِ  حمَلكُِ  ٱل قَالَ    ٥٤مِيٞن  وَقَالَ 

رۡضِِۖ إنِّ ِ حَفيِظٌ عَليِمٞ 
َ َٰ خَزَائٓنِِ ٱلۡح عَلحنِّ عََلَ  (3) ٥٥ٱجح

 

دارياً  أ ن  :  ا  ينبغي  نبحث عنه، ل  مكاناته وكانت متناس بة عما  ا  نسان  ا  ذا لحت فرصة فوصف  وا  ليها،  ا  الوصول  أ حيانًا  الكفاءات قد يصعب 

 ينصرف ال مر على أ نه تعالي وتكبر، فممكن أ ن يكون محق نافع، وبعيد عما خشيناه من الصفات. 

 

يتَبََوه  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  لَِوُسُفَ  نها  مَكه رَ  وَكَذََٰلكَِ  جح

َ
أ نضُِيعُ  وَلََ   ۡۖ هشَاءُٓ ن مَن  َتنَِا  برِحَۡح نصُِيبُ   ْۚ يشََاءُٓ حَيحثُ  مِنحهَا   

ُ
أ

سِنيَِن  حمُحح ِينَ ءَامَنُواْ وَكََنوُاْ يَتهقُونَ  ٥٦ٱل ٞ ل لَِّه رُ ٱلۡأٓخِرَةِ خَيۡح جح
َ
 (4) ٥٧وَلَۡ

 

دارياً   سواها، فتنتفع المؤسسات وتروج ال عمال وتزيد ال رباح.   نبعد م: مكافا ة المجد من طبيعة ال مور والسنن الحس نة تجذب الكفاءات وت ا 

 

 
 نية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البياtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)

http://www.quran-tajweed.net/
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وَةُ يوُسُفَ فَدَخَلوُاْ عَليَحهِ فَعَرَفَهُمح وهَُمح لََُۥ مُنكِرُونَ   خٖ    ٥٨وجََاءَٓ إخِح
َ
زهَُم بِِهََازهِمِح قاَلَ ٱئحتُونِِ بأِ ا جَهه وَلمَه

حمُنَلِيَِن   ُ ٱل ناَ۠ خَيۡح
َ
وفِِ ٱلحكَيحلَ وَأ

ُ
ٓ أ نّ ِ

َ
نَ أ لََ ترََوح

َ
ْۚ أ بيِكُمح

َ
ِنح أ    ٥٩لهكُم م 

ح
همح تأَ توُنِِ بهِۦِ فَلََ كَيحلَ لَكُمح  فَإنِ ل

رَبوُنِ   تَقح وَلََ  لفَََٰعلِوُنَ    ٦٠عِندِي  وَإِنها  باَهُ 
َ
أ عَنحهُ  سَنُرََٰودُِ  فِِ    ٦١قَالوُاْ  بضََِٰعَتَهُمح  عَلوُاْ  ٱجح لفِتِحيََٰنهِِ  وَقَالَ 

لهِِمح لعََ  هح
َ
رفِوُنَهَآ إذَِا ٱنقَلبَُوٓاْ إلَََِٰٓ أ  (1) ٦٢لههُمح يرَحجِعُونَ رحَِالهِِمح لعََلههُمح يَعح

 

دارياً   : الحنكة والحكمة محتاجة لبلوغ بعض ال هداف، وهذا مما يفضل توافره بالقيادات ال دارية العليا خاصة. ا 

 

تَلح وَإِ خَاناَ نكَح
َ
رحسِلح مَعَنَآ أ

َ
باَناَ مُنعَِ مِنها ٱلحكَيحلُ فَأ

َ
َٰٓأ بيِهِمح قَالوُاْ يَ

َ
ا رجََعُوٓاْ إلَََِٰٓ أ قَالَ    ٦٣نها لََُۥ لَحََٰفظُِونَ  فلََمه

ٌ حََٰ  ُ خَيۡح خِيهِ مِن قَبحلُ فَٱللَّه
َ
َٰٓ أ مِنتُكُمح عََلَ

َ
رححَمُ ٱلرهَٰحِِۡيَن  هَلح ءَامَنُكُمح عَليَحهِ إلَِه كَمَآ أ

َ
ا   ٦٤فظِٗاۖۡ وهَُوَ أ وَلمَه
باَناَ مَا نَبحغِِۖ هََٰذِهۦِ بضََِٰعَتُنَا رُ 

َ
َٰٓأ يَ ۖۡ قَالوُاْ  لنََا فَتَحُواْ مَتََٰعَهُمح وجََدُواْ بضََِٰعَتَهُمح رُدهتح إلََِحهِمح هح

َ
دهتح إلََِحنَاۖۡ وَنمَِيُۡ أ

دَادُ كَيحلَ بعَِ  خَاناَ وَنزَح
َ
َٰلكَِ كَيحلٞ يسَِيۡٞ  وَنََحفَظُ أ ِ   ٦٥يِٖۡۖ ذَ ِنَ ٱللَّه ثقِٗا م  توُنِ مَوح َٰ تؤُح رحسِلهَُۥ مَعَكُمح حَتِه

ُ
قَالَ لَنح أ

َٰ مَا نَقُولُ وَكيِلٞ  ُ عََلَ ثقَِهُمح قَالَ ٱللَّه هُ مَوح آ ءَاتوَح ۖۡ فلََمه ن يَُُاطَ بكُِمح
َ
ٓ أ تُنهنِّ بهِۦِٓ إلَِه

ح
 (2)  ٦٦لَتَأ
 

دارياً  طلاع الطرف الثاني : اشتراط ال ا  شروط المعلقة داخل العقود، من ال مور الممكنة الحدوث ولذا لبد من حسن صياغة تنفيذ الشروط وا 

 عليها بالتفاصيل تجنباً من سوء الفهم وبعض المشاكل المسجلة في ومع هذه الشروط. 

ف وأ لوان من الخطاب وليست نغمة واحدة، وتس تخدم  المفاوضة مراحل ودرجات  أ ن  أ حيانًا، وقد تنقضي بالنجاح  كما  يها المغريات والمحفزات 

دارة في القبول أ و الرفض.   المشروط وهنا يرجع القرار للا 

 

ِنَ  نِّ عَنكُم م  غح
ُ
قِةَِٖۖ وَمَآ أ تَفَر  َٰبٖ مُّ بحوَ

َ
خُلوُاْ مِنُۢ باَبٖ وََٰحِدٖ وَٱدحخُلوُاْ مِنح أ ءٍِۖ    وَقَالَ يََٰبَنِّه لََ تدَح ِ مِن شََح ٱللَّه

وُنَ  إنِِ   ِ حمُتَوَكُ  ِ ٱل
فلَحيَتَوَكَّه حتُۖۡ وعََليَحهِ  توََكُه ِۖۡ عَليَحهِ  مُ إلَِه لِلَّه ُكح ا    ٦٧ٱلۡح بوُهُم مه

َ
مَرهَُمح أ

َ
ا دَخَلوُاْ مِنح حَيحثُ أ وَلمَه

وَإِنههُۥ َٰهَاْۚ  قَضَى قُوبَ  يَعح سِ  نَفح فِِ  حَاجَةٗ  إلَِه  ءٍ  شََح مِن   ِ ٱللَّه ِنَ  م  عَنحهُم  نِّ  يُغح نََٰهُ    كََنَ  عَلهمح ل مَِا  عِلحمٖ  و  لََُّ
لَمُونَ   يَعح ٱلنهاسِ لََ  ثَََ  كح

َ
أ فلَََ    ٦٨وَلََٰكِنه  خُوكَ 

َ
أ ناَ۠ 

َ
أ  ٓ إنِّ ِ قَالَ   ۡۖ خَاهُ

َ
أ إلََِحهِ  ءَاوَىَٰٓ  َٰ يوُسُفَ  عََلَ ا دَخَلوُاْ  وَلمَه

مَلوُنَ   (3) ٦٩تبَحتَئسِح بمَِا كََنوُاْ يَعح
 

 

دارياً  التحوط من بعض كبار القادة فيه زيادة حساس ية، ولكن من المفيد الالتزام، والمصالح الجزئية المحققة ينبغي الاستثمار بها  : أ حيانا يرى  ا 

 وعليها واعتباره خطوة على طريق ا نجاز كامل المهمة حتى بلوغ الهدف. 

 

خِيهِ ثُمه 
َ
لِ أ قَايةََ فِِ رحَح ِ زهَُم بِِهََازهِمِح جَعَلَ ٱلس  ا جَهه تُهَا ٱلحعِيُۡ إنِهكُمح لَسََٰرقِوُنَ  فلََمه يه

َ
ذهنَ مُؤَذ نٌِ أ

َ
قَالوُاْ   ٧٠ أ

قدُِونَ   اذَا تَفح بَلوُاْ عَليَحهِم مه قح
َ
ناَ۠ بهِۦِ زعَِيمٞ    ٧١وَأ

َ
حمَلكِِ وَلمَِن جَاءَٓ بهِۦِ حِۡحلُ بعَِيٖۡ وَأ قِدُ صُوَاعَ ٱل   ٧٢قَالوُاْ نَفح

تُم  عَلمِح لقََدح   ِ تٱَللَّه سََٰرقِيَِن    قَالوُاْ  كُنها  وَمَا  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  سِدَ  لِنفُح جِئحنَا  ا  كُنتُمح    ٧٣مه إنِ  ٓۥ  ؤُهُ جَزََٰٓ فَمَا  قَالوُاْ 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450ي )ت تفسير النكت والعيون، الماورد (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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لمِِيَن    ٧٤كََٰذِبيَِن   َٰ ٱلظه نََحزيِ  كَذََٰلكَِ  ْۥۚ  ؤُهُ جَزََٰٓ فَهُوَ  لهِۦِ  رحَح فِِ  وجُِدَ  مَن  ؤُهۥُ  جَزََٰٓ وحعِيَتهِِمح    ٧٥قَالوُاْ 
َ
بأِ  

َ
فَبَدَأ

خَاهُ فِِ دِينِ قَبحلَ وِ 
َ
خُذَ أ

ح
ناَ لَِوُسُفَۖۡ مَا كََنَ لََِأ خِيهِِۚ كَذََٰلكَِ كدِح

َ
رجََهَا مِن وعََِءِٓ أ تَخح خِيهِ ثُمه ٱسح

َ
حمَلكِِ    عََءِٓ أ ٱل

ِ ذيِ عِلحمٍ عَليِمٞ 
قَ كُ  ُۗ وَفوَح هشَاءُٓ ن ن ْۚ نرَحفَعُ دَرَجََٰتٖ مه ُ ن يشََاءَٓ ٱللَّه

َ
ٓ أ  (1) ٧٦إلَِه
 

دارياً  غة بيئة ال حداث لها دور في صياغة النتائج. وهو قسم غير مرغوب فيه عند الكثيرين لما قد يش تمل على الباطل أ و الحرام، ولكن  : صياا 

 البعض يس تطيع اس تخدام ال يحاء بطريقة تجعل ال مور ك نها حدثت وتمت ولم يحدث حقيقة شيء، وهذه قدرات.   

 

قَا   ْۚ لهَُمح يُبحدِهَا  وَلمَح  سِهۦِ  نَفح فِِ  يوُسُفُ  سَههَا 
َ
فَأ  ْۚ قَبحلُ مِن  ُۥ  لَه خٞ 

َ
أ قَ  سََ فَقَدح  ِقح  يسَِح إنِ  ٞ  ۞قَالوُٓاْ  شَۡ  نتُمح 

َ
أ لَ 

لَمُ بمَِا تصَِفُونَ   عح
َ
ُ أ كََّنٗاۖۡ وَٱللَّه  (2) ٧٧مه

 

دارياً  لمظلوم عن نفسه ولو بالكذب، هذا مشاهد في العديد من التحقيقات ال دارية  : قد يدافع المضطر عن نفسه بغير الصواب، كما قد يدفع اا 

 الداخلية عامة.  

 

حمُ  ٱل مِنَ  َٰكَ  نرََى إنِها  ٓۥۖۡ  مَكََّنهَُ حَدَناَ 
َ
أ فَخُذح  كَبيِٗۡا  شَيحخٗا  بٗا 

َ
أ ٓۥ  لََُ إنِه  ٱلحعَزِيزُ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ سِنيَِن  قَالوُاْ  مَعَاذَ   ٧٨حح قَالَ 

 
ح
نهأ ن 

َ
أ  ِ لهظََٰلمُِونَ  ٱللَّه إذِٗا  إنِهآ  ٓۥ  عِندَهُ ناَ مَتََٰعَنَا  مَن وجََدح إلَِه  تَيح   ٧٩خُذَ  ٱسح ا  قَالَ    َ فلََمه اۖۡ  نََِي ٗ خَلصَُواْ  مِنحهُ  سُواْ 

فَرهطتُ  مَا  قَبحلُ  وَمِن   ِ ٱللَّه ِنَ  م  ثقِٗا  وح مه عَليَحكُم  خَذَ 
َ
أ قَدح  باَكُمح 

َ
أ نه 

َ
أ لَمُوٓاْ  تَعح لمَح 

َ
أ فلََنح كَبيِۡهُُمح  يوُسُفَۖۡ  مح فِِ 

ُ ٱلححََٰكِمِيَن   ُ لَِِۖ وهَُوَ خَيۡح وح يَُحكُمَ ٱللَّه
َ
أ بَِٓ 

َ
أ ذَنَ لَِٓ 

ح
َٰ يأَ رۡضَ حَتِه

َ بحرَحَ ٱلۡح
َ
بيِكُمح فَقُولوُاْ    ٨٠أ

َ
إلَََِٰٓ أ ٱرحجِعُوٓاْ 

نَا وَمَا كُنه  نآَ إلَِه بمَِا عَلمِح قَ وَمَا شَهِدح باَنآَ إنِه ٱبحنَكَ سََ
َ
َٰٓأ يةََ ٱلهتِِ كُنها فيِهَا   َ وَسح  ٨١ا للِحغَيحبِ حََٰفظِِيَن يَ لِ ٱلحقَرح

بَلحنَا فيِهَاۖۡ وَإِنها لصَََٰدِقوُنَ  قح
َ
 (3) ٨٢وَٱلحعِيَۡ ٱلهتِِٓ أ

 

دارياً  النتائج بخلاف  ا  أ م كانت  تقارير، سواء تم ال مر كما هو مرغوب  تقارير وخلاصات  تقديم  يلزمها  المهام ال دارية  المرغوب، والمهارة تكمن  : 

ذا كانت النتيجة سلبية.  بحسن التقديم والعرض مع ا عطاء بارقة وفسحة أ مل، خاصة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 استبصار أ بيه، واجتماع يوسف با سرته  101-83 الثقة بتدبير الله 

 

هُ  إنِههُۥ  جََيِعًاْۚ  بهِِمح  تيَِنِّ 
ح
يأَ ن 

َ
أ  ُ ٱللَّه عَسََ   ۡۖ جََيِلٌ  ٞ فصََبَح رٗاۖۡ  مح

َ
أ نفُسُكُمح 

َ
أ لَكُمح  لتَح  سَوه بلَح  ٱلحعَليِمُ  قَالَ  وَ 

َكِيمُ   نِ فَهُوَ كَ   ٨٣ٱلۡح ُزح تح عَيحنَاهُ مِنَ ٱلۡح َٰ يوُسُفَ وَٱبحيَضه سَفَََٰ عََلَ
َ
َٰٓأ َٰ عَنحهُمح وَقَالَ يَ ِ    ٨٤ظِيمٞ  وَتوََله قَالوُاْ تٱَللَّه

وح تكَُونَ مِنَ ٱلحهََٰلكِِيَن  
َ
أ َٰ تكَُونَ حَرضًَا  كُرُ يوُسُفَ حَتِه تذَح تَؤُاْ  نِِٓ إلََِ    ٨٥تَفح بثََ ِ وحَُزح كُواْ  شح

َ
أ قَالَ إنِهمَآ 

لَمُونَ   ِ مَا لََ تَعح لَمُ مِنَ ٱللَّه عح
َ
ِ وَأ ْ   ٨٦ٱللَّه سُوا خِيهِ وَلََ تاَيْح يََٰبَنِّه ٱذحهَبُواْ فَتَحَسه

َ
حِ    َ  مِن يوُسُفَ وَأ وح سُواْ مِن ره

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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ِۖۡ إنِههُۥ لََ ياَيْح  َٰفرُِونَ    َ ٱللَّه ِ إلَِه ٱلحقَوحمُ ٱلحكَ حِ ٱللَّه وح  (1) ٨٧سُ مِن ره
 

دارياً  نغفل عما نريد؟ وأ ين نريد؟ وكيف  : ال دارة العليا يجتمع لديها الكثير، فتوالي الخطوب يزعج ويثقل الكاهل عن التفكير، ولكن ل ينبغي أ ن  ا 

 نريد؟ وأ ن ننهض بال يجابية للاس تمرار. 

 

َٰةٖ   زحجَى مُّ ببِضََِٰعَةٖ  وجَِئحنَا   ُّ ٱلضُّۡ لنََا  هح
َ
وَأ نَا  مَسه ٱلحعَزِيزُ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ قَالوُاْ  عَليَحهِ  دَخَلوُاْ  ا  ٱلحكَيحلَ  فلََمه لَناَ  وحفِ 

َ
فأَ

قيَِن  ِ حمُتَصَد  َ يََحزِي ٱل ٓۖۡ إنِه ٱللَّه قح عَليَحنَا ا فَعَلحتُم بيُِ  ٨٨وَتصََده تُم مه نتُمح جََٰهِلوُنَ قَالَ هَلح عَلمِح
َ
خِيهِ إذِح أ

َ
وسُفَ وَأ

ٓۖۡ إنِههُۥ مَن يَتهقِ   ٨٩ ُ عَليَحنَا خِِِۖ قدَح مَنه ٱللَّه
َ
ناَ۠ يوُسُفُ وَهََٰذَآ أ

َ
نتَ يوُسُفُۖۡ قاَلَ أ

َ
ءنِهكَ لَۡ

َ
َ  قَالوُٓاْ أ بَِح فَإنِه ٱللَّه  وَيصَح

سِنيَِن   حمُحح ٱل رَ  جح
َ
أ يضُِيعُ  لَ   ٩٠لََ   ِ تٱَللَّه لَخََٰطِ قَالوُاْ  كُنها  وَإِن  عَليَحنَا   ُ ٱللَّه ءَاثرََكَ  ِيبَ    ٩١يَن    ِقَدح 

تثََح لََ  قَالَ 
رححَمُ ٱلرهَٰحِِۡيَن  

َ
ۖۡ وهَُوَ أ ُ لكَُمح فِرُ ٱللَّه ۖۡ يَغح وَحمَ تِ    ٩٢عَليَحكُمُ ٱلَح

ح
بَِ يأَ

َ
أ هِ  َٰ وجَح لحقُوهُ عََلَ

َ
ٱذحهَبوُاْ بقَِمِيصِِ هََٰذَا فَأ

هح 
َ
توُنِِ بأِ

ح
َعِيَن بصَِيٗۡا وَأ جَح

َ
 (2) ٩٣لكُِمح أ

 

دارياً  : طلب الئتمان ممكن بالسمعة وبالتاريخ الجيد، خاصة مع من س بق التساهل في منحه الئتمان ونجح، كما أ ن المحاولة لتحسين الظروف  ا 

 الحرجة ولو بال قناع والمفاوضات ل ينبغي أ ن يحدنا عن ذلك.  

 ر تفضي لتصفيتها وأ ثارها النفس ية ا ن حسنت النوايا والرغبة في التجاوز والنجاح. كما أ ن المواجهة فيما خص المتراكم من ال مو 

 

ن تُفَن دُِونِ  
َ
لََٓ أ جِدُ ريِحَ يوُسُفَۖۡ لوَح

َ
بوُهُمح إنِّ ِ لَۡ

َ
ا فَصَلتَِ ٱلحعِيُۡ قَالَ أ إنِهكَ لفََِ ضَلََٰلكَِ    ٩٤وَلمَه  ِ قَالوُاْ تٱَللَّه

ن جَآ  ٩٥ٱلحقَدِيمِ 
َ
آ أ ِ مَا  فلََمه لَمُ مِنَ ٱللَّه عح

َ
ٓ أ قلُ لهكُمح إنِّ ِ

َ
لمَح أ

َ
تدَه بصَِيٗۡاۖۡ قَالَ أ هِهۦِ فَٱرح َٰ وجَح َٰهُ عََلَ لحقَى

َ
ءَ ٱلحبشَِيُۡ أ

لَمُونَ   فِرح لَناَ ذُنوُبنََآ إنِها كُنها خََٰطِ   ٩٦لََ تَعح تغَح باَناَ ٱسح
َ
َٰٓأ فِرُ لكَُمح   ٩٧يَن    ِقَالوُاْ يَ تَغح سح

َ
ِۖ إنِههُۥ هُوَ    قَالَ سَوحفَ أ ٓ ِ رَب 

 (3) ٩٨ٱلحغَفُورُ ٱلرهحِيمُ 
 

دارياً   : اليقين بالصواب نجاة ولو تا خر التحقق، وال صرار على النجاح طريق الصادقين الراغبين في ال نجاز. ا 

 

ءَامِنيَِن    ُ ٱللَّه شَاءَٓ  َ إنِ  مصِِح ٱدحخُلوُاْ  وَقَالَ  بوََيحهِ 
َ
أ إلََِحهِ  ءَاوَىَٰٓ  يوُسُفَ   َٰ عََلَ ا دَخَلوُاْ  عََلَ    ٩٩فلََمه بوََيحهِ 

َ
أ وَرَفَعَ 

ويِلُ رءُحيََٰىَ مِن قَبحلُ قَدح جَعَلهََا 
ح
بتَِ هََٰذَا تأَ

َ
َٰٓأ دٗاۖۡ وَقَالَ يَ واْ لََُۥ سُجه سَنَ بَِٓ إذِح    ٱلحعَرحشِ وخََرُّ حح

َ
اۖۡ وَقدَح أ ِ حَق ٗ رَب 

إِ   ِۚ وَتَِٓ إخِح  َ وَبيَنح بَيحنِّ  يحطََٰنُ  ٱلشه نهزَغَ  ن 
َ
أ دِ  بَعح مِنُۢ  وِ  دَح ٱلِح ِنَ  م  بكُِم  وجََاءَٓ  نِ  جح ِ ٱلس  مِنَ  رجََنِّ  خح

َ
ِ  أ رَب  نه 

َكِيمُ   ٱلۡح ٱلحعَليِمُ  هُوَ  إنِههُۥ   ْۚ يشََاءُٓ ل مَِا  قَدح    ١٠٠لَطِيفٞ   ِ ويِلِ  ۞رَب 
ح
تأَ مِن  تنَِّ  وعََلهمح حمُلحكِ  ٱل مِنَ  ءَاتيَحتَنِّ 

قِح  لۡح
َ
لمِٗا وَأ نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۖ توََفهنِّ مُسح ِۦ فِِ ٱلُّ نتَ وَلِ 

َ
رۡضِ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ حَادِيثِِۚ فَاطِرَ ٱلسه
َ لحِِيَن  ٱلۡح َٰ   ١٠١نِّ بٱِلصه
(4) 
 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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دارياً  ال والتمني بقدر المس تطاع فالمكافا ة على العمل المنجز نافعه للنفوس مقوية للدافعية ورافعة لهمة  : بعد تحقيق ال هداف ل مانع من الاحتفا 

 الجموع.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة دليل على نبوة محمد صلى الله عليه وسلم  104-102 الثقة بتدبير الله 

 

كُرُونَ   يَمح وهَُمح  رهَُمح  مح
َ
أ َعُوٓاْ  جَح

َ
أ إذِح  يحهِمح  لََ كُنتَ  وَمَا  إلََِحكَۖۡ  نوُحِيهِ  ٱلحغَيحبِ  نۢبَاءِٓ 

َ
أ مِنح  َٰلكَِ  ثََُ    ١٠٢ذَ كح

َ
أ وَمَآ 

مِنيَِن   تَ بمُِؤح ِ   َ وَمَا تسَح  ١٠٣ٱلنهاسِ وَلوَح حَرصَح رٞ ل  رٍِۚ إنِح هُوَ إلَِه ذكِح جح
َ
 (1) ١٠٤لحعََٰلَمِيَن لهُُمح عَليَحهِ مِنح أ

 

دارياً  دارة فيه. ا   : ال خذ بال س باب ل يوجب تحقق ال هداف دائماً كما نريد كون ال خرين لهم رأ يهم وقرارهم الذي ل تحكم للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا عراض المشركين والرد عليهم  110-105 الثقة بتدبير الله 

 

رضُِونَ   ونَ عَليَحهَا وهَُمح عَنحهَا مُعح رۡضِ يَمُرُّ
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِنح ءَايةَٖ فِِ ٱلسه ي نِ م 

َ
ِ    ١٠٥وَكَأ ثََهُُم بٱِللَّه كح

َ
مِنُ أ وَمَا يؤُح

ِكُونَ  شّح تيَِهُمُ  ١٠٦إلَِه وهَُم مُّ
ح
وح تأَ

َ
ِ أ ِنح عَذَابِ ٱللَّه تيَِهُمح غََٰشِيَةٞ م 

ح
ن تأَ

َ
مِنُوٓاْ أ

َ
فَأ

َ
عُرُونَ  أ تَةٗ وهَُمح لََ يشَح اعَةُ بَغح ٱلسه

نَ   ١٠٧
َ
ِ وَمَآ أ ناَ۠ وَمَنِ ٱتهبَعَنِِّۖ وسَُبححََٰنَ ٱللَّه

َ
َٰ بصَِيَۡةٍ أ ِْۚ عََلَ دحعُوٓاْ إلََِ ٱللَّه

َ
ِكيَِن  قلُح هََٰذِهۦِ سَبيِلِٓ أ حمُشّح   ١٠٨ا۠ مِنَ ٱل

رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ إلَِه رجَِالَٗ نُّوحِۡٓ 
َ
رۡضِ فَيَنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ  وَمَآ أ

َ فلََمح يسَِيُۡواْ فِِ ٱلۡح
َ
ُۗ أ لِ ٱلحقُرَىَٰٓ هح

َ
ِنح أ إلََِحهِم م 

قلِوُنَ   فَلََ تَعح
َ
ْْۚ أ ا ِينَ ٱتهقَوح ٞ ل لَِّه ارُ ٱلۡأٓخِرَةِ خَيۡح ُۗ وَلََ ِينَ مِن قَبحلهِِمح َٰقبَِةُ ٱلَّه تَيح  ١٠٩عَ َٰٓ إذَِا ٱسح ْ   َ حَتِه   سَ ٱلرُّسُلُ وَظَنُّوٓا

رمِِيَن  حمُجح سُنَا عَنِ ٱلحقَوحمِ ٱل
ح
ۖۡ وَلََ يرَُدُّ بأَ هشَاءُٓ َ مَن ن ناَ فَنُجّ ِ ُ نههُمح قدَح كُذِبوُاْ جَاءَٓهُمح نصَِح

َ
 (2)  ١١٠أ
 

دارياً  ن تكررت فالنفوس غير المقبلة على منتجك أ و خدمتك اليوم قد يتغير حالها  ا  غداً، ولكن حين  : محاولت النجاح ل ينبغي أ ن تتوقف وا 

 تنجح س تحصد في قليل الوقت مكاسب الزمن الطويل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

كم القصص القرأ ني  111 الثقة بتدبير الله   من حِّ

 

 َ بيَنح ِي  ٱلَّه دِيقَ  تصَح وَلََٰكِن  ىَٰ  تَََ يُفح حَدِيثٗا  كََنَ  مَا  لحبََٰبِِّۗ 
َ ٱلۡح وْلِ 

ُ
ِ لۡ  َةٞ  عِبَح قَصَصِهِمح  فِِ  كََنَ  يدََيحهِ    لَقَدح 

مِنُونَ  مٖ يؤُح َةٗ ل قَِوح ءٖ وهَُدٗى وَرحَۡح ِ شََح
صِيلَ كُ   (3) ١١١وَتَفح

 

دارياً  : النجاح الذي كان محارب وغير مصدق به، بعد التمام تتغير النظرة له، ولكن التساؤل أ ين العقل في قياس ما ندعو له أ و نعرض؟، ولو  ا 

 أ عمل العقل سابقاً لختلفت النتائج.  

 
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
ير 
تدب ثقة ب ال

 
 يوسف والسجن، ورؤيا الملك :تابع 53

 مكافا ة الملك، وحضور ا خوته، وتدبيره ل خذ أ خيه 54-82

 استبصار أ بيه، واجتماع يوسف با سرته  83-101

 قصة دليل على نبوة محمد صلى الله عليه وسلم  102-104

 ا عراض المشركين والرد عليهم  105-110

كم القصص القرأ ني  111  من حِّ

 

 ،  111-53الدروس المس تفادة من ال يات  

ا ن الله أ كرم عباده المتقين بالتواضع ونس بة ضعفهم ا لى أ نفسهم ولم يلجؤوا بداية لس ياسة التملص با نها من وساوس الش يطان،  -

ن أ حكمنا أ نفس نا.    وفي هذا ذكاء أ ي أ ن مداخل الش يطان علينا ضعيفة ا 

 هو المسلك الحقيقي للصلاح.  و ن التواضع م أ حوالهالاعتراف با ن العبد مفتقر لرحمة الله في كل  -

الملك المتبصر بالكوادر يقرب منه المتميز الذي يرجو فيه خيراً، فصلاح شخص الملَك دون حاش ية صالحة قوية ل ينفع الملُك،  -

 ك نهمبمن هذه صفاته"،  والواعي من الملوك من ينتقي النجباء والفطناء الحكماء، ول يلتفت ا لى ما يقال في أ يامنا: "من يا تي  

 يقولون: "أ نه أ تى بمنازعه ملكه، أ و أ قل مشاركه الصورة العامة". 

صلاح من الحاش ية من البقية وغيرهم أ مر وارد ا ن لم نقل بلغة عصرنا محتم، ولكن جرأ ة  المكائد الحكم كثيرة والتا مر على أ هل   -

 تلصصة الفرص. الملك فيما يمنح من حصانة تفعل فعلها بالنفوس الانتهازية الم 

تكبراً  - ليس  المقابل  كما يظن وفي  القدر  من  انتقاصاً  ليس  با عبائها  القيام  ال مين  المرء  يس تطيع  التي  الوظيفة  أ و  العمل  طلب 

نما جرأ ة ومبادرة في اقتحام الخطر الداهم ومواجهة معضلاته، وهذا أ مر محجم عنه اليوم لعتبارات عدة، منها الخوف   ورياءً، وا 

 التعطيل، وضعف ال مانة عموماً. من الكيد و 

 الخزائن بلغة اليوم أ ليات ومقدرات الدولة بمؤسساتها.      -

ويهاب  - ال زمة، حيث يحجم  زمان  وأ همهم في  الدولة  مسؤولي  أ رفع  من  ليكون  الملك  أ ولً: في  ليوسف  يمكن  أ ن  يشاء الله 

عنه   احتبس  ما  منحه الله بالحلال  فقد  البيت  وثانياً: في  أ نها  ال خرون،  قال  لمن  نفسه  عن  راودته  من  وقيل هي  بالحرام، 

 كانة متخذي قرار سجنه. بمراعيل. وثالثاً: في المكان الذي اتهم و 

 الرحي بعباده المحس نين أ بدل يوسف الحرية ش بة المطلقة في التصرف والحكم، بعد أ ن كان محكوماً بقيود السجن.  -

خلق الله ال نبياء والرسل أ يضاً، ولكن جزاء الصابرين المحتس بين واسع وخاصة   التا كيد أ ن البلاء في الدنيا قائم ويصاب به خير -

 في ال خرة بعد ثواب الدنيا. 

التقى يوسف أ خوته بعد طول فراق، وعرفهم ولم يبادر للانتقام والتشفي بل بادر بالحس نى معهم، فوفى الكيل لهم وتلطف  -

 بضيافتهم والطلب منهم أ ن يحضروا أ خاهم. 

بالمحاولة في تلبية طلب يوسف الملك، كي ل يخسروا علاقتهم الجيدة معه أ و المورد المتاح للقوت وخاصة حيث ل    وعد ال خوة  -

 بدائل. 

أ نهم  - رغم  خفية عنهم،  كثمن  القليلة  بضاعتهم  من  بذلوه  ما  لهم  يعيدوا  أ ن  غلمانه  أ ن طلب من  يوسف  وكرم  أ خلاق  من  كان 

با قل من المعتاد، وقال أ نى وفيت لكم فا ن لم تحضروا أ خاكم فلست  خرجوا راضين مسرورين لكرم الملك بتسعير   مشترياتهم 

بملزم أ ن أ رخص لكم ال سعار. وكان يوسف يطمع ويطمح أ ن يوفوا بالوعد، وجعل الزيادة المضافة في رحالهم حافزاً لهم للعود  

 سواء أ مانة لرد الما خوذ عن حقهم، أ و لس تكبارهم الفعل والاطمئنان للملك.  
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ل فلن يكيل لنا بما عهدنا من  عن  - دما عاد أ خوة يوسف ا لى أ بيه أ خبروه بما كان من الملك وطلبه رؤية أ خانا في المرة القادمة وا 

كرمه، وتدرجوا بترغيب يعقوب بالموافقة، أ نه في حال كان أ خوهم معهم فس يعودون بحمل بعير زيادة كون التوزيع بعدد ال فراد 

 ا من أ خلاق الملك وما يتوقعون ا ن وفوا بما وعدوه. مع الثمن ثم رغبوه بما وجدو 

وما  - الراحمين بحالي  أ رحم  وأ نه  ل خيكم  منكم  أ ن الله خير حافظ  أ علمهم  ثم  يوسف،  أ خذوا  يوم  وتعهدهم  المقاربة  ال ب  فتذكر 

ليهم ويعودون بها المرة القادمة مع الجديدة ويا تو  ا بما يتاح لهم، ولكن ا ن اس تودع. وحاولوا التعذر بالتراجع وأ ن بضاعتهم ردت ا 

 كان أ خوهم معهم فيا توا بما هو أ زود فيكيل لنا الملك با يسر مما يكيل لنا. 

ل ا ن هلكتم أ و غلبتم على أ مركم في حفظه.  -  ثم قال لهم أ رسل معكم بعد أ ن تتعهدوا أ ن تصونوه ا 

م عصبة واحدة من الملك وحاشيته، ال ب العطوف يعقوب حرصاً على أ ولده، حتى من العين وقيل من أ ن يساء فهم دخوله -

وغيرها من التا ويلات، أ مرهم أ ن يدخلوا من أ بواب متعددة وأ علمهم أ ن الله الحافظ وأ نا ل أ غني عنكم من الله شيء، وحقيقة 

 الدخول متفرقين جعلتها ال يات في نفس يعقوب العالم بما علمه الله، والموقن بوعد الله. 

الملك   - أ خيهم  على  دخولهم  بك  وعند  يعملون  كانوا  بما  تحزن  فلا  يوسف  أ خيك  أ نا  ا ني  وطما نه  أ خيه  يوسف  يوسف، ضم 

 وبا خيك في الماضي أ و باستبدادهم بمال أ بيك دونك. 

نكم سارقون، فسا لوا ما   - لما سارت ال مور كما يحب أ خوة يوسف وأ خذوا بعير أ خيهم، وانطلقوا سمعوا المنادي يقول أ يتها العير ا 

ن الجواب صواع الملك ولمن يعيده حمل بعير مكافا ة، فانتفضوا لكرامتهم مقسمين بالله أ نكم تعلمون المسروق مس تهجنين، فكا

أ ننا لس نا بسارقين، ولس نا ممن يريد ال فساد في ال رض. فكانوا مستنكرين لما يقال ل مانتهم وشهرتهم با نهم ل يسرقون، وليقينهم 

زاؤه أ ي العقوبة الشرعية في استرقاق السارق كما في شريعة يعقوب. وكان أ جابوا على سؤال ومن وجد في رحل؟ بيقين فهو ج

صواع الملك قد ترك في رحل ال خ الذي ضمه يوسف، ثم أ قبل يوسف لتفتيش المتاع، وبعد أ ن لم يجده في رحال جميع أ خوته 

 اس تخرجه من رحل أ خيه حيث ترك. 

صواع يس تخرج من رحل أ خيهم!، فكانت ردة فعلهم أ ن سابقة السرقة نزل الخبر وال مر برمته كالصاعقة عليهم، فقد شاهدوا ال -

 كانت من أ خيه ل مه، أ ي يوسف، فا سرها يوسف في نفسه رغم صعوبتها عليه، وقال الله أ علم بما تقولون. 

ا يوسف ثم كانت جردة الحساب بينهم بعد أ ن أ خذ الملك أ خوهم، وحاروا ماذا يفعلون وماذا يقولون ل بيهم؟ خاصة أ نهم ضيعو  -

من قبل، واش تد ال مر عليهم، فتحولوا لس تعطاف الملك، با ن له أ بًا كبير السن وحاولوا حتى قالوا خذ أ حدنا مكانه كي ل نزيد  

ال مر على أ بانا فا نك من أ هل ال حسان، ولم يقبل منهم يوسف وقال ل نا خذ ا ل من وجدنا متاعنا عنده، ونكون من الظالمين 

 حكم أ بيكم في السارق.  ا ن حكمنا عليكم بغير

فلما لم يس تطيعوا مع الملك شيء وغلقت دونهم الحلول لم يجدوا بداً من العود ل بيهم وديارهم، قال الكبير أ نا ل اس تطيع مواجهة  -

ل أ ن يا ذن لي أ بي أ و يكون حكم الله قبل ذلك  أ بي وقد ضيعنا ولده الثاني رغم كل العهود التي أ طلقنا، وعليه فلن أ برح مصر ا 

 فالله خير الحاكمين. 

وقال ارجعوا ل بيكم وأ خبروه بحقيقة ما كان، وأ ننا لو كنا نعلم ما س يحصل مع أ خينا ما أ خذناه بداية ول أ عطيناك العهود التي   -

 صحيح وبدقة حصل.  كس بقت، واس توثق من القافلة التي كنا فيها، وأ ن ما أ خبرنا

أ نفسكم أ مراً، وسا ل الله جميل الصبر والرضا بقضائه، عل الجزاء يكون بعودة  كان جواب يعقوب عليه السلام بل سولت لكم   -

 الولدين سويًا، فالله علي حكي. 

بنفسك كي ل   ارأ فوتركهم أ ولده مقهوراً حزيناً، وغالبت الدموع عيناه حتى ابيضت.  وخشوا أ ن تتدهور حالة أ بيهم فقالوا له  -

نما أ لتجئ ا لى ربي في حالتي وحاجتي، ثم طلب ا لى أ ولده وال مل يحذوه لثقته بربه، أ ن اذهبوا وتحسسوا بما يتاح    تهلك. فرد ا 

 لكم من وسائل وبدائل، ليس من أ خيكم ال خير بل ومن يوسف أ يضاً. 

فعادوا ا لى الملك بعد أ ن ثقل ال مر عليهم، وتضررت حالة أ بيهم ، يس تعطفوه ويراودوه أ ولً: عن أ خيهم وقصدهم أ ن يعودوا أ قل   -

وأ نهم يرغبون بالكيل  أ مر يوسف ما يشاء, وثانياً: شكوا ضيق حالهم  أ ن يظهر الله من  ا لى  أ ين هو،  يعلمون  بال خ الذي 

 المعتاد علماً أ نهم ببضاعة تنقص عن الثمن المفترض، ووصل بهم الاس تعطاف أ ن تصدق بذلك علينا. 
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هنا - وأ خيه،  بيوسف  فعلتم بجهلكم  ما  أ تدرون  الصدمة والاس تفاقة فكانت منهم الاس تدارة   فرق لهم يوسف، وسا لهم  كانت 

ئنك ل نت يوسف، فا جابهم أ نا يوسف وهذا أ خي "منَّ الله علينا بالجتماع بعد  أ  للزمن البعيد يس تحضرونه لينطق لسانهم،  

الصابرين    الفرقة"،  فاسترخت عقولهم وأ فئدتهم قليلًا بما اس تجد من أ مل، وهم يسمعون يوسف يردد: "ا ن الله ل يضيع أ جر

 المحتس بين".

فانتهضوا من كبوتهم مقرين معتذرين، قائلين لقد فضلك الله علينا وكنا خاطئين، فطما نهم أ نه عفا عنهم وأ نه لن يعيرهم بما كان  -

يهم منهم بعد اليوم، وانتهيى ال مر مع ال خوة واس تدار بالحل للوالد المقهور الحزين وأ عطاهم قميصه وأ وصاهم أ ن يلقوه على وجه أ ب

 فيتعافى بصره، ثم أ مرهم أ ن يا توا با هلهم جميعاً ا لى مصر. 

الرحمن الرحي المصدق أ نبيائه، أ علم وطما ن يعقوب على يوسف با ن يسر له شم ريح يوسف، فقال ا ني ل جد ريح يوسف، ولو  -

والعناء بلغ منك    التعب   ل تلومن علي أ و تسفهون مقالتي ل خبرتكم أ نه حي، فصدم ال حفاد في المنزل من قول جدهم، وقالوا

 مبلغه، فاسترح. 

فلما وصل البشير بعد أ يام ورمى القميص على وجه يعقوب وتعافى بصره بالكامل، خاطب ال حفاد بوجود البشير، أ لم أ قل لكم  -

انتظر  ا ني أ علم من الله ما ل تعلمون، هنا زادت صدمة ال حفاد وأ قبلوا على الجد يعتذرون، ووعدهم با ن يس تغفر لهم، فقيل  

 ميقات معين من ليلة الجمعة الموافقة عاشوراء ليس تغفر لهم.   

ذن الله، وأ كرم أ بويه با ن أ جلسهم على كرسي   - انتقلوا جميعاً لمصر ودخل أ بوي يوسف عليه فا هل بهم وقال ادخلوا مصر أ منين با 

لسلام، هذا تا ويل رؤياي قد جعلها  الحكم، فحياه الجميع، بتحية ذلك الزمان وهي السجود، هنا قال يوسف ليعقوب عليهما ا

وأ تاه الملك  ال حاديث  تا ويل  علمه  أ ن  ومنها  الكثيرة  نعمه  ربه على  بعد طول س نين. فحمد يوسف  الخبير حقاً  اللطيف  ربي 

براهي واسحق ويعقوب. وقيل أ ن يوسف هو النبي الوحيد   وجمعه با هل، كما سا له أ ن يختم بال سلام حياته وأ ن يلحقه با بائه ا 

 ي تمنى الموت ومات ابن مائة وعشرين عاماً. الذ

عادت ال يات للنبي محمد صلى الله عليه وسلم أ ن هذه تفاصيل من قصة يوسف كما وردت في الكتب السابقة التي ل تقرأ ها   -

ن أ عرض البعض عن ال يمان وقد عرفوا الحق في   كلامك، لتكون لك أ ية لمن يريد الاعتبار والعظة، ولكن يا محمد ل تحزن ا 

 وأ نك تدعوهم ابتغاء مرضاة الله وحده وليس ل جر زائل مهما بلغ. 

أ ن ال يات التي يتجاوزونها في السموات وال رض كثيرة وكلها تدل على الله    صلى الله عليه وسلم  وتعلم ال يات رسولنا محمد -

يا  عليك  وما  أ شركوا،  بما  عذاب  يصيبهم  ل  أ ن  أ منوا  ك نهم  له،  الذي ل شريك  هذه دعوتك  الواحد  أ ن  أ ن تخبرهم  ل  ا   محمد 

 وأ صحابك، جليه واضحة، وس بحان الله عما يشركون. 

أ فلا يعقل المشركون والمنكرون  - أ دم، وقد دعوا جميعاً لتوحيد الله،  السابقين كانوا رجالً من بني  ال نبياء  أ ن  أ يضاً،  وأ علمهم 

ذا استيا سوا من شدة المعاندة    نبوتك كيف انتهيى حال السابقين، كما أ خبر الله نبينا محمد صلى  الله عليه وسلم، كان الرسل ا 

 والتكذيب، من أ قوامهم أ رسل الله عذابه على الكافرين وأ نجى النبين والمؤمنين من بينهم.

وهذا الخبر من قصة يوسف كان عظة وعبرة ل صحاب العقول السليمة، وتصديق ما بين يديك من كتب أ هل الكتاب، كما أ نه  -

 لنبوتك يا محمد، ورحمة بالمؤمنين المصدقين بك.    بيان وتا ييد

 

داريًا،  دارة الخلافات، والصبر على منغصات ال مور ا لى أ ن يوجد المخرج.  هذه الدروس تترجم ا  دارات العلاقات، وا  دارة الحكم، وا  وتفصيلًا    في ا 

 يمكن ذكر ال تي: 

، أ نفع للنفوس الرائدة، المحس نة الظن بالله والراغبة في الارتقاء ترك التعذر بال وهام واقتحام المشكلات لحلها مع ال خذ بال س باب -

 في ال عمال. 

في  - النافع  التواضع  ويورث  النجاح،  وتحقيق  العمل  في  للاس تمرار  واضح  الطريق  يبقي  أ مر  البشرية  القدرات  بمحدودية  الاعتراف 

 التبصر والحكمة.

و  - الكوادر  من  المتميزة  الكفاءات  ينتقي  نفسه،  من  وأ مور  الواثق  دارة شؤون  ا  عونًا في  له  ليكونوا  ال داري  الموقع  ارتفع  خاصة كلما 

 منصبه. ول يلتفت ا لى وساس الكائدين الناصحين باختيار من هم أ قل كي ل يشاركه أ حد الصورة.   
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المنجزين ل بد للمسؤول أ ن يحميهم من  التنبه للمكائد ال دارية والتعاقدية والتنافس ية، أ مر فيه تحوط من المخاطر، كما أ ن المسؤولين   -

 ترهات الفارغين الناعقين في كل مناس بة، من الزبانية حوله. 

المثبطين المعرقلين لصغير   - العاملين بحق وعدل، وبين  التفرقة والتميز بين المنصفين الصادقين  أ ن يغيب عن بال المسؤول  ينبغي  ل 

 . ال مور قبل كبيرها، لتزداد أ هميتهم في المنظومة

الوقت المحتاج له ليس مهانة، ول اس تصغار ذات بل ثقة بالله ويقين بالقدرات والنفس على ال نجاز   - المتقن في  العمل من  طلب 

 والحل للقائم من المشاكل. أ م عرض الذات بما ل يليق وكيفما ل يليق فهو شيء خاص بغير ذوي النفوس الكبيرة. 

 ام على تقويتها وخدمة أ هلها، دون تقاعس أ و انتظار منافع خاصة، أ مانة مهنية. تولي المسؤولية والعمل بما يصلحها والدو  -

ل بما يفحم ويختصر الكثير من الوقت   - نفي التهم الماسة بالمصداقية والثقة والنفس من ال مور الضرورية للسمعة، ول يكون ذلك ا 

 والجهد والكلام، لتا تي النتائج قاطعة مانعة من العود لما س بق. 

ثبت صلاحه في ال دارة يستن توس يع صلاحياته بما يحقق أ وسع المنافع، ولكن على أ ن تبقى المتابعة والمراقبة غير بعيدة فالنفس من   -

 البشرية أ مارة بالسوء. 

ال داريون   - يتفاضل  لذاك  وبناء  فيها  ال ساس  هذا  بل  والعقل،  العلم  مغيب  أ و  غائب  ومعوقات،  مشاكل  دون  ال دارة  ظن  من 

 مبدعين ومنجزين ومتقنين ومتابعين ومراقبين وغيرها الكثير، وكل خصه الله بما يكمل المنظومة، والمهارة صناعة التوليفة ويصنفوا ا لى

 العبقرية المكملة بعضها البعض داخل ال دارة.  

 المصالح.  ترك الانتقام والتشفي أ صلح لصفاء العقول وأ نقى لطرق اتخاذ القرار، بعيداً عن المصلحة الذاتية أ و تضارب -

من   - للكثير  دفعاً  النمطي،  السوق  تعامل  عن  متلفة  ومنهجية عمل  با ليات  يكون  خام  مادة  أ و  لسلعة  الوحيد  المورد  مع  التعامل 

 المخاطر.

ل أ نها ل تنعدم فيها ال خلاق أ و السلي من التصرفات، ويمكن التوظيف في هذا لمزيد اس تقرار   - صحيح أ ن ال عمال تحكمها المصالح ا 

ئنان وتخفيض تكاليف، فالمنافع المتبادلة تحكم المنظومة بما يعرف بمنظومة ال خلاق، فالحاكم في طرف محكوم لل خر في الطرف  واطم 

 المقابل، فالكل تدعوهم المصلحة لجميل العلاقات والتصرفات. 

 الوفاء بالوعود أ ساس الثقة وتعودها مع الموردين يسهلها مع الزبائن والجمهور.  -

ل ا ن دعت الحاجة الداعية له، ويكون با قل المخاطر الممكنة. تكرار ال مر  -  المنتهيي بخطا  بداية خطا  ا 

 طلب الضمانات في التعاملات أ مر غير مرفوض وفيه تدرج حسب تدرج العلاقات والعقود والقي.  -

تفاوض من تحقيق الهدف أ و  الحرص على النجاح، يلزم ال دارة عدم ا خفاء أ ي معلومة أ و وس يلة تمكن فريق عملها أ و مبعوثيها لل  -

 ال هداف. 

 كشف بعض التفاصيل بمواعيدها أ كثر نفعاً وأ قل كلفة من نشرها قبل أ وانها المناسب.  -

 تدبير الاحتياطات ولو بقليل من المدارة قد تعتمده الشركات لتحقيق أ وسع منافع.  -

ة مهنية مقنعة، ودفع التهم أ مر تعتني به كبريات الشركات الواثقون با نفسهم ل تهزهم التهم ويملكون القدرة على مجابهتها با ليات علمي  -

 على سمعة المؤسسة ومصداقيتها عند الجمهور وجهات التصنيف الكبرى.  ال ثاره

أ ساليب متنوعة في   - ال بداع بال صرار على المحاولة واتخاذ  أ مر صعب جداً، ولكن  أ مر لبد منه ونجاح كل محاولة بالمقابل  المحاولة 

 . تحقيق الغرض

عند الشك أ و اختلاط ال مور ل مانع من اعتماد أ ليات التوثيق المتعارف عليها، من ال شهاد ا لى المستندات وغيرها مما توافر أ و قد   -

 يتوافر.

لما هو أ قبح وأ فظع، ولكن المهارة وال بداع أ ن ل    درءاً  قد تضطر ال دارة ا لى اتخاذ بعض القرارات مكرهة وذلك تفاديًا من ال عظم و -

 سمح لمثل هذه الظروف بالتكون بداية، فتلقائياً نتجنب هكذا مواقف.   ن 
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 المرارة من بعض القرارات واردة، كالدواء المر المحتاج له للشفاء، على أ ن ل يصبح هذا الدواء الغذاء المنتظم أ و المس تمر.  -

امه، وهو سلاح مؤلم ولكنه قد يكون في موضعه  اعتماد ترقيق القلوب أ حيانًا قد تكون مكره عليه وقد تكون واعياً مدركاً لس تخد -

يلاماً.  مموتوقيته مانع   ا هو أ كثر ا 

أ طرافه  - أ قل كلفة من اس تمرار الخلاف وتغذيته من  ذا لحت فلتغتنم ولو بكلفة ظاهرها زيادة، وحقيقتها مهما زادت  ا  التسويات 

نفاق عليه ومعه وضده.   وال 

 لكبيرة. عن الخطا  فضيلة، وتقدره النفوس ا  الاعتذار -

رسائل التطمين في الملمات ولو جزئية تكون أ نفع لل عمال والعمال والجمهور، من اللا معلومات والضبابية المطلقة المرهقة لل عصاب   -

 والمفتتة للثقة. 

فالناس  الواثق با فكاره وقدرته على اس تقراء ما ل يقرأ ه ال خرون عليه توظيف قدرته بصورة لئقة كي ل يتهم بكل نقص وسفاهة،   -

 أ ثيرة المحسوس الملموس وقليل منهم المدرك للمستشرف المقروء. 

 التعويضات الجزئية أ نفع من ل تعويضات وتعتبر محطة في طريق الحل، خير من أ ن يبقى القطار بلا حراك في المحطة ال ولى.  -

مسيء ومع الزمان نكتشف منفعته وعظي فائدته،  تغير المكان وأ حيانًا النشاط أ و بعض المفردات ال خرى، قد نراه اس تهلالً سيء   -

 والملاذ في هكذا ظروف عمل يكون بال س باب واستشارة أ هل الخبرة والاختصاص. 

ذا كشف - علم أ ن منافع المؤسسة ستتعاظم با ضعاف الزيادة النمطية، وس تعوض اال يام صدق ال دارة وقصدها بعد طول معاناة،    ت ا 

 كثير مما فاتها أ و تقدم على أ وسع مما كانت تحلم وتخطط.   

عادة التعامل معهم، فكلف ذلك قد تكون   - المتغافلون عن جلي الدلئل مع ظهورها لهم، أ ناس أ و جهات متحاملة يتعقل ويتنبه من ا 

ذا ما ترك التحوط من   خطرهم.  كبيرة ا 

أ ن المشاكل والصعوبات تلاحق   - أ حد  بل هي تساير منطق ال عمال،    ال شخاصالمشاكل قرين ال عمال وليس ال فراد فلا يظننن 

 وعلى ذلك تبني منهجيات وأ ليات الحل.   

أ نها تمنعهم من تكرار  كثير من المشاكل تقوي الشركة وعمالها وتكون بمثابة منحة معينة لهم تخدمهم في قادم ال يام، ويكفي بها منحه   -

 الخطا  السابق. 

 

 سورة الرعد 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 (1) الاسم ال ول: سورة الرعد -

 ( 2)الاسم الثاني: السّورة التّي يذكر فيها الرّعد  -

 

دارياً  الرعد وال رعاد ا  أ ما  النتائج ال يجابية.  القويم لتحقيق  العمل الصحيح، من رؤية ورسالة وقي وأ هداف، بمثابة المسلك    : يعتبر رسم قواعد 

دارية، وجلها عقابية تجاه مس تحقيها، قد تضطر لبلوغها الشركات في تصويب مسيرتها.    فس ياسات ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

الرسو  - ثبات صدق  أ قوال المكذبين فلذلك تكررت ا  بطال  وا  فراد الله بال لهية والبعث  ا  ليه من  ا  أ وحي  ل صلى الله عليه وسلم فيما 

 حكاية أ قوالهم خمس مرات موزعة على السورة بدءا ونهاية.  

 
  [، بتصرف.13/75هـ(: ]التحرير والتنوير:1393[، و محمد الطاهر بن عاشور، )ت: 2/57هـ(: ) سورة الرعد(. ]معاني القرأ ن:207د الفراء )ت: يحيى بن زيا (1)
 [ 13/405هـ(: )أ ول تفسير السّورة التّي يذكر فيها الرّعد(. ]جامع البيان: 310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [، بتصرف.77-76/ 14هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393)ت: محمد الطاهر بن عاشور،  (3)
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ع  - الدال  ونظامهما  العالمين  بدلئل خلق  تعالى بال لهية  تفرده  القرأ ن منزل من الله، والاس تدلل على  أ ن  العلم  تبيان  بتمام  انفراده  لى 

دماج الامتنان لما في ذلك من النعم على الناس.    والقدرة وا 

نكار البعث، وتهديدهم أ ن يحل بهم ما حل با مثالهم.   -  فضح أ قوال أ هل الشرك ومزاعمهم في ا 

أ لهتهم ال صن  - للعبادة دون  العالم بالخفايا هو المس تحق  أ ن الله  ثبات  وا  الناس،  بنعم الله على  تنعم  التذكير  ام التي ل تعلم شيئا ول 

 بنعمة.  

 التحذير والتهديد بالعذاب للمكذبين ببعض ما حل بال مم قبلهم.   -

 التخويف من يوم الجزاء، والتذكير با ن الدنيا ليست دار قرار.   -

 الله لهم من الخير.    بيان مكابرة المشركين في اقتراحهم مجيء ال يات على نحو مقترحاتهم، ومقابلة ذلك بيقين المؤمنين، وما أ عد -

 تبيان أ ن ما لقيه الرسول صلى الله عليه وسلم من قومه شبيه بما لقيه الرسل عليهم السلام من قبل.   -

 الثناء على فريق من أ هل الكتب يؤمنون با ن القرأ ن منزل من عند الله.   -

 المواعظ والعبر وال مثال. ال شارة ا لى حقيقة القدر ومظاهر المحو وال ثبات، وما تخلل ذلك من  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ل
باط ف ال

ق وضع
قوة الح

 

ل
باط ق وال

الح
 

 حقيقة القرأ ن وأ دلة على قدرة الله 1-4

نكار المشركين البعث  5-7  ا 

 ا حاطة علم الله وقدرته  8-16

 وأ هلهما مثال على الحق والباطل  17

 مصير وصفات المؤمنين والكافرين وعاقبتهم  18-25

 الرزق والهداية من الله  26-28

 عاقبة المؤمنين ومهمة الرسول والقرأ ن  29-30

 الرد على الكفار ومصيرهم  31-34

 وصف الجنة، عاقبة المتقين والكافرين، تحذير الرسول   35-37

ثبات النسخ في القرأ ن  38-39  حقائق عن الرسل وا 

 تثبيت فؤاد الرسول صلى الله عليه وسلم  40-43

 

 (: بين يدي سورة الرعد 4البند ) 

 

داريًا:  تقان طريق العلم  2( العمل الجاد السلي والبعيد عن ازدواجية المعايير، )1بلوغ مصاف الشركات المرموقة الكبرى والعالمية، دونه: )  ا  ( ا 

 والمهنية وفق أ رقى ال صول الفنية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وأ دلة على قدرة اللهحقيقة القرأ ن   4-1 قوة الحق وضعف الباطل

 

مِ  ثَََ ٱلنهاسِ لََ يؤُح كح
َ
َقُّ وَلََٰكِنه أ ب كَِ ٱلۡح نزلَِ إلََِحكَ مِن ره

ُ
ِيٓ أ ُ    ١نُونَ  المٓٓرِۚ تلِحكَ ءَايََٰتُ ٱلحكِتََٰبِِّۗ وَٱلَّه ٱللَّه

تَوَىَٰ عََلَ ٱلحعَرحشِِۖ وَ  نَهَاۖۡ ثُمه ٱسح ِ عَمَدٖ ترََوح َٰتِ بغَِيۡح مََٰوَ ِي رَفَعَ ٱلسه جَلٖ  ٱلَّه
َ
ٞ يََحرِي لِۡ ۖۡ كُ  محسَ وَٱلحقَمَرَ رَ ٱلشه سَخه

 
 والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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لُ ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلهكُم بلِقَِاءِٓ رَب كُِمح توُقنُِونَ   ِ رَ يُفَص  مح
َ ِۚ يدَُب رُِ ٱلۡح سَمۡ ٗ رۡضَ وجََعَلَ فيِهَا   ٢مُّ

َ ِي مَده ٱلۡح وهَُوَ ٱلَّه
ِ ٱلثهمَرََٰتِ جَعَلَ فِ 

نحهََٰرٗاۖۡ وَمِن كُ 
َ
مٖ  رَوََٰسََِ وَأ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ْۚ إنِه فِِ ذَ حلَ ٱلنههَارَ ِۖ يُغحشَِ ٱلَه ِ ِ ٱثحنَينح يهَا زَوحجَينح

رُونَ   قَََّٰ    ٣يَتَفَكه ُ صِنحوَانٖ يسُح عٞ وَنََّيِلٞ صِنحوَانٞ وغََيۡح نََٰبٖ وَزَرح عح
َ
ِنح أ َٰتٞ م  تَجََٰورََِٰتٞ وجََنه رۡضِ قطَِعٞ مُّ

َ وَفِِ ٱلۡح
قلِوُنَ بمَِاءٖٓ وََٰحِدٖ وَنُفَ  مٖ يَعح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح كُلِِۚ إنِه فِِ ذَ

ُ َٰ بَعحضٖ فِِ ٱلۡح ضَهَا عََلَ لُ بَعح  (1)  ٤ض ِ
 

دارياً   : الاعتبار بالتفكر يغني عن الكثير من التجارب الفاشلة والكلف المهدورة، والوقت الضائع. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين البعث  7-5 الحق وضعف الباطلقوة   ا 

 

 ِ ِينَ كَفَرُواْ ب َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ
ُ
ءِنها لَفَِ خَلحقٖ جَدِيدٍِّۗ أ

َ
َٰباً أ ءِذَا كُنها ترَُ

َ
لهُُمح أ َٰٓئكَِ  ۞وَإِن تَعحجَبح فَعَجَبٞ قوَح وْلَ

ُ
ۖۡ وَأ رَب هِِمح

ونَ   حََٰبُ ٱلنهارِِۖ هُمح فيِهَا خََٰلُِِ صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
ۖۡ وَأ نَاقهِِمح عح

َ
لََٰلُ فِِٓ أ غح

َ تَعحجِ   ٥ٱلۡح َسَنَةِ وَيسَح ي ئِةَِ قَبحلَ ٱلۡح لوُنكََ بٱِلسه
ۖۡ وَإِنه رَبهكَ لشََ  َٰ ظُلحمِهِمح فِرَةٖ ل لِنهاسِ عََلَ و مَغح حمَثُلََٰتُُۗ وَإِنه رَبهكَ لََُّ   ٦دِيدُ ٱلحعقَِابِ  وَقَدح خَلتَح مِن قَبحلهِِمُ ٱل

ِن نزلَِ عَليَحهِ ءَايةَٞ م 
ُ
لََٓ أ ِينَ كَفَرُواْ لوَح مٍ هَادٍ  وَيَقُولُ ٱلَّه ِ قوَح

ۖۡ وَلكُِ  نتَ مُنذِرٞ
َ
ب هِۦُِٓۗ إنِهمَآ أ  (2) ٧ره

 

دارياً  تدخل فيها،  ا  التي  المهمة  أ صحاب  التشويش على  أ و  يطيق  ما ل  نفسه  لتكليف  تدفع بالمرء  قد  ا نجاز  مزيد  بالمهمة   ىفليكتف: الحماسة في 

 المحددة، ضمن المهام المختلفة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا حاطة علم الله وقدرته  16-8 قوة الحق وضعف الباطل

 

دَارٍ   بمِِقح عِندَهُۥ  ءٍ  شََح دَادُْۚ وَكَُُّّ  تزَح وَمَا  رححَامُ 
َ ٱلۡح تغَيِضُ  وَمَا  نثَََٰ 

ُ
أ تََحمِلُ كُُّ  مَا  لَمُ  ُ يَعح ٱلحغَيحبِ    ٨ٱللَّه َٰلمُِ  عَ

حمُتَعَالِ   ٱل ٱلحكَبيُِۡ  هََٰدَةِ  هُوَ   ٩وَٱلشه وَمَنح  بهِۦِ  جَهَرَ  وَمَن  لَ  ٱلحقَوح سَه 
َ
أ نح  مه ِنكُم  م  حلِ    سَوَاءٓٞ  بٱِلَه فِۢ  تَخح مُسح

ُ مَا   ١٠وسََاربُُِۢ بٱِلنههَارِ   ِ َ لََ يُغَيۡ  ُِۗ إنِه ٱللَّه رِ ٱللَّه مح
َ
ِ يدََيحهِ وَمِنح خَلحفهِۦِ يَُحفَظُونهَُۥ مِنح أ ِنُۢ بيَنح بََِٰتٞ م    لََُۥ مُعَق 

ُ بقَِوح  رَادَ ٱللَّه
َ
ُۗ وَإِذَآ أ نفُسِهِمح

َ
واْ مَا بأِ ُ ِ َٰ يُغَيۡ  مٍ حَتِه ِن دُونهِۦِ مِن وَالٍ بقَِوح ْۥۚ وَمَا لهَُم م   (3)  ١١مٖ سُوءٓٗا فَلََ مَرَده لََُ

 

دارياً  تقان  ا  بال  مهارتها  تزداد  العمل  فرق  ولكن  وماطرها،  ال عمال  من تحديات  هذا  ولكن  وأ س بابه،  أ لياته وشروطه  له  المجهول  مع  التعامل   :

 وال خذ بال س باب فتقل معهم المخاطر المعروفة ويعمل على الجديد منها.  

 

قَ خَوحفٗا وَطَمَعٗا وَينُشِئُ ٱلسه  حبََح ِي يرُِيكُمُ ٱل َٰٓئكَِةُ مِنح    ١٢حَابَ ٱلث قَِالَ  هُوَ ٱلَّه حمَلَ دِهۦِ وَٱل دُ بَِِمح وَيسَُب حُِ ٱلرهعح
حمِحَالِ   ِ وهَُوَ شَدِيدُ ٱل َٰعِقَ فَيُصِيبُ بهَِا مَن يشََاءُٓ وهَُمح يجََُٰدِلوُنَ فِِ ٱللَّه وَ وَةُ    ١٣خِيفَتهِۦِ وَيُرحسِلُ ٱلصه لََُۥ دَعح

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بنصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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عُونَ مِن دُ  ِينَ يدَح ِۚ وَٱلَّه ِ َق  حمَاءِٓ لَِبَحلغَُ فَاهُ وَمَا هُوَ  ٱلۡح يحهِ إلََِ ٱل ءٍ إلَِه كَبََٰسِطِ كَفه تَجِيبُونَ لهَُم بشََِح ونهِۦِ لََ يسَح
ضَلََٰلٖ   فِِ  إلَِه  َٰفِريِنَ  ٱلحكَ دُعََءُٓ  وَمَا  وَكَرحهٗا   ١٤ببََِٰلغِهِِْۦۚ  طَوحعَٗ  رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَن  يَسۡجُدُۤ   ِِۤ وَلِلَّه
ِ وَٱلۡأٓصَالِ۩  وَظِلََٰ  لََِاءَٓ    ١٥لهُُم بٱِلحغُدُو  وح

َ
ِن دُونهِۦِٓ أ تمُ م  ذَح فَٱتَّه

َ
ْۚ قلُح أ ُ رۡضِ قلُِ ٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ قلُح مَن رهبُّ ٱلسه
تَوِ  مح هَلح تسَح

َ
َصِيُۡ أ مََٰۡ وَٱلِح عح

َ تَويِ ٱلۡح اْۚ قلُح هَلح يسَح عٗا وَلََ ضَۡ ٗ نفُسِهِمح نَفح
َ
لكُِونَ لِۡ ُۗ  لََ يَمح لمََُٰتُ وَٱلنُّورُ ي ٱلظُّ

ءٖ وَ  ِ شََح
ُ خََٰلقُِ كُ  ْۚ قلُِ ٱللَّه َلحقُ عَليَحهِمح كََءَٓ خَلقَُواْ كَخَلحقهِۦِ فتََشََٰبَهَ ٱلۡح ِ شَُۡ مح جَعَلوُاْ لِلَّه

َ
رُ  أ َٰحِدُ ٱلحقَههَٰ هُوَ ٱلحوَ

١٦ (1) 
 

دارياً  ثبات قدرات الشركة تتنوع أ لياته فمنه المحقق سابقاً والمشا  اهد للعيان والمتفق عليه حالياً وهو قيد ال نشاء والما مول التعاقد عليه قريباً، كل  : ا 

 ذلك يبين مروحة ال نجاز والخبرات والمجالت المتقنة، والتي تس تطيع الشركة ولوجها ثانية وغيرها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 على الحق والباطل وأ هلهما مثال  17 قوة الحق وضعف الباطل

 

يوُقدُِونَ  ا  وَمِمه ابيِٗاۖۡ  ره زَبدَٗا  يحلُ  ٱلسه تَمَلَ  فَٱحح بقَِدَرهَِا  ديِةَُۢ  وح
َ
أ فَسَالتَح  مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  نزَلَ 

َ
ٱلنهارِ  أ فِِ  عَليَحهِ   

 
َ
ْۚ فَأ َقه وَٱلحبََٰطِلَ ُ ٱلۡح بُِ ٱللَّه ْۥۚ كَذََٰلكَِ يضَۡح ِثحلهُُ وح مَتََٰعٖ زَبَدٞ م 

َ
ا مَا  ٱبحتغَِاءَٓ حِلحيَةٍ أ مه

َ
ۖۡ وَأ هَبُ جُفَاءٓٗ بَدُ فَيَذح ا ٱلزه مه

ثَالَ  مح
َ ُ ٱلۡح بُِ ٱللَّه رۡضِِۚ كَذََٰلكَِ يضَۡح

َ كُثُ فِِ ٱلۡح  (2) ١٧ينَفَعُ ٱلنهاسَ فَيَمح
 

دارياً   والدالة على تميز بضاعتك. : الدفاع عن منتجاتك وخدماتك في مقابل دعاية منافسة مغرضة يكون بال مثلة الموضحة الواضحة غير المشتبه، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصير وصفات المؤمنين والكافرين وعاقبتهم  25-18 قوة الحق وضعف الباطل

 

جََِ رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  ا  مه لهَُم  نه 

َ
أ لوَح  لََُۥ  تَجِيبُواْ  يسَح لمَح  ِينَ  وَٱلَّه  ِۚ نََّٰ ُسح ٱلۡح لرَِب هِِمُ  تَجَابوُاْ  ٱسح ِينَ  مَعَهُۥ للَِّه وَمِثحلهَُۥ  يعٗا 

حمِهَا  َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ وَبئِحسَ ٱل وَى
ح
سَِابِ وَمَأ َٰٓئكَِ لهَُمح سُوءُٓ ٱلۡح وْلَ

ُ
اْ بهِۦِْٓۚ أ تَدَوح نزلَِ إلََِحكَ    ١٨دُ  لََفح

ُ
نهمَآ أ

َ
لَمُ أ فَمَن يَعح

َ
۞أ

لحبََٰبِ  
َ ٱلۡح وْلوُاْ 

ُ
أ رُ  يَتَذَكه إنِهمَا   ْۚ مََٰۡٓ عح

َ
أ هُوَ  كَمَنح  َقُّ  ٱلۡح ب كَِ  ره ينَقُضُونَ    ١٩مِن  وَلََ   ِ ٱللَّه دِ  بعَِهح يوُفوُنَ  ِينَ  ٱلَّه

حمِيثََٰقَ   (3) ٢٠ٱل
 

دارياً  مراحل  ا  في  الشركات  تس تعين  لغير  :  المتخصصة  وخاصة  الفكرة  وتوصيل  ال قناع  في  المثال  لدور  المراد،  لتوضيح  المثل  بضرب  معينة 

 المختصين.

 

سَِابِ   نَ رَبههُمح وَيَخَافوُنَ سُوءَٓ ٱلۡح شَوح ن يوُصَلَ وَيَخح
َ
ُ بهِۦِٓ أ مَرَ ٱللَّه

َ
أ ِينَ يصَِلوُنَ مَآ  واْ    ٢١وَٱلَّه ِينَ صَبََُ وَٱلَّه

 
 هـ(، بتصرف. 504تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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َسَنَةِ ٱلسه ٱبحتغَِاءَٓ وجَح  رءَُونَ بٱِلۡح ا وعََلََنيَِةٗ وَيدَح ا رَزقَحنََٰهُمح سِ ٗ نفَقُواْ مِمه
َ
ةَ وَأ لوََٰ قَامُواْ ٱلصه

َ
َٰٓئكَِ  هِ رَب هِِمح وَأ وْلَ

ُ
ي ئِةََ أ

ارِ   ٱله بَ  عُقح وَ   ٢٢لهَُمح  وََٰجِهِمح  زح
َ
وَأ ءَاباَئٓهِِمح  مِنح  صَلَحَ  وَمَن  خُلوُنَهَا  يدَح نٖ  عَدح َٰتُ  َٰٓئكَِةُ  جَنه حمَلَ وَٱل  ۡۖ َٰتهِِمح يِه ذُر 

ِ باَبٖ  
ِن كُ  خُلوُنَ عَليَحهِم م  ارِ  ٢٣يدَح بَ ٱله مَ عُقح ْۚ فنَعِح تُمح دَ   ٢٤سَلََٰمٌ عَليَحكُم بمَِا صَبََح ِينَ ينَقُضُونَ عَهح وَٱلَّه

يوُصَلَ  ن 
َ
أ بهِۦِٓ   ُ ٱللَّه مَرَ 

َ
أ مَآ  طَعُونَ  وَيقَح مِيثََٰقهِۦِ  دِ  بَعح مِنُۢ   ِ نَةُ    ٱللَّه ٱللهعح لهَُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  سِدُونَ  وَيُفح
ارِ   (1) ٢٥وَلهَُمح سُوءُٓ ٱله

 

دارياً  دارات نفعا  لتميزهم  و باس تجلابهم لمواضع معينة وخاصة في شق من التواصل مع الجمهور،    ،: المتميزون يزرعون الخير أ ينما حلوا، وهؤلء للا 

 في عرض ما يحملونه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرزق والهداية من الله  28-26 قوة الحق وضعف الباطل

 

ٱ فِِ  نحيَا  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح وَمَا  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ بٱِلۡح وَفَرحُِواْ   ْۚ دِرُ وَيَقح يشََاءُٓ  لمَِن  قَ  زِح ٱلر  يبَحسُطُ   ُ مَتََٰعٞ  ٱللَّه إلَِه   ٢٦لۡأٓخِرَةِ 
َ يضُِ  ب هِِْۦۚ قلُح إنِه ٱللَّه ِن ره نزلَِ عَليَحهِ ءَايةَٞ م 

ُ
لََٓ أ ِينَ كَفَرُواْ لوَح ناَبَ  وَيَقُولُ ٱلَّه

َ
دِيٓ إلََِحهِ مَنح أ لُّ مَن يشََاءُٓ وَيهَح

مَئنُِّ ٱلحقُلوُبُ  ٢٧ ِ تَطح رِ ٱللَّه لََ بذِِكح
َ
ُِۗ أ رِ ٱللَّه مَئنُِّ قلُوُبهُُم بذِِكح ِينَ ءَامَنُواْ وَتَطح  (2)  ٢٨ٱلَّه

 

دارياً   والقيادات تزداد أ عباؤها لنيابتها عن الكثيرين. : العمل في ال س باب ل يحتم ال رزاق ولكن السعي في تحقيقها مهمة البشر،  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عاقبة المؤمنين ومهمة الرسول والقرأ ن  30-29 قوة الحق وضعف الباطل

 

مَ  نُ  وحَُسح لهَُمح  طُوبََٰ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  مِن    ٢٩ابٖ    َ ٱلَّه خَلتَح  قَدح  ةٖ  مه
ُ
أ فِِٓ  رحسَلحنََٰكَ 

َ
أ كَذََٰلكَِ 

رَ  هُوَ  قلُح  حۡمَٰنِْۚ  بٱِلره فُرُونَ  يكَح وهَُمح  إلََِحكَ  وححَيحنَآ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه عَليَحهِمُ  تَحلوَُاْ  ِ لت  مَمٞ 

ُ
أ عَليَحهِ قَبحلهَِآ  هُوَ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ   ِ ب 

حتُ وَإِلََحهِ مَتَابِ     (3) ٣٠توََكُه
 

دارياً  ب ا  أ ما  المالية.  التزاماتهم  تنفيذ  أ و حسن  المالية،  وملاءتهم  مشاكلهم  لقلة  معهم  للتعامل  الشركات  تميل  والتزاماتهم  عقودهم  المنفذون  عض  : 

التعاقد والتناول وتنفيذ الالتزامات وغيرها. وهؤلء تسعى الشركات ل نهاء التعاقد معهم من غير رغبة في العملاء ال خرين تعاملاتهم صعبة في  

 تجديده، لعللهم وتعللهم واس تنزاف قدرات المؤسسة في الوقت والجهد. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكفار ومصيرهم الرد على  34-31 قوة الحق وضعف الباطل

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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ِ ٱ ه ِ ِّۗ بلَ للَّ  تَََٰ حمَوح وح كُُ مَِ بهِِ ٱل
َ
رۡضُ أ

َ ِعَتح بهِِ ٱلۡح وح قُط 
َ
بَالُ أ ِ

َتح بهِِ ٱلۡح ِ نه قُرحءَانٗا سُيۡ 
َ
فلََمح ياَيْح وَلوَح أ

َ
ُۗ أ رُ جََيِعًا مح

َ سِ   َ لۡح
 ُۗ ُ لهََدَى ٱلنهاسَ جََيِعٗا هوح يشََاءُٓ ٱللَّه ن ل

َ
ِينَ ءَامَنُوٓاْ أ وح ٱلَّه

َ
ِينَ كَفَرُواْ تصُِيبُهُم بمَِا صَنَعُواْ قَارعَِةٌ أ  وَلََ يزََالُ ٱلَّه

حمِيعَادَ   َ لََ يَُحلفُِ ٱل ِْۚ إنِه ٱللَّه دُ ٱللَّه تَِِ وعَح
ح
َٰ يأَ ِن دَارهِمِح حَتِه ِن قَبحلكَِ   ٣١تََلُُّ قَرِيبٗا م  زئَِ برِسُُلٖ م  تُهح وَلَقَدِ ٱسح

ِينَ كَفَ  ليَحتُ للَِّه مح
َ
ۖۡ فكََيحفَ كََنَ عِقَابِ  فَأ تُهُمح خَذح

َ
أ ثُمه  ُۗ    ٣٢رُواْ  سِۢ بمَِا كَسَبَتح ِ نَفح

َٰ كُ  فَمَنح هُوَ قَائٓمٌِ عََلَ
َ
أ

 ِ مح تُنَب 
َ
ْۚ أ وهُمح كََءَٓ قلُح سَمُّ ِ شَُۡ ِ   ُ وجََعَلوُاْ لِلَّه لِِّۗ بلَح زُي  ِنَ ٱلحقَوح م بظََِٰهِرٖ م 

َ
رۡضِ أ

َ لَمُ فِِ ٱلۡح ِينَ  ونهَُۥ بمَِا لََ يَعح نَ للَِّه
ُ فَمَا لََُۥ مِنح هَادٖ   للِِ ٱللَّه بيِلِِّۗ وَمَن يضُح واْ عَنِ ٱلسه رهُُمح وصَُدُّ نحيَاۖۡ   ٣٣كَفَرُواْ مَكح ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ههُمح عَذَابٞ فِِ ٱلۡح ل

ِ مِن وَاقٖ   ِنَ ٱللَّه ۖۡ وَمَا لهَُم م  شَقُّ
َ
 (1) ٣٤وَلعََذَابُ ٱلۡأٓخِرَةِ أ

 

دارياً  ذا كان يتخذ ذلك ذريعة لعدم  :  ا  ل ا  المعاندة وطلب ما ل قبل للشركات في تنفيذه، هذا ليس مفاوضة بل ش به رفض أ و جهل مطبق، ا 

ليهم التسمية وفي الغالب لن يسموا لدعائهم وجود أ خر، وببساطة يجابوا    ،تنفيذ المتفاوض عليه وحال ادعاء وجود من يرغبون بذلك، يطلب ا 

 ق وننتظر معكم ما تدعون.   ندعو لكم بالتوفي

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وصف الجنة، عاقبة المتقين والكافرين، تحذير الرسول   37-35 قوة الحق وضعف الباطل

 

عُ  تلِحكَ  وَظِلُّهَاْۚ  دَائٓمِٞ  كُلهَُا 
ُ
أ  ۡۖ نحهََٰرُ

َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  حمُتهقُونَۖۡ  ٱل ٱلهتِِ وعُِدَ  َنهةِ  ٱلۡح ثَلُ  ْْۚ  ۞مه ٱتهقَوا ِينَ  ٱلَّه بَ  قح
َٰفِرِينَ ٱلنهارُ   بَ ٱلحكَ نزلَِ إِ   ٣٥وهعُقح

ُ
أ رحَُونَ بمَِآ  ِينَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ يَفح زَابِ مَن ينُكِرُ  وَٱلَّه حح

َ لََحكَۖۡ وَمِنَ ٱلۡح
دحعُواْ وَإِلََحهِ مَ 

َ
أ كَِ بهِۦِْٓۚ إلََِحهِ  شۡح

ُ
َ وَلََٓ أ بُدَ ٱللَّه عح

َ
نح أ

َ
مِرحتُ أ

ُ
أ ْۥۚ قلُح إنِهمَآ  ضَهُ مًا    ٣٦ابِ    َ بَعح نزَلحنََٰهُ حُكح

َ
وَكَذََٰلكَِ أ

دَ مَا جَ  وَاءَٓهُم بَعح هح
َ
تَ أ اْۚ وَلئَنِِ ٱتهبَعح ٖ وَلََ وَاقٖ عَرَبيِ ٗ ِ مِن وَلِ   (2)  ٣٧اءَٓكَ مِنَ ٱلحعلِحمِ مَا لكََ مِنَ ٱللَّه

 

دارياً   : بعض النفوس ترهق نفسك في التوضيح لها، وقرارها النفسي عدم قبول ما تقول مهما كان. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات النسخ في القرأ ن حقائق عن  39-38 قوة الحق وضعف الباطل  الرسل وا 

 

تَِِ بَِٔا
ح
ن يأَ

َ
ْۚ وَمَا كََنَ لرِسَُولٍ أ يِهةٗ وََٰجٗا وَذُر  زح

َ
ِن قَبحلكَِ وجََعَلحنَا لهَُمح أ رحسَلحنَا رسُُلَٗ م 

َ
ِ  وَلَقَدح أ

ُِۗ لكُِ  يةٍَ إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه
جَلٖ كتَِابٞ 

َ
مُّ ٱلحكِتََٰبِ   ٣٨أ

ُ
ٓۥ أ ُ مَا يشََاءُٓ وَيُثحبتُِۖۡ وعَِندَهُ حُواْ ٱللَّه  (3) ٣٩يَمح

 

دارياً  تتجاوز ال دار ا  تقان وال نجاز  العثرات، وبال  يتجاوز  يريد تحقيق ال حلام بالتمني وال خر يعمل بجد واندفاع، والمرء بالجتهاد  البعض  ات  : 

 العقبات، ول عبرة با راء المتراخين غير المتقنين.

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تثبيت فؤاد الرسول صلى الله عليه وسلم  43-40 وضعف الباطلقوة الحق 

 

سَِابُ   َلََٰغُ وعََليَحنَا ٱلۡح يَنهكَ فَإنِهمَا عَليَحكَ ٱلِح وح نَتَوَفه
َ
ِي نعَدُِهُمح أ ا نرُِينَهكَ بَعحضَ ٱلَّه نها    ٤٠وَإِن مه

َ
أ اْ  وَ لمَح يرََوح

َ
أ

مِهِْۦۚ وهَُوَ سَِ  بَِ لُِۡكح مُعَق  يَُحكُمُ لََ   ُ رَافهَِاْۚ وَٱللَّه طح
َ
أ مِنح  ننَقُصُهَا  رۡضَ 

َ ٱلۡح تِِ 
ح
سَِابِ  نأَ ٱلۡح مَكَرَ    ٤١يعُ  وَقَدح 

رُ لمَِنح عُ  َٰ لَمُ ٱلحكُفه سِّٖۗ وسََيَعح سِبُ كُُّ نَفح لَمُ مَا تكَح رُ جََيِعٗاۖۡ يَعح حمَكح ِينَ مِن قَبحلهِِمح فلَلِههِ ٱل ارِ  ٱلَّه بَ ٱله   ٤٢قح
ِ شَهِيدَُۢ  تَ مُرحسَلَْٗۚ قلُح كَفَََٰ بٱِللَّه ِينَ كَفَرُواْ لسَح   ٤٣ا بَيحنِّ وَبَيحنَكُمح وَمَنح عِندَهُۥ عِلحمُ ٱلحكِتََٰبِ  وَيَقُولُ ٱلَّه

(1) 
 

دارياً  زاق، أ ما  : ال دارة تسعى بكل المتاح مهنياً وقانونياً، والتوفيق بعد ذلك على الله، والعبرة والاعتبار بما يحصل أ مامنا من تقس ي وتوزيع ال ر ا 

 الابتعاد عنه. من ينكر الشركة أ و المؤسسة لجهلة، فالمكسب 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ل
باط ف ال

ق وضع
قوة الح

 

 حقيقة القرأ ن وأ دلة على قدرة الله 1-4

نكار المشركين البعث  5-7  ا 

 ا حاطة علم الله وقدرته  8-16

 مثال على الحق والباطل وأ هلهما  17

 وعاقبتهم مصير وصفات المؤمنين والكافرين  18-25

 الرزق والهداية من الله  26-28

 عاقبة المؤمنين ومهمة الرسول والقرأ ن  29-30

 الرد على الكفار ومصيرهم  31-34

 وصف الجنة، عاقبة المتقين والكافرين، تحذير الرسول   35-37

ثبات النسخ في القرأ ن  38-39  حقائق عن الرسل وا 

 الله عليه وسلم تثبيت فؤاد الرسول صلى  40-43

 

 ،  43-1الدروس المس تفادة من ال يات  

يعرض الله في ال يات ال ولى من سورة الرعد ال يات الدالة على أ نه واحد ل شريك له،  فيس تهل با نه الله رافع السموات الس بع  -

ويفرقوا بين الليل والنهار، ومدبر الكون وما  بغير عمد ترونها، وخالق العرش ومجري الشمس والقمر ليعلموا عدد الس نين والحساب  

 فيه، كل تلك أ يات ليوقنوا برب العالمين، ومع ذلك هناك من يشرك ول يعقل قليل أ و كثير من هذه ال يات.

والبشر   - وأ نواعها،  بصنوفها  والثمار  فيها  الجارية  وال نهار  لها،  المثبتة  والجبال  وعرضاً  طولً  ال رض  ببسط  اتعظوا  لو  الذكر  وكذلك 

 وال نثى، لكان خيراً لهم فكلها أ يات للمتفكرين.   

 أ صلها واحد ومتفرع لفرعين وثلاث ويسقى بماء واحد وكل منها تحمل ثمر متلف. و أ فلا ينظرون ا لى النخل صنوها  -

شراكهم بالله، بل العجب عند العقلاء   - نبيه محمد صلى الله عليه وسلم لتعجبه من تكذيب أ هل مكة وا  يا محمد قولهم  يخاطب الله 

 وشركهم بعد ما تقدم من دلئل. 

 
 هـ(، بتصرف. 516يل، البغوي )ت تفسير معالم التنز  (1)
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ننا سنبعث، وبمقاييس فهمهم العقيمة، اس تصعبوا ذلك علماً  اءوسا لوا وتس - ذا كنا ترابًا، ترد فينا الروح بعد الموت والبلاء؟! أ ي ا  لوا أ ا 

 النار خالدين فيها.   أ ن المنطق العقلي عند البشر يقبل ويستسهل ال عادة أ كثر من ال نشاء أ ول مرة، ولكنهم اختاروا

وتطاولهم يس تعجلون النبي محمد صلى الله عليه وسلم بالعذاب الذي توعدهم اس تهزاءً وتكذيباً، فهم يكررون ما فعلت    يا سهم ومن   -

 ال مم السابقة الهالكة، وينبئ الله نبيه أ ني أ غفر للناس ظلمهم با نفسهم وبالمقابل فا ني شديد العقاب لمن اس تحقه.  

دت طلبات المشركين أ خبر الله نبيه صلى الله عليه وسلم أ نك أ نت نذير، هاد ومعلم ولست منزل ال يات التي يطلبون،  وعندما تزاي -

 وكذا أ رسلت لكل قوم من ينذرهم ويعلمهم ويهديهم، وأ يقن أ ن الهادي هو الله عز وجل يهدي من يشاء. 

ل أ و نقصان، وكل شيء عند الله بمقدار، وهو عالم الغيب وحده  الله يعلم حقيقة ما تحمل كل أ نثى وتطور حملها وصفاته من اكتما -

 ويملك حقيقة يوم الشهادة، وهو المنزه عن صفات المخلوقين. 

 الله يعلم ما نسر وما نعلن، وما يكون ظاهراً أ و مس تتراً، وملائكته تحصي على البشر فعالهم.   -

قبل ذلك، ومن ل يسعف نفسه من أ ي قوم فلا يمنع عذابهم من الله    التغيير لحال القوم يا تي بعد أ ن يغيروا هم ما با نفسهم وليس  -

 دافع أ و مانع. 

أ ية الرعد بما لها من صفات وما يواكبها من أ جواء، تورث الخوف، والنفس خلق ضعيف من خلق الله أ ما ترى الرعد ك ية من أ يات   -

 الله لمن أ راد التفكر وكذا أ ية السحاب المحمل بالماء. 

بحمد الله والملائكة كذلك خوفاً من الله، كما أ ن من أ يات الله ا رسال الصواعق المحرقة المهلكة يصيب بها من    هذا الرعد يس بح -

 يشاء، ومع هذا يجادلون بما ل يليق.   

تقريبي   - مثل  دعاؤهم، وضرب  تسمع  ول  ل تجيبهم  وأ وثانًا  أ صنام  دونه  من  يدعو  والبعض  الحق،  دعوة  ا ل الله هي  له  ا  ل  دعوة 

 فهام، كمن يمد يديه للماء السراب ليا خذ منه ويشرب. للا  

 ن يسجدون لله طوعاً والكفار كرها، وكذا ظلاهم تسجد بسجودهم، وهو مثال عمن يسجد لغير الله. والمؤمن -

ن  أ مر الله نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يعلم المشركين أ ن الله رب السموات وال رض، وما تتخذونهم شركاء لله من أ صنام وأ وثا -

 فا نهم ل يس تطيعون جلب نفع أ و دفع ضر عن أ نفسهم. 

أ جعلوا لله شركاء خلقوا كخلقه، فتشابه خلق الله بخلق   - النور،  الظلمات ول  نه ل يس توي ال عمى والبصير ول  فا  وأ عملوا عقولكم 

ذا فكَّروا علموا أ ن الله هو
ِ
نكار، والمعنى: ليس ال مر على هذا، بل ا

ِ
 المنفرد بالخلق، وغيره ل يخلق شيئاً.  هؤلء؟ وهذا اس تفهام ا

  الله منزل القرأ ن من السماء وسلكه في قولب العباد فمنهم من اس تقر في قلوبهم وانتفعوا به كما تنفع الماء الباقية ال رض، ومنهم من لم -

 ينتفعوا به كما ل تنتفع ال رض أ و سواها بالزبد الذي يذهب جفاء. 

 لجنة وال خرون اختاروا سوء الحساب. المس تجيبون لدعوة الرحمن لهم ا  -

 من وصلته دعوة الله ولم يتعظ هذا كال عمى الذي ل يرى. أ ما الموفون بعهد الله فهم أ هل البصر والنظر. -

واصلو رحمهم خش ية واس تجابة ل مر الله يخافون سوء الحساب، ودافعو الذنب بالتوبة والمعصية بالطاعة لهم البشرى بما صبروا،   -

  الجنة.  ونعم العقب 

 المفتونون بالدنيا وبعض نعيمها نسوا أ ن باسط الرزق ومقدره هو الله عز وجل، ونعي الدنيا مجتمعاً قليل في مقابل نعي ال خرة.  -

 المبالغون في الطلب من النبي صلى الله عليه وسلم، ردت عليهم ال يات أ ن الله يهدي من يشاء ويضل من يشاء.  -

 رون لله والمطمئنة قلوبهم بذكره جل وعلا. وطوبى لهم حسن العاقبة. الفالحون هم المنيبون الذاك -

 المنكرون رسالتك يا محمد هم الخاسرون فلينظروا بمن كذبوا الرسل من ال مم السابقة ما كان ما لهم.  -
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حياء من مات، وغير   - زاحة الجبال وا  ذلك، فردت ال يات تمنى مشركو مكة الكثير على رسول من توسعة الوديان وجريان ال نهار  وا 

ل يشا   لم  ومن  اهتدى  هدايته  أ ي من شاء الله  ال مر جميعاً  المؤمنين على هداية   هم ينفع  نلله  ال يات حرص  ما طلبوا، وسجلت 

 المشركين، وكان التعلي الرباني أ ن الله لو شاء لهدى الناس جميعاً. ول يزال الكفار مهددون با ن يصيبهم عذاب الله. 

ن يساوي بين الخالق المدبر شؤون الكون والفرد وبين ما يشركون، ودرج المشركون على تسمية أ صنامهم ببعض  ل يقبل من عاقل أ   -

صفات الله ليعطوها ال همية، وك نهم يمهون على أ نفسهم قبل الناس، وهم يعلمون أ ن الله ل تخفى عليه خافية ولكن الش يطان زين  

فتوعدهم الله بالعذاب في الدنيا وادخر العذاب ال كبر لهم في ال خرة، وليس عندهم    لهم الكفر، فغالوا وصدوا الناس عن دين الله، 

 من يدفع عنهم.   

أ ما الكافر  - ن فمحرمون من هذا النعي ولهم النار، وأ صحاب محمد  واس تعرضت ال يات بعض صفات الجنة وأ نها ل هل التقى وال يمان 

والمتحزبون من أ هل الكتاب ضد رسول الله صلى الله عليه وسلم، ينكرون بعضه كما حصل  يفرحون بالقرأ ن المنزل من عند الله،  

يوم صلح الحديبة عندما أ مر رسول الله علي رضي الله عنه أ ن يكتب بسم الله الرحمن الرحي، فا نكروا ذلك فا نزل الله وهم بذكر  

فقط يا محمد أ خبرهم أ ني أ مرت أ ن أ عبد الله وأ ن مرجعي في النهاية الرحمن هم كافرون، توبيخاً وفضيحة لهم مس تمرة ا لى يوم القيامة،  

ليه.   ا 

أ كرم الله العرب با ن أ نزل الكتاب بلغة نبيه العربية، فكذب به ال حزاب، فا وصى الله نبيه أ ن ل يلتفت لهم فليس لهم من ناصر أ و   -

 حافظ من حساب الله. 

 أ نه الله أ رسل الرسل يا كلون ويشربون ويتزوجون. من أ نكر على رسول الله زواجه بالنساء أ خبرت ال يات  -

 الله الرؤوف بعباده يمحو سيئات التائب ويثبت معصية المصر عليها، وعنده اللوح المحفوظ.  -

يا محمد عليك بلاغ الرسالة وعلينا حساب المعرضين ومكافا ة المؤمنين، فالعبر لمن يريد أ ن يعتبر كثيرة، فلينظر لل رض كيف خربت   -

يف أ حياها الله، فحكم الله نافذ ل معقب لحكمه والله سريع الحساب، أ ما مكر الماكرين عموماً يجازيهم الله به، وتوفى كل  با هلها وك 

 نفس ما كسبت، وس يعلم الكفار ما اختاروا من الخراب والبوار والعذاب، وكيف أ نهم حرموا أ نفسهم الجنة. 

ليها يعلمها مؤمني أ هل الكتاب، واعلموا أ ن محمد صلى الله علي نبينا  ر رسالة  ا عندما انكر الكف - ه وسلم أ جابهم أ ن رسالتي التي أ دعوكم ا 

 الله شهيد بيني وبينكم. 

 

داريًا، المهام تنجز رغم العقبات، والمنفذون ومن يتابعهم هم خير داعم ومحفز لهم في متلف الخطوات، والعمل المتقن خير   هذه الدروس تترجم ا 

دارة.       تفصيلًا يمكن ذكر ال تي:و عاقبة ودعاية للا 

قناع قبل أ ن يكون دعاية خاصة للراغبين   - ل ا ن كان كذب، بل يعتبر أ داة ا  اس تعراض طاقات الشركة وال دارة ليس ضد ال خلاق ا 

 بالعمل مع المؤسسة. 

 عمال أ و توقيع العقود. اس تخدام ال قناع العقلي والملكات الفنية والمهنية نافع مفيد في تثبيت الطريق ال خر المفاوض ل قرار ال   -

 أ مثلة ال نجاز السابقة وتاريخ المؤسسة يوظف في طما نة الجهة التي نتعامل معها حديثاً.  -

أ ن ل تثقل كاهلها بعدما أ دت دورها المرسوم، وخاضت المفاوضات بكل مهنية، فالعاقل من الخصم أ و  و على فرق الدعم والشرح   -

 دما تبين له روعته وتميزه. الطرف المفاوض لن يرفض العرض المقدم له بع

تقانه، وينفع مع هؤلء ا حالتهم على ال نجازات السابقة فمن أ نجز    منكرو - القدرة على ال نجاز عقولهم قاصرة عن تخيل العمل ودقته وا 

عادة ال نجاز.   سابقاً ل يعجزه ا 

 ض التقنيات أ و غير ذلك.  م ببعهتتجاوز ال دارة والفريق المفاوض عن تفاصيل صغيرة تصدر عن الفريق ال خر لجهل -

كتاب  فن و الشركة الواثقة من قدراتها ل يضرها المشككون ولكن ترد عليهم بما يمنع أ ن يتحول تشكيكهم ل ساءة سمعة. والتصنيع   -

 دقيق يضبط كل صغيرة وكبيرة. 

ذا كان يدخل في  -  مس تطاع البشر والمختصين. الاعتبار بالمس تجد من ال حداث والتحسب لها أ مر منطقي ومقبول، خاصة ا 
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وخادع لنفسه، وهذا خياره وس يدفع ثمنه ونحن ل نس تطيع   منطقيمن يريد الذهاب لغير المختصين في عمل محترف ودقيق فهو غير   -

 منعه من ال ضرار بنفسه، بل ننصحه وهو يقرر مصلحته. 

 الفاشلين أ و حتى الداخلين حديثاً للقطاع. المفاوضون الخبراء يميزوا بين الشركات ذات التاريخ الناصع بال نجاز وبين  -

 المنتفع بالخبرات المتراكمة ذكي واعي مس تفيد بحق، والملتفت لمن ل خبرة له أ و علم فهو مضر بذاته مهلك لنفسه ومبذر لماله.  -

تقان خاسرون. العائدون لجادة الاستثمار السلي  -  مس تدركون لحالهم ومالهم. المستثمرون بنجاح يكس بون والمستثمرون بلا ا 

 جوابها ل بد أ ن يكون مهني علمي تقني متقن، لتميز نفسها عنهم ولكي ل تنزلق لدركهم.   و الشركات تتعرض للفتن من قبل مغرضين   -

يُ  - الطلبات بغير محلها غير خبراء  ويُ المبالغون في  التفاوضية و علموا الصواب  زيادة  نصحوا. والفالحون الذي يعرفون تحسين مواقعهم 

 امتيازاتهم فهنيئاً لهم. 

يقاظ، ويعلموا ا ن اس تجابوا، طالما أ ن لنا مصلحة معهم.  -  الحالمون دون الاستيقاظ لتحقيق أ حلامهم ينصحوا باس تخدام منبه ا 

يق - العمل بلا مقابل ول  يقبل عاقل  مكانات ال دارة وقدراتها، ول  العملاء غير مفتوح بل هو مقيد با  ا جابة طلبات  بل  الرغبة في 

 لل خر أ ن يدفع بلا مقابل، بل المصالح محكومة بتبادل المنافع.

 أ صحاب الفساد وال فساد مضرون بالعقود والتعاقدات، ولكن ما يخفف ضررهم حصانة المؤسسة الداخلية وقوتها وجهوزيتها.  -

ت جودته. وماطبة الناس بلغته التي مواصفات ال نجاز المتقن قبل ا نجازه تفتح للمس تمع المجال لتخيل القادم من ال نجاز ومس تويا  -

 يفهون حداثةً وفناً ومهنة، يعتبر ال داة ال ولى للنجاح. 

با س باب   - ونسعى  بضاعتنا  نعرض  نحن  وعليه.  معهم  الوقت  ينبغي صرف  ول  لهم  يلتفت  ل  ال عمال،  من  الطبيعة  ال مور  منكرو 

ن كان غير ذلك فال عمال مس تمرة مع غيرهم. النجاح، والتوفيق من الله فا ن قرروا التعاقد مع الشركة فخير، و   ا 

 شاهد بين المتفاوضين ال نجاز والمهارة والخبرة وأ هل الاختصاص. الم  -

  

براهي   سورة ا 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

براهي.   (1) الاسم ال ول: -  سورة ا 

 

دارياً  فواصل  ا  وال تقان ووضوح  القويم  والعلم  السلي  النهج  بغير  ال دارة  أ هداف  :  ينبغي ول تحقق  كما  النهوض  تس تطيع  ل  والخطا ،  الصواب 

 ملاكها أ و مساهميها، هذا ا ن لم توردهم وأ موالهم موارد الهلاك. 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

عيد الذين كفروا  أ نها ابتدأ ت بالتنبيه ا لى ا عجاز القرأ ن، وبالتنويه بشا نه، وأ نه أ نزل ل خراج الناس من الضلالة، وتمجيد الله تعالى وو -

 به، والامتنان با ن جعل بلسان العرب.  

تنبيه المعاندين با ن محمدا صلى الله عليه وسلم ما كان بدعا من الرسل، وأ ن كونه بشرا أ مر غير مناف لرسالته من عند الله كغيره من   -

 الرسل، وضرب له مثلا برسالة موسى عليه السلام ا لى فرعون ل صلاح حال بني ا سرائيل. 

تذكيره قومه بنعم الله ووجوب شكرها، وموعظته ا ياهم بما حل بقوم نوح  وعاد ومن بعدهم وما لقته رسلهم من التكذيب، وكيف  -

قامة الحجة على تفرد الله تعالى بال لهية بدلئل مصنوعاته، وذكر البعث، وتحذير الكفار من تغرير قادتهم   كانت عاقبة المكذبين، وا 

 الش يطان، وكيف يتبرؤون منهم يوم الحشر، ووصف حالهم وحال المؤمنين يومئذ.  وكبرائهم بهم من كيد 

 
 [، 177/ 14هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 [، بتصرف.179-178/ 14هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
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البوار بال شراك،  - دار  تبعهم في  من  وأ وقعوا  نعمة الله  قوم كفروا  التعجيب من حال  الكفر، ثم  ال سلام وخبث كلمة  فضل كلمة 

 وال يماء ا لى مقابلته بحال المؤمنين.  

 عد بعض نعمه على الناس تفصيلا ثم جمعها ا جمالً.   -

براهي عليه السلام ومن هو ناكب عنه من ساكني البلد   - براهي عليه السلام، ليعلم الفريقان من هو سالك سبيل ا  ذكر الفريقين بحال ا 

نذارهم أ ن يحل بهم كالذين ظلموا من قبل.    الحرام، وتحذيرهم من كفران النعمة، وا 

صلى الله عليه وسلم بوعد النصر، وما تخلل ذلك من ال مثال، وختمت بكلمات جامعة من قوله هذا بلاغ للناس ا لى    تثبيت النبي -

 أ خرها.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

نعمة ال يمان ونقمة الكفر 
 

الرسالة والرسول 
 

 ووظيفتهم أ صل القرأ ن ومهمته ولسان الرسل  1-4

 قصة موسى وقومه  5-8

 من أ نباء ال مم السابقة مع رسلهم 9-17

 ضرب المثل ل عمال للكفار  18

 الله خالق الكون وحده 19-20

 حوار أ هل النار  21

 تبرؤ الش يطان من أ تباعه في النار  22

 فوز المؤمنين بالجنة 23

 والخبيثة مثل الكلمة الطيبة  24-27

 مصير من يكفر نعمة الله  28-30

 توجيهات للمؤمنين  31

 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه  32-34

براهي لربه  35-41  مناجاة ا 

 تهديد الظالمين بيوم القيامة وأ هواله  42-52

 

براهي 4البند )   (: بين يدي سورة ا 

 

داريًا:  التخصصية    ا  الحوارات  تعتمد  وخارجياً،  داخلياً  ال دارية  توجهاتها  ورسم  أ هدافها  وتصويب  المؤسسة  رسالة  صياغة  عادة  ا  سبيل  في 

 والمراجعات الفنية والتقنية والنموذج اللافت، فضلًا عن الاس تفادة من الخبرات السابقة المتراكمة وتجارب ال خرين.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  ع الموضو 

 أ صل القرأ ن ومهمته ولسان الرسل ووظيفتهم  4-1 الرسالة والرسول 

 

لمََُٰتِ إلََِ ٱلنُّورِ بإِذِحنِ رَب هِِمح إلَََِٰ صِرََٰطِ ٱلح  رجَِ ٱلنهاسَ مِنَ ٱلظُّ نزَلحنََٰهُ إلََِحكَ لِتخُح
َ
َمِيدِ  الرِٓۚ كتََِٰبٌ أ   ١عَزيِزِ ٱلۡح

َٰفرِيِنَ مِنح عَذَابٖ شَدِيدٍ  رۡضِِّۗ وَوَيحلٞ ل لِحكَ
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مَا فِِ ٱلسه ٱلَّه  ِ تَحِبُّونَ    ٢  ٱللَّه يسَح ِينَ  ٱلَّه

بَ  ضَلََٰلِۢ  فِِ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ عِوجًَاْۚ  وَيبَحغُونَهَا   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  ونَ  وَيصَُدُّ ٱلۡأٓخِرَةِ  عََلَ  نحيَا  ٱلُّ ةَ  َيَوَٰ وَمَآ    ٣عيِدٖ  ٱلۡح

 ُ ٱللَّه فَيُضِلُّ   ۡۖ لهَُمح  َ ِ لَِبَُين  قوَحمِهۦِ  بلِسَِانِ  إلَِه  رهسُولٍ  مِن  رحسَلحنَا 
َ
ٱلحعَزيِزُ  أ وهَُوَ   ْۚ يشََاءُٓ مَن  دِي  وَيهَح يشََاءُٓ  مَن   

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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َكِيمُ   (1)  ٤ٱلۡح
 

دارياً  العنصر  ا  ويصبح  المؤسسة وخدماتها وسمعتها،  قيمة  يرفع من  وبلغة مجتمعهم،  ال حدث عملياً  المؤسسة وفق  فرق عمل  بتدريب  : الاجتهاد 

 المؤسسة.البشري قيمة مضافة حقيقة وأ صل بشري من أ صول 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى وقومه  8-5 الرسالة والرسول 

 

بَِٔا مُوسَََٰ  رحسَلحنَا 
َ
أ َٰلكَِ  وَلَقَدح  ذَ فِِ  إنِه   ِْۚ ٱللَّه َٰمِ  يهى

َ
بأِ رِحهُم  وَذَك  ٱلنُّورِ  إلََِ  لمََُٰتِ  ٱلظُّ مِنَ  مَكَ  قوَح رجِح  خح

َ
أ نح 

َ
أ يََٰتنَِآ 

شَكُورٖ   صَبهارٖ   ِ
ل كُِ  عَليَح   ٥لَأٓيََٰتٖ   ِ ٱللَّه مَةَ  نعِح ٱذحكُرُواْ  لقَِوحمِهِ  مُوسَََٰ  قَالَ  ءَالِ  وَإِذح  ِنح  م  َٰكُم  نَىَ

َ
أ إذِح  كُمح 

بلَََٓ  َٰلكُِم  ذَ وَفِِ   ْۚ نسَِاءَٓكُمح يُونَ  تَحح وَيسَح بحنَاءَٓكُمح 
َ
أ وُنَ  وَيُذَبِ ِ ٱلحعَذَابِ  سُوءَٓ  يسَُومُونكَُمح  نَ  ِن  فرِحعَوح م  ءٞ 

ب كُِمح عَظِيمٞ   ۖۡ وَلَئِ  ٦ره زيِدَنهكُمح
َ
تُمح لَۡ ذهنَ رَبُّكُمح لَئنِ شَكَرح

َ
تُمح إنِه عَذَابَِ لشََدِيدٞ  وَإِذح تأَ وَقَالَ    ٧ن كَفَرح

َ لغََنٌِّّ حَۡيِدٌ  رۡضِ جََيِعٗا فَإنِه ٱللَّه
َ نتُمح وَمَن فِِ ٱلۡح

َ
فُرُوٓاْ أ  (2)  ٨مُوسَََٰٓ إنِ تكَح

 

دارياً  النجاحات أ كثر من غيرها لمن اتقى وشكر  : ال يام في بعضها النعم وفي بعضها غير ذلك، فالحمد طريق الازدياد من النعم، وال عمال فيها من ا 

تقان.   وعمل با س باب التميز وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ نباء ال مم السابقة مع رسلهم 17-9 الرسالة والرسول 

 

لَمُهُ  يَعح لََ  دِهمِح  بَعح مِنُۢ  ِينَ  وَٱلَّه وَثَمُودَ  وعَََدٖ  نوُحٖ  قوَحمِ  قَبحلكُِمح  مِن  ِينَ  ٱلَّه نَبَؤُاْ  تكُِمح 
ح
يأَ لمَح 

َ
ْۚ  أ ُ ٱللَّه إلَِه  مح 

ناَ   َٰههِِمح وَقَالوُٓاْ إنِها كَفَرح فحوَ
َ
يحدِيَهُمح فِِٓ أ

َ
وٓاْ أ يَ نََِٰتِ فَرَدُّ ا  جَاءَٓتحهُمح رسُُلهُُم بٱِلِح ِمه ٖ م  رحسِلحتُم بهِۦِ وَإِنها لَفَِ شَك 

ُ
بمَِآ أ

مُريِبٖ   إلََِحهِ  عُونَنَآ  لكَُم    ٩تدَح فِرَ  لَِغَح عُوكُمح  يدَح رۡضِِۖ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فَاطِرِ   ٞ شَك   ِ ٱللَّه فِِ 

َ
أ رسُُلهُُمح  ۞قَالتَح 

ِۚ قَالوُٓ  سَمۡ ٗ جَلٖ مُّ
َ
رَكُمح إلَََِٰٓ أ ِ ِن ذُنوُبكُِمح وَيؤَُخ  بُدُ  م  ا كََنَ يَعح وناَ عَمه ن تصَُدُّ

َ
ِثحلنَُا ترُِيدُونَ أ نتُمح إلَِه بشََّٞ م 

َ
اْ إنِح أ

بيِٖن   توُناَ بسُِلحطََٰنٖ مُّ
ح
َٰ مَن    ١٠ءَاباَؤُٓناَ فَأ َ يَمُنُّ عََلَ ِثحلُكُمح وَلََٰكِنه ٱللَّه حنُ إلَِه بشََّٞ م  قَالتَح لهَُمح رسُُلهُُمح إنِ نَه

مِ يشََاءُٓ مِنح عِ  حمُؤح ِ ٱل
فلَحيَتَوَكَّه  ِ ِْۚ وَعََلَ ٱللَّه تيَِكُم بسُِلحطََٰنٍ إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه

ح
ن نهأ

َ
وَمَا    ١١نُونَ  بَادِهِۡۦۖ وَمَا كََنَ لَنآَ أ

ْۚ وَعََلَ  تُمُوناَ ءَاذَيح َٰ مَآ  نه عََلَ بََِ َٰنَا سُبُلنََاْۚ وَلَنصَح وَقَدح هَدَى  ِ َ عََلَ ٱللَّه نَتَوَكَّه لَه 
َ
أ وُنَ  لَنآَ  ِ حمُتَوَكُ  ٱل  ِ

فلَحيَتَوَكَّه  ِ   ١٢ ٱللَّه
وححََٰۡٓ إلََِح 

َ
وح لَتعَُودُنه فِِ مِلهتنَِاۖۡ فَأ

َ
أ رۡضِنَآ 

َ
ِنح أ رجَِنهكُم م  ِينَ كَفَرُواْ لرِسُُلهِِمح لَنخُح لكَِنه  وَقَالَ ٱلَّه هِمح رَبُّهُمح لَنهُح

لمِِيَن  َٰ رۡضَ مِنُۢ  ١٣ٱلظه
َ كِنَنهكُمُ ٱلۡح َٰلكَِ لمَِنح خَافَ مَقَامِّ وخََافَ وعَِيدِ وَلَنسُح ْۚ ذَ دِهمِح  (3) ١٤ بَعح

 

 
 هـ(، بتصرف.  671 تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (3)
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دارياً  القرار في  ا  يقدموا لمراكز  وعليه ل  المخاطر،  تقدير  للخبرة في  لل موال مفتقرون  فهم مهدرون  بما س بق معهم ومع غيرهم،  المتعظون  : غير 

 ال دارات.  

 

عَنيِدٖ   جَبهارٍ  كُُّ  وخََابَ  تَحُواْ  تَفح صَدِيدٖ    ١٥وَٱسح اءٖٓ  مه مِن  قَََّٰ  وَيسُح جَهَنهمُ  وَرَائٓهِۦِ  ِن  وَلََ  يَتَجَره   ١٦م  عُهُۥ 
ِ مَكََّنٖ وَمَا هُوَ بمَِي تِِٖۖ وَمِن وَرَائٓهِۦِ عَذَابٌ غَليِظٞ 

حمَوحتُ مِن كُ  تيِهِ ٱل
ح
 (1)  ١٧يكََادُ يسُِيغُهُۥ وَيَأ

 

دارياً  تقان أ فضل رد على المشككين والمضللين والمكذبين والكارهين. ا   : ا نجاز ال عمال با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب المثل ل عمال للكفار  18 الرسالة والرسول 

 

دِرُونَ  يَقح مٍ عََصِفِٖۖ لَه  يوَح ِيحُ فِِ  ٱلر  بهِِ  تح  تَده ٱشح كَرَمَادٍ  مََٰلهُُمح  عح
َ
أ  ۡۖ برَِب هِِمح كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه ثَلُ  كَسَبُواْ  مه ا  مِمه  

عَيِدُ  لََٰلُ ٱلِح َٰلكَِ هُوَ ٱلضه ِۚ ذَ ءٖ َٰ شََح  (2) ١٨عََلَ
 

دارياً   بالهواء الطلق. : المستثمر دون دراية أ و تحضير كمن يرمي أ مواله ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الله خالق الكون وحده 20-19 الرسالة والرسول 

 

تِ بَِِلحقٖ جَدِيدٖ  
ح
هبِحكُمح وَيَأ  يذُح

ح
ِۚ إنِ يشََأ ِ َق  رۡضَ بٱِلۡح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ َ خَلقََ ٱلسه نه ٱللَّه
َ
لمَح ترََ أ

َ
َٰلكَِ عََلَ    ١٩أ وَمَا ذَ

ِ بعَِزِيزٖ   (3)  ٢٠ٱللَّه
 

دارياً   الجمهور. : التكبر والتعجرف في ال عمال يخرجك من السوق لصالح أ خر لئق فائق مع  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حوار أ هل النار  21 الرسالة والرسول 

 

نتُم مُّ 
َ
وٓاْ إنِها كُنها لكَُمح تَبَعٗا فَهَلح أ بََُ تَكح ِينَ ٱسح ؤُاْ للَِّه عَفََٰٓ ِ جََيِعٗا فَقَالَ ٱلضُّ نُونَ عَنها مِنح عَذَابِ  وَبَرَزُواْ لِلَّه غح

نَآ  جَزعِح
َ
ۖۡ سَوَاءٌٓ عَليَحنَآ أ ُ لهََدَيحنََٰكُمح َٰنَا ٱللَّه ِۚ قَالوُاْ لوَح هَدَى ءٖ ِ مِن شََح يِصٖ ٱللَّه ناَ مَا لَناَ مِن مُه مح صَبََح

َ
 (4) ٢١أ

 

دارياً   : التصرف ال داري السلي هو المنقذ من كثير من المهالك، فليتبع ولو تشدق المتشدقون. ا 

 

 
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تبرؤ الش يطان من أ تباعه في النار  22 الرسالة والرسول 

 

وَمَا    ۡۖ تُكُمح لَفح خح
َ
فأَ وَوعََدتُّكُمح   ِ َق  ٱلۡح دَ  وعَح وعََدَكُمح   َ ٱللَّه إنِه  رُ  مح

َ ٱلۡح قضََُِ  ا  لمَه يحطََٰنُ  ٱلشه لََِ  وَقَالَ  كََنَ 
 
َ
آ أ نفُسَكُمِۖ مه

َ
تَجَبحتُمح لَِِۖ فَلََ تلَوُمُونِِ وَلوُمُوٓاْ أ تكُُمح فٱَسح ن دَعَوح

َ
ٓ أ ِن سُلحطََٰنٍ إلَِه خِِكُمح  عَليَحكُم م  ناَ۠ بمُِصِح

لَِمٞ 
َ
لمِِيَن لهَُمح عَذَابٌ أ َٰ ُۗ إنِه ٱلظه تُمُونِ مِن قَبحلُ كح َ شۡح

َ
خِِِه إنِّ ِ كَفَرحتُ بمَِآ أ نتُم بمُِصِح

َ
 (1)  ٢٢وَمَآ أ

 

دارياً  وتزداد  ا  ال عمال  فتروج  الصواب،  ويظهر  أ كاذيبهم  تفتضح  ثم  لفترة  بال عمال  الكذب يضرون  دعاة  على  :  قبضتها  ال سواق  وتحكم  ال رباح 

 المدلسين.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فوز المؤمنين بالجنة 23 الرسالة والرسول 

 

نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَا بإِذِح 
َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح لحََِٰتِ جَنه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه دحخِلَ ٱلَّه

ُ
ۖۡ تََيِهتُهُمح  وَأ نِ رَب هِِمح

 (2) ٢٣فيِهَا سَلََٰمٌ 
 

دارياً   المؤسسات لمصداقيتهم.: الصادقون في وعودهم في التعاقد وتنفيذ ال عمال تقبل عليهم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مثل الكلمة الطيبة والخبيثة  27-24 الرسالة والرسول 

 

مَآ  ٱلسه فِِ  وَفَرحعُهَا  ثاَبتِٞ  لهَُا  صح
َ
أ طَي بِةٍَ  كَشَجَرَةٖ  طَي بَِةٗ  كَُمَِةٗ  مَثَلَٗ   ُ ٱللَّه ضََۡبَ  كَيحفَ  ترََ  لمَح 

َ
تَِٓ    ٢٤ءِ  أ تؤُح

رُونَ   يَتَذَكه لعََلههُمح  للِنهاسِ  ثَالَ  مح
َ ٱلۡح  ُ ٱللَّه بُِ  وَيضَۡح  ُۗ رَب هَِا بإِذِحنِ  حِينِۢ  كُه  كُلهََا 

ُ
خَبيِثَةٖ  وَ   ٢٥أ كَُمَِةٍ  مَثلَُ 

رۡضِ مَا لهََا مِن قَرَارٖ  
َ قِ ٱلۡح تُثهتح مِن فوَح لِ ٱلثهابتِِ فِِ    ٢٦كَشَجَرَةٍ خَبيِثَةٍ ٱجح ِينَ ءَامَنُواْ بٱِلحقَوح ُ ٱلَّه يثُبَ تُِ ٱللَّه

عَلُ  لمِِيَنْۚ وَيفَح َٰ ُ ٱلظه نحيَا وَفِِ ٱلۡأٓخِرَةِِۖ وَيضُِلُّ ٱللَّه ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ُ مَا يشََاءُٓ ٱلۡح  (3) ٢٧ٱللَّه
 

دارياً  : السلي من ال عمال باق مشهود له، والس يئ منها مفضوح متروك هو وأ هل، فال دارات الجيدة هي المحافظة على الجيد، وال سواق ميزانها  ا 

 قاس، فليتنبه.   

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصير من يكفر نعمة الله  30-28 الرسالة والرسول 

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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وََارِ   مَهُمح دَارَ ٱلِح حَلُّواْ قوَح
َ
رٗا وَأ ِ كُفح مَتَ ٱللَّه لوُاْ نعِح ِينَ بدَه لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
نَهَاۖۡ وَبئِحسَ ٱلحقَرَارُ    ٢٨۞أ لوَح جَهَنهمَ يصَح
ضُِلُّواْ عَن سَبيِلهُِِۦۗ قلُح تَمَتهعُواْ فَإنِه مَصِيَۡكُمح إِ  ٢٩ ِ ندَادٗا لَ 

َ
ِ أ  (1) ٣٠لََ ٱلنهارِ وجََعَلوُاْ لِلَّه

 

دارياً   : الجزاء من جنس العمل، المحسن مكافا  والمسيء مبعد من سوق ال عمال ولو بعد حين. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للمؤمنين  31 الرسالة والرسول 

 

ِن قَبح  ا وعََلََنيَِةٗ م  ا رَزقَحنََٰهُمح سِ ٗ ةَ وَينُفقُِواْ مِمه لوََٰ ِينَ ءَامَنُواْ يقُيِمُواْ ٱلصه تَِِ يوَحمٞ لَه بَيحعٞ  قلُ ل عِبَِادِيَ ٱلَّه
ح
ن يأَ

َ
لِ أ

 (2)  ٣١فيِهِ وَلََ خِلََٰلٌ 
 

دارياً   بغيرها، ومن أ سلم ال عمال لغير أ هلها حصد الندامة وضياع ال موال. : طرق ال نجاز محصورة معلومة عند المختصين، فلا فلاح ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه  34-32 الرسالة والرسول 

 

رَجَ بهِۦِ مِنَ ٱلثهمَرََٰتِ رزِحقٗا  خح
َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
رۡضَ وَأ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه ُ ٱلَّه رَ    ٱللَّه ۖۡ وسََخه لهكُمح
نحهََٰرَ  

َ رَ لكَُمُ ٱلۡح رهِِۡۦۖ وسََخه مح
َ
رِ بأِ حَح رِيَ فِِ ٱلِح مح   ٣٢لَكُمُ ٱلحفُلحكَ لِتجَح رَ لَكُمُ ٱلشه ِۖ  وسََخه ِ سَ وَٱلحقَمَرَ دَائٓبَِينح

وَٱلنههَارَ   حلَ  ٱلَه لكَُمُ  رَ  إنِه    ٣٣وسََخه  ُۗٓ تَُحصُوهَا لََ   ِ ٱللَّه مَتَ  نعِح واْ  تَعُدُّ وَإِن  ُمُوهُْۚ  لتح
َ
سَأ مَا   ِ

كُ  ِن  م  َٰكُم  وَءَاتىَ
ارٞ  نسََٰنَ لظََلوُمٞ كَفه ِ

 (3) ٣٤ٱلۡح
 

دارياً  مكانات في تحقيق المراد مكسب عالي الجودة منخفض الكلفة، سريع التناول، وبهذا تتميز : الاس تفادة بالحس نى من المتاح من  ا  أ صول وا 

 المنشا ت في ال سواق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي لربه  41-35 الرسالة والرسول   مناجاة ا 

 

نَامَ   صح
َ ٱلۡح بُدَ  نهعح ن 

َ
أ وَبنَِّه  نُبحنِّ  وَٱجح ءَامِنٗا  َلََِ  ٱلِح هََٰذَا  عَلح  ٱجح  ِ رَب  إبِحرََٰهيِمُ  قَالَ  للَحنَ    ٣٥وَإِذح  ضح

َ
أ إنِههُنه   ِ رَب 

رهحِيمٞ   غَفُورٞ  فَإنِهكَ  عَصَانِّ  وَمَنح   ِۖ ِ مِنّ  فَإنِههُۥ  تبَعَِنِّ  فَمَن  ٱلنهاسِِۖ  ِنَ  م  مِن  ره   ٣٦كَثيِٗۡا  كَنتُ  سح
َ
أ  ٓ إنِّ ِ بهنَآ 

فح 
َ
أ عَلح  فٱَجح ةَ  لوََٰ ٱلصه لَُِقيِمُواْ  رَبهنَا  مِ  حمُحَره ٱل بيَحتكَِ  عِندَ  عٍ  زَرح ذيِ   ِ غَيۡح بوَِادٍ  يِهتِِ  ويِٓ    ِذُر  تَهح ٱلنهاسِ  ِنَ  م  دَةٗ 

كُرُونَ   ِنَ ٱلثهمَرََٰتِ لعََلههُمح يشَح هُم م  زقُح ِ  رَبهنَآ    ٣٧إلََِحهِمح وَٱرح لنُُِۗ وَمَا يََحفَََٰ عََلَ ٱللَّه لَمُ مَا نَُّحفَِ وَمَا نُعح إنِهكَ تَعح
 

 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 774لقرأ ن الكريم، ابن كثير )ت تفسير ا (3)
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مَاءِٓ   رۡضِ وَلََ فِِ ٱلسه
َ ءٖ فِِ ٱلۡح ِ    ٣٨مِن شََح ْۚ إنِه رَب  حََٰقَ مََٰعيِلَ وَإِسح ِي وهََبَ لَِ عََلَ ٱلحكِبََِ إسِح ِ ٱلَّه دُ لِلَّه َمح ٱلۡح

عََءِٓ   عَلحنِّ   ٣٩لسََمِيعُ ٱلُّ ِ ٱجح ِۚ رَبهنَا وَتَقَبهلح دُعََءِٓ  رَب  يِهتِِ وَمِن ذُر  ةِ  لوََٰ يه    ٤٠ مُقيِمَ ٱلصه َٰلَِ فِرح لَِ وَلوَِ رَبهنَا ٱغح
سَِابُ  مِنيَِن يوَحمَ يَقُومُ ٱلۡح  (1) ٤١وَللِحمُؤح

 

دارياً   : اليقين بالله والعمل بالصواب مع ال تقان وال خلاص وال خذ بال س باب، كلها ينتج عنها أ عمال وخدمات مرغوبة في ال سواق.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الظالمين بيوم القيامة وأ هواله  52-42 الرسالة والرسول 

 

تََحسَبََه   بحصََٰرُ  وَلََ 
َ ٱلۡح فيِهِ  خَصُ  تشَح مٖ  لَِوَح ِرهُُمح  يؤَُخ  إنِهمَا  لمُِونَْۚ  َٰ ٱلظه مَلُ  يَعح ا  عَمه غََٰفِلًَ   َ طِعِيَن    ٤٢ٱللَّه مُهح

فح 
َ
وَأ  ۡۖ فُهُمح طَرح إلََِحهِمح  تدَُّ  يرَح لََ  رءُُوسِهِمح  نعَِِ  هَوَاءٓٞ    ِمُقح ٱلحعَذَ   ٤٣دَتُهُمح  تيِهِمُ 

ح
يأَ يوَحمَ  ٱلنهاسَ  نذِرِ 

َ
فَيَقُولُ  وَأ ابُ 

وَ لمَح تكَُونوُٓ 
َ
ُۗ أ وَتكََ وَنتَهبعِِ ٱلرُّسُلَ ِبح دَعح

جَلٖ قَرِيبٖ نَُّ
َ
نآَ إلَََِٰٓ أ رح ِ خ 

َ
ِينَ ظَلَمُواْ رَبهنَآ أ ِن قَبحلُ مَا ٱلَّه تُم م  قحسَمح

َ
اْ أ

ِن زَوَالٖ   نفُسَهُمح وَتَ   ٤٤لَكُم م 
َ
ِينَ ظَلمَُوٓاْ أ بحنَا وسََكَنتُمح فِِ مَسََٰكِنِ ٱلَّه َ لكَُمح كَيحفَ فَعَلحنَا بهِِمح وَضََۡ بَينه

ثَالَ   مح
َ بَالُ    ٤٥لَكُمُ ٱلۡح ِ

ولَ مِنحهُ ٱلۡح رهُُمح لتََُِ رهُُمح وَإِن كََنَ مَكح ِ مَكح رهَُمح وعَِندَ ٱللَّه فَلََ    ٤٦وَقَدح مَكَرُواْ مَكح
َ عَ  ٓۥْۚ إنِه ٱللَّه دِهۦِ رسُُلهَُ َ مُُحلفَِ وعَح َٰتُۖۡ    ٤٧زِيزٞ ذُو ٱنتقَِامٖ تََحسَبََه ٱللَّه مََٰوَ رۡضِ وَٱلسه

َ َ ٱلۡح رۡضُ غَيۡح
َ لُ ٱلۡح يوَحمَ تُبَده

ارِ   ٱلحقَهه َٰحِدِ  ٱلحوَ  ِ لِلَّه فَادِ    ٤٨وَبَرَزُواْ  صح
َ ٱلۡح فِِ  نيَِن  قَره مُّ يوَحمَئذِٖ  رمِِيَن  حمُجح ٱل قَطِرَانٖ    ٤٩وَترََى  ِن  م  ابيِلهُُم  سََ

ٱلنه  وجُُوهَهُمُ  شَََٰ  سَِابِ    ٥٠ارُ  وَتَغح ٱلۡح سَِيعُ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ كَسَبَتح ا  مه سٖ  نَفح كُه   ُ ٱللَّه زِيَ  َٰغٞ    ٥١لَِجَح بلََ هََٰذَا 
لحبََٰبِ 

َ وْلوُاْ ٱلۡح
ُ
رَ أ كه نهمَا هُوَ إلََِٰهٞ وََٰحِدٞ وَلََِذه

َ
لَمُوٓاْ أ  (2)  ٥٢ل لِنهاسِ وَلَِنُذَرُواْ بهِۦِ وَلَِعَح

 

دارياً  أ ما البشر وال بواق السلبية التي كاا  نت حول  : ال مور بخواتيمها، وال سواق تقيي المؤسسة المتميزة بالتزامها، المواعيد والمواصفات والسعر. 

 العمل والعقد والشركة ال ن أ ضحت هباء ل يلتفت له، فالعميل راضي والشركة راضية، وال عمال السيئة غير موجودة، فتروج السمعة وتتوسع

 ال سواق وتتزايد ال رباح.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الرسالة والرسول 
 

 أ صل القرأ ن ومهمته ولسان الرسل ووظيفتهم  1-4

 قصة موسى وقومه  5-8

 من أ نباء ال مم السابقة مع رسلهم 9-17

 ضرب المثل ل عمال للكفار  18

 الله خالق الكون وحده 19-20

 حوار أ هل النار  21

 تبرؤ الش يطان من أ تباعه في النار  22

 فوز المؤمنين بالجنة 23

 
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (2)



 

 الجزء الثالث عشر            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

367 

 

 مثل الكلمة الطيبة والخبيثة  24-27

 مصير من يكفر نعمة الله  28-30

 توجيهات للمؤمنين  31

 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه  32-34

براهي لربه  35-41  مناجاة ا 

 الظالمين بيوم القيامة وأ هواله تهديد  42-52

 

 ،  52-1الدروس المس تفادة من ال يات  

من   - الناس  ل خراج  عقلي  قياس  بمثل  وجعل ذلك  بالقرأ ن،  يؤمنوا  أ ن  الناس  بمصلحة  مشفوع  سابقة،  سور  مع  متكرر  اس تهلال 

 مس تقي موصل لجنة الله الواحد ال حد. الظلمات ا لى النور أ ي من الكفر والضلال ا لى العلم وال يمان، ليكونوا على صراط 

الدنيا   - منافع  لتغليبهم  الشديد  بالعذاب  الكافرين  ويتوعد  وال خرة،  الدنيا  لصلاحهم في  يدعوهم  الخالق  وال رض  السموات  مالك  الله 

 القريبة على ال خرة الباقية، ويتخذون في ذلك الس بل المعوجة لضلالهم. 

صلى م وبلسانهم كما كان كل رسول سابق بلسان قومه، ومن كذب برسول الله محمد  أ كرم الله العرب با ن أ رسل رسولً منه -

 فهو في ضلال، والله الهادي بمش يئته لسواء السبيل.الله عليه وسلم 

أ نعم الله عليهم بها   - رساله بال يات ليخرج الناس من ظلمات الكفر ا لى نور ال يمان، ويذكرهم بال يام التي  ضرب الله قصة موسى وا 

 ولهم من عبيد أ ذلء ا لى حكام، وليعتبروا ويصبروا على الطاعة ويشكروا، وهذا المثال ل مة محمد صلى الله عليه وسلم. فح

الله خالق كل شيء جعل قواعد لكسب الرضوان والاستزادة من الخير، وجعل الشكر شرط لزيادة النعم، ومن جحد النعم وكفر   -

يمانهم ول يضره كفرهم. بها أ و بالله فعذاب الله شديد، وأ علمهم   موسى أ ن الله غني عن ا 

وتابعت السورة عرض أ مثلة ال مم السابقة، لتزيد تا ييد النبي محمد صلى الله عليه وسلم فيما يدعو له وتسرية عن أ صحابه، ولتكون  -

وعدم قدرتهم على طمس أ داة توضيح وبرهان للمترددين من أ هل الكتاب ليحسموا أ مرهم، وبعض من جاءتهم البينات لسواد قلوبهم  

 نور الحق، فقد سفهت أ حلامهم، فعضوا أ يديهم غيظاً وكمداً. 

 غير أ ن المكذبين المشككين اس تمروا في غيهم، وك نهم ل يعلمون أ نهم يضرون أ نفسهم.  -

 جعلهم يقولون جواب الرسل بعد البينات الواضحات كان دائماً "أ في الله شك؟!" والله يدعوكم ليغفر لكم، ولكن الاس تعلاء والكبر -

أ ن   تريدون  "ك نكم  قائلين:  ال مور  من  بالتافه  تذرعوا  لذا  النبوة في شخوصهم،  تكون  أ ن  يتمنوا  كانوا  ك نهم  مثلنا"  بشٌر  ل  ا  أ نتم  "ما 

 تصدونا عما كان يعبد أ باؤنا"، ثم بعد التعلل يطلبون بينات جديدة، تخبط خلف تخبط وفساد في الرأ ي. 

ل  أ جابتهم رسلهم أ ننا بشر م - ثلكم ولكن الله يمن بنبوته على من يشاء من عباده، وما تسا لون من بينات ل سلطان لنا أ ن نا تيكم بها ا 

ذن الله، واعلموا أ ننا على الله متوكلون، فهو هادينا للسبيل القويم، وس نصبر على ما تدبرون من أ ذى فالله مطلع ول يخذل   أ ن با 

 من توكل عليه.

خراج المؤمنين من أ رضهم    بعد غيظ الكفار من الثبات - ا ن لم تعودوا ا لى ما نحن عليه من  "واليقين بالله، تراهم يلجؤون للتهديد با 

 ، أ ي دعوتهم الباطلة، وبيقين واطمئنان لله وبالله، يعلم المتقون أ ن الله مهلك الظالمين ومسكن المتقين أ رضهم."الدين

الله شيء، والخيبة والبوار ما لها، وما لهم جهنم وشرب الصديد )ماء كريه يشوي  التهديدات الصادرة عن أ عداء الله ل تغيير في قدر   -

 الوجوه ويقطع ال معاء( فيها. 

أ هل النار من شدة ما يلاقوا والموت يا تيهم من كل جانب، فيتمنوا الموت المريح ليخلصهم من العذاب فلا ينالوه، ويتبعوا بعذاب   -

 جديد غليظ متواصل. 

عملوا في الدنيا يا توا يوم القيامة خالي الحس نات، كما تذروا وتخلي الريح الرماد، ويزداد أ صحاب الضلال البعيد   ن بماوالكفار المغرور  -

 )الخسران الكبير( الكفار المتجبرون والمعاندون خيبة، وهم عاجزون عن جلب أ ي شيء ينفعهم في ال خرة. 

بروا بمن س بق، فالله ل يعجزه ا هلاككم ويبدلكم بقوم يطيعوه ولكنه يمنحكم يا من تا تيكم البينات والبراهين، أ منوا أ نقذوا أ نفسكم واعت  -

 الفرصة تلو الفرصة. 
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عن   - اليوم  ودفعتم  لهديناكم  هدانا الله  لو  فيكون جوابهم  اليوم،  عنا  فا غنوا  تبع  لكم  كنا  المتبوعين، نحن  التابعون  يسا ل  القيامة  يوم 

 ن مهرب ول فكاك لنا بصبر وبغير صبر. في العذاب مرهقون عاجزون وما م ناأ نفسكم، ولكن 

ل أ ن دعوتكم فاس تجبتم   - بليس، بعدما دخل أ هل الجنة الجنة وأ هل النار النار، خاطب مطيعوه متبرأً من كفرهم: ما كان لي ا  حتى ا 

 أ نفسكم الجاهزة والراغبة بالكفر، وأ ين كانت عقولكم.  الي فلا تلوموني  ولومو 

  وادخلوا الجنة وتمتعوا بنعيمها، وحيتهم الملائكة بالسلام.  في المقابل نال المتقون وعد الله -

من   - الفروع  المتعددة  الشجرة  مثال  وكان  السابقة،  وال مثلة  المثال  من  يس تفق  لم  من  لتفهم  متعددة  متنوعة  والبيان  التوضيح  أ مثلة 

 لخالق كل شيء. ال صل الواحد والتي تسقى بماء واحد، فمن يجعل ثمارها متلفة ومتنوعة؟، أ ليس الله ا

 الرحمن الرحي يثبت أ هل طاعته وكرامته من المؤمنين، بالقول الحق الثابت في الدنيا وال خرة، ويضل أ هل النفاق والكفر.  -

كثير من السابقين أ عطوا النعم فكفروا وأ شركوا، فتغيرت عليهم وعلى أ هلهم النعم، فا هلكوا أ قوامهم بكفرهم وضلالهم وشركهم، وجهنم   -

 بئس المهاد، كما أ ن الضالون الصادون عن دين الله متعتهم في الدنيا قصيرة ومصيرهم النار في ال خرة. مس تقرهم و 

الغيث   - أ نزل  زمن  لكم؟  رفعها  من  )أ ي  السماء،  ومنها  والضلال،  والكفر  الغي  عن  ويرتدعوا  ليتعظوا  النعم  ببعض  عباده  يذكر الله 

الفلك فيها؟ ومن رازقكم منها؟( وال نهار )من أ حتفرها لكم في ال رض لتوصل    منها؟( وال رض )من مهدها لكم؟( والبحار )من أ جرى

 لكم الخيرات؟( وكذا القمر والشمس الدائبين والليل والنار المتعاقبين وغيرها. 

جابة ما سا لوا، وأ حالهم لعد النعم ا ن اس تطاعوا، كل هذا -  وهناك عقول وقلوب مغلقة.  ؛ كما يذكرهم با 

براهي وعجائبها - ا  ، من ترك عائلته في أ رض ل ماء ول زرع فيها امتثالً ل مر الله، وذبح ولده امتثالً ل مر الله، وال كرام الذي  قصة 

ليهم بلا   ياه لطاعته، فقد أ جاب دعواته في حفظ أ هل وأ منهم وأ مانهم في البلد الحرام وجعل جماعات من الناس تهوي ا  عوضه الله ا 

 كبر السن، وغيرها كثير.    انقطاع ، وكيف أ نه رزق الذرية مع

ن كانت بينات للهداية فهيي طما نينة لحبيه محمد صلى الله عليه وسلم با نه سيرضيه في أ مته ولن يسوؤه.  -  كل هذه وا 

براهي عليه السلام، أ نك يا  -   ؛ رب تعلم ما نعلن وما نخفي، ليكون واعظاً لكل من يسمعها  تا تي ال يات معلمة وعلى لسان نبي الله ا 

ن أ ظهرت شيء للناس خلاف ما تخفيه فا ن الله عالمه وس يجازيك بذلك.   أ نك وا 

، ا ن الله ليس بغافل عما يعمل الظالمون ولكن يؤخرهم لعلهم يهتدون، صلى الله عليه وسلم  للنبيتا كيد وتطمين  ويا محمد، خطاب   -

ل فهو مؤخرهم ليوم من شدة أ هواله تشخص فيه ال بصار وتراهم رافعي رؤوسهم مدهوشين ل يرمشون من الهول، وأ ماكن قلوبهم    وا 

 حل فيها الفراغ لخروج القلوب من مواضعها للحناجر. 

ويخبرنا الله أ ن ظالمي أ نفسهم بعدما عاينوا العذاب، يسا لون الله أ ن يؤخرهم ليوم أ خر يجيبون فيه دعوة الرسل، ويا تيهم الرد المؤلم   -

 قال من الدنيا لل خرة.  عوا سابقاً أ نه ما لكم من انت لهم، أ لم تدَّ 

الواحد الذي ل   - با رض المحشر، وتبرز الخلائق للحساب بين يدي  تبدل ال رض  الله ل يخلف رسل ما وعدهم، وس يوفي لهم يوم 

 شريك له، القهار الذي دانت له الرقاب جميعاً مهما تطاولت في الدنيا. 

القيامة مكبلين بالقيو  - وأ قرانهم يوم  النار، لتوفى كل  يا محمد سترى المجرمين  النحاس المذاب وتشوي وجوهم  ثيابهم من  د صاغرين، 

 نفس ما كسبت والله ل يخفى عليه شيء يوم الحساب. 

 يا محمد هذا القرأ ن بلاغ للناس ومن بلغ، وعظة لكل صاحب عقل بما حوى من دلئل على وحدانية الله وغيرها مما جاء فيه.  -

 

داريًا،  براهي ضرورة الاس تفادة من الملكات العقلية وال دلة النقلية والفكرية، لتحسين حالنا وأ عمالنا ا لى ما    هذه الدروس تترجم ا  تعلمنا سورة ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: هو أ حسن، ول ضرر من الاس تفادة من ال خر بالحس نى والعمل الطيب.  

دارة نفسها أ و عمالها أ و عملائها  تلو الفرصة  ا تاحة الفرصة   - أ نفع وأ بقى لل عمال فكلنا معرض للخطا ، ويس تحق فرصة ثانية، وهذا  للا 

نساني داخل ال دارة وخارجها.   مدخل تراحم ا 
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نعم الله المحيطة بنا كثيرة فهنيئاً لمن أ حسن اس تخدامها فانتفع ونفع، وترك ال ساليب المعوجة والطرق الملتوية لتحقيق منافع خاصة   -

 على حساب ضر ال خرين. 

تقان الصنا - أ نفسهم وضيعوا  لية وفنونها ثروة يتغافل عنها  عة المح ا  كثير من الما خوذين بكل مس تورد وأ جنبي وغريب، فيضيقوا على 

 فرصة الاس تفادة وال فادة أ ي هدر طاقات وأ وقات ومنافع. 

ة ونوسعها ونحصنها من  قراءة تجارب ال خرين بعين المتعلم الفاحص الباحث عن الجيد للعمل به والسيء لتلافيه، يحسن تجاربنا القائم -

 العديد من الخسارات. 

نساني لطيف منافعه أ وسع مما نتخيل، فهو يطمئن ال خرين با نك منصف تعترف بما لهم ول تدعي ما   - شكر الله والناس، مدخل ا 

داخل ال دارة    ليس لك، فيقبلوا على مزيد تعامل معك فتروج التجارات وتتزايد ال عمال وتتعاظم ال رباح، كل ذلك مع أ ريحية نفس

 وخارجها. 

تعكر صفو    التي  اس تخدام البراهين حيث تدعو الحاجة أ مر منطقي سلي ومقبول، أ ما المناهضة بها في الصغيرة والكبيرة من ال مور -

 الحياة وتكدرها، وتضعف التعاملات منك ومعك، فتضعف ال سواق وتتراجع ال عمال وتقل ال رباح ا ن لم ندخل منطقة الخسائر.    

يس تحقون،  - الذي  الضيق  الحيز  من  أ كثر  حياتنا  من  نعطيهم  أ ن  ينبغي  ول  موجودون  الرافضون لكل خير  المعاندون  المشككون 

 ال عمال والتطوير ويزيد الربحية والحصة السوقية. فالتشاغل عنهم يوسع أ فاق 

كسب بتجاهلهم واتقاء الم المنافسون المنصفون التودد لهم مكسب، كون ال مر تنافس في الخير ل تناحر، أ ما المنافسون ال خرون ف -

 شرورهم لسفاهة أ خلاقهم ودناءة أ ساليبهم.

ب أ و الخسارات، فالمجد المجتهد من المؤسسات مهما تراكمت أ مامه الصعاب  الزرع الطيب يثمر وكثرة الكلام وقلة العمل يورثان الخرا -

 س يحصد بمشيئة الله، وال خر المستسلم الخانع غير المكافح، ما له الانبطاح على أ بواب الناجحين.

نسان مصر أ ن يضمن تكاليفه ومصاريفه مجموعة غير منتجة من - ال موال، ليحصد   من ل يعتبر بما حصل معه ومع غيره ممن علم، هذا ا 

 بعد ذلك الخسائر أ و ضعف ال رباح على أ حسن حال. 

الفاشلون لن يشفع لهم تبعيتهم لل خرين، فكل له عقل ويميز بين الحسن والقبيح، وال دارة ل تقوم بهم، ول ينبغي أ ن تسمح لهذه   -

 الفئة من التغلغل داخلها.  

ع  - أ غدقت  التي  النعم  بطرت  التي  والشركات  ال دارات  النجاح في  ما ل  على  عازم  أ و  مقبل  وعظة لكل  عبرة  تكون  أ ن  لبد  ليها، 

 ال عمال. 

ل نفسه، فال سواق ل تحابي المتخاذلين ول تدعم المتخلفين، ول يصمد في   - المتغافل عن النعم والفرص التي تا تيه ل يلومن لحقاً ا 

ل المنافحين.   ميدانها ا 

نتخاذل ويتخاذل الكثيرون عنها ونتركها حتى    ،اب باب كبير لصناعات وأ عمال واسعةالمحاولة حيث يجبن ال خرون مع ال خذ بال س ب  -

 يقتحمها في أ رضنا من ليسوا منها ثم نتباكى على أ رباحها التي يا خذونها. 

أ   - بنا  المحيطين  السعي والتوأكل على  أ نفسهم بالتراخي وعدم  أ ما ظالمي  ال ساس يتين،  النجاح  أ داتي  العمل  والدأ ب في  و  ال خلاص 

 الاعتماد على ما كان من سمعة دون تدعي لها، هم المختارون للطريق المعاكس للنجاح. 

 

 

ً  
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 عشر   الرابع الجزء  
 20وصفحاته   سورة النحل   128سورة الحجر +   99 227أ ياته: 

 

 سورة الحجر 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

   . سورة الحجر  (1) الاسم ال ول: -

 

دارياً  دارية تساعد على التميز والتفرد للشركة وفرق عملها.  ا   : بث ال مل والتحفيز والاعتبار بمن س بق، مداخل ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

في   - انغماسهم  الهدى  عن  شغلهم  با نهم  وتوبيخهم  ا سلامهم،  عدم  على  يندمونه  بندم  المشركين  نذار  وا  وهديه،  القرأ ن  بفضل  التنويه 

نذارهم بالهلاك عند حلول الوعيد.    شهواتهم، وا 

يمان من لم يؤمنوا، وما يقولونه في شا نه وما   - يتورطون بطلبه منه، وأ ن تلك عادة  تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم على عدم ا 

المكذبين مع رسلهم، وأ نهم ل تجدي فيهم ال يات والنذر لو أ سعفوا بمجيء أ يات حسب اقتراحهم به وأ ن الله حافظ كتابه من كيدهم، 

قامة الحجة عليهم بعظي صنع الله وما فيه من نعم عليهم.   ا 

مكانه، وانتقل ا لى خلق نوع ال نسا -  ن وما شرف الله به هذا النوع، وقصة كفر الش يطان.  ذكر البعث ودلئل ا 

براهي ولوط عليهما السلام وأ صحاب ال يكة وأ صحاب الحجر.   -  ثم ذكر قصة ا 

  وختمت بتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم وانتظار ساعة النصر، وأ ن يصفح عن الذين يؤذونه، ويكل أ مرهم ا لى الله، ويش تغل -

 داءه.  بالمؤمنين، وأ ن الله كافيه أ ع

المتقين، والترغيب في المغفرة،   - أ حوال  مع ما تخلل ذلك من الاعتراض وال دماج من ذكر خلق الجن، واستراقهم السمع، ووصف 

 والترهيب من العذاب.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 
 

 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  الهدف العام  

نه الله لدي
ظ 
حف

نه  الله لدي
ظ 
حف

 

 المشركين من القرأ ن وحفظ الله له موقف  1-9

 تكذيب ال مم لرسلهم 10-15

 من مظاهر قدرة الله  16-25

بليس ومصيره 26-44  قصة الخلق، وعصيان ا 

 ثواب المتقين يوم القيامة  45-50

براهي وقصتهم مع لوط 51-77  ضيف ا 

 أ صحاب ال يكة وأ صحاب الحجر  78-86

 نبيه، وبعض التوجهات والبشارات فضل الله على  87-99

 

 (: بين يدي سورة الحجر 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة المتميزة تتقن حث العاملين والمس تجدين في العمل على الجد وال قدام والبحث عما يحقق لهم التفرد والتفوق في ال سواق.   ا 

 
 [، بتصرف.6-5/ 15هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
جر، ا سلام ويب، (2)  .  /http://articles.islamweb.net مقاصد سورة الحِّ
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من القرأ ن وحفظ الله له  9-1 حفظ الله لدينه

 

بيِٖن   لمِِيَن    ١الرِٓۚ تلِحكَ ءَايََٰتُ ٱلحكِتََٰبِ وَقرُحءَانٖ مُّ ِينَ كَفَرُواْ لوَح كََنوُاْ مُسح بَمَا يوََدُّ ٱلَّه كُلوُاْ    ٢رُّ
ح
ذَرحهُمح يأَ

لَمُونَ   ۖۡ فسََوحفَ يَعح مَلُ
َ وَيلُحهِهِمُ ٱلۡح يةٍَ إلَِه وَلهََا كتَِ   ٣وَيتََمَتهعُواْ  نَا مِن قَرح لَكح هح

َ
أ لوُمٞ  وَمَآ  عح بقُِ    ٤ابٞ مه ا تسَح مه

تَ  يسَح وَمَا  جَلهََا 
َ
أ ةٍ  مه

ُ
أ نُونٞ    ٥خِرُونَ    ح مِنح  لمََجح إنِهكَ  رُ  ِكح ٱلَّ  عَليَحهِ  لَِ  نزُ  ِي  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ تيِنَا    ٦وَقَالوُاْ 

ح
تأَ مَا  هوح  ل

دِقيَِن  َٰ َٰٓئكَِةِ إنِ كُنتَ مِنَ ٱلصه حمَلَ ئِ  ٧بٱِل
َٰٓ حمَلَ لُِ ٱل نظَريِنَ مَا ننََُ  ِ وَمَا كََنوُٓاْ إذِٗا مُّ َق  اَ  ٨كَةَ إلَِه بٱِلۡح لنح إنِها نََحنُ نزَه

رَ وَإِنها لََُۥ لحَََٰفظُِونَ  ِكح  (1) ٩ٱلَّ 
 

دارياً  العقود والتفاقات، والعمل بمقتضى ما س بق، حفظاً  ا  لل عمال من عدم  : تحديد المرجع الصالح في المجال المعين، والنص الحاكم في تفسير 

 الاس تقرار. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تكذيب ال مم لرسلهم 15-10 حفظ الله لدينه

 

ليَِن   وه
َ رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ فِِ شِيَعِ ٱلۡح

َ
زءُِونَ    ١٠وَلَقَدح أ تَهح ِن رهسُولٍ إلَِه كََنوُاْ بهِۦِ يسَح تيِهِم م 

ح
كَذََٰلكَِ    ١١وَمَا يأَ

رمِِيَن   حمُجح لُكُهُۥ فِِ قلُوُبِ ٱل ليَِن    ١٢نسَح وه
َ مِنُونَ بهِۦِ وَقدَح خَلتَح سُنهةُ ٱلۡح ِنَ  وَلوَح فَ   ١٣لََ يؤُح نَا عَليَحهِم باَبٗا م  تَحح

رجُُونَ   مَاءِٓ فَظَلُّواْ فيِهِ يَعح حُورُونَ  ١٤ٱلسه سح بحصََٰرُناَ بلَح نََحنُ قوَحمٞ مه
َ
ِرَتح أ  (2) ١٥لقََالوُٓاْ إنِهمَا سُك 

 

دارياً  عادتها بل هي فرصة لتجاوزها والتنبه من عدم  ا  ذا تركت لك ا حدى الهفوات، ليس معناه ا  ل حُسبت على القليل والكثير : ا  تكرارها، وا 

  وبشدة، أ ما وقد تغافلت حتى وقعت ثانية أ و ثالثة فلا ينفع التماس ال عذار، لدللة ذلك على عدم الاحتراف، وهذا أ خشى ما تخشاه الجهات 

 أ و الشركات المتعاقد معها عندها تتشدد وتشدد با وسع من المعتاد والمطلوب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله  25-16 حفظ الله لدينه

 

َٰظِرِينَ   َٰهَا للِنه مَاءِٓ برُُوجٗا وَزَيهنه ِ شَيحطََٰنٖ رهجِيمٍ    ١٦وَلَقَدح جَعَلحنَا فِِ ٱلسه
نََٰهَا مِن كُ  قَ    ١٧وحََفظِح تَََ إلَِه مَنِ ٱسح

بيِٞن   مُّ شِهَابٞ  تحبَعَهُۥ 
َ
فأَ عَ  مح نۢبَتح   ١٨ٱلسه

َ
وَأ رَوََٰسََِ  فيِهَا  لحقَيحنَا 

َ
وَأ نََٰهَا  مَدَدح رۡضَ 

َ ءٖ  وَٱلۡح شََح  ِ
كُ  مِن  فيِهَا  نَا 

زُونٖ  وح تُمح لََُۥ برََِٰزقِيَِن    ١٩مه ءٍ إلَِه عِندَناَ خَزَائٓنُِهُۥ وَمَا    ٢٠وجََعَلحنَا لَكُمح فيِهَا مَعََٰيشَِ وَمَن لهسح ِن شََح وَإِن م 
لوُمٖ   عح مه بقَِدَرٖ  إلَِه  ٓۥ  لَُُِ نزَ   ٢١ننََُ 

َ
فأَ َٰقحَِ  لَوَ َٰحَ  يَِ ٱلر  رحسَلحنَا 

َ
لََُۥ  وَأ نتُمح 

َ
أ وَمَآ  قَيحنََٰكُمُوهُ  سح

َ
فَأ مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  اَ  لنح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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َٰرثِوُنَ    ٢٢بخََِٰزِنيَِن  ۦ وَنمُِيتُ وَنََحنُ ٱلحوَ ِ نُ نحُۡح نَا   ٢٣وَإِنها لَنحَح دِمِيَن مِنكُمح وَلَقَدح عَلمِح تَقح حمُسح نَا ٱل وَلقََدح عَلمِح
تَ  حمُسح ْۚ إنِههُۥ حَكِيمٌ عَليِمٞ  وَإِنه رَبهكَ هُ  ٢٤خِريِنَ   ح ٱل  (1) ٢٥وَ يَُحشُُّهُمح

 

دارياً  تقان  ا  تمام العمل ومنظومة النهوض بذلك من ال مور التي تعطي أ فضلية لشركة على أ خرى، فكلما تنمطت المنظومة كان ال  تقان خطوات ا  : ا 

 أ على والجودة أ فضل ورد الفعل أ قوى وأ بقى. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس ومصيره 44-26 حفظ الله لدينه  قصة الخلق، وعصيان ا 

 

نُونٖ  سح ِنح حََۡإٖ مه نسََٰنَ مِن صَلحصََٰلٖ م  ِ
نَا ٱلۡح مُومِ  ٢٦وَلَقَدح خَلَقح نََٰهُ مِن قَبحلُ مِن نهارِ ٱلسه َانٓه خَلَقح  (2)٢٧وَٱلۡح

 

دارياً   : صناعي، تجاري، طبي، أ و غيرها. في مجال معين وقد يكون ،أ و ملوق من ملوقات الله س يكون فتح علمي ما : اكتشاف تركيبة ا 

 

نُونٖ   سح ِنح حََۡإٖ مه ِن صَلحصََٰلٖ م  ا م  َٰٓئكَِةِ إنِّ ِ خََٰلقُُِۢ بشََّٗ تُ فيِهِ    ٢٨وَإِذح قَالَ رَبُّكَ للِحمَلَ يحتُهُۥ وَنَفَخح مِن  فَإذَِا سَوه
سََٰجِدِينَ   لََُۥ  فَقَعُواْ  وحِۡ  َعُونَ    ٢٩رُّ جَح

َ
أ كُُُّهُمح  َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل مَعَ    ٣٠فَسَجَدَ  يكَُونَ  ن 

َ
أ بَََٰٓ 

َ
أ إبِحليِسَ   ٓ إلَِه

جِدِينَ  َٰ  (3) ٣١ٱلسه
 

دارياً  تنفيذ  ا  داريًا بما يضمن  ا  عادة تشكيل  ا  بد من  العمل عن ال وامر ال دارية ل  الشاذ من فرق  أ و  :  بطريقة  أ وامر ال دارة، ويؤدب المخالف 

ة  أ خرى ولو تمادى في المخالفة قد يصل ال مر ا لى فصل من العمل، وهي س ياسة يلزمها تا ني لمراعاة ما س بق من الاستثمار فيه من تراكم خبر 

 تركه هدية جاهزة للمنافسين.  عدم استسهال وتدريب، و 

 

لَه تكَُ 
َ
َٰٓإبِحليِسُ مَا لكََ أ جِدِينَ قَالَ يَ َٰ ِنح   ٣٢ونَ مَعَ ٱلسه تَهُۥ مِن صَلحصََٰلٖ م  جُدَ لبِشٍََّ خَلَقح سح

َ
ِ كُن لۡ 

َ
قَالَ لمَح أ

نُونٖ   سح رُجح منِحهَا فَإنِهكَ رجَِيمٞ   ٣٣حََۡإٖ مه ِينِ    ٣٤قَالَ فَٱخح نَةَ إلَََِٰ يوَحمِ ٱل  نِِٓ    ٣٥وَإِنه عَليَحكَ ٱللهعح نظِرح
َ
ِ فَأ قَالَ رَب 

حمُنظَريِنَ    ٣٦ يُبحعَثُونَ  إلَََِٰ يوَحمِ  لوُمِ    ٣٧قَالَ فَإنِهكَ مِنَ ٱل حمَعح حوَقحتِ ٱل زَي نَُِه    ٣٨إلَََِٰ يوَحمِ ٱل
ُ
وَيحتَنِّ لَۡ غح

َ
ِ بمَِآ أ قَالَ رَب 

عَِيَن   جَح
َ
ويِنَههُمح أ غح

ُ
رۡضِ وَلَۡ

َ لَصِيَن    ٣٩لهَُمح فِِ ٱلۡح حمُخح تَقيِمٌ قَالَ هََٰذَا   ٤٠إلَِه عِبَادَكَ مِنحهُمُ ٱل ه مُسح   ٤١صِرََٰطٌ عََلَ
َعِيَن    ٤٢إنِه عِبَادِي ليَحسَ لكََ عَليَحهِمح سُلحطََٰنٌ إلَِه مَنِ ٱتهبَعَكَ مِنَ ٱلحغَاويِنَ   جَح

َ
  ٤٣وَإِنه جَهَنهمَ لمََوحعِدُهُمح أ

سُومٌ  قح ِنحهُمح جُزحءٞ مه ِ باَبٖ م 
َٰبٖ ل كُِ  بحوَ

َ
 (4) ٤٤لهََا سَبحعَةُ أ

 

دارياً  فيها ثغرة أ و عيب، أ ما  لما قد يكون  : الشاذ من الفرق يعاتب ويناقش محاولة ل صلاحه أ و الاس تفادة من ملاحظاته عل المنظومة العملية  ا 

 بعد هذا المصُّرِّ يعزل عن الباقين ويحافظ على ال خرين من سمومه، وتعاقب هذه الفرق بالممكن مع مراعاة توزع المخالفة بين أ عضائها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب المتقين يوم القيامة  50-45 حفظ الله لدينه

 

َٰتٖ وعَُيُونٍ   حمُتهقيَِن فِِ جَنه َٰ    ٤٦ٱدحخُلوُهَا بسَِلََٰمٍ ءَامِنيَِن    ٤٥إنِه ٱل َٰناً عََلَ وَ ٍ إخِح
ِنح غِل  نَا مَا فِِ صُدُورهِمِ م  وَنزَعَح

تَقََٰبلِيَِن   مُّ رٖ  رجَِيَن    ٤٧سُُ بمُِخح ِنحهَا  م  هُم  وَمَا  نصََبٞ  فيِهَا  هُمح  يَمَسُّ    ٤٨لََ 
َ
أ عِبَادِيٓ  ٱلحغَفُورُ  ۞نَب ئِح  ناَ 

َ
أ  ٓ نّ ِ

لَِمُ  ٤٩ٱلرهحِيمُ 
َ نه عَذَابَِ هُوَ ٱلحعَذَابُ ٱلۡح

َ
 (1)  ٥٠وَأ

 

دارياً  دارة الموارد البشرية، توضيح المكافا ت وبالمقابل الجزاءات ليكون ال مر دافعاً للمجدين ورادعا  للمخالفين، وكذا عواقب    اً : من المفيد في ا 

  التشاحن فيما بين العاملين أ و فرق العمل والمديريات، فترك هكذا أ مر يربك العمل ويضيع الوقت ويزيد الجهد وترتفع الكلف كل ذلك ينعكس

 خسائر أ و أ رباح هزيلة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي وقصتهم مع لوطضيف  77-51 حفظ الله لدينه  ا 

 

فَقَالوُاْ سَلََٰمٗا قَالَ إنِها مِنكُمح وجَِلوُنَ    ٥١وَنبَ ئِحهُمح عَن ضَيحفِ إبِحرََٰهيِمَ   قَالوُاْ لََ توَحجَلح    ٥٢إذِح دَخَلوُاْ عَليَحهِ 
كَ بغُِلََٰمٍ عَليِمٖ   ُ ِ ونَ   ٥٣إنِها نبُشَّ  ُ ِ نَِّ ٱلحكِبََُ فبَمَِ تبُشَّ  سه ن مه

َ
َٰٓ أ تُمُونِِ عََلَ ح بشَّه

َ
ِ    ٥٤  قَالَ أ َق  نََٰكَ بٱِلۡح ح قَالوُاْ بشَّه

ِنَ ٱلحقََٰنطِِيَن  ُّونَ  ٥٥فَلََ تكَُن م  الٓ َةِ رَب هِۦِٓ إلَِه ٱلضه نَطُ مِن رهحۡح  (2) ٥٦قَالَ وَمَن يَقح
 

دارياً  البشرية كونه أ كثر التصاقاً بنفسيتهم وبشريتهم،  : الاعتبار بالحوادث السابقة مفيد نافع والتفكر في تصرفات أ هلها وخلالها أ كثر نفعاً للكوادر  ا 

عادة صياغته بما يتناسب والمواقف المس تجدة.   ويعطيهم الفسحة لهضم المضمون وا 

 

حمُرحسَلوُنَ   ٱل هَا  يُّ
َ
أ بُكُمح  خَطح فَمَا  حرمِِيَن    ٥٧قَالَ  مُُّ مٖ  قوَح إلَََِٰ  رحسِلحنَآ 

ُ
أ إنِهآ  إنِه   ٥٨قَالوُٓاْ  لوُطٍ  ءَالَ   ٓ وهُمح  إلَِه لمَُنَجُّ ا 

َعِيَن   جَح
َ
نآَ إنِههَا لمَِنَ ٱلحغََٰبَِِينَ    ٥٩أ رح تهَُۥ قدَه

َ
رَأ حمُرحسَلوُنَ    ٦٠إلَِه ٱمح ا جَاءَٓ ءَالَ لوُطٍ ٱل قَالَ إنِهكُمح قوَحمٞ    ٦١فلََمه

نكَرُونَ   ونَ    ٦٢مُّ تََُ يَمح فيِهِ  كََنوُاْ  بمَِا  جِئحنََٰكَ  بلَح  ِ   ٦٣قَالوُاْ  ب تَيحنََٰكَ 
َ
لصَََٰدِقوُنَ  وَأ وَإِنها   ِ َق  ِ    ٦٤ٱلۡح سح

َ
فَأ

مَرُونَ   ضُواْ حَيحثُ تؤُح حَدٞ وَٱمح
َ
بََٰرهَُمح وَلََ يلَحتَفتِح مِنكُمح أ دح

َ
حلِ وَٱتهبعِح أ ِنَ ٱلَه عٖ م  لكَِ بقِِطح هح

َ
وَقَضَيحنَآ إلََِحهِ   ٦٥بأِ

بحِِينَ  صح مُّ طُوعٞ  مَقح هََٰٓؤُلََءِٓ  دَابرَِ  نه 
َ
أ رَ  مح

َ ٱلۡح َٰلكَِ  ونَ    ٦٦  ذَ تَبحشُِّ يسَح حمَدِينَةِ  ٱل لُ  هح
َ
أ هََٰٓؤُلََءِٓ    ٦٧وجََاءَٓ  إنِه  قاَلَ 

ضَحُونِ   َ وَلََ تَُّحزُونِ    ٦٨ضَيحفَِ فَلََ تَفح وَ لمَح نَنحهَكَ عَنِ ٱلحعََٰلَمِيَن    ٦٩وَٱتهقُواْ ٱللَّه
َ
قَالَ هََٰٓؤُلََءِٓ بَنَاتِِٓ   ٧٠قَالوُٓاْ أ

َٰعلِيَِن   فَ كُنتُمح  مَهُونَ  لعََ   ٧١إنِ  يَعح رَتهِِمح  سَكح لفََِ  إنِههُمح  رُكَ  قِيَِن    ٧٢مح مُشّح يححَةُ  ٱلصه خَذَتحهُمُ 
َ
فجََعَلحنَا   ٧٣فَأ

يلٍ   ِ ِن سِج  ناَ عَليَحهِمح حِجَارَةٗ م  طَرح مح
َ
َٰليَِهَا سَافلِهََا وَأ مِيَن    ٧٤عَ ِ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل لِحمُتَوسَ  وَإِنههَا لَبسَِبيِلٖ    ٧٥إنِه فِِ ذَ

مِنيَِن  ٧٦قيِمٍ مُّ  َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل لِحمُؤح  (3) ٧٧إنِه فِِ ذَ
 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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دارياً   : ليس كل طارئ سيء بل قد يحمل في طياته الخير وعلى ال دارات التدرب على اس تخراج الحسن حتى من السيء. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وأ صحاب الحجر أ صحاب ال يكة  86-78 حفظ الله لدينه

 

لظَََٰلمِِيَن   يحكَةِ 
َ حََٰبُ ٱلۡح صح

َ
بيِٖن    ٧٨وَإِن كََنَ أ نَا مِنحهُمح وَإِنههُمَا لَِإِمَِامٖ مُّ حََٰبُ    ٧٩فَٱنتَقَمح صح

َ
بَ أ وَلَقَدح كَذه

حمُرحسَليَِن   ٱل رِ  جِح رضِِيَن    ٨٠ٱلۡح مُعح عَنحهَا  فَكََّنوُاْ  ءَايََٰتنَِا  مِنَ    ٨١وَءَاتَيحنََٰهُمح  يَنححِتُونَ  بُيُوتاً وَكََنوُاْ  بَالِ  ِ
ٱلۡح

بحِِيَن    ٨٢ءَامِنيَِن   مُصح يححَةُ  ٱلصه خَذَتحهُمُ 
َ
سِبُونَ    ٨٣فَأ يكَح كََنوُاْ  ا  مه عَنحهُم  نََّٰ  غح

َ
أ نَا    ٨٤فَمَآ  خَلَقح وَمَا 

فح  ٱلصه فَحِ  فَٱصح  ۡۖ لَأٓتيِةَٞ اعَةَ  ٱلسه وَإِنه   ِّۗ ِ َق  بٱِلۡح إلَِه  بيَحنَهُمَآ  وَمَا  رۡضَ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ َمِيلَ  ٱلسه ٱلۡح هُوَ    ٨٥حَ  رَبهكَ  إنِه 
َٰقُ ٱلحعَليِمُ  َله  (1)  ٨٦ٱلۡح

 

دارياً  : جمال التعامل حتى مع المخالفين رصيد متراكم، ل يتعامى عنه حتى المغرضون، فال دارة التي اكتسب كادر من هذا الصنف عليها حسن  ا 

 توظيفه، بما يحقق أ كبر المنافع. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل الله على نبيه، وبعض التوجهات والبشارات  99-87 حفظ الله لدينه

 

حمَثَانِّ وَٱلحقُرحءَانَ ٱلحعَظِيمَ   ِنَ ٱل ِنحهُمح    ٨٧وَلَقَدح ءَاتَيحنََٰكَ سَبحعٗا م  وََٰجٗا م  زح
َ
نَا بهِۦِٓ أ نه عَيحنيَحكَ إلَََِٰ مَا مَتهعح لََ تَمُده

مِنيَِن   للِحمُؤح جَنَاحَكَ  فِضح  وَٱخح عَليَحهِمح  تََحزَنح  حمُبِ   ٨٨وَلََ  ٱل ٱلنهذِيرُ  ناَ 
َ
أ  ٓ إنِّ ِ عََلَ   ٨٩يُن  وَقلُح  اَ  نزَلنح

َ
أ كَمَآ 

تسَِمِيَن   حمُقح ٱلحقُرحءَانَ عِضِيَن    ٩٠ٱل ِينَ جَعَلوُاْ  َعِيَن    َ فوََرَب كَِ لنَسَح   ٩١ٱلَّه جَح
َ
مَلوُنَ    ٩٢لنَههُمح أ يَعح ا كََنوُاْ    ٩٣عَمه

ِكيَِن   حمُشّح رضِح عَنِ ٱل عح
َ
مَرُ وَأ دَعح بمَِا تؤُح حمُ   ٩٤فَٱصح زءِِينَ  إنِها كَفَيحنََٰكَ ٱل تَهح َٰهًا    ٩٥سح ِ إلَِ ِينَ يََحعَلوُنَ مَعَ ٱللَّه ٱلَّه

لَمُونَ   ْۚ فسََوحفَ يَعح رُكَ بمَِا يَقُولوُنَ    ٩٦ءَاخَرَ نهكَ يضَِيقُ صَدح
َ
لَمُ أ ِنَ    ٩٧وَلقََدح نَعح دِ رَب كَِ وَكُن م  فَسَب حِح بَِِمح

جِدِينَ  َٰ قَِ  ٩٨ٱلسه تيَِكَ ٱلَح
ح
َٰ يأَ بُدح رَبهكَ حَتِه  (2)  ٩٩يُن وَٱعح

 

دارياً  بداع، والنظر ا لى ال خر بعين التعلم والتحفز، خير للعاملين الراغبين بالتقدم والتطور، أ ما نا  ظرة  : الاس تفادة القصوى مما يتاح، مهارة وا 

الحقد والحسد تضر بصاحبها وتؤخر ال نجاز، فيكسب المنظور له الثواب وخروجك من ال سواق أ و على أ قل تقدير تراجعك، أ ي ك نك منحته  

 كل حصتك السوقية من حيث تدري أ و ل تدري.   جزء أ و 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ظ 
حف

نهالله  لدي
 موقف المشركين من القرأ ن وحفظ الله له  1-9 

 تكذيب ال مم لرسلهم 10-15

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 من مظاهر قدرة الله  16-25

بليس ومصيره 26-44  قصة الخلق، وعصيان ا 

 المتقين يوم القيامة ثواب  45-50

براهي وقصتهم مع لوط 51-77  ضيف ا 

 أ صحاب ال يكة وأ صحاب الحجر  78-86

 فضل الله على نبيه، وبعض التوجهات والبشارات  87-99

 

 ،  99-1الدروس المس تفادة من ال يات  

فهو   - وأ ياته، وهذا وصف ل يدانيه وصف ملوق،  الكتاب  ا علام ل داة هداية وصراط مس تقي ل  ا علام رباني وتوصيف لطبيعة 

 يضل سالكيه، وحجة يلوز بها كل منافح عن رسل الله وكتبهم. 

كتاب الله ل يعارض وفشلت محاولت معارضته منذ أ كثر من أ ربعة عشر قرن وحتى اليوم، وباللغة العلمية، هو الدليل البين الذي   -

بانة.  ل متانة وا   ل تزيده ال يام ا 

 مغنم وسلامة، وهنيئا للمغتنم، وتعساً للمغتم. هي عدم اس تدراكها غم ا لى غم، وقبل تفويتها و الندم على تفويت البعض الفرصة  -

فاز بالجنان، ومن صد وعارض   - ليه  ا  بما دعي  أ فلح وعمل  يكون لهم حجة، ومن  لل مم كي ل  والرسل  الكتب  يبعث  الرحي  الرحمن 

 خرة بغالي أ ثمان الدنيا، ليجمع الخسران من طرفيه، وليس تحق لقب التاجر الفاشل بجدارة. واس تكبر فقد اشترى الهوان في ال  

 جند الله من الملائكة عباد مكرمون وهنيئاً لمن كانت بعثتهم لهم للبشارة وليس للحسرة والندامة. -

 أ ن الباطل لم يدخل على هذا الكتاب كتاب الله "القرأ ن" محفوظ بحفظ الله، والمشاهد في ميدان الواقع بعد القرون ال ربعة عشر  -

 رغم كثير المحاولت وشديد المكر والدهاء في محاولة تحقيق ذلك.  

يعلم الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن الدعوة لل مم السابقة حصلت وأ ن المجرمون اس تكبروا على ما دعوا له، فلا تبتئس بما   -

 كلهم مجموع عند الله وس يحاسب على ما قدم. تلقى من أ هل الضلال والعناد والاس تكبار، ف

وهم   - لهم،  رأ ي  ل  معة  ا  وك نهم  عنهم  خارج  لسبب  هدايتهم  عدم  ينس بون  فتراهم  يقولون،  فيما  يعقلوا  ل  أ ن  بالمس تكبرين  بلغ  الغي 

 المتعالون المعتدون في قومهم برأ يهم وقدراتهم الاقتصادية والمكانة الاجتماعية.

ال  - القرأ ن بعض مكونات  اس تمرار  يصف  وأ عوانه بحفظ الله، مع  الش يطان  من  أ نها حفظت  أ براج ونجوم وجمالها، وكيف  من  سماء 

 محاولتهم استراق السمع، فينالوا من الشهب ما يصرفهم عما هم فيه من محاولة أ فلحوا فيها أ م فشلوا. 

نبات  يضرب الله مثال على أ نه خالق ببعض خلقه، ال رض وما فيها من أ يات، كمدها ورفع جبال - جراء ال نهار فيها وحصول ال  ها وا 

بداع تعجز عن أ ن   العقول، فيخرج من ال صل الواحد والماء الواحد المنتج المختلف. تحيط بهمنها بميزان وا 

ومن ا عجازه أ ن طوع ال رض للبشر سهلة ميسرة للعيش فيها، ورزقهم منها، وأ نزل لهم من السماء المطر، ليكون منه عظي المنافع في   -

نبات وغيرها، وأ جرى الريح بمنظومة تلقيح لنبات ال رض ورفع عبء ذلك عن البشر، وفي هذا واسع الرحمة والكرم  الم  شرب وال 

 الرباني.

 أ جابت ال يات عن تفاصيل تشغل العقل، منها كيف خلق ال نسان؟ وكيف خلق الجن والملائكة وغيرها من ملوقات الله؟  -

كيف أ مرت بسجود التحية ل بو البشر أ دم، وأ خبرهم  و بعض ملوقاته التي ل تفتر عن عبادته،    أ طلع الله عباده من البشر أ ن هناك  -

عن عدوهم ال ول الذي اس تهل العداء مع أ دم قبل أ ن يس تهدف أ يًا منهم، ليكون ذلك ا علاماً وتحذيراً ل خذ الحيطة منه ومن مكائده  

 مبكراً جداً. 

بليس وكيف أ نه اس تحق ما هو عليه وما له الذي ينتظر يوم القيامة، كما  ووضحت ال يات جانب من الحوار الذي يظهر ض  - لال فكر ا 

 نبهت البشر ل صراره على غوايتهم وأ نه لن يفتر عن مهمته حتى تقوم الساعة. 

ضلالهم، وهذا باعث أ مل ومكانة لبني أ د  - بليس با ن هناك من البشر من لن تس تطيع أ نت ول زبانيتك من ا غوائهم وا  م  أ علم الله ا 

بليس وأ عوانه.   وتحدي وغم ل 
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بليس ومسعاه ومن يس تجيب له، جهنم بلا مراء أ و جدال، وأ ن المتقين مسكنهم الخالد وما لهم يوم   - ووضح الله لكل معتبر أ ن طريق ا 

 القيامة، الجنان على سرر متقابلين بعزة وكرامة ل يمسهم أ دنى تعب أ و مشقة. 

عليه وسلم أ ن يعُلم من يدعوهم، با ن الله غفور رحي لمن تاب وأ ناب وأ ن عذابه أ لي  يطلب الله من رسوله الكريم محمد صلى الله   -

 شديد لمن مات على الكفر ولم يتب.  

لوط،   - قوم  ل هلاك  المرسلون  أ نهم رسل الله  لحقاً،  ليتبين  يعرفهم  ل  اس تقباله ضيوف  جانب  السلام  عليه  براهي  ا  قصة  جاء في 

سحاق ويعقوب رغم س نه وزوجته.    وحملوا له البشارة بانه سيرزق با 

براهي عليه السلام، أ ن لوط ومن أ من من أ هل عدا زوجته من الناجين -  .كما طما ن رسل الله ا 

وجاء من قصة لوط أ يضاً اجتماع اس تغرابه ممن دخل عليه من جهة أ ولً ومن تصرف قومه مع ضيوفه من جانب ثاني. حاول لوط أ ن   -

يحفظ ضيفانه من سوء تصرف قومه وكيف فهم منهم أ نهم يريدونهم للفاحشة فدعاهم للهدى والفطرة السليمة من زواج النساء، ولكنهم  

 علموه ما س يكون من هلاك قومه أ مروه أ ن يخرج مع أ هل ا ل زوجته. فطما نه رسل الله وأ   ،أ بوا

 فكان هلاك قوم لوط مصبحين وجعل هلاكهم عبرة لمن يريد الاعتبار.  -

لمعتبرين، جانب من قصة شعيب وقومه )أ صحاب ال يكة( الظالمين انتقام الله منهم. وبجانب أ خر بعضاً من  اوتابعت ال يات تنبيه   -

ب الحجر( المعرضين المكذبين با يات الله بعد كل ما من الله عليهم به من مال وبيوت وغير ذلك، ورغم تحذير  قصة قوم صالح )أ صحا

 وعدهم نبيهم. تنبي الله صالح عقروا الناقة، وكان ما اس تحقوا من عذاب الله كما 

الاعتبار من خلق الله، وخفف عن نبيه   ذكر الله بخلق السموات وال رض وما بينهما، وأ ن الساعة قادمة ل محالة، ليعتبر من يريد  -

 الساعي لهداية الجميع أ ن الله علي من س يؤمن ومن سيرفض ال يمان. 

  تابعت ال يات تعداد النعم لتزيد التحذير لمن يتعظ، ومنها الفاتحة والقران كله، وأ ن النعم التي تراه يا محمد عند ال خرين ما هي ا ل -

فلا تحزن على من اختار طريق الردى والهلاك. وعاون المؤمنين بتواضعك وذكرهم أ ن الله هو  متاع قليل اغتر به بعض الهالكين،  

 النذير المبين.

بلغ يا محمد ما أ نت مرسل به ول تلتفت للمشركين عموماً، والمقسمون بصد الناس عن دين ال سلام وال يمان بك وما افتروه على   -

 يوم القيامة وسيسا لون عما كانوا يعملون.  القرأ ن من أ نه شعر و سحر، فما لهم جميعاً لي 

اعلم يا محمد أ ن الله كفاك المس تهزئين، فس يظهر أ مرك وسيبور فعل المشركين، ول يضيق صدرك بخبيث كلامهم واتقي الله، واطمئن  -

 أ ن الله محاس بهم جميعاً.  

 

داريًا، أ ن اليقين بالله رغم التحديات فيه من تقوية العزيمة وشحذ الهمم أ كثر ممن نتخيل، كما أ نه يبعث في النفس اس تمرار    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المحاولة لتجاوز ما نجد من صعاب. 

العمل، حاج - ينظم  ما  جراءاتها وكل  وا  وس ياساتها  ونظمها  وعقودها  أ عمالها  للمؤسسات،  السلي  للنجاح  التقنين  ووس يلة  ة طبيعة 

 والتوسع في ال سواق.

 اعتماد النص المبرم والواضح يمنع الكثير من الخلافات اللاحقة.  -

عدم الدراسة السليمة والواقعية للصفقات والعقود قد يفشلها، ليتبين لحقاً وبعد فوات الوقت أ ن التقدير كان غير سلي، وهو ما   -

 رباح. يضيع على الشركات كثير من الفرص وال  

أ ن ل   - ال نسان  التي على  المباحة  المتاحة  الموضوعات  مباشرة، من  أ و غير  مباشرة  أ عمال جديدة بطرق  البحث عن فرص  محاولة 

 يفوتها، فيس تفيد ويفيد. 

المكابرون المعاندون من فرق المفاوضات تلزم معهم س ياسة الحس نى والتا ني والعمل بما يرضي لنيل العقود، فالمفاوضات والمنافسة   -

 ا ل يقبل خلقاً وشرعاً، يربك المهام. بموما خلفهما 

 لله الرزاق. السعي للفوز بالعقود وال عمال الجديدة سبيل طبيعي، وعلى ال نسان أ ن ل ييا س من المحاولة، فا  -
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أ ن نعترف بالمشكلة، فعندها نضع   - ا لى  الضائعة ويؤخر الحل  العقود وال عمال  الفشل لل خرين، ل يحل المشكلة بل سيزيد  نس بة 

 الحل المناسب، ونبدأ  بحصد ال عمال والعقود من جديد.  

فشل بعدما اتضحت له ال س باب والمسببات   العبر والدروس في الحياة كثيرة مع الناجحين والفاشلين، وكل يختار ما س يعتبر به، فمن -

ل نفسه.   فهو مقصر ول يلومن ا 

مفاتيح  - نعلم  والظروف ونحن  ال خرين  نلوم  عالم متغير، ثم  تقليديين في  نكون  أ ن ل  وعلينا  منتهية  والمتجددة غير  المبدعة  ال فكار 

 . ال مور، ومن عجز عن هذه المفاتيح فهو يعلن تقاعده المبكر من سوق ال عمال 

عن   - والمتغافل  عليه  مقبلون  نحن  ما  ونصمم  نعمل  حين   لها،  مدركين  نكون  أ ن  علينا  التي  البيئة  هم  وبغيره  بشرف  المنافسون 

 التحديات، متعامي عن الحقائق الواضحة الجلية. 

 خياره وعليه ثمنه.  لكل مجتهد نصيب وعلى قدر الجهد يحصد من ال عمال وال رباح، ومن تراخى وترك الفرصة سهلة للمنافسين، فهذا  -

رادته يختار موقعه. الناجحون مقدمون مبرزون وال   -  خرون في المواضع الباقية وكل با 

 الس يطرة على كامل العقود والفرص ظن خاطئ، سيتعلمه المرء باختياره وبالكلفة التي تحضر لها.  -

ل أ نهم ورغم ذلك متقبلين للمنافسة كغيرهم  المخضرمون من الشركات قدراتهم أ وسع من قدرات من هم دونهم في الترتيب العملي،   - ا 

تقان أ كبر وأ قوى.   ولكن مع جهد وا 

أ يلة للمس تجدين وغيرهم ل محالة بالتدرج أ و دفعة واحدة على ما يكون من   - المخضرمون ممن أ صيبوا بداء الكبر والتعالي، حصتهم 

 سنن الحياة. 

 غلاها وتوظيفها بما يوسع عليها أ عمالها. على الشركات حسن التمعن بما عندها من نعم ومزايا لحسن اس ت  -

 عدم الالتفات لسفاسف ال مور يزيد من زمن التركيز على النافع المفيد ويا تي الحصاد بما هو أ نفع وأ وسع.   -

 

 سورة النحل 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 سورة النحل  (1) الاسم ال ول: -

   سورة النعم (2)الاسم الثاني: -

 

دارياً  ل: التعلم من البيئة المحيطة وملوقاتها مورد ل يتقنه  ا  نسانية، وال دارات الراغبة في التقدم والتميز وحجز حصة وازنه لها    ا  النخبة المضيفة للا 

والخدمات   المنتجات  أ فضل  تقديم  بهدف  ومركبة،  عادية  غير  وأ عمال  أ فكار  في  للدخول  وتدعوهم  الباحثين  ترعى  التي  هي  ال سواق،  في 

 مس تهلكين.لل 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات رسالة محمد صلى الله عليه وسلم،   - ظهار ش ناعته، وأ دلة ا  ال دلة على تفرد الله تعالى بال لهية، وال دلة على فساد دين الشرك، وا 

نزال القرأ ن عليه صلى الله عليه وسلم.    وا 

براهي عليه السلام  -  .  ا ن شريعة ال سلام قائمة على أ صول ملة ا 

 
 [، بتصرف.94 -93/ 15نوير: هـ(: ]التحرير والت 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 [3/422هـ(: ]الكشاف:538محمود بن عمر الزمشري )ت:  (2)
 [، بتصرف.96-94/ 14هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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نذار با نه قد اقترب حلول ما أ نذر به المشركون من عذاب الله الذي يس تهزئون به، وتلا ذلك   - ثبات البعث والجزاء; فابتدأ ت بال  ا 

 قرع المشركين وزجرهم على تصلبهم في شركهم وتكذيبهم.  

فابتدئ بالتذكير بخلق السماوات وال رض، وما في السماء من   - بطال عقيدة الشرك;  ا  شمس وقمر ونجوم، وما في  الاس تدلل على 

 ال رض من ناس وحيوان ونبات وبحار وجبال، وأ عراض الليل والنهار، وما في أ طوار ال نسان وأ حواله من العبر.  

فراز شهدها.   - لهامها ا لى تدبير بيوتها وا   وخصت النحل وثمراتها بالذكر; لوفرة منافعها، والاعتبار با 

وأ نه تكوين كتكوين   - البعث،  ا مكان  القرأ ن، والاس تدلل على  بطال افترائهم على  وا  الش يطان،  التنويه بالقرأ ن وتنزيهه عن اقتراب 

 الموجودات.  

التحذير مما حل بال مم التي أ شركت بالله، وكذبت رسل عليهم السلام عذاب الدنيا، وما ينتظرهم من عذاب ال خرة، وقابل ذلك   -

المتقين المصدقين والصابرين على أ ذى المشركين والذين هاجروا في الله وظلموا، والتحذير من الارتداد عن ال سلام،   بضده من نعي

والمواساة،   وال حسان،  العدل،  تا صيل  من  الشريعة;  من  با صول  وال مر  المكرهين،  من  التقية  في  الكفر  على  أ كره  لمن  والترخيص 

بطال الفحشاء والم   نكر والبغي، ونقض العهود، وما على ذلك من جزاء بالخير في الدنيا وال خرة.  والوفاء بالعهد، وا 

الامتنان على الناس بما في ذلك من المنافع الطيبات المنتظمة، والمحاسن، وحسن المناظر، ومعرفة ال وقات، وعلامات السير في البر  -

 الوقوع في حبائل الش يطان، وال نذار بعواقب كفران النعمة.  والبحر، ومن ضرب ال مثال، ومقابلة ال عمال با ضدادها، والتحذير من 

 ادع ا لى سبيل ربك بالحكمة.   -

ياه.  -  تثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم ووعده بتا ييد الله ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ّية س  نوية والح لى المع
الله تعا

نعم 
 

لى 
شكر ع

ال
نعم  ال
 

 مظاهر وحدانية الله وقدرته  1-23

 جزاء المس تكبرين في الدنيا وال خرة  24-29

 جزاء المتقين يوم القيامة، وتهديد المشركين  30-34

 بعض ضلالت المشركين 35-40

 جزاء المهاجرين  41-42

 حقيقة الرسل ومهمتهم  43-44

 تهديد الكافرين  45-48

 شيء للهخضوع كل  49-50

 الرد على المشركين في فساد عقائدهم  51-64

 كثرة نعم الله وكفران المشركين 65-83

 بعض مشاهد يوم القيامة  84-89

 توجيهات للمؤمنين والحياة الطيبة لهم 90-97

 القرأ ن وتهديد المفترين عليه  98-105

 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين  106-111

 مثل لمن يكفر بالنعمة  112-113

 التحليل والتحريم بيد الله  114-119

براهي 120-123  صفات ا 

 توجيهات للنبي والدعاة 124-128

 

 (: بين يدي سورة النحل 4البند ) 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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داريًا:  ن تراكمت أ ن تحرف ال دارة عن غرضها، بل ل بد لها من وقفة فاصلة تعرف فيها موقعها الدقيق    ا  ل ينبغي للمشاكل ال دارية والفنية وا 

 والتميز.  النجاح  داخلياً وخارجياً، وتنطلق منها للتقدم نحو أ هدافها الما مولة، معتمدة رفع الكفاءة بانتظام لمقابلة المس تجد من ال مور لس تمرار دوام

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهر وحدانية الله وقدرته  23-1 الشكر على النعم 

 

ِكُونَ   ا يشُّح جِلوُهُْۚ سُبححََٰنَهُۥ وَتعَََٰلََٰ عَمه تَعح ِ فَلََ تسَح رُ ٱللَّه مح
َ
تََِٰٓ أ

َ
َٰ مَن    ١أ رهِۦِ عََلَ مح

َ
وحِ مِنح أ َٰٓئكَِةَ بٱِلرُّ حمَلَ لُِ ٱل ينََُ 

ناَ۠ فَٱتهقُونِ 
َ
ٓ أ َٰهَ إلَِه نههُۥ لََٓ إلَِ

َ
نذِرُوٓاْ أ

َ
نح أ

َ
 (1)  ٢يشََاءُٓ مِنح عِبَادِهۦِٓ أ

 

دارياً  تقان من أ سسه عدم اس تعجال النتائج، فمن غير المنطقي الحصاد قبل الزرع أ و بعده مباشرة بل ال مور مرهونة با وقاتها. ا   : العمل با 

 

ِكُونَ   ا يشُّح تعَََٰلََٰ عَمه  ِۚ ِ َق  رۡضَ بٱِلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ بيِٞن    ٣خَلقََ ٱلسه فَةٖ فَإذَِا هُوَ خَصِيمٞ مُّ نسََٰنَ مِن نُّطح ِ

خَلقََ ٱلۡح
كُلوُنَ    ٤

ح
تأَ وَمِنحهَا  وَمَنََٰفِعُ  ءٞ  دِفح فيِهَا  لَكُمح  خَلقََهَاۖۡ  نحعََٰمَ 

َ تُ   ٥وَٱلۡح حِيَن  جَََالٌ  فيِهَا  ريِحُونَ  وَلكَُمح 
َحُونَ   نفُسِِۚ إنِه رَبهكُمح لرََءُوفٞ    ٦وحَِيَن تسَِح

َ ِ ٱلۡح إلَِه بشِِق  بََٰلغِيِهِ  همح تكَُونوُاْ  ل ثحقَالَكُمح إلَََِٰ بلََِٖ 
َ
أ وَتََحمِلُ 

لَمُونَ  ٧رهحِيمٞ  لقُُ مَا لََ تَعح ْۚ وَيَخح كَبُوهَا وَزيِنَةٗ َمِيَۡ لتََِح غَِالَ وَٱلۡح َيحلَ وَٱلِح  (2) ٨ وَٱلۡح
 

دارياً  : سخر الله لعباده ما ييسر عليهم الحياة، فال دارات عليها حسن التوظيف فيها لتحقيق أ كبر منفعة وفق أ قل كلفة مع الحفاظ على ال صل  ا 

 المس تخدم.  

 

َعيَِن  جَح
َ
َٰكُمح أ ْۚ وَلوَح شَاءَٓ لهََدَى بيِلِ وَمِنحهَا جَائٓرِٞ دُ ٱلسه ِ قَصح ۖۡ لهكُم   ٩وَعََلَ ٱللَّه مَاءِٓ مَاءٓٗ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
ِيٓ أ هُوَ ٱلَّه

ابٞ وَمِنحهُ شَجَرٞ فيِهِ تسُِيمُونَ   ِنحهُ شََۡ يحتُونَ وَٱلنهخِي  ١٠م  عَ وَٱلزه رح ِ  ينُۢبتُِ لَكُم بهِِ ٱلزه
نََٰبَ وَمِن كُ  عح

َ لَ وَٱلۡح
رُونَ   يَتَفَكه مٖ  ل قَِوح لَأٓيةَٗ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه  وَٱلنُّجُومُ    ١١ٱلثهمَرََٰتِِۚ   ۡۖ وَٱلحقَمَرَ سَ  مح وَٱلشه وَٱلنههَارَ  حلَ  ٱلَه لكَُمُ  رَ  وسََخه

قلِوُنَ  مٖ يَعح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح رهِۦِْٓۚ إنِه فِِ ذَ مح
َ
رََٰتُُۢ بأِ  (3) ١٢مُسَخه

 

دارياً  وثيقة   : الموارد كثيرة ولكن ال فكار هي القليلة، فال عمال تتولد من ال فكار والتفكر، فال دارة العاجزة في هذه المنطقة، معناها أ نها كتبت ا 

 وفاتها من بين زميلاتها في السوق.

 

 ِ َٰل ذَ فِِ  إنِه  ٓۥْۚ  َٰنهُُ لحوَ
َ
أ مُُحتلَفًِا  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  لَكُمح   
َ
ذَرَأ رُونَ  وَمَا  كه يذَه مٖ  ل قَِوح لَأٓيةَٗ  رَ    ١٣كَ  حَح ٱلِح رَ  سَخه ِي  ٱلَّه وهَُوَ 

وَلِتَ  فيِهِ  مَوَاخِرَ  ٱلحفُلحكَ  وَترََى  تلَحبَسُونَهَاۖۡ  حِلحيَةٗ  مِنحهُ  رجُِواْ  تَخح وَتسَح ا  طَرِي ٗ لَۡحمٗا  مِنحهُ  كُلوُاْ 
ح
مِن  لِتَأ بحتَغُواْ 

كُرُونَ   لهِۦِ وَلعََلهكُمح تشَح تَدُونَ  وَ  ١٤فَضح نحهََٰرٗا وسَُبُلَٗ لهعَلهكُمح تَهح
َ
ن تمَِيدَ بكُِمح وَأ

َ
رۡضِ رَوََٰسََِ أ

َ لحقَََّٰ فِِ ٱلۡح
َ
أ

تَدُونَ  ١٥ مِ هُمح يَهح  (4)  ١٦وعََلََٰمََٰتِٖۚ وَبٱِلنهجح
 

 ـ(، بتصرف.ه 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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دارياً  فيه،  ا  وظف  مهما  المال  رأ س  منخفض  استثمار  يعتبر  ومواردها  الطبيعة  تلقائية  من  الاس تفادة  ب :  متجددة  المس تغلة  طبيعتها،  فال صول 

 وغيرها.  كالشمس والرياح والبحار

 

رُونَ   فلَََ تذََكه
َ
ْۚ أ فَمَن يََحلقُُ كَمَن لَه يََحلقُُ

َ
َ لغََفُورٞ رهحِيمٞ    ١٧أ ُٓۗ إنِه ٱللَّه ِ لََ تَُحصُوهَا مَةَ ٱللَّه واْ نعِح   ١٨وَإِن تَعُدُّ

لنُِونَ  ونَ وَمَا تُعح لَمُ مَا تسُُِِّ ُ يَعح  (1) ١٩وَٱللَّه
 

دارياً  الخصائص والمزايا والصفات، فالمبدع كضده، والمتقن أ و الدؤوب كعكسه، صاحب القدرة على حل  : الكوادر متلفة مفترقه في الكثير من  ا 

النعم، فهذه أ صول غالية الثمن    المشكلات كمن يثيرها، وهنا مهارة ال دارة في حسن اختيار وتوظيف كوادرها مس تفيدة من هذا التنوع وهذه

 خاصة عند حاجتها. 

 

مِن دُ  عُونَ  ِينَ يدَح شَيح وَٱلَّه يََحلُقُونَ  لََ   ِ ٱللَّه يَُحلَقُونَ    ٗ ونِ  يهانَ    ٢٠ا وهَُمح 
َ
أ عُرُونَ  يشَح وَمَا  يَاءِٖٓۖ  حح

َ
أ  ُ َٰتٌ غَيۡح وَ مح

َ
أ

ونَ    ٢١يُبحعَثُونَ   بَُِ تَكح سح نكِرَةٞ وهَُم مُّ مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ قلُوُبهُُم مُّ ِينَ لََ يؤُح مَ  لََ جَرَ   ٢٢إلََِٰهُكُمح إلََِٰهٞ وََٰحِدْٞۚ فَٱلَّه
بَِِينَ 

تَكح حمُسح لنُِونَْۚ إنِههُۥ لََ يُُبُِّ ٱل ونَ وَمَا يُعح لَمُ مَا يسُُِِّ َ يَعح نه ٱللَّه
َ
 (2)  ٢٣أ
 

دارياً  داراتها لرتفاع كلفتهما المالية والسمعة التجارية أ و السوقية. والفن  ا  تقان: المعاندة والاس تكبار ليسا من مصلحة الشركات وا  في اقتحام    وال 

داريًا بقليل الكلف.  المشكلات بالحلول المضيفة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المس تكبرين في الدنيا وال خرة  29-24 الشكر على النعم 

 

ليَِن   وه
َ ٱلۡح سََٰطِيُۡ 

َ
أ قَالوُٓاْ  رَبُّكُمح  نزَلَ 

َ
أ اذَآ  مه لهَُم  قيِلَ  وَمِنح    ٢٤وَإِذَا  ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  كََمِلةَٗ  زَارهَُمح  وح

َ
أ مِلوُٓاْ  لََِحح

لََ سَاءَٓ مَا يزَرُِونَ  
َ
ِ عِلحمٍِّۗ أ ِينَ يضُِلُّونَهُم بغَِيۡح زَارِ ٱلَّه وح

َ
ِينَ مِ   ٢٥أ ِنَ  قدَح مَكَرَ ٱلَّه ُ بُنحيََٰنَهُم م  تَِ ٱللَّه

َ
ن قَبحلهِِمح فأَ
عُرُونَ   يشَح لََ  حَيحثُ  مِنح  ٱلحعَذَابُ  َٰهُمُ  تىَ

َ
وَأ فوَحقهِِمح  مِن  فُ  قح ٱلسه عَليَحهِمُ  فخََره  ٱلحقيََِٰمَةِ    ٢٦ٱلحقَوَاعِدِ  يوَحمَ  ثُمه 

و قُّ ِينَ كُنتُمح تشََُٰٓ كََءٓيَِ ٱلَّه نَ شَُۡ يح
َ
وءَٓ  يَُحزِيهِمح وَيقَُولُ أ وَحمَ وَٱلسُّ يَ ٱلَح زِح وتوُاْ ٱلحعلِحمَ إنِه ٱلۡح

ُ
ِينَ أ ْۚ قَالَ ٱلَّه نَ فيِهِمح

َٰفِريِنَ   ْۚ   ٢٧عََلَ ٱلحكَ ْۚ بلَََٰٓ ِۢ مَلُ مِن سُوءٓ لَمَ مَا كُنها نَعح لحقَوُاْ ٱلسه
َ
ۖۡ فأَ نفُسِهِمح

َ
َٰٓئكَِةُ ظَالمِِۡٓ أ حمَلَ َٰهُمُ ٱل ِينَ تَتَوَفهى  إنِه  ٱلَّه

َ عَلِ  مَلوُنَ  ٱللَّه ُۢ بمَِا كُنتُمح تَعح  (3) ٢٨يمُ
 

دارياً   : الغش والخداع ل يبنيان منتجات أ و خدمات، وس تفضح ال سواق ذلك وتكون الكلفة باهظة.  ا 

 

يِنَ  ِ حمُتَكَبَ  َٰبَ جَهَنهمَ خََٰلِِِينَ فيِهَاۖۡ فلَبَئِحسَ مَثحوَى ٱل بحوَ
َ
 (4)٢٩فَٱدحخُلوُٓاْ أ

 

 
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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دارياً   واحترام والبعد عن التكبر هو ال ساس السلي للتعامل مع الجمهور. : العمل بجد ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين يوم القيامة، وتهديد المشركين  34-30 الشكر على النعم 

 

حَ  نحيَا  ٱلُّ هََٰذِهِ  فِِ  سَنُواْ  حح
َ
أ ِينَ  ل لَِّه اُۗ  ٗ خَيۡح قَالوُاْ   ْۚ رَبُّكُمح نزَلَ 

َ
أ مَاذَآ  اْ  ٱتهقَوح ِينَ  للَِّه ٱلۡأٓخِرَةِ  ۞وَقيِلَ  ارُ  وَلََ  ْۚ سَنَةٞ

حمُتهقيَِن   مَ دَارُ ٱل ْٞۚ وَلَنعِح نح   ٣٠خَيۡح
َ خُلوُنَهَا تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح نٖ يدَح َٰتُ عَدح ۖۡ لهَُمح فيِهَا مَا يشََاءُٓونَْۚ كَذََٰلكَِ  جَنه هََٰرُ

حمُتهقيَِن   ُ ٱل َنهةَ بمَِا كُنتُمح   ٣١يََحزِي ٱللَّه َٰٓئكَِةُ طَي بِيَِن يَقُولوُنَ سَلََٰمٌ عَليَحكُمُ ٱدحخُلوُاْ ٱلۡح حمَلَ َٰهُمُ ٱل ِينَ تَتَوَفهى ٱلَّه
مَلوُنَ   تيَِهُمُ   ٣٢تَعح

ح
تأَ ن 

َ
أ  ٓ إلَِه ينَظُرُونَ  وَمَا   هَلح   ْۚ قَبحلهِِمح مِن  ِينَ  ٱلَّه فَعَلَ  كَذََٰلكَِ  رَب كَِْۚ  رُ  مح

َ
أ تَِِ 

ح
يأَ وح 

َ
أ َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل

لمُِونَ   يَظح نفُسَهُمح 
َ
أ كََنوُٓاْ  وَلََٰكِن   ُ ٱللَّه ِ   ٣٣ظَلَمَهُمُ  سَي  صَابَهُمح 

َ
بهِۦِ    َ فَأ كََنوُاْ  ا  مه بهِِم  وحََاقَ  عَمِلوُاْ  مَا  اتُ 

زءُِونَ  تَهح  (1) ٣٤يسَح
 

دارياً  : المحس نون محس نون ل نفسهم بالمقام ال ول قبل ا حسانهم لل خرين، وعامة المكر السيء ينقلب على أ هل، فمن أ تقن العمل والتزم الضوابط  ا 

ن تعامى عنها محبو الخداع والطرق الملتوية.  وسلك مسالكها، س يحصد نتائج مصداقيته وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض ضلالت المشركين 40-35 الشكر على النعم 

 

ءَاباَؤُٓناَ وَلََ حَره  حنُ وَلََٓ  ءٖ نَه ناَ مِن دُونهِۦِ مِن شََح ُ مَا عَبَدح لوَح شَاءَٓ ٱللَّه كُواْ  َ شۡح
َ
ِينَ أ نَا مِن دُونهِۦِ  وَقَالَ ٱلَّه مح

حمُبيُِن   ٱل َلََٰغُ  ٱلِح إلَِه  ٱلرُّسُلِ  عََلَ  فَهَلح   ْۚ قَبحلهِِمح مِن  ِينَ  ٱلَّه فَعَلَ  كَذََٰلكَِ   ِۚ ءٖ شََح ةٖ   ٣٥مِن  مه
ُ
أ  ِ

كُ  فِِ  بَعَثحنَا  وَلَقَدح 
تح عَليَحهِ   نح حَقه ُ وَمِنحهُم مه نح هَدَى ٱللَّه غُوتَۖۡ فمَِنحهُم مه َٰ تَنبُِواْ ٱلطه َ وَٱجح بُدُواْ ٱللَّه نِ ٱعح

َ
ْۚ فسَِيُۡواْ  رهسُولًَ أ لََٰلةَُ ٱلضه

بيَِن   ِ حمُكَذ  َٰقبَِةُ ٱل رۡضِ فَٱنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ عَ
َ ۖۡ  إِ   ٣٦فِِ ٱلۡح دِي مَن يضُِلُّ َ لََ يَهح َٰهُمح فَإنِه ٱللَّه َٰ هُدَى ن تََحرصِح عََلَ

َٰصِِِينَ   نه ِن  م  لهَُم  ا    ٣٧وَمَا  حَق ٗ عَليَحهِ  دًا  وعَح بلَََٰ  يَمُوتُْۚ  مَن   ُ ٱللَّه يَبحعَثُ  لََ  يحمََٰنهِِمح 
َ
أ دَ  جَهح  ِ بٱِللَّه قحسَمُواْ 

َ
وَأ

لمَُونَ  ثَََ ٱلنهاسِ لََ يَعح كح
َ
نههُمح كََنوُاْ    ٣٨  وَلََٰكِنه أ

َ
أ ِينَ كَفَرُوٓاْ  لَمَ ٱلَّه وَلَِعَح ِي يََحتَلفُِونَ فيِهِ  َ لهَُمُ ٱلَّه ِ لَِبَُين 

ن نهقُولَ لََُۥ كُن فَيَكُونُ  ٣٩كََٰذِبيَِن 
َ
نََٰهُ أ رَدح

َ
ءٍ إذَِآ أ لُناَ لشََِح  (2)  ٤٠إنِهمَا قوَح

 

دارياً  : ال دارة تسعى جهدها في ال مور ولكن النتيجة ل تكون دائماً في صالح العمل، فمثلًا بعض المنافسين قد يس تخدمون الكذب أ و التضليل  ا 

ن نجح لفترة فسينكشف والصادق هو من تقف معه ال سواق، كون المصالح هي الحاكمة ول مصلحة مع كاذب ومضلل،   في التعامل، هذا وا 

ن كانت فل جل   محدود.  وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 جزاء المهاجرين  42-41 الشكر على النعم 

 

ٱلۡأٓخِرَ  رُ  جح
َ
وَلَۡ  ۡۖ حَسَنَةٗ نحيَا  ٱلُّ فِِ  ئَِنههُمح  لَنبَُو  ظُلمُِواْ  مَا  دِ  بَعح مِنُۢ   ِ ٱللَّه فِِ  هَاجَرُواْ  ِينَ  كََنوُاْ  وَٱلَّه لوَح   ْۚ بََُ كح

َ
أ ةِ 

لَمُونَ  وُنَ  ٤١يَعح َٰ رَب هِِمح يَتَوَكُه واْ وَعََلَ ِينَ صَبََُ  (1) ٤٢ٱلَّه
 

دارياً   ال نجازات الكبيرة يلزمها في البداية كثير صبر ومغالبة حتى تترسخ، وبعدها يكون الحصاد والفلاح. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة الرسل ومهمتهم  44-43 الشكر على النعم 

 

فَسح   ۡۖ إلََِحهِمح نُّوحِۡٓ  رجَِالَٗ  إلَِه  قَبحلكَِ  مِن  رحسَلحنَا 
َ
أ لَمُونَ    َ وَمَآ  تَعح لََ  كُنتُمح  إنِ  رِ 

ِكح ٱلَّ  لَ  هح
َ
أ يَ نََِٰتِ   ٤٣لوُٓاْ  بٱِلِح

لَِ إلََِحهِمح وَلعََلههُمح يَتَ  َ للِنهاسِ مَا نزُ  ِ رَ لِتبَُين  ِكح آَ إلََِحكَ ٱلَّ  نزَلنح
َ
بُرِِّۗ وَأ رُونَ وَٱلزُّ  (2)  ٤٤فَكه

 

دارياً  ن كان ل بد فاعل، فعليه الاس تعانة با هل الخبرة والمعرفة في ذلك ليوفر على نفسا  كلف    ه: ال صل أ ن ل يخوض ال نسان بما ل يعلم، وا 

 الوقت والجهد والمال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكافرين تهديد  48-45 الشكر على النعم 

 

 ِ ي  ِينَ مَكَرُواْ ٱلسه مِنَ ٱلَّه
َ
فَأ

َ
عُرُونَ    َ أ تيَِهُمُ ٱلحعَذَابُ مِنح حَيحثُ لََ يشَح

ح
وح يأَ

َ
رۡضَ أ

َ ُ بهِِمُ ٱلۡح ن يََحسِفَ ٱللَّه
َ
  ٤٥اتِ أ

جِزِينَ  خُذَهُمح فِِ تَقَلُّبهِِمح فَمَا هُم بمُِعح
ح
وح يأَ

َ
َٰ تََّوَُّفٖ فَإنِه رَبهكُ  ٤٦أ خُذَهُمح عََلَ

ح
وح يأَ

َ
وَ لمَح   ٤٧مح لرََءُوفٞ رهحِيمٌ أ

َ
أ

ِ وهَُ  ه ِ دٗا للَّ  مَائٓلِِ سُجه َمِيِن وَٱلشه ءٖ يَتَفَيهؤُاْ ظِلََٰلهُُۥ عَنِ ٱلَح ُ مِن شََح اْ إلَََِٰ مَا خَلقََ ٱللَّه  (3) ٤٨مح دََٰخِرُونَ يرََوح
 

دارياً  أ مثالهم ممن  ا  س بقوا ومع ذلك وببلادة فهم وسقم عقل يعيدون الكرة، من  : المخادعون المكذبون الغشاشون والمشوشون، يعلمون مصير 

 أ جل منفعة قريبة وضرر بعيد، مغلبين ال نية وال نانية على الصواب ومصالح المجتمع، منافسين وعملاء. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خضوع كل شيء لله 50-49 الشكر على النعم 

 

ونَ   بَُِ تَكح َٰٓئكَِةُ وهَُمح لََ يسَح حمَلَ رۡضِ مِن دَابٓهةٖ وَٱل
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِِۤ يَسۡجُدُۤ مَا فِِ ٱلسه ِن    ٤٩وَلِلَّه يَََافوُنَ رَبههُم م 

مَرُونَ۩   عَلوُنَ مَا يؤُح  (4) ٥٠فوَحقهِِمح وَيَفح
 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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دارياً   النتيجة دائماً بيد الله، فما كان من رزق شركة ما فلن يذهب لسواها والعكس أ يضاً. : العمل والجد مسلكا العمل الصحيح ولكن ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على المشركين في فساد عقائدهم  64-51 الشكر على النعم 

 

َ فَٱرحهَبُونِ   َٰ ِۖ إنِهمَا هُوَ إلََِٰهٞ وََٰحِدٞ فَإيَِّه ِ ِ ٱثحنَينح ُ لََ تَتهخِذُوٓاْ إلََِٰهَينح رۡضِ    ٥١۞وَقَالَ ٱللَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ وَلََُۥ مَا فِِ ٱلسه

تَتهقُونَ    ِ ٱللَّه  َ فَغَيۡح
َ
أ وَاصِبًاْۚ  ِينُ  ٱل  ِۖۡ   ٥٢وَلََُ  ٱللَّه فَمِنَ  مَةٖ  عِح ن  ِن  م  بكُِم  فَإلََِحهِ وَمَا   ُّ ٱلضُّۡ كُمُ  مَسه إذَِا  ثُمه   

ِكُونَ    ٥٣رُونَ    َ تجَح  ِنكُم برَِب هِِمح يشُّح ه عَنكُمح إذَِا فرَِيقٞ م  ْۚ    ٥٤ثُمه إذَِا كَشَفَ ٱلضُّۡ ءَاتَيحنََٰهُمح فُرُواْ بمَِآ  لََِكح
لَمُونَ   تَعح فَسَوحفَ  لَمُونَ   ٥٥فَتَمَتهعُواْ  يَعح لََ  لمَِا  عَلوُنَ  لتَسُح وَيَجح  ِ تٱَللَّه  ُۗ رَزقَحنََٰهُمح ا  ِمه م  نصَِيبٗا  كُنتُمح    َ   ا  عَمه لُنه 

ونَ  تََُ  (1) ٥٦تَفح
 

دارياً  اليقين وتنفر الشركات والمؤسسات والعملاءا  المعايير والمعاملة تورث عدم المصداقية وعدم  من مقدمي الخدمات غير    ،: الازدواجية في 

 العادلين.  

 

تَهُونَ   ا يشَح نَََٰتِ سُبححََٰنَهُۥ وَلهَُم مه ِ ٱلِح عَلوُنَ لِلَّه ا وهَُوَ    ٥٧وَيَجح وَد ٗ هُهُۥ مُسح نثَََٰ ظَله وجَح
ُ حَدُهُم بٱِلۡح

َ
َ أ ِ وَإِذَا بشُّ 

يُمح   ٥٨كَظِيمٞ  
َ
َ بهِۦِْٓۚ أ ِ َٰرَىَٰ مِنَ ٱلحقَوحمِ مِن سُوءِٓ مَا بشُّ  لََ سَاءَٓ مَا  يَتَوَ

َ
ابِِّۗ أ َ هُۥ فِِ ٱلتَُّ مح يدَُسُّ

َ
َٰ هُونٍ أ سِكُهُۥ عََلَ

َكِيمُ    ٥٩يَُحكُمُونَ   ٱلۡح ٱلحعَزِيزُ  وهَُوَ   ِۚ َٰ َ عَلح
َ ٱلۡح حمَثَلُ  ٱل  ِ وَلِلَّه وحءِِۖ  ٱلسه مَثَلُ  بٱِلۡأٓخِرَةِ  مِنُونَ  يؤُح لََ  ِينَ  وَلوَح    ٦٠للَِّه

ُ ٱلنهاسَ بظُِلحمِهِم   جَلهُُمح  يؤَُاخِذُ ٱللَّه
َ
ِۖ فَإذَِا جَاءَٓ أ سَمۡ ٗ جَلٖ مُّ

َ
ِرهُُمح إلَََِٰٓ أ ا ترََكَ عَليَحهَا مِن دَابٓهةٖ وَلََٰكِن يؤَُخ  مه

تَ  دِمُونَ   ح لََ يسَح تَقح نه لهَُمُ   ٦١خِرُونَ سَاعَةٗ وَلََ يسَح
َ
حسِنتَُهُمُ ٱلحكَذِبَ أ ل

َ
رهَُونَْۚ وَتصَِفُ أ ِ مَا يكَح عَلوُنَ لِلَّه وَيَجح

رَطُونَ  ٱلۡحُ  فح مُّ نههُم 
َ
وَأ ٱلنهارَ  لهَُمُ  نه 

َ
أ جَرَمَ  لََ   ِۚ نََّٰ لهَُمُ    ٦٢سح فَزَيهنَ  قَبحلكَِ  ِن  م  مَمٖ 

ُ
أ إلَََِٰٓ  رحسَلحنَآ 

َ
أ لقََدح   ِ تٱَللَّه

لَِمٞ  
َ
وَحمَ وَلهَُمح عَذَابٌ أ مََٰلهَُمح فَهُوَ وَلَُِّهُمُ ٱلَح عح

َ
يحطََٰنُ أ اَ عَليَحكَ ٱ   ٦٣ٱلشه نزَلنح

َ
ِي  وَمَآ أ َ لهَُمُ ٱلَّه ِ لحكِتََٰبَ إلَِه لِتبَُين 

مِنُونَ  مٖ يؤُح َةٗ ل قَِوح تَلَفُواْ فيِهِ وهَُدٗى وَرحَۡح  (2)  ٦٤ٱخح
 

دارياً  : الانحياز وعدم العدل ينحرف بال عمال ا لى غير الطريق السلي، فلا يقبل تحميل شركة من شركات أ كثر من نصيبها في الخسارة الحالة  ا 

لصالح شركات أ خرى كل هذا مسلك غير سوي ل يورث ال عمال الاس تقرار أ و الاس تمرار. وبدائل رأ س المال كثيرة والخاسر الحقيقي بعد  

 ال عمال الطرف الغاش والمنحاز منعدم ال خلاق والضمير.  الاقتصاد وسوق 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 كثرة نعم الله وكفران المشركين 83-65 الشكر على النعم 

 

 َ مٖ ي َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل قَِوح تهَِاْۚٓ إنِه فِِ ذَ دَ مَوح رۡضَ بَعح
َ يَا بهِِ ٱلۡح حح

َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
ُ أ مَعُونَ  وَٱللَّه وَإِنه لَكُمح    ٦٥سح

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 ِ خَال نًَا  لِه وَدَمٖ  فرَحثٖ   ِ بيَنح مِنُۢ  بُطُونهِۦِ  فِِ  ا  ِمه م  قيِكُم  ُّسح ن  ۡۖ َةٗ لعَِبَح نحعََٰمِ 
َ ٱلۡح ِبيَِن  فِِ  ل لِشّهَٰ سَائٓغِٗا  وَمِن    ٦٦صٗا 

قِ  مٖ يَعح َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل قَِوح نََٰبِ تَتهخِذُونَ مِنحهُ سَكَرٗا وَرزِحقًا حَسَنًاْۚ إنِه فِِ ذَ عح
َ  (1) ٦٧لوُنَ ثَمَرََٰتِ ٱلنهخِيلِ وَٱلۡح

 

دارياً  : العملية الصناعية عادة مركبة ومعقدة ا لى درجة ما، وهذا يرتب كلف أ على ووقت أ طول للوصول للمنتجات، والاستثمار فيها ل يعالج  ا 

الوطنية   مصلحة الاقتصادات  ومن  الكثيرين  يوظف  ثقيل  استثمار طويل  هو  بل  والتغيير،  التعديل  السريعة  المال  رأ س  القليلة  كالستثمارات 

 الصناعة المتجددة لمزيد اس تقرار اقتصادي.   توس يع قاعدة

 

رشُِونَ   يَعح ا  وَمِمه جَرِ  ٱلشه وَمِنَ  بُيُوتٗا  بَالِ  ِ
ٱلۡح مِنَ  ذِِي  ٱتَّه نِ 

َ
أ لِ  ٱلنهحح إلََِ  رَبُّكَ  وححََٰۡ 

َ
ِ    ٦٨وَأ

كُ  مِن  كُُلِ  ثُمه 
شََۡ  بُطُونهَِا  مِنُۢ  يََحرُجُ  ذُللَُْٗۚ  رَب كِِ  سُبُلَ  لكُِِ  فَٱسح فِِ  ٱلثهمَرََٰتِ  إنِه  ل لِنهاسِِۚ  شِفَاءٓٞ  فيِهِ  َٰنهُُۥ  لحوَ

َ
أ حتَلفٌِ  مُُّ ابٞ 

رُونَ   يَتَفَكه مٖ  َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل قَِوح رحذَلِ ٱلحعُمُرِ لكَِِح لََ    ٦٩ذَ
َ
أ ن يرَُدُّ إلَََِٰٓ  ْۚ وَمِنكُم مه َٰكُمح ُ خَلَقَكُمح ثُمه يَتَوَفهى وَٱللَّه

شَيح  عِلحمٖ  دَ  بَعح لَمَ  إنِه   ً يَعح قَدِيرٞ    اْۚ  عَليِمٞ   َ ِينَ    ٧٠ٱللَّه ٱلَّه فَمَا  قِِۚ  زِح ٱلر  فِِ  ضٖ  بَعح  َٰ عََلَ بَعحضَكُمح  لَ  فضَه  ُ وَٱللَّه
ِ يََححَدُونَ  مَةِ ٱللَّه فبَنِعِح

َ
ْۚ أ يحمََٰنُهُمح فَهُمح فيِهِ سَوَاءٌٓ

َ
َٰ مَا مَلَكَتح أ لوُاْ برَِادٓ ِي رزِحقهِِمح عََلَ  (2)  ٧١فُض ِ

 

دارياً   ايير المس تخدمة خسارة طويلة ال جل مقابل ربح قصير ال جل. : اختلال المعا 

 

ِنَ   م  وَرَزقَكَُم  وحََفَدَةٗ  بنَيَِن  وََٰجِكُم  زح
َ
أ ِنح  م  لَكُم  وجََعَلَ  وََٰجٗا  زح

َ
أ نفُسِكُمح 

َ
أ ِنح  م  لكَُم  جَعَلَ   ُ وَٱللَّه

فُ  ِ هُمح يكَح مَتِ ٱللَّه مِنُونَ وَبنِعِح فبَٱِلحبََٰطِلِ يؤُح
َ
ي بََِٰتِِۚ أ لكُِ لهَُمح    ٧٢رُونَ  ٱلطه ِ مَا لََ يَمح بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه وَيعَح

شَيح  رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه ِنَ  م  تَطِيعُونَ    ٗ رزِحقٗا  يسَح وَلََ  لََ    ٧٣ا  نتُمح 

َ
وَأ لَمُ  يَعح  َ ٱللَّه إنِه   ْۚ ثَالَ مح

َ ٱلۡح  ِ لِلَّه ِبوُاْ  تضَۡح فَلََ 
لَمُونَ   (3) ٧٤تَعح

 

دارياً   ال دارة الحكيمة تقتضي موافقة ال مور الطبيعية وليس العمل بضدها، لتحقيق ال هداف با قل الكلف وأ سرع ال وقات. : ا 

 

ينُفِ  فَهُوَ  حَسَنٗا  رزِحقًا  مِنها  زقَحنََٰهُ  وَمَن ره ءٖ  شََح  َٰ عََلَ دِرُ  يَقح لَه  لوُكَٗ  مح مه عَبحدٗا  مَثَلًَ   ُ ٱللَّه ا ۞ضََۡبَ  سِ ٗ مِنحهُ  قُ 
رً  لَمُونَ  وجََهح ثََهُُمح لََ يَعح كح

َ
ِْۚ بلَح أ دُ لِلَّه َمح تَوۥُنَْۚ ٱلۡح بحكَمُ لََ    ٧٥اۖۡ هَلح يسَح

َ
حَدُهُمَآ أ

َ
ِ أ ُ مَثَلَٗ رهجُلَينح وَضََۡبَ ٱللَّه

تَويِ هُوَ  ٍ هَلح يسَح تِ بَِِيۡح
ح
ههُّ لََ يأَ ِ نَمَا يوُجَ  يح

َ
َٰهُ أ لىَ َٰ مَوح ءٖ وهَُوَ كٌَّ عََلَ َٰ شََح دِرُ عََلَ لِ وهَُوَ    يَقح مُرُ بٱِلحعَدح

ح
وَمَن يأَ

تَقيِمٖ  سح َٰ صِرََٰطٖ مُّ  (4) ٧٦عََلَ
 

دارياً   : ل مجال للنجاح ال داري مع المساواة بين من يعلم ومن ل يعلم، فلا يقبل ذلك عملياً خاصة في البدلت وال جور والمكافا ت.  ا 

 

 َ قحرَبُْۚ إنِه ٱللَّه
َ
وح هُوَ أ

َ
صََِِ أ

حِ ٱلِح اعَةِ إلَِه كَُمَح رُ ٱلسه مح
َ
رۡضِِۚ وَمَآ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ غَيحبُ ٱلسه ءٖ قَدِيرٞ  وَلِلَّه ِ شََح
َٰ كُ   عََلَ

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 ـ(، بتصرف.ه 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (4)
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شَيح   ٧٧ لَمُونَ  تَعح لََ  هََٰتكُِمح  مه
ُ
أ بُطُونِ  ِنُۢ  م  رجََكُم  خح

َ
أ  ُ ٱلسه   ٗ وَٱللَّه لكَُمُ  وجََعَلَ  فح ا 

َ وَٱلۡح بحصََٰرَ 
َ وَٱلۡح عَ  دَةَ    ِمح

كُرُونَ   تشَح َٰلكَِ    ٧٨لعََلهكُمح  ذَ إنِه فِِ   ْۚ ُ ٱللَّه إلَِه  سِكُهُنه  مَا يُمح مَاءِٓ  ٱلسه  ِ رََٰتٖ فِِ جَو  مُسَخه  ِ يۡح ٱلطه إلََِ  اْ  لمَح يرََوح
َ
أ

مِنُونَ  مٖ يؤُح  (1) ٧٩لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح
 

دارياً   قلي في حل المشكلات، يؤخر حلها، ويباعد الشركة عن المعاصرة. : عدم اس تخدام المنهج العا 

 

ونَهَا يوَحمَ ظَ  تَخِفُّ نحعََٰمِ بُيُوتٗا تسَح
َ ِن جُلوُدِ ٱلۡح ِنُۢ بُيُوتكُِمح سَكَنٗا وجََعَلَ لكَُم م  ُ جَعَلَ لَكُم م  نكُِمح  وَٱللَّه عح

 
َ
بَارهَِا وَأ وح

َ
وَافهَِا وَأ صح

َ
ثََٰثٗا وَمَتََٰعًا إلَََِٰ حِيٖن  وَيوَحمَ إقَِامَتكُِمح وَمِنح أ

َ
عَارهَِآ أ ا خَلقََ    ٨٠شح ِمه ُ جَعَلَ لكَُم م  وَٱللَّه

سَ 
ح
َره وسََرََٰبيِلَ تقَيِكُم بأَ نََٰنٗا وجََعَلَ لكَُمح سَرََٰبيِلَ تقَيِكُمُ ٱلۡح كح

َ
بَالِ أ ِ

ِنَ ٱلۡح ْۚ  ظِلََٰلَٗ وجََعَلَ لكَُم م  كُمح
عَليَحكُ  مَتَهُۥ  نعِح يتُمُِّ  لمُِونَ  كَذََٰلكَِ  تسُح لعََلهكُمح  حمُبيُِن    ٨١مح  ٱل َلََٰغُ  ٱلِح عَليَحكَ  فَإنِهمَا  اْ  هوح توََل رفِوُنَ    ٨٢فَإنِ  يَعح

َٰفِرُونَ  ثََهُُمُ ٱلحكَ كح
َ
ِ ثُمه ينُكِرُونَهَا وَأ مَتَ ٱللَّه  (2)  ٨٣نعِح

 

دارياً  دارة، ولكن ا   العمل بخلاف هذا المقصود هدر للكثير من ال موال والعوائد. : توظيف المتاح من ال صول وتعظي منافع ذلك، مقصود كل ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض مشاهد يوم القيامة  89-84 الشكر على النعم 

 

تَبُونَ   تَعح ِينَ كَفَرُواْ وَلََ هُمح يسُح ذَنُ للَِّه ةٖ شَهِيدٗا ثُمه لََ يؤُح مه
ُ
ِ أ

ِينَ ظَلَمُواْ    ٨٤وَيوَحمَ نَبحعَثُ مِن كُ  وَإِذَا رءََا ٱلَّه
ينُظَرُونَ   هُمح  وَلََ  عَنحهُمح  فُ  يََُفه فَلََ  كََءَٓ   ٨٥ٱلحعَذَابَ  شَُۡ كُواْ  َ شۡح

َ
أ ِينَ  ٱلَّه رءََا  هََٰٓؤُلََءِٓ وَإِذَا  رَبهنَا  قَالوُاْ  هُمح 

َٰذِبوُنَ   لكََ إنِهكُمح  لَ  ٱلحقَوح إلََِحهِمُ  اْ  لحقَوح
َ
فَأ دُونكَِۖۡ  مِن  عُواْ  ندَح كُنها  ِينَ  ٱلَّه كََؤُٓناَ  يوَحمَئذٍِ    ٨٦شَُۡ  ِ ٱللَّه إلََِ  اْ  لحقَوح

َ
وَأ

ونَ   تََُ يَفح كََنوُاْ  ا  مه عَنحهُم  وضََله  لَمَۖۡ  كَ   ٨٧ٱلسه ِينَ  قَ  ٱلَّه فوَح عَذَابٗا  نََٰهُمح  زدِح  ِ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  واْ  وصََدُّ فَرُواْ 
سِدُونَ   يُفح كََنوُاْ  بمَِا  شَهِيدًا    ٨٨ٱلحعَذَابِ  بكَِ  وجَِئحنَا   ۡۖ نفُسِهِمح

َ
أ ِنح  م  عَليَحهِم  شَهِيدًا  ةٖ  مه

ُ
أ  ِ

كُ  فِِ  نَبحعَثُ  وَيوَحمَ 
اَ عَليَحكَ ٱلحكِتََٰ  لنح ِۚ وَنزَه َٰ هََٰٓؤُلََءِٓ لمِِيَن عََلَ ىَٰ للِحمُسح َ َةٗ وَبشُّح ءٖ وهَُدٗى وَرحَۡح ِ شََح

 (3)  ٨٩بَ تبِحيََٰنٗا ل كُِ 
 

دارياً  .  : الثواب والعقاب وال شهاد من سنن الله، وأ بيح الانتفاع بها في الدنيا قبل ال خرة، ويومها س يختلف اس تخدامها عما هو عليه في الدنياا 

 عيف، ودون التوثيق وال شهاد يعتدى على الحقوق وترخص الدماء وال نفس. ولكن دون ثواب أ و عقاب يا كل القوي الض 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للمؤمنين والحياة الطيبة لهم 97-90 الشكر على النعم 

 

 
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (3)
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وَ  حمُنكَرِ  وَٱل شَاءِٓ  ٱلحفَحح عَنِ  وَينَحهََِٰ  بََٰ  ٱلحقُرح وَإِيتَايِٕٓ ذيِ  سََٰنِ  ِحح
لِ وَٱلۡح بٱِلحعَدح مُرُ 

ح
يأَ  َ ٱللَّه يعَظُِكُمح  ۞إنِه   ِۚ ِ غَح ٱلِح

رُونَ   يحمََٰنَ بَعح   ٩٠لعََلهكُمح تذََكه
َ َٰهَدتُّمح وَلََ تنَقُضُواْ ٱلۡح ِ إذَِا عَ دِ ٱللَّه فوُاْ بعَِهح وح

َ
َ  وَأ كيِدِهَا وَقدَح جَعَلحتُمُ ٱللَّه دَ توَح

عَلوُنَ   تَفح مَا  لَمُ  يَعح  َ ٱللَّه إنِه  كَفيِلًَْۚ  َٰثٗا    ٩١عَليَحكُمح  نكَ
َ
أ ةٍ  قوُه دِ  بَعح مِنُۢ  لهََا  غَزح كَٱلهتِِ نَقَضَتح  تكَُونوُاْ  وَلََ 

رح 
َ
ةٌ هَِ أ مه

ُ
ن تكَُونَ أ

َ
يحمََٰنَكُمح دَخَلََُۢ بيَحنَكُمح أ

َ
ُ بهِِْۦۚ وَلََُبيَ نَُِه لكَُمح  تَتهخِذُونَ أ ةٍِۚ إنِهمَا يَبحلوُكُمُ ٱللَّه مه

ُ
بََٰ مِنح أ

 (1) ٩٢يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ مَا كُنتُمح فيِهِ تََّحتَلفُِونَ 
 

دارياً  دارة أ ن تهدر مواردها عبر تكرار العمل بلا طائل أ و بما يمكن تلافيه، كما أ ن العدل الذي نطالب فيه ما مورين أ ن نتعامل ا  به    : ل ينبغي للا 

 مع ال خرين.  

 

وَلَتُ   ْۚ يشََاءُٓ مَن  دِي  وَيهَح يشََاءُٓ  مَن  يضُِلُّ  وَلََٰكِن  وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه
ُ
أ لََۡعَلَكُمح   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  كُنتُمح    َ سح وَلوَح  ا  عَمه لُنه 

مَلوُنَ   صَدَدتُّ   ٩٣تَعح بمَِا  وءَٓ  ٱلسُّ وَتذَُوقوُاْ  ثُبُوتهَِا  دَ  بَعح  ُۢ قَدَمُ فتَََلِه  بيَحنَكُمح  دَخَلََُۢ  يحمََٰنَكُمح 
َ
أ تَتهخِذُوٓاْ  مح  وَلََ 

عَظِيمٞ   عَذَابٌ  وَلَكُمح   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  ثَ   ٩٤عَن   ِ ٱللَّه دِ  بعَِهح واْ  تََُ تشَح ٞ  وَلََ  خَيۡح هُوَ   ِ ٱللَّه عِندَ  إنِهمَا  قلَيِلًَْۚ  مَنٗا 
لَمُونَ   تَعح كُنتُمح  إنِ  رهَُم    ٩٥لهكُمح  جح

َ
أ وٓاْ  صَبََُ ِينَ  ٱلَّه زيَِنه  وَلَنجَح باَقِّٖۗ   ِ ٱللَّه عِندَ  وَمَا  ينَفَدُ  عِندَكُمح  مَا 

مَلوُنَ   يَعح كََنوُاْ  مَا  سَنِ  حح
َ
   ٩٦بأِ

َ
أ ذكََرٍ  ِن  م  صََٰلحِٗا  عَمِلَ  ۖۡ  مَنح  طَي بَِةٗ ةٗ  حَيَوَٰ ييِنَههُۥ  فلَنَُحح مِنٞ  مُؤح وهَُوَ  نثَََٰ 

ُ
أ وح 

مَلوُنَ  سَنِ مَا كََنوُاْ يَعح حح
َ
رهَُم بأِ جح

َ
زِينَههُمح أ  (2)  ٩٧وَلَنجَح

 

دارياً  : اختلاف ال ذواق والعادات منفعة لل سواق تفيد التنوع وتوس يع قاعدة العاملين شركات وعمال، والمصداقية في ال عمال مرغوبة محبوبة،  ا 

 وتاركها متحمل لكلف أ على.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن وتهديد المفترين عليه  105-98 الشكر على النعم 

 

يحطََٰنِ ٱلرهجِيمِ   ِ مِنَ ٱلشه تَعِذح بٱِللَّه تَ ٱلحقُرحءَانَ فٱَسح
ح
َٰ    ٩٨فَإذَِا قَرَأ ِينَ ءَامَنُواْ وَعََلَ إنِههُۥ لَيحسَ لََُۥ سُلحطََٰنٌ عََلَ ٱلَّه

وُنَ   ِينَ هُم بهِۦِ  ٩٩رَب هِِمح يَتَوَكُه نهَُۥ وَٱلَّه هوح ِينَ يَتَوَل ِكُونَ    إنِهمَا سُلحطََٰنُهُۥ عََلَ ٱلَّه كََّنَ    ١٠٠مُشّح آَ ءَايةَٗ مه لنح وَإِذَا بدَه
لَمُونَ  ثََهُُمح لََ يَعح كح

َ
ْۚ بلَح أ ِۢ تََ نتَ مُفح

َ
لُِ قَالوُٓاْ إنِهمَآ أ لَمُ بمَِا ينََُ  عح

َ
ُ أ لََُۥ رُوحُ ٱلحقُدُسِ مِن   ١٠١ءَايةَٖ وَٱللَّه قلُح نزَه

ِينَ ءَامَنُ  ِ لَُِثبَ تَِ ٱلَّه َق  ب كَِ بٱِلۡح لمِِيَن  ره ىَٰ للِحمُسح َ نههُمح يَقُولوُنَ إنِهمَا يُعَل مُِهُۥ   ١٠٢واْ وهَُدٗى وَبشُّح
َ
لَمُ أ وَلَقَدح نَعح

بيٌِن   ٞ مُّ ٞ وَهََٰذَا لسَِانٌ عَرَبِ  جَمِۡ  عح
َ
ِي يلُححِدُونَ إلََِحهِ أ ُۗ ل سَِانُ ٱلَّه مِنُونَ بَِٔا  ١٠٣بشََّٞ ِينَ لََ يؤُح ِ لََ إنِه ٱلَّه   يََٰتِ ٱللَّه

لَِمٌ  
َ
أ عَذَابٌ  وَلهَُمح   ُ ٱللَّه دِيهِمُ  بَِٔا  ١٠٤يَهح مِنُونَ  يؤُح لََ  ِينَ  ٱلَّه ٱلحكَذِبَ  تََِي  يَفح هُمُ  إنِهمَا  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
وَأ  ِۡۖ ٱللَّه يََٰتِ 

َٰذِبوُنَ   (3)  ١٠٥ٱلحكَ

 
 هـ(، بتصرف. 450)ت  تفسير النكت والعيون، الماوردي (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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دارياً   والمواصفات وغيرها خلاف ال خلاق وال داب.   : أ داب التعامل في ال سواق ومع أ طرافها فن ينفع متقنيه، والكذب والخداع في العقودا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين  111-106 الشكر على النعم 

 

حَ  ن شََۡ مه وَلََٰكِن  يمََٰنِ  ِ
ُۢ بٱِلۡح مَئنُِّ مُطح وَقلَحبُهُۥ  رهَِ  كح

ُ
أ مَنح  إلَِه  إيِمََٰنهِۦِٓ  دِ  بَعح مِنُۢ   ِ رِ  مَن كَفَرَ بٱِللَّه بٱِلحكُفح  

وَلهَُمح عَذَابٌ عَظِيمٞ    ِ ِنَ ٱللَّه رٗا فَعَليَحهِمح غَضَبٞ م  ةَ    ١٠٦صَدح َيَوَٰ تَحَبُّواْ ٱلۡح نههُمُ ٱسح
َ
َٰلكَِ بأِ نحيَا عََلَ ٱلۡأٓخِرَةِ  ذَ ٱلُّ

َٰفِرِينَ   دِي ٱلحقَوحمَ ٱلحكَ َ لََ يَهح نه ٱللَّه
َ
َٰٓئكَِ    ١٠٧وَأ وْلَ

ُ
ۖۡ وَأ بحصََٰرهِمِح

َ
عهِِمح وَأ َٰ قلُوُبهِِمح وسََمح ُ عََلَ ِينَ طَبَعَ ٱللَّه َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

ٱلحغََٰفلِوُنَ   ٱلحخََٰ   ١٠٨هُمُ  هُمُ  ٱلۡأٓخِرَةِ  فِِ  نههُمح 
َ
أ جَرَمَ  ونَ  لََ  مَا    ١٠٩سُِِ دِ  بَعح مِنُۢ  هَاجَرُواْ  ِينَ  للَِّه رَبهكَ  إنِه  ثُمه 

دِهَا لغََفُورٞ رهحِيمٞ   وٓاْ إنِه رَبهكَ مِنُۢ بَعح سِهَا    ١١٠فتُنُِواْ ثُمه جََٰهَدُواْ وصََبََُ سٖ تجََُٰدِلُ عَن نهفح تِِ كُُّ نَفح
ح
۞يوَحمَ تأَ

ا عَمِلتَح  سٖ مه َٰ كُُّ نَفح لَمُونَ  وَتوَُفِه  (1)  ١١١وهَُمح لََ يُظح
 

دارياً   : التزام الصواب في ال عمال قد يكون مرهق مكلف معيق، ولكنه أ بقى وأ نقى لمس تقبل ال عمال للصامدين المصممين. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مثل لمن يكفر بالنعمة  113-112 الشكر على النعم 

 

فكََفَرَتح  مَكََّنٖ   ِ
كُ  ِن  م  رغََدٗا  رزِحقُهَا  تيِهَا 

ح
يأَ مَئنِهةٗ  طح مُّ ءَامِنَةٗ  كََنتَح  يةَٗ  قَرح مَثَلَٗ   ُ ٱللَّه ِ    وَضََۡبَ  ٱللَّه نحعُمِ 

َ
بأِ

نَعُونَ   َوحفِ بمَِا كََنوُاْ يصَح ُوعِ وَٱلۡح ُ لَِِاسَ ٱلۡح َٰقَهَا ٱللَّه ذَ
َ
خَذَهُمُ  وَلَقَدح جَاءَٓهُمح رسَُولٞ م ِ   ١١٢فَأ

َ
بوُهُ فَأ نحهُمح فكََذه

 (2) ١١٣ٱلحعَذَابُ وهَُمح ظََٰلمُِونَ 
 

دارياً  : البطر بالنعم جزاؤه الحرمان منها، والشركات التي تقع بمثل هذا فلتراجع نفسها قبل أ ن تتقلص أ و تخرج من ال سواق. ولتس تفيد من  ا 

عادة صياغة نفسها   كمدخل أ ساس في تخفيض الكلف. مزاياها الداخلية المتوافرة في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التحليل والتحريم بيد الله  119-114 الشكر على النعم 

 

بُدُونَ   ِ إنِ كُنتُمح إيِهاهُ تَعح مَتَ ٱللَّه كُرُواْ نعِح ُ حَلََٰلَٗ طَي بِٗا وَٱشح ا رَزقََكُمُ ٱللَّه إنِهمَا حَرهمَ عَليَحكُمُ    ١١٤فَكُُوُاْ مِمه
َ بَ  طُره غَيۡح ِ بهِِۡۦۖ فَمَنِ ٱضح ِ ٱللَّه هلِه لغَِيۡح

ُ
نَِِيرِ وَمَآ أ

مَ وَلَۡحمَ ٱلۡح حمَيحتَةَ وَٱله َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ٱل اغٖ وَلََ عََدٖ فَإنِه ٱللَّه
ِ ٱلحكَذِبَْۚ  ١١٥ واْ عََلَ ٱللَّه تََُ َفح ِ حسِنتَُكُمُ ٱلحكَذِبَ هََٰذَا حَلََٰلٞ وَهََٰذَا حَرَامٞ لت  ل

َ
ِينَ  وَلََ تَقُولوُاْ لمَِا تصَِفُ أ  إنِه ٱلَّه

لحُِونَ   ِ ٱلحكَذِبَ لََ يُفح ونَ عََلَ ٱللَّه تََُ لَِمٞ  مَتََٰ   ١١٦يَفح
َ
نَا مَا    ١١٧عٞ قلَيِلٞ وَلهَُمح عَذَابٌ أ ِينَ هَادُواْ حَرهمح وَعََلَ ٱلَّه

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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لمُِونَ   يَظح نفُسَهُمح 
َ
أ كََنوُٓاْ  وَلََٰكِن  نََٰهُمح  ظَلَمح وَمَا   ۡۖ قَبحلُ مِن  عَليَحكَ  نَا  عَمِلوُاْ    ١١٨قَصَصح ِينَ  للَِّه رَبهكَ  إنِه  ثُمه 

وءَٓ بَِِهََٰلةَٖ ثُمه تاَبوُ دِهَا لغََفُورٞ رهحِيمٌ ٱلسُّ لحَُوٓاْ إنِه رَبهكَ مِنُۢ بَعح صح
َ
َٰلكَِ وَأ دِ ذَ  (1) ١١٩اْ مِنُۢ بَعح

 

دارياً  : الكذب ليس مسلك الناجحين المفلحين في متلف كبريات الشركات، فهو ما كان ولن يكون طريق التميز في ال عمال، ومنتهجه منتحب  ا 

 فقد ظلم نفسه ولم يظلمه أ حد. ،يوم افتضاحه

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي 123-120 الشكر على النعم   صفات ا 

 

ِكيَِن  حمُشّح ِ حَنيِفٗا وَلمَح يكَُ مِنَ ٱل ه ِ ةٗ قَانتِٗا للَّ  مه
ُ
َٰهُ إلَََِٰ صِرََٰطٖ    ١٢٠إنِه إبِحرََٰهيِمَ كََنَ أ َٰهُ وهََدَى تَبىَ نحعُمِهِِۚ ٱجح

َ
ِ شَاكرِٗا لۡ 

تَقيِمٖ   سح لِ   ١٢١مُّ َٰ ۖۡ وَإِنههُۥ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ لمَِنَ ٱلصه نحيَا حَسَنَةٗ نِ ٱتهبعِح مِلهةَ    ١٢٢حِيَن  وَءَاتَيحنََٰهُ فِِ ٱلُّ
َ
وححَيحنَآ إلََِحكَ أ

َ
ثُمه أ

ِكيَِن   حمُشّح  (2) ١٢٣إبِحرََٰهيِمَ حَنيِفٗاۖۡ وَمَا كََنَ مِنَ ٱل
 

دارياً   : اتباع سنن من س بقنا في النجاح ثم التمايز والتميز هو ال مر الطبيعي، مع تلافي ما ينبغي تلافيه.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للنبي والدعاة 128-124 الشكر على النعم 

 

فيِمَ  ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  بيَحنَهُمح  كُمُ  لَََحح رَبهكَ  وَإِنه  فيِهِِۚ  تَلَفُواْ  ٱخح ِينَ  ٱلَّه عََلَ  بحتُ  ٱلسه جُعلَِ  فيِهِ  إنِهمَا  كََنوُاْ  ا 
سَنُْۚ إنِه رَبهكَ هُ   ١٢٤يََحتَلفُِونَ   حح

َ
حهُم بٱِلهتِِ هَِ أ َسَنَةِِۖ وَجََٰدِل حمَوحعِظَةِ ٱلۡح مَةِ وَٱل كِح وَ  ٱدحعُ إلَََِٰ سَبيِلِ رَب كَِ بٱِلۡح

تَدِينَ   حمُهح لَمُ بٱِل عح
َ
لَمُ بمَِن ضَله عَن سَبيِلهِۦِ وهَُوَ أ عح

َ
ثحلِ مَا عُوقبِحتُم بهِِۡۦۖ وَلَئنِ  وَإِنح عََقَبحتُمح فَعَاقبُِواْ بمِِ   ١٢٥أ

بَِيِنَ   َٰ ل لِصه  ٞ خَيۡح لهَُوَ  تُمح  ا    ١٢٦صَبََح ِمه م  ضَيحقٖ  فِِ  تكَُ  وَلََ  عَليَحهِمح  تََحزَنح  وَلََ   ِْۚ بٱِللَّه إلَِه  ُكَ  صَبَح وَمَا  بَِح  وَٱصح
كُرُونَ  ح  ١٢٧يَمح ِينَ هُم مُُّ ِينَ ٱتهقَواْ وهٱلَّه َ مَعَ ٱلَّه  (3)  ١٢٨سِنُونَ إنِه ٱللَّه

 

دارياً  دارتها، خاا  صة أ نها  : الاختلاف في ال راء المهنية قائم والاختيار بينها يكون بالحكمة المالية والعقلية، والصبر على فرق العمل أ مر مفيد في ا 

 تتنافس لصالح المؤسسة.

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لى 
شكر ع

ال

نعم  ال
 

 وحدانية الله وقدرته مظاهر  1-23

 جزاء المس تكبرين في الدنيا وال خرة  24-29

 جزاء المتقين يوم القيامة، وتهديد المشركين  30-34

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (3)
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 بعض ضلالت المشركين 35-40

 جزاء المهاجرين  41-42

 حقيقة الرسل ومهمتهم  43-44

 تهديد الكافرين  45-48

 خضوع كل شيء لله 49-50

 على المشركين في فساد عقائدهم الرد  51-64

 كثرة نعم الله وكفران المشركين 65-83

 بعض مشاهد يوم القيامة  84-89

 توجيهات للمؤمنين والحياة الطيبة لهم 90-97

 القرأ ن وتهديد المفترين عليه  98-105

 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين  106-111

 بالنعمة مثل لمن يكفر  112-113

 التحليل والتحريم بيد الله  114-119

براهي 120-123  صفات ا 

 توجيهات للنبي والدعاة 124-128

 

 ،  128-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نذار لكل من له عقل   - خفاء موعده بمثابة ا  اس تهلت سورة النحل با ن أ مر الله ل يؤخره ول يقدمه عن موعده شيء أ و أ حد، وا 

 ليعتبر، أ ما المكذبون به فهم الخاسرون.  

 الهداية من أ عظم النعم التي قد ينعم الله بها على عباده، فالقلوب تحيى بالهداية كما تحيى ال بدان بالروح.  -

 ج أ هل الخصومة والكفر. جلق ال نسان لنطفة تظهر قدرة الخالق على صنع خلق عظي من بداية ضعيفة، ليحارد خ -

الطعام بمختلف مش تقات  - ومنها  والعمل،  والركوب  النسل  ومنها  اللباس والدفء،  أ دم فمنها  بني  واسع لمعيشة  ال نعام مصدر 

 ا. اللبن واللحم، كما أ ن الاس تمتاع بها غير بعيد عن منافعه 

للمسافة  - الحمل  هذا  عناء  البشر  عن  فتخفف  أ خر،  ا لى  مكان  من  أ ثقالهم  لهم  تحمل  أ نها  للبشر  المسخرة  العبر  أ بسط  فمن 

 الطويلة، وتعداد النعم من هذه المخلوقات كثير لو قصد تعداده. 

 فهنيئاً لمن اس تخدام ما أ تاح الله من النعم في طريق الحق والخير.  -

المطر والخيرات الناتجة من ذلك يتخلى عن أ دنى فكر ينكر وجود خالق أ و يجعل معه شريك. فمن المطر  ا ن المعتبر من نزول   -

 نشرب وكذا الحيوان والشجر وعموم ال رض، ثم تنبت فيا كل الحيوان وال نسان. 

 الليل والنهار. أ ما الشمس والقمر ومنافعهم الكثيرة مسخرة لمصالح البشر ففيها تعد الس نون وتتعاقب ال يام ويفرق بين  -

زينة  - من  كثيرة  خيرات  تس تخرج  ومنه  الطرية،  لحومه  من  وال كل  ركوبه  لنا  الله  سهل  فقد  نتخيل،  مما  أ وسع  البحر  ونعم 

 ومش تقات طاقة وغير ذلك. 

، لتكون وتتابع ال يات ذكر النعم فا دخلت الجبال المثبتة لل رض من أ ن تميد بنا، وأ لحقتها بال نهار التي تعبر ال راضي والفيافي -

 مرتع راحة وسقيا وانتقال واس تمتاع وغيرها. 

 ولتساع ال رض جعل لنا العلامات في النهار والليل، فالنجوم يهتدى بها وكذا الجبال وال نهار لتوضح معالم الطرق والمسالك.   -

بين صنم ملوق ل يملك أ ن بعد كل النعم السابقة وهي أ قل من المتاح لنا حقيقة، تجد بعد العقول الضالة تساوي بين الخالق و  -

 يجلب نفعاً أ و يدفع ضراً عن نفسه قبل عابديه.  

ا ن ال صنام المتخذة شركاء لله، والعياذ بالله، ملوقات ميتة ل تشعر ول تسمع ل دعاؤكم ول رغباتكم ول تملك شيئاً مما تطلبونه  -

عابديها با نها لم تكن تعلم أ نهم عبدوها، وترد عليهم كذبهم منها. وس يخلق الله أ رواح لل صنام المعبودة من دون الله لترد على  

 وضلالهم وتتبرأ  منهم. 
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وأ هل   - الرسل  على  متعالية  الضلال،  مستسهلة  والحق،  للتوحيد  رافضة  مس تكبرة  قلوبهم  أ ن  والجزاء  البعث  منكرو  مشكلة 

 الهداية.

من البينات، بل سفهوا ذلك وجعلوه من أ ساطير   كبر المس تكبرين منعهم من قبول ما جاءهم به محمد صلى الله عليه وسلم،ت -

علموا  وقد  ال مم  من  س بق  من  فعال  تكرار  من  يعتبروا  لم  هؤلء  أ ن  والغريب  متابعيهم،  وزر  مع ضلالهم  ليجمعوا  ال ولين، 

 النتيجة والخبر، كالنمرود وأ صحاب الصرح، وكيف أ تاهم العذاب من حيث ل يشعرون. 

يمتد لل خرة، وسيسا لون عن ال لهة المزعومة شريكاً لله، وعن مالفتهم المسلمين، وس يعلمون الخزي لمنكرين التوحيد والحق س   -

السوء فيرد   الشرك وعموم  والتبرؤ من  فيحاولوا الاستسلام والانقياد  الملائكة،  تتوفاهم  ما  ينتظرهم من خزي من لحظة  ما 

 فادخلوها بئس مثوى المتكبرين. عليهم با ن الله علي بما كنتم تعلمون، وهذه أ بواب جهنم تنتظركم 

دار   - بنعم  وس يبشرون  ومزاياها،  بنعيمها  وال رض،  السموات  عرضها  وجنة  الله  من  والرضوان  الرضا  فسينالهم  المتقون  أ ما 

المتقين، وأ نهم اس تحقوها بما قدموا من صالح العمل وأ نها مباحة لهم يتمتعون بها وبا نهارها وشجرها وس يجدون فيها ما يحبون وما 

 تمنون، وس يبشرون بهذا النعي من لحظة ما تتوفاهم الملائكة. ي 

أ نفسهم  - ولكن  ظلمهم الله  ما  أ رواحهم،  يقبض  الموت  ملك  أ و  الموعود  العذاب  انتظار  على  المس تكبرين  من  المراهنون  أ ما 

 يظلمون بسيئات ما عملوا واس تهزئوا وحاق بهم ما كان من سيء أ عمالهم.  

من حجج السابقين، قائلين لو شاء الله لهدانا فما عبدنا نحن ول أ باؤنا غيره، ول حرمنا من دونه ومشركو مكة احتجوا بالباطل   -

 شيء، فيرد الله عليهم هذا فعل السابقين الهالكين، فالله يرسل الرسل لل مم للبلاغ فمن اهتدى فلنفسه ومن ضل فعليها.  

ال يات - دين الله محمد صلى الله   ؛تعلم  الغيور على  لنور    الشفوق  ليخرجوا  المكذبين  هداية حتى  والحريص على  وسلم  عليه 

نكار    ،علم الله أ نه من الضالين، وليس عندهم ما يمنع عنهم عذاب اللهس بق في  الهداية، أ ن الله ل يهدي من   وغالوا مقسمين با 

يس تبين هؤلء أ ن بعثهم على البعث، وردت ال يات عليهم "بلى" وهذا وعد رباني ل يُخلف ولو كثر منكروه، ويوم القيامة س 

 الله يسير وأ ن البعث حق وأ نهم كاذبون.  

متخذي قرار الطاعة لله، مهما غلت ال ثمان من المهاجرين، هؤلء مقامهم عند الله رفيع، وس يكرمهم الله بال خرة بعد الظلم الذي  -

 م العذاب بالذكر والتكريم. لقوه في الدنيا، وما ينتظرهم يوم القيامة أ عظم مما يعلمون، وخص من ناله منه

أ نه لو أ راد الله أ ن يبعث رسولً لبعث ملكاً،  - نكارهم بعثة محمد صلى الله عليه وسلم بدعوى  من حجج أ هل مكة الفاشلة، ا 

أ ن سكان  ليبعث الله من جنس السكان رسول، وكان رد ال يات  أ ن ال رض تسكنها الملائكة  أ و  وك نهم يعرفون الملائكة، 

 سلهم بشر، واسا لوا علماء أ هل الكتاب ليعلموكم ا ن كنتم ل تعلمون. ال رض بشر فر 

نا أ نزلنا عليك الذكر لتبين للناس ما أ مر الله في كتابه، فبلغهم بما   - ويخاطب الله بال يات رسوله محمد صلى الله عليه وسلم، ا 

 أ مرت وهنيئاً لمن اهتدى.  

تهم أ ن ل يخسف الله بهم ال رض؟ أ و أ ن يرسل عليهم العذاب من حيث  الرحمن الرحي ينبه ويحذر المشركين بالسؤال: ما ضمان -

 ل يشعرون في حلهم أ و ترحالهم؟ فهم ضعاف ول يعجزون الله ومع ذلك فالله يعطيهم الفرصة تلو الفرصة للتوبة.  

ل بعض المشركين لل   - سف ممن يعمرون عامة خلق الله في السموات وال رض تسجد لله طاعة وبرضا ل يشوبه أ دنى خوف، ا 

 ال رض، وهم قلة ضعاف ل يعجزون الله، ومع ذلك يمهلهم. 

يعبدون   - فكيف  الكون.  لتضاربت سنن  أ لة غير الله  فيها  لو كان  أ نه  يتفكرون  أ ل  ال صنام مع الله،  أ لوهية  مدعوا  المشركون 

يلجؤون   فا لى الله  البلاء  ويوم يمسها  بالنعم تجعل لله شركاء  ترفل  أ نها  عقلًا طالما  والسقيمة  المريضة  الفئة  ولكن هذه  غيره، 

ل أ ن من سقمت عقولهم  وليس ل صنامهم، ويكفي بهذا لل يوم يذهب  لما كانوا من الشرك والكفر  يعودون  عاقل واعظ ومنبه، ا 

 ، وس يعلم هؤلء في ال خرة الحق المبين.البلاء عنهم

الخيال المريض صور لهم أ ن الملائكة بنات الله، فنس بوا والعياذ بالله الولد لله، وصنفوا بمزاجهم ال ناث من الذكور على ما يروا  -

أ ما ل نفسهم فقد نزهوا أ نفسهم عن ال ناث حتى بلغ من غيهم أ ن يدسوها في التراب، ومن لم يفعل يتوارى من وجوه القوم لله، 

 لسوء ما بشر به، ولكن حاشاه، ولله المثل ال على فليس كمثل شيء وهو السميع البصير بعكس أ لهتهم الصماء العمياء. 
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فساح مجال لهم   - ا  العذاب عن المجرمين  لن تا خير  موعدهم  ولكن  نور الحق،  ا لى  الباطل  وينيبوا، ويخرجوا من ظلمات  ليتوبوا 

شاءه الله، أ ما المفرطون في المعصية والتضليل فلا جدال أ ن النار موعدهم ا ن لم يغتنموا فرصة التوبة،   يؤخر ولن يتقدم عما

ا على  الناس  ويعين  الش يطان  زينة  وليبطل  ورحمة  هدى  والكتب  الرسل  يرسل  التفكير فالله  من شرور  وينقذهم  لتقوى 

 وضلال الرأ ي وبطلان الاعتقاد تلافياً من أ ن تكون النار مثواهم. 

فالغيث يحي   - للهداية،  وبينة  دليلًا  لكفى بهذا  تفكروا  لو  السماء  المرسل من  مواتها بالغيث  بعد  ال رض  ل حياء  المعايشين  ا ن 

تعصرون، وتشربه الحيوانات فتشربون من بطونها من بين الفرث والدم لبناً طيباً ال رض فتا كلون من ثمار نخيلها وعنبها ومنه  

 سائغاً. 

ومن التفكر العادي البس يط المنير للقلوب والعقول التفكر بمخلوق أ صغر من المطر، وهو النحل كيف يعمل؟ ومن علمه؟  -

نتاجه؟   وماذا ينتج؟ وكيف ينتفع با 

شك العقل    كيف كانوا ضعافاً واش تد عودهم ثم عادوا للضعف ثانية، فمن يغير أ حولهم؟ ل  تتابع ال يات بدعوتهم للتفكر با نفسهم -

 السلي س يجيب: العلي القدير. 

ومن العبر المفترض التفكر بها، اختلاف أ رزاق العباد من خلقه؟ ول ي حكمة؟ فالمشركون يس تكبرون على أ ن يكون عبيدهم  -

 لله في كل شيء والعياذ بالله، فا ي جحود هذا.شركاء لهم في المال وهم يقبلون الشركاء 

الله خالق ال زواج والطيبات من الرزق للعباد، ومع ذلك هناك من يشرك معه غيره، ممن ل يملك لهم رزقاً أ و نفعاً، فال صنام  -

علون له شركاء وهو خالق  ل تخلق لهم أ زواجاً أ و ثماراً ول تنزل عليهم مطراً ول يملكون لهم أ دنى نفع، فكيف يش بهونه بخلقه ويج

 كل شيء؟.  

لله أ مر الغيب، وما خلقنا وبعثنا ا ل كلمح البصر أ و هو أ قرب فالله قادر ل يعجزه شيء، هذا هو المس تقر في حقيقة النفوس  -

ولكن البعض والعياذ بالله يعاند ويكابر ويدعي بخلاف ذلك، فمن ظلمه في هذا؟ أ ليس هو ظالم لنفسه مهلك لها، بعد كل  

 البينات في نفسه )من سمع وبصر وأ فئدة(، وفيما حوله ما بين السماء ال رض وهي أ كثر من أ ن تحصى. 

للثياب  - لنا الشجر والجبال وهدانا  منافعنا، من خلق  لنتخذ من جلود الحيوان  ليها من هدانا  ا  البيوت لنسكن  لنا  من خلق 

يس تحق،   يس تحق أ ن نتفكر ونعتبر ونسلم؟ بلى أ ليس الله؟ أ فلا  لتقينا الحر والقر، ومن هدانا لعظي النعم التي بين أ يدينا  

 ل"، فقد بلغته الرسل وجاءته ال يات ووضحت له النعم، فلينتظر ما ادخر لنفسه في ال خرة. ومن كان جوابه بعد هذا "

دين الله وحارب - وكفر وصد عن  وأ نكر  وعاند  وتكبر  من كذب  الحجة على  قامة  با  القيامة  يوم  س يكون  الرسل،    الحساب 

القيامة،  يوم  سلفوا  ما  على  اعتذارهم  يقبل  ولن  عليهم،  شاهداً  الرسول  وس يكون  بينهم  من  عليهم  الشهداء  وس يكون 

لقاء التهم أ يضاً بينهم، هؤلء أ ضلونا أ و هؤلء  وس يدخلون العذاب الذي اختاروه بعصيانهم ولن يخفف عنهم، ولن يقبل منهم ا 

 س يكون من جدال.   ورد ال خرين عليهم وما  ،سبب كفرنا

 يخبر الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ نه نزل عليه القرأ ن تبيانناً لكل شيء وهدى من الضلال ورحمة للمسلمين.  -

الله يا مر بالعدل وال حسان والصبر وكل طاعة، وينهانا عن كل فاحشة أ و منكر أ و ظلم أ و كبر، وبالتالي نحن علينا اتباع   -

 عاظ فس يكون كالتي نقضت غزلها بعدما أ تمته، وهذا ضد الحكمة.ذلك، ومن ل يريد الت

تعدد ال مم قد تغيب عن الكثيرين ولكن الله يهدي من يشاء ويضل من يشاء، وسنسا ل عن كل ما عملنا  - حكمة الله من 

يغيب عنه شيء، من ل    م لنوقن أ ن ما لنا في ال خرة من صنع أ يدينا، فالمخادعون في الدنيا ل قرانهم مكشفون مفضوحون أ ما

 وهم من تعساء التجار الذين اشتروا البوار في ال خرة بالعمار في الدنيا لل سف. 

سنن الله واضحة من عمل صالحاً فس يحيى حياة طيبة يقيناً في ال خرة وقد يكون منها في الدنيا، ومن عمل غير ذلك فس يلقى   -

 غير ذلك. 

القرأ ن   - أ داب تلاوة  الش يطان، والش    الاس تعاذة من  بعكس المشركين، الذين يكذبون من  يطان ل سلطان له على المؤمنين 

وحجة على الكافرين المكذبين   ،ويرفضون الكتاب وأ ياته ورسل الله. فالقرأ ن منزله جبريل عليه السلام ليكون للمتقين تثبيتاً 

 با ياته. 
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ن - طق بالكفر شارحاً صدره به راغباً متاراً من أ كره على الكفر وقلبه مطمئن بال يمان فلا يعد من الكافرين بالله، بعكس من 

فهؤلء داخلون في غضب الله والعياذ بالله، لس تحباهم الدنيا والعمى على النور وال خرة، والله ل يغيب عن علمه من هاجر  

 في سبيل وفتن في دينه وقلب مطمئن. 

كاء، فا ذاقها الله لباس الجوع والخوف ونقص ال موال مكة كانت أ منة مطمئنة يا تيها رزقها رغداً، فكفر أ هلها بالله وجعلوا له شر  -

الله   والثمرات، فا رسل الله لهم رسولً منهم يهديهم سواء السبيل فكذبوه وحاربوه وأ ذوه، فنالهم ببدر أ ول ما ينتظرهم، ثم منَّ 

 على الكثير منهم بالهداية. 

أ ن  - أ ن حللوا الحرام وحرموا الحلال، فظلموا  أ هل مكة  فسهم بجهلهم وجهالتهم والله ل يخفى عليه من ذلك كان من تكذيب 

 شيء، ويغفر لمن تاب منهم. 

براهي أ باهم وباني البيت، وقصت ال يات قصته لتعليمهم وطما نتهم من كان من قصة  - دعا رسول الله محمد مشركي العرب لملة ا 

براهي ليعلموا صدق رسولهم فيؤمنوا، ولكن بعضهم أ بى وأ صر على الكفر.   ا 

أ كثرهم لم    وكذا  - أ نفسهم ولكن  ليؤمنوا وينقذوا  اليهود لصدق محمد صلى الله عليه وسلم  تفاصيل قصة موسى لطما نه  كان من 

 يس تجيب.  

 وكان من ختام سورة النحل توجيه خاص بالنبي صلى الله عليه وسلم ودعوة للعدل ولو بالقصاص لفقد من تحب.  -

 

داريًا،  دارة ال مور بالحس نى وطما نة ال خر وعدم اليا س    هذه الدروس تترجم ا  تناولت السورة أ ساليب ال قناع وببدائل متعددة لتعلمنا درساً في ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  من المحاولة وأ ن العاقل ل تنقصه البدائل، والاستسلام للمشاكل غير مقبول، والعدل واتباع مسلك الناجحين فلاح.

 سي وال ول عن الشركة له كبير ال ثر في العملاء والجمهور والموردين، والمصداقية والقدرة السوقية من أ علاها. تميز الانطباع ال سا -

النجاح في اختيار الطريق السلي لمخاطبة الجمهور والتواصل معه يعتبر مكسب غير عادي للشركة، أ و المؤسسة، ويؤسس لمس تقبل  -

 أ عرض من الخيارات. 

 د تصبح مع ال يام من أ هم ال نشطة للشركة أ و تصبح سلسلة شركات مع ال بداع في توظيفها. بعض ال فكار الصغيرة ق  -

اس تخراج أ قصى ما يمكن من ال صول المتاحة يزيد ال رباح ويقلل التكاليف، ويورث الشركة فن حسن اس تغلال منافع ال صول   -

 وأ عيانها، وبعدة بدائل. 

 الوقت أ و الجهد أ و المال فهو المستثمر الواعد غداً مع عالم متغير. من أ حسن توظيف طاقات المؤسسة بعيداً عن هدر  -

اعتماد البدائل ذات الكلف ال دنى مع ال فكار ال حدث والنتائج ال سرع، ينتج مزيج عملي طوعي يتفاعل مع كل جديد، ويواكب كل   -

 معاصره.  

نتاجية فالتسويقية له عظي ال  -  نفع والمردود مهنياً واجتماعياً. توظيف الطبيعة في نشاطاتنا ا ن لم تكن ال 

على   - تعتمد  أ و  جلها  منطقية في  غير  ل س باب  المتراكمة  وطلباتها  المتتالية  السوق  فرص  تتجاهل  أ ن  ال دارية  القيادات  من  يقبل  ل 

لاله،  تحسن اس تغ لم  ن معك و تراخي البعض في مواكبة اتخاذ القرار، فترتفع تكلفة الوقت وتضعف الحصة السوقية، فالزمن ا ن كا

 فسينقلب ضدك ويحسن اس تغلاك. 

تا تي   - والجمهور، كي ل  للعملاء  بشفافية  تكون محسوبة وموضحة  أ ن  العمل له كلفة ولبد  ال صلي في مدخلات  التقليد عن  اعتماد 

 النتائج بخلاف ما نهوى. 

ال دا - با حجامها وأ نواعها الجديدة تصبح عبء على  العقول التي يضيق فكرها عن وعي ال عمال  تتقبل  بعض  رة والنتائج، وهو ما ل 

 ال سواق بتراخي. 

 ال دارة المس تكبرة والمتعالية في شروطها وعقودها عليها أ ن تتنبه أ ن هذا الزمان قد ولى والبدائل أ مام الجمهور والعملاء لم تعد ضيقة  -

عادة صياغة علاقتنا القادمة دون امتهان مهني  عادة النظر بتفكيرنا وا  أ و تشدد غير نافع، فبطرفة عين نسمع   ومحصورة، فلا بد من ا 

 عن شركات عملاقة أ نها غادرت ال سواق، أ و احتوتها شركات أ خرى. 
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على بعض مرجات الشركة، فقصر وزرع الخيبة التي لن تمحى   ،الخزي والعار على من أ فسد حسن ردود الجمهور والعملاء ال يجابية -

 غداً. 

قبال ال سواق وال خرون يضرسون. المحس نون توظيف الفرصة المناس بة يحصدون ال   -  رباح وا 

الفكر ال داري المراهن على عدم تغيير الظروف الحاكمة لشروط عمل الشركة في ال جل القصير والمتوسط، نعلمهم أ ن ال جال تتغير  -

 مع تغير ال ذواق والاحتياجات والظروف ال خرى، وليتنبه من هذه الرهانات الخاسرة، وفي شركات الطاقة العبرة.  

 اس تخراج حلول الماضي للرد على مس تجدات المس تقبل ش به ا علان ا فلاس المؤسسة فكريًا قبل أ ن يكون مالياً.  -

أ فكار   - أ ن تكون مشكولة ممزوجة مع  الس ياسة ممكن  أ مر حسن، ولكن هذه  القبول لمنتجات الشركة  الدأ ب ال داري في توس يع 

بداعاً وقبولً عند الجمهور.  أ خرى، أ ي تتحول من أ صيل ا لى تابعة وتخرج فنياً بصورة   أ نقى وأ كثر ا 

بعض القرارات الصعبة لبد من اتخاذها وخاصة القرارات التي قد تغير في مسار ومصير الشركة بهدف مواكبة العصر وتغيراته،  -

 وعادة ما تكون مؤلمة على التقليدين والبيروقراطيين من ال داريين على أ هميتهم. 

أ عمال، أ ما العزو للعراقة مع النجاح في منتجات مواكبة، فيه كبير استثمار واس تغلال، ويعتبر في كثير   التغني بالماضي وحده ل ينتج -

 من المواقع مكسب واسع. 

لتحافظ على مصداقيتها عند   - أ ن تكون صادقة في عرض المشكلة ومعالجتها ونتائج ال مر  يوم تعجز ال دارة عن حل مشكلة لبد 

 من ال فكار المتعاطفة ما يغير النتيجة المسجلة بظنهم. المهتمين با مرها، بل قد تجد 

 ليس للمس تقبل ضمانة ولكن للمفكرين بدائل تحد من ماطر التقلبات المس تقبلية. -

الحدود   - رسم  عادة  با  للتفكير  وينقلنا  التحدي،  لحدود  واضحة  صورة  يرسم  المنافسين  وقدرات  الشركة  قدرات  بحدود  الاعتراف 

هذا يتوقف على حسن اس تغلال  و   ،خلاقة مبدعة، تنتهيي بشرأكات أ و استبدالات مع المنافسين أ و غير ذلكبمعطيات جديدة  

 اللحظة. 

ما   - بطريقة  أ لفوا، فمن استشعر منه هذا، يكرم  الركون لما  قادم، لرغبتهم في  أ ن اس تحداث الحلول خطر  التفكير يظنون  مرضى 

ن أ عاد صي  ل ا   اغة نفسه وفق المرغوب وواكب سرعة التغير والمعاصرة والحداثة. ويبعد عن منطقة القرار المناسب، ا 

الواقع  - قراءة  عن  تعامي  يعتبر  السوقية،  حصتنا  في  التراجع  تلو  التراجع  نسجل  ونحن  ال سواق،  من  الخروج  بعدم  الاحتجاج 

 واستشراف المس تقبل، واعتراف بعدم صلاحية قائل لقادم ال يام وال عمال. 

جة من ال رض بعد تحجرها، وبعد صعب الظروف التي مررت عليها، يؤكد للمعتبر أ ن الحل موجود داخل  الناظر للفس يلة الخار  -

دارتها تكون منحة.   المشكلة وأ ن المحنة ا ن أ حسنت ا 

الاعتبار بصغير الشركات وسرعة تعملقها واكتساحها في زمن قياسي، يدعونا ل عادة التفكير في مشوارنا العملي ومس تقبل وبدائل   -

 ير ذلك مما يضعنا على سكة الاس تعداد للتغير والتغيير.  وغ

دارة الشركة،  - دورة حياة المنظمة، ضعف ثم قوة ثم تراجع متناقص أ و سريع، تطول وتقصر حسب حاجة ال سواق للمنتج وأ ليات ا 

 رغم أ ن المسجل اليوم في جديد ال نشطة وال سواق سرعة دوران حياة المنظمة.

  المؤسسات والشركات يدعونا للتا مل والعمل للتحسين التلقائي وباس تمرار. تفاوت الحصص السوقية بين -

لقاء التهم والبحث عن فضائح للمنافسين.في بذل الوسع والطاقة والجهد في التحسين والتطوير، أ كثر نفعاً من استثماره  -  لعن الماضي وا 

بناء لهذه التوقعات يعتبر من ضروريات العمل كي ل تا تي المفاجا ة  متغيرات المس تقبل ل نملكها ولكن يمكن توقع بعضها، والتحضر   -

 كبيرة ومؤلمة وصعبة على التنفيذ.

اس تخدام مدخل الشكر والاعتراف بجهود ال خرين يحصن البيئة الداخلية ويجعلها أ كثر لحمة وتقاربًا، وتقبلًا للجديد من ال فكار من   -

الناش ئة كانت   وأ فرادها فجل الشركات  أ و ردت عليه فكرته  عمالها  أ همل  لحسابه  نفذها  و   فترك العملأ فكار معروضة من موظف 

 فا صبح وبفترة وجيزة من عمالقة السوق. 
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ومواجهة  - مواكبة  أ كثر  ويجعلها  الداخلية  البيئة  يحصن  القرار،  واتخاذ  صناعة  لمواكبة سرعة  التحليل  وسرعة  الكلف  حساب  تقان  ا 

 ل معها. للتحديات المس تجدة وأ كثر قابلية للتعام 

 الوقوف عند حدود قدراتنا أ مر في غاية ال همية وخاصة في اللحظات الفارقة التي قد تخرج شركة من ال سواق.  -

 اختلاف الناس وتنافسهم غنى للفكر وال سواق وال عمال، وأ كثر أ ريحة في التنوع التحديث واستشراف المس تقبل.  -

  ع لم يتقدم يتقادم وغيرها الكثير، هذا وغيره من السنن باقية متزايدة مسنن ال عمال واضحة من جد وجد ومن تراخى انفصل، ومن   -

 تتالي ال يام وتغيير الزمان. 

فيها   - المهارة تقتضي عدم الدخول  ن كانت  وا  تكرارها  والزرع على عدم  با مان،  بعدها  لما  الوصول  مؤلمة، مهمته  قرارات  المكره على 

 ابتداءً.

ح صعبة والتحدي فيها أ كبر، ولم يعد يشترط أ ن يكون منافسك من سوقك بل قد يكون  ال سواق السهلة مع انفتاح العالم تصب  -

 عابر للحدود والقارات، وهو تحدي ل تغفل عنه شركة حريصة على مس تقبلها.  

ن   - ين، قليلًا، وهو مدخل تراكمي تس تهويه نفوس الكثير من ال داري  ت ا جل تالتعالي بخدع فكرية وغيرها على المشكلات، ل يحلها وا 

 حتى تصبح المشكلة عصية على الحل ومفاجا ة للكثيرين ممن عميت عليهم الحقيقة.

كلفة، على أ ن نس تفيد منه بالمقابل في تحقيق ال رباح بعد تلافي  زهيد النافع  الاس تفادة من تجارب ال خرين وتلافي تكرارها درس   -

 الكلف.

ا ودعوات الحوكمة والشفافية والمسؤولية الاجتماعية والبيئية والنفحة  العدل وال نصاف لم يعودا خيار مع تعدد الشركات وكبر أ حجامه -

التقليدية  ال دارة  في  ما لوف  يكن  لم  نمط  وهو  الخاصة.  الاحتياجات  أ و  القدرات  ك صحاب  المجتمع  شرائح  بعض  مع  ال نسانية 

 والبيروقراطية والنمطية.
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 الجزء الخامس عشر 
 20وصفحاته   من سورة الكهف   74سورة ال سراء +   111 185أ ياته: 

 

 سورة ال سراء 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 ( 1) الاسم ال ول: سورة ال سراء -

 ( 2) الاسم الثاني: سورة بني ا سرائيل -

  (3) س بحانالاسم الثالث: سورة  -

 

دارياً  دارة التخلي عنه، والاستثمار بالجديد المبدع النافع والمتميز يوفر للجمهور منتجاا  ت : البحث عن الجديد المبدع هدف ل ينبغي لشركة أ و ا 

 وخدمات تمكن ال دارة من توس يع حصتها السوقية وزيادة أ رباحها. 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

أ نه معجز، ورد   - أ نزله، وذكر  ثبات فضل وفضل من  وا  القرأ ن وحي من الله،  أ ن  ثبات  وا  نبوة محمد صلى الله عليه وسلم،  ثبات  ا 

 مطاعن المشركين فيه وفيمن جاء به، وأ نهم لم يفقهوه فلذلك أ عرضوا عنه.  

فا - ا لى المسجد ال قصى،  النبي صلى الله عليه وسلم أ سري به  أ ن يكون  ا حالتهم  بطال  للتنظير بين  ا  فتتحت بمعجزة ال سراء توطئة 

لهيا ا لى أ ن الله أ عطى محمدا   شريعة ال سلام، وشريعة موسى عليه السلام على عادة القرأ ن في ذكر المثل والنظائر الدينية، ورمزا ا 

 صلى الله عليه وسلم من الفضائل أ فضل مما أ عطى من قبل. 

 أ جل ذلك أ حل بالمكان المقدس الذي تداولته الرسل من قبل.   أ نه أ كمل له الفضائل فلم يفته منها فائت، فمن -

نما عمرت كنائس حوله،   - وأ ن الله مكنه من حرمي النبوة والشريعة، فالمسجد ال قصى لم يكن معمورا حين نزول هذه السورة، وا 

فسادهم سبباً في تسلط أ عدائهم عليهم، وخراب المسجد ال قصى، وفي    وأ ن بني ا سرائيل لم يحفظوا حرمة المسجد ال قصى، فكان ا 

عادة المسجد ال قصى س تكون على يد أ مة هذا الرسول الذي أ نكروا رسالته.    ذلك رمز ا لى أ ن ا 

ثبات الوحدانية.   - ثبات دلئل تفرد الله بال لهية، والاس تدلل با ية الليل والنهار وما فيهما من المنن على ا   ا 

يها من الدلئل على تفرده بتدبير الخلق، وما تقتضيه من شكر المنعم، وترك شكر غيره،  التذكير بالنعم التي سخرها الله للناس، وما ف -

 وتنزيهه عن اتخاذ بنات له.  

ظهار فضائل من شريعة ال سلام وحكمته، وما علمه الله المسلمين من أ داب المعاملة نحو ربهم س بحانه، ومعاملة بعضهم مع بعض.   - ا 

 بة الله في ظاهرهم وباطنهم.  والحكمة في سيرتهم وأ قوالهم، ومراق

ذكر عن ابن عباس أ نه قال: التوراة كلها في خمس عشرة أ ية من سورة بني ا سرائيل، وفي رواية عنه: ثمان عشرة أ ية منها كانت في   -

لها أ خر فت لها أ خر فتقعد مذموما مذول ا لى قوله ول تجعل مع الله ا  لقى في جهنم  أ لواح موسى، أ ي من قوله تعالى ل تجعل مع الله ا 

 ملوما مدحورا. ومعنى كلام ابن عباس: أ ن ما في ال لواح مذكور في تلك ال ي، ول يريد أ نهما سواء. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 

 
 [، بتصرف.7-5/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393[، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: 7/2309هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي: 327عبد الرحمن بن محمد ابن أ بي حاتم الرازي )ت:  (1)
 [، بتصرف.7-5/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393[، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: 6/82]صحيح البخاري: هـ(:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [، بتصرف.7-5/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393(، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: 1/172بصائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز; المؤلف: محمد بن يعقوب الفيروزأ بادي مجد الدين، ) (3)
 [، بتصرف.. 9-7/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ن الكريم  يمة القرأ  شعار ق
ت اس

 

ن  يمة القرأ  ق
 

 معجزات ال سراء  1

 ا سرائيلالحديث عن بني  2-8

 مهمة القرأ ن  9-10

 أ يات الله في الكون وسننه في عباده  11-22

 أ داب وأ خلاق في ال سرة والمعاملات 23-41

 الرد على المشركين ودليل وحدانية الله  42-60

بليس  61-65  السجود ل دم وامتناع ا 

 من نعم الله على عباده 66-69

 التفضيل من مقدمات  70-72

 محاولة فتنة الرسول وتوجيهات الله له  73-85

 تحدي المشركين والرد على ش بهاتهم 86-100

 حوار بين موسى وفرعون  104 -101

 نزول القرأ ن مفرقاً  105-109

 دعاء الله با سمائه وحمده على وحدانيته.  110-111

 

 (: بين يدي سورة ال سراء 4البند ) 

 

داريًا:    التيان بالجديد والفارق عن المعتاد، ينقل الشركة واستثمارتها لفضاء جديد من ال عمال وال سواق، ويجعلها من الرواد في نظر الجمهور،   ا 

ن أ تت بما يغير الزمان المعاش ويحدث المكان، عندها تس تطيع الشركة البس يطة أ ن تكون عابرة للحدود والقارات.   خاصة ا 

 

 يل الموضوع:  بين يدي تفص 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 معجزات ال سراء  1 قيمة القرأ ن 

 

نَا   ِي بََٰرَكح قحصَا ٱلَّه
َ جِدِ ٱلۡح حمَسح َرَامِ إلََِ ٱل جِدِ ٱلۡح حمَسح ِنَ ٱل ىَٰ بعَِبحدِهۦِ لََحلَٗ م  َ سح

َ
ِيٓ أ لََُۥ لنَُِيِهَُۥ  سُبححََٰنَ ٱلَّه حَوح

صَِيُۡ   مِيعُ ٱلِح  (2) ١مِنح ءَايََٰتنَِاْۚٓ إنِههُۥ هُوَ ٱلسه
 

دارياً   : ال زمات تفتح مجالت التفكير وال بداع، وال زمة يليها الفرج، ونحن علينا الصبر والتا ني والتروي لصياغة ما ل يعيدنا لل زمة.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحديث عن بني ا سرائيل 8-2 قيمة القرأ ن 

 

لَه تَتهخِذُواْ مِن دُونِِ وَكيِلَٗ 
َ
َٰٓءِيلَ أ َ نَِّٓ إسِح ِ يِهةَ مَنح حََۡلحنَا مَعَ   ٢وَءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ وجََعَلحنََٰهُ هُدٗى لِ  ذُر 

سِدُنه   ٣نوُحٍِۚ إنِههُۥ كََنَ عَبحدٗا شَكُورٗا  َٰٓءِيلَ فِِ ٱلحكِتََٰبِ لَتُفح َ لُنه  وَقضََيحنَآ إلَََِٰ بنَِّٓ إسِح ِ وَلَتعَح تيَنح رۡضِ مَره
َ  فِِ ٱلۡح

ا كَبيِٗۡا   ِۚ   ٤عُلوُ ٗ ِياَرِ سٖ شَدِيدٖ فجََاسُواْ خِلََٰلَ ٱل 
ح
وْلِ بأَ

ُ
آَ أ َٰهُمَا بَعَثحنَا عَليَحكُمح عِبَادٗا لنه ولىَ

ُ
دُ أ   فَإذَِا جَاءَٓ وعَح

عُولَٗ   فح مه دٗا  وعَح عَ   ٥وَكََنَ  ةَ  ٱلحكَره لَكُمُ  ناَ  رَدَدح ثَََ  ثُمه  كح
َ
أ وجََعَلحنََٰكُمح  وَبنَيَِن  َٰلٖ  وَ مح

َ
بأِ نََٰكُم  دَدح مح

َ
وَأ ليَحهِمح 

لِيَسُُٔو  ٦نفَِيًۡا   ٱلۡأٓخِرَةِ  دُ  وعَح جَاءَٓ  فَإذَِا  فلَهََاْۚ  تُمح 
ح
سَأ

َ
أ وَإِنح   ۡۖ نفُسِكُمح

َ
لِۡ سَنتُمح  حح

َ
أ سَنتُمح  حح

َ
أ وجُُوهَكُمح  إنِح  اْ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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جِدَ كَمَا دَخَلوُهُ  حمَسح ٱل خُلوُاْ  تتَحبيًِۡا  وَلََِدح اْ  مَا عَلوَح واْ  ُ ِ وَلَِتَُبَ  ةٖ  لَ مَره وه
َ
أ ْۚ وَإِنح    ٧  ن يرَححََۡكُمح

َ
عَسَََٰ رَبُّكُمح أ

َٰفِريِنَ حَصِيًۡا  ْۚ وجََعَلحنَا جَهَنهمَ للِحكَ ناَ  (1) ٨عُدتُّمح عُدح
 

دارياً  أ هلية متخذ  ا  الفرصة في عرف ال سواق كارثة، وكلفة باهظة ودليل على عدم  ا ضاعة  اللحظة:  أ دهى،    ، القرار تلك  ال فة فاجعة  وتكرار 

 وتس تدعي القاصي والداني للحلول مكاننا لرفعنا راية عدم ال هلية بعد ا ضاعة الفرصة الثانية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة القرأ ن  10-9 قيمة القرأ ن 

 

نه 
َ
لحََِٰتِ أ َٰ مَلوُنَ ٱلصه ِينَ يَعح مِنيَِن ٱلَّه حمُؤح ُ ٱل ِ قحومَُ وَيُبشَّ 

َ
أ دِي للِهتِِ هَِ  رٗا كَبيِٗۡا    إنِه هََٰذَا ٱلحقُرحءَانَ يَهح جح

َ
لهَُمح أ

لَِمٗا   ٩
َ
ناَ لهَُمح عَذَاباً أ تَدح عح

َ
مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ أ ِينَ لََ يؤُح نه ٱلَّه

َ
 (2) ١٠وَأ

 

دارياً   : من كان عنده نظام ودس تور عمل ثم خالفه، فهو الظالم لنفسه بعواقب المخالفة وكلفها.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ يات الله في الكون وسننه في عباده  22-11 قيمة القرأ ن 

 

نسََٰنُ عَجُولَٗ  ِ
ِِۖ وَكََنَ ٱلۡح َيۡح ِ دُعََءَٓهُۥ بٱِلۡح نسََٰنُ بٱِلشّه  ِ

عُ ٱلۡح نآَ ءَايةََ    ١١وَيَدح ِۖ فَمَحَوح ِ حلَ وَٱلنههَارَ ءَايَتَينح وجََعَلحنَا ٱلَه
ب كُِمح وَلِتعَح  ِن ره لَٗ م  َبحتَغُواْ فَضح ِ ةٗ لت  حلِ وجََعَلحنَآ ءَايةََ ٱلنههَارِ مُبحصَِِ ءٖ  ٱلَه سَِابَْۚ وَكَُّه شََح نيَِن وَٱلۡح ِ لَمُواْ عَدَدَ ٱلس 

صِيلَٗ  لحنََٰهُ تَفح  (3) ١٢فَصه
 

دارياً   : ال سراع في ال نجاز ليس معناه التسرع وهو ل يليق بالعمل ال داري المتميز، والاس تفادة من المتاح من الموارد مكسب يقلل التكاليف، ا 

 ال رباح. ويفتح المجال واسعاً لزيادة 

 

َٰهُ مَنشُورًا   ئرَِهُۥ فِِ عُنُقهِِۡۦۖ وَنَُّحرجُِ لََُۥ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ كتََِٰبٗا يلَحقَى نََٰهُ طََٰٓ حزَمح ل
َ
 كتََِٰبَكَ كَفَََٰ    ١٣وَكَُّه إنِسََٰنٍ أ

ح
ٱقحرَأ

عَليَحكَ حَسِيبٗا   وَحمَ  سِكَ ٱلَح سِهِۡۦۖ    ١٤بنَِفح لِنفَح تَدِي  يَهح فَإنِهمَا  تَدَىَٰ  ٱهح نِ  عَليَحهَاْۚ وَلََ مه يضَِلُّ  وَمَن ضَله فَإنِهمَا 
َٰ نَبحعَثَ رسَُولَٗ   بيَِن حَتِه ِ ُۗ وَمَا كُنها مُعَذ  رَىَٰ خح

ُ
رَ أ  (4) ١٥تزَرُِ وَازرَِةٞ وزِح

 

دارياً  ول ينبغي أ ن يثاب أ و  : الثواب والعقاب من مبادئ وسنن الحياة، فالمنجز المبدع يكافئ والمقصر المتخاذل يعاقب، وكل يحصد ما زرع،  ا 

 يعاقب غير صاحب العلاقة. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597ير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفس (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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نََٰ  رح فدََمه لُ  ٱلحقَوح عَليَحهَا  فَحَقه  فيِهَا  فَفَسَقُواْ  َفيِهَا  مُتَح ناَ  مَرح
َ
أ يةًَ  قَرح لكَِ  نُّهح ن 

َ
أ نآَ  رَدح

َ
أ مِيٗۡا  وَإِذَآ  تدَح وَكَمح    ١٦هَا 

دِ نوُحِّٖۗ وَكَفَََٰ برَِ  نَا مِنَ ٱلحقُرُونِ مِنُۢ بَعح لَكح هح
َ
ُۢا بصَِيٗۡا أ  (1) ١٧ب كَِ بذُِنوُبِ عِبَادِهۦِ خَبيَِۡ
 

دارياً   : الخراب بدايته من الداخل وخاصة من قبل مترفي القوم، بالمال أ و الجاه أ و السلطة.ا 

 

جَهَنه  لََُۥ  جَعَلحنَا  ثُمه  نُّريِدُ  لمَِن  نشََاءُٓ  مَا  فيِهَا  لََُۥ  لحنَا  عَجه ٱلحعَاجِلةََ  يرُِيدُ  كََنَ  ن  مُومٗا  مه مَذح َٰهَا  لىَ يصَح مَ 
حُورٗا   دح كُورٗا    ١٨مه شح يُهُم مه َٰٓئكَِ كََنَ سَعح وْلَ

ُ
مِنٞ فَأ يَهَا وهَُوَ مُؤح رَادَ ٱلۡأٓخِرَةَ وسََعَََٰ لهََا سَعح

َ
أ كُُ ٗ نُّمِدُّ    ١٩وَمَنح 

ضِٖۚ    ٢٠ظُورًا  هََٰٓؤُلََءِٓ وهَََٰٓؤُلََءِٓ مِنح عَطَاءِٓ رَب كَِْۚ وَمَا كََنَ عَطَاءُٓ رَب كَِ مَُح  َٰ بَعح ضَهُمح عََلَ لحنَا بَعح ٱنظُرح كَيحفَ فَضه
ضِيلَٗ   بََُ تَفح كح

َ
بََُ دَرَجََٰتٖ وَأ كح

َ
أ حذُولَٗ    ٢١وَللَۡأٓخِرَةُ  مُومٗا مُه عُدَ مَذح فَتَقح َٰهًا ءَاخَرَ  إلَِ  ِ   ٢٢لَه تََحعَلح مَعَ ٱللَّه

(2) 
 

دارياً  أ مر  ا  نتجه،  أ ين  ا لى  فالمس تدرك يصوب المسير  : ال ناة ومعرفة  أ م انجرفت لغيرها،  أ هدافك  أ نت في طريق تحقيق  ضروري لتعرف هل 

 والمسار والغافل يتنبه بعد بعُد المسافة مع مشقة الرجوع وكلفة العود ا لى الجادة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تأ داب وأ خلاق في ال سرة والمعاملا 41-23 قيمة القرأ ن 

 

 
َ
أ يَبحلغَُنه عِندَكَ ٱلحكِبَََ  ا  سََٰنًاْۚ إمِه يحنِ إحِح َٰلَِ وَبٱِلحوَ إيِهاهُ   ٓ إلَِه بُدُوٓاْ  لَه تَعح

َ
هُمَا فَلََ  ۞وَقضََََٰ رَبُّكَ أ وح كَُِ

َ
أ حَدُهُمَآ 

كَرِيمٗا   لَٗ  قوَح ههُمَا  ل وَقلُ  تَنحهَرحهُمَا  وَلََ   ٖ ف 
ُ
أ ههُمَآ  ل جَنَ   ٢٣تَقُل  لهَُمَا  فِضح  ِ  وَٱخح رهب  وَقلُ  َةِ  ٱلرهحۡح مِنَ   ِ ل  ٱلَُّّ احَ 

بيَِن    ٢٤ٱرححَۡحهُمَا كَمَا رَبهيَانِّ صَغِيٗۡا  َٰ وه
َ ْۚ إنِ تكَُونوُاْ صََٰلحِِيَن فَإنِههُۥ كََنَ للِِح لَمُ بمَِا فِِ نُفُوسِكُمح عح

َ
بُّكُمح أ ره

 (3)  ٢٥غَفُورٗا 
 

دارياً  ترك كل القديم بل الاس تفادة منه ومن مزاياه، خاصة عقوله النيرة، فمن الخبرات ال دارية كبيرة    : المعاصرة والحداثة التي ندعو لها، ل تعني ا 

للتخلق   دعوة  المؤسسة. وهي  اس تمرارية  الكلف ويحافظ على  وأ ضعف  الطرق  با يسر  الجديد  ينظم  ما  تفكيرها  داريًا تجد في  ا  والعميقة  السن 

 ع القادمين تاليك. بال خلاق الحس نة مع معاصريك وسابقيك كي تفلح م

 

تَبحذِيرًا   رح  ِ تُبَذ  وَلََ  بيِلِ  ٱلسه وَٱبحنَ  كِيَن  حمِسح وَٱل هُۥ  حَقه بََٰ  ٱلحقُرح ذَا  َٰنَ    ٢٦وَءَاتِ  وَ إخِح كََنوُٓاْ  ريِنَ  ِ حمُبَذ  ٱل إنِه 
يحطََٰنُ لرَِب هِۦِ كَفُورٗا   يََٰطِيِنِۖ وَكََنَ ٱلشه ِن ره   ٢٧ٱلشه َةٖ م  رضَِنه عَنحهُمُ ٱبحتغَِاءَٓ رحَۡح ا تُعح ههُمح  وَإِمه ب كَِ ترَحجُوهَا فَقُل ل

يحسُورٗا  لَٗ مه  (4) ٢٨قوَح
 

دارياً   : التعامل مع المال له أ صول، حتى قبل الربح والخسارة، لبد أ ن يتقنها المرء كي يكون سلي التصرف المالي. ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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حسُورًا   عُدَ مَلوُمٗا مُه طِ فَتَقح هَا كُه ٱلحبَسح لوُلةًَ إلَََِٰ عُنُقِكَ وَلََ تبَحسُطح إنِه رَبهكَ يبَحسُطُ    ٢٩وَلََ تََحعَلح يدََكَ مَغح
بصَِيٗۡا   ُۢا  خَبيَِۡ بعِبَِادِهۦِ  كََنَ  إنِههُۥ   ْۚ دِرُ وَيَقح يشََاءُٓ  لمَِن  قَ  زِح لََٰدَ   ٣٠ٱلر  وح

َ
أ تُلوُٓاْ  تَقح حنُ  وَلََ  نَه لََٰقِٖۖ  إمِح يَةَ  خَشح كُمح 

ْۚ إنِه قَتحلهَُمح كََنَ خِطح  زقُُهُمح وَإِيهاكُمح  (1)  ٣١ا كَبيِٗۡا   ٗ نرَح
 

دارياً  تقان ال دارة المالية وال دارية، وبه تنتظم الموازنات النقدية وغيرها. ا  نفاق يعتبر من ا   : رسم وتخطيط أ لية ومسار ال 

 

سَبيِلَٗ   َٰحِشَةٗ وسََاءَٓ  فَ كََنَ  إنِههُۥ   ۡۖ نََِِٰٓ ٱلز  رَبوُاْ  تَقح ِّۗ وَمَن    ٣٢وَلََ  ِ َق  إلَِه بٱِلۡح  ُ ٱللَّه حَرهمَ  ٱلهتِِ  سَ  ٱلنهفح تُلوُاْ  تَقح وَلََ 
فِ فِ ِ ٱلحقَتحلِِۖ إنِههُۥ كََنَ  لوُمٗا فَقَدح جَعَلحنَا لوَِلَِ هِۦِ سُلحطََٰنٗا فَلََ يسُِح  (2) ٣٣مَنصُورٗا  قتُلَِ مَظح

 

دارياً  ال دارة، وقد  (  3)ومن وقع عليه الخطا  و (  2)المخطئ    ( 1)  : حدود العقاب ليست مفتوحة بل مضبوطة بما يحفظ مصالح متلف ال طرافا 

 يجتمع اثنان من ثلاث هذا أ دعى للتعقل في العقوبة. 

 

دِِۖ إنِه  فوُاْ بٱِلحعَهح وح
َ
ْۥۚ وَأ هُ شُده

َ
َٰ يَبحلُغَ أ سَنُ حَتِه حح

َ
تَيِمِ إلَِه بٱِلهتِِ هَِ أ رَبوُاْ مَالَ ٱلَح دَ كََنَ مَسح   وَلََ تَقح  ٣٤ولَٗ    ُ ٱلحعَهح

حح 
َ
وَأ  ٞ َٰلكَِ خَيۡح ذَ تَقيِمِِۚ  حمُسح طَاسِ ٱل بٱِلحقسِح ٱلحكَيحلَ إذَِا كُِحتُمح وَزنِوُاْ  فوُاْ  وح

َ
ويِلَٗ  وَأ

ح
تأَ فُ مَا لَيحسَ    ٣٥سَنُ  وَلََ تَقح

َٰٓئكَِ كََنَ عَنحهُ مَسح  وْلَ
ُ
صَََِ وَٱلحفُؤَادَ كُُّ أ عَ وَٱلِح مح  (3) ٣٦ولَٗ   ُ لكََ بهِۦِ عِلحمٌْۚ إنِه ٱلسه

 

دارياً  الكيل  ا  مقدمها  التعامل وفي  للصدق في  تدعو  المهني، تجاري صناعي زراعي وسواها،  العمل  أ مانة  أ دوات  :  واعتماد الدقيق من  والوزن 

 القياس. وهي دعوة ل مانة التعامل بالمطلق. 

 

بَالَ طُولَٗ   ِ
رۡضَ وَلَن تَبحلغَُ ٱلۡح

َ رۡضِ مَرحًَاۖۡ إنِهكَ لَن تََّحرقَِ ٱلۡح
َ شِ فِِ ٱلۡح َٰلكَِ كََنَ سَي ئِهُُۥ عِندَ   ٣٧وَلََ تَمح كُُّ ذَ

رُوهٗا  وح  ٣٨رَب كَِ مَكح
َ
آ أ َٰلكَِ مِمه َٰهًا ءَاخَرَ فَتلُحقَََّٰ فِِ جَهَنهمَ  ذَ ِ إلَِ مَةِِّۗ وَلََ تََحعَلح مَعَ ٱللَّه كِح حََٰۡٓ إلََِحكَ رَبُّكَ مِنَ ٱلۡح

حُورًا   دح مه عَظِيمٗا    ٣٩مَلوُمٗا  لًَ  قوَح إنِهكُمح لَتقَُولوُنَ  إنََِٰثًاْۚ  َٰٓئكَِةِ  حمَلَ ٱل مِنَ  َذَ  نَيَِن وَٱتَّه رَبُّكُم بٱِلِح َٰكُمح  فَى صح
َ
فأَ

َ
أ

رُواْ وَمَا يزَيِدُهُمح إلَِه نُفُورٗا  ٤٠ كه نَا فِِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانِ لََِذه فح  (4) ٤١وَلقََدح صَۡه
 

داريًا:   عطائه. ا  داريًا أ يضاً، وفي مقدمها الكبر والتعالي والترفع عن قبول الحق أ و ا  نسانياً مرذوله ا   الصفات المذمومة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على المشركين ودليل وحدانية الله  60-42 قيمة القرأ ن 

 

اْ إلَََِٰ ذيِ ٱلحعَرحشِ سَبيِلَٗ   بحتَغَوح ٓۥ ءَالهَِةٞ كَمَا يَقُولوُنَ إذِٗا لَه هوح كََنَ مَعَهُ ا يَقُولوُنَ    ٤٢قلُ ل سُبححََٰنَهُۥ وَتعَََٰلََٰ عَمه

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516البغوي )ت تفسير معالم التنزيل،  (3)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (4)
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ا كَبيِٗۡا   ءٍ إِ   ٤٣عُلوُ ٗ ِن شََح ْۚ وَإِن م  رۡضُ وَمَن فيِهِنه
َ بحعُ وَٱلۡح َٰتُ ٱلسه مََٰوَ دِهۦِ وَلََٰكِن  تسَُب حُِ لََُ ٱلسه لَه يسَُب حُِ بِِمَح
ْۚ إنِههُۥ كََنَ حَليِمًا غَفُورٗا  بيِحَهُمح قَهُونَ تسَح  (1) ٤٤لَه تَفح

 

دارياً     : الاعتراف بقدرات ال خر، ولو لم نعلم تفاصيلها، والتصرف على هذا ال ساس، يقي الشركات الكثير من المخاطر. ا 

 

تُورٗا   سح مه حِجَابٗا  بٱِلۡأٓخِرَةِ  مِنُونَ  يؤُح لََ  ِينَ  ٱلَّه  َ وَبيَنح بيَحنَكَ  جَعَلحنَا  ٱلحقُرحءَانَ  تَ 
ح
قَرَأ َٰ   ٤٥وَإِذَا  عََلَ وجََعَلحنَا 

دَ  وحَح ٱلحقُرحءَانِ  فِِ  رَبهكَ  ذَكَرحتَ  وَإِذَا  وَقحرٗاْۚ  ءَاذَانهِِمح  وَفِِٓ  قَهُوهُ  يَفح ن 
َ
أ كِنهةً 

َ
أ بََٰرهِمِح  قلُوُبهِِمح  دح

َ
أ  َٰٓ عََلَ اْ  هوح وَل هۥُ 

لمُِونَ إنِ    ٤٦نُفُورٗا   َٰ تَمِعُونَ إلََِحكَ وَإِذح هُمح نََحوَىَٰٓ إذِح يَقُولُ ٱلظه تَمِعُونَ بهِۦِٓ إذِح يسَح لَمُ بمَِا يسَح عح
َ
حنُ أ تتَهبعُِونَ  نَه

حُورًا  سح  (2)  ٤٧إلَِه رجَُلَٗ مه
 

دارياً  داريًا، وضرره أ عظم من نفعه وخاصة حيث ال سواق  : المتعامي عن الحق أ و صام أ  ا  ل عما يريد، ليس بمنصف ول يصلح أ ن يتصدر ا  ذنيه ا 

 تحاسب وتتخذ قراراتها. 

 

سَبيِلَٗ   تَطِيعُونَ  يسَح فَلََ  فَضَلُّواْ  ثَالَ  مح
َ ٱلۡح لكََ  بوُاْ  ضََۡ كَيحفَ  ءِنه   ٤٨ٱنظُرح 

َ
أ َٰتًا  وَرُفَ عِظََٰمٗا  كُنها  ءِذَا 

َ
أ ا  وَقَالوُٓاْ 

جَدِيدٗا   خَلحقٗا  حَدِيدًا    ٤٩لمََبحعُوثوُنَ  وح 
َ
أ حِجَارَةً  كُونوُاْ  ْۚ    ٥٠۞قلُح  صُدُوركُِمح فِِ  بَُُ  يكَح ا  ِمه م  خَلحقٗا  وح 

َ
أ

مَتََِٰ  وَيقَُولوُنَ  رءُُوسَهُمح  إلََِحكَ  فَسَينُحغضُِونَ   ِۚ ةٖ مَره لَ  وه
َ
أ فَطَرَكُمح  ِي  ٱلَّه قلُِ   ۡۖ يعُيِدُناَ مَن  قلُح    فَسَيَقُولوُنَ  هُوَۖۡ 

ن يكَُونَ قرَِيبٗا 
َ
 (3)  ٥١عَسَََٰٓ أ

 

دارياً  فقه، : ال مور المعلومة لنا قليلة، ومن باب ال دب مع ال خر الذي يتقن علم ل نعلمه التا دب معه ومع العلم أ ن ل ينبغي أ ن نخوض فيما ل نا 

 فكيف الحال با مور أ عظم ل زالت تشغل بال البشرية. 

 

ثِحتُمح إلَِه قلَيِلَٗ   دِهۦِ وَتَظُنُّونَ إنِ لِه تَجِيبُونَ بَِِمح عُوكُمح فتََسح سَنُْۚ    ٥٢يوَحمَ يدَح حح
َ
وَقلُ ل عِبَِادِي يَقُولوُاْ ٱلهتِِ هَِ أ

بيِنٗا   مُّ ا  عَدُو ٗ نسََٰنِ  ِ
للَِح كََنَ  يحطََٰنَ  ٱلشه إنِه   ْۚ بيَحنَهُمح ينَََغُ  يحطََٰنَ  ٱلشه بُّكُمح   ٥٣إنِه    ره

ح
يشََأ إنِ   ۡۖ بكُِمح لَمُ  عح

َ
أ  

رحسَلحنََٰكَ عَليَحهِمح وَكيِلَٗ  
َ
ْۚ وَمَآ أ بحكُمح ِ  يُعَذ 

ح
وح إنِ يشََأ

َ
 (4) ٥٤يرَححَۡحكُمح أ

 

دارياً   : نشر الود والحس نى أ ولى في التعامل ال نساني عموماً وال داري خصوصاً. ا 

 

 ِ ضَ ٱلنهبيِ  لحنَا بَعح رۡضِِّۗ وَلَقَدح فضَه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لَمُ بمَِن فِِ ٱلسه عح

َ
ضِٖۖ وَءَاتيَحنَا دَاوۥُدَ زَبوُرٗا  ۧ وَرَبُّكَ أ َٰ بَعح   ٥٥نَ عََلَ

تََحويِلًَ   وَلََ  عَنكُمح   ِ ٱلضُّۡ  فَ  كَشح لكُِونَ  يَمح فَلََ  دُونهِۦِ  ِن  م  تُم  زعََمح ِينَ  ٱلَّه ٱدحعُواْ  ِينَ    ٥٦قلُِ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ

ٓۥْۚ إنِه  َتَهُۥ وَيَخَافوُنَ عَذَابهَُ قحرَبُ وَيَرحجُونَ رحَۡح
َ
هُمح أ يُّ

َ
حوسَِيلةََ أ عُونَ يبَحتَغُونَ إلَََِٰ رَب هِِمُ ٱل  عَذَابَ رَب كَِ كََنَ  يدَح

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (4)
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 (1) ٥٧مَُحذُورٗا 
 

دارياً   لتحصيل الحلول أ و العلاج مضيعة للجهد والوقت والمال وضعف تقدير من صانع القرار ال داري. السلي: التماس الطريق غير ا 

 

َٰلكَِ  ذَ كََنَ  شَدِيدٗاْۚ  عَذَابٗا  بوُهَا  ِ مُعَذ  وح 
َ
أ ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمِ  قَبحلَ  لكُِوهَا  مُهح نََحنُ  إلَِه  يةٍَ  قَرح ِن  م  ٱلحكِتََٰبِ    وَإِن  فِِ 

طُورٗا   ْ وَمَا مَنَعَنَ   ٥٨مَسح ةٗ فَظَلَمُوا لوُنَْۚ وَءَاتيَحنَا ثَمُودَ ٱلنهاقةََ مُبحصَِِ وه
َ بَ بهَِا ٱلۡح ن كَذه

َ
ٓ أ ن نُّرحسِلَ بٱِلۡأٓيََٰتِ إلَِه

َ
  آ أ

تََّحويِفٗا   إلَِه  بٱِلۡأٓيََٰتِ  نرُحسِلُ  وَمَا  ٱلرُّ   ٥٩بهَِاْۚ  جَعَلحنَا  وَمَا  بٱِلنهاسِِۚ  حَاطَ 
َ
أ رَبهكَ  إنِه  لكََ  قلُحنَا  ٱلهتِِٓ وَإِذح  ءحياَ 

حمَلحعُونةََ فِِ ٱلحقُرحءَانِِۚ وَنَُّوَ فُِهُمح فَمَا يزَِيدُهُمح إلَِه  جَرَةَ ٱل رَيحنََٰكَ إلَِه فتِحنَةٗ ل لِنهاسِ وَٱلشه
َ
يََٰنٗا كَبيِٗۡا أ  (2)  ٦٠ طُغح
 

دارياً   واضحة في ال دارة. : عدم التا دب أ و التورع عما كان من السابقين من أ خطاء سفه وضلال رأ ي ومضرة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس  65-61 قيمة القرأ ن   السجود ل دم وامتناع ا 

 

تَ طِينٗا   خَلَقح لمَِنح  جُدُ  سح
َ
ءَأ قَالَ  إبِحليِسَ   ٓ إلَِه فَسَجَدُوٓاْ  لِأٓدَمَ  جُدُواْ  ٱسح َٰٓئكَِةِ  للِحمَلَ قلُحنَا  تَكَ   ٦١وَإِذح  رءََيح

َ
أ قَالَ 

إِ  ٓۥ  يِهتَهُ تَنكَِنه ذُر  حح
َ
ٱلحقيََِٰمَةِ لَۡ يوَحمِ  إلَََِٰ  تنَِ  رح خه

َ
أ لَئنِح  ه  تَ عََلَ كَرهمح ِي  ٱلَّه قلَيِلَٗ  هََٰذَا  ٱذحهَبح فَمَن    ٦٢لَه  قَالَ 

وحفوُرٗا   مه جَزَاءٓٗ  جَزَاؤٓكُُمح  جَهَنهمَ  فَإنِه  مِنحهُمح  لبِح    ٦٣تبَعَِكَ  جح
َ
وَأ تكَِ  بصَِوح مِنحهُم  تَ  تَطَعح ٱسح مَنِ  ززِح  تَفح وَٱسح

وعَِدح  لََٰدِ  وح
َ وَٱلۡح َٰلِ  وَ مح

َ ٱلۡح فِِ  هُمح  وشََاركِح وَرجَِلكَِ  بَِِيحلكَِ  غُرُورًا  عَليَحهِم  إلَِه  يحطََٰنُ  ٱلشه يعَدُِهُمُ  وَمَا   ْۚ إنِه    ٦٤هُمح
 (3)  ٦٥عِبَادِي لَيحسَ لكََ عَليَحهِمح سُلحطََٰنْٞۚ وَكَفَََٰ برَِب كَِ وَكيِلَٗ 

 

دارياً   اتخاذ القرارات. عند: الممتهن ال يذاء يحذر منه، في الشركات وال دارات وخاصة  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من نعم الله على عباده 69-66 قيمة القرأ ن 

 

لهِۦِْٓۚ إنِههُۥ كََنَ بكُِمح رحَِيمٗا   رِ لِتبَحتَغُواْ مِن فَضح حَح ِي يزُحجِِ لكَُمُ ٱلحفُلحكَ فِِ ٱلِح بُّكُمُ ٱلَّه كُمُ    ٦٦ره وَإِذَا مَسه
وَكََ   ْۚ تُمح رضَح عح

َ
أ  ِ حبََ  ٱل إلََِ  َٰكُمح  نََهى ا  فلََمه  ۡۖ إيِهاهُ  ٓ إلَِه عُونَ  تدَح مَن  ضَله  رِ  َحح ٱلِح فِِ   ُّ كَفُورًا  ٱلضُّۡ نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح   ٦٧نَ 
وح يرُحسِلَ عَليَحكُمح حَاصِبٗا ثُمه لََ تََِدُواْ لَكُمح وَكيِلًَ  

َ
ِ أ بََ 

ح ن يََحسِفَ بكُِمح جَانبَِ ٱل
َ
مِنتُمح أ

َ
فَأ

َ
مِنتُمح   ٦٨أ

َ
مح أ

َ
أ

ِيحِ فَيُغح  ِنَ ٱلر  رَىَٰ فيَُۡحسِلَ عَليَحكُمح قَاصِفٗا م  خح
ُ
أ ن يعُيِدَكُمح فيِهِ تاَرَةً 

َ
تُمح ثُمه لََ تََِدُواْ  أ رقِكَُم بمَِا كَفَرح

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 (1) ٦٩لَكُمح عَليَحنَا بهِۦِ تبَيِعٗا 
 

دارياً  عادة الكرة بعد ا  ا خر الدواء الكي.  ف  ،الفصل للمرتكب   :ال دارات بعد التا ديب والعقوبات الداخلية  ومس تطاع ،  الاعتذار: من قبيح الفعال ا 

 التنبه والعلاج لل ثر غير المباشر. هذا في الضرر المباشر ول بد من 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مقدمات التفضيل  72-70 قيمة القرأ ن 

 

لحنََٰهُ  وَفَضه ي بََِٰتِ  ٱلطه ِنَ  م  وَرَزقَحنََٰهُم  رِ  َحح وَٱلِح  ِ بََ 
ح ٱل فِِ  وحَََۡلحنََٰهُمح  ءَادَمَ  بنَِّٓ  نَا  كَرهمح نح  ۞وَلقََدح  ِمه م  كَثيِٖۡ   َٰ مح عََلَ

ضِيلَٗ   تَفح نَا  بيَِمِ   ٧٠خَلَقح كتََِٰبَهُۥ  وتََِ 
ُ
أ ۖۡ فَمَنح  بإِمََِٰمِهِمح ناَسِۢ 

ُ
أ كُه  عُواْ  ندَح كتََِٰبَهُمح يوَحمَ  رءَُونَ  َٰٓئكَِ يَقح وْلَ

ُ
فَأ ينهِۦِ 

لَمُونَ فتَيِلَٗ  ضَلُّ سَبيِلَٗ   ٧١وَلََ يُظح
َ
مََٰۡ وَأ عح

َ
مََٰۡ فَهُوَ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ أ عح

َ
 (2) ٧٢وَمَن كََنَ فِِ هََٰذِهۦِٓ أ

 

دارياً  القولي والعملي، ويكون ذلك  ا  أ ن يلي ذلك الشكر  المتاح مباح، على  منافع الخلق مما  : الاس تفادة من  التدبر والتدبير، ومراعاة  بحسن 

 خلق، وخاصة اختصاص شركة ما بجانب مما خلق، فضلًا عن الاعتبار بالحجج المنطقية لزيادة نفع. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 محاولة فتنة الرسول وتوجيهات الله له  85-73 قيمة القرأ ن 

 

خَ  َذُوكَ  تَّه ۡۥۖ وَإِذٗا لَه َهُ غَيۡح عَليَحنَا  تََِيَ  لِتفَح إلََِحكَ  وححَيحنَآ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه عَنِ  تنُِونكََ  لَََفح كََدُواْ  ن    ٧٣ليِلَٗ  وَإِن 

َ
أ لََٓ  وَلوَح

شَيح  إلََِحهِمح  ترَحكَنُ  كدِته  لقََدح  قلَيِلًَ    ٗ ثبَهتحنََٰكَ  َيَوَٰ   ٧٤ا  ٱلۡح ضِعحفَ  ذَقحنََٰكَ 
َ لۡه لََ  إذِٗا  ثُمه  حمَمَاتِ  ٱل وضَِعحفَ  ةِ 

يلَحبَثُونَ خِلََٰفَكَ    ٧٥تََِدُ لكََ عَليَحنَا نصَِيٗۡا   رجُِوكَ مِنحهَاۖۡ وَإِذٗا لَه  رۡضِ لَُِخح
َ ونكََ مِنَ ٱلۡح تَفِزُّ لَيسَح وَإِن كََدُواْ 

رحسَلحنَا قَبحلَكَ مِن رُّسُلنَِاۖۡ وَلََ تََِ  ٧٦إلَِه قلَيِلَٗ 
َ
 (3)  ٧٧دُ لسُِنهتنَِا تََحويِلًَ سُنهةَ مَن قدَح أ

 

دارياً  أ و كما تسمى نقاط ضعف، ولكن المهارة عدم التورط بالمكلف والمضر، ورفع مصلحة الشركة على   بغير النافع  : كل منا له مداخل للاقتناعا 

السمعة مما قد يس تدعي  على  باقي المصالح، ومن أ فات الركون لنقاط الضعف تا خر الحل وارتفاع الكلفة ماديًا وزمانياً، فضلا عن التشويش  

د وقد ل نعود لما كنا عليه، فنجمع عندها التخلف عن المعاصرة والانشغال بما كلفنا  حملات للتوضيح فتزداد الكلف ويتضاعف الوقت والجه

 أ نفس نا به بلا طائل.  

 

هُودٗ  رِ كََنَ مَشح رِِۖ إنِه قُرحءَانَ ٱلحفَجح حلِ وَقُرحءَانَ ٱلحفَجح سِ إلَََِٰ غَسَقِ ٱلَه مح لوُكِ ٱلشه ةَ لُِ لوََٰ قمِِ ٱلصه
َ
حلِ    ٧٨ا  أ وَمِنَ ٱلَه

حمُودٗا  فَتَهَجه  مُه مَقَامٗا  رَبُّكَ  يَبحعَثَكَ  ن 
َ
أ عَسَََٰٓ  هكَ  ل ناَفلِةَٗ  بهِۦِ  قٖ    ٧٩دح  صِدح خَلَ  مُدح دحخِلحنِّ 

َ
أ  ِ رهب  وَقلُ 

نهصِيٗۡا   سُلحطََٰنٗا  نكَ  ُ له مِن   ِ
لَ  عَل  وَٱجح قٖ  صِدح مُُحرَجَ  نِّ  رجِح خح

َ
إنِه    ٨٠وَأ  ْۚ ٱلحبََٰطِلُ وَزهََقَ  َقُّ  ٱلۡح جَاءَٓ  وَقلُح 
لمِِيَن إلَِه خَسَارٗا   ٨١بََٰطِلَ كََنَ زهَُوقٗا  ٱلح  َٰ مِنيَِن وَلََ يزَيِدُ ٱلظه َةٞ ل لِحمُؤح لُِ مِنَ ٱلحقُرحءَانِ مَا هُوَ شِفَاءٓٞ وَرحَۡح وَننََُ 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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وَنَ   ٨٢ رَضَ  عح
َ
أ نسََٰنِ  ِ

ٱلۡح عََلَ  نَا  نحعَمح
َ
أ يَ   َ وَإِذَآ  كََنَ   ُّ ٱلشّه هُ  مَسه وَإِذَا  بَِِانبِهِۦِ  َٰ    ٨٣وسٗا    ُ ا  عََلَ مَلُ  يَعح  ٞ كُ  قلُح 

دَىَٰ سَبيِلَٗ   هح
َ
أ لَمُ بمَِنح هُوَ  عح

َ
ِ وَمَآ    َ وَيسَح   ٨٤شَاكُِتَهِۦِ فَرَبُّكُمح أ رِ رَب  مح

َ
أ وحُ مِنح  وحِِۖ قلُِ ٱلرُّ لوُنكََ عَنِ ٱلرُّ

ِنَ ٱلحعلِحمِ إلَِه قلَيِلَٗ  وتيِتُم م 
ُ
 (1) ٨٥أ
 

دارياً  ل بالتزام القوانين الناظمة لل عمال والمقننة لظروفها وليس اا  عتباطياً  : الجد وال يثار والدأ ب سبيل الراغبين بالنجاح، غير أ ن هذا ل يكون ا 

 ما ل نعلم.  بادعاء كما نهوى، وليس 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المشركين والرد على ش بهاتهمتحدي  100-86 قيمة القرأ ن 

 

وَكيِلًَ   عَليَحنَا  بهِۦِ  لكََ  تََِدُ  لََ  ثُمه  إلََِحكَ  وححَيحنَآ 
َ
أ ِيٓ  بٱِلَّه هَبََه  لَنذَح شِئحنَا  إنِه    ٨٦وَلَئنِ  ب كَِْۚ  ره ِن  م  َةٗ  رحَۡح إلَِه 

لهَُۥ كََنَ عَليَحكَ كَبيِٗۡا  توُاْ بمِِ   ٨٧فَضح
ح
ن يأَ

َ
َٰٓ أ نُّ عََلَ ِ

نسُ وَٱلۡح ِ
تَمَعَتِ ٱلۡح توُنَ  قلُ لهئنِِ ٱجح

ح
ثحلِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانِ لََ يأَ

ضُهُمح لِِعَحضٖ ظَهِيٗۡا  ثََُ   ٨٨بمِِثحلهِۦِ وَلوَح كََنَ بَعح كح
َ
بَََٰٓ أ

َ
ِ مَثَلٖ فَأ

نَا للِنهاسِ فِِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانِ مِن كُ  فح وَلقََدح صَۡه
 (2) ٨٩ٱلنهاسِ إلَِه كُفُورٗا 

 

دارياً  تقان والعلم من أ س باب ال ا   نجاح ورد ش به مدعي ال عمال، ممن قد نضطر لمجابهتهم ل حقاق الحق من غير ادعاء أ و كبر.: ال 

 

رۡضِ ينَۢبُوعًَ  
َ جُرَ لَناَ مِنَ ٱلۡح َٰ تَفح مِنَ لكََ حَتِه رَ    ٩٠وَقَالوُاْ لَن نُّؤح ِ يِلٖ وعَِنَبٖ فَتُفَج  ِن نَّه وح تكَُونَ لكََ جَنهةٞ م 

َ
أ

جِيًۡا   نحهََٰرَ خِلََٰلهََا تَفح
َ ِ   ٩١ٱلۡح تَِِ ب

ح
وح تأَ

َ
تَ عَليَحنَا كسَِفًا أ مَاءَٓ كَمَا زعََمح قطَِ ٱلسه وح تسُح

َ
َٰٓئكَِةِ قبَيِلًَ  أ حمَلَ ِ وَٱل   ٩٢ٱللَّه

لَِ عَليَحنَا   َٰ تنََُ  مِنَ لرُِقيِ كَِ حَتِه مَاءِٓ وَلَن نُّؤح قَََٰ فِِ ٱلسه وح ترَح
َ
رُفٍ أ ِن زخُح وح يكَُونَ لكََ بَيحتٞ م 

َ
ُۥۗ  أ رَؤُهُ كتََِٰبٗا نهقح

ا رهسُولَٗ  ِ هَلح كُنتُ إلَِه بشََّٗ  (3) ٩٣قلُح سُبححَانَ رَب 
 

دارياً   : ا دراك القدرات والطاقات وال مكانات من صدق وحسن التحضير للعمل، ومعرفة المرء حدوده يمنعه من أ ن يعد بما ل يس تطيع.ا 

 

رهسُولَٗ   ا  بشََّٗ  ُ ٱللَّه بَعَثَ 
َ
أ قَالوُٓاْ  ن 

َ
أ  ٓ إلَِه حهُدَىَٰٓ  ٱل جَاءَٓهُمُ  إذِح  مِنُوٓاْ  يؤُح ن 

َ
أ ٱلنهاسَ  مَنَعَ  هوح   ٩٤وَمَا  ل فِِ  قلُ  كََنَ   

مَاءِٓ مَلَكَّٗ رهسُولَٗ   ِنَ ٱلسه اَ عَليَحهِم م  لنح مَئنِ يَِن لنَََه شُونَ مُطح َٰٓئكَِةٞ يَمح رۡضِ مَلَ
َ ِ شَهِيدَُۢا بَيحنِّ    ٩٥ٱلۡح قلُح كَفَََٰ بٱِللَّه

ُۢا بصَِيٗۡا  ْۚ إنِههُۥ كََنَ بعِبَِادِهۦِ خَبيَِۡ  (4)  ٩٦وَبَيحنَكُمح
 

دارياً   لقائل. ل: من أ عطي فرصة الرجوع ولم يس تفد منها، فهذه مشكلته، أ ما التعذر بما ل يقبل من ال عذار فهو مزيد صغار ا 

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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يوَحمَ   وَنََحشُُّهُمح  دُونهِِۡۦۖ  مِن  لََِاءَٓ  وح
َ
أ لهَُمح  تََِدَ  فلََن  للِح  يضُح وَمَن  تَدِِۖ  حمُهح ٱل فَهُوَ   ُ ٱللَّه دِ  يَهح َٰ  وَمَن  عََلَ ٱلحقيََِٰمَةِ 

نََٰهُمح سَعِيٗۡا وُ  َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ كُُهمَا خَبَتح زدِح وَى
ح
أ اۖۡ مه مٗا وصَُم ٗ يٗا وَبُكح نههُمح كَفَرُواْ   ٩٧جُوههِِمح عُمح

َ
َٰلكَِ جَزَاؤٓهُُم بأِ ذَ

لمََبحعُوثوُنَ خَلحقٗا جَدِيدًا  بَِٔا ءِنها 
َ
أ َٰتًا  وَرُفَ كُنها عِظََٰمٗا  ءِذَا 

َ
أ وَقَالوُٓاْ  وَ   ٩٨يََٰتنَِا 

َ
ِي خَلقََ    ۞أ ٱلَّه  َ ٱللَّه نه 

َ
أ اْ  يرََوح لمَح 

لمُِ  َٰ بََ ٱلظه
َ
جَلَٗ لَه رَيحبَ فيِهِ فَأ

َ
ن يََحلقَُ مِثحلهَُمح وجََعَلَ لهَُمح أ

َ
َٰٓ أ رۡضَ قَادرٌِ عََلَ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ   ٩٩ونَ إلَِه كُفُورٗا  ٱلسه
ٓ إذِٗا ِ َةِ رَب  لكُِونَ خَزَائٓنَِ رحَۡح نتُمح تَمح

َ
هوح أ نسََٰنُ قَتُورٗا   قلُ ل ِ

نفَاقِِۚ وَكََنَ ٱلۡح ِ
يَةَ ٱلۡح تُمح خَشح سَكح مح

َ  (1) ١٠٠لۡه
 

دارياً  دارة ال عمال والشركات مكسب مادي ومعنوي، أ ما من يبخل عن هذا فمختار الظلمات على النور، ومتخذ  ا  : العلم نور، واس تخدامه في ا 

 ال صعب مكان ال يسر.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حوار بين موسى وفرعون  104 -101 قيمة القرأ ن 

 

فَسح  بَي نََِٰتِٖۖ  ءَايََٰتِۢ  عَ  تسِح مُوسَََٰ  ءَاتيَحنَا  ظُنُّكَ    َ وَلَقَدح 
َ
لَۡ إنِّ ِ  نُ  فرِحعَوح لََُۥ  فَقَالَ  جَاءَٓهُمح  إذِح  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ  لح 

حُورٗا   مَسح    ١٠١يََٰمُوسَََٰ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ٱلسه إلَِه رَبُّ  هََٰٓؤُلََءِٓ  نزَلَ 

َ
أ مَآ  تَ  لقََدح عَلمِح ظُنُّكَ  قَالَ 

َ
لَۡ وَإِنّ ِ  رۡضِ بصََائٓرَِ 

نُ مَثحبُورٗا  عَهُۥ جََيِعٗا  ١٠٢يََٰفِرحعَوح رَقحنََٰهُ وَمَن مه غح
َ
رۡضِ فَأ

َ ِنَ ٱلۡح تَفِزههُم م  ن يسَح
َ
رَادَ أ

َ
دِهۦِ لِِنَِّٓ   ١٠٣فأَ وَقلُحنَا مِنُۢ بَعح

دُ ٱلۡأٓخِرَةِ  رۡضَ فَإذَِا جَاءَٓ وعَح
َ كُنُواْ ٱلۡح َٰٓءِيلَ ٱسح َ  (2) ١٠٤ جِئحنَا بكُِمح لَفيِفٗا  إسِح

 

دارياً  لقاء التهم أ ما  بين التابعين،    وموقعه السليل يصلح لموقعه القيادي،  المتاحة  وسائل الدعم والمعونة    ل يحسن اس تغلال  من:  ا  تبرير الفشل با 

 المتراكمة بسببه. سخف متبوع بسخف، ويلزم من عينوه بمنصبه التحسر والندامة، ومعالجة ال ضرار 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حوار بين موسى وفرعون  104 -101 قيمة القرأ ن 

 

ا وَنذَِيرٗا   ٗ ِ رحسَلحنََٰكَ إلَِه مُبشَّ 
َ
ُۗ وَمَآ أ ِ نزََلَ َق  نزَلحنََٰهُ وَبٱِلۡح

َ
ِ أ َق  َٰ    ١٠٥وَبٱِلۡح هُۥ عََلَ ٱلنهاسِ عََلَ

َ
رَأ وَقُرحءَانٗا فَرَقحنََٰهُ لِتقَح

لحنََٰهُ تنََِيلَٗ   ثٖ وَنزَه ِ   ١٠٦مُكح ْْۚ إنِه ٱلَّه مِنُوٓا وح لََ تؤُح
َ
بهِۦِٓ أ ٱلحعلِحمَ مِن قَبحلهِۦِٓ إذَِا يُتحلََٰ عَليَحهِمح  قلُح ءَامِنُواْ  وتوُاْ 

ُ
ينَ أ

دٗاِۤ   سُجه لِلۡأَذۡقَانِۤ  ونَِۤ  عُولَٗ    ١٠٧يََرُِّ لمََفح رَب نَِا  دُ  وعَح كََنَ  إنِ  رَب نَِآ  سُبححََٰنَ  ذحقَانِ    ١٠٨وَيَقُولوُنَ 
َ للِِح ونَ  وَيخَِرُّ

 (3) ١٠٩يَبحكُونَ وَيَزِيدُهُمح خُشُوعَٗ۩  
 

دار  ، وما كان بعد ذلك من ال مر على خلاف ما أ رادت ودون تقصير منها، ل  في تحقيق أ هدافها: على ال دارات بذل الوسع وعدم التقصير  ياً ا 

أ ما ما كان مع الجمهور فهذا يعطيها فرصة    . ا ويتحس نوا وخاصة فرق العمل تعلمو كما ل تتهاون مع من أ فرغت معهم الوسع لي   ، تلام أ و يعاب عليها

 ل عادة صياغة ما نطرح بعدما عجز السوق عن تلبية طلباتهم. 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 دعاء الله با سمائه وحمده على وحدانيته.  111-110 قيمة القرأ ن 

 

ِۚ وَلََ تََحهَرح بصَِ  نََّٰ ُسح مَاءُٓ ٱلۡح سح
َ عُواْ فلَهَُ ٱلۡح ا تدَح ي ٗا مه

َ
مََٰنَۖۡ أ وِ ٱدحعُواْ ٱلرهحح

َ
َ أ لََتكَِ وَلََ تََُّافتِح بهَِا  قلُِ ٱدحعُواْ ٱللَّه

سَبيِلَٗ   َٰلكَِ  ذَ  َ بيَنح وَلمَح    ١١٠وَٱبحتَغِ  ا  وَلَٗ يَتهخِذح  لمَح  ِي  ٱلَّه  ِ لِلَّه دُ  َمح ٱلۡح وَلمَح  وَقلُِ  حمُلحكِ  ٱل شَِۡيكٞ فِِ  ُۥ  لَه يكَُن 
بيَُِۡۢا  هُ تكَح ح ِ ۖۡ وَكَبَ  ِ ل  ِنَ ٱلَُّّ ٞ م  ُۥ وَلِ   (1) ١١١يكَُن لَه

 

دارياً  رباح  : الكثيرين اليوم يظنون ال دارة تملقاً وممال ة، ونسوا أ ن المتقن يفعل الصواب ول يلتفت لما س بق بل الجميع عند اجتماع النجاح وال  ا 

الجهاز   الكوارث في  كارثة  وهذه  أ و سواه،  منصب  رفيع  مصاحبة  أ جل  من  ومهارته  كفاءته  يعطل  أ ن  فذ  ل داري  ينبغي  فلا  ويقدره،  سيرفعه 

  للكثير من الدول.  الحكومي

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع 

ن  يمة القرأ  ق
 

 معجزات ال سراء  1

 الحديث عن بني ا سرائيل 2-8

 مهمة القرأ ن  9-10

 أ يات الله في الكون وسننه في عباده  11-22

 أ داب وأ خلاق في ال سرة والمعاملات 23-41

 المشركين ودليل وحدانية الله الرد على  42-60

بليس  61-65  السجود ل دم وامتناع ا 

 من نعم الله على عباده 66-69

 من مقدمات التفضيل  70-72

 محاولة فتنة الرسول وتوجيهات الله له  73-85

 تحدي المشركين والرد على ش بهاتهم 86-100

 حوار بين موسى وفرعون  104 -101

 القرأ ن مفرقاً نزول  105-109

 دعاء الله با سمائه وحمده على وحدانيته.  110-111

 

 ،  111-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الله الواحد ال حد الفرد الصمد الذي ل يدافعه في ملكه أ حد، أ راد أ ن يكرم نبيه صلى الله عليه وسلم بعدما لقاه من قومه، ليعود   -

ليهم با ية ل تتخيلها عقولهم   وليكون ال مر سبب هداية وتسلي بنبوته. ا 

دراكه، ولشدة ما يلاقوا عادة من عناء ووعثاء السفر، كيف تجتاز مسيرة شهر كامل با قل من ثلثي ليلة.   -  من غريب ما عجزوا عن ا 

أ تبع بالعروج للسموات - التصديق فكيف وقد  ا لى المسجد ال قصى، وحده صعب على  النبوي من المسجد الحرام  العلا،    الانتقال 

فكانت الدهشة والذهول س يدا الموقف بين قريش وهم يسمعون ما يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم، مع يقينهم أ نه صادق ولم  

يعلم عنه كذب قط، وبالمقابل يعلمون بمنطقهم أ ن المسجد ال قصى في بلاد الشام وبعيد عن المسجد الحرام. فتدارك الفطناء ا لى  

وهم على يقين أ ن محمداً لم يزر المسجد ال قصى وكذا يريدون منه أ ي ذلة تريحهم منه ومن دعواه، فا شاروا با ن    ربط ال مور ببعضها،

 
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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يمتحنوه والحقيقة أ نهم أ شاروا أ ن يفضحوه، لظنهم أ ن ما يقوله هذه المرة غير مقبول، وخاب ظنهم بعد تفوقه في ا جابة ما سا لوه من  

  الطريق وخاصة مواصفات قافلتهم التي في الطريق. وصفه، وما أ ضافه لهم من وصف محطات في

أ خبرت ال يات أ ن الله أ تى موسى عليه السلام التوراة هدى لبني ا سرائيل ليخلصوا لله العبادة ويوحدوه، وأ علمهم الله أ نهم رغم  -

، ولكنهم لم يتعظوا، وأ ن ما  الكتاب الذي نزل عليهم س يفسدون في ال رض مرتين، وهذا تنبيه لهم من أ ن يقعوا في الفساد ومقدماته

س يلاقونه هو حصاد فساد أ عمالهم، ومع ذلك منحوا فرصة جديدة با ن وسع عليهم بالمال وال بناء والعدد، ودعاهم للحس نى كي ل تعاد  

 فيهم الكرة، ولكن العادة فيهم غالبه لل سف.

 به والعذاب ال لي للمكذب بما جاء به.  المصدقثم كانت صفات القرأ ن ودوره وفلاح  -

كثير من الناس وخاصة في أ وقات الضيق تستبدل الدعاء والذي هو باب ومنفذ للفرج، بخلاف ما ينبغي فتدعو على نفسها بما ل   -

 خير فيه، ومن رحمة الله بنا أ نه ل يعجل اس تجابة عامة ما ل يليق من هذا الدعاء. 

 في أ يتي الليل والنهار، وما فيهما من عبر وحكم ومصالح وفي مقدمها الزمن وحساباته باليوم والشهر نبهت ال يات ا لى عظي خلق الله -

 والس نة، وغيرها من نهوض العباد بمصالح اعتماد على كل أ ية منها.  

أ لزم حظه من الخير والشر كما قضاه الله، وس يقرأ  كتابه المحصي لفعاله وأ قواله... وغيرها، وكفى   - نسان  به شاهداً على نفسه، كل ا 

 فالمهتدي له ثواب اهتدائه، ومن عدل الله أ ن ال نسان ل يتحمل وزر غيره. 

هم  اأ دوات الهلاك مشروحة للناس لتجنبها، والواقع ينبئ بخلاف ذلك، فنرى المتنعمون يفسقون بمالهم أ و مناصبهم أ و بما تولوا في قر  -

 ن الكريم.  ا، مع أ ن التحذير الرباني مسطر في القرأ  نهويهلكو 

ذا أ فضى لل خرة لم يجد من الحس نات شيء ووجد النار في انتظاره،   ،من طلب الدنيا ومغرياتها - ا  عجل الله له الثواب فيها، حتى 

 ومن ادخر عمل لل خرة وعمل وهو مؤمن موقن بالله، هؤلء مكرمون مقدمون في ال خرة بعظي ثوابه وانتظار الجنة لهم. 

كمة يعلمها الله فمنهم الراضي القانع بما قسم الرحمن فل خير الجزاء عند ربه، ومنه المتسخط الغاضب المخذول  أ رزاق العباد متفاوتة لح -

أ ي جمع بين   منتقم منه،  الفتيل والقطمير. فيكون عاش ناقم ومات  بتسخطه شيء وس يحاسب على  برزقه فلن يغير  الراضي  غير 

 خسارتي الدنيا وال خرة.  

كرام  من جميل ما تسموا به   - النفس أ ن تنشا  على الود والحب لبشر هم السبب الظاهر في وجوده، وهما الوالدان، وصى الله عباده با 

أ مر الله   البصيرة، وخالفت ما  فاقدة البصر وقلوب ضلت عنها  أ ذان صماء وعيون  أ و كلاهما(، ومع ذلك هناك  الوالدين )أ حدهما 

 تعالى في حق الوالدين. 

غير مرغوب، بل كريم القول والفعل هو ما ينبغي أ ن ينالوه من ولدهم البار، فضلًا عن الترفق    ،للوالدينأ دنى الحرج وليس ال هانة   -

ذا ضعفوا، فقد رحما ولدهما وهو ضعيف وأ قل الوفاء أ ن يرحموا.    بهم خاصة ا 

افقون للش يطان الجاحد بنعمة  أ وصت ال يات ذوي الحجا أ ن ينفقوا أ موالهم في الحق والطاعة دون سواها، فالمبذرين وصفوا با نهم مو  -

 الله، وأ وصت بفئات أ ولها أ ولي القربى.  

 بعد للنفرة. أ  الوصية بجميل القول حتى مع المخالفين، كونه أ رفق بالنفوس وأ جلب للود و  -

نفاق، فلا تنفق كل شيء وتجلس عاجز عن   - نفاق مجلبة لرضا الله ومع ذلك هناك ضوابط مس تحبة في ذلك، تدعو للوسط في ال  ال 

تقان اس تمراره، بدل   التصرف، ول تمنع نهائياً، وهذا من تدريب النفس على جميل الممارسات بضوابطها، أ ي تشجع على الخير مع ا 

 الفعل مرة ثم التوقف. 

  النهيي عن قتل ال ولد خش ية أ ن ل يجد ما ينفق منه عليها، فهذا التصرف فيه سوء أ دب مع الله، ول يتذرع بقلة ما في اليد، فالله  -

 كافل ال رزاق. 

ا ن الزنا فاحشة مستنكرة نفس ياً ودينياً، وقد نهانا الله عن ارتكابها، وكذا قتل النفس التي حرم الله قتلها، ثم رتب الله عقوبة على   -

 كل حالة قتل بحالتها، ونهيى عن ال سراف بالقتل.

نفاق عليه.ال يات ا لى العنصر الرخو في خاصرة المجتمع وال سرة وهو اليتي، لكف أ شارت -  الته وضمان كرامة عيشه وتنويع موارد ال 
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الصناعات   - حفظ  منهج  لتضع  والمكاييل،  الموازين  في  والتلاعب  الغش  وهي  الكبرى  ال فساد  بلية  من  المجتمع  ال يات  صانت  كما 

 والتجارات والزراعات والخدمات وما قد يس تجد من أ نشطة من التلاعب بوحدة قياسها.  

وأ عضا - ال نسان  وهذه  جوارح  منطقها.  فالله  يخفيه،  أ ن  يس تطيع  فلن  ذلك  غير  كان  ن  وا  فخير  خيراً  ا ن  يصنع  بما  عليه  شاهدة  ؤه 

 مسؤولية ال نسان الممتدة والعابرة للدنيا ا لى ال خرة. 

ذمي الفعال، الكبر والخيلاء والتعالي على العباد، أ فات نفس ية ثم مجتمعية مدمرة مهلكة لصاحبها ومحيطه، وهذا المخدوع بما يفعل من   -

 ماذا س يغير في الدنيا وهل س يا خذ أ كثر مما رزقه الله، بل س يحمل سيء أ عماله معه لل خرة ليحاسب عليها ا ن لم يتب.  

الشرك من أ فظع سوء ال دب مع الله، فكيف بصاحب عقل كل ما حوله يدل على أ ن الله واحد في ملكه، ثم يجعل لله شريك أ و   -

 يهم ورأ يهم ينزه نفسه عما لم ينزه الله عنه. أ كثر، أ و أ ن البعض ممن ضل سع

أ حوال العباد والبلاد وعموم    بتر طضلو  ،بس يط في الشرح للمشركين، أ نه لو كان لله شريك لختلافا أ و اختلفواتسهيل والت ال من   -

 ال الدنيا، تنزه الله عن كل هذا.  و حأ  

به، وقد كان ول زال بعض    وعن الانتفاع من الخير تقصر عن فهمه  ال شارة لعظمة القرأ ن ومزاياه، وأ ن القلوب الكارهة أ و المحرومة   -

من يسمع القرأ ن ينفرون منه خش ية الفهم، والله أ علم بما يس تمعون، ومن لم يس تطع النفرة يلغو فيه أ و يتناجى مع أ قرانه بما هو فسق  

 من القول والتهامات. 

الله عليه وسلم بسب عدم قدرة عقولهم على تقبل فكرة البعث، والتي  كثير من التضليل والتكذيب مورس ضد رسول الله صلى   -

وقد أ ودى بهم هذا   ،تخفي وراءها رغبتهم بعد افتضاح ما قدموا وأ ن هذا س يكون عظي فاستثقلوه وأ ثقلوا القول على من يؤكده

نكار يوم القيامة وجنحوا حتى طعنوا بالله، ودلسوا على أ نفسهم با لهة مصطنع ة يجعلونها على ما يريدون من شكل واسم  ال مر ا لى ا 

 ا به على ضعاف العقول وال لباب، ومصادرة لفكر التاليين عليهم. و ومهمة وينسجون لها تاريخ يدلس

جابتها، ومن ذهول تلك اللحظة ل يظن المبعوثون أ نهم لبثوا كثيراً.    عرضت - ال يات جانب من مواقف القيامة، كالدعوة من القبور وا 

 ظرة للموقف باختلاف حال كل منهم، فمن اتقى ليس كمن طغى ومن أ حسن ليس كمن أ ساء. وتختلف الن 

الله في أ يات كتابه أ ن هناك تفاضل بين ال نبياء وهذا أ دب يس تفاد منه تقبل بعضنا واختلافنا، ثم تتحدى ال يات المعاندين    ناعلم أ   -

بربوية الله    واأ نهم فاعلوه. تطل الحقيقة برأ سها وجسمها ويقُر   وتدعوهم لكي يمتحنوا من جعلوهم شركاء لله فهل س يجدون ما ادعوا

 وصدق رسل وكتبه، ويرجون رحمة الله تلك اللحظة. 

من سنن الله في كونه أ ن جعل عاقبة الكفر والفسوق الخسران والبوار، فيسلط على أ هل كل قرية بما فعلوا، ومن رحمة الله بعباده   -

 ول ينفعهم، أ و مما ل يدرون عاقبته عليهم، وتذكير العباد بال نذارات فسحة ليصلحوا أ نفسهم، أ نه يؤخر عنهم ما يطلبون مما يضرهم 

 كناقة صالح عليه السلام. 

فهو    : يا محمد  - قلبه  على  أ غلق  ومن  ونجى،  ارتدع  قلبه  فتح  فمن  المعراج،  ليلة  رأ يت في  ما  بعجائب  أ علمهم  وسلم،  عليه  صلى الله 

وادعوا أ ن    ، أ ن الزقوم ل يخوفنا  وك نه يقول م متعمداً التشويش على رسول الله صلى الله عليه وسلم  ومن أ نكر شجرة الزقو   ،الخاسر

 الزقوم الزبد والتمر. 

بليس أ مر الله بالسجود ل دم تحية كما فعلت الملائكة، ليحذرهم من عاقبة عصيان أ وامر الله التي   - ذكرّت ال يات بحادثة عدم طاعة ا 

بليس بسوء عاقبته وطلبه من الله ال مهال، وأ جاب الله طلبه وامتحن الطرفين ببعضهما  تبلغوها من رسل الله، و  قرار ا  قرن ذلك با 

 في الدنيا. 

 فمن أ جاب دعوة الش يطان، فقد جعل للش يطان حظ في المال والولد والتسلط على الفكر والعقل و الهوى.  -

والذي تتعرضون فيه لمخاطر    ،د البر للبحر، وهو المخلوق العجيبمن عظي رحمة الله بعباده أ ن وسع عليهم موارد الرزق بمدها بع -

عادية.   وكثيرة ميفة وغير  لما كانوا  عديدة  يعودوا  البر حتى  أ قدامهم  أ ن تصل  وما  الي يتضرعون بخشوع  البر وتراهم في  وك نهم في 

 محصنون من ابتلاء الله. 

ء الليل وأ طراف النهار أ ن سخر له ما في ال رض من موارد وحيوان ليكون ال نسان لو يريد أ ن ينظر نظر اعتبار وتدبر لحمد الله أ نا -

 في خدمته. 
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أ نه من أ هل الجنة ولكن يبقى معرفة ترتيبه    ،ومن لحظات الحقيقة في ال خرة تصوير اس تلام النتيجة، فالمحسن ينالها بيمناه - ليعرف 

 فيها، أ ما مس تلم النتيجة بيسراه فس يحصد وبال ما أ سلف. 

ال يا - الدنيا  توجه  في  عذاب  فسيناله  فيها  الطغيان  وأ هل  للدنيا  فمن سيركن  له،  الخطاب  ببعض  وسلم  عليه  أ مة محمد صلى الله  ت 

ل قليلًا.   وال خرة، وتذكر ال يات أ ن مرجوك يا محمد لن يلبثوا بعدك ا 

لطاعة عموماً، وهي خطاب للنبي  تعدد ال يات، بعض الطاعات، من صلاة وقراءة قرأ ن وتهجد، لتشير لعظي فضل الله فيها وفي ا -

 من خلفه.  أ مته والمقصود 

الشافي من   - أ ما كتاب الله  ما يرضي الله عز وجل.  وأ بقى، وهو  وأ ن الحق ضد ذلك  الباطل زهوق ممحوق،  أ ن  ال يات  تقر  ثم 

ل مراكمة الخسائر.   الضلال ومن ال فات فلا يزيد الظالمين ل نفسهم أ ولً ا 

ن حرم بعضها أ و ضيق عليه فيها فهو القانط اليائس، والحالين  نعم الله أ وسع من أ ن يحصيه - ا المرء فا ن رفل فيها تمرد وطغى وتجبر وا 

 أ مام الله ل يغيب منهما شيء والله يعلم حقيقة كل تصرف وسريرة كل متصرف. 

نكار ال مر والتشويش أ ما المتحذلقون فيسا لون من ال س ئلة ما ل يقربهم لطاعة الله، بل يختارون ما يعبر عن سوداوية سر  - يرتهم من ا 

 عليه، كمن يسا ل عن حقيقة الروح وك نه س يفهم دقة وصفها له، وهم أ صحاب الحظ الضعيف من العلم. 

لو أ راد الله "حاشاه" تصعيب ال مور على عباده، لمحى أ ياته من القلوب والكتب، فيزداد الناس ضلالً، ولكن رحمة الله أ وسع من   -

 ذلك. 

أ ن معارضة   - القرأ ن كما  يا توا بمثل هذا  أ ن  أ ن ال نس والجن لو اجتمعوا على  السابقون، ويؤكد الله  با يات منه عجز عنه  القرأ ن ولو 

 لعجزوا، ورغم هذا ترى من يكفر بالله أ و يشرك به. 

الهداية التي ل    المشترطون على رسول الله شروطهم من الطلبات وال يات ليمتحنوا الله ثم يصدقوه، كثير منهم موقنون با نهم يدفعون  -

يريدون، فكان الجواب البس يط غير المتوقع ما أ نا ا ل بشر مثلكم، أ ي ما يريده الله س يكون. وهذه الاشتراطات من عند الناس  

 رضوان الله الخبير البصير. في   ودخلواخففوا عن أ نفسهم الكثير، أ نفسهم، فلو أ منوا عندما جاءهم الهدى لفازوا و 

الله هدايته ومن يضلل فلن يجد من يدفع عنه يوم القيامة يوم يا تي صاغراً بما اس تكبر في الدنيا، ويجر على وجه  المهتدي من أ راد   -

 تحقيراً، لكفره وتعاليه على الله وشرعه ورسل وكتبه.

ا أ ن مراد الله غير  أ ما من فكر بمقاييس الدنيا يوم خاف النار الذي يتوعد، با ن النار تنتهيي، وبالتالي العذاب قصير ومؤقت، ونسو  -

 ذلك فقد جعلها تتسعر بهم وعليهم، ورغم ما وضح لهم ظلموا أ نفسهم بكفرهم بالله، وعنادهم على ما يقولون من ضلال. 

البشر، ممن سيبخل بما في هذه الخزائن لكفره وطبعه  - بيد  أ ن خزائن رحمة الله بيد الله وحده وليس  ومن رحي وعظي منن الله 

 الدنيوي.  

وسى تسع أ يات، ليسهل على الناس ال يمان والتصديق، ورغم ذلك عارضوه وفي مقدمهم فرعون واتهمه بالسحر وأ نه يريد  أ وتي م  -

أ ن فرعون    ،تضليل الناس ببعض خدع السحر با يات موسى كابر وعاند حتى جاءت لحظة الحقيقة، فا من ولم    المصدق ضمناً علماً 

 يقبل منه. 

 بين يدي الله. الخصوم   تمعتج يوم القيامة ال رض، و هم من ال رض فاس تا صل هو وورثوا  وأ رد فرعون استئصال بني ا سرائيل  -

 القرأ ن حق ونزل بالحق وهدف للحق، وترك في ال رض لليوم الموعود ليتدبره الناس، ويزيدهم خشوعاً.  -

أ زعجه المشركون،   - أ ن  بعد  عليه وسلم  لرسول الله صلى الله  النصح  بعض  بالقرأ ن و ثم كان  بين ذلك    اتخذ بان ل تجهر ول تخافت 

 ول يحتاج موالاة أ حد، فعظمه تعظيماً تاماً. له  سبيلا، فالله ل شريك  

 

داريًا، ا  العادي مكسب كبير، على ال دارة  هذه الدروس تترجم  حسن توظيفه كي ل يصبح عبء عليها يخرجها من    الحدث المس تحدث غير 

وا ال سواق، لتكون فكرتها أ و مس تحدثها ملفوظ لفترة زمنية مبرمجة من جهات معينة، ليا توا ويا خذوا الفكرة أ و المس تحدث با قل القليل ليعيد

 ن ذكر ال تي: وتفصيلًا يمك صياغته بالصورة الجديدة غير البعيدة عما كان، ويتربحوا منه المبالغ الضخمة.
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تفكير ال سواق - ا بهار في  أ ية  القصير والصعب، يعتبر  الوقت  وتكافا  منجزه، وال دارات في هذا المضمار تحقق    ، ال نجاز الضخم في 

 القفزات السوقية وتترسخ في مجالها وعملها وتحقق أ رباح كبيرة. 

ط من المعتاد وال تي أ عظم والله أ علم، وهو ما على  كثير من ال فكار كانت عصية على التصديق أ صبحت أ بس في الماضي غير البعيد -

 ال دارات التهيؤ للتعامل معه. 

 الكفاءات ال دارية المشهورة بمصداقيتها تضيف قيمة ل ي ملف أ و منتج أ و مس تحدث بمجرد تبنيه.  -

نتاج عبر  على الجمهور تقبل ليكونوا جسر  كما أ نها مس تا منة ومستشارة في كثير مما يصعب   - ذا  عبور للا  أ هل الخبرة ال كفاء، والناس ا 

 اطما نت ل ترفض التطوير أ و الاستثمار فيه وهنا تكمن مهارات ال دارات في فتح ال سواق الجديدة. 

ن اختلف عرضه، أ و اتسع دوره أ و   - نساني ل يتغير مع تطوير الدليل الجديد، فالصواب صواب وا  أ دلة العمل السابقة فيها موروث ا 

 اس تخدم بصورة معاصرة. 

 التعاظ با خطاء السابقين توفير حقيقي، وتلافي خيبات، وتسريع ا نجازات.  -

التسخط ل يليق بداية بالكفاءات، ول يرفع بنيان غير مكتمل أ و يطور قائم، وهو ل يزيد عن كونه فترة زمنية مسلوبة من ال نجاز   -

 لصالح التعطل والتعطيل. 

كونية وهي مح  - التغافل عنها، بل المطلوب حسن توظيفها في مصالح الشركة  العبر والحكم والاس تفادة منها س نة  ينبغي  بنا ل  يطة 

وجني ال رباح من وراءها، ففكرة معتبرة قد تغيير مسار شركة وتحولها من مسار تنازلي باتجاه ال فلاس ا لى اتجاه تصاعدي باتجاه  

 النجاح وتحقيق ال رباح. 

  ضمن لاء، هو ال صل وكل ما عداه جرأ ة واجتراء على النفس ال نسانية وخاصة  الحس نى في التعامل بين الشركة والمنافسين والعم -

نتاج وال نتاجية.   البيت الداخلي للمؤسسات، وهو مقلق ومعيق للا 

عادة الوقوع ببراثنها، فمن جهة أ ضرت بمالية الشركة وأ رباحه - وحتى حصتها السوقية،   ا المس تقر من ال مور الضارة ل يقبل ول يصح ا 

دارتها.  ومن أ خرى   ا علان رسمي أ ننا نحن ال داريون متخذو هذا القرار لس نا أ هلًا للمواقع التي نحن فيها ول نصلح لتصدرها وا 

اس تخدام أ ليات الكسب السريع غير المس تقر ل يفيد الشركات الراغبة في الاس تمرار بال سواق والرسوخ فيها، وهذه الس ياسة يلجا    -

 لها المضاربون سريع الدخول سريعي الخروج من انتماء لشركة أ و مؤسسة وال نتماء الوحيد لفارق السعر المحقق.  

وال - أ رزاقها،  وكذا  متفاوتة  البشر  المنهج  قدرات  قبل سواه، وفي هذا  بصاحبه  القناعة مضر  اختلاف  نجد  عمل على خلاف هذه 

 التعاقدات داخل الشركات في جذب الكفاءات.

الوفاء العملي والمهني والتقني، للمنتج أ و السلعة أ و الخدمة، يورث الجمهور المصداقية با ن هذه الشركة رفيعة الطراز مريحة التعامل،   -

 ع حصتها السوقية وتزيد أ رباحها. فتروج أ عمالها وتتوس

بيئة ال عمال خلاف البيئة الصحية السليمة للعمل، وتوسعه ا شارة مهمة على تراجع أ و   - التنابذ بغير اللائق من القول أ و الفعل في 

 تراخي أ و ضعف ال دارة القائمة وهو ما يس تدعي المبادرة للتحسين والتحصين ضد ال مراض ال دارية. 

دارتها لتؤتي أ ؤكلها.  اعتماد مجال الاس  -  تثمار الصواب أ و ال كثر ملائمة، خطوة قوية ومفيدة ينبغي المتابعة في ا نجاحها وا 

التحسين   - أ فكار تطوير وتخفيض كلف، لتكون المحصلة استثمار في  تليها  بداية،  نفاق  ال  الكوادر المميزة، زيادة في  بناء  نفاق في  ال 

 وزيادة ال رباح.  

دارية وأ ضرار اجتماعية، كوقف الشركة وصرف العمال والكفاءات، لمجرد احتمال أ و توقع  الانحراف بالتصرف مهلك - ة مالية وخسائر ا 

دارة بصلة.   أ ن تختلف ظروف السوق في الموسم القادم، وهذا ل يمت للا 

ال د - تتساهل  أ ن  ينبغي  ول  ومرفوض  مقبول  غير  أ و غيرهم،  الناس، مساهمين شركاء جمهور  أ موال  على  ا ن  الاعتداء  معه  ارات 

 حصل. 

ضاعة   - وا  الغد،  وتعهد بخراب  فساد،  وا  فساد  لها وبها،  والسابقة  المس بقة  المعرفة  مع  ال دارة،  الثغرات تنهش في جسم  بعض  ترك 
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دارة واعية.   ال رباح ورؤوس ال موال بعدها، وهو ما ل تقبل به ا 

تماعياً، وردّات فعل ال سواق عليه قاس ية ومدمرة أ حيانًا، الغش والتلاعب بال وزان والمكاييل والمقاييس خارج المقبول مهنياً واج -

 فالتعامل القائم على الثقة له ضوابطه وأ عرافه التي ل يقبل الاعتداء عليها. 

اهتماماً   - توليه  أ ن  ال دارات  على  ما  وهو  ا خفاءه عموماً،  يصعب  ما  وهو  وعليها،  لها  شاهدة  ال دارة  وقرارات  وتصرفات  ا نجازات 

 سب خطواتها وأ بعادها وردود الفعل عليها اليوم وغداً. خاصاً، وأ ن تح 

دارة منتحرة، ينتظر دفنها.  -  ال دارة المتعالية المتسلطة المتكبرة أ و المترفعة عن قبول النصح وال فكار ا 

دا  - نسانياً واجتماعياً واقتصاديًا وكذا ا  ريًا، وصياغة النظم الخيانة والسرقة من أ فظع ما قد تبتلى به ال دارات، وهما فعلان مبغوضان ا 

 تلافي هذا ال مر أ و الحد منه قدر المس تطاع. هدفه وتا سيس جهات الرقابة 

منطقة  - تبني  القرار  تنازع  فا فة  من ذلك،  وأ كثر  والهدر  والتعدي  للتجاوز  مال  ورأ س  دارة  وا  مؤسسة  الشركة  يبيح  القرار  تنازع 

 المساهمين والشركاء وال دارة والحصة السوقية.  على حساب حصة نصيبهامنتفعين يمكن وصفها بال كلة، التي توسع  

يتبين قصر حائط الدعم في مكان يمكن ال ضافة له ليس تكمل كما   - للحياة العملية وال دارية ويوم  النظم والدساتير بمثابة جدر الدعم 

 ينبغي، ول مجال للاس تغناء عنها أ و استبدالها بالفوضى. 

بل    المنافسون الشرفاء وغير الشرفاء موجودون - للعميل،  التنافس في تحسين الخدمة والجودة  المنافسة ليس  دائماً، وأ خطر ما في 

 الخطر ال كبر التضليل والتكذيب والتشهير والتشكيك، وبحملات منظمة، وهو ا ن لم يردع يمكنه أ ن يخرج شركات من ال سواق.  

ل  - والتحضير  التهيئة  فيه  مس تقبلها،  ثم  وتراثها  لماضيها  ال سواق  خدمات  اس تعراض  أ و  نتاج  ا  خطوط  ضافة  وا  والتطوير  لتحديث 

تقان للقائم والتهيئة للقادم بمفردات اللغة المس تجدة مهنياً.  جديدة، وهذا ل يكون ا ل بالجد والعمل وال 

على    الكفاءات متفاضل في الكثير، ال خلاق القدرات المهارات الخبرات وفي منهجية البدائل والمخاطر وغيرها كثير، وهو يضع عبء  -

 ال دارة لحسن اختيار كفاءاتها وقياداتها.  

، على قاعدة نكره الخطا  وليس المخطئ، وكل ابن أ دم خطاء وخير  فس البشريةمبدأ  الثواب والعقاب من سنن الكون وتتقبل الن  -

له أ صوله وقواعده  الخطاؤون التوابون، ولكن ل تس تطيع ال دارات النهوض على الوازع النفسي والشخصي فقط فلا بد من منهج  

من   القويم  غير  المسلك  وترك  الذاتي  للتراجع  فرصة  ا تاحة  والتنبيهات هي  والتحذيرات  الجميع.  أ مامه  يس تقي  الحاكمة كي  التنظيمية 

 التصرفات ال دارية. 

ال   - الكثير من حوله وهذا ضد  أ نفض  عمال، فما كان  العجائب في الدنيا كثيرة فمن تجانس معها ووظفها لصالحه رابح، ومن عاندها 

 شخصي محصور بصاحبه له أ ن يحب ويكره.  ال مشترك فيقبل الرأ ي وضده، و 

 الخروج على القرار ال داري ل ينبغي السماح به، ل ثاره على المنظومة مجتمعة، وعلى تحقيق ال هداف بمواعيدها وتنفيذ الخطط القائمة.  -

  قوِّّم، فلا مجال لغير اجتماع القوى الداخلية باتجاه أ هدافها. من اس تجاب للخطة وسار بتحقيق ال هداف يعان ويشجع ومن شذّ  -

البيئة لما لذلك من عواقب على المجتمع المحيط   - أ و  الكثير منها دون ا ضرار بالطبيعة  بنا كثيرة ويمكن الاس تفادة من  الموارد المحيطة 

 وعلى سمعة المؤسسة لحقاً. 

منه التطاول والتمرد ثانية أ و با كثر مما س بق، فهذا لم يحسن الاس تفادة من الفرصة  الممنوح فرصة جديدة لتصويب أ خطائه ل يقبل   -

هل يمكن الاعتماد على مثل هذا الشخص ثانية في ال دارة؟ وهو    :وتقرير  ،الممنوحة له، وينبغي تقدير ذلك على رؤية مس تقبلية

 نظي ال داري للشركة. سؤال جد مهم كلما كان متوقع أ ن يكون منصبه أ على وأ كثر تقدماً في الت 

حصد نتائج ال عمال أ مر طبيعي فطري، والمستثمر وال دارة كل ينتظره بطريقته وتوقعاته الخاصة، فا ن جاءت النتائج مرضية توافقت   -

ن جاءت النتائج بعيدة عما يحب أ طرافها نجد ال  تغيير الخلطة ال دارية والاستثمارية القائمة، وعمل على التمديد والاس تمرار معها، وا 

عادة التشكيل ال داري على أ مل تحقيق ما تصبو له ال طراف المختلفة.    والتجديد وا 

التعامي ال دارية لها من المصالح الشيء الكثير ول س يما عندما تنتهجها ال دارة بانتظام فتكون خط دفاع أ ول ضد الفساد با نواعه،  -

 س تهانة بصغير الفعل وكبيره.  وال خطاء عموماً، كما أ نها تقلص التراخي والتوأكل والا
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به   - ويشعر  والعاملين  العمل  وتحفظ  نتخيل.  مما  أ وسع  الجميع  مردها على  ال عمال  الحس نة في  البيئة  وبث  والتكريم  التشجيع  أ نواع 

 أ عمال وأ رباح.  : الزبون، وتروج سمعتها في ال سواق فتحصد ال دارة نتائج ذلك

داري أ و أ ي - ، لبد أ ن يواجه بما يمنع تكراره، كي ل تا تي ردّات أ طراف البيئة الداخليةمن    التمرد على كل حس نى من عامل أ و ا 

داريًا وداخلياً.   الفعل مشجعة لضدها ا 

فلا تقبل النفوس هذا التنطع أ و    ،المتلاعبون بال مور معتقدين أ نهم ال ذكى مسعاهم أ جل قصير، فالفضيحة بانتظارهم شاءوا أ م أ بوا -

ن كيفّه   ال خر أ و نمقه با سماء وأ شكال واهية.  التطاول عليها وا 

ل تنهض الشركات لتحقيق الخسائر بل لتحقيق ال رباح، فال هم بال عمال أ ساسه النظرة ال يجابية لما هو قادم، وال يجابية ل بد أ ن   -

مكانات تحققها. كما أ ن نهوض المنافسة بالمقابل ل يمنع أ صل المحاولة للاسترباح،   والمجاهدة في سبيل ذلك،  تكون مصحوبه با ليات وا 

 أ ما الاستسلام في كل ما س بق فليس من لغة ال عمال ول من أ بجديات ال دارة الناجحة.

والفوائد  - ال قراض  بيئة  مما ل يجدونه في  الكثير  القائمة على  ال عمال،  بيئة  يعرفون  واهمون ل  زمنياً  مؤقته  معينة  أ رباح  المشترطون 

 بمسلك ش به خال من المخاطر. 

تمد على تضارب أ صحاب المصالح من الشركاء ليس تمر بال دارة قد تنطلي لعبته على البعض لفترة من الزمن لن تكون طويلة، فلا  المع  -

 الخداع يس تمر ول تبقى العيون مغفلة عن المتلاعب، ثم جميعهم س تجمعهم المصالح المتصالحة على هذا الدعي ال فاك. 

وما - متوسعة  بسلسلة  متولد  معين  أ ن    ال فكار  أ ما  ال رباح،  جميل  لتحصد  التوظيف  وحسن  الانتقاء  حسن  ا ل  ال دارات  على 

تستبعد ال دارة الحلول وتقعد متراخية فهذا قرار تغطيها فيه الجهات غير الحريصة على أ موالها وبالمنطق هذه الفئة قليلة ا ن لم نقل  

ذا انتبهت، وهذا ما يس تغل البعض في مجال المال العا  م لتا خر التنبه له، ولتا خر العقاب أ و المساءلة حتى لو تنبهوا  ش به منعدمة ا 

وهو ما أ ضر بال دارة العامة وانعكس سمعة غير جيدة في ال سواق عنها، فشك المواطن بالقائمين وقد يصل لفقد الثقة بهم، وهذا  

 مدخل للحلول السلبية من الطرفين، وفي هذا خراب البلاد واقتصاداتها. 

ا - المدعي  تراكمية مؤذية.  المسؤول  وبطريقة  يساهم بالخراب  بل  بيئته  أ و  نفسه  المشكلة، ل يخدم  أ صل  عن  لل نظار عمداً  لصارف 

ليه وتحميل ما ليس له أ و منه، وثانياً تا خير الحل   ا  وترك ال مر يس تفحل ثم    يةصل ال  لمشكلة  ل فا ولً هو أ ضر بما صرفت ال نظار 

وعموم   ال داري  الجهاز  ويتا ذى  الكلف  أ و  ترتفع  مرحلة  عند  تقف  ل  قد  متدفقة  سلسلة  وهذه  ال رباح،  وكذا  وال موال  ال عمال 

 أ خرى.

  النظام الداخلي والس ياسات وال جراءات والمواثيق ال خلاقية والمهنية ومنهجيات ال عمال، كلها بمثابة جدر حماية للبيئة الداخلية التي  -

 ل ينبغي تركها بمهب المخاطر وال هواء وال خطاء. 

التشويش والمشوشون داخلياً وخارجياً هما من بيئة ال عمال والتعاطي معهم بالتحصن من مكائدهم وأ ضرارهم فلا مجال ل لغائهم، كما   -

ل مجال للتلهيي بهم على حساب ال عمال وال موال وال رباح، فالتعايش العملي وبا قل ال ضرار هو الانتقاء ال داري السلي لس تمرار  

 . وانتظام ال عمال

 

 سورة الكهف 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 ( 1) الاسم ال ول: سورة الكهف -

 (2) "أ هل الكهف"  -الاسم الثاني: سورة "أ صحاب الكهف"  -

  (3)الاسم الثالث: السورة التي يذكر فيها الكهف -

 
 [، بتصرف.245-241/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393[، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: 6/87هـ(: ]صحيح البخاري:256: محمد بن ا سماعيل البخاري )ت (1)
 [، بتصرف.245-241/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
يضاح الوقف و328أ بو بكر محمد بن قاسم بن بشار ابن ال نباري )ت: (3)  [. 756/ 2الابتداء: هـ(: ا 
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 (1) الاسم الرابع: الحائلة -

 

دارياً  العمق التاريخي لخبرتها وتغيير صورتها وقصص نجاحاتها وتتالي مسيرتها من صورة    وتوظيف: تتفنن ال دارات اليوم في رسائلها ال علامية،  ا 

 ومكانه ا لى ما تطمح أ ن تحققه مس تقبلًا. 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

نزال الكتاب; للتنويه بالقرأ ن من الله تعالى ورداً على المشركين، وملقنيهم من أ هل الكتاب.   -  افتتحت بالتحميد على ا 

نذار المعاندين الذين نس بوا لله ولدا، وبشارة للمؤمنين، وتسلية رسول الله صلى الله عليه وسلم عن أ قوالهم حين تريث الوحي لما   - ا 

 اقتضته س نة الله.  

 ان المشركين بالحياة الدنيا وزينتها، وأ نها ل تكسب النفوس تزكية.  ذكر افتت  -

 خبر أ صحاب الكهف.   -

 التحذير من الش يطان وعداوته لبني أ دم; ليكونوا على حذر من كيده.   -

رج  عرض قصة ذي القرنين، وقصة موسى والخضر عليهما السلام; ل ن كلتا القصتين تشابهتا في السفر لغرض شريف، فذو القرنين خ -

 لبسط سلطانه على ال رض، وموسى عليه السلام خرج في طلب العلم. 

ذ تهمموا بخبر ملك من غير قومهم، ول من أ هل دينهم، ونسوا خبرا من سيرة نبيهم موسى.   -  التعريض با حبار بني ا سرائيل; ا 

رشاد النبي صلى الله عليه وسلم وتثبيته، وأ ن الحق فيما أ خبر به، وأ ن أ صحابه - الملازمين له خير من صناديد المشركين،   وتخلل ذلك ا 

البعث والحشر، والتذكير بعواقب ال مم   يعقبها من  الوعد والوعيد، وتمثيل المؤمن والكافر، وتمثيل الحياة الدنيا وانقضائها، وما  ومن 

بعواقب ال مم المكذبة للرسل، وما ختمت به البعث والحشر، والتذكير  يعقبها من  بطال الشرك، ووعيد    الدنيا وانقضائها، وما  ا  من 

أ هل، ووعد المؤمنين بضدهم، والتمثيل لسعة علم الله تعالى، وختمت بتقرير أ ن القرأ ن وحي من الله تعالى ا لى رسوله صلى الله عليه  

 وسلم. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تن )الدين والمال 
صمة من الف

الع
سلطة(

والعلم وال
 

تن 
صمة من الف

الع
 

 الحمد لله والتبشير وال نذار    1-8

 قصة أ صحاب الكهف 9-27

 حث الرسول على الصبر  28-31

 قصة صاحب الجنتين 32-44

 تقرير القي الحقيقية الباقية  45-46

 من مشاهد يوم القيامة  47-49

 س نة الله في ا هلاك الظالمين  50-59

 قصة موسى والخضر 60-74

 بداية الجزء السادس عشر 

 قصة موسى والخضر :تابع 75-82

 قصة ذي القرنين  83-99

ثبات الوحياالتبشير و  100-110  ل نذار وا 

 

 (: بين يدي سورة الكهف 4البند ) 

 
 [، بتصرف.225هـ(: ]القول الوجيز: 1311[، ورضوان بن محمد المخللاتي )ت: 9/478هـ(: ]الدر المنثور:911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (1)
 [، بتصرف.246-245/ 16هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء الخامس عشر            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

413 

 

 

داريًا:  دارة تر   ا  م الريادة وتطمح للقيادة في ال سواق. فالتطوير مسيرة  و التقدم والتميز والتفرد والتعلم والتعلي، وسائل وأ دوات ل تس تغني عنهم ا 

 ل تتوقف وعلى ال دارة رفده بكل ما يحقق مفرداته بناء على خبرة الماضي وتطلعات المس تقبل جمعاً بين ال صالة والتجديد. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحمد لله والتبشير وال نذار    8-1 العصمة من الفتن 

 

عِوجََا    ُۥ  لَه يََحعَل  وَلمَح  ٱلحكِتََٰبَ  عَبحدِهِ   َٰ عََلَ نزَلَ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه  ِ لِلَّه دُ  َمح نحهُ    ١ٱلۡح ُ له ِن  م  شَدِيدٗا  سٗا 

ح
بأَ نُذِرَ  ِ لَ  قَي مِٗا 

رًا حَسَنٗا   جح
َ
أ لهَُمح  نه 

َ
أ لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه مَلوُنَ  ِينَ يَعح ٱلَّه مِنيَِن  حمُؤح ٱل  َ ِ َٰكِثيَِن فيِ  ٢وَيُبشَّ  بدَٗا  مه

َ
أ ِينَ    ٣هِ  ٱلَّه وَينُذِرَ 

ا   ُ وَلَٗ َذَ ٱللَّه ْۚ إنِ يَقُولوُنَ إلَِه    ٤قَالوُاْ ٱتَّه َٰههِِمح فحوَ
َ
ْۚ كَبََُتح كَُمَِةٗ تََّحرُجُ مِنح أ ا لهَُم بهِۦِ مِنح عِلحمٖ وَلََ لِأٓباَئٓهِِمح مه

ه   ٥كَذِبٗا   ل إنِ  ءَاثََٰرهِمِح   َٰٓ عََلَ سَكَ  نهفح بََٰخِعٞ  سَفًا  فلَعََلهكَ 
َ
أ َدِيثِ  ٱلۡح بهََِٰذَا  مِنُواْ  يؤُح عََلَ   ٦مح  مَا  جَعَلحنَا  إنِها 

سَنُ عَمَلَٗ  حح
َ
هُمح أ يُّ

َ
ههَا لِنبَحلوُهَُمح أ رۡضِ زيِنَةٗ ل

َ  (1)  ٨وَإِنها لجَََٰعلِوُنَ مَا عَليَحهَا صَعيِدٗا جُرُزًا  ٧ٱلۡح
 

دارياً  ال صول المقبولة. ومهما ادعى المفتري  وكذافال نسانية تعرف الخطا   ،ينكرها أ و يعارضها ل يلتفت له: القواعد وال سس ل يختلف عليها ومن ا 

 غير ذلك فالسنن والقواعد ماضية في صوابها، وافتراؤه ذاهب ا لى أ فول.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ صحاب الكهف  27-9  العصمة من الفتن 

 

حََٰبَ ٱلحكَهحفِ وَٱلرهقيِمِ كََنوُاْ مِنح ءَايََٰتنَِا عَجَبًا   صح
َ
نه أ

َ
مح حَسِبحتَ أ

َ
فِ فَقَالوُاْ    ٩أ وَى ٱلحفتِحيَةُ إلََِ ٱلحكَهح

َ
إذِح أ

رِناَ رشََدٗا   مح
َ
َةٗ وهََي ئِح لَناَ مِنح أ نكَ رحَۡح ُ َٰٓ ءَاذَانهِِمح فِِ   ١٠رَبهنَآ ءَاتنَِا مِن له بحنَا عََلَ فِ سِنيَِن عَدَدٗا  فضَََۡ   ١١ ٱلحكَهح

مَدٗا 
َ
صََِٰ لمَِا لَِثُِوٓاْ أ حح

َ
ِ أ بيَنح زِح يُّ ٱلۡح

َ
لَمَ أ  (2) ١٢ثُمه بَعَثحنََٰهُمح لِنعَح

 

دارياً  دللة عمق ورسوخ فيما تتقن ووعد مبشر فيما هو    ،والافتراء: الاس تفادة من التراث والتاريخ في الدعوة لمجالت عملك مع تلافي الكذب  ا 

 مقبل. 

 

نََٰهُمح هُدٗى   ِۚ إنِههُمح فتِحيَةٌ ءَامَنُواْ برَِب هِِمح وَزدِح ِ َق  هُم بٱِلۡح
َ
حنُ نَقُصُّ عَليَحكَ نَبَأ َٰ قلُوُبهِِمح إذِح قَامُواْ    ١٣نَه نَا عََلَ وَرَبَطح

لهقَدح  َٰهٗاۖۡ  إلَِ دُونهِۦِٓ  مِن  عُوَاْ  نهدح لَن  رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه رَبُّ  رَبُّنَا  شَطَطًا    فَقَالوُاْ  إذِٗا  قوَحمُنَا   ١٤قلُحنَآ  هََٰٓؤُلََءِٓ 

نِ ٱفحتَََىَٰ عََلَ  لَمُ مِمه ظح
َ
ِۖ فَمَنح أ ٖ ِ توُنَ عَليَحهِم بسُِلحطََٰنِۢ بيَن 

ح
لََ يأَ هوح ۖۡ ل َذُواْ مِن دُونهِۦِٓ ءَالهَِةٗ ِ كَذِبٗا  ٱتَّه وَإِذِ    ١٥ ٱللَّه

  َ بُدُونَ إلَِه ٱللَّه ُمُوهُمح وَمَا يَعح لتح تَََ ِنح  ٱعح َتهِۦِ وَيهَُي ئِح لَكُم م  ِن رهحۡح فِ ينَشُّح لكَُمح رَبُّكُم م  ٓۥاْ إلََِ ٱلحكَهح وُ
ح
فأَ

فَقٗا  ِرح رِكُم م  مح
َ
 (3) ١٦أ

 
 ـ(، بتصرف.ه 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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دارياً  عادة عرض الحادثة با مانة وصدق فيه اعتبار وتنبه لما كان وتلافياً مما يكون. وهو منهج تعتمده ال دارات في الدراسة والتحليل لتبنيا  على    : ا 

 ما كان، منهجية قرار مراعيةً مقدار المخاطر المحسوبة. 

 

مَالِ وَ  ِ رضُِهُمح ذَاتَ ٱلش  َمِيِن وَإِذَا غَرَبتَ تهقح فهِِمح ذَاتَ ٱلَح سَ إذَِا طَلعََت تهزََٰوَرُ عَن كَهح مح هُمح فِِ  ۞وَترََى ٱلشه
 ُ دِ ٱللَّه ُِۗ مَن يَهح َٰلكَِ مِنح ءَايََٰتِ ٱللَّه ِنحهُْۚ ذَ وَةٖ م  رحشِدٗا فَجح للِح فلََن تََِدَ لََُۥ وَلَِ ٗا مُّ تَدِِۖ وَمَن يضُح حمُهح  (1) ١٧ فَهُوَ ٱل

 

دارياً  ن كانا غير مفهومين بمنطقتنا فالعمل على توظيفهما في ما يخدما  فيه العديد من المنافع، وهذا ظاهر في قطاع الخدمات    ،: التميز والتمايز وا 

 والس ياحة على وجه الخصوص. 

 

ذرَِاعَيحهِ  بََٰسِطٞ  وَكَُحبُهُم  مَالِِۖ  ِ ٱلش  وَذَاتَ  مَِيِن  ٱلَح ذَاتَ  وَنُقَل بُِهُمح   ْۚ رُقوُدٞ وهَُمح  قَاظٗا  يح
َ
أ لوَِ  وَتََحسَبُهُمح  حوصَِيدِِۚ  بٱِل  

بٗا   حتَ مِنحهُمح فرَِارٗا وَلمَُلئِحتَ مِنحهُمح رعُح تَ عَليَحهِمح لوََلَه لعَح ْۚ قَالَ قَائٓلِٞ    وَكَذََٰلكَِ بَعَثحنََٰهُمح   ١٨ٱطه لََِتسََاءَٓلوُاْ بيَحنَهُمح
لَمُ بمَِا لَِثِحتُمح فَٱبحعَ  عح

َ
مِٖۚ قَالوُاْ رَبُّكُمح أ ضَ يوَح وح بَعح

َ
ۖۡ قَالوُاْ لَِثِحنَا يوَحمًا أ ِنحهُمح كَمح لَِثِحتُمح حَدَكُم بوَِرقِكُِمح  م 

َ
ثُوٓاْ أ

زح 
َ
هَآ أ يُّ

َ
حمَدِينَةِ فلَحيَنظُرح أ حَدًا  هََٰذِهۦِٓ إلََِ ٱل

َ
عِرَنه بكُِمح أ فح وَلََ يشُح تََلَطه ِنحهُ وَلَح قٖ م  تكُِم برِزِح

ح
  ١٩كَََٰ طَعَامٗا فلَحيَأ

بدَٗا 
َ
لحُِوٓاْ إذًِا أ وح يعُيِدُوكُمح فِِ مِلهتهِِمح وَلَن تُفح

َ
هَرُواْ عَليَحكُمح يرَحجَُُوكُمح أ  (2) ٢٠إنِههُمح إنِ يَظح

 

دارياً  ضافة قيمة ما له فنية، معنوية،   ،منتج ما: لو تقادم العهد على  ا  عادة ا خراجه للجمهور فقد يصبح بضاعة رائجة، شرط تميزه وا  ن أ حس نا ا  ا 

 تقنية وغيرها. ولنا في تجارة التحف واتساع سوقها عبرة. 

 

اعَةَ لََ  نه ٱلسه
َ
ٞ وَأ ِ حَق  دَ ٱللَّه نه وعَح

َ
لَمُوٓاْ أ ناَ عَليَحهِمح لَِعَح ثََح عح

َ
ۖۡ  وَكَذََٰلكَِ أ رهَُمح مح

َ
 رَيحبَ فيِهَآ إذِح يَتَنََٰزعَُونَ بيَحنَهُمح أ

لَنتَهخِذَ  رهِمِح  مح
َ
أ  َٰٓ عََلَ غَلبَوُاْ  ِينَ  ٱلَّه قَالَ   ْۚ بهِِمح لَمُ  عح

َ
أ بُّهُمح  ره بُنحيََٰنٗاۖۡ  عَليَحهِم  ٱبحنُواْ  جِدٗا  فَقَالوُاْ  سح مه عَليَحهِم    ٢١نه 

كَُحبُ  ابعُِهُمح  ره َٰثَةٞ  ثلََ وَثاَمِنُهُمح  سَيَقُولوُنَ  سَبحعَةٞ  وَيَقُولوُنَ  بٱِلحغَيحبِِۖ  ُۢا  َ رجََح كَُحبُهُمح  سَادِسُهُمح  خَُحسَةٞ  وَيَقُولوُنَ  هُمح 
ظََٰهِرٗ  مِرَاءٓٗ  إلَِه  فيِهِمح  تُمَارِ  فَلََ   ُۗ قلَيِلٞ إلَِه  لَمُهُمح  يَعح ا  مه تهِِم  بعِِده لَمُ  عح

َ
أ  ٓ ِ ب  ره قلُ   ْۚ فيِكَُحبُهُمح تِ  تَفح تسَح وَلََ  هِم  ا 

حَدٗا 
َ
ِنحهُمح أ  (3) ٢٢م 

 

دارياً  ما قانوني أ و تقني أ و أ خلاقي أ و غير  ا  : ليس كل متاح مباح، بمعنى بعض أ صولك قد تكون جيدة ولكن يمنعك مانع من الاس تفادة منها ا 

 ذلك. 

 

غَدًا   َٰلكَِ  ذَ فَاعِلٞ  إنِّ ِ  ءٍ  لشَِايْح تَقُولنَه  ن    ٢٣وَلََ 
َ
أ عَسَََٰٓ  وَقلُح  نسَِيتَ  إذَِا  بهكَ  ره وَٱذحكُر   ْۚ ُ ٱللَّه يشََاءَٓ  ن 

َ
أ  ٓ إلَِه

قحرَبَ مِنح هََٰذَا رشََدٗا 
َ
ِ لِۡ دِينَِ رَب   (4) ٢٤يَهح

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (4)
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دارياً  الصا  القول على  الوعد والوفاء به وحمل  التزام  أ همية  الصادقة  :  أ مانة وتجارة رابحة، فالشركة  فالكذب منقصة ومذمة، والصدق  دق دائماً، 

 الشفافة من جمهورها تحصد الولء والوفاء وزيادة العملاء.  

 

عٗا   تسِح وَٱزحدَادُواْ  سِنيَِن  مِائْةَٖ  ثلَََٰثَ  فهِِمح  كَهح فِِ  َٰتِ    ٢٥وَلَِثُِواْ  مََٰوَ ٱلسه غَيحبُ  لََُۥ   ْۡۖ لَِثُِوا بمَِا  لَمُ  عح
َ
أ  ُ ٱللَّه قلُِ 

حَدٗا 
َ
أ مِهۦِٓ  حُكح فِِ  كُِ  يشُّح وَلََ   ٖ وَلِ  مِن  دُونهِۦِ  ِن  م  لهَُم  مَا   ْۚ مِعح سح

َ
وَأ بهِۦِ  بحصِِح 

َ
أ رۡضِِۖ 

َ وحَِۡ    ٢٦  وَٱلۡح
ُ
أ مَآ  وَٱتحلُ 

لَ لكَُِمََِٰتهِۦِ وَلَن تََِدَ مِن دُونهِۦِ مُلحتَحَدٗا  ِ  (1) ٢٧إلََِحكَ مِن كتَِابِ رَب كَِۖۡ لََ مُبَد 
 

دارياً  أ ما التا ول والتا ويل للنصا  أ نفع لل عمال وأ فعل للنتائج ا لى أ ن يقترح تعديل،  كل على هواه ل يورث    ،: التزام النص القانوني أ و النظامي 

 ال عمال الاس تقرار.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حث الرسول على الصبر  31-28 العصمة من الفتن 

 

دُ عَيحنَاكَ   ۡۥۖ وَلََ تَعح هَهُ وَٱلحعَشَِ ِ يرُيِدُونَ وجَح عُونَ رَبههُم بٱِلحغَدَوَٰةِ  ِينَ يدَح سَكَ مَعَ ٱلَّه بَِح نَفح عَنحهُمح ترُيِدُ  وَٱصح
َٰهُ وَكََنَ   رِناَ وَٱتهبَعَ هَوَى

فَلحنَا قلَحبَهُۥ عَن ذكِح غح
َ
نحيَاۖۡ وَلََ تطُِعح مَنح أ ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ رُهُۥ فرُُطٗا  زيِنَةَ ٱلۡح مح

َ
َقُّ    ٢٨أ وَقلُِ ٱلۡح

بهِِمح   حَاطَ 
َ
أ ناَرًا  لمِِيَن  َٰ للِظه ناَ  تَدح عح

َ
أ إنِهآ   ْۚ فُرح فلَحيَكح شَاءَٓ  وَمَن  مِن  فلَحيُؤح شَاءَٓ  فَمَن   ۡۖ ب كُِمح ره وَإِن مِن  ادقُِهَاْۚ  سَُ

حوجُُوهَْۚ بئِحسَ   ويِ ٱل لِ يشَح حمُهح تَغيِثُواْ يُغَاثوُاْ بمَِاءٖٓ كَٱل تَفَقًا  يسَح ابُ وسََاءَٓتح مُرح َ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ    ٢٩ٱلشّه إنِه ٱلَّه
عَمَلًَ   سَنَ  حح

َ
أ مَنح  رَ  جح

َ
أ نضُِيعُ  لََ  إنِها  لحََِٰتِ  َٰ نحهََٰرُ    ٣٠ٱلصه

َ ٱلۡح تََحتهِِمُ  مِن  تََحرِي  نٖ  عَدح َٰتُ  جَنه لهَُمح  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ

ذَهَبٖ  مِن  سَاورَِ 
َ
أ مِنح  فيِهَا  نَ  تهكِ يُُلَهوح مُّ قٖ  َ تَبَح وَإِسح سُندُسٖ  ِن  م  ا  ٗ خُضۡح ثيَِاباً  وَيلَحبَسُونَ  عََلَ    ِ  فيِهَا  يَن 

تَفَقٗا  مَ ٱلثهوَابُ وحََسُنَتح مُرح رَائٓكِِِۚ نعِح
َ  (2)  ٣١ٱلۡح

 

داريًا:  ي لتوس يع المدارك الفكرية والنفس ية، بما يعود على الشخص نفسه وعلى بيئة العمل بالنفع عظالصبر والصدق ومصاحبة العقلاء، مدخل  ا 

 شريحة من العملاء ويزيد الحصة السوقية.  ارات يجذب أ وسعي لاس تفادة من الخ لوالخير، وترك حرية الاختيار لل خرين مع مهارة ال دارة 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة صاحب الجنتين 44-32 العصمة من الفتن 

 

لٖ وجََعَلحنَ  نََٰهُمَا بنَِخح نََٰبٖ وحََفَفح عح
َ
ِ مِنح أ حَدِهمَِا جَنهتَينح

َ
ِ جَعَلحنَا لِۡ ثَلَٗ رهجُلَينح بِح لهَُم مه ا بيَحنَهُمَا زَرحعَٗ ۞وَٱضۡح

شَيح   ٣٢ ِنحهُ  م  لمِ  تَظح وَلمَح  كُلهََا 
ُ
أ ءَاتتَح   ِ َنهتَينح ٱلۡح نَهَرٗ   ٗ كُِحتَا  خِلََٰلهَُمَا  ناَ  رح وَفَجه فَقَالَ    ٣٣ا  اْۚ  ثَمَرٞ  لََُۥ  وَكََنَ 

نَفَرٗا   عَزُّ 
َ
وَأ مَالَٗ  مِنكَ  ثََُ  كح

َ
أ ناَ۠ 

َ
أ ٓۥ  يَُُاورُِهُ وهَُوَ  مَآ    ٣٤لصََِٰحِبهِۦِ  قَالَ  سِهۦِ  فَح ِ لن  ظَالمِٞ  وهَُوَ  جَنهتَهُۥ  وَدَخَلَ 
بدَٗا  

َ
ن تبَيِدَ هََٰذِهۦِٓ أ

َ
ظُنُّ أ

َ
اعَةَ قَائٓمَِةٗ وَ   ٣٥أ ظُنُّ ٱلسه

َ
ِنحهَا مُنقَلبَٗا  وَمَآ أ ا م  ٗ جِدَنه خَيۡح

َ
ِ لَۡ  ٣٦لَئنِ رُّددِتُّ إلَََِٰ رَب 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)



 

 الجزء الخامس عشر            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

416 

 

رجَُ  َٰكَ  ى سَوه ثُمه  فَةٖ  نُّطح مِن  ثُمه  ترَُابٖ  مِن  خَلَقَكَ  ِي  بٱِلَّه كَفَرحتَ 
َ
أ ٓۥ  يَُُاورُِهُ وهَُوَ  صَاحِبُهُۥ  لََُۥ    ٣٧لَٗ  قَالَ 

 ِ كُِ ب شۡح
ُ
ِ وَلََٓ أ ُ رَب  َٰكِنها۠ هُوَ ٱللَّه حَدٗا له

َ
ٓ أ ِ ِْۚ إنِ   ٣٨رَب  ُ لََ قوُهةَ إلَِه بٱِللَّه لََٓ إذِح دَخَلحتَ جَنهتَكَ قلُحتَ مَا شَاءَٓ ٱللَّه وَلوَح

ا   وَوَلَٗ مَالَٗ  مِنكَ  قلَه 
َ
أ ناَ۠ 

َ
أ ِنَ    ٣٩ترََنِ  م  بَانٗا  حُسح عَليَحهَا  وَيُرحسِلَ  جَنهتكَِ  ِن  م  ا  ٗ خَيۡح تيَِنِ  يؤُح ن 

َ
أ  ٓ ِ رَب  فَعَسَََٰ 

زَلَقًا   صَعيِدٗا  بحَِ  فَتُصح مَاءِٓ  طَلبَٗا    ٤٠ٱلسه لََُۥ  تَطِيعَ  تسَح فلََن  رٗا  غَوح مَاؤٓهَُا  بحَِ  يصُح وح 
َ
بثَِمَرهِۦِ    ٤١أ حِيطَ 

ُ
وَأ

 ِ شۡح
ُ
َٰ عُرُوشِهَا وَيَقُولُ يََٰليَحتَنِّ لمَح أ نفَقَ فيِهَا وَهَِ خَاويِةٌَ عََلَ

َ
َٰ مَآ أ يحهِ عََلَ بَحَ يُقَل بُِ كَفه صح

َ
حَدٗا  فَأ

َ
ٓ أ ِ   ٤٢كح برَِب 

ا   ِ وَمَا كََنَ مُنتصًَِِ ونهَُۥ مِن دُونِ ٱللَّه ُۥ فئِةَٞ ينَصُُِ ٞ ثوََابٗا    ٤٣وَلمَح تكَُن لَه ِۚ هُوَ خَيۡح ِ َق  ِ ٱلۡح حوَلََٰيَةُ لِلَّه هُنَالكَِ ٱل
بٗا  ٌ عُقح  (1)  ٤٤وخََيۡح

 

دارياً  ليه، ولكن  ا  بما أ نجز، على أ نه بفضل فقط، فهذا ليس قصر    الاغترار: النجاح في ال عمال بعد بذل الجهد والوسع أ مر تحبه النفوس وتميل ا 

 من شروط نجاح التجربة تهيئة البيئة المناس بة و ال مور ليست مجردة، كما يقال في المعامل التجريبية،  وبالمقابل  نظر بل هو أ قل من ذلك بكثير، 

قبل    لتفاعل التركيبة، أ ي عدة عوامل أ خرى تهيئ وتدخل في منظومة العمل، هذا في ال دارة دون النظر لما منَّ الله به علينا من أ مور متلفة

 وخلال وبعد العملية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الباقية تقرير القي الحقيقية  46-45 العصمة من الفتن 

 

 
َ
فأَ رۡضِ 

َ ٱلۡح نَبَاتُ  بهِۦِ  تَلطََ  فَٱخح مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  نزَلحنََٰهُ 
َ
أ كَمَاءٍٓ  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح ثَلَ  مه لهَُم  بِح  هَشِيمٗا  وَٱضۡح بَحَ  صح

تَدِرًا   قح مُّ ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ  ُ ٱللَّه وَكََنَ  َٰحُُۗ  يَِ ٱلر  رُوهُ  َيَوَٰةِ   ٤٥تذَح ٱلۡح زيِنَةُ  نَُونَ  وَٱلِح حمَالُ  وَٱلحبََٰقيََِٰتُ  ٱل نحيَاۖۡ  ٱلُّ  

مَلَٗ 
َ
ٌ أ ٌ عِندَ رَب كَِ ثوََابٗا وخََيۡح لحََِٰتُ خَيۡح َٰ  (2)  ٤٦ٱلصه

 

دارياً  د  : النجاح في ال عمال مهم ويميز القائم به وعليه، ولكن دوام النجاح ليس سهلًا، والوصول للقمة أ يسر من الاس تمرار عليها، ول يغتر أ حا 

أ نه ملك  بلغ نجاحه  أ سفل    مهما  فلينظر  أ و يجري تحتها؟ والثاني  يمنع ما ينزل من السماء  أ ن  فلينظر فوقه هل يس تطيع  النجاح بيده،  مفردات 

قدميه هل يس تطيع منع ال رض من أ ن تتحرك أ و يا مرها فتخرج أ ضعاف ما تخرج؟ ا ن مُلك الصنفين ليس للبشر، فهل بعد هذا س يقول عاقل  

 وهذا دون ا دخال مفردات أ خرى.  أ نه متحكم بمفردات النجاح وضمانه، 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مشاهد يوم القيامة  49-47 العصمة من الفتن 

 

حَدٗا  
َ
أ مِنحهُمح  نُغَادرِح  فلََمح  نََٰهُمح  رۡضَ باَرزِةَٗ وحََشَّح

َ ٱلۡح بَالَ وَترََى  ِ
ٱلۡح  ُ ِ نسَُيۡ  ا    ٤٧وَيوَحمَ  رَب كَِ صَف ٗ  َٰ وعَُرضُِواْ عََلَ

وحعِدٗا   حعَلَ لَكُم مه لهن نَه
َ
تُمح أ ْۚ بلَح زعََمح ِۢ ة لَ مَره وه

َ
نََٰكُمح أ وَوضُِعَ ٱلحكِتََٰبُ فَتَََى    ٤٨لهقَدح جِئحتُمُوناَ كَمَا خَلقَح

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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كَبِ  وَلََ  صَغِيَۡةٗ  يُغَادرُِ  لََ  ٱلحكِتََٰبِ  هََٰذَا  مَالِ  يََٰوَيحلتََنَا  وَيَقُولوُنَ  فيِهِ  ا  مِمه فقِيَِن  مُشح رمِِيَن  حمُجح ٓ ٱل إلَِه يَۡةً 
حَدٗا 

َ
لمُِ رَبُّكَ أ اُۗ وَلََ يَظح َٰهَاْۚ وَوجََدُواْ مَا عَمِلوُاْ حَاضِۡٗ صَى حح

َ
   (1)  ٤٩أ

 

دارياً  لى  : ال دارة ل بد أ ن تنهض في متلف المواقف التي لها عليها س يطرة، وهناك مواقف كثيرة في حياتنا العملية ترهق أ عصابنا، وقد تدفعنا ا  ا 

دارة فيه أ و عليه، فهنا التسلي والعجز وال  لا تدارك.  الموت أ و ش بهه، ولكنها مس تدركة بطريقة أ و با خرى، ولكن بعضها ال خر ل سلطان للا 

 

رِ رَ  مح
َ
ِ فَفَسَقَ عَنح أ ن  ِ

ٓ إبِحليِسَ كََنَ مِنَ ٱلۡح جُدُواْ لِأٓدَمَ فَسَجَدُوٓاْ إلَِه َٰٓئكَِةِ ٱسح فَتَتهخِذُونهَُۥ  وَإِذح قلُحنَا للِحمَلَ
َ
ب هِۦُِٓۗ أ

بدََلَٗ   لمِِيَن  َٰ للِظه بئِحسَ   ْۚ ُۢ عَدُوُّ لكَُمح  وهَُمح  دُونِِ  مِن  لََِاءَٓ  وح
َ
أ ٓۥ  يِهتَهُ َٰتِ  ۞مه   ٥٠وَذُر  مََٰوَ ٱلسه خَلحقَ  هَدتُّهُمح  شح

َ
أ آ 

عَضُدٗا   حمُضِل يَِن  ٱل مُتهخِذَ  كُنتُ  وَمَا  نفُسِهِمح 
َ
أ خَلحقَ  وَلََ  رۡضِ 

َ ِينَ    ٥١وَٱلۡح ٱلَّه كََءِٓيَ  شَُۡ ناَدُواْ  يَقُولُ  وَيوَحمَ 
بقِٗ  وح تَجِيبُواْ لهَُمح وجََعَلحنَا بيَحنَهُم مه تُمح فَدَعَوحهُمح فلََمح يسَح وَاقعُِوهَا    ٥٢ا زعََمح نههُم مُّ

َ
رمُِونَ ٱلنهارَ فَظَنُّوٓاْ أ حمُجح وَرءََا ٱل

فِٗا  ءٖ   ٥٣وَلمَح يََِدُواْ عَنحهَا مَصِح ثَََ شََح كح
َ
نسََٰنُ أ ِ

ِ مَثَلِٖۚ وَكََنَ ٱلۡح
نَا فِِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانِ للِنهاسِ مِن كُ  فح وَلقََدح صَۡه

 (2)  ٥٤جَدَلَٗ 
 

دارياً    أ ضر على ال دارة من تسلي أ مرها لمغرض جاهل مضر، أ و أ ن يعمها الجدل. : ليس أ شد ولا 

 

سُنهةُ  تيَِهُمح 
ح
تأَ ن 

َ
أ  ٓ إلَِه رَبههُمح  فِرُواْ  تَغح وَيسَح حهُدَىَٰ  ٱل جَاءَٓهُمُ  إذِح  مِنُوٓاْ  يؤُح ن 

َ
أ ٱلنهاسَ  مَنَعَ  تيَِهُمُ    وَمَا 

ح
يأَ وح 

َ
أ ليَِن  وه

َ ٱلۡح
قُبُلَٗ   بٱِلحبََٰطِلِ  وَمَا    ٥٥ٱلحعَذَابُ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَيجََُٰدِلُ  وَمُنذِريِنَْۚ  ِينَ  ِ مُبشَّ  إلَِه  حمُرحسَليَِن  ٱل نرُحسِلُ 

هُزُوٗا   نذِرُواْ 
ُ
أ وَمَآ  ءَايََٰتِِ  َذُوٓاْ  وَٱتَّه  ۡۖ َقه ٱلۡح بهِِ  حِضُواْ  بَِٔا  ٥٦لَُِدح رَِ  ذُك  مِمهن  لَمُ  ظح

َ
أ رَضَ  وَمَنح  عح

َ
فَأ رَب هِۦِ  يََٰتِ 

قَهُوهُ وَفِِٓ ءَاذَانهِِمح وَقحرٗاۖۡ وَإِ   عَنحهَا  ن يَفح
َ
كِنهةً أ

َ
َٰ قلُوُبهِِمح أ مَتح يدََاهُْۚ إنِها جَعَلحنَا عََلَ عُهُمح إلََِ  وَنسَََِ مَا قَده ن تدَح

بدَٗا  
َ
تَدُوٓاْ إذًِا أ حهُدَىَٰ فلََن يَهح َةِِۖ لوَح يؤَُاخِذُهُم بمَِا كَ  ٥٧ٱل لَ لهَُمُ ٱلحعَذَابَْۚ بلَ  وَرَبُّكَ ٱلحغَفُورُ ذُو ٱلرهحۡح سَبُواْ لعََجه

ئلَِٗ   وحعِدٞ لهن يََِدُواْ مِن دُونهِۦِ مَوح ههُم مه وحعِدٗا    ٥٨ل لكِِهِم مه ا ظَلَمُواْ وجََعَلحنَا لمَِهح نََٰهُمح لمَه لكَح هح
َ
وَتلِحكَ ٱلحقُرَىَٰٓ أ

٥٩ (3) 
 

دارياً  داري أ و  ا  مستثمر ناجح، ومن ل يتعلم أ و يس تفيد مما أ تيح له من نصح أ و تحذيرات ل يصلح  : الممنوح فرصة النجاح ول يس تغلها، ليس ا 

 ل دارة ال موال والعباد، أ ما المكابر المعاند المس تمر با خطائه، فخلاص ال دارة منه سبب في زيادة ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موسى والخضرقصة  74-60 العصمة من الفتن 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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ضََِ حُقُبٗا  مح
َ
وح أ

َ
رَيحنِ أ حَح بحلُغَ مَُحمَعَ ٱلِح

َ
َٰٓ أ بحرَحُ حَتِه

َ
َٰهُ لََٓ أ ا بلَغََا مَُحمَعَ بيَحنهِِمَا نسَِيَا   ٦٠وَإِذح قَالَ مُوسَََٰ لفَِتَى فلََمه

بٗا   سََ رِ  َحح ٱلِح فِِ  سَبيِلهَُۥ  َذَ  فٱَتَّه ِ   ٦١حُوتَهُمَا  ءَات َٰهُ  لفَِتَى قَالَ  جَاوَزَا  ا  سَفَرِناَ  فلََمه مِن  لقَيِنَا  لقََدح  غَدَاءَٓناَ  نَا 
ذح   ٦٢هََٰذَا نصََبٗا  

َ
نح أ

َ
يحطََٰنُ أ َٰنيِهُ إلَِه ٱلشه نسَى

َ
ُوتَ وَمَآ أ رَةِ فَإنِّ ِ نسَِيتُ ٱلۡح خح وَيحنَآ إلََِ ٱلصه

َ
رءََيحتَ إذِح أ

َ
ْۥۚ  قَالَ أ كُرَهُ

عَجَبٗا   رِ  حَح َذَ سَبيِلهَُۥ فِِ ٱلِح ِ   ٦٣وَٱتَّه َٰل ذَ ءَاثاَرهِمَِا قَصَصٗا  قَالَ   َٰٓ ا عََلَ تدَه نَبحغِِۚ فٱَرح فوَجََدَا عَبحدٗا    ٦٤كَ مَا كُنها 
نها عِلحمٗا   ُ نََٰهُ مِن له ِنح عِندِناَ وعََلهمح َةٗ م  ِنح عِبَادِنآَ ءَاتَيحنََٰهُ رحَۡح  (1) ٦٥م 

 

دارياً  تماد ال عوان في ال دارة  اع( 2)  .وضوح الهدف ل يثني عنه ل الجهد ول العناءو التواضع مفتاح النجاح، وأ ن فوق كل ذي علم علي، ( 1):  ا 

 ثمن. ال غالي الكلف أ حيانًا ل تكون خسارة بل درس ( 3)  .ال مور، ومراجعتهم وأ عمالهم ضرورة لس تمرار العمل والنجاح ةمن طبيع

 

دٗا   رشُح تَ  عُل مِح ا  مِمه تُعَل مَِنِ  ن 
َ
أ  َٰٓ تهبعُِكَ عََلَ

َ
أ هَلح  مُوسَََٰ  لََُۥ  ا    ٦٦قَالَ  ٗ صَبَح مَعََِ  تَطِيعَ  تسَح لَن  إنِهكَ    ٦٧قَالَ 

ا   ٗ َٰ مَا لمَح تَُطِح بهِۦِ خُبَح بَُِ عََلَ رٗا  قَالَ سَتَجِ   ٦٨وَكَيحفَ تصَح مح
َ
أ صِِ لكََ  عح

َ
ُ صَابرِٗا وَلََٓ أ   ٦٩دُنِّٓ إنِ شَاءَٓ ٱللَّه

تسَح  فَلََ  تَنِّ  ٱتهبَعح فَإنِِ  رٗا    َ قَالَ  ذكِح مِنحهُ  لكََ  دِثَ  حح
ُ
أ  َٰٓ حَتِه ءٍ  شََح عَن  فِِ    ٧٠لحنِّ  رَكبَِا  إذَِا   َٰٓ حَتِه فَٱنطَلَقَا 

رقَِ  تَهَا لِتغُح خَرَقح
َ
فيِنَةِ خَرَقَهَاۖۡ قَالَ أ لهََا لَقَدح جِئحتَ شَيح ٱلسه هح

َ
رٗا    ً  أ تَطِيعَ مَعََِ    ٧١ا إمِح قلُح إنِهكَ لَن تسَح

َ
لمَح أ

َ
قَالَ أ

ا   ٗ ا    ٧٢صَبَح ٗ عُسِح ريِ  مح
َ
أ مِنح  نِّ  ترُحهقِح وَلََ  نسَِيتُ  بمَِا  نِّ  تؤَُاخِذح لََ  غُلََٰمٗا    ٧٣قَالَ  لقَيَِا  إذَِا   َٰٓ حَتِه فَٱنطَلَقَا 

قَتَلح 
َ
سٖ لهقَدح جِئحتَ شَيح فَقَتَلهَُۥ قَالَ أ ِ نَفح سٗا زَكيِهةَۢ بغَِيۡح رٗا   ٗ تَ نَفح  (2)  ٧٤ا نُّكح

 

دارياً  : من شروط المرافقة الموافقة ا ل في منكر، وقليل من جهاز ال دارة يعطي ال وامر والغالبية تنفذ، وليس كل صغير وكبير معروض للنقاش  ا 

داري أ و تحقيق أ رباح.  ل فلا ا نجاز ا   وا 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تن 
صمة من الف

الع
 

 الحمد لله والتبشير وال نذار    1-8

 قصة أ صحاب الكهف  9-27 

 حث الرسول على الصبر  28-31

 قصة صاحب الجنتين 32-44

 تقرير القي الحقيقية الباقية  45-46

 من مشاهد يوم القيامة  47-49

 ا هلاك الظالمين س نة الله في  50-59

 قصة موسى والخضر 60-74

 بداية الجزء السادس عشر 

 

 ،  74-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ل، فالقرأ ن كتاب ل عوج فيه بل قيماً، ليكون نذيراً من الله وعلى لسان رسوله   - اس تهلت السورة بالحمد الدال على عظي مكانة المنزَّ

 الدنيا لل خرة. صلى الله عليه وسلم ليتعظ أ هل 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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ول تحزن يا محمد على من لم يؤمن من كفار قريش، فقد جعلنا لهم ال رض بما عليها من نعم زينة وأ ية لمن يعتبر، وأ ن متلف النعم  -

ذا جاء أ مر الله هالكة زائلة.   التي يعلمونها ويمتلكونها ا 

عا - ا  بتفاصيل عددهم وصفاتهم ومدة نومهم وعبرة  دتهم وخروجهم للناس ليعتبروا بطول مكثهم قبل أ ن  ثم افتتحت قصة أ هل الكهف 

 يتوفاهم الله، وما تخلل ذلك من عظي نعم الله وقدرته، وكيف أ ضحوا أ ية من أ يات الله. 

بينت ال يات أ ن فتية صدقوا الله ما عاهدوه عليه من ال يمان والصلاح في زمان قلت التقوى فيه، فلجا وا فارين بدينهم ا لى الله،   -

 الس نين الطوال ثلاثمائة وتسع س نين، ثم أ يقظهم، ليؤكد لهم ولمن سيتعرف عليهم قدرات الله العظيمة، وهم كنموذج حي  فا نامهم الله 

 وما حصل معهم مجرد عينة صغيرة من أ يات الله الكثيرة. 

 هذا دليل على أ ن من وحد الله ملصاً له وترك الشرك السائد من حوله فالله حافظه ومنجيه.   -

كرة بعد هذه المدة الطويلة كيف ناموا، سردت ال ية أ ن الله ضرب على أ ذانهم وهي أ خر ما ينام من بني أ دم وأ ول ما  لتقريب الف -

يقاظهم أ يضاً عبرة حتى أ نهم هم أ نفسهم سا لوا بعضهم كم لبثنا فغرهم وجود الشمس فقالوا يوماً أ و بعض   يستيقظ على ما يقال، فكان ا 

 لهم بعدما اكتشفوا الاس تغراق الزماني الذي مر بعد حاكمهم الذي هربوا منه. يوم، فكانت الحجة عليهم وبهم و 

الربط على القلب تثبيت من الله فلا تهزه تدخلات بعض البشر، ومع ذلك عندما استيقظوا وأ رادوا أ ن يا كلوا أ وصوا مبعوثهم أ ن  -

 وا أ نهم ل زالوا في زمانه.  يتلطف وأ ن يحتاط كي ل يفتضح أ مرهم ويفتنوا بدينهم من ذلك الملك الذين ظن 

ذا قاربت أ و اقتربت من كهفهم، وكيف أ مر حواس الجسم أ ن تتقلب   - ا  أ خبر الله عن طواعية الشمس كمخلوق لله كيف تتصرف 

ال جساد سلامتها،   الباسط    أ ظهر  وشكلهمبالتوقيت الذي يحفظ على  ال خر كلبهم  نيام، وعنصر الاختلاف  أ ي ك نهم  رقود  أ نهم 

 م في فناء الكهف.  ذراعيه أ مامه

 منظرهم بداية مرعب لطول مكثهم، وتغير هيئتهم بشكل الشعر وال ظافر، وكيف أ نهم ردوا أ مرهم لله عندما تساءلوا بينهم كم لبثوا. -

لم تعد    ومن توس يع دائرة العلم بحالهم ا خراج مبعوثهم المكلف بجلب الطعام ليراه الناس ويعرفونهم بصفتهم المذكورة عنهم وبنقودهم التي -

 متداولة. 

نهوض أ هل البلد ومعرفتهم، تعتبر أ ية حية بين ظهرانيهم كيف أ ن الله ينقذ المتقين ويهلك الظالمين وما ما ل كل منهما في الدنيا قبل   -

 ال خرة.  

ة عددهم، وقد  بين: دفنهم، أ و بنيان مسجد عليهم، ثم تنازعوا بحقيق  ، وتنازع أ هل البلد كيف يتصرفون معهم خاصة بعدما أ ماتهم الله -

ل قليلًا، ووصف ذلك با نه رجماً بالغيب، ومن التا دب عدم الخوض في موضوعهم وعددهم وحالهم.   قال الله: ل يعلمهم ا 

، ليبقى حسن الظن وصدق التوكل على الله هو ال ساس، لذا ينبغي لمن  أ حداً   تفاصيل   الغيب ولم يطلع على  اختص الله نفسه بعلم  -

 في مقابل النس يان ومشاكله. الله ذكر يا ن شاء الله، و يعزم على أ مر أ ن يقول 

 ثم عندما ذكرت مدة لبث أ هل الكهف رد القرأ ن حقيقة المدة لله، وأ ن الله ل يشرك في حكمه أ حدا، وليس للبشر من ملجا  سواه.  -

نيا، ممن أ غفل قلبه عن ذكر  وعلى مريد رضا الله أ ن ينتظم مع المعظمين لله، والذين يدعونه رهباً ورغبة، دون سواهم من أ هل الد  -

 الله واتبع هواه وكان أ مره ندما.  

الحق من الله قاعدة ل لبس فيها فمن شاء فليؤمن ومن شاء فليكفر، فقد أ عد الله للظالمين ناراً محيطة بهم لعذابهم. ويوم يطلبون   -

مكرمون    وأ نهم،  المتقون ول يضيع من أ جورهم شيء  بماء كريه يزيدهم عذابًا. وفي المقابل ل يظلم  وا يغاثف  ،الغوث من شدة ما يلاقوا

 باللباس والمكان والمكانة والنعي بصنوفه. 

الرجلين   - بدأ ت قصة أ صحاب الجنتين، وسطرت ال يات حال  الكهف والدعوة للصبر والاحتساب لله والاعتبار،  أ هل  بعد قصة 

 هرت عاقبة تصرف كل منهما. الصالح والطالح وأ ظ

كيف  أ خذ من أُنعم عليه بالجنتين يصفهما ويفتن بما فيهما لجمالهما وما يحويان من الخيرات وما يحفهما من نخيل وما يجري فيهما من مياه، و  -

و ظالم نفسه، وادعى  أ ن محصولهما غزير. وقال متعالياً على صاحبه الذي يحاوره، أ نا أ كثر منك مالً وعشيرةً وخدماً، ودخل جنته وه
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نكار البعث   أ ن هذه الجنة بما فيها من خيرات وتدره من ثمار ل تبيد أ بداً، والعياذ بالله جمع مع الكبر ادعاء بعض الغيب، وأ ضاف ا 

ن رددت ا لى ربي" أ ي منكراً للبعث ل جدن خيراً منها هناك، ادعاء فارغ باطل بعيد من ال دب مع الله.   والقيامة، بل وزاد "وا 

يمان، وذكَّ  - تقوله مالف للا  ما  با ن  النصح له  التدارك وتوجيه  أ ن  فحاول صاحبه  أ مامه مما قال، وعلمه  ره بضعفه وكيف خلق، وتبرأ  

ذا دخل جنته، أ ما معايرتي بقلة المال والولد فهذا من الله وهو قادر أ ن يعوضني خير مما عندك.   يقول من طيب الكلام ا 

على جنته ناراً من السماء أ هلكتها وغار ماؤها أ ي أ ضحت ك ن لم تكن، وتنبه لعظي ما فعل وما ظلم  فكان العذاب ال لهيي فسلط الله  -

 ماله.  و نفسه أ ي خسر   ،به نفسه، وأ خذ يندم "ليتني لم أ شرك بربي أ حداً" وكل من حوله لم ينقذوه من قدر الله، وما كان منتصرا

 يوم القيامة ال مر لله وليس كما ادعى واشترط، والعاقبة الحس نة لمن اتقى والبوار على من كفر.    -

  ثم كان المثل عن الدنيا للاعتبار بالماء الهاطل من السماء ومفاعيل في ال رض وقدرة الله في ذلك، وأ ن المال والبنون من زينة الدنيا  -

 ن الباقيات الصالحات من الذكر ثوابها عند الله عظي مبارك. وعلينا أ ن نتقي الله في أ نفس نا وفيهم، وأ  

المحشر"   - "أ رض  المبدلة  ال رض  أ ي  جبال  ول  شجر  بلا  ال رض  وظهور  الجبال  كتس يير  ال خرة،  مشاهد  بعض  اس تعرضت  ثم 

 واضحة لمنكري وس يحشر عليها جميع البشر دون اس تثناء، وكيف أ نهم س يا تون كما خلقوا أ ول مرة ضعافاً عاجزين وس تكون رسالة

 البعث كيف أ نهم أ عيدوا ليزدادوا غماً فوق غمهم. 

ونصب الكتاب في أ يدي الناس ل يغادر صغيرة ول كبيرة، فهنا يدرك المجرمون ما زقهم وما سلفوا من س يئ العمل، وأ ن كل الوارد في   -

 صحائفهم من صنائعهم ولم يظلموا فيه بشيء.  

بليس، وتخبر ال يات عن نموذج الطاعة من الم -   والعاقبة لائكة المس تجيبون للسجود ل دم تحية، وبين نموذج العصيان والاعتراض من ا 

بليس عدوكم فاحذروه، وكثير منا اليوم حلفاؤه.   نتيجة ذلك، ثم حذر الله البشر أ ن ا 

بذنوبه - فبكتوا واعترفوا  ليدفعوا عنكم،  فا توا بهم  أ لهة  أ ين من زعمتموهم  النار موقعهم،  ويتوجه الله بالخطاب للمشركين  أ ن  م، وعلموا 

الباطل    توأ كد في  المخاصُ  أ ما  سوء،  كل  بتقوى الله  الراغب  عن  يدفع  ما  والتحذير  النذير  من  يحوي  الله  كتاب  أ ن  ال يات 

 فس يفضي لما قدم. 

فس نا من  وليس من مانع مطلقاً أ ن يؤمن الناس بعد أ ن أ رسل الله الرسل وجعل الكتاب بينهم وترك في ال رض والسموات وفي أ ن  -

ال يات والعبر من ل ينكرها منصف، وكلها تدعو لتوحيد الله، فنماذج المشركين وما لهم في ال خرة بينها القرأ ن وبين حال المتقين في  

 الدنيا وال خرة أ يضاً. وأ لت الطرق ا لى واضح ل لبس فيه فقط على أ ن يتبقى الاختيار الشخصي. 

من العبر والتواضع وأ ن فوق كل ذي علم علي، وأ ن الغيب كله لله يطلع من يشاء   تلا ذلك عرض قصة موسى مع الخضر وما فيها -

 على ما يشاء منه. 

فقد خرج موسى من قومه ليتعلم ممن هو أ علم منه العبد الصالح "الخضر" وكانت العلامة أ نه س يلقاه حيث س يفقد حوته. فلما نادى   -

والتعب، فا خبره أ نه نسي أ ن يخبره بفقدان الحوت، فعادا للموضع فوجدا العبد  فتاه قيل "يوشع"، أ ن أ تنا غذاءنا فقد أ ضنانا الجوع  

 الصالح، وبدأ ت القصة رغم أ ن الخضر نبه س يدنا موسى أ ن الصبر على ما ل تعرف شيء عظي. 

ا تلاف جزء من   - الثلاث،  ال حداث  االسفينةوكانت  يوم  ا لى  للبشرية  تعلي  فيه  الجدار، وهذا  قامة  وا  الغلام  وقتل  بفضل  ،  لقيامة 

البشر،   أ خر، وفي هذا دعوة للتروي وتحسين الظن بين  الصبر والعلم والسعي له، وأ ن ال مر لمن ل يعرفه كيف يراه من منظور 

نكار المنكر مع التروي دون التهور    .  والاندفاع وأ يضاً من الطبيعي ا 
 

داريًا،  ا  قليلها    هذه الدروس تترجم  الهفوات  من  الشركة  ال دارة وفرق عملها ويحصن  مناعة  يزيد من  السابقين والمخضرمين  التدرب على جهود 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: وكثيرها، فتنصب الجهود على النافع من ال عمال مباشرة فتروج ال عمال وتتزايد ال رباح. 

العملية يضيف لبيئة ال عمال ويقلل من عيوب الممارسة ويدفع بها نحو النجاح  بناء منظومة داخلية حاكمة وفق أ رقى أ نماط ال دارة   -

 والتوسع وحصد الثقة.

ب  - فكرنا  لو  ونظرة  ال دارة  من    ملاكهانشا تها  للقادم  المسؤولية  ال دارة  تحمل  وكذا  ا يجابي،  منهج  نجد  للمس تقبل،  وعبرها  با موالهم 

رة للمس تقبل وبمنهج ال يجابية، كل هذا يؤكد أ ن التخاذل والتشاؤم وال حباط ل  ال عمال وسعيها لنتائج مس تقبلية مبشرة، أ يضاً نظ 
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 ينبغي أ ن يكونوا من مفردات ال دارة السليمة.

قصص النجاح الباهرة والمبهرة ل تا تي من فراغ فخلفها دائماً جهد كبير وتعب كثير وفريق عمل مُضحي ومُلاك مثابرون، أ ما ا يجاز ما   -

ن مزج أ حيانًا ببعض العبرات، ولكن هذا ل يقلل من س نين الجهد وال خلاص والتعب  تم فيكون بقصير ال  عبارات زمانياً وكلامياً وا 

والدأ ب في تحقيق ما تحقق، وباختصار قصة كفاح أ ربعين عام يمكن روايتها با ربع دقائق فقط، ولكن المعتبر المتعظ هو من يدخل  

 يرتقي با دائه وفكره ال داري والتجاري والمهني. منطقة التحليل للدرس والاس تفادة مما سجل ل

التوأكل ضد التوكل على الله، ال ول يعني القعود والتراخي وعدم العمل والقول "على الله"، والثاني المتوكل على الله يا خذ بمختلف   -

ح متوكًلا على الله. فالفرق ال س باب ويبذل الجهد والوسع ويعطي ال وقات ويستشير الخبراء ويتابع التفاصيل، ويحرص على النجا

با يهم واضح، فلا المستثمر ماله رخيص ول المسؤول مهامه بلا حساب ليعهدا بها للشخصية المتوأكلة،  بين النوعين هائل والقبول 

 وفي هذا درس لل جيال القادمة من أ صحاب ال موال والمناصب والمهام والعاملين با نواعهم ال دارية والفنية.

 من أ غلق على فهمه وعقل واستسلم لذلك ل شك مهزوم مستنكر ثم متروك من كل ذي عقل.   -

ل مغامر أ غر أ و متل، ل يقي للمال وزنًا.  -  التدبر لتحقيق ال هداف والتخطيط الدقيق ببعيده وقريبه من سنن ال عمال ول يتركه ا 

د - واضع الحساسة من التجارب ال نسانية، اري مهم ودقيق وخاصة في المتحقق ال هداف أ حيانا ولو بعد التدبر بالمداراة أ يضاً فن ا 

 ا نشهده في بيئة ال عمال العامة. كخلاف الشركاء وانتشار الشك والتشكيك بين المستثمر والمدير وغيرها، وكثيرا مم

من التدخل الشكلي أ حيانًا لمصلحة المظاهر ليست مقياس عند أ صحاب العقول السليمة، فالعبرة بالواقع والوثائق والمهارات ول مانع   -

ل أ ن ذلك ل يلغي الجوهر المتقن الكفؤ المتميز، والمنخدع بالمظاهر غير محترف متراخي بعيد عن الحكمة في ال دارة وال عمال.   لعمل، ا 

قبال الجمهور على من علم منهم الجد في العمل وال تقان هذا من أ قل المكافا ة التي تشهد بها ال سواق -  ال دارات الاس تفادة  وعلى  ،ا 

 من هذا وتوظيفه في مصلحتها لتبني مصداقيتها بشكل سلي. 

 الاعتبار بالدروس المصاحبة لل عمال وطرق حلها وتجاوزها من عظي أ نماط التدريب الواقعية لبناء كوادر المس تقبل. -

والحمد - الشكر  مبدأ   يرسخ  أ ن  يجابية،  با  المنتهية  وخاصة  التجارب  من  المتعظ  ليربي   المعتبر  الفضل.  أ صحاب  للناس  وثانياً  أ ولً لله 

دارية عملية منطقية ل تتدعي ما ليس لها زوراً وبهتانًا.   ال جيال القادمة على مناهج ا 

 الحق والصواب من رواسخ العمل السلي، وتنهض به ال عمال وتدعو له من باب المصلحة والمصالح.  -

 والمنتج غير المنضبط، س يحصد السمعة السيئة والخسائر حتى تلفظه ال سواق.  المقصر والمتطاول على ال سواق بالخدمة السيئة -

كثير من ال مور ل تتضح بداية على حقيقتها، بل بعد فترة من الزمان تتكشف الحقائق والوقائع، لذا قراءة كل حدث لبد أ ن تكون   -

لت  الجنوح  قبل  الكثيرة  البدائل  احتمالية  مراعية  متدرجة في حكمها  الخسائر  متا نية  فتكون  بضده  ال يام  تا تي  وقد  واحد،  ما ل  بني 

 الضخمة الكبيرة والتي يصعب أ حيانًا تحملها. 

محلها،   - غير  النتائج في  تا تي  ل  النصيحة كي  توصيل  وأ ليات  والمنصوح  الناصح  مواصفات  مراعاة  النافعة شرط  ال مور  من  النصح 

 تغلالها. والنصيحة ثروة موهوبة بمقابل أ و بلا مقابل لمن أ حسن اس  

ل المرضى فكريًا ونفس   - ليها ا  نسانياً وعقلياً ونفس ياً، ول يلجا  ا  ياً أ ما التعالي والذم بالعيوب أ و العاهات، فلغة مستنكرة غير مقبولة ا 

 وحتى عقلياً أ حيانًا. 

ل بزرع ال عمال غير الجيدة سابقاً، والتباكي بعد التقصير ل يغير بالوا - قع شيئاً، وهذا من سنن الكون  حصد النتائج السيئة ل يكون ا 

 وجانب من مبدأ  الثواب والعقاب. 

على   - يتحسروا  أ ن  ينبغي  والحقيقة  مواقفهم،  على  متحسرين  مشدوهين  صاغرين  ال نجاز  يدي  بين  يقفون  القدامى  المشككون 

 له عاقبته فقط.    مس تويات تفكيرهم، فمن كان هذا تفكيره فقد زرع الخراب والبوار في متلف نواحي حياته وليس ما تكشفت

وجد ما كره من الثمر النحيلة حجماً   :مهما تا خر الزمن فلا بد للزرع أ ن ينبت ويظهر الثمر، فمن أ تقن ما غرس حصد ما أ حب، ومالفه -

ل لهزالة ما زرع.   وكماً، وما ذاك ا 
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تتح - المبالغة  أ و  التطير  معها بحجمها دون  والتعاطي  قدراتهم  وتقدير  ال عداء والخصوم  بقدرها  معرفة  ا لى ماطر محسوبة  داريًا  ا  ول 

 ومقدارها، وتراعي ضمن مفردات القرار، ل أ كثر ول أ قل. 

والكلف  - الزلت  من  كثير  ويمنعها من  المؤسسة وفرق عملها  يرفع حصانة  المنتشرة باس تمرار  المس تجدة  ال فات  من  العاملين  تنبيه 

 فينعكس ذلك في النتائج.

والاعتراف بالحاجة لذلك، من سمات الكادر الراغب بتحسن حاله والارتقاء بتجربته. وهذا يعان ويستثمر في علمه التعلم والتدرب   -

 من قبل ال دارة، كون أ صحاب هذه النفس يات والشخصيات يمكن الاعتماد عليهم واعتبارهم من أ صول المنشا ة الحالية والمس تقبلية.
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 الجزء السادس عشر 
 20وصفحاته   سورة طه   135سورة مريم +    98من سورة الكهف+    36 269أ ياته: 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

تن 
صمة من الف

الع
 تابع سورة الكهف   –  بداية الجزء السادس عشر  

 قصة موسى والخضر  :تابع 75-82

 قصة ذي القرنين  83-99

ثبات الوحي 100-110  التبشير ول نذار وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

  تابع قصة موسى والخضر 82-75 العصمة من الفتن 

 

ا   ٗ تَطِيعَ مَعََِ صَبَح هكَ إنِهكَ لنَ تسَح قلُ ل
َ
لمَح أ

َ
دَهَا فَلََ تصََُٰحِبحنِِّۖ قَدح    ٧٥۞قَالَ أ ِۢ بَعح ء كَُ عَن شََح لتح

َ
قَالَ إنِ سَأ

رٗا   نّ ِ عُذح ُ ْ   ٧٦بلَغَحتَ مِن له ا بوَح
َ
لهََا فَأ هح

َ
أ عَمَآ  تَطح يةٍَ ٱسح لَ قَرح هح

َ
أ تَيَآ 

َ
أ َٰٓ إذَِآ  ن يضَُي فُِوهُمَا فوَجََدَا  فَٱنطَلَقَا حَتِه

َ
 أ

رٗا   جح
َ
تَ عَليَحهِ أ ۡۥۖ قَالَ لوَح شِئحتَ لَتهخَذح قَامَهُ

َ
ن ينَقَضه فأَ

َ
قَالَ هََٰذَا فرَِاقُ بَيحنِّ وَبَيحنكَِْۚ    ٧٧فيِهَا جِدَارٗا يرُِيدُ أ

ا   ً ليَحهِ صَبَح تَطِع عه ويِلِ مَا لمَح تسَح
ح
نبَ ئِكَُ بتَِأ

ُ
فيِنَ   ٧٨سَأ ا ٱلسه مه

َ
رَدتُّ  أ

َ
رِ فأَ َحح مَلوُنَ فِِ ٱلِح ةُ فكَََّنتَح لمَِسََٰكِيَن يَعح

بٗا   خُذُ كُه سَفيِنَةٍ غَصح
ح
لكِٞ يأَ عِيبَهَا وَكََنَ وَرَاءَٓهُم مه

َ
نح أ

َ
ن   ٧٩أ

َ
أ ِ فخََشِينَآ  مِنَينح بوََاهُ مُؤح

َ
ا ٱلحغُلََٰمُ فَكََّنَ أ مه

َ
وَأ

رٗا   يََٰنٗا وَكُفح رَدح   ٨٠يرُحهقَِهُمَا طُغح
َ
ا  فَأ ٗ قحرَبَ رحُۡح

َ
ةٗ وَأ نِحهُ زَكَوَٰ ا م  ٗ ن يُبحدِلهَُمَا رَبُّهُمَا خَيۡح

َ
دَارُ فَكََّنَ    ٨١نآَ أ ِ

ا ٱلۡح مه
َ
وَأ
ن

َ
أ رَبُّكَ  رَادَ 

َ
فَأ صََٰلحِٗا  بوُهُمَا 

َ
أ وَكََنَ  ههُمَا  ل كَنَٞ  تََحتَهُۥ  وَكََنَ  حمَدِينَةِ  ٱل فِِ   ِ يتَيِمَينح  ِ هُ   لغُِلََٰمَينح شُده

َ
أ مَا  يَبحلغَُآ 

ليَح  طِع عه ويِلُ مَا لمَح تسَح
ح
َٰلكَِ تأَ ريِِۚ ذَ مح

َ
ب كَِْۚ وَمَا فَعَلحتُهُۥ عَنح أ ِن ره َةٗ م  رجَِا كَنَهَُمَا رحَۡح تَخح ا وَيسَح ٗ  (2)  ٨٢هِ صَبَح

 

دارياً   لرأ ي. : المجادلة لصالح العمل ومع من لم يلم بالتفاصيل أ مر غير مرفوض شرط الرضا والقبول بال صول وعدم التعنت باا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ذي القرنين  99-83 العصمة من الفتن 

 

رًا   َ وَيسَح  ِنحهُ ذكِح تحلوُاْ عَليَحكُم م 
َ
ِۖ قلُح سَأ ِ نيَنح ِ    ٨٣لوُنكََ عَن ذيِ ٱلحقَرح

رۡضِ وَءَاتَيحنََٰهُ مِن كُ 
َ نها لََُۥ فِِ ٱلۡح إنِها مَكه

ءٖ سَببَٗا   تحبَعَ سَببًَا    ٨٤شََح
َ
ٍ   ٨٥فأَ رُبُ فِِ عَينح سِ وجََدَهَا تَغح مح ربَِ ٱلشه َٰٓ إذَِا بلََغَ مَغح  حَِۡئةَٖ وَوجََدَ عِندَهَا  حَتِه

نٗا   ن تَتهخِذَ فيِهِمح حُسح
َ
آ أ بَ وَإِمه ن تُعَذ ِ

َ
آ أ ِ إمِه نيَنح بهُُۥ    ٨٦قوَحمٗاۖۡ قلُحنَا يََٰذَا ٱلحقَرح ِ ا مَن ظَلَمَ فَسَوحفَ نُعَذ  مه

َ
قَالَ أ

رٗا   بهُُۥ عَذَابٗا نُّكح ِ ا مَ   ٨٧ثُمه يرَُدُّ إلَََِٰ رَب هِۦِ فَيُعَذ  مه
َ
ِۖ وسََنَقُولُ  وَأ نََّٰ ُسح نح ءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِٗا فلَهَُۥ جَزَاءًٓ ٱلۡح

ا   ٗ رِناَ يسُِح مح
َ
تحبَعَ سَببًَا    ٨٨لََُۥ مِنح أ

َ
همح نََحعَل    ٨٩ثُمه أ مٖ ل َٰ قوَح لُعُ عََلَ محسِ وجََدَهَا تَطح لعَِ ٱلشه َٰٓ إذَِا بلََغَ مَطح حَتِه

ا   ٗ سِتَح دُونهَِا  ِن  م  ههُم  ِ   ٩٠ل ا  كَذََٰل ٗ خُبَح يحهِ  لََ بمَِا  نَا  حَطح
َ
أ وَقدَح  سَببًَا    ٩١كَۖۡ  تحبَعَ 

َ
أ َ    ٩٢ثُمه  بيَنح بلََغَ  إذَِا   َٰٓ حَتِه

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.ed.net/tajwe-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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لَٗ   قَهُونَ قوَح يحنِ وجََدَ مِن دُونهِِمَا قوَحمٗا لَه يكََادُونَ يَفح ده جُوجَ    ٩٣ٱلسه
ح
جُوجَ وَمَأ

ح
يأَ ِ إنِه  نيَنح يََٰذَا ٱلحقَرح قَالوُاْ 

سِدُونَ فِِ  ا  مُفح ن تََحعَلَ بيَحنَنَا وَبَيحنَهُمح سَد ٗ
َ
َٰٓ أ رۡضِ فَهَلح نََحعَلُ لكََ خَرحجًا عََلَ

َ ِ    ٩٤ ٱلۡح نّ ِ فيِهِ رَب  قَالَ مَا مَكه
مًا   عَلح بيَحنَكُمح وَبيَحنَهُمح رَدح جح

َ
ةٍ أ عِينُونِِ بقُِوه

َ
ٞ فَأ َٰٓ إذَِا سَاوَىَٰ بَ   ٩٥خَيۡح َدِيدِِۖ حَتِه ِ  ءَاتوُنِِ زُبَرَ ٱلۡح دَفيَنح َ ٱلصه ينح

رٗا  فحرغِح عَليَحهِ قطِح
ُ
َٰٓ إذَِا جَعَلهَُۥ ناَرٗا قَالَ ءَاتوُنِِٓ أ ْۖۡ حَتِه تَطََٰعُواْ  ٩٦قَالَ ٱنفُخُوا هَرُوهُ وَمَا ٱسح ن يَظح

َ
طََٰعُوٓاْ أ فَمَا ٱسح

بٗا   ِ جَعَ   ٩٧لََُۥ نَقح دُ رَب  ِۖ فَإذَِا جَاءَٓ وعَح ِ ب  ِن ره م  َةٞ  ا  قَالَ هََٰذَا رحَۡح ِ حَق ٗ دُ رَب  ۖۡ وَكََنَ وعَح ءَٓ نَا    ٩٨لهَُۥ دَكَه ۞وَترََكح
نََٰهُمح جََحعٗا  ورِ فجََمَعح ضِٖۖ وَنفُِخَ فِِ ٱلصُّ ضَهُمح يوَحمَئذِٖ يَمُوجُ فِِ بَعح  (1) ٩٩بَعح

 

دارياً  للبيئة ا  والتطوير  البخل بالنصح  وكذا عدم  والشركة،  لل عمال  أ كبر  مفيد، وسمعة ومصداقية  العام مكسب  الصالح  المثابرة والسعي في   :

 المحيطة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات الوحي 110-100 العصمة من الفتن   التبشير ول نذار وا 

 

عَرحضًا   َٰفرِِينَ  ل لِحكَ يوَحمَئذِٖ  جَهَنهمَ  نَا  لََ    ١٠٠وعََرضَح وَكََنوُاْ  رِي 
ذكِح عَن  غِطَاءٍٓ  فِِ  يُنُهُمح  عح

َ
أ كََنتَح  ِينَ  ٱلَّه

عًا   سَمح تَطِيعُونَ  تَ   ١٠١يسَح عح
َ
أ إنِهآ   ْۚ لََِاءَٓ وح

َ
أ دُونِِٓ  مِن  عِبَادِي  يَتهخِذُواْ  ن 

َ
أ كَفَرُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه فحََسِبَ 

َ
جَهَنهمَ  أ ناَ  دح

نزُُلَٗ   َٰفِرِينَ  مََٰلًَ    ١٠٢للِحكَ عح
َ
أ سَِِينَ  خح

َ ننُبَ ئُِكُم بٱِلۡح هَلح  نحيَا وهَُمح    ١٠٣قلُح  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح يُهُمح فِِ  سَعح ِينَ ضَله  ٱلَّه
صُنحعًا   يُُحسِنُونَ  نههُمح 

َ
أ بَِٔا   ١٠٤يَُحسَبُونَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
ِ أ رَب  فَلََ يََٰتِ  مََٰلهُُمح  عح

َ
أ فَحَبطَِتح  وَلقَِائٓهِۦِ  هِمح 

نٗا   وَزح ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  لهَُمح  هُزُوًا    ١٠٥نقُيِمُ  وَرسُُلِ  ءَايََٰتِِ  ذَُوٓاْ  وَٱتَّه كَفَرُواْ  بمَِا  جَهَنهمُ  جَزَاؤٓهُُمح  َٰلكَِ  إنِه    ١٠٦ذَ
لحََِٰتِ كََنتَح لهَُ  َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه دَوحسِ نزُُلًَ  ٱلَّه َٰتُ ٱلحفِرح خََٰلِِِينَ فيِهَا لََ يَبحغُونَ عَنحهَا حِوَلَٗ    ١٠٧مح جَنه

ِ وَلوَح جِئحنَا    ١٠٨ ن تنَفَدَ كَُمََِٰتُ رَب 
َ
رُ قَبحلَ أ حَح ِ لَنفَدَِ ٱلِح رُ مِدَادٗا ل كَُِمََِٰتِ رَب  حَح هوح كََنَ ٱلِح بمِِثحلهِۦِ مَدَدٗا  قلُ ل

١٠٩   
َ
أ إنِهمَآ  فلَحيَ قلُح  رَب هِۦِ  لقَِاءَٓ  يرَحجُواْ  كََنَ  فَمَن  وََٰحِدٞۖۡ  إلََِٰهٞ  إلََِٰهُكُمح  نهمَآ 

َ
أ إلََِه  يوُحََٰۡٓ  ِثحلُكُمح  م  بشََّٞ  مَلح ناَ۠  عح

حَدَُۢا 
َ
كِح بعِبَِادَةِ رَب هِۦِٓ أ  (2)  ١١٠عَمَلَٗ صََٰلحِٗا وَلََ يشُّح

 

دارياً  وال عمال ل يناس بها الصنف الثاني، فالعميل له احترامه وحقه في المنتج والخدمة المميزة، والشركة لها  : العمل المثمر باق وال خر ذاهب  ا 

 السمعة والمصداقية لتصبح مع ال يام أ صل نفيس تس تطيع الاستثمار به كطلب الئتمان بموجبه. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تن 
صمة من الف

الع
 الجزء السادس عشر بداية   

 قصة موسى والخضر  :تابع 75-82

 قصة ذي القرنين  83-99

ثبات الوحي 100-110  التبشير ول نذار وا 

 
 هـ(، بتصرف.  450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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 ،  110-75الدروس المس تفادة من ال يات  

 ح من علم. ي وض تل و و بق ر من تعجل و ام كل منهما بما وعد، واعتذا من أ دب الحوار بين موسى والخضر، التز  -

 مبذول حتى مع من لم يبادر له. الخير  -

 الحرص على أ موال ال خرين طبع أ صيل كامن في العقل والوجدان.  -

 تدريب وتعلي ال خر والعمل معه لتحقيق أ كبر منفعة له.  -

 النس يان أ مر بشري والتعاون أ ساس العلاقة مع المعاونين.  -

 التا دب في طلب العلم والتلطف بالعمل به.  -

 مصلحة ومنفعة معها تس تقي النفوس. الحسم في المواضع الضرورية  -

ليها.  -  تعمد الخطر ال دنى لدفع الخطر ال كبر من بدائل الحلول التي قد يلجا  ا 

 الرضا بقضاء الله دائماً فال نسان ل يعرف أ ين يكمن الخير له.  -

 و ال ثر القريب. ترقب البدل أ و العوض أ  من غير البر باق موروث في الذرية، فعلى باذليه التعود على أ ن يرضوا الله  -

 بيننا.   مقيمونأ صحاب المهارات قد ل نتوقعهم والراغبين في ا صلاح أ حوال الناس ومعاونتهم على ندرتهم  -

من امتلك ما يس تطيع أ ن ينفع به ال خرين من علم ولو معلومة، أ و نصيحة أ و غيرها، فلا يبخل، فالتعاطي أ و البذل ليس بالضرورة   -

 أ و دائماً يكون بالمال. 

 بما عند الله والاطمئنان له ولو لم نعلم تفاصيل من باب حسن الظن بالله، مع رد ال مر لمش يئته فيما خفي عنا، بعد ال خذ اليقين -

 بال س باب. 

 دفع الشرور بين البشر بما نس تطيع فيه منافع منظورة وغير منظوره، ومصالحه أ كبر من كلفه.  -

رسل أ و كتبه،   دعوةي هذا تحدي وتطاول، وانتظار الوعد الحق لنرى صدق  من سوء ال دب مع الله، امتحانه لنرى ما عنده، فف -

 وأ يضاً يعتبر هذا من سوء الفهم، فما نفع المعلومة بعد فوات الفرصة. 

الغي والضلال والهوى ممن تخصص بجمع   ةخر ال  و   اني في الدالفوز والخسران معيار   - التفاصيل والنتائج، وأ صحاب  ولو مع اختلاف 

 سران، أ صلوا لدخول النار. الخسارات والخ 

السعي بالباطل معروف العاقبة سلفاً ومع ذلك هناك من يقدم عليه، وهذا غاية العبث في مقدرات ال خرين والذات مع الظن با نهم   -

 يحس نون الصنع ويخدمون أ نفسهم وال خرين، ليتكشف فساد وضعف رأ ي الفاعل لحقاً. 

 . طريقه القادمما هو يختار مسالك الجنة والنار واضحة والراغب با ي منه -

ليه، فا قل ال دب التزام الموحى به.  -  أ دب النبي صلى الله عليه وسلم وتواضعه وكونه بشر يوحى ا 

 

داريًا،  وتفصيلًا يمكن ذكر    دروس العلم والتدرب والسعي لل حسن وال فضل مسلك واضحي الرؤية، ومدركي ال هداف.   هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

 من أ ساس يات الحوار ال دب، فبه نسمع بعض، ونراكم المعرفة ونزيد التواصل، ونبعد الخسائر والمشكلات. -

عطاء الفرصة ومناقشة البديل، مع  التماس العذر مفيد في بناء كوادر المس تقبل ففيه ترك التعجل في   - الحكم على ال جيال الشابة، وا 

 ال صرار على اس تخراج أ فضل ما يملك الكادر. 

يتقن  - يتفضلوا عليه، ومن  ا ن لم  لفعال ال خرين محروم من الخير  ابتدأ ه معنا، فالمس تجيب  أ ن يكون اتجاه الخير مع من  ينبغي  ل 

 ال خذ، فال خذ نتيجة تلزمها مقدمات. الحساب يدرك أ ن المكاسب في ال عطاء ل في 

شعارات لتحقيقه.  - قناع وا  بداء الغيرة على مال أ و مصلحة ال خر أ و الصالح العام تلزمه مهارات ا   ا 

 أ دب التعاطي والطلب لغة عالمية تفهمها النفس ال نسانية مهما كانت لغتها أ و دينها أ و عرقها أ و لونها.  -

معه   - والتعاطي  البشر  أ فات  من  المشكلات النس يان  هذه  مثل  دراسة  ال دارات  وعلى  عليه،  العمل  ينبغي  تجنبه،  والتدرب على 
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 والحد منها في فرق عملها، وجل قد يكون ناتج عن بيئة العمل غير الصالحة. 

 ينبغي أ ن  الكثير من ال داريين يظن أ ن التشاور والتا ني وتقبل ال فكار النافعة، معناه ل قرار، وهذا خطا  فادح، فمراعاة كل ذلك ل -

 . تينيمنع من اتخاذ القرار المناسب بالتوقيت والطريقة المناس ب 

بعض الواقع يا تينا بما لم نخطط له، هنا تكمن مهارة ال دارة في استيعاب ما حصل والتعرف ل س بابه، مع التميز في ا يجاد بديل توظيفه  -

 في مصلحتها. 

 توصيل يس تفاد منه في تحقيق بعض من أ غراض الشركة. من ملك المبادرة في الخير المباشر أ و العام أ و مهارة  -

ا ضاعة   - من  كثير  ويمنع  نفع حالي وتالي  وغيرها، يحقق  بالتوافه"  الناس  "ا شغال  و  تسد"  "كفرق  السلبية  المنهجيات  من  الخروج 

نتاجية وتنخفض التكاليف وتتوسع ال رباح، وتتضاعف منافع الشركة المباشرة وغير   المباشرة. الوقت والجهد، فترتفع ال 

 المغامرة لدرجة المقامرة في التعاملات ال دارية، يعتبر من س ياسة حافة الهاوية التي ل يلجا  لها اختياريًا في الشركات.  -

ضرار عام.  - ضاعة مال، وا   الولوج في مشروعات مؤكدة الخسائر سفه وا 

دارة تنتقي  -  ما ستسلكه من دروب.  طرق النجاح معروفة ال ليات وطرق الخسائر تتزايد بدائلها، وكل ا 

 

 سورة مريم 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 (1)الاسم ال ول: سورة مريم -

 (2)الاسم الثاني: سورة كهيعص -

 

دارياً  يتطل ا  توقيتها وموضعها  نتائج مميزة في غير  أ ن تحقيق  تقان والمهارة والصبر واليقين بالنجاح، كما  ال  دارة غريب وطارئ ال مور، دونه  ا  ب  : 

دارية متخصصة، متابعة ومنجزة.   كفاءات ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 نزلت هذه السورة للرد على اليهود فيما اقترفوه من القول الشنيع في مريم وابنها، فكان فيها بيان نزاهة أ ل عمران وقداس تهم في الخير.  -

التنويه بجمع من ال نبياء والمرسلين من أ سلاف هؤلء وقرابتهم، وال نحاء على بعض خلفهم من ذرياتهم الذين لم يكونوا على سننهم في   -

ذ نس بوا لله ولدا، وأ نكر المشركون منهم البعث وأ ثبت النصارى ولدا لله   الخير من أ هل الكتاب والمشركين وأ توا بفاحش من القول ا 

 تعالى.  

التنويه بشا ن القرأ ن في تبشيره ونذارته، وأ ن الله يسره بكونه عربيا ليسر تلك اللغة، وأ نه بشير ل وليائه ونذير بهلاك معانديه كما   -

 هلكت قرون قبلهم.  

نذار مما حل بالمكذبين من ال مم من الاستئصال.   -  ال 

ذ أ جاب الله دعاءه فرزقه ولدا على الكبر وع -  قر امرأ ته.  اش تملت على كرامة زكريا ا 

رهاص لنبوءة عيسى عليه السلام، ومثل كلامه في المهد.   -  كرامة مريم بخارق العادة في حملها وقداسة ولدها، وهو ا 

دريس عليهم السلام.  - سماعيل، وا  سحاق، ويعقوب، وموسى، وا  براهي، وا   التنويه با 

 وصف الجنة وأ هلها، ووعد الرسول النصر على أ عدائه.   -

 
 [. 443/ 15هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (1)
 [ 6/93هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [، بتصرف.60-58/ 17(: ]التحرير والتنوير: هـ1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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أ ن   - نذار المشركين  نكار  ا  با  وأ خر  تعالى،  الولد لله  بنس بة  اتخاذها، وذكر ضرب من كفرهم  اعتزوا بها سيندمون على  التي  أ صنامهم 

 المشركين البعث.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ناء  ب ل 
ث الدين ل

توري
 

 
ناء ب باء بال  لاقة ال 

ع
- 

بياء ن ص ال 
ص
ق

 
 قصة زكريا وبشارته بيحيى  1-15

 قصة مريم وحملها بعيسى  16-40

براهي 41-50  قصة ا 

 قصة موسى وهارون  51-53

 قصة ا سماعيل  54-55

 قصة ا دريس  56-57

 ال نبياء وأ حوال ال مم بعدهم  58-65

 وجزاؤهم وصفاتهم المنكرون للبعث  66-75

 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 76-98

 

 (: بين يدي سورة مريم 4البند ) 

 

داريًا:  به  ا  ل ال دارات المتميزة الراغبة في تصدر ال سواق، فالجمع بين عراقة الماضي وا  ار  اس تعراض التاريخ والنجاحات والبناء عليها ل تقوم به ا 

 المس تقبل تعوزه الكفاءة في هضم الجديد وتوظيفه في نهاية مسيرة القديم لمتابعة تدفق العمل بس يل جديد مس تمر ومنتظم من ال نجازات.

 

 ين يدي تفصيل الموضوع:  ب 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة زكريا وبشارته بيحيى  15-1 علاقة ال باء بال بناء 

 

َتِ رَب كَِ عَبحدَهُۥ زَكَرِيهآ    ١كٓهيعٓصٓ   رُ رحَۡح ا    ٢ذكِح مُ    ٣إذِح ناَدَىَٰ رَبههُۥ ندَِاءًٓ خَفيِ ٗ ِ إنِّ ِ وهََنَ ٱلحعَظح قَالَ رَب 
ا   شَقيِ ٗ  ِ رَب  بدُِعََئٓكَِ  كُنُۢ 

َ
أ وَلمَح  شَيحبٗا  سُ 

ح
أ ٱلره تَعَلَ  وَٱشح  ِ ٓ   ٤مِنّ  وَرَا مِن  َٰلََِ  حمَوَ ٱل تُ  خِفح وَكََنتَِ  وَإِنّ ِ  ءِي 

نكَ وَلَِ ٗا  ُ تِِ عََقرِٗا فَهَبح لَِ مِن له
َ
رَأ ِ رضَِي ٗا  ٥ٱمح عَلحهُ رَب  قُوبَۖۡ وَٱجح يََٰزَكَرِيهآ إنِها    ٦يرَثِنُِّ وَيَرثُِ مِنح ءَالِ يَعح

ا   ُۥ مِن قَبحلُ سَمِي ٗ مُهُۥ يَُحيَََٰ لمَح نََحعَل لَه كَ بغُِلََٰمٍ ٱسح ُ ِ ِ    ٧نبُشَّ  تِِ  قاَلَ رَب 
َ
رَأ َٰ يكَُونُ لَِ غُلََٰمٞ وَكََنتَِ ٱمح نّه

َ
أ

ا  تُ مِنَ ٱلحكِبََِ عِتيِ ٗ  (2) ٨عََقرِٗا وَقدَح بلَغَح
 

دارياً   : العمل بال س باب والاعتماد على الله بحق، مدخل حقيقي لتحقيق ال هداف مهما كانت صعبة في نظر البشر بداية. ا 

 

تُكَ مِن قَبحلُ وَلمَح تكَُ شَيح  ٞ وَقدَح خَلَقح ِ ه هَين  ۖۡ قَالَ    ٩ا    ٗ قَالَ كَذََٰلكَِ قَالَ رَبُّكَ هُوَ عََلَ ٓ ءَايةَٗ ِ
عَل لَ  ِ ٱجح قَالَ رَب 

ا   لَه تكَُل مَِ ٱلنهاسَ ثلَََٰثَ لَََالٖ سَويِ ٗ
َ
وح   ١٠ءَايَتُكَ أ

َ
رَابِ فَأ حمِحح َٰ قوَحمِهۦِ مِنَ ٱل ن سَب حُِواْ  فخََرَجَ عََلَ

َ
حََٰۡٓ إلََِحهِمح أ

ا   وعََشِي ٗ رَةٗ  ا    ١١بكُح صَبيِ ٗ مَ  ُكح ٱلۡح وَءَاتَيحنََٰهُ  ةِٖۖ  بقُِوه ٱلحكِتََٰبَ  خُذِ  يَََٰ  وَكََنَ    ١٢يََٰيَحح  ۡۖ ةٗ وَزَكَوَٰ نها  ُ له ِن  م  وحََنَانٗا 
ا   ا    ١٣تقَيِ ٗ يحهِ وَلمَح يكَُن جَبهارًا عَصِي ٗ َٰلَِ ُۢا بوَِ ا  وسََلََٰ   ١٤وَبرَه   ١٥مٌ عَليَحهِ يوَحمَ وُلَِ وَيوَحمَ يَمُوتُ وَيوَحمَ يُبحعَثُ حَي ٗ

 
 .، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرفtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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(1) 
 

دارياً  ،  : ا ن ال مور المستبعدة حالياً ل مانع من أ ن تكون ممكنة في وقت أ خر، فعلى الشركات عدم اليا س واس تمرار المحاولة والنجاح في ال سواقا 

 دة التي ترغبها.  ا لى أ ن يا تي الوقت الذي تخرج به في حلتها الجدي

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة مريم وحملها بعيسى  40-16 علاقة ال باء بال بناء 

 

ا   شَۡحقيِ ٗ مَكََّنٗا  لهَِا  هح
َ
أ مِنح  ٱنتبََذَتح  إذِِ  يَمَ  مَرح ٱلحكِتََٰبِ  فِِ  رحسَلحنَآ    ١٦وَٱذحكُرح 

َ
فَأ حِجَابٗا  دُونهِِمح  مِن  َذَتح  فَٱتَّه

ا   سَويِ ٗ ا  بشََّٗ لهََا  فَتَمَثهلَ  رُوحَنَا  تقَيِ ٗ   ١٧إلََِحهَا  كُنتَ  إنِ  مِنكَ  حۡمَٰنِ  بٱِلره عُوذُ 
َ
أ  ٓ إنِّ ِ ناَ۠    ١٨ا  قَالتَح 

َ
أ إنِهمَآ  قَالَ 

ا  هَبَ لكَِ غُلََٰمٗا زَكيِ ٗ
َ
كُ بغَيِ ٗا  ١٩رسَُولُ رَب كِِ لِۡ

َ
نِّ بشََّٞ وَلمَح أ سَسح َٰ يكَُونُ لَِ غُلََٰمٞ وَلمَح يَمح نّه

َ
قَالَ  ٢٠قَالتَح أ

ٓۥ ءَايةَٗ ل لِنهاسِ وَ  عَلهَُ ۖۡ وَلِنجَح ٞ ِ ه هَين  ا كَذََٰلكِِ قَالَ رَبُّكِ هُوَ عََلَ ضِي ٗ قح رٗا مه مح
َ
ِنهاْۚ وَكََنَ أ َةٗ م   (2) ٢١رحَۡح

 

دارياً  الطارئ  ا  استيعاب  ال دارة  على  وهنا  المفاجا ت  تكون  لذا  الغيب،  يبلغ  لن  المرء  بلغ تخطيط  فمهما  واردة،  وال عمال  الحياة  في  المفاجا ت   :

عادة رسم المسار ليكون   ال هداف ال صلية.   باتجاه والتصرف بالحكمة وأ قل ا 

 

ا   لةَِ قَالتَح يََٰليَحتَنِّ مِتُّ قَبحلَ    ٢٢۞فَحَمَلتَحهُ فَٱنتبََذَتح بهِۦِ مَكََّنٗا قَصِي ٗ عِ ٱلنهخح حمَخَاضُ إلَََِٰ جِذح جَاءَٓهَا ٱل
َ
فَأ

ا   نسِي ٗ مه يٗا  نسَح وَكُنتُ  تََحتَكِ سَِي ٗ   ٢٣هََٰذَا  رَبُّكِ  جَعَلَ  تََحزَنِِ قدَح  لَه 
َ
أ تََحتهَِآ  مِن  َٰهَا  إلََِحكِ    ٢٤ا  فَنَادَى ِيٓ  وهَُز 

ا   لةَِ تسََُٰقطِح عَليَحكِ رُطَبٗا جَنيِ ٗ عِ ٱلنهخح حَدٗا فَقُولِٓ    ٢٥بِِِذح
َ
ا ترََينِه مِنَ ٱلحبشََِّ أ ِي عَيحنٗاۖۡ فَإمِه بِ وَقرَ  َ فكَُُلِ وَٱشۡح

ا  وَحمَ إنِسِي ٗ كَل مَِ ٱلَح
ُ
حۡمَٰنِ صَوحمٗا فلََنح أ  (3) ٢٦إنِّ ِ نذََرحتُ للِره

 

دارياً   : الصادق الواثق بنفسه وعمل يقف أ مام المشكك، بما قدم من حسن عمل وقول، ويس تعين بالشواهد من حوله. ا 

 

يمَُ لقََدح جِئحتِ شَيح  يََٰمَرح ۡۥۖ قَالوُاْ  مَهَا تََحمِلهُُ تتَح بهِۦِ قوَح
َ
ا    ٗ فَأ  سَوحءٖ    ٢٧ا فَرِي ٗ

َ
رَأ بوُكِ ٱمح

َ
تَ هََٰرُونَ مَا كََنَ أ خح

ُ
َٰٓأ يَ

ا   كِ بغَيِ ٗ مُّ
ُ
دِ صَبِ   ٢٨وَمَا كََنتَح أ حمَهح شَارَتح إلََِحهِِۖ قَالوُاْ كَيحفَ نكَُل مُِ مَن كََنَ فِِ ٱل

َ
ا  فَأ ِ    ٢٩ي ٗ قَالَ إنِّ ِ عَبحدُ ٱللَّه

ا   َٰنَِّ ٱلحكِتََٰبَ وجََعَلنَِّ نبَيِ ٗ ا   ٣٠ءَاتىَ تُ حَي ٗ ةِ مَا دُمح كَوَٰ ةِ وَٱلزه لوََٰ صََٰنِّ بٱِلصه وح
َ
نَ مَا كُنتُ وَأ يح

َ
وجََعَلنَِّ مُبَارَكًَ أ

تِِ وَلمَح يََحعَلحنِّ جَبهارٗا شَقيِ ٗا  ٣١ َٰلَِ ُۢا بوَِ ا وَٱلسه  ٣٢وَبَره بحعَثُ حَي ٗ
ُ
مُوتُ وَيوَحمَ أ

َ
ه يوَحمَ وُلِتُّ وَيوَحمَ أ  (4) ٣٣لََٰمُ عََلَ

 

دارياً   : ال خذ بال س باب عون وانتصار، وبعدها تحصد تا ييد ل تتوقعه، نتيجة تراكم الصدق وأ مانة العمل، وشهادة ال خرين.  ا 

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (4)
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ونَ   تََُ يَمح فيِهِ  ِي  ٱلَّه  ِ َق  ٱلۡح لَ  قوَح يَمَۖۡ  مَرح ٱبحنُ  عِيسََ  َٰلكَِ  إذَِا    ٣٤ذَ ٓۥْۚ  سُبححََٰنَهُ وَلَِٖۖ  مِن  يَتهخِذَ  ن 
َ
أ  ِ لِلَّه كََنَ  مَا 

رٗا فَإنِهمَا يَ  مح
َ
تَقيِمٞ    ٣٥قُولُ لََُۥ كُن فَيَكُونُ  قَضَََٰٓ أ سح بُدُوهُْۚ هََٰذَا صِرََٰطٞ مُّ ِ وَرَبُّكُمح فٱَعح َ رَب    ٣٦وَإِنه ٱللَّه

عَظِيمٍ   مٍ  يوَح هَدِ  شح مه مِن  كَفَرُواْ  ِينَ  ل لَِّه فوََيحلٞ   ۡۖ بيَحنهِِمح مِنُۢ  زَابُ  حح
َ ٱلۡح تَلفََ  يوَحمَ    ٣٧فَٱخح بحصِِح 

َ
وَأ بهِِمح  مِعح  سح

َ
أ

توُ 
ح
بيِٖن  يأَ مُّ ضَلََٰلٖ  فِِ  وَحمَ  ٱلَح لمُِونَ  َٰ ٱلظه لََٰكِنِ  لةَٖ    ٣٨نَنَاۖۡ  غَفح فِِ  وهَُمح  رُ  مح

َ ٱلۡح قضََُِ  إذِح  ةِ  َ َسِح ٱلۡح يوَحمَ  نذِرحهُمح 
َ
وَأ

مِنُونَ  رۡضَ وَمَنح عَليَحهَا وَإِلََحنَا يرُحجَعُونَ  ٣٩وهَُمح لََ يؤُح
َ  (1) ٤٠إنِها نََحنُ نرَثُِ ٱلۡح

 

دارياً  الا  بمقارنة  :  السابق  تعاهد  من  بذوق  ويطعن  داخلها،  قبل  ال دارة  خارج  من  يدافع  من  فينهض  البعض،  يستسهل  المنجز  في  طعن 

 المس تحدث، وال فضل هو ما س تقبل وتثبته ال يام.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي 50-41 علاقة ال باء بال بناء   قصة ا 

 

يقٗا نهبيًِّا   ِ مَعُ وَلََ يُبحصُِِ    ٤١وَٱذحكُرح فِِ ٱلحكِتََٰبِ إبِحرََٰهيِمَْۚ إنِههُۥ كََنَ صِد  بُدُ مَا لََ يسَح بتَِ لمَِ تَعح
َ
َٰٓأ بيِهِ يَ

َ
إذِح قَالَ لِۡ

شَيح  عَنكَ  نِّ  يُغح فَٱ   ٤٢ا    ٗ وَلََ  تكَِ 
ح
يأَ لمَح  ٱلحعلِحمِ مَا  مِنَ  جَاءَٓنِّ  قَدح  إنِّ ِ  بتَِ 

َ
َٰٓأ ا  يَ سَويِ ٗ دِكَ صِرََٰطٗا  هح

َ
أ نِّٓ    ٤٣تهبعِح

ا   عَصِي ٗ حۡمَٰنِ  للِره كََنَ  يحطََٰنَ  ٱلشه إنِه  يحطََٰنَۖۡ  ٱلشه بُدِ  تَعح لََ  بتَِ 
َ
َٰٓأ نَِ    ٤٤يَ م  عَذَابٞ  كَ  يَمَسه ن 

َ
أ خَافُ 

َ
أ  ٓ إنِّ ِ بتَِ 

َ
َٰٓأ يَ

يحطََٰنِ وَلَِ ٗا  حۡمَٰنِ فَتَكُونَ للِشه نتَ  ٤٥ٱلره
َ
رَاغِبٌ أ

َ
نِِ   قَالَ أ جُرح رحجَُنَهكَۖۡ وَٱهح

َ
همح تنَتَهِ لَۡ َٰٓإبِحرََٰهيِمُۖۡ لَئنِ ل عَنح ءَالهَِتِِ يَ

ا   ا    ٤٦مَليِ ٗ بَِ حَفيِ ٗ كََنَ  إنِههُۥ   ِۖ ٓ ِ لكََ رَب  فِرُ  تَغح سح
َ
عَليَحكَۖۡ سَأ سَلََٰمٌ  مِن دُونِ    ٤٧قَالَ  عُونَ  تدَح وَمَا  تََلُِكُمح  عح

َ
وَأ

ِ عَسَََٰٓ  دحعُواْ رَب 
َ
ِ وَأ ا  ٱللَّه ِ شَقيِ ٗ كُونَ بدُِعََءِٓ رَب 

َ
ٓ أ لَه

َ
ِ وهََبحنَا    ٤٨ أ بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه لهَُمح وَمَا يَعح تَََ ا ٱعح فلََمه

ا   جَعَلحنَا نبَيِ ٗ
قُوبَۖۡ وَكُُل ٗ حََٰقَ وَيعَح ٓۥ إسِح قٍ عَليِ ٗ  ٤٩لََُ تَنَِا وجََعَلحنَا لهَُمح لسَِانَ صِدح ِن رهحۡح  (2) ٥٠ا وَوهََبحنَا لهَُم م 

 

دارياً  ذا أ حسنت تنفيذها وخاصة  الممدوحة: المحاولة وال صرار لتحسين المنتج والخدمة أ و حال الناس، من الصفات المحمودة ا  دارة ا  ، وتضيف للا 

 في المجال الاجتماعي. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وهارون قصة موسى  53-51 علاقة ال باء بال بناء 

 

ا   نهبيِ ٗ رسَُولَٗ  وَكََنَ  مُُحلَصٗا  كََنَ  إنِههُۥ   ْۚ مُوسَََٰٓ ٱلحكِتََٰبِ  فِِ  مَنِ    ٥١وَٱذحكُرح  يح
َ ٱلۡح ورِ  ٱلطُّ جَانبِِ  مِن  وَنََٰدَيحنََٰهُ 

ا  بحنََٰهُ نََِي ٗ خَاهُ هََٰرُونَ نبَيِ ٗا  ٥٢وَقَره
َ
َتنَِآ أ  (3)  ٥٣وَوهََبحنَا لََُۥ مِن رهحۡح

 

دارياً   : اتخاذ ال عوان الصالحين ال وفياء ال قوياء في فنهم ومهنتهم يثري العمل ويضيف جودة أ وسع للمنتج أ و الخدمة. ا 

 

 
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ا سماعيل  55-54 علاقة ال باء بال بناء 

 

ا   نهبيِ ٗ رسَُولَٗ  وَكََنَ  دِ  حوعَح ٱل صَادقَِ  كََنَ  إنِههُۥ   ْۚ مََٰعيِلَ إسِح ٱلحكِتََٰبِ  فِِ  لهَُۥ    ٥٤وَٱذحكُرح  هح
َ
أ مُرُ 

ح
يأَ وَكََنَ 

ا  ةِ وَكََنَ عِندَ رَب هِۦِ مَرحضِي ٗ كَوَٰ ةوَِٱلزه لوََٰ  (1) ٥٥بٱِلصه
 

دارياً  : الوفاء بالوعد مهم ونافع لل عمال وضده خراب وشك في مسيرة الشركة، ومن ثم يندرج على المنتجات ويتوسع لتقليص حصة المنشا ة في  ا 

 ال سواق.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ا دريس  57-56 علاقة ال باء بال بناء 

 

ا  يقٗا نهبيِ ٗ ِ نََٰهُ مَكََّناً عَليًِّا  ٥٦وَٱذحكُرح فِِ ٱلحكِتََٰبِ إدِحريِسَْۚ إنِههُۥ كََنَ صِد   (2) ٥٧وَرَفَعح
 

دارياً  نسانية متقدمة، والشعور بال خرين جميل يفيد في فتح ال فاق لل فكار وال عمال وال رباح. ا  نسانية، ا   : ال بداع المضيف للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال نبياء وأ حوال ال مم بعدهم  65-58 علاقة ال باء بال بناء 

 

 ِ ٱلنهبيِ  ِنَ  م  عَليَحهِم   ُ ٱللَّه نحعَمَ 
َ
أ ِينَ  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
إبِحرََٰهيِمَ  ۧ أ يِهةِ  ذُر  وَمِن  نوُحٖ  مَعَ  حََۡلحنَا  نح  وَمِمه ءَادَمَ  يِهةِ  ذُر  مِن  نَ 

حۡمَٰنِ  تَبيَحنَاْۚٓ إذَِا تُتحلََٰ عَليَحهِمح ءَايََٰتُ ٱلره نَا وَٱجح نح هَدَيح َٰٓءِيلَ وَمِمه َ دٗاِۤ وَبُكِي ٗا۩  وَإِسح واِْۤ سُجه  (3) ٥٨خَرُّ
 

دارياً  نجازهم ا  يزيد في تمييزهم وا  ما  البشر، وهذا  ينفعون ويضيفون ومواصفاتهم قل اجتماعها في كثير من    : ال ذكياء ال قوياء وال وفياء، هم من 

 ومسيرتهم. 

 

غَيًّا   نَ  يلَحقَوح فَسَوحفَ  َٰتِِۖ  هَوَ ٱلشه وَٱتهبَعُواْ  ةَ  لوََٰ ٱلصه ضَاعُواْ 
َ
أ خَلحفٌ  دِهمِح  بَعح مِنُۢ  تاَبَ    ٥٩۞فَخَلفََ  مَن  إلَِه 

لَمُونَ شَيح  َنهةَ وَلََ يُظح خُلوُنَ ٱلۡح َٰٓئكَِ يدَح وْلَ
ُ
 (4) ٦٠ا   ٗ وَءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِٗا فأَ

 

دارياً   عمال من يفسدها، فهنا على ال دارة الواعية التدارك والعود للجادة المنتجة النافعة قبل البوار والخسران ال كبر.  : قد يسلط على ال  ا 

 

ا   تيِ ٗ
ح
مَأ دُهُۥ  وعَح كََنَ  إنِههُۥ  بٱِلحغَيحبِِۚ  عِبَادَهُۥ  مََٰنُ  ٱلرهحح وعََدَ  ٱلهتِِ  نٍ  عَدح َٰتِ  إلَِه   ٦١جَنه وًا  لغَح فيِهَا  مَعُونَ  يسَح  لَه 

ا   وعََشِي ٗ رَةٗ  بكُح فيِهَا  رزِحقُهُمح  وَلهَُمح  ا    ٦٢سَلََٰمٗاۖۡ  تقَيِ ٗ كََنَ  مَن  عِبَادِناَ  مِنح  نوُرثُِ  ٱلهتِِ  َنهةُ  ٱلۡح وَمَا    ٦٣تلِحكَ 
 

 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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َٰلكَِْۚ وَمَا كََنَ رَ  َ ذَ يحدِينَا وَمَا خَلحفَنَا وَمَا بيَنح
َ
َ أ رِ رَب كَِۖۡ لََُۥ مَا بيَنح مح

َ
لُ إلَِه بأِ ا  نَتَنََه َٰتِ    ٦٤بُّكَ نسَِي ٗ مََٰوَ رهبُّ ٱلسه

ا  لَمُ لََُۥ سَمِي ٗ طَبَِح لعِبََِٰدَتهِِْۦۚ هَلح تَعح هُ وَٱصح بُدح رۡضِ وَمَا بيَحنَهُمَا فٱَعح
َ  (1)  ٦٥وَٱلۡح
 

دارياً  منتجاتنا وخدماتنا بالشكل المرضي  : الصبر مفتاح فرج، وينبغي توظيفه ضد التعجل والاس تعجال وفي مقام الحسن وال تقان، حتى تخرج ا 

 المبهر للجمهور، فتروج المنتجات وتزيد ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنكرون للبعث وجزاؤهم وصفاتهم  75-66 علاقة ال باء بال بناء 

 

رَجُ حَيًّا   خح
ُ
ءِذَا مَا مِتُّ لسََوحفَ أ

َ
أ نسََٰنُ  ِ

نََٰهُ مِن قَبحلُ وَلمَح يكَُ    ٦٦وَيَقُولُ ٱلۡح نها خَلَقح
َ
أ نسََٰنُ  ِ

كُرُ ٱلۡح وَ لََ يذَح
َ
أ

ا    ٦٧ا    ٗ شَيح  لَ جَهَنهمَ جِثيِ ٗ نههُمح حَوح ضَِۡ يََٰطِيَن ثُمه لَنحُح نههُمح وَٱلشه شَُّ ِ شِيعَةٍ    ثُمه   ٦٨فوََرَب كَِ لَنحَح
لَننََعَِنه مِن كُ 

ا   حۡمَٰنِ عِتيِ ٗ ٱلره شَدُّ عََلَ 
َ
أ هُمح  يُّ

َ
ا    ٦٩أ بهَِا صِليِ ٗ لََٰ  وح

َ
أ هُمح  ِينَ  لَمُ بٱِلَّه عح

َ
أ نُ  وَاردُِهَاْۚ    ٧٠ثُمه لَنحَح إلَِه  ِنكُمح  م  وَإِن 

ضِي ٗا   قح مه حَتحمٗا  رَب كَِ   َٰ عََلَ ٱته   ٧١كََنَ  ِينَ  ٱلَّه نُنَجّ ِ  ا  ثُمه  جِثيِ ٗ فيِهَا  لمِِيَن  َٰ ٱلظه نذََرُ  وه عَليَحهِمح    ٧٢قَواْ  تُتحلََٰ  وَإِذَا 
سَنُ ندَِ  حح

َ
قَامٗا وَأ ٞ مه ِ خَيۡح يُّ ٱلحفَرِيقَينح

َ
ِينَ ءَامَنُوٓاْ أ ِينَ كَفَرُواْ للَِّه نَا   ٧٣ي ٗا  ءَايََٰتُنَا بَي نََِٰتٖ قَالَ ٱلَّه لكَح هح

َ
وَكَمح أ

نٍ هُمح   ِن قَرح يٗا  قَبحلهَُم م  ثََٰثٗا وَرءِح
َ
سَنُ أ حح

َ
اْ    ٧٤أ وح

َ
َٰٓ إذَِا رَأ اْۚ حَتِه مََٰنُ مَدًّ دُدح لََُ ٱلرهحح لََٰلةَِ فلَحيَمح قلُح مَن كََنَ فِِ ٱلضه

عَفُ جُندٗا  ضح
َ
كََّنٗا وَأ ٞ مه لَمُونَ مَنح هُوَ شَۡ  اعَةَ فَسَيَعح ا ٱلسه ا ٱلحعَذَابَ وَإِمه  (2) ٧٥مَا يوُعَدُونَ إمِه

 

دارياً  ليه المحنة، فا ن اغتروا بما هم فيه ال ن،  :ا    المحن في ال عمال عديدة، ول ينبغي أ ن تكون لغة أ هل ال عمال الكبر والتعالي على من س بقت ا 

 فقبلهم كان من هو أ غنى منهم وأ قوى، فا ين هم؟!  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 98-76 علاقة ال باء بال بناء 

 

ا رَدًّ مه  ٞ وخََيۡح ثوََابٗا  رَب كَِ  عِندَ   ٌ خَيۡح لحََِٰتُ  َٰ ٱلصه وَٱلحبََٰقيََِٰتُ  هُدٗىُۗ  اْ  تَدَوح ٱهح ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه فَرَءَيحتَ    ٧٦  وَيَزِيدُ 
َ
أ

بَِٔا كَفَرَ  ِي  ا  ٱلَّه وَوَلًَ مَالَٗ  وتيََنه 
ُ
لَۡ وَقَالَ  ٱلره   ٧٧يََٰتنَِا  عِندَ  َذَ  ٱتَّه مِ 

َ
أ ٱلحغَيحبَ  لَعَ  طه

َ
دٗا  أ عَهح ْۚ    ٧٨حۡمَٰنِ  كَُه

ا  تُبُ مَا يَقُولُ وَنَمُدُّ لََُۥ مِنَ ٱلحعَذَابِ مَد ٗ دٗا   ٧٩سَنَكح تيِنَا فَرح
ح
ِ    ٨٠وَنرَثِهُُۥ مَا يَقُولُ وَيَأ َذُواْ مِن دُونِ ٱللَّه وَٱتَّه

ا   عِز ٗ لهَُمح  كَُونوُاْ  ِ لَ  وَيَ   ٨١ءَالهَِةٗ  بعِبَِادَتهِِمح  فُرُونَ  سَيَكح  ْۚ ا  كَُه ضِدًّ عَليَحهِمح  رحسَلحنَا   ٨٢كُونوُنَ 
َ
أ نهآ 

َ
أ ترََ  لمَح 

َ
أ

ا   ز ٗ
َ
َٰفِريِنَ تؤَُزُّهُمح أ يََٰطِيَن عََلَ ٱلحكَ ا    ٨٣ٱلشه ۖۡ إنِهمَا نَعُدُّ لهَُمح عَد ٗ حمُتهقيَِن إلََِ    ٨٤فَلََ تَعحجَلح عَليَحهِمح يوَحمَ نََحشُُّ ٱل

حۡمَٰنِ وَفحدٗا   حمُجح   ٨٥ٱلره دٗا  وَنسَُوقُ ٱل حۡمَٰنِ    ٨٦رمِِيَن إلَََِٰ جَهَنهمَ ورِح َذَ عِندَ ٱلره فََٰعَةَ إلَِه مَنِ ٱتَّه لكُِونَ ٱلشه لَه يَمح
دٗا   (3)  ٨٧عَهح

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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دارياً  دارة أ ن تقدم متحدث باسمها هذا طبعه، فمضارة أ كبر من منافعه.  من غير المتقن والمخول: ال دعاء والحديث ا   مضرة، ول ينبغي للا 

 

ا   وَلَٗ مََٰنُ  ٱلرهحح َذَ  ٱتَّه شَيح   ٨٨وَقَالوُاْ  جِئحتُمح  ا    ً لهقَدح  إدِ ٗ رۡضُ    ٨٩ا 
َ ٱلۡح وَتنَشَقُّ  مِنحهُ  نَ  رح يَتَفَطه َٰتُ  مََٰوَ ٱلسه تكََادُ 

ا   هَدًّ بَالُ  ِ
ٱلۡح ا    ٩٠وَتََّرُِّ  وَلَٗ حۡمَٰنِ  للِره اْ  دَعَوح ن 

َ
يَتهخِذَ   ٩١أ ن 

َ
أ حۡمَٰنِ  للِره ينَۢبغَِ  ا    وَمَا  فِِ    ٩٢وَلًَ مَن  كُُّ  إنِ 

عَبحدٗا   حۡمَٰنِ  ٱلره ءَاتِِ   ٓ إلَِه رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ا    ٩٣ٱلسه عَد ٗ هُمح  وعََده َٰهُمح  صَى حح

َ
أ ٱلحقيََِٰمَةِ    ٩٤لهقَدح  يوَحمَ  ءَاتيِهِ  وَكُُُّهُمح 

دًا   َ   ٩٥فَرح عَلُ ل لحََِٰتِ سَيَجح َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ا  إنِه ٱلَّه مََٰنُ وُد ٗ َ    ٩٦هُمُ ٱلرهحح ِ نََٰهُ بلِسَِانكَِ لِتُبشَّ  ح فَإنِهمَا يسَِه
ا   حمُتهقِيَن وَتنُذِرَ بهِۦِ قوَحمٗا لُّ ٗ مَعُ لهَُمح    ٩٧بهِِ ٱل وح تسَح

َ
حَدٍ أ

َ
ِنح أ نٍ هَلح تَُسُِّ مِنحهُم م  ِن قَرح نَا قَبحلهَُم م  لكَح هح

َ
وَكَمح أ

زَُۢا   (1)  ٩٨ركِح
 

دارياً  يف؟ : التطاول س ياسة غير مهنية لها الكثير من التبعات القانونية والمهنية، وكذا التكذيب، فال دارة المحترفة، تعرف قدر الكلمة ومتى؟ وك ا 

 ولمن تنطق بها؟ والتبعات لمثل هذه ال فعال قد تكون غير متخيل، وقد تكون القاسمة، المخرجة من ال سواق. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع 

 
ناء ب باء بال  لاقة ال 

ع
- 

بياء ن ص ال 
ص
ق

 

 قصة زكريا وبشارته بيحيى  1-15

 قصة مريم وحملها بعيسى  16-40

براهي 41-50  قصة ا 

 قصة موسى وهارون  51-53

 قصة ا سماعيل  54-55

 قصة ا دريس  56-57

 ال نبياء وأ حوال ال مم بعدهم  58-65

 المنكرون للبعث وجزاؤهم وصفاتهم  66-75

 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 76-98

 

 ،  98-1الدروس المس تفادة من ال يات  

اس تهلت سورة مريم بالحروف المقطعة ويقال فيها ما قيل في الحروف السابقة عليها، وأ ضيفت هنا روايات تذكر أ ن "كهيعص" هو   -

 تعالى. اسم من أ سماء الله 

ثم كانت قصة نبي الله زكريا عليه السلام، فقد أ خبرت ال يات بلجوء زكريا لربه بالدعاء بصوت خفي متذلل لله أ ن يرزقه الولد، مع   -

العاقر   والزوجة  المنتظرون  الورثة  من  وضعه  ويس تكمل شرح  وجل،  عز  الله  بقدرة  ليقينه  عظامه،  وضعف  س نه  بكبر  اعترافه 

 والطاعنة في السن. 

الولد الموعود  وأ وضح  - أ ن يكون هذا  التوحيد، ونصرة الحق، وسا ل الله  أ ي ليكون رافعاً لراية  النبوة  أ ن يرث  الولد  أ ن هدفه من   

 طائعاً لله وترضى عنه العباد. 

 كبير يكون لي ولد؟! وأ نافكانت ا جابة الله دعاءه، مقرونة بمواصفات المولود واسمه، فاسترجع زكريا الواقع مس تبشراً مس تفسراً كيف   -

 .  ؟كيف بزوجتي العجوز العاقرو ، سن ضعيف

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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تـيك ووهن عظامك، واش تعال   - قال له الله، با ن هذا علي هين، أ ي أ خـلق لك الولد الذي بشرتك به من زوجتك العاقر، مع عِّ

 شيب رأ سك. 

لـيال وأ نت سويّ صحيح، ل  فسا ل زكريا: ربي اجعل لي أ ية منك، فقال علامتك لذلك، ودلـيـلك علـيه أ ن ل تكلـم الناس ثلاث   -

 علة بك من خرس ول مرض يـمنعك من الكلام.

لـيهم. ا  أ وموخرج على قومه من المحراب بالطاعة والصلاة وغيرها، يا مرهم بال شارة باليد والكتابة على ال رض، وقيل:  -  ا 

اب الله الذي أ نزله علـى موسى، وهو التوراة،  فلـما ولد لزكريا يحيى، قال الله له: يا يحيى، خذ هذا الكتاب بقوّة أ ي بجد، يعنـي كت  -

 وأ عطي يحيى فهم كتاب الله صبياً، وكان تقياً خائفاً مؤديًا فرائضه، ولـم يكن مس تكبراً عن طاعة ربه وطاعة والديه. 

ها، جاءها  وكانت قصة مريم المنقطعة للعبادة، قد انتبذت أ ي أ خذت ساتراً لتطهر نفسها من الحيض وتمتشط، وبعد فراغها وتستر  -

ليكِّ ل هب لكِّ غلاماً زكياً، أ ي طاهراً من  
ِ
الروح ال مين جبريل متشكًلا فاس تعاذت منه فطمئنها أ ني رسول رب العالمين، أُرسلتُ ا

: خَلقُْه عليّ  ُّكِّ نما يكون الولد من هاتين الجهتين، يجيبها قال رب
ِ
  الذنوب، فاس تعجبت ال مر متسائلة، ليس لي زوج، ولستُ بزانية، وا

 هيّنِّ لننفعكِّ به، ولنجعلَ عبرة، ورحمة لمن يتبعه. 

قيل حملت حمل النساء  و فنفخ الما مور جبريل نفخة في جيب درعها فدخلت النفخة في صدرها فحملت وقيل، وقيل من فمها فحملت،  -

الم  ال يات  بولدتها من غير زوج، ثم كانت  يعيروها  أ ن  قومها بحملها خش ية  واس تترت عن  عند  وقيل دون ذلك،  متتالية  لها  ثبتة 

أ حد، حزنت   يتذكرني  نس ياً ل  ليتني مت قبل هذا وكنت  العسير، وشعرت بالصعوبات فعندها دعت يا  الولدة، فكان المخاض 

نا لك رطباً.  نبتلجدب مكانها الذي ولدت فيه، وعدمِّ الطعام والشراب والماء الذي تتطهر به، فقيل: ل تحزني قد أ جرينا لك نهراً، وأ  

 خفيفة لهذا الجزء المقطوع اليابس من النخلة بقربك، فكلي من الرطب وأ شربي من الماء واهنئي بولدة عيسى عليه السلام.  بهزة

ذا رأ   كوأ خبرت مريم عليها السلام أ ن -  ت من البشر أ حداً فا فهميهم أ نك صائمة عن الكلام. يا 

قومها حملت عيسى - رأ ها  السلام،  فلما  عليه  لق  لها  وقالوا  وليس  اس تغربوا  أ خت هارون "الرجل  هذا  د جئت شيئاً عظيماً،  لك: يا 

 الصالح"، وأ نت ابنة ال كرمين )والد والدة(، فجاءهم ردها بال شارة ا لى مولودها عيسى عليه السلام. 

اركاً أ ينما كنت  فاندهشوا متسائلين كيف نكلم صبياً في المهد، فا نطقه الله فقال: "ا ني عبد الله أ تاني الكتاب وجعلني نبياً وجعلني مب  -

"وبراً   لقال  ل  وا  أ ب،  غير  من  أ نها حملت  لها  وتصديقاً  ل مه  تبرئة  بوالدتي"  "وبراً  قال  حياً" ثم  ما دمت  والزكاة  بالصلاة  وأ وصاني 

 بوالدي"، ا لى أ خر ما نطق به. 

بالصلاة والزكاة، فكان الاختلاف  ثم دعا عيسى قومه للتوحيد وتنزيه الله عن الولد، والشريك، وأ كد لهم أ نه عبد لله، ما مور مثلكم   -

 من بعده على أ قوال ل ترضي الله وس يا تون بما قالوا يوم القيامة. 

اليوم العظي يوم الحسرة والندامة، وقد قضي ال مر   ،الظالمون من المشركين والكفار مفسدون في ال رض، وعليك يا محمد أ ن تحذرهم -

 قبل الموت.  وهم غافلون لم يس تفيدوا من فرص الدنيا ليتوبوا

براهي الخليل، الموصوف - يمان والده وجلب النفع   ،جاء في قصة ا  مبالغة في صدقه بالصديق النبي عليه السلام، وكيف حرص على ا 

ليه أ ن يتبع معه الصراط السوي ول يتبع الش يطان، خش ية النار عليه.  له وتحذيره مما يشرك، وطلبه ا 

الشفوق،   - الناصح  ولده  على  ال ب  رده  عن  فكان  تتوقف  لم  ا ن  براهي  ا  ويا  أ لهتي،  عبادة  أ نت  أ تارك  وتهديداً،  واس تكباراً  عراضاً  ا 

 مقالتك ل سبنك وأ ش تمنك، وكذلك أ ريدك أ ن تبتعد عني حيناً طويلًا ول تكلمني. 

براهي وهاجر ا لى بيت المقدس وهبه الله   - براهي سا س تغفر لك ربي أ نه رحي بي مجيب لدعوتي، فلما اعتزلهم ا  ا سحاق ويعقوب، فرد ا 

 وجعل كل منهما نبياً، وهي رحمة واسعة ل براهي أ كرمه الله بها. 

وكان التتالي على قصة موسى عليه السلام، فاس تهل بصفة ا خلاصه لله، وأ نه كان رسولً ونبياً ا لى بني ا سرائيل، وكيف أ نه نودي   -

كرام موسى با ن كلم من  غير وحي، وسمع صرير القلم في اللوح، وكيف أ نه وهب من  من جانبه ال يمن في موضع جبل الطور، ثم ذكر ا 

 نعم الله أ خاه هارون وزيراً ومعيناً وشريكاً في النبوة والرسالة. 

أ هل دينه وقومه بالصلاة والزكاة،   - يا مر  وأ نه رسول نبي، وأ نه كان  أ نجز،  ذا وعد  ا  أ ن  القرأ ن؛  ا سماعيل عليه السلام في  أ خبر عن 

 ياً.  وكيف أ نه كان عند الله مرض 

دريس، كان من شدة صدقه يسمى ويوصف بالصديق، وكيف أ ن الله رفعه في العلم والنبوة ا لى درجة   - وأ خبر القرأ ن أ ن نبي الله ا 

 عالية. 
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يذكر القرأ ن نبينا محمد صلى الله عليه وسلم، أ ن قصص ال نبياء الذي نذكرهم لك، هم من الذين أ نعم الله عليهم من ذرية أ دم، ومن   -

حم  من  بطاعته  ذرية  والعمل  بـالله  يـمان  للا  هدينا  ومـمن  ا سرائيـل،  ذرية  ومن  الرحمن،  خـلـيـل  براهيـم  ا  ذرية  ومن  نوح،  مع  لنا 

 واخترنا لرسالتنا ووحينا.  ،واجتبـينا: يقول: ومـمن اصطفـينا

ذا تتلـى علـى هؤلء الذين أ نعم الله علـيهم من النبـيـين أ دلة الله   - وحججه التـي أ نزلها علـيهم فـي كتبه، خرّوا لله  وفي مواصفاتهم، أ نهم ا 

 سجداً وبكياً، اس تكانة له وتذللًا وخضوعاً ل مره وانقـياداً. 

صفتهم فـي هذه السورة، خـلفْ سوء، خـلفوهم فـي ال رض أ ضاعوا الصلاة    همعلـيهم، ووصف  الله  حدث من بعد ال نبـياء الذين أ نعم -

وانغمسوا في الشهوات، وجزاؤهم الخسران ومسكنهم غياً، وهو اسم واد من أ ودية جهنـم، ا ل من تاب ورجع ا لى أ مر الله وال يمان  

 برسوله، فهؤلء لهم الجنة، جنات عدن، والله ل يخلف وعده. 

ومسكن أ هل الجنة: ل يسمع هؤلء الذين يدخـلون الـجنة فـيها لغواً، وهو الهَدْي والبـاطل من القول والكلام وفي مواصفات بيئة   -

 ولكن يسمعون سلاماً، وهو تـحية الـملائكة ا ياهم. ولهم طعامهم وما يش تهون من الـمطاعم والـمشارب.

كلم المشركون في ذلك، وذكر أ ن رسول الله قال لـجبرائيـل: "ما  لما استبطاء رسول الله صلى الله عليه وسلم جبرائيـل بـالوحي وت -

ذ ربك  يكن  ولـم  أ طعته،  با مر  أ مرنـي  ذا  ا  ورسوله،  عبد الله  أ نا  نـما  وا  أ جيب:  تزَُورُنا"،  ا  ـمَّ مِّ أ كْثَرَ  تزَُورَنا  أ نْ  نس يان، يـَمْنَعُكَ  ا 

لـيك بنس يانه ا ياك بل هو الذي ل يعزُب عنه شيء ف ـي السماء ول فـي ال رض تبـارك وتعالـى وهو عليـم بـما يدبر  فـيتا خر نزولـي ا 

 ويقضي فـي خـلقه، جل ثناؤه. 

نه ال له الذي ل مثل  فـالزم يا محمد طاعته،   - أ مره ونهيه، واصبر نفسك علـى النفوذ ل مره ونهيه، والعمل بطاعته، تفز برضاه عنك، فا 

 فـي جوده وكرمه وفضل. له  له ول عدل ول شبـيه 

ن منكرو البعث، يقولون اس تهزاءً وتكذيباً للبعث: أ س نخرج بعد الموت. "أ ل يتفكر هذا الجاحد من منكري البعث في بدء خلقه كا -

أ نه يحشر كل   م في المعاد، يعني: المشركين المنكرين للبعث، مع الش ياطين، وذلك  عادة"، وأ قسم الله لنجمعنهَّ
ِ
فيس تدل به على ال

كَبِّ لضيق المكان. كافر مع ش يطانه في سلسلة  ، في جهنم، جاثين على الرُّ

ولنخرجنّ، من كل أ مة وأ هل دين من الكفار، ال كثر عتواً وجرأ ة وفجوراً على الله، وقيل: أ نهم يحشرون جميعاً حول جهنم مسلسلين  -

 مغلولين، ثم يقدم ال كفر فال كفر. أ ي: أ حق بدخول النار.  

غد العيش والمقام وعيروا أ صحاب النبي من أ صحاب شغف العيش. ونسوا أ ن الله أ هلك ورَكن بعض أ غنياء قريش لما هم فيه من ر  -

قبلهم. وس يمد هؤلء في طغيانهم، وسيروا ما يوعدون في الدنيا قبل ال خرة، وعندها   أ وسع منهم في متاع الدنيا ممن كان  من كان 

 تكون المقارنة بالقوة والمكانة. 

 يقينهم، ويعُلمون فضل الطاعة والذكر لله.  بعد هذا يزداد المؤمنون يقيناً على -

أ ما المكذب بال يات وبما جاء به محمد صلى الله عليه وسلم والمدعي: ا ن بعثت كما تقول فس يكون لي مال وولد أ حسن مما أ نا فيه،  -

جابته والجواب: "كلا"    أ طلع على غيب الله، أ م معه كتاب من الله وعهد أ ن يكون له ذلك،   ؟ مكذبًا مس تهزئاً، فمن أ ين مصدر ا 

 س نحفظ عليه ما يقول وس نجزيه به العذاب مضاعفاً، وس يا تينا يوم القيامة بلا مال أ و ولد. 

ال صنام ضدهم    هأ ما المشركون المتخذون أ لهة دون الله لتكون لهم عزاً، كلا ليس كما زعموا، وس يخيب ظنهم ومسعاهم وس تكون هذ  -

 يوم القيامة. 

 بالعصيان، ل تعجل عليهم فنحن نعد أ نفاسهم ا لى ال جل الذي أ جل لعذابهم.  أ ما المس تجيبون لدعوة الش ياطين -

ذكرهم يا محمد، باليوم الذي يجتمع فيه أ هل التقوى ليدخلوا الجنة جماعات وراكبين، وبالمقابل كيف يساق الكافرون مشاة تقطعت   -

له ا ل الله، أ ي ل يشُف ل المؤمن. أ عناقهم من العطش، ول يشُفع ا ل من شهد أ ن ل ا   ع ا 

أ ن الله اتخذ ولدا، وزعم - زوراً  والنصارى  اليهود  السموات   وا ادعت  ففزعت  القول،  من  بنات الله، وكل هذا منكراً  الملائكة  أ ن 

ل الثقلين، وكادت أ ن تزول وغضبت الملائكة، واس تعرت جهنم حين قالوا: اتخذ الله ولداً. ثم نفى   وال رض والجبال وجميع الخلائق ا 

 نفسه الولد، أ ي ما يليق به اتخاذ الولد ول يوصف به.   الله عن

كل الخلائق مجموعة يوم القيامة بما قدمت، ومن أ سوأ هم موقفاً مدعوا الولد لله، وس يكونون فرادا وس يحاس بون على ما قالوا، أ ما   -

 المتقون فس يكونون بموضع الود والحب. 

المخاصمين والظالمين أ نفسهم بادعائهم الباطل، وليعلموا أ ين أ صوات من كانوا    يا محمد لقد يسرنا لك القرأ ن لتبشر به المؤمنين وتنذر -

 أ عتى منهم.  
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داريًا،  با ن المكسب الحقيقي وفي شق واسع منه يكون بالعتبار بتجارب السابقين، مع الحذر ممن اختبروا با نهم مفسدين،    هذه الدروس تترجم ا 

الخرو أ ن  كما  ال عمال،  على  ومشوشين  للشركات ومكذبين،  مس تقبل  ول  رؤية  يبني  ول  بالغة،  مضرة  المس تقرة  وال عراف  النظم  على  ج 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  والمؤسسات ومنظمات ال عمال. 

 بعض الشروحات والطروحات من شدة اس تقرارها أ صبح يشار لها بالرموز، من غير حاجة ل عادة تفصيل.  -

يجابية تعالج  ا ن ال مل في المس تقبل الواعد رغم   - الظروف غير المواتية له منفذ نفسي وعقلي مهم ويضيف لصاحبه ومصدقوه طاقة ا 

جانب من السلبية القائمة، ويحفز جزء واسع للتخطيط للغد ولما بعد ال زمة القائمة، وفي شقه ال خير ينظر با ليات الخروج مما هو  

 قائم من ال مور. 

نساني غير مرفوض عموماً. اليقين بالله والعمل بال س باب لما  -  أ مر وطلب، والدعاء مسلك فطري ا 

تعيد   - أ مل  بنسمة  ونلفح  وردي،  ا لى  المشهد  وتحول  تعين  قبلًا،  حدوثها  لعدم  عادية  غير  أ نها  ترُى  ال مور،  في  خوارق  حدوث 

 الاستثمار وتشجع عليه فتروج ال عمال وتتزايد ال رباح.  

 أ ن يس تهين بالمنجز أ و ال نجاز وعليه الحفاظ عليه، بما يليق وينفع. من أ عطي ما طلب أ و حقق ما سعى له ل ينبغي  -

 تدريب من أ مكن على أ خر ما توصلت له الاحترافية، فيه نشر خبرات وتعمي خيرات. -

ل بعد تمامها واتضاح هدفها، وفي ذلك محافظة - على    التواري والمدارة لغاية ال نجاز، أ مر نافع فكثير من الناس قد ل يفهم ال مور ا 

 اس تمرار واس تقرار ال بداع. 

 محاولة الخروج من التقليدي في ال مور، أ مر نافع يوسع مجالت الاستثمار ويفتح مزيد أ فاق لل عمال والعمال فتس تفيد المجتمعات.  -

رفه ال عمال  قراءة المتغيرات من حولنا ومحاولة فهمها بشكل أ وسع وأ كبر قد يفتح لنا نمط فكري وعملي جديد، وقد يفتح باب لم تع -

 من قبل.  

المعاندون المشككون بكل محاولة تجديد واكتشاف لن ينقرضوا من بيننا وعلينا التا قلم على حجم تفكيرهم وتقبل عجزهم عن فهم ما ل   -

 يعرفون. 

ن ساءت المجتمعات، علينا الحفاظ عليه والبناء معه وعدم خسرانه طالما أ نه ل يعيق ال عمال، - فكثير من    الصادق من الكفاءات وا 

 خبايا ال عمال وزواياها تحتاج هذه الكفاءات.

توطيد النفس على أ ن المبادرة للنصح والتحسين قد تقابل بالرفض أ و الطعن أ و التسفيه، وهنا على المبدع أ ن يفصل بين ال بداع   -

ن   وا  ليس تمر  المجرد في  ومحيطه،  بالعين  مشاهد  وهذا  أ خرى،  خار   ةبيئة  كفاءاتنا  من  كثير  ال بداع  في هجرة  دولنا لدول تحتضن  ج 

 والمبدعين أ و أ قل ل تقتل ال بداع بالمنع أ و الفساد وغيره. 

 اس تمرا المحاولة والرغبة في ذلك، أ هم من المحاولة المنتهية نفسها، ففي ذلك ال مل لتجديدها في بيئة ومجالت حديثة أ و مس تجدة.  -

مال فما خرج عن النسق اهتز واحترق، فالتنميط من أ س باب تخفيض الكلف التزام النظم والقوانين سر اس تقرار ونجاح منظمات ال ع -

نجاز.   وزيادة ال رباح، كما أ نه يشجع على مزيد أ عمال وا 

عدم التهاون أ و التخلي عن اس تمرار التعلم، فلا مجال للرقي والتقدم بسواه، ولو ادعى المدعون أ و هلل المهللون، فالعلم سلم الرقي  -

 والارتقاء. 

ر بالخبرات المتراكمة والتجاوز عن ال خطاء أ و الفشل غير المقصود يوسع قاعدة الكفاءات وأ صحاب الولء ويقوي احتضان  الاعتبا -

 المبدعين.

الضرر   - للمتعمدين  ويتنبه  أ دت لذلك،  التي  ال س باب  ومعالجة  والتدريب  بالنظام  يعاد  الس ياق،  العمل خارج  فرق  من وجد من 

 م وزيادة التكاليف.وال ضرار، لتلافي تكرار فعاله

المتميزون بصفات مغرية لل عمال من الكفاءات، يحافظ عليهم ويستثمر فيهم، فهم ذخيرة الغد والمس تقبل والرؤى القادمة، مع ضبط   -
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نفعالي وغيره، ول بد من التوظيف في ملكاتهم لتحسين أ فكارهم   المتحمسين منهم بتدريبات تنفع مقامهم ومشكلتهم كعدم الثبات ال 

 ليات تحويلها لواقع. وأ  

الموهوبين   - قاعدة  ويوسع  أ سواق،  مزيد  ويفتح  ال عمال  بناء يخدم  لتكون  فيها  ويستثمر  وتقتفى  تقلد  والمبدعين،  الكوادر  بناء  نماذج 

 الواعدين، فليس في عالم ال عمال اليوم أ ثمن وأ غلى من ال فكار. 

لتنظيمية والتصنيعية ويساعد على اس تقرار بيئة ال عمال، ويقلل شوائبها  تا هيل وبناء كوادر رقابية ينفع في تلافي الكثير من العيوب ا -

 من الخارجين على الس ياق من ال فراد. 

التا خر في تحقيق النتائج مع ال خذ بال س باب ل ينبغي أ ن يكون سبباً للا حباط وال نتقال ل تخاذ قرارات سلبية بل ل بد من تقدير   -

 ب والبعيد قبل اتخاذ مزيد قرارات.وتقويم الوضع الحالي والقادم القري 

الثبات على الصواب من أ ليات العمل، وترك الغش والتلاعب ومداخل الفساد وال فساد أ نفع وأ قوم وأ ربح لل عمال، مما قد تسببه  -

 ال س باب السابقة ا ن افتضحت أ و أ شارت على نفسها. 

التجربة الناجحة لمعاينة التجارب النهائية أ ي قبل أ ن تصبح حتى منتج المشككون والمكابرون والمس تهزئون س يجمعون صاغرين قرب  -

 حقيقي معمم. 

الهاربون من الاستثمار معك وبا فكارك الواعدة سابقاً، بعد ال نجاز سيتهافتون راجين قبولهم، فهذه عادة النفس البشرية عدم الجرأ ة أ و   -

 ة كثير من الشركات وحتى الدول من النهوض. المخاطرة، والميل للمس تكين القائم، وهو ما يؤخر بالمشاهد

قرارهم بكفاءتك، وقبول منافس جديد في ال سواق.  -  أ ما المحاربون بشرف دون الدس وال يذاء، فلن يتوقفوا عن المحاولة رغم ا 

لقاء التهم وخاصة في فترة ما قبل ال نجاز من س ياق ال مور في الحياة العملية، ومادة تسلية، ا لى  -  اليقين المبطل لكل  أ ن يا تي الخبر   ا 

 أ درجوا. ما قالوا و 

 العلم ميسر وفيه الرفعة فلا ينبغي هجرانه أ و التنكر له، ولو قصرنا حالياً بالس تفادة منه.   -

 

 سورة طه 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 (1)الاسم ال ول: سورة طه -

 (2)الاسم الثاني: سورة الكلي -

 (3)الاسم الثالث: سورة موسى -

 

دارياً  نجاز ذلك بعد عناء ا    : من مميزات ال دارة المرنة والقوية، الثبات على الصواب واليقين با هداف صالحة ومحقة ولو اجتمعت عليها الخطوب. وا 

 يكسب ال دارة حصه سوقية تهضم بها الكثير من منافس يها وخصومها. 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 في مفتتحها والتنويه با نه تنزيل من الله لهدي القابلين للهداية؛ فا كثرها في هذا الشا ن. التحدي بالقرأ ن بذكر الحروف المقطعة  -

ثبات رسالة محمد صلى الله عليه وسلم با نها تماثل رسالة أ عظم رسول قبل شاع ذكره في الناس، فضرب   - التنويه بعظمة الله تعالى، وا 

 الله موسى عليه السلام.   المثل لنزول القرأ ن على محمد صلى الله عليه وسلم بكلام

 
 [. 8/432(: ]فتح الباري:هـ852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [. 37/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (2)
 [.16/179هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور )ت:  (3)
 [، بتصرف. 182-181/ 17هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
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نجاء الله موسى   - ياه ونصره على فرعون بالحجة والمعجزات وبصرف كيد فرعون عنه وعن أ تباعه، وا  بسط نشا ة موسى وتا ييد الله ا 

أ كرم الله به بني ا سرائيل في خروجهم من بلد القبط. وقصة السامري وصنعه العجل الذي عبده بنو   وقومه، وغرق فرعون، وما 

 في مغيب موسى عليه السلام.  ا سرائيل 

ليه بعثة موسى عليه السلام من النصر على معانديه، فلذلك انتقل من   - ما ل بعثة محمد صلى الله عليه وسلم صائر ا لى ما صارت ا 

 ذلك ا لى وعيد من أ عرضوا عن القرأ ن ولم تنفعهم أ مثاله ومواعظه.  

ن -  ذارهم بسوء العقاب في الدنيا.  سوء الجزاء في ال خرة لمن جعلوا مقادتهم بيد الش يطان وا 

 تسلية النبي صلى الله عليه وسلم على ما يقولونه وتثبيته على الدين.   -

ثبات البعث، وتهويل يوم القيامة وما يتقدمه من الحوادث وال هوال.   -  ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

سعادة، 
لام منهج ال

ال س
الله برسل 

ناية  وع
 

لام سعادة ل شقاء  
ال س

 

 مهمة القرأ ن وصفات من أ نزله  1-8

 مناجاة موسى لربه في الوادي المقدس  9-16

 معجزات موسى  17-36

 تذكير موسى بنعم الله قبل النبوة  37-41

 تكليفه وأ خوه هارون بدعوة فرعون  42-48

 الحوار بين موسى وفرعون 49-55

 المبارزة بين موسى وسحرة فرعون  56-76

 غرق فرعون وجنوده  77-82

 ا ضلال السامري لبني ا سرائيل وغضب موسى  83-99

 جزاء المعرضين عن القرأ ن ومشاهد من يوم القيامة 100-114

بليس  115-127  قصة سجود الملائكة ل دم وتحذيره من ا 

 السابقة وتوجيهات للنبي وعناد المشركينالاعتبار بال مم  128-135

 

 (: بين يدي سورة طه 4البند ) 

 

داريًا:  المرونة في تحدي   ا  السابقة،  للصفات  بال ضافة  دائما  ال دارة  تعوزه  وما  والتضليل،  الزيف  ل صحاب  والتصدي  الدؤوب  والعمل  الثبات 

على  طموحهم  قصروا  الذين  ال خرين،  مع  تقارن  ل  ونتائجهم  أ كبر  وأ حلامهم  كبيرة  مهامهم  فالكبار  التحديات،  رغم  ال يجابية  وتوس يع    الظروف 

 م. مس تصغر ال حلا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة القرأ ن وصفات من أ نزله  8-1 ال سلام سعادة ل شقاء

 

قَََّٰٓ    ١طه   لتِشَح ٱلحقُرحءَانَ  عَليَحكَ  اَ  نزَلنح
َ
أ يََحشَََٰ    ٢مَآ  ل مَِن  كرَِةٗ  تذَح رۡضَ    ٣إلَِه 

َ ٱلۡح خَلقََ  نح  ِمه م  تنََِيلَٗ 
َٰتِ ٱلحعُلَ   مََٰوَ تَوَىَٰ    ٤وَٱلسه مََٰنُ عََلَ ٱلحعَرحشِ ٱسح رۡضِ وَمَا بيَحنَ   ٥ٱلرهحح

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ هُمَا وَمَا  لََُۥ مَا فِِ ٱلسه
ىَٰ   َ فََ   ٦تََحتَ ٱلثَه خح

َ
ه وَأ ِ لَمُ ٱلسِ  لِ فَإنِههُۥ يَعح نََّٰ   ٧وَإِن تََحهَرح بٱِلحقَوح ُسح مَاءُٓ ٱلۡح سح

َ َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ لََُ ٱلۡح ُ لََٓ إلَِ   ٨ٱللَّه

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذه  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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(1) 
 

دارياً  قل يس تطيع اجتراح حلول ورؤى ا يجابية تمحو الشقاوة  : ل ينبغي ل دارة أ و فرد أ ن يشقى بما هو متاح له، وخاصة من عمتهم النعمة، والعا 

 المفترضة. وفي هذا الجزء معالجة للذات لنكون أ قوى وأ فعل وأ نشط.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مناجاة موسى لربه في الوادي المقدس  16-9 ال سلام سعادة ل شقاء

 

مُوسَََٰٓ   حَدِيثُ  َٰكَ  تىَ
َ
أ ِنحهَا   ٩وهََلح  م  ءَاتيِكُم   ٓ ِ

لهعَل  ناَرٗا  تُ  ءَانسَح  ٓ إنِّ ِ كُثُوٓاْ  ٱمح لهِِ  هح
َ
لِۡ فَقَالَ  ناَرٗا  رءََا  إذِح 

جِدُ عََلَ ٱلنهارِ هُدٗى  
َ
وح أ

َ
َٰهَا نوُدِيَ يََٰمُوسَََٰٓ    ١٠بقَِبسٍَ أ تىَ

َ
آ أ لَ   ١١فلََمه ناَ۠ رَبُّكَ فَٱخح

َ
ٓ أ حوَادِ  إنِّ ِ ليَحكَ إنِهكَ بٱِل عح نَعح

سِ طُوٗى   حمُقَده تَمِعح لمَِا يوُحََٰۡٓ    ١٢ٱل تكَُ فَٱسح تََح ناَ ٱخح
َ
ةَ    ١٣وَأ لوََٰ قمِِ ٱلصه

َ
نِّ وَأ بُدح ناَ۠ فَٱعح

َ
ٓ أ َٰهَ إلَِه ُ لََٓ إلَِ ناَ ٱللَّه

َ
إنِهنِّٓ أ

ريِٓ   فيِهَا لِتُ   ١٤لَِِّكح خح
ُ
كَادُ أ

َ
اعَةَ ءَاتيَِةٌ أ عَََٰ  إنِه ٱلسه سِۢ بمَِا تسَح زَىَٰ كُُّ نَفح نهكَ عَنحهَا مَن لَه    ١٥جح فَلََ يصَُده
َٰهُ فتَََحدَىَٰ   مِنُ بهَِا وَٱتهبَعَ هَوَى  (2) ١٦يؤُح

 

دارياً  انضبط  ا  ا ن  أ مامنا،  أ و  لنا  يظهر  مما  الجديد  الجرأ ة في تجربة  أ و  ال عمال  بيئة  لتحسين  المحيطة  الظروف  من  توظيف  : الاس تفادة  با ليات 

 واس تخدامات معينة أ ضاف لل عمال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 معجزات موسى  36-17 ال سلام سعادة ل شقاء

 

يََٰمُوسَََٰ   بيَِمِينكَِ  تلِحكَ  مَ   ١٧وَمَا  فيِهَا  وَلَِ  غَنمَِۡ   َٰ عََلَ بهَِا  هُشُّ 
َ
وَأ عَليَحهَا  ؤُاْ  توََكه

َ
أ عَصَايَ  هَِ  اربُِ   َ قَالَ 

رَىَٰ   خح
ُ
لحقهَِا يََٰمُوسَََٰ   ١٨أ

َ
عَََٰ    ١٩قَالَ أ َٰهَا فَإذَِا هَِ حَيهةٞ تسَح لحقَى

َ
ۖۡ سَ   ٢٠فَأ هَا وَلََ تََّفَح نُعيِدُهَا سِيَۡتَهَا  قَالَ خُذح

ولََٰ  
ُ رَىَٰ    ٢١ٱلۡح خح

ُ
أ ءَايةًَ  سُوءٍٓ   ِ غَيۡح مِنح  بَيحضَاءَٓ  تََّحرُجح  جَنَاحِكَ  إلَََِٰ  يدََكَ  مُمح  ءَايََٰتنَِا    ٢٢وَٱضح مِنح  لنَُِيَِكَ 

َى   نَ إنِههُۥ طَغََٰ    ٢٣ٱلحكُبَح ريِ    ٢٤ٱذحهَبح إلَََِٰ فرِحعَوح حح لَِ صَدح َ ِ ٱشۡح َ   ٢٥قَالَ رَب  رِي  وَي مح
َ
ح لَِٓ أ ِ للُح    ٢٦سِ  وَٱحح

ِن ل سَِانِّ   دَةٗ م  لِ    ٢٧عُقح قَهُواْ قوَح لِ    ٢٨يَفح هح
َ
ِنح أ ِ وَزيِرٗا م 

عَل لَ  خِِ    ٢٩وَٱجح
َ
زحريِ    ٣٠هََٰرُونَ أ

َ
دُدح بهِۦِٓ أ   ٣١ٱشح

ريِ   مح
َ
هُ فِِٓ أ ِكح شۡح

َ
كُرَكَ كَثيًِۡا    ٣٣كََح نسَُب حَِكَ كَثيِٗۡا    ٣٢وَأ وتيِتَ    ٣٥كُنتَ بنَِا بصَِيٗۡا    إنِهكَ   ٣٤وَنذَح

ُ
قاَلَ قَدح أ

لكََ يََٰمُوسَََٰ   (3) ٣٦سُؤح
 

دارياً  متحانات في ظروف متنوعة الاختلاف. ا   : تا هيل الكوادر للمناصب العليا أ مر ضروري وعملية طويلة تلزمها عناية ومتابعة وتتالي ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450ير النكت والعيون، الماوردي )ت تفس (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تذكير موسى بنعم الله قبل النبوة  41-37 ال سلام سعادة ل شقاء

 

رَىَٰٓ  خح
ُ
ةً أ ِكَ مَا يوُحََٰۡٓ    ٣٧وَلَقَدح مَنَنها عَليَحكَ مَره م 

ُ
وححَيحنَآ إلَََِٰٓ أ

َ
َم ِ    ٣٨إذِح أ نِ ٱقحذِفيِهِ فِِ ٱلتهابوُتِ فَٱقحذِفيِهِ فِِ ٱلَح

َ
أ

مََُ  عَليَحكَ  لحقَيحتُ 
َ
وَأ ْۥۚ  ُ لَه  ٞ ِ وعََدُو 

لَ   ٞ عَدُو  هُ  خُذح
ح
يأَ احِلِ  َمُّ بٱِلسه ٱلَح عَيحنِّٓ  فلَحيُلحقهِِ   َٰ نَعَ عََلَ وَلِتُصح  ِ ِنّ  م  إذِح    ٣٩بهةٗ 

وَلََ  عَيحنُهَا  تَقَره  كََح  ِكَ  م 
ُ
أ إلَََِٰٓ  نََٰكَ  فَرجََعح ۡۥۖ  فُلهُُ يكَح مَن   َٰ عََلَ دُلُّكُمح 

َ
أ هَلح  فَتَقُولُ  تُكَ  خح

ُ
أ شَِٓ  تََحزَنَْۚ  تَمح  

َٰكَ فُتُ  يحنََٰكَ مِنَ ٱلحغَم ِ وَفَتَنه سٗا فَنَجه َٰ قَدَرٖ يََٰمُوسَََٰ  وَقَتَلحتَ نَفح يَنَ ثُمه جِئحتَ عََلَ لِ مَدح هح
َ
ونٗاْۚ فلَبَثِحتَ سِنيَِن فِِٓ أ

سَِ  ٤٠ تُكَ لِنفَح طَنَعح  (1) ٤١وَٱصح
 

دارياً   : من الجميل أ ن يتمتع ال داري بنفس تعترف بالفضل ل هل. ا 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تكليفه وأ خوه هارون بدعوة فرعون  48-42 شقاءال سلام سعادة ل 

 

خُوكَ بَِٔا
َ
نتَ وَأ

َ
أ رِي  ٱذحهَبح 

تنَيَِا فِِ ذكِح نَ إنِههُۥ طَغََٰ    ٤٢يََٰتِِ وَلََ  إلَََِٰ فرِحعَوح لَٗ لَه نِٗا   ٤٣ٱذحهَبَآ  فَقُولََ لََُۥ قوَح
يََحشَََٰ   وح 

َ
أ رُ  يَتَذَكه يَ   ٤٤لهعَلههُۥ  ن 

َ
أ وح 

َ
أ عَليَحنَآ  رُطَ  يَفح ن 

َ
أ نَََّافُ  إنِهنَا  رَبهنَآ  غََٰ  قاَلََ  إنِهنِّ   ٤٥طح  ۡۖٓ تَََّافَا لََ  قَالَ 

رَىَٰ  
َ
مَعُ وَأ سح

َ
ۖۡ قَدح جِئحنََٰكَ    ٤٦مَعَكُمَآ أ بحهُمح ِ َٰٓءِيلَ وَلََ تُعَذ  َ رحسِلح مَعَنَا بنَِّٓ إسِح

َ
تيَِاهُ فَقُولََٓ إنِها رسَُولََ رَب كَِ فَأ

ح
فَأ

ح بَِٔا َٰ مَنِ ٱتهبَعَ ٱل لََٰمُ عََلَ ب كَِۖۡ وَٱلسه ِن ره َٰ    ٤٧هُدَىَٰٓ  يةَٖ م  بَ وَتوََله َٰ مَن كَذه نه ٱلحعَذَابَ عََلَ
َ
وحَِۡ إلََِحنَآ أ

ُ
  ٤٨إنِها قَدح أ

(2) 
 

دارياً  نسانية، وانتقاء ال عوان ال كفاء مهارة، والتعاون على التنفيذ فن وقيادة، وكل هذا ل يليق بقيادات الشركاتا  أ ن    : استثقال المهام فطرة ا 

 تغفل عنه، ففيه النجاح وتوفير كلف المغامرة، وتيسر التنفيذ با قصر ال جال، وأ فضل المواصفات.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحوار بين موسى وفرعون 55-49 ال سلام سعادة ل شقاء

 

بُّكُمَا يََٰمُوسَََٰ   ءٍ خَلحقَهُۥ ثُمه هَدَىَٰ   ٤٩قَالَ فَمَن ره طَىَٰ كُه شََح عح
َ
ِيٓ أ قَالَ فَمَا باَلُ ٱلحقُرُونِ   ٥٠قَالَ رَبُّنَا ٱلَّه

ولََٰ  
ُ ِ وَلََ ينَسََ    ٥١ٱلۡح ِ فِِ كتََِٰبِٖۖ لَه يضَِلُّ رَب     ٥٢قَالَ عِلحمُهَا عِندَ رَب 

َ ِي جَعَلَ لكَُمُ ٱلۡح دٗا  ٱلَّه رۡضَ مَهح
  َٰ شَتِه نهبَاتٖ  ِن  م  وََٰجٗا  زح

َ
أ بهِۦِٓ  نَا  رجَح خح

َ
فَأ مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  نزَلَ 

َ
وَأ سُبُلَٗ  فيِهَا  لَكُمح  اْ    ٥٣وسََلَكَ  وَٱرحعَوح كُُوُاْ 

وْلِ ٱلنُّهََِٰ  
ُ
ِ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ لۡ  ْۚ إنِه فِِ ذَ نحعََٰمَكُمح

َ
نََٰكُمح وَفيِهَا    ٥٤أ نعُيِدُكُمح وَمِنحهَا نَُّحرجُِكُمح تاَرَةً  ۞مِنحهَا خَلَقح

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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رَىَٰ   خح
ُ
 (1) ٥٥أ
 

دارياً   : المناقشة والجدال أ حيانا يكونان ضروريان في توضيح ما أ بهم، لجلب منفعة ودفع مضرة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فرعون المبارزة بين موسى وسحرة  76-56 ال سلام سعادة ل شقاء

 

بَََٰ  
َ
وَأ بَ  فكََذه كُُههَا  ءَايََٰتنَِا  رَيحنََٰهُ 

َ
أ يََٰمُوسَََٰ    ٥٦وَلَقَدح  ركَِ  بسِِحح رۡضِنَا 

َ
أ مِنح  رجَِنَا  لِتُخح جِئحتنََا 

َ
أ   ٥٧قَالَ 

 
َ
أ وَلََٓ  نََحنُ  نَُّحلفُِهُۥ  لَه  مَوحعِدٗا  وَبَيحنَكَ  بيَحنَنَا  عَلح  فَٱجح ِثحلهِۦِ  م  رٖ  بسِِحح تيِنَهكَ 

ح
سُوٗى  فلَنََأ مَكََّنٗا  قَالَ    ٥٨نتَ 

ضُحٗۡ   ٱلنهاسُ  يُُحشََّ  ن 
َ
وَأ ِينَةِ  ٱلز  يوَحمُ  تََِٰ    ٥٩مَوحعِدُكُمح 

َ
أ ثُمه  كَيحدَهُۥ  فَجَمَعَ  نُ  فرِحعَوح  َٰ لهَُم    ٦٠فَتَوَله قَالَ 

حِتَكُم بعَِذَابِٖۖ وَقدَح خَابَ  ِ كَذِبٗا فَيسُح واْ عََلَ ٱللَّه تََُ وسَََٰ وَيحلَكُمح لََ تَفح ىَٰ  مُّ رهَُم    ٦١ مَنِ ٱفحتَََ مح
َ
فَتَنََٰزعَُوٓاْ أ

وَىَٰ   ٱلنهجح واْ  سَُّ
َ
وَأ رهِمَِا    ٦٢بيَحنَهُمح  بسِِحح رۡضِكُم 

َ
أ ِنح  م  يَُحرجَِاكُم  ن 

َ
أ يرُيِدَانِ  لَسََٰحِرََٰنِ  هََٰذََٰنِ  إنِح  قَالوُٓاْ 

حمُثحلََٰ  هَبَا بطَِريِقَتكُِمُ ٱل عُِواْ كَيحدَكُمح ثُمه ٱئح  ٦٣وَيَذح جَح
َ
لََٰ  فَأ تَعح وَحمَ مَنِ ٱسح فحلَحَ ٱلَح

َ
اْۚ وَقدَح أ  (2) ٦٤تُواْ صَف ٗ

 

دارياً  تحضر بشكل جيد لصدى النتيجة غير العادي، فا ن تفوقت ال دارة على  ت : قبول التحدي حين الضرورة ل مفر منه، وعلى ال دارة أ ن  ا 

 الخصوم كان الصدى الدعائي وال علامي أ وسع من حملة ا علامية. 

 

لحقَََّٰ  
َ
لَ مَنح أ وه

َ
ن نهكُونَ أ

َ
أ آ  ن تلُحقََِّ وَإِمه

َ
أ آ  يََٰمُوسَََٰٓ إمِه ْۖۡ فَإذَِا حِبَالهُُمح وعَِصِيُّهُمح يََُيهلُ    ٦٥قَالوُاْ  لحقُوا

َ
قَالَ بلَح أ

عَََٰ   نههَا تسَح
َ
رهِمِح أ وسَََٰ    ٦٦إلََِحهِ مِن سِحح سِهۦِ خِيفَةٗ مُّ وحجَسَ فِِ نَفح

َ
َٰ  قلُحنَا لََ   ٦٧فَأ َ عَلح

َ نتَ ٱلۡح
َ
  ٦٨ تََّفَح إنِهكَ أ

تََِٰ 
َ
أ حَيحثُ  احِرُ  ٱلسه لحُِ  يُفح وَلََ  سََٰحِرِٖۖ  كَيحدُ  صَنَعُواْ  إنِهمَا   ْۡۖ صَنَعُوٓا مَا  تلَحقَفح  يمَِينكَِ  فِِ  مَا  لحقِ 

َ
لحقََِّ    ٦٩  وَأ

ُ
فَأ

ِ هََٰرُونَ وَمُوسَََٰ   دٗا قَالوُٓاْ ءَامَنها برَِب  حَرَةُ سُجه ۖۡ إنِههُۥ لكََبيِۡكُُمُ  قَالَ    ٧٠ٱلسه نح ءَاذَنَ لكَُمح
َ
ءَامَنتُمح لََُۥ قَبحلَ أ

ٱلنه  جُذُوعِ  فِِ  صَل بَِنهكُمح 
ُ
وَلَۡ خِلََٰفٖ  ِنح  م  رحجُلَكُم 

َ
وَأ يحدِيكَُمح 

َ
أ عَنه  ِ قَط 

ُ
فلََِ  ۡۖ رَ حح ِ ٱلس  عَلهمَكُمُ  ِي  لِ  ٱلَّه خح

بحقَََّٰ  
َ
شَدُّ عَذَابٗا وَأ

َ
أ نَآ  يُّ

َ
لَمُنه أ ۖۡ فَٱقحضِ مَآ    ٧١وَلَتعَح ِي فَطَرَناَ يَ نََِٰتِ وَٱلَّه َٰ مَا جَاءَٓناَ مِنَ ٱلِح ثرَِكَ عََلَ قَالوُاْ لنَ نُّؤح

نحيَآ   ةَ ٱلُّ َيَوَٰ ضَِ هََٰذِهِ ٱلۡح نتَ قَاضٍِۖ إنِهمَا تَقح
َ
تَنَا عَليَحهِ مِنَ   ٧٢أ رهَح كح

َ
فِرَ لَناَ خَطََٰيََٰنَا وَمَآ أ   إنِهآ ءَامَنها برَِب نَِا لَِغَح

بحقَََّٰٓ  
َ
ٞ وَأ ُ خَيۡح رِِّۗ وَٱللَّه حح ِ تِ رَبههُۥ مُُحرمِٗا فَإنِه لََُۥ جَهَنهمَ لََ يَمُوتُ فيِهَا وَلََ يَُحيَََٰ    ٧٣ٱلس 

ح
وَمَن    ٧٤إنِههُۥ مَن يأَ

رَجََٰتُ ٱلحعُلََٰ   َٰٓئكَِ لهَُمُ ٱله وْلَ
ُ
لحََِٰتِ فَأ َٰ مِنٗا قَدح عَمِلَ ٱلصه تهِۦِ مُؤح

ح
نحهََٰرُ جَنهَٰتُ عَ   ٧٥يأَ

َ نٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح دح
 َٰ َٰلكَِ جَزَاءُٓ مَن تزََكَه  (3)٧٦خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ وَذَ

 

دارياً  تقان.  ا  ذا اعترف لها بال جادة وال  دارة، خاصة ا  نصاف الخصم والعدل معه، تعتبر دعاية مجانية للا   : ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 غرق فرعون وجنوده  82-77 ال سلام سعادة ل شقاء

 

رِ يبَسَٗا لَه تخَََٰفُ دَرَ  َحح بِح لهَُمح طَريِقٗا فِِ ٱلِح ِ بعِبَِادِي فَٱضۡح سح
َ
نح أ

َ
وححَيحنَآ إلَََِٰ مُوسَََٰٓ أ

َ
كَٗ وَلََ تََّحشَََٰ  وَلَقَدح أ

َم ِ مَا غَشِيَهُمح    ٧٧ ِنَ ٱلَح نُ بِِنُُودهِۦِ فَغَشِيَهُم م  تحبَعَهُمح فرِحعَوح
َ
نُ قوَح   ٧٨فَأ ضَله فرِحعَوح

َ
يََٰبَنِّٓ    ٧٩مَهُۥ وَمَا هَدَىَٰ  وَأ

حمَ  ٱل عَليَحكُمُ  اَ  لنح وَنزَه مَنَ  يح
َ ٱلۡح ورِ  ٱلطُّ جَانبَِ  نََٰكُمح  وَوََٰعَدح عَدُو كُِمح  ِنح  م  نَيَحنََٰكُم 

َ
أ قَدح  َٰٓءِيلَ  َ نه  إسِح

لحوَىَٰ   فَيَحِله عَ   ٨٠وَٱلسه اْ فيِهِ  غَوح ليَحكُمح غَضَبِِۖ وَمَن يَُحللِح عَليَحهِ كُُوُاْ مِن طَي بََِٰتِ مَا رَزقَحنََٰكُمح وَلََ تَطح
تَدَىَٰ  ٨١غَضَبِ فَقَدح هَوَىَٰ  ارٞ ل مَِن تاَبَ وَءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِٗا ثُمه ٱهح  (1)  ٨٢وَإِنّ ِ لغََفه

 

دارياً  لها،ا  وعدم الاستسلام  للمشاكل  حلول  عن  البحث  فمهارتنا  نتخيل  مما  أ كثر  تكون  أ ن  ممكن  والحلول  المخارج  ما    :  على  التغلب  وعلينا 

 يصادفنا من مشاكل حتى ننجز المراد. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا ضلال السامري لبني ا سرائيل وغضب موسى  99-83 ال سلام سعادة ل شقاء

 

مِكَ يََٰمُوسَََٰ   جَلكََ عَن قوَح عح
َ
ِ لتََِحضَََٰ    ٨٣۞وَمَآ أ ثرَِي وعََجِلحتُ إلََِحكَ رَب 

َ
َٰٓ أ وْلََءِٓ عََلَ

ُ
قَالَ فَإنِها    ٨٤قَالَ هُمح أ

امِرِيُّ   ضَلههُمُ ٱلسه
َ
دِكَ وَأ مَكَ مِنُۢ بَعح سِ   ٨٥قَدح فَتَنها قوَح

َ
بََٰنَ أ لمَح  فَرجََعَ مُوسَََٰٓ إلَََِٰ قوَحمِهۦِ غَضح

َ
أ يََٰقَوحمِ  فٗاْۚ قَالَ 

 ِ ب  ره ِن  م  غَضَبٞ  عَليَحكُمح  يَُلِه  ن 
َ
أ رَدتُّمح 

َ
أ مح 

َ
أ دُ  ٱلحعَهح عَليَحكُمُ  فَطَالَ 

َ
أ حَسَنًاْۚ  دًا  وعَح رَبُّكُمح  كُمح  كُمح  يعَِدح

وحعِدِي   مه تُم  لَفح خح
َ
حُۡ لِحنَ   ٨٦فَأ وَلََٰكِنها  بمَِلحكِنَا  مَوحعِدَكَ  نَا  لَفح خح

َ
أ مَآ  فَقَذَفحنََٰهَا  قَالوُاْ  ٱلحقَوحمِ  زيِنَةِ  ِن  م  زَارٗا  وح

َ
أ آ 

امِرِيُّ   لحقََّ ٱلسه
َ
ُۥ خُوَارٞ فَقَالوُاْ هََٰذَآ إلََِٰهُكُمح وَإِلََٰهُ مُوسَََٰ فَنسَََِ    ٨٧فَكَذََٰلكَِ أ لَٗ جَسَدٗا لَه رَجَ لهَُمح عِجح خح

َ
فَأ

لَٗ وَلََ   ٨٨ قوَح إلََِحهِمح  يرَحجِعُ  لَه 
َ
نَ أ يرََوح فَلََ 

َ
عٗا  أ نَفح وَلََ  ا  ضَۡ ٗ لهَُمح  لكُِ  قَبحلُ   ٨٩ يَمح مِن  هََٰرُونُ  لهَُمح  قَالَ  وَلقََدح 

رِي   مح
َ
أ طِيعُوٓاْ 

َ
وَأ فَٱتهبعُِونِِ  مََٰنُ  ٱلرهحح رَبهكُمُ  وَإِنه  بهِِۡۦۖ  فتُنِتُم  إنِهمَا  َٰكِفيَِن    ٩٠يََٰقَوحمِ  عَ عَليَحهِ  حَ  َ نهبَح لَن  قَالوُاْ 

َٰ يرَحجِعَ إلََِح  تَهُمح ضَلُّوٓاْ    ٩١نَا مُوسَََٰ  حَتِه يح
َ
يََٰهََٰرُونُ مَا مَنَعَكَ إذِح رَأ رِي    ٩٢قَالَ  مح

َ
أ فَعَصَيحتَ 

َ
أ تتَهبعَِنِِۖ  لَه 

َ
  ٩٣أ

َٰٓءِيلَ  َ َ بنَِّٓ إسِح قحتَ بيَنح ن تَقُولَ فَره
َ
ِۖ إنِّ ِ خَشِيتُ أ سَِٓ

ح
يَتِِ وَلََ برَِأ خُذح بلِحِح

ح
لِ  وَلمَح تَ   قَالَ يبَحنَؤُمه لََ تأَ رحقبُح قوَح

يََٰسََٰمِريُِّ    ٩٤ بُكَ  خَطح فَمَا  ٱلرهسُولِ    ٩٥قَالَ  ثرَِ 
َ
أ ِنح  م  قَبحضَةٗ  تُ  فَقَبَضح بهِۦِ  واْ  يَبحصُُِ لمَح  بمَِا  بصَُِحتُ  قَالَ 

سَِ   نَفح لَِ  لتَح  سَوه وَكَذََٰلكَِ  تُهَا  لََ    ٩٦فَنَبَذح تَقُولَ  ن 
َ
أ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  لكََ  فَإنِه  فَٱذحهَبح  لكََ  قَالَ  وَإِنه  مِسَاسَۖۡ 

حَُر قَِنههُۥ ثُمه لَننَسِفَنه  ِي ظَلحتَ عَليَحهِ عََكفِٗاۖۡ لنه ۡۥۖ وَٱنظُرح إلَََِٰٓ إلََِٰهِكَ ٱلَّه فًا  مَوحعِدٗا لهن تَُّحلَفَهُ َم ِ نسَح   ٩٧هُۥ فِِ ٱلَح
شََح  كُه  هُوَْۚ وسَِعَ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ  ِي  ٱلَّه  ُ ٱللَّه إلََِٰهُكُمُ  عِلحمٗا  إنِهمَآ  قَدح    ٩٨ءٍ  مَا  نۢبَاءِٓ 

َ
أ مِنح  كَذََٰلكَِ نَقُصُّ عَليَحكَ 

رٗا  نها ذكِح ُ ْۚ وَقدَح ءَاتَيحنََٰكَ مِن له  (2) ٩٩سَبَقَ
 

 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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دارياً  با سرع وقت حصراً  ا  التدارك  فعليها  با مثالهم،  ذا حصل ونكبت ال دارة  وا  قائم فيهم،  البعض لطبع  فشال المساعي والخطط هواية عند  ا   :

 للكلف وال ضرار، واس تعادة للمسار الطبيعي لل مور. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المعرضين عن القرأ ن ومشاهد من يوم القيامة 114-100 ال سلام سعادة ل شقاء

 

رًا  رَضَ عَنحهُ فَإنِههُۥ يَُحمِلُ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ وزِح عح
َ
نح أ يوَحمَ ينُفَخُ   ١٠١خََٰلِِِينَ فيِهِِۖ وسََاءَٓ لهَُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ حِۡحلَٗ  ١٠٠مه

زُرحقٗا   يوَحمَئذِٖ  رمِِيَن  حمُجح ٱل وَنََحشُُّ   ِۚ ورِ ٱلصُّ ثِحتُ   ١٠٢فِِ  لِه إنِ  بيَحنهَُمح  ا  يَتَخََٰفَتُونَ  ٗ عَشّح إلَِه  بمَِا    ١٠٣مح  لَمُ  عح
َ
أ حنُ  نَه

ثِحتُمح إلَِه يوَحمٗا  ثَلهُُمح طَرِيقَةً إنِ لِه مح
َ
فٗا    َ وَيسَح   ١٠٤يَقُولوُنَ إذِح يَقُولُ أ ِ نسَح بَالِ فَقُلح ينَسِفُهَا رَب  ِ

  ١٠٥لوُنكََ عَنِ ٱلۡح
(1) 
 

دارياً  وولؤه أ ضعف، وال دارة ل تس تطيع أ ن تعتمد على هذه العناصر في المهام الحرجة، فلابد من  : المعرض من فريق العمل ا نجازه ضعيف  ا 

 التعاون الواضح المباشر دون مواربة أ و همس.

 

صَفٗا   تٗا    ١٠٦فَيَذَرهَُا قَاعٗا صَفح مح
َ
اعَِِ لََ عِوَجَ لََُ   ١٠٧لَه ترََىَٰ فيِهَا عِوجَٗا وَلََٓ أ ۡۥۖ وخََشَعَتِ  يوَحمَئذِٖ يتَهبعُِونَ ٱله

سٗا   مَعُ إلَِه هَمح تسَح حۡمَٰنِ فَلََ  وَاتُ للِره صح
َ مََٰنُ وَرضَََِ لََُۥ    ١٠٨ٱلۡح ذنَِ لََُ ٱلرهحح

َ
أ فََٰعَةُ إلَِه مَنح  يوَحمَئذِٖ لَه تنَفَعُ ٱلشه

لَٗ   يحدِيهِمح وَمَا خَلحفَهُمح وَلََ يُُيِطُونَ بهِۦِ عِلحمٗا   ١٠٩قوَح
َ
َ أ لَمُ مَا بيَنح حَۡ ِ ٱلحقَيُّومِِۖ وَقدَح    ١١٠  يَعح

حوجُُوهُ للِح ۞وعََنَتِ ٱل
مٗا    ١١١خَابَ مَنح حََۡلَ ظُلحمٗا   مِنٞ فَلََ يَََافُ ظُلحمٗا وَلََ هَضح لحََِٰتِ وهَُوَ مُؤح َٰ مَلح مِنَ ٱلصه وَكَذََٰلكَِ    ١١٢وَمَن يَعح

حوعَِيدِ  نَا فيِهِ مِنَ ٱل فح ا وَصَۡه نزَلحنََٰهُ قُرحءَاناً عَرَبيِ ٗ
َ
رٗا  أ وح يُُحدِثُ لهَُمح ذكِح

َ
حمَلكُِ    ١١٣ لعََلههُمح يَتهقُونَ أ ُ ٱل فَتَعََٰلَ ٱللَّه

ِ زدِحنِّ عِلحمٗا  ۡۥۖ وَقلُ رهب  يُهُ ضَََٰٓ إلََِحكَ وحَح ن يُقح
َ
ُۗ وَلََ تَعحجَلح بٱِلحقُرحءَانِ مِن قَبحلِ أ َقُّ  (2) ١١٤ٱلۡح

 

دارياً  تقان. : اللحظات الفاصلة التي ل جدال ا   فيها الحكم فيها العلم والكفاءة وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس  127-115 ال سلام سعادة ل شقاء  قصة سجود الملائكة ل دم وتحذيره من ا 

 

نآَ إلَََِٰٓ ءَادَمَ مِن قَبحلُ فَنسَََِ وَلمَح نََِدح لََُۥ عَزحمٗا   جُدُواْ لِأٓدَمَ فسََجَدُوٓاْ    ١١٥وَلَقَدح عَهِدح َٰٓئكَِةِ ٱسح وَإِذح قلُحنَا للِحمَلَ
بَََٰ  

َ
ٓ إبِحليِسَ أ هكَ وَلزَِوحجِكَ فلَََ يَُحرِ   ١١٦إلَِه ٞ ل َـٰٓ َادَمُ إنِه هََٰذَا عَدُو  قَََّٰٓ  فَقُلحنَا يَ َنهةِ فَتشَح إنِه لكََ    ١١٧جَنهكُمَا مِنَ ٱلۡح

رَىَٰ   لَه تََوُعَ فيِهَا وَلََ تَعح
َ
حََٰۡ    ١١٨أ مَؤُاْ فيِهَا وَلََ تضَح نهكَ لََ تَظح

َ
َـٰٓ َادَمُ هَلح    ١١٩وَأ يحطََٰنُ قَالَ يَ وسََ إلََِحهِ ٱلشه فوَسَح

ِ وَمُلحكٖ لَه يَ  ُلِح َٰ شَجَرَةِ ٱلۡح ُّكَ عََلَ دُل
َ
ءَٰتُهُمَا وَطَفقَِا يََحصِفَانِ عَليَحهِمَا    ١٢٠بحلََٰ  أ كَلََ مِنحهَا فَبَدَتح لهَُمَا سَوح

َ
فَأ

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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ءَادَمُ رَبههُۥ فَغَوَىَٰ   َنهةِِۚ وعََصََِٰٓ  فَتَابَ عَليَحهِ وهََدَىَٰ    ١٢١مِن وَرَقِ ٱلۡح تَبََٰهُ رَبُّهُۥ  بطَِا مِنحهَا    ١٢٢ثُمه ٱجح قَالَ ٱهح
ُۢاۖۡ بَعحضُكُ  قَََّٰ  جََيِعَ ِنّ ِ هُدٗى فَمَنِ ٱتهبَعَ هُدَايَ فَلََ يضَِلُّ وَلََ يشَح تيِنَهكُم م 

ح
ا يأَ ۖۡ فَإمِه ٞ ضٍ عَدُو  وَمَنح    ١٢٣مح لِِعَح

مََٰۡ   عح
َ
هُۥ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ أ رِي فَإنِه لََُۥ مَعِيشَةٗ ضَنكَّٗ وَنََحشُُّ

رَضَ عَن ذكِح عح
َ
عح   ١٢٤أ

َ
تنَِّٓ أ ِ لمَِ حَشَّح مََٰۡ  قَالَ رَب 

بصَِيٗۡا   كُنتُ  تنُسَََٰ    ١٢٥وَقَدح  وَحمَ  ٱلَح وَكَذََٰلكَِ  فَنَسِيتَهَاۖۡ  ءَايََٰتُنَا  تَتحكَ 
َ
أ كَذََٰلكَِ  مَنح    ١٢٦قَالَ  نََحزيِ  وَكَذََٰلكَِ 

مِنُۢ بَِٔا َفَ وَلمَح يؤُح سح
َ
بحقَََّٰٓ  أ

َ
شَدُّ وَأ

َ
 (1) ١٢٧يََٰتِ رَب هِِْۦۚ وَلعََذَابُ ٱلۡأٓخِرَةِ أ

 

دارياً  وثيق، والتحوط، حتى أ ن الاجتماعات توثق صوتياً وكتابياً، لتكون  ت ان من أ فات البشر لذا ل يقبل في ال عمال عدم التدوين وال : النس ي ا 

 حجة ومرجع، ول مجال لبناء ال عمال على الذاكرة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاعتبار بال مم السابقة وتوجيهات للنبي وعناد المشركين 135-128 ال سلام سعادة ل شقاء

 

 
ُ
ِ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ لۡ  ْۚ إنِه فِِ ذَ شُونَ فِِ مَسََٰكِنهِِمح ِنَ ٱلحقُرُونِ يَمح نَا قَبحلهَُم م  لَكح هح

َ
دِ لهَُمح كَمح أ فلََمح يَهح

َ
  ١٢٨وْلِ ٱلنُّهََِٰ أ

ب كَِ   لََ كَُمَِةٞ سَبَقَتح مِن ره سَمۡ ٗ  وَلوَح جَلٞ مُّ
َ
دِ رَب كَِ قَبحلَ   ١٢٩لكَََّنَ لزَِامٗا وَأ َٰ مَا يَقُولوُنَ وسََب حِح بَِِمح بَِح عََلَ فَٱصح

ترَحضَََٰ   لعََلهكَ  ٱلنههَارِ  رَافَ  طح
َ
وَأ فَسَب حِح  حلِ  ٱلَه ءَاناَيِٕٓ  وَمِنح  غُرُوبهَِاۖۡ  وَقَبحلَ  سِ  مح ٱلشه نه    ١٣٠طُلوُعِ  تَمُده وَلََ 

ٞ عَيحنيَحكَ   قُ رَب كَِ خَيۡح تنَِهُمح فيِهِِۚ وَرزِح نحيَا لِنفَح َيَوَٰةِ ٱلُّ رَةَ ٱلۡح ِنحهُمح زهَح وََٰجٗا م  زح
َ
نَا بهِۦِٓ أ بحقَََّٰ  إلَََِٰ مَا مَتهعح

َ
مُرح    ١٣١ وَأ

ح
وَأ

طَبَِح عَليَحهَاۖۡ لََ نسَح  ةِ وَٱصح لوََٰ لَكَ بٱِلصه هح
َ
زقُُكَُۗ وَٱلحعََٰقبَِةُ   َ أ حنُ نرَح وَىَٰ  لُكَ رزِحقٗاۖۡ نَه تيِنَا بَِٔا  ١٣٢ للِتهقح

ح
لََ يأَ يةَٖ  وَقَالوُاْ لوَح

ولََٰ  
ُ حُفِ ٱلۡح تهِِم بيَ نَِةُ مَا فِِ ٱلصُّ

ح
تأَ وَ لمَح 

َ
أ ب هِۦِْٓۚ  ِن ره رَبهنَا    ١٣٣م  لَقَالوُاْ  ِن قَبحلهِۦِ  نََٰهُم بعَِذَابٖ م  لَكح هح

َ
أ نهآ 

َ
وَلوَح أ

فَ  رسَُولَٗ  إلََِحنَا  رحسَلحتَ 
َ
أ لََٓ  وَنََّحزَىَٰ  لوَح نهذِله  ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  ءَايََٰتكَِ  ْۖۡ    ١٣٤نَتهبعَِ  بهصُوا فَتَََ ب صِٞ  تَََ مُّ  ٞ كُ  قلُح 
تَدَىَٰ  ويِ ِ وَمَنِ ٱهح رََٰطِ ٱلسه ِ حََٰبُ ٱلص  صح

َ
لَمُونَ مَنح أ  (2) ١٣٥فَسَتَعح

 

دارياً  دارة ما التبرير لمثل هذه  : ل يقبل من ذي عقل الوقوع با خطاء من س بقوا وهي المشروحة  ا  والمذكورة للقاصي والداني، كما ل تس تطيع ا 

 ال خطاء لمجلس ال دارة والجمهور، مما سينعكس على سمعتها وحصتها السوقية.

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لام سعادة ل شقاء  
ال س

 

 مهمة القرأ ن وصفات من أ نزله  1-8

 لربه في الوادي المقدس مناجاة موسى  9-16

 معجزات موسى  17-36

 تذكير موسى بنعم الله قبل النبوة  37-41

 تكليفه وأ خوه هارون بدعوة فرعون  42-48

 الحوار بين موسى وفرعون 49-55

 المبارزة بين موسى وسحرة فرعون  56-76

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 864تفسير الجلالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي  (2)
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 غرق فرعون وجنوده  77-82

 وغضب موسى ا ضلال السامري لبني ا سرائيل  83-99

 جزاء المعرضين عن القرأ ن ومشاهد من يوم القيامة 100-114

بليس  115-127  قصة سجود الملائكة ل دم وتحذيره من ا 

 الاعتبار بال مم السابقة وتوجيهات للنبي وعناد المشركين 128-135

 

 ،  135-1الدروس المس تفادة من ال يات  

وينطبق عليه ما س بق من كلام، وقيل: طه اسم يعني بالسريانية والنبطية "يا رجل"، وقيل  طه يدخل في حروف فواتح السور   -

 هو اسم من أ سماء الله تعالى، وقيل غير ذلك.

من جميل ما بشر الله به محمد صلى الله عليه وسلم ومن بعده أ مته، أ ن القرأ ن ليس شقاء بل طاعة وسعادة لمن يخشى وفي ذلك رد   -

 ن ادعوا أ ن محمد شقي بالقرأ ن.على المشركين الذي

الله مالك ما في السموات وال رض وما بينهما وما تحت التراب، والله ل تخفى عليه خافيه في ملكه وهو يعلم السر وما أ خفت ضمائر   -

 العباد. 

قومه أ ن امكثوا تناولت ال يات حديث موسى حين اجتباه ربه وكلمه، ورغبته بمزيد نعي من الكلام، وكان قد رأ ى نار فطلب من   -

لعلي أ تيكم من النار بقبس، أ و أ جد عندها من يدلني على الطريق أ و أ جد علامة ما، وكانوا قد ضلوا الطريق ا لى أ ن أ خبرهم راعي  

 بمسيرة موسى فعادوا لقريتهم حتى عاد لهم موسى. 

كاليف كالصلاة، والساعة قريب أ خفي وقتها  أ ما موسى فقد نودي وأ مر أ ن يخلع نعليه وأ نه بالوادي المقدس وسمع من الكلام بعض الت  -

 وس تجزى وتوفي كل نفس ما عملت، فلا يمنعك من النجاة مانع كي ل تشقى. 

ئل موسى عن عصاه، وأ لله أ علم بها، لير  - ن في نفس نبيه صورتها قبل أ ن تتحول فيتماسك ويزداد يقيناً، فا جاب ببعض خصالها،  سخس ُ

 لصالحهم من أ وراق الشجر، ولم يس تفض وذكر أ ن له فيها أ هداف وأ غراض أ خرى. كالتوكؤ عليها والهش بها على الغنم و 

لقاء العصا ليبدأ  التدريب العملي قبل لقاء فرعون على ما س تكون عليه العصا، ثم أ مر با خذها ثانية فعادت كما كانت،   - ثم كان ال مر با 

بيضاء من غ لتخرج لحقاً  اليد  الثانية ضم  ال ية  التدريب على  فيها ضرر بمماثلة مرضى  ثم كان  لو كان  يعارض  ير ضرر، حتى ل 

 البرص، ثم كان الكلام عن ال يات ال خرى.

ثم شرعت ال يات بمواصفات المس تهدف فرعون، ليكون على اطلاع على بعض حقائقه وخفاياه النفس ية، فسا ل موسى ربه الدعاء   -

من اللسان ليكون كلامه أ وضح بالبيان، ثم سا ل ربه أ ن  با ن يشرح صدره للنهوض بما كلف من دعوة فرعون، وسا له حل عقدة  

من ال س باب: ليش تد به أ زره، ول نه أ فصح لسانًا، وليكون عونًا ووزير أ يضاً، فضلًا  عدد  يشرك معه في ال مر أ خاه هارون وذكر  

 عن أ ننا س نذكرك وأ نت أ علم وأ بصر بنا. فرزقه الله سؤله وأ جاب دعوته.  

  وذكره الله با نه أ نعم عليه ثانية بعد نعمة رده ل مه وهو رضيع، وأ طلعه على تفاصيلها ليطمئنه، أ نه كان رضيع ل حول له ول قوة وحماه  -

 من فرعون وفي عقر داره، فكيف اليوم وقد قوي وأ ضحى له شريك.  

و لله ولولدها، وطما ن قلبها المش تعل حرقة  وكان من تفاصيل قصة أ م موسى مع وليدها أ ن أ لهمت أ ن تقذفه بالي، وس يا خذه عد  -

ليها بصورة مرضعة له، ليتم مراد الله ويكون في قصر فرعون الذي تعلق هو وزوجته به وأ حباه حباً كبيراً،  على رضيعها با ن أ عاده ا 

 وكذا كل من رأ ه. 

أ و وزير.   - أ و معاون  أ خ  مغموماً، دون  القبطي وكان وحيداً  أ نقذه بعدما قتل  وكيف امتحنه ويسر له الذهاب لمدين،  وأ خبره كيف 

 حيث أ قام س نين فيها وعاد منها وزوجته وأ ولده، وقد اختاره الله لدعوة فرعون. 

ثم كان ال مر لل خوين بالذهاب لفرعون ودعوته بالقول اللين ومعكما ال يات، عل يرجع ويتعظ، ول تفترا عن دعوته، فقالً نخشى أ ن   -

قبل   يقتلنا  أ ن  أ و  بنا  ا سرائيل  يبطش  بني  معكم  ليرسل  له  رسول الله  أ نكما  وبلغاه  ويرى،  يسمع  معهم  با نه  فطما نهم الله  تبليغه، 

ليه.  المضطهدين عنده، والسلام على المهتدي والعذاب على من أ عرض عما ندعوه ا 

 مالك وخالق كل شيء، أ ول سؤال من ربكما؟ ك ن فرعون بعقل ل يتخيل ربًا غير ذاته، فشرحا له أ ن الله كان  ثم كان الحوار، و  -

فسا ل كيف بال القرون ال ولى "وقد قلت مقولتي" من أ نه ل بعث؟ فرد موسى با ن تفاصيل ذلك في اللوح المحفوظ عند الله ل  

يغيب ول ينسى منها عنه شيء، وأ شار له بنعم الله المحيطة به كتمهيد ال رض وجعل الس بل والطرق فيها، وأ نزل لكم من السماء ماء  
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أ ن هناك  لي  يتفكر بها يعلم  ال نعام لتركبوا وتا كلوا منها وتشربوا، وهذه ال يات كل عاقل  وأ نواعه، ويسر لكم  الزرع بصنوفه  خرج به 

 خالق خلقها، وهو أ خرجكم منها كمخلوقين وفيها تدفنون ومنها تعادون يوم القيامة.  

لهم تهمة أ نهم بهذا السحر يريدون أ ن يخرجوا الناس من    ثم عرضت ال يات على فرعون فا بى واتهم موسى وهارون بالسحر، ولفق -

الميعاد المتفق  ليبارزوا موسى في  ليا توا بالسحرة من كل مكان  الناس  أ رضهم، فصدقت حاشيته ومن يعتبرون بكلامه وشحذ همم 

 عليه.  

ا فيما بينهم بما قال، ا لى أ ن كان  نصح موسى السحرة با ن فعلهم باطل وأ نهم يموهون ويخدعون الناس، وأ ثر كلام موسى فيهم وتحدثو  -

فرعون   وتدخل  أ نتم،  اس تهلوا  فقال موسى  الرمي،  يبدأ   من  أ ول  نكون  أ م  أ ولً  أ نت  أ ترمي  السحرة موسى  فسا ل  بينهما،  التحدي 

خراجكم من أ رضكم، أ ي حول المهماليشحذ همم السحرة والحضور وأ تهم موسى وهارون، ما هما ا ل ساحرين يريد ة  ن ال ضرار بكم وا 

ا لى دفاع عن ال رض ومن خلفها العرض، وك نه يقول لهم ل سبيل غير النجاح أ مامكم، فمن يغلب اليوم ثبت على ال رض التي نحن  

 عليها. 

ا  فلما أ لقوا أ ولً بناء لجواب موسى على سؤالهم، وقد جهزوا الموقع بميلان في ال رض وأ خاديد نار من تحته، وأ كثروا الزئبق المدهونة به -

 م، فكانت مع الحرارة والميلان يخيل للناظرين أ ن تسعى فيشاهدونها حيات متحركة. حباله

با نك ال على وس تفوز، فكل ما سلف تمويه  - تقان عمل السحرة شعر بخيفة في نفسه ولم يبدها، وطما نه الله  ا  س يدنا موسى ومن 

لقاء العصا فتلقفت كل ما صنعوا تقان حية ضخمة حقيقة وليست متوهمة تبتلع    سحره ول يفلح السحرة مهما احتالوا، وأ مر با  بسرعة وا 

ولم   زمانهم  السحرة في  أ مهر  وهم  بسحر  ليس  هذا  أ ن  أ يقنوا  الذين  السحرة  فيهم  بمن  الجميع  فذهل  السحرة،  لقاء  ا  من  ما كان  كل 

تفعلون شيء  يشاهدوا مع كل خبرتهم شيء مماثل، فخروا ساجدين مؤمنين برب هارون وموسى، فاستشاط فرعون غيظا، وكيف  

 دون ا ذني، واتهمهم بالتا مر مع كبيرهم وكبرائهم، وتوعدهم بالعذاب وتقطيع ال طراف والصلب وغير ذلك ظنا منه أ نه سيردعهم. 

نما تقضي فيه من أ مر الدنيا، وليس من الحكمة أ و   - ولكنهم استيقنوا ما جاء به موسى، فردوا على فرعون أ ن كل ما س تفعل لنا وبنا ا 

يا تيه مؤمناً فل الدرجات العلى في الجنة، وأ قر  العقل أ ن نق بل بدعوتك ونترك دعوة الحق. فمن يا تي ربه مجرماً فالنار موعده، ومن 

من   فرعون  عليه  أ كرهم  ما  لهم  يغفر  أ ن  وسا لوا الله  ووعده،  موقنين بالله  فرعون  بغضبة  غير مهتمين  العالمين  برب  يمانهم  با  السحرة 

 السحر.  

وحاشيته وتجرأ  بنو ا سرائيل وخرج بهم موسى وجمع فرعون الجنود وتبعهم حتى وجدوا البحر من أ مامهم وفرعون من  تضعضع فرعون  -

نا لمدركون، وبقين الواثق بربه، أ جابهم موسى "كلا" ا ن معي ربي س يحمينا، وأ مر بضرب البحر فشقت   ورائهم، فقال بنو ا سرائيل ا 

وي وعليها  فيها  ليمشوا  اليابسة  الطرق  بنو  فيه  فا غرقوا ونجا  فرعون وجنوده  تبعهم  البحر  أ ن تجاوزوا في  وبعد  ال خرى،  للجهة  عبروا 

 ا سرائيل. 

فا هلك فرعون نفسه وقومه بعتوه وجبروته ومعاندته التي انكسرت في اللحظات ال خيرة من حياته وهو يغرق وحاول أ ن يؤمن برب   -

 يطغوا فيدخلوا في المغضوب عليهم فيكون مصيرهم النار، وهم قد أ كرموا  هارون وموسى ولم يقبل منه، وأ مر الله بني ا سرائيل با ن ل

 بالنجاة من فرعون، وبسعة الرزق والطعام "المن والسلوى" وغيرها من النعم، فمن أ ناب وتاب وعمل صالحاً فل الجنة.

وه، فس ئل فا جاب هم خلفي، وعجلت  وعندما ذهب موسى مع س بعين من قومه لميقات ربه، تقدمهم شوقاً لكلام ربه وأ مرهم أ ن يتبع -

ليك ربي ليزداد رضاك عني، فا طلعه الله أ نه قد ابتلى قومه بعد انطلاقه ا لى الجبل، وأ ضلهم السامري.   ا 

فرجع موسى غضبانًا حزيناً، فذكر لقومه أ ن الله وعدكم خيراً وصدقاً، استثقلتم طول المدة، أ م تريدون اس تعجال سخط الله عليكم،  -

 لي با ن تطيعوا الله ول تشركوا به.  ونكثتم عهدكم

وأ خطا نا بما أ صبنا من حلّي عدوّنا، فرميناها في النار وكذلك رمي السامري فكان العجل    الهوىغلبنا  بل  أ جابوا ما تعمدنا ذلك،   -

 يرُجع لهم قولً،  وأ دعى السامري أ ن هذا العجل ربنا وربك يا موسى، وهذه الذريعة التي يحتجون بها لو فكروا قليلًا لعرفوا أ نه ل 

ول يملك لهم ضراً ول نفعاً، وعذرهم مرفوض فهارون حاول ثنيهم عن الشرك وعبادة غير الله فلم يقبلوا وتهددوه وقالوا سنبقى على  

 العجل ا لى أ ن يرجع موسى.  

فا جاب هارون، يا أ خي ل  فلما عاتب موسى أ خاه هارون كيف لم تمنعهم من الشرك ولو ناجزتهم بالحرب، أ وعصيت أ مري يا هارون،  -

تشدني من لحيتي ورأ سي، وتشمت بي وبك ال عداء، ولكني خشيت أ ن تقول ا ن فعلت ذلك من المناجزة أ ن تقول فرقت بين بني  

 ا سرائيل، ولم تنتظر قدومي ورأ ي. 
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لبحر، فا خذت قبضة  ثم سا ل موسى السامري، ما حمك على ذلك، فا خبره ما رأ ى من تقدم جبريل على فرسه أ مام القوم في عبور ا -

من تراب داسه فرسه، فلما قذفته في النار خرج العجل ذا خوار، فرد عليه موسى، أ ولً: فا ن لك عقوبة في الدنيا، وثانياً: ولك  

 موعد في ال خرة لن تخلفه، وثالثاُ: أ نظر لصنيعك وعجلك كيف س نحرقه ونذروه في البحر ذرواً. 

 ئيل بالتوحيد.وصحح موسى عقيدة المشركين من بني ا سرا -

نه   - كرام من عندنا جعلناه في القرأ ن. فمن أ دبر ولم يصدق ويتعظ فا  وأ خبر الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن هذه القصص وغيرها ا 

س يلقى ربه محملًا با وزار عظيمة ثقيلة، وبئس الحمل حين ذاك. فيوم ينفخ في الصور وتحشر الخلائق للحساب، سيساق أ هل الكفر 

 م تنبئ بشدة عطشهم وقيل س يحشرون عمياً. وعيونه

ويتهامسون من هول ذاك الموقف كم لبثنا في الدنيا مقيمين في النعي واللذات، فمنهم من يقول عشراً ومنهم من يقول يوماً لفهمه بطول   -

 العواقب المنتظرة. 

القيامة، فيجيبهم أ ن الله ينسفها نسفاً، ويجعل  ويسا ل القوم رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم عن الجبال الضخام ما ما لها يوم   -

 مواضعها من ال رض أ راضي ملساء ل ارتفاعات فيها ول انخفاضات. 

فيلبون، خاشعين منكسرين   - أ ودية ويسمعون منادي الله يدعوهم  أ و  أ رض بيضاء ملساء مس توية دون جبال  الناس على  ويحشر 

ل من أ ذن له الرحمن ورضي قوله.  للرحمن، ل تسمع في ذاك المقام ا ل وطء ال قدام  ا لى المحشر. في هذا اليوم ل شفاعة ا 

قدم   - من  س يخيب  ويومها  لله،  مستسلمة  الوجوه  وخشعت  الدنيا،  أ مر  من  خلفهم  وما  الساعة  أ مر  من  أ يديهم  بين  ما  يعلم  الله 

موحداً طائعاً، فلا يخاف "من زيادة سيئاته قدم  بعكس حال من  ليقينه بالله    بال وزار من شرك وعصيان،  أ و نقص حس ناته" 

 وبعدل الله. 

تخبر ال يات أ ن الله أ ورد في القرأ ن ما يذكرهم ويحذرهم هذا اليوم وهذا الموقف، بقصص من قبلهم وما أ علمهم من الذكر يعينهم على   -

 أ ن يكونوا أ هل تقى وذكر عند الله. 

وتدوينه، با ن "ل تتل علـى أ حد، ول تـمل علـيه، حتـى نبـينه عوتب رسول الله صلى الله عليه وسلم، لتعجل القراءة على أ صحابه   -

 لك. وقيل: حتـى نتـمه" وادعو يا محمد الله أ ن يزيدك علماً. 

بدأ ت ال يات تس تعرض من قصة أ دم عليه السلام، واس تهلت من أ مر الله له با ن ل يا كل من الشجرة، فنسي أ دم وأ كل من غير  ثم  -

من لم ينسى من الخلائق الذين نقضوا عهد الله، وكان من النصح ل دم أ يضاً أ ن احذروا الش يطان    عزم للوقوع في الذنب، بعكس

نه ل يريد بكما خيراً وسيسعى ل خراجكم من الجنة، فتشقى با عباء الدنيا ومشاكلها.   فا 

 ستنهض بكل هذا فيها.   ففي الجنة لن تجوع أ و تعطش أ و تعرى، أ و ينالك تعب في قضاء أ مورك وحوائجك بخلاف الدنيا، التي  -

-  َ د من ذهنهما أ مر تلك الشجرة، أ ن وسوس لهم، أ ل عُ وقد جاء من مكائد الش يطان ل دم وزوجه بعدما غلب على ظنهما الاس تقرار وب

 أ دلكم على شجرة الخلد أ ي التي تبقيكم في الجنة دون أ دنى خروج منها.  

با ن "عدوكما   - التحذير  وأ نزل من الجنة مع  فتاب عليه،  التوبة  نس يانًا، وسا ل ربه  فيه  أ دم ما وقع  بعد ال كل من الشجرة اس تدرك 

فمن  وذريته،  الش يطان  والخسران   وذريتكما"  الردى  اختار  فقد  ذكري  عن  س يعرض  ومن  يشقى،  ول  يضل  فلا  هدى الله  اتبع 

 والعيش الصعب والضيق، وس يحشر أ عمى لعماه عما أ نزله الله له من الذكر والبينات، وس يذوق شديد العذب. 

يات والشواهد حاضرة مذكورة  تتساءل ال يات حال كفار مكة وحال من شاكلهم من بعدهم، كيف ل يعتبرون بمن هلك قبلهم وال   -

ليها، من أ مر تكذيب الرسل ورد ال يات وغيرها.   ومشار ا 

يا محمد اصبر عليهم وعلى ما يقولون من منكر القول، وس بح بحمد ربك طرفي النهار وأ طع كما أ مرت، فترضى بما ستنال من ثواب،  -

ل فتنة، والرزق الح  قيقي في الجنة وبما عند الله. ول تس تغرب بعض نعمنا عليهم في الدنيا، فما هي ا 

ل هل   - الجنة  والعاقبة  عند الله  من  والرزق  تطيقون  ما ل  وأ متكم  نكلفك  فلم  الطاعات،  على  واصبر  بالصلاة  قومك  فامر يا محمد 

ل ولين الذين  بما ورد من سنن وقصص ا  اتكتفو التقوى، أ ما قولهم فليا تنا محمد با يات )يقترحونها( من عند الله، فيرد عليهم القرأ ن أ لم  

 طلبوا مثل ما طلبتم وما كان ما لهم. 

يطلبون   - فيما  وهم  والرسل،  ال يات  لنا  وترسل  تمهلنا  لم  لما  لقالوا  العذاب  لهم  عجلنا  فلو  قبيح،  محمد،  يا  حولك  المشركين  وطمع 

 وس يطلبون، ومع ذلك س يعلم من المهتدون على الصراط المس تقي ومن اختاروا غيره. 
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داريًا،هذه الدروس  عادة ابتكار القديم بطرق وصور جديدة يخدم    تترجم ا  أ ن تحويل الرموز لعناوين يخاطب التوجه التسويقي الحديث، كما أ ن ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال هداف التوسعية للشركات والمؤسسات.

ن أ ن ال يجابية في رسائل وتعاملات الشركة أ و  الاهتمام بالبدايات يوسع النهايات واحتمالتها ويقي من كثير من التحولت، فضلًا ع -

 المؤسسة، نافع لل عمال ويقوي ولء الجمهور والعملاء. 

 من المفيد صياغة صورة منتج الشركة على أ نها ا ضافة حقيقة وممتعة لمن يحوزه.  -

لمفردات وأ ليات   كثير من عيوب وثغرات السوق مكشوفة للعملاء وعلى ال دارات التصرف على أ ساس أ ن الزبون واعي مدرك -

 السوق، كما عليها السعي للتجديد المس تمر في علاقتها معه. 

 أ ي ا شارة تلتقطها ال دارة ويمكن البناء عليها أ و التوظيف بها، ول بد أ ن تعمل على ذلك لتواكب التغيرات المس تمرة في ال سواق.  -

دارة القريبة المرغوب المحافظة عليها، فكل ما يميز المنتج أ و  اعتماد كل أ لية موصلة وداعمة لس تمرارية ال عمال، يعتبر من أ هداف ال   -

 يخفض تكلفته أ و يمُكن من أ ن يعرض با فضل مما هو عليه وغير ذلك ينبغي أ ن ل تتوانى ال دارة عن النهوض به. 

دارة باس تمرار من زوايا متلفة قد يظهر لها اس تخدامات جديدة غا  - بت في السابق عن بال  مراجعة ال صول وال مكانات المتاحة للا 

 ال دارة. 

 توظيف المس تجد من ال صول في تسويق الشركة ذاتها ومنتجاتها مما تقبل ال سواق اليوم.  -

الاس تفادة من صورة المنافسين والخصوم وموقع الشركة من كل هذا ومقدار اهتمامها بعميلها مقارنة بباقي المعروض في السوق من   -

 ق. جدة في ال سوات لغة التواصل المس  

مقاومة ال دارة ظروف معينة في أ وقات ذات ذكرى عند الجمهور، والعمل على تكرار ذلك يرسخ مقام وقيمة الشركة أ و المؤسسة في   -

 نفس الجمهور بشكل أ كبر. 

عترف  شكر نعم الله، وشكر الجمهور باني تاريخ المؤسسة، من ال يجابيات التي تنمي الفخر عند العميل كونه من زبائن الشركة التي ت -

 بفضل فيما وصلت له. 

اللجوء لمشكلة تتصف بكونها تحت الس يطرة عادة، لس تخدامها في حل مشكلة أ كبر وأ وسع يعتبر من بدائل الحلول المس تخدمة في  -

ن كان لل سف نرى جانب سيء منها في البدائل الس ياس ية المس تخدمة في الس يطرة على الشعوب ومقدراتها.   ال عمال، وا 

روا - ء وحل مشاكل الناس الدقيقة، يعيد تصنيف الشركة في عيون ال سواق والجمهور، وتزداد رفعة كلما كانت أ كثر دقة  العمل على ا 

 وحساس ية. 

الاس تعانة بشريك دائم أ و مؤقت للنهوض بال عمال أ و المس تجد منها، يعضد ويقوي الموقف الحالي للشركة ويمكنها من التوسع في   -

 تثمار بها مع تزايد النجاح. المس تقبل، ويزيد الرغبة في الاس

 المتعاون نتعاون معه ونميزه عن ال خرين في المعاملة والتفضيل وال سعار والعلاقات، التجارية وال دارية. -

النقاش أ و المحاججة من بدائل التواصل مع الجمهور، فكلما فزت بعقود جديدة وكبيرة وبعد نقاشات موسعة ومعمقة، سترى انعكاس   -

 المؤسسة السوقية.ذلك على حصة 

 تبني بعض القضايا ال نسانية الاجتماعية يعطي بعد جديد للتعامل مع المنشا ة، ويعيد رسم صورتها بعد هذا الدور.  -

ن أ فلحت في قليل من   - اس تخدام البراهين مع المدركين لها اس تخدام في موضعه، ول نفع من اس تخدامها مع من ل يقر بها بداية، وا 

 ن يفتح على قلبه. ذلك لمن شاء الله أ  

أ و على   - أ ذهان عملائها  بعادها عن مس تقر صورة في  ا  يس تهدف  عنها،  والبعيدة  المثيرة  والموضوعات  القضايا  ببعض  الشركة  اتهام 

 ال قل تشويهها.  

عطاء الفرصة للمنافس أ ن يلتقط أ نفاسه أ و كما يقال ليعرض ما عنده لنتحضر للرد عليه بما هو أ نفع للجمهور من بدائل ا - لتعامل مع  ا 

 المنافسين، ولكن الانقضاض على فرصة الخصوم قبل خروجها من مهدها يوفر الكثير من الكلف والسمعة على ال دارة. 
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تلافي المجابهة مع المنافسين والخصوم أ بقى للود بين الجميع وأ كثر مصداقية لل عمال في عيون المتابعين، ولكن ا ن حلت فلا بد من   -

 ة المراقبة تتذكر المنجز الفائز ول تقي لل خرين وزن كبير. الجهوزية، فالنفس البشري

نسانياً، تجنباً لنفعالت الجمهور   - حسن قراءة المنافسين والتعرف على لحظات قوتهم لتجنبهم، ونقاط ضعفهم للتوظيف فيها بما يليق ا 

ذا تعاطف مع الطرف ال خر.    غير المحسوبة وخاصة ا 

تكن  - لم  ا ن  بالنفس  الزائدة  السمعة   الثقة  منظومة  في  أ سرع،  وانهيار  تدهور  وسبب  أ داة  تصبح  وبدائل،  ا مكانات  حقيق  على 

 والخروج من ال سواق.  

الاس تعجال والاس تئثار بال مر دون الفريق ينبئ بشخصية ل تعرف العمل بنظام الفريق وصاحبه يخشى منه في المواقع الحساسة   -

 س ياسة الاس تئثار وقرارات الفرد الواحد. والقيادية، وهي المواقع التي ل تصلح معها  

نتظام وفق الس ياق   - عادة ال  ذا خذل الفريق قائده، رغم الغضب، عليه أ ن يعيد تمركزه بما يحد من الخسائر المادية والزمنية ومحاولة ا  ا 

 قدر المس تطاع. 

عرفة ال س باب الموصلة لذلك فا ن تبين أ ن  المخالفون أ و المتسببون بال ضرار ل بد أ ن يعرفوا مقدار فعلتهم، ول بد من التحقيق لم -

عادة النظر بهم وبدورهم الحالي والمس تقبلي بما يحفظنا من تكرار نفس ال خطاء.  الاس تهتار وعدم الاهتمام هو ال صل فلا بد من ا 

 ظف با سوأ  ما يمكن. معاتبة القيادات، لها بيئتها ومواقعها، ول ينبغي أ ن يشهدها الخصوم والمنافسين ومن ل يفهمها، كي ل تو  -

 ـ ل بد أ ن تكون متكررة فتريًا.  المراجعة والمحاس بة الذاتية وعلى مس توى فرق العمل وال دارة ومجلس ال دارة -

التواصل مع عموم العمال والاس تماع لشكواهم أ و محامدهم، يقرب المسافات ويوطد العلاقات بما يسهل على أ صحاب ال فكار منهم أ ن  -

أ فكارهم ومقتر  مقترحاتهم في  يعرضوا  الرفيعة، وعادة  المقامات  أ صحاب  للجمهور من  وأ سمع  أ لصق بالمشاكل  فهم  ال دارة،  حاتهم على 

 . للعملاءكثير من ال حيان بس يطة وأ نفع 

اس تعراض جزء من تاريخ المنشا ة وخبراتها وفرق عملها والمبرزين من عمالها، غير أ نه يزيد ال لفة والتواصل فهو أ يضاً يرسخ منطق   -

ذاعة دعائية تلهج با خبار مؤسس ته. ال   شراكة المهنية وهذا فيه منافع داخلية وخارجية، ويتحول كل عامل ا لى ا 

ابية  مكافا ة المتميزين ومعاقبة المس يئين أ مر غاية في ال همية في حفظ الشركة والمحافظة عليها، وعلى أ موالها وأ رباحها، كما أ نه يعظم ال يج -

 ا.  في سلوك أ فراد ال دارة وعماله 

وغير   - المباشرة  وال خطار  المخاطر  منسوب  ويرفع  يفاقهما  بل  المشكلة  يحل  ل  الموقع  عن  والتخلي  عارضة  مشكلة  أ ول  مع  التا فف 

 المباشرة. 

التوظيف  من  النظم الداخلية ل بد أ ن تكون خير أ داة لبناء الكوادر ال فضل، وزيادة أ هليتهم بما يراكم أ صول حقيقية للشركة يمكنها   -

 ليها ومعها. فيها وع

مشكك،  - متلاعب  أ نه  ما  وا  أ هلًا،  ليس  أ نه  ما  ا  أ ثنين  أ حد  المنكر  هذا  أ ن  ا شارة  هذه  بل  لمنكرها  تعليمها  ينبغي  ل  البديهيات 

دارة بالحفاظ عليهما، بل التخلص منهما يرفع مناعة المؤسسة.    والصنفان ل مصلحة للا 

لم - حالها  تشخيص  بد من  ل  المشاكل  فيها  تكثر  التي  لعلاجها  الفرق  ما  وا  ليس تمر  لعلاجه  ما  ا  فيها،  الضعف  أ و  الفتنة  عرفة عنصر 

 باستبداله. 

المس تدرك لخطا ه بعد أ ن حصل وأ ناب نادماً منبهً ومحاولً المساعدة في تلافي ال ثار غير الجيدة من ذلك، هذا ل يعد من المضرين   -

الثاني ل كتسابه ككادر مدرك لل خطاء ومبلغ عنها وساعي في  بل من المحتاجين بعض التدريب ل مرين ال ول لتجاوز عثرته الفنية و 

حلها، وهو كادر يمكن الاعتماد والبناء عليه في المس تقبل، بخلاف المتستر أ و المنسل من ال خطاء أ و المكذب باتهام غيره بالس يئ  

 منها. 

 من ل يعتبر بما كان منه ل يعتبر في حسابات الشركة. -

فرق العمل والمساهمة في حلها فن وهم تعانيه الشركات عموماً، وينبغي تفهمه وجعل في الحدود المقبولة الصبر على مشاكل العمال و  -
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 لمس تويات المخاطر والكلف.

تكرار المرفوض من سابق الطلبات يبشر ببيئة أ عمال غير سوية، ول بد من صيانة هذه البيئة من بعض أ هلها غير الواعين أ ين هم؟   -

 ولماذا هم؟  

ويساهم  تا خير   - والمهني،  الذهني  التموضع  عادة  وا  والتفكير  للمراجعة  فسحة  من  فيها  لما  وال صلاح،  لل عمال  أ نفع  الحكمة  مع  العقوبة 

 تعجيل المكافا ة لمس تحقيها بصيانة وصياغة بيئة ال عمال بما هو أ كثر ا يجابية وانفتاحاً. 

 

 
ً  
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 الجزء السابع عشر 
 20وصفحاته   سورة الحج   78سورة ال نبياء+   112 190أ ياته: 

 

 سورة ال نبياء 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 (1)الاسم ال ول: سورة ال نبياء -

 ( 2)الاسم الثاني: السورة التي يذكر فيها ال نبياء -

 ( 3) الاسم الثالث: سورة اقترب -

 

دارياً  ظهار رؤيتها ورسالتها وقيمها وأ هدافها، مدعمة نفسها بمجموعة من البدائل لتحقيقها، دون تردا  د أ و  : ال دارة الواعدة هي التي تتقن صياغة وا 

 تخاذل، فبحسن التخطيط نرى القادم ك نه حاضر، فيسهل تناوله والتعامل معه وتجويده.  

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

نذار  -  .بالبعث وتحقق وقوعه قريبا ال 

 تنزيه الله تعالى عن الشركاء وعن ال ولد، والاس تدلل على وحدانية الله تعالى.   -

ذ ل يس تقي هذا النظام بتعدد ال لهة.  -  الخلق من الدلئل على وحدانية الخالق؛ ا 

قامة الحجة بخلق السماوات وال رض من عدم، وخلق الموجودات من ماء.  -  ا 

 ال رض دللة على الخالق. خلق السماوات و  -

 التحذير من التكذيب بكتاب الله تعالى ورسوله.  -

ل بمثل ما جاء به الرسل من قبل، وذكر كثير   - ل ك مثاله من الرسل وما جاء ا  التذكير با ن هذا الرسول صلى الله عليه وسلم ما هو ا 

 من أ خبار الرسل عليهم السلام. 

ذكر الرسل وال نبياء، وتنظير أ حوالهم وأ حوال أ ممهم با حوال محمد صلى الله عليه وسلم وأ حوال قومه، وكيف نصر الله الرسل على   -

 أ قوامهم واس تجاب دعواتهم. وأ ن الرسل كلهم جاءوا بدين الله وهو دين واحد في أ صوله، وأ ثنى على الرسل وعلى من أ منوا بهم.  

 .ه نعمة من الله على المخاطبين، وشا ن رسول ال سلام صلى الله عليه وسلم وأ نه رحمة للعالمينالتنويه بشا ن القرأ ن، وأ ن -

قادم ل محالة،   - فهو  تا خيره  يغرهم  واقع، ول  للذين كذبوا  وأ ن وعد الله  تكذيبهم رسلهم،  السالفة من جراء  ال مم  أ صاب  بما  التذكير 

 .لهم حتى أ صابهم بغتةوحذرهم من أ ن يغتروا بتا خيره كما اغتر الذين من قب

 ذكر بعض من أ شراط الساعة فتح يا جوج وما جوج.   -

 .ال يماء أ ن وراء هذه الحياة حياة أ خرى أ تقن وأ حكم؛ لتجزى كل نفس بما كسبت وينتصر الحق على الباطل -

 التذكير بالنعمة الكبرى عليهم، وهي نعمة الحفظ، وأ ن جميع المخلوقات صائرون ا لى الفناء.   -

  بين الفريقين بالحق، والعاقبة للمؤمنين في خير الدنيا وخير ال خرة، ويعين رسل على تبليغ شرعه. ا ن الله س يحكم -

 
 [. 6/96هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (1)
يضاح ال328أ بو بكر محمد بن القاسم بن بشار ابن ال نباري )ت: (2)  [. 772/ 2وقف والابتداء: هـ(: ]ا 
 [. 37/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [، بتصرف.8-6/ 18هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ير وا نذار(  
ش
ب شرية )ت

ب في تذكرة ال
بياء ن دور ال 

 

دور يوم القيامة 

ق 
كمة من الخل

والح
 الحساب وعاقبة تكذيب المشركين يوم  1-10 

 مصارع ال ولين  11-15

 حكمة وقدرة الله في خلق السماوات وال رض  16-20

 أ دلة وحدانية الله وقدرته في خلق السماوات وال رض 21-33
بياء  ن دور ال 
 

 بعض مواقف المشركين مع الرسول وتهديدهم  34-47

 موسى وهارون عليهما السلام 48-50

براهي مع قومه وهبة الله له  51-73  ا 

 لوط مع قومه  74-75

 نوح مع قومه  76-77

 داود وسليمان عليهما السلام 78-82

 أ يوب عليه السلام   83-84

دريس وذا الكفل  85-86  ا سماعيل وا 

 يونس عليه السلام 87-88

 زكريا عليه السلام 89-90

 مريم عليها السلام  91

 وحدة دعوة ال نبياء وموقف الناس منهم    92-95

ت  
لاما
من ع

ساعة 
ال

 

 يا جوج وما جوج وجزاء المشركين  96-100

 نجاة المؤمنين من فزع يوم القيامة  101-103

 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده  104-106

 صفة الرسول ومهمته، وتهديد المعرضين عنه  107-112 

 

 يدي سورة ال نبياء (: بين  4البند ) 

 

داريًا:  نسانياً، كما أ ن السعي للكسب وتحقيق ال رباح   ا  الطموح المسموح مرغوب ومرحب به، ويمكن في سبيل تحقيقه الاس تعانة بما هو مقبول ا 

 أ و حقوقهم.  و/ال خرين  أ موالليس ممنوعاً، ما لم يتجاوز ا لى 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 يوم الحساب وعاقبة تكذيب المشركين  10-1 دور يوم القيامة والحكمة من الخلق

 

رضُِونَ   عح لةَٖ مُّ تَمَعُوهُ    ١ٱقحتَََبَ للِنهاسِ حِسَابُهُمح وهَُمح فِِ غَفح حدَثٍ إلَِه ٱسح ب هِِم مُُّ ِن ره رٖ م 
ِن ذكِح تيِهِم م 

ح
مَا يأَ

ِينَ ظَلَمُواْ هَلح هََٰذَآ إلَِه بشََّٞ م ِ   ٢وهَُمح يلَحعَبُونَ   وَى ٱلَّه واْ ٱلنهجح سَُّ
َ
ُۗ وَأ رَ  لََهيَِةٗ قلُوُبهُُمح حح ِ توُنَ ٱلس 

ح
فَتَأ

َ
ۖۡ أ ثحلُكُمح

ونَ   تُبحصُِِ نتُمح 
َ
ٱلحعَليِمُ    ٣وَأ مِيعُ  ٱلسه رۡضِِۖ وهَُوَ 

َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه لَ فِِ  ٱلحقَوح لَمُ  ِ يَعح غََٰثُ    ٤قَالَ رَب  ضح
َ
أ قَالوُٓاْ  بلَح 

تنَِا بَِٔا
ح
َٰهُ بلَح هُوَ شَاعِرٞ فلَحيَأ ى لََٰمِۢ بلَِ ٱفحتَََ حح

َ
 أ

ُ
لوُنَ  يةَٖ كَمَآ أ وه

َ ٓۖۡ   ٥رحسِلَ ٱلۡح نََٰهَا لَكح هح
َ
يةٍَ أ ِن قَرح مَآ ءَامَنَتح قَبحلهَُم م 

مِنُونَ   فَهُمح يؤُح
َ
ۖۡ فَسح   ٦أ رحسَلحنَا قَبحلَكَ إلَِه رجَِالَٗ نُّوحِۡٓ إلََِحهِمح

َ
أ لَمُونَ    َ وَمَآ  رِ إنِ كُنتُمح لََ تَعح ِكح لَ ٱلَّ  هح

َ
أ   ٧لوُٓاْ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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جَسَدٗا   جَعَلحنََٰهُمح  خََٰلِِِينَ  وَمَا  كََنوُاْ  وَمَا  عَامَ  ٱلطه كُلوُنَ 
ح
يأَ وَمَن    ٨لَه  نَيَحنََٰهُمح 

َ
فَأ دَ  حوعَح ٱل صَدَقحنََٰهُمُ  ثُمه 

فِيَِن  حمُسِح نَا ٱل لَكح هح
َ
هشَاءُٓ وَأ قلِوُنَ   ٩ن فَلََ تَعح

َ
ْۚ أ ركُُمح آَ إلََِحكُمح كتََِٰبٗا فيِهِ ذكِح نزَلنح

َ
 (1) ١٠لقََدح أ

 

دارياً  المواعيد المضروبة ل بد من احترامها، ول ينبغي ل دارة تس تهدف التميز والتوسع أ ن تتخلف عن تنفيذ عهودها وعقودها ووعودها، وفق  :  ا 

 المخطط له زمانياً، كما أ ن المتراخين من الكوادر الذين ل يحس نون قراءة عواقب تراخيهم، بيوتهم أ ولى بهم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصارع ال ولين  15-11 دور يوم القيامة والحكمة من الخلق

 

ءَاخَرِينَ   قوَحمًا  دَهَا  بَعح ناَ 
ح
نشَأ

َ
وَأ ظَالمَِةٗ  كََنتَح  يةَٖ  قَرح مِن  نَا  قَصَمح ِنحهَا   ١١وَكَمح  م  هُم  إذَِا  سَنَآ 

ح
بأَ واْ  حَسُّ

َ
أ آ  فلَمَه

كُضُونَ   تُمح فيِهِ وَمَسََٰكِنكُِمح لعََلهكُمح تسُح   ١٢يرَح تحرفِح
ُ
كُضُواْ وَٱرحجِعُوٓاْ إلَََِٰ مَآ أ قَالوُاْ يََٰوَيحلنََآ إنِها   ١٣ونَ  لُ   َ لََ ترَح

َٰ جَعَلحنََٰهُمح حَصِيدًا خََٰمِدِينَ  ١٤كُنها ظََٰلمِِيَن   َٰهُمح حَتِه وَى  (2) ١٥فَمَا زَالتَ ت لِحكَ دَعح
 

دارياً  بل يؤكد عدم صلاحية ال دار ا  يفيد،  بعد ضياع ال صل ل  المتاح من ال صول مضرة واسعة، والاس تدراك  ا ساءة اس تخدام  ة، ل دارة  : 

 العمل وأ صوله، لعدم درايتها ضبط التكاليف أ و الحرص على تحقيق ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكمة وقدرة الله في خلق السماوات وال رض  20-16 دور يوم القيامة والحكمة من الخلق

 

لََٰعبِيَِن   بيَحنَهُمَا  وَمَا  رۡضَ 
َ وَٱلۡح مَاءَٓ  ٱلسه نَا  خَلَقح كُنها   ١٦وَمَا  إنِ  نهآ  ُ له مِن  نََٰهُ  َذح تَّه لَه وٗا  لهَح نهتهخِذَ  ن 

َ
أ نآَ  رَدح

َ
أ لوَح 

َٰعلِيَِن   ٱ  ١٧فَ وَلَكُمُ   ْۚ زَاهقِٞ هُوَ  فَإذَِا  مَغُهُۥ  فَيَدح ٱلحبََٰطِلِ  ِ عََلَ  َق  ذِفُ بٱِلۡح نَقح ا تصَِفُونَ  بلَح  مِمه حوَيحلُ  وَلََُۥ    ١٨ل
ونَ   سُِِ تَحح ونَ عَنح عِبَادَتهِۦِ وَلََ يسَح بَُِ تَكح رۡضِِۚ وَمَنح عِندَهُۥ لََ يسَح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ حلَ    ١٩مَن فِِ ٱلسه يسَُب حُِونَ ٱلَه
ونَ  تَُُ  (3)  ٢٠وَٱلنههَارَ لََ يَفح

 

دارياً  تقان لتحقيق للا نجازات، والمس تحي والمس تكبر ل يتعلمان ول ينجزان  : ال نجاز ل يا تي من عبث أ و من  ا  عابث بل ل بد من الجدية وال 

دارة.   ول يضيفان غير المراوحة بذات المكان للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خلق السماوات وال رضأ دلة وحدانية الله وقدرته في  33-21 دور يوم القيامة والحكمة من الخلق

 

ونَ   ينُشُِّ هُمح  رۡضِ 
َ ٱلۡح ِنَ  م  ءَالهَِةٗ  َذُوٓاْ  ٱتَّه مِ 

َ
ِ    ٢١أ رَب   ِ ٱللَّه فَسُبححََٰنَ   ْۚ لفََسَدَتاَ  ُ ٱللَّه إلَِه  ءَالهَِةٌ  فيِهِمَآ  كََنَ  لوَح 

 
 هـ(، بتصرف. 725لخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، ا  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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ا يصَِفُونَ  عَلُ وهَُمح يسُح   َ لََ يسُح  ٢٢ٱلحعَرحشِ عَمه ا يَفح  (1) ٢٣لوُنَ   َ لُ عَمه
 

دارياً  ال دارة ويحفظ عليها تخلفها عن التقدم والمسايرة للمس تجد، ويكفي قول: "من ل يتقدم  ويربك  : التعارض والتنازع واجتماع ال ضداد يعطل  ا 

 يتقادم". 

 

  ِۚ قَبحلِ مَن  رُ  وَذكِح عََِ  مه مَن  رُ  ذكِح هََٰذَا   ۡۖ هََٰنَكُمح برُح هَاتوُاْ  قلُح   ۡۖ ءَالهَِةٗ دُونهِۦِٓ  مِن  َذُواْ  ٱتَّه مِ 
َ
لََ  أ ثََهُُمح  كح

َ
أ بلَح 

رضُِونَ   عح مُّ فَهُم   ۡۖ َقه ٱلۡح لَمُونَ  ناَ۠    ٢٤يَعح
َ
أ  ٓ إلَِه َٰهَ  إلَِ لََٓ  نههُۥ 

َ
أ إلََِحهِ  نوُحِۡٓ  إلَِه  رهسُولٍ  مِن  قَبحلكَِ  مِن  رحسَلحنَا 

َ
أ وَمَآ 

بُدُونِ   عِبَادٞ   ٢٥فَٱعح بلَح  ْۥۚ  سُبححََٰنَهُ اُۗ  وَلَٗ مََٰنُ  ٱلرهحح َذَ  ٱتَّه رَمُونَ    وَقَالوُاْ  كح وهَُم    ٢٦مُّ لِ  بٱِلحقَوح بقُِونهَُۥ  يسَح لََ 
مَلوُنَ   يَعح رهِۦِ  مح

َ
يتَهِۦِ    ٢٧بأِ خَشح ِنح  م  وهَُم  تضََََٰ  ٱرح لمَِنِ  إلَِه  فَعُونَ  يشَح وَلََ  خَلحفَهُمح  وَمَا  يحدِيهِمح 

َ
أ  َ بيَنح مَا  لَمُ  يَعح

فقُِونَ   ِن دُ   ٢٨مُشح ٓ إلََِٰهٞ م  لمِِيَن  ۞وَمَن يَقُلح مِنحهُمح إنِّ ِ َٰ وَ لمَح    ٢٩ونهِۦِ فَذََٰلكَِ نََحزِيهِ جَهَنهمَْۚ كَذََٰلكَِ نََحزِي ٱلظه
َ
أ

كُه  حمَاءِٓ  ٱل مِنَ  وجََعَلحنَا  نََٰهُمَاۖۡ  فَفَتَقح رَتحقٗا  كََنَتَا  رۡضَ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه نه 

َ
أ كَفَرُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه فَلََ    يرََ 

َ
أ  ْۚ حَۡ ٍ ءٍ  شََح

مِنُونَ   تَدُونَ  وجََعَلحنَ   ٣٠يؤُح يَهح لهعَلههُمح  سُبُلَٗ  فجَِاجٗا  فيِهَا  وجََعَلحنَا  بهِِمح  تمَِيدَ  ن 
َ
أ رَوََٰسََِ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ    ٣١ا 
رضُِونَ   مُعح ءَايََٰتهَِا  عَنح  وهَُمح  حفُوظٗاۖۡ  مُه فٗا  سَقح مَاءَٓ  ٱلسه سَ    ٣٢وجََعَلحنَا  مح وَٱلشه وَٱلنههَارَ  حلَ  ٱلَه خَلقََ  ِي  ٱلَّه وهَُوَ 

بَحُونَ  وَٱلحقَ  ٞ فِِ فلََكٖ يسَح ۖۡ كُ   (2) ٣٣مَرَ
 

دارياً  عنهم  ا  الصادر  ولكن  الفريق  دارة  ا  من  مانع  ول  برأ سين،  تصلح  ل  ال دارة  التنفيذ  :  واحدلجهات  ال وامر  وموحد  قول  تعارضت  ل  وا   ،

 وتعطلت ال عمال وبارت البضائع وتا فف الجمهور وتراكمت الخسائر.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

دور يوم القيامة 

ق 
كمة من الخل

والح
 يوم الحساب وعاقبة تكذيب المشركين  1-10 

 مصارع ال ولين  11-15

 السماوات وال رض حكمة وقدرة الله في خلق  16-20

 أ دلة وحدانية الله وقدرته في خلق السماوات وال رض 21-33

 

 ،  33-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 الرحمن الرحي، يخبر بتحذير مباشر وواضح بقرب يوم القيامة، فتنبهوا أ يها الغافلون أ و نبهوهم يا من تهتمون ل مرهم.  -

الذكر رغم ا عراض البعض عنه غفلة وعدم دراية بحقيقة ال مر، لنشغال قلوبهم بما ل يليق أ و يقبل، من رحمة الله بعبادة أ نه ينزل   -

م بالباطل من سحر وسواه ويتعامون عن الحق وأ هل، وهذا دأ ب من س بقهم، ولكن من العار على ذي عقل تتبع أ خطاء  بهولتقل

 السابقين شبراً بشبر.  

أ ن يدعوهم ويصبر عليهم ويوضح لهم، با ن الله ل تخفى عليه خافية  صلى الله عليه وسلم   نبيه محمد  رغم هذه البيئة غير السوية أ مر الله  -

فلم يس تجيبوا بل بدأ وا بتسفيه كلام من ادمنوا وصفه بالصادق ال مين، وادعو أ ن ما يخبرهم به باطل رأ ه  ،  أ علنتموها أ م أ سررتموها

 عتوهم فتحدوه أ ن يا تي با ية ك يات الرسل السابقين.  في منامه، أ و جرى الشعر على لسانه، وبالغوا في

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725 التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني (2)
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الحجة المتكررة من أ هل الضلال معروفة مكشوفة وحتى لو أ تتهم ال ية هم قوم ل يريدون ال يمان والعياذ بالله، كما لم يؤمن من كان   -

 ال يات أ يضاً. ممن طلب قبلهم 

ن كانوا يصدقون أ هل الكتاب فليسا لوهم  واطمئن يا محمد أ ن رسل البشر من بني جنسهم، وهذا ما تا لفه ا - لنفس وتقبل الفطرة، وا 

 س يكون الجواب أ نهم جميعاً بشر. حتماً عن الرسل السابقين أ من بينهم ملائكة، و 

وما رغب الله لرسل بغير ما رغب لبني قومهم، فهم يا كلون ويشربون وينامون ويموتون كغيرهم من بني جنسهم، والله لم يخلف رسل   -

 احية ا هلاك أ عدائهم.وعده لن 

ويا معشر قريش قد جاءكم كتاب فيه ذكركم وبحرفكم الذي تنطقون، وهذا س يكون لكم رفعة أ نتم والعرب بين أ مم ال رض، أ فلا تدركون   -

 ما جاءكم من النعم.

ب - العذاب  يعانوا  حتى  يتعظون  ل  الناس  ولكن  با خرى،  واستبدالها  الضالة  الكافرة  القرى  ا هلاك  يعجزه  ل  رؤوسهم،  الله  ا عين 

نا كنا ظالمين، بتكذيبنا الرسل.    فيتراكضون فراراً حتى مما تنعموا فيه، وعندها )بعد فوات ال وان( يقولوا يا ويلنا ا 

الخلق   - لعظة في مصلحة  وينبه  يدل  ما فيها  لعبرة وكل  بل  ولعباً،  لم تخلق عبثاً  بينهما،  فيهما وما  وأ رض وما  ملوقات الله من سماء 

ن كان الله )حاشاه( متخذا لهواً من النساء والولدان لكان  المعتبرين،   ونس بة التلهيي بالمرأ ة والولد المنسوبة لله ل تصح ول تليق، وا 

أ ما الملائكة فهم عباد    ،اتخذ من الحور العين وليس من البشر، فدع يا محمد مقولتهم الباطلة، فهيي مهلكة ولقائليها الويل من النار

 تسبيح الله، وباطل أ يضاً ادعاء أ نهم بنات الله.  مكرمون ل يفترون عن

يرفض وجود أ لهة أ خرى غير الله، لما يترب على ذلك من فساد، أ ما اتخاذهم ال صنام أ لهة فباطل لكون   ،العقل والانتظام في ال مور -

العرش عما يصف أ و دفع ضر، فس بحان الله رب  نفع  الزور والبهتان أ صنامهم ل تحيي ول تميت ول تخلق ول تملك جلب  ون من 

 والباطل من القول وسيسا لون ممن ل يسُا ل، عن كل ما قدموا من قول أ و فعل، وما تناجوا به بينهم. 

السابقين وهذا يوافق ما جاء في الكتب السابقة  المؤمنين بالله و عن  يا من اتخذتم شريكاً لله، هاتوا برهانكم، فالقرأ ن كتاب الله يخبر   -

نجيل وس   ائر الكتب، ليكون دليل ا ضافي على وحدانية الله لخروج الكتب من مصدر ومعين واحد.  من توراة وا 

قالت   - ولكن خزاعة  القهار،  الواحد  بعبادة الله  وال مر  ا ل الله"  له  ا  ل  أ ن   " بدعوتك  ل دعا  ا  قبلك يا محمد من رسول  أ رسلنا  وما 

 لمكرمون، وعلى الله الواحد ال حد. الملائكة بنات الله، زوراً وبهتانًا على الملائكة عباد الله ا

ومن عظي قدرة الله التي ل تدانيها قدرة، حتى ال لهة المزعومة تعجز عن ذلك، فالله فتق السموات وال رض وجعل الله من الماء   -

مر كل شيء حي، فكل هذا وغيره )من جبال راس يات ووديان عظام وسماء مرفوعة ل كما ترفع السقوف، فضلًا عن الشمس والق

 والنجوم في حركاتها داخل أ فلاكها ومطالعها ومغاربها، والترتيب العجيب لكل هذا( عنه معرضون، أ ي عقل يملكون؟! 

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  الخيارات   هذه  وترش يد  المخاطر  وتقليل  التكاليف  خفض  في  النافعة  ال دارية  الدروس  من  والتعاظ  الاعتبار 

وتفصيلًا يمكن ذكر    ال دارة لها هيكلها التنظيمي ولها رأ س ونسق عمل وتواصل.   والاختيارات، وبناء فرق عمل تتمتع بس ياسة بدائل مرنة. كما أ ن

 ال تي:

عمل، والشركات تصدر نتائجها النهائية في نهاية كل عام مالي، ول مانع من نتائج مرحلية )شهرية، فصلية    النتائج ل بد أ تية بعد أ ي -

عداد البي   نات المالية. اوغيرها(، كل ذلك يتوقف على قدرات المنشا ة في ا 

ال - با ن  با رقامها المفصلة والمجمعة، للرد على ما كان أ ثير من تشكيك أ و ظن،  فرع، الصنف، وسواهما، لم يكن  كثير من النتائج تا تي 

 مربح أ و ناجح أ و ل يغطي حتى تكاليفه.

فهيي لغة  ال رقام لغة يعصب تكذيبها وهي تختصر الكثير من الكلام، وتنبه الغافل وتقوي المجتهد وتدعم المتابع وتنير الطريق للمنفذ،   -

 المس تقبل وكثير من التفاصيل ال خرى ذات المغزى ال داري والمهني وغيرها مما يتعلق بالموارد البشرية.بواسطتها تقرأ  الواقع، ويس تقرأ  

العمل ال داريالاس تفا - بديهيات  المنافع وتجاوز المشاكل وتخفيض الكلف يعتبر من  لتعظي  المنتظم،  التخطيط والتنبيه  أ ما    ،دة من 

 المتجاوزون اللاعبون غير المتعظون بال رقام والخطط والتنبؤات يضعون ال دارة أ مام معضلة قد تصعب على الحل. 

يكذبه - وأ هدافها،  المهمة  دراك  وا  بالفهم  خصوصاً.    التصنع  التنفيذ  وتفاصيل  عموماً  والمشاهد  المعاش  المحاس بة    والتذرعالواقع  عند 
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المصداقية في التعامل المهني وال داري، فما كان عقبة صغيرة في البدايات تنجزها    التزام ا س باب غير مهنية وحتى وهمية ل يعفى من  ب

 الحل وبا رقام مؤلمة.  ساعات تدريب قليلة بكلف محدودة تصبح بعد ذلك، مشكلة عصية على

ليها كلام بعيد من المهنية والمصداقية. -   اللجوء ا لى ما هو غير مهني والتصديق بما هو وهم وخرافة، لنس بة ال مور وخاصة المتعثرة لها وا 

ه تعمد  غير أ هل الكفاءة والاحتراف، ويواكب   ينطلي علىرتبته الوظيفية لتهامه بالكثير من العيوب، هذا    خفضت وكذا البحث عمن  

 التعامي عن الحقائق. 

تنفيذية  - وعليه في كل مرحلة  كذا وكذا،  بسبب  الكثير من هذا  وما تم جرى بخلاف  التالي  ال مور تجري وفق  يقولون  المحترفون 

 يتضح المسؤول فضلًا عن مسؤولية قائد الفريق عن أ خطاء فريقه. 

عقلياً  - المفلسين  بالية، مسلك  الشمس بخرقة ممزقة  نور  يعتبر  محاولة حجب  ما كان من حقائق مهنية وعملية  داريًا،  ا   ومهنياً ولحقاً 

النور  أ هل الاختصاص ومن سايرهم  أ و مهني، ولنا في الخبرات المتراكمة عند  أ و علمي  أ لف سبب غير منطقي  كذلك ولو ادعي 

الفها. حتى فرق العمل القديمة داخل  المهني الساطع. فمن أ نجز نفس المهام بوقت أ قصر وكلف أ قل وعدة مرات، ل يقتنع بادعاءات تخ

 المنشا ة كانت تنجز أ كثر وأ دق وبكلفة أ قل مع عدم توافر التقنيات المتاحة اليوم.

ا شارة ا لى علة كامنة    هذا فيهلماذا نجحوا والقائمون فشلوا مع توافر نفس البيئة وظروف العمل؟،    ،المنجزون السابقون أ مثال القائمين -

 هنية من المدعين. الم تشخيص ال مر ووصف العلاج المناسب، مع رفض الاقتراحات غير  وعلى المختصين المبدعين

اعتماد بدائل مهنية غير مس توفية الشروط العلمية ا هدار للمال والوقت والجهد، ول تقبل حجة التوفير بالمطلق، التي قد يقع بها بعض   -

السذج من غير المحترفين المتخصصين، ولذا على ال دارات الناجحة متابعة كثير من التفاصيل المصاحبة لل عمال للحفاظ على مناس بة  

 العمال وبا فضل الخامات.  البيئة للعمل و 

المتابعة المهنية وال دارية تنقي مسار العمل وال عمال من المسرفين غير المدققين بالتفاصيل وتساعد على اكتشاف العيوب أ ولً با ول،   -

 مما يتيح التصويب في البدايات حيث الكلف ال قل وال ضرار المحدودة. 

مواد وطرق وأ ليات اس تخدامها، يعتبر بمثابة الدليل المرشد للعاملين والفنيين وال دارة،  كتابة المقاييس المهنية والمواصفات العلمية لل -

 والخروج على المس تقر، ضعف وتجاوز للحدود، له كلفه وعلى مرتكبيه التبعة. 

 بها. النظر في حال كثير من الشركات التي خرجت من ال سواق، يفيد بعدم تكرار ال خطاء ويجنبنا الكثير منها ومما صاح -

الشركات  - وهنا على  ال داري،  والرأ ي  ال دارة  متعمد، في  غير  أ و  متعمد  فساد  يدل على  العون  لطلب  ال خطاء،  بعد  لما  نتظار  ال 

 الراغبة في الاس تمرار بال سواق معالجة مشاكلها مهنياً وتقنياً، بما يبعد أ ولً تكرار ال خطاء ثم ال نطلاق لما هو أ فضل منها. 

، يعتبر وفاة لل عمال وبطالة للعمال وخراب لحاضر ومس تقبل المجتمعات. وهذه من الصفات الملازمة  ضياعه  بعد   التحسر على ما فات -

لكثير من المجتمعات الضعيفة البنية والمدعية الحرص على الضعفاء، فلا هي حرصت عليهم ول أ نقذتهم من واقعهم، ليتحول ال مر من  

ظ على القائم كما هو، والثانية تدهور المنظومة لحقاً بالحجج الواهية بسبب الكثير من المضمر  بدايته لمنتهاه، مرحلتين: ال ولى الحفا

 لعدم التحسين بتا مر أ و بجهل. 

أ ن  ال يات والعبر والقصص القريبة والبعيدة كلها تنبه للعيوب الحاضرة والقادمة ولكن العبرة بالمتنبه والمعتبر والمتعظ من تكرارها، غير -

دارات الك ثير من المؤسسات وأ حيانًا المجتمعات متغافلة عن مصلحتها ومصلحة من تخدمهم، رغم عدم صعوبة ال مر القائم على التعلم  ا 

 وترك الجهل. 

وفرق - معبدة  فا هدافهم واضحة وطريقهم  يمازحون،  أ و  يلعبون  ال عمال وال رباح ل  والمتقنين في  أ ما    هم المهرة  متوافرة.  وتقنياتهم  جاهزة 

والدجل في توفير كل ما لدى الناجح س يحصده كل زارع بعد فترة طالت أ م قصرت وال مور تراكمية غير أ ن البلية   ق الكذب يطر 

 عندما تا تي تدمر معها كثير مما حولها لكي ل يقتصر الخراب على الفاسد المباشر بل وعلى بيئته المشجعة له.  

علم والتدرب وأ هلهم، كما ل يليق التباهي بالجهل المورث الخراب في ال عمال  ل يليق في عصر العلم والمعرفة التعالي والتكبر على الت  -

 وال موال ومصالح المجتمع. 

ا نجازاتها، لتبقى أ صل للشركة يعول عليه في الخروج من  على  فرق العمل الجادة المجدة، تعان وتصان من الفاسدين ويحافظ عليها و  -

 الواقع الحالي والتمهيد لل تي.  
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 از يحددوا ويحاصروا وأ عمالهم، لتقليل المخاطر والكلف وحفظ ال موال وال عمال من سيء القادم. مدعوا ال نج  -

ال داري   - نعاش الجسم  ا  وأ ول محاولت  المهام،  أ و  للمهمة  ا داري مسموم غير صالح  فطر  دارة بل  ا  ليست  الرؤوس  متعددة  ال دارة 

 افي وصيانتها والمحافظة عليها. تخليصه من السموم ودعمه ليس تعيد نشاطه ثم نقل لمرحلة التع

دارة فرعية ممزقة، فلا بد من   - ا  أ و  البناء على فرق عمل  العليا  التنازع ال داري منبوذ ملفوظ غير مرغوب، ول تس تطيع ال دارات 

على  الفاشل  يحاسب  بل  نجاحة  على  الناجح  يلام  "ل  والقاعدة:  الناجحين.  المنتجين  ال قران  منافسة  قبل  الداخلي  أ دائه    ال صلاح 

 ويقوم".  

تقان   - تكرار ال خطاء تكرار للفشل والخسائر وهذا ل ينبغي أ ن يكون، ولنا فيما س بق العبرة والاعتبار، والاس تعانة با هل الخبرة وال 

 أ ول الخطوات على طريق السلامة والنجاح.  ، لتجاوز ال شكال

ل يقبلون التراجع عما حققوه، وهم القدوة لل خرين المتطلعين  الناجحون أ ناس مكرمون، ترفعوا عن التفاهات وتعبوا حتى أ تقنوا، وهم   -

 للنجاح وال نجاز، فالطريق واضح المعالم لمن يريد أ ن يسلكه. 

الناجحون يعلمون أ ن ال عمال يحكمها نسق، فيه ال مر والما مور، وهم ل يتخلفون عن دورهم في موقع داخل هذا النسق، ويعلمون أ ن   -

الن  وأ ن  بالجتماع  فكلهم  القوة  ال صغر،  المهمة  عن  ال كبر  بالصورة  انشغلوا  فهم  كبر،  أ و  صغر  مهما  الدور  عن  التخلي  عدم  جاح 

 س ينسب له ا نجاز العمل. 

الاقتناع بموقعك أ ولى خطوات التطور المهني، تليها خطوات الترقي المهني والعملي، حتى بلوغ الريادة في النسق ال داري المنتظم،  -

المؤسسة  المتبع في  ال داري  النسق  أ خرى، وهذا هو  عليا  رتبة  أ ي  أ و  قائد و جنرال  نراه  والخدمة  ال تقان  من  بعد عمر  فالجندي 

 العسكرية.  

غير الخبراء من العمال يتهيبون العديد من المهام ونتائجها، بعكس المتقنون المدركون بدايات كثير من ال عمال ونهاياتها مع  المس تجدون   -

 أ بعادها، وهنا الدور الجليل في تبني الفرق الجديدة لتصبح متقنة.

بيقه ليا تي بعظي النفع دون خسارة المذنب  مبدأ  الثواب والعقاب مبدأ  فطرت ال نسانية عليه، ولكن الوعي والرحمة من أ ساس يات تط  -

 أ و ال عمال وال موال.  

ينقذ  - ال ذواق  تغيير  فتتبع  وال موال،  ال عمال  من  الكثير  الشركات  البيئة والاجتماعية والاقتصادية يحفظ على  بالتغيرات  الاعتبار 

نتاج ما لم يعد مرغوب، وتتبع ال حوال الاقتصادية المحيطة ين عادة ا  به للتوقيت المناسب في افتتاح أ سواق جديدة أ و  الشركة من ا 

 ا غلاق قديمة.

بين   - التفاضل  يكون  وهنا  المس تغلة،  وغير  الكامنة  الرغبات  على  المؤشرات  من  العديد  يعطي  ورغباته  الجمهور  قراءة  في  التا ني 

 الشركات متميزة متقنة أ و تقليدية نمطية وغيرها. 

بر مما يجب التا ني في قراءته أ يضاً، لعظي المنافع في التوافق مع هذه البيئة والاس تفادة منها  يسر توافر الموارد في مكان أ و زمان ما يعت  -

 با ساليب اس تغلال غير مرفوضة ومضيفة لتلك البيئة. 

البناء في الاستثمار على المس تقر من الموارد كالشمس والريح واختلاف الليل والنهار وغيرها من ظواهر الطبيعة، يورث الكثير من   -

 الاس تمرارية والاس تقرار ا ن أ حسن الاس تغلال المهني والبشري مع بناء البيئة المحيطة المناس بة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض مواقف المشركين مع الرسول وتهديدهم  47-34 دور ال نبياء 

 

ونَ   ِته فَهُمُ ٱلحخََٰلُِِ فَإيِنْ م 
َ
ۖۡ أ َ ُلِح ِن قَبحلكَِ ٱلۡح ِ    ٣٤وَمَا جَعَلحنَا لبِشََّٖ م  حمَوحتِِّۗ وَنَبحلوُكُم بٱِلشّه  سٖ ذَائٓقَِةُ ٱل كُُّ نَفح

ترُحجَعُونَ   وَإِلََحنَا   ۡۖ فتِحنَةٗ  ِ َيۡح إِ   ٣٥وَٱلۡح يَتهخِذُونكََ  إنِ  كَفَرُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه رءََاكَ  كُرُ  وَإِذَا  يذَح ِي  ٱلَّه هََٰذَا 
َ
أ هُزُوًا  لَه 
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كََٰفِرُونَ   هُمح  حۡمَٰنِ  ٱلره رِ  بذِِكح وهَُم  فَلََ    ٣٦ءَالهَِتَكُمح  ءَايََٰتِِ  وْريِكُمح 
ُ
سَأ عَجَلِٖۚ  مِنح  نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح خُلقَِ 
جِلوُنِ   تَعح صََٰدِقيَِن    ٣٧تسَح كُنتُمح  إنِ  دُ  حوعَح ٱل هََٰذَا  مَتََِٰ  لَ   ٣٨وَيقَُولوُنَ  يَعح لََ  لوَح  حِيَن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه مُ 

ونَ   ينُصَُِ هُمح  وَلََ  ظُهُورهِمِح  عَن  وَلََ  ٱلنهارَ  وجُُوههِِمُ  عَن  ونَ  فَلََ   ٣٩يكَُفُّ فَتَبحهَتُهُمح  تَةٗ  بَغح تيِهِم 
ح
تأَ بلَح 

هَا وَلََ هُمح ينُظَرُونَ   تَطِيعُونَ رَده ِن قَبحلكَِ فَ   ٤٠يسَح زئَِ برِسُُلٖ م  تُهح ا  وَلقََدِ ٱسح مِنحهُم مه ِينَ سَخِرُواْ  حَاقَ بٱِلَّه
زءُِونَ   تَهح رضُِونَ    ٤١كََنوُاْ بهِۦِ يسَح عح رِ رَب هِِم مُّ حۡمَٰنِْۚ بلَح هُمح عَن ذكِح حلِ وَٱلنههَارِ مِنَ ٱلره لؤَُكُم بٱِلَه قلُح مَن يكَح

تَطِيعُونَ نَ  ٤٢ ِن دُوننَِاْۚ لََ يسَح نَعُهُم م  مح لهَُمح ءَالهَِةٞ تَمح
َ
حَبُونَ أ ِنها يصُح نفُسِهِمح وَلََ هُم م 

َ
َ أ  (1) ٤٣صِح

 

دارياً  سلم المتفق على تنفيذه، والثاني ليدفع البدل المعلوم. والاس تعجال خارج الضوابط  : ال جال س يف مسلط على المنفذ والمنفذ له، ال ول ليُ ا 

 المهنية والمواصفات الفنية عبث وضياع أ موال وأ رباح. 

 

رۡضَ نَ 
َ تِِ ٱلۡح

ح
نها نأَ

َ
نَ أ فَلََ يرََوح

َ
ُۗ أ َٰ طَالَ عَليَحهِمُ ٱلحعُمُرُ نَا هََٰٓؤُلََءِٓ وَءَاباَءَٓهُمح حَتِه فَهُمُ  بلَح مَتهعح

َ
رَافهَِاْۚٓ أ طح

َ
نقُصُهَا مِنح أ

عََءَٓ إِ   ٤٤ٱلحغََٰلبُِونَ   مُّ ٱلُّ مَعُ ٱلصُّ ِۚ وَلََ يسَح ِ حوحَۡح نذِركُُم بٱِل
ُ
أ حَةٞ    ٤٥ذَا مَا ينُذَرُونَ  قلُح إنِهمَآ  تحهُمح نَفح سه وَلئَنِ مه

ظََٰلمِِيَن   كُنها  إنِها  يََٰوَيحلنََآ  لَََقُولُنه  رَب كَِ  عَذَابِ  ِنح  لَمُ    ٤٦م  تُظح فَلََ  ٱلحقيََِٰمَةِ  لَِوَحمِ  طَ  ٱلحقِسح َٰزيِنَ  حمَوَ ٱل وَنضََعُ 
سٞ شَيح  ِنح خَرح   ٗ نَفح ُۗ وَكَفَََٰ بنَِا حََٰسِبيَِن اۖۡ وَإِن كََنَ مِثحقَالَ حَبهةٖ م  تيَحنَا بهَِا

َ
 (2) ٤٧دَلٍ أ

 

دارياً   : العمل بالحس نى والعدل أ وفى من الظلم مع كثير عمل، وال دارة العادلة منصورة مصانة بالكثير من أ هلها وبيئتها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وهارون عليهما السلامموسى  50-48 دور ال نبياء 

 

رٗا ل لِحمُتهقيَِن   قَانَ وضَِيَاءٓٗ وَذكِح ِنَ    ٤٨وَلَقَدح ءَاتيَحنَا مُوسَََٰ وَهََٰرُونَ ٱلحفُرح نَ رَبههُم بٱِلحغَيحبِ وهَُم م  ِينَ يََحشَوح ٱلَّه
فِقُونَ  اعَةِ مُشح نتُمح لََُۥ مُنكِرُونَ   ٤٩ٱلسه

َ
فَأ

َ
نزَلحنََٰهُْۚ أ

َ
بَارَكٌ أ رٞ مُّ  (3) ٥٠وَهََٰذَا ذكِح

 

دارياً  ل فاقد بصر وبصيرة. ت : النظم ال دارية المس تقرة والمنتظمة تع ا   بر ضوء الهداية في طريق التنفيذ لل عمال وتحقيق النتائج، ول ينكر نورها ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي مع قومه وهبة الله له  73-51 دور ال نبياء   ا 

 

َٰلمِِيَن   دَهۥُ مِن قَبحلُ وَكُنها بهِۦِ عَ بيِهِ وَقوَحمِهۦِ مَا هََٰذِهِ ٱلتهمَاثيِلُ ٱلهتِِٓ    ٥١۞وَلقََدح ءَاتيَحنَآ إبِحرََٰهيِمَ رشُح
َ
إذِح قَالَ لِۡ

َٰكِفُونَ   نتُمح لهََا عَ
َ
َٰبدِِينَ    ٥٢أ نآَ ءَاباَءَٓناَ لهََا عَ    ٥٣قَالوُاْ وجََدح

َ
بيِٖن  قَالَ لقََدح كُنتُمح أ نتُمح وَءَاباَؤٓكُُمح فِِ ضَلََٰلٖ مُّ

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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َٰعبِيَِن    ٥٤ ٱلله مِنَ  نتَ 
َ
أ مح 

َ
أ  ِ َق  جِئحتنََا بٱِلۡح

َ
أ ِي فَطَرهَُنه    ٥٥قَالوُٓاْ  ٱلَّه رۡضِ 

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ٱلسه بُّكُمح رَبُّ  قَالَ بلَ ره
هِدِينَ  َٰ ِنَ ٱلشه َٰلكُِم م  َٰ ذَ ناَ۠ عََلَ

َ
كِيدَنه  ٥٦وَأ

َ
ِ لَۡ برِِينَ  وَتٱَللَّه ُّواْ مُدح ن توَُل

َ
دَ أ نََٰمَكُم بَعح صح

َ
 (1) ٥٧ أ

 

دارياً   : أ ي دعوة استثمار يتضح أ نها غير مواتية عليك بالمنطق والمهنية عدم دخولها، وأ ن تستبدلها بفرصة مقبولة وغير مرفوضة مهنياً.  ا 

 

ههُمح لعََلههُمح إلََِحهِ يرَحجِعُونَ   لمِِيَن    لهَِتنَِآ إنِههُۥقَالوُاْ مَن فَعَلَ هََٰذَا بَِٔا  ٥٨فَجَعَلهَُمح جُذََٰذًا إلَِه كَبيِٗۡا ل َٰ   ٥٩لمَِنَ ٱلظه
ٓۥ إبِحرََٰهيِمُ   كُرهُُمح يُقَالُ لََُ نَا فتَِٗ يذَح هَدُونَ    ٦٠قَالوُاْ سَمِعح يُنِ ٱلنهاسِ لعََلههُمح يشَح عح

َ
َٰٓ أ توُاْ بهِۦِ عََلَ

ح
قَالوُٓاْ    ٦١قَالوُاْ فَأ

بَِٔا هََٰذَا  فَعَلحتَ  نتَ 
َ
َٰٓإبِحرََٰهيِمُ  ءَأ يَ فَعَ   ٦٢لهَِتنَِا  بلَح  فسَح قَالَ  هََٰذَا  كَبيِۡهُُمح  ينَطِقُونَ    َ لهَُۥ  كََنوُاْ  إنِ    ٦٣لوُهُمح 

لمُِونَ   َٰ ٱلظه نتُمُ 
َ
أ إنِهكُمح  فَقَالوُٓاْ  نفُسِهِمح 

َ
أ إلَََِٰٓ  هََٰٓؤُلََءِٓ   ٦٤فَرجََعُوٓاْ  مَا  تَ  عَلمِح لقََدح  رءُُوسِهِمح   َٰ عََلَ نكُِسُواْ  ثُمه 

مِن    ٦٥ينَطِقُونَ   بُدُونَ  فَتَعح
َ
أ شَيح قَالَ  ينَفَعُكُمح  لََ  مَا   ِ ٱللَّه يضَُُّۡكُمح    ٗ دُونِ  وَلََ  وَلمَِا    ٦٦ا  لهكُمح   ٖ ف 

ُ
أ

قلِوُنَ  فَلََ تَعح
َ
ِْۚ أ بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه َٰعلِيَِن   ٦٧تَعح وٓاْ ءَالهَِتَكُمح إنِ كُنتُمح فَ قِوُهُ وَٱنصُُِ  (2) ٦٨قَالوُاْ حَر 

 

دارياً  الهشة تهزها الحوادث  ا  الفرص وال رباح، والتعويل على الصوت : ال دارة  الكثير من  التبصر ال داري يفوت  البس يطة، وعدم 

 المرتفع وما شاكله من حلول في مواجهة الواقع والوقائع المفحمة ل يحل ال زمة. 

 

َٰٓ إبِحرََٰهيِمَ   دٗا وسََلََٰمًا عََلَ رَادُواْ بهِۦِ كَيحدٗا    ٦٩قلُحنَا يََٰنَارُ كُونِِ برَح
َ
سَِِينَ  وَأ خح

َ وَنََهيحنََٰهُ وَلوُطًا    ٧٠فجََعَلحنََٰهُمُ ٱلۡح
للِحعََٰلَمِيَن   فيِهَا  نَا  بََٰرَكح ٱلهتِِ  رۡضِ 

َ ٱلۡح جَعَلحنَا صََٰلحِِيَن    ٧١إلََِ   
وَكُُل ٗ  ۡۖ قُوبَ ناَفلِةَٗ وَيعَح حََٰقَ  إسِح ٓۥ  لََُ   ٧٢وَوهََبحنَا 

وح 
َ
وَأ رنِاَ  مح

َ
بأِ دُونَ  يَهح ةٗ  ئمِه

َ
أ لَناَ  وجََعَلحنََٰهُمح  وَكََنوُاْ  ةِِۖ  كَوَٰ ٱلزه وَإِيتَاءَٓ  لوََٰةِ  ٱلصه وَإِقَامَ  َيحرََٰتِ  ٱلۡح لَ  فعِح إلََِحهِمح  حَيحنَآ 

َٰبدِِينَ   (3) ٧٣عَ
 

دارياً  تكاليف  ا  أ ما  الخيانة.  عن  ابتعاد  تقان  ال  على  ال خرين  وتدريب  كرامة،  ولل خرين  تحقيق ذلك لك  على  والمعاونة  وأ مانة،  تقان  با  العمل   :

 لنهوض بذلك فهيي من القليل المبذول والمدفوع مقارنة بالما مول والمحقق.  ا

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 لوط مع قومه  75-74 دور ال نبياء 

 

َبََٰٓئثَِْۚ إنِههُمح كََ  مَلُ ٱلۡح يةَِ ٱلهتِِ كََنتَ تهعح مٗا وعَِلحمٗا وَنََهيحنََٰهُ مِنَ ٱلحقَرح َٰسِقيَِن  وَلوُطًا ءَاتَيحنََٰهُ حُكح نوُاْ قوَحمَ سَوحءٖ فَ
لحِِيَن  ٧٤ َٰ ٓۖۡ إنِههُۥ مِنَ ٱلصه َتنَِا دحخَلحنََٰهُ فِِ رحَۡح

َ
 (4) ٧٥وَأ

 

دارياً    : فرق العمل المخالفة والشاذة عن الطبيعي المخطط له، أ داة هدم وتا خر ا نجاز، والصبر عليها مكلف، والحل في الاستبدال وهو قرار تلزمه ا 

 الجرأ ة.  

 
 هـ(، بتصرف. 725ا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب الت (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نوح مع قومه  77-76 دور ال نبياء 

 

ٱلحعَظِيمِ   ٱلحكَرحبِ  مِنَ  لهَُۥ  هح
َ
وَأ يحنََٰهُ  فَنَجه لََُۥ  تَجَبحنَا  فٱَسح قَبحلُ  مِن  ناَدَىَٰ  إذِح  ٱلحقَوحمِ    ٧٦وَنوُحًا  مِنَ  نََٰهُ  وَنصََِح

بوُاْ بَِٔا ِينَ كَذه َعيَِن  ٱلَّه جَح
َ
رَقحنََٰهُمح أ غح

َ
 (1) ٧٧يََٰتنَِاْۚٓ إنِههُمح كََنوُاْ قوَحمَ سَوحءٖ فَأ

 

دارياً   : التغيير الكامل علاج استئصالي لمن تودع من محاولة ا صلاحهم، وتلجا  له ال دارات مضطرة، حين تغلق البدائل. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 داود وسليمان عليهما السلام 82-78 دور ال نبياء 

 

مِهِمح شََٰهِدِينَ  َرحثِ إذِح نَفَشَتح فيِهِ غَنَمُ ٱلحقَوحمِ وَكُنها لُِۡكح نََٰهَا    ٧٨  وَدَاوۥُدَ وسَُليَحمََٰنَ إذِح يَُحكُمَانِ فِِ ٱلۡح مح فَفَهه
 ْۚ َ يۡح نَ وَٱلطه يسَُب حِح بَالَ  ِ

ناَ مَعَ دَاوۥُدَ ٱلۡح رح مٗا وعَِلحمٗاْۚ وسََخه ءَاتيَحنَا حُكح َٰعلِيَِن  سُليَحمََٰنَْۚ وَكُُلًّ  فَ نََٰهُ    ٧٩ وَكُنها  وعََلهمح
نتُمح شََٰكِرُونَ  

َ
أ ۖۡ فَهَلح  سِكُمح

ح
بأَ ِنُۢ  م  صِنَكُم  تََحرِي    ٨٠صَنحعَةَ لَِوُسٖ لهكُمح لِتحُح يِحَ عََصِفَةٗ  ٱلر  وَلسُِليَحمََٰنَ 

َٰلِ  عَ ءٍ  شََح  ِ
بكُِل  وَكُنها  فيِهَاْۚ  نَا  بََٰرَكح ٱلهتِِ  رۡضِ 

َ ٱلۡح إلََِ  رهِۦِٓ  مح
َ
لََُۥ    ٨١مِيَن  بأِ يَغُوصُونَ  مَن  يََٰطِيِن  ٱلشه وَمِنَ 

َٰلكَِۖۡ وَكُنها لهَُمح حََٰفظِِيَن  مَلوُنَ عَمَلَٗ دُونَ ذَ  (2) ٨٢وَيعَح
 

دارياً  وأ رباحاً، ا  ملائمةً  ال طراف  لمختلف  أ فضل  هو  لما  بالقرار  ال رتقاء  في  ال دارية  والمنفعة  وال جود،  الجيد  فيه  ال داري  والقرار  الحكم  أ ما    : 

فهؤلء على ال دارات تقديمهم والاس تفادة منهم والمحافظة عليهم، فقد يكونوا أ ندر ما تبحث عنه الشركات بعد    ،الموهوبون بالحكمة وجودة القرار

 ال فكار.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ يوب عليه السلام   84-83 دور ال نبياء 

 

رححَمُ ٱلرهَٰحِۡيَِن  
َ
نتَ أ

َ
ُّ وَأ نَِّ ٱلضُّۡ نّ ِ مَسه

َ
ٓۥ أ يُّوبَ إذِح ناَدَىَٰ رَبههُ

َ
ٖۖۡ   ٨٣۞وَأ نَا مَا بهِۦِ مِن ضُۡ  تَجَبحنَا لََُۥ فكََشَفح فٱَسح

رَىَٰ للِحعََٰبدِِينَ  ِنح عِندِناَ وَذكِح َةٗ م  عَهُمح رحَۡح لهَُۥ وَمِثحلهَُم مه هح
َ
 (3)  ٨٤وَءَاتَيحنََٰهُ أ

 

للنشاط  دارياً ا   للعود  جديدة  فرصة  أ ول  لقتناص  المحاولة  اس تمرار  يمكن  بل  الشركة  غلاق  وا  يعني ضرورة الاستسلام  ل  ال وضاع  تدهور   :

 السابق ويمكن أ فضل منه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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دريس وذا الكفل  86-85 دور ال نبياء   ا سماعيل وا 

 

بَِِينَ  َٰ ِنَ ٱلصه ٞ م  لِِۖ كُ  مََٰعيِلَ وَإِدحريِسَ وَذَا ٱلحكِفح لحِِيَن  ٨٥وَإِسح َٰ ِنَ ٱلصه ٓۖۡ إنِههُم م  َتنَِا دحخَلحنََٰهُمح فِِ رحَۡح
َ
 (1)  ٨٦وَأ

 

دارياً  تاحة  ا  الفرص لل خرين برعاية من السابقين  : الكفالة من ال دوات ال دارية والمالية في المجتمعات المعاصرة وتس تخدم في تس يير ال عمال، وا 

 المخضرمين وفي هذا نماء واس تمرارية للمجتمعات. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 يونس عليه السلام 88-87 دور ال نبياء 

 

 ٓ َٰهَ إلَِه ٓ إلَِ ن لَه
َ
لمََُٰتِ أ فَنَادَىَٰ فِِ ٱلظُّ دِرَ عَليَحهِ  ن لهن نهقح

َ
نتَ سُبححََٰنَكَ  وَذَا ٱلنُّونِ إذِ ذههَبَ مُغََٰضِبٗا فَظَنه أ

َ
 أ

لمِِيَن  َٰ ْۚ وَكَذََٰلكَِ نُ  ٨٧إنِّ ِ كُنتُ مِنَ ٱلظه تَجَبحنَا لََُۥ وَنََهيحنََٰهُ مِنَ ٱلحغَم ِ حمُ ۨ فَٱسح مِنيَِن جِّ ٱل  (2) ٨٨ؤح
 

دارياً  للمهمة ال دارية أ مر جلل ل يتقنه الكثير من ال داريين، فللقرار مواصفاته، وكذا للمختار للمهمة. في الميدان المختار عليه التحلي    الانتداب:  ا 

ل عند زيادة الكلف على ال رباح. أ ما المتعجل في ال داء فقد يفسد  فيما بكل ما يلزم للنجاح   ليه، ما اس تطاع لذلك سبيلًا ول يتخلى ا   أ وكل ا 

ليه.    المهمة الموكولة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 زكريا عليه السلام 90-89 دور ال نبياء 

 

َٰرثِيَِن   ٱلحوَ  ُ خَيۡح نتَ 
َ
وَأ دٗا  فرَح نِِ  تذََرح لََ   ِ رَب  رَبههُۥ  ناَدَىَٰ  إذِح  يَُحيَََٰ   ٨٩وَزَكَرِيهآ  لََُۥ  وَوهََبحنَا  لََُۥ  تَجَبحنَا  فَٱسح

عُونَنَا رغََبٗا وَرهََبٗ  َيحرََٰتِ وَيدَح ٓۥْۚ إنِههُمح كََنوُاْ يسََُٰرعُِونَ فِِ ٱلۡح نَا لََُۥ زَوحجَهُ لَحح صح
َ
 (3) ٩٠اۖۡ وَكََنوُاْ لَناَ خََٰشِعِيَن وَأ
 

دارياً  أ ؤكله  ا  العمل في كثير من المواضع يعطي  ا نجازه. وكذا الصبر وال ناة في ال عمال  ف : الصبر على فرق  تنصلح وتتقن ما كانت تضعف عن 

 تورث أ كثر مما نتوقع. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مريم عليها السلام  91 ال نبياء دور 

 

نَهَآ ءَايةَٗ ل لِحعََٰلَمِيَن  وحِنَا وجََعَلحنََٰهَا وَٱبح نَا فيِهَا مِن رُّ صَنَتح فَرحجَهَا فَنَفَخح حح
َ
 (4) ٩١وَٱلهتِِٓ أ

 

دارياً  النجاح  ا  لها وتحصد  بل اس تمرارها على صوابها يضيف  أ صبحت سيئة  أ نها  المتقنة ولو افتري على سمعتها لفترة، ل يعني ذلك  : الشركات 

 مضاعفاً.  

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحدة دعوة ال نبياء وموقف الناس منهم    95-92 دور ال نبياء 

 

بُدُونِ   فٱَعح رَبُّكُمح  ناَ۠ 
َ
وَأ وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه

ُ
أ تُكُمح  مه

ُ
أ هََٰذِهۦِٓ  رََٰجِعُونَ    ٩٢إنِه  إلََِحنَا  كٌُّ   ۡۖ بيَحنَهُمح رهَُم  مح

َ
أ عُوٓاْ    ٩٣وَتَقَطه

كََٰتبُِونَ   لََُۥ  وَإِنها  يهِۦِ  لسَِعح رَانَ  كُفح فَلََ  مِنٞ  مُؤح وهَُوَ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه مِنَ  مَلح  يَعح يةٍَ    ٩٤فَمَن  قَرح  َٰ عََلَ وحََرََٰمٌ 
نههُمح لََ يرَحجِعُونَ  

َ
نََٰهَآ أ لَكح هح

َ
 (1) ٩٥أ
 

دارياً   : وحدة الرؤية والكلام الخارج للجمهور يرفع من مصداقية ال دارة، وتصبح كلمتها في أ ي وقت لحق مسلم بها.  ا 
 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بياء  ن دور ال 
 

 مواقف المشركين مع الرسول وتهديدهم بعض  34-47

 موسى وهارون عليهما السلام 48-50

براهي مع قومه وهبة الله له  51-73  ا 

 لوط مع قومه  74-75

 نوح مع قومه  76-77

 داود وسليمان عليهما السلام 78-82

 أ يوب عليه السلام   83-84

دريس وذا الكفل  85-86  ا سماعيل وا 

 عليه السلاميونس  87-88

 زكريا عليه السلام 89-90

 مريم عليها السلام  91

 وحدة دعوة ال نبياء وموقف الناس منهم    92-95

 

 ،  95-34الدروس المس تفادة من ال يات  

البشر خالدون، فلا من قبلك ول من بعدك يا محمد خالدون، فكل نفس س تموت وس تحاسب على الخير   - أ ن ل يكون  شاء الله 

 والشر الذي أ سلفت، يوم يرجعون لله الواحد القهار. 

أ ما أ بو جهل مدعياً حماية أ لهته المزعومة، ينكر لفظ الرحمن لغير رحمن اليمامة )مس يلمة الكذاب(، ويس تعجل العذاب، فا نبا ه يا محمد   -

يخ كفه، ولن تجدوا ناصراً  تس تطيعون  ما ل  العذاب  أ لوان  من  أ ن وعد الله صدق وسترون  الساعة وأ مثاله  فف عنكم، وس تا تيكم 

 تبهتكم وعندها لن تس تطيعوا ردها ولن تمهلوا للتوبة.  

  وتخفيفاً عن النبي محمد صلى الله عليه وسلم فا ن الله يعلمه با ن المس تهزئين سينالون وبال اس تهزائهم، وليتعظوا بالسابقين وبما جاءهم  -

ب ل في ليلهم ول نهارهم، أ م سيتذرعون با ن أ لهتهم العاجزة نفسها تمنعهم من  به القرأ ن، وليتعظوا أ يضاً، با ن الله لم يعجل لهم العذا

 الذرائع.  ت بئس ،الهدى

ن الغافل عن نعم الله عليه وعلى أ باءه با ن أ حياهم العمر المديد مس تمتعين بنعم الدنيا المختلفة، ثم شاهدوا با نفسهم نقصان ال رض من  -   ا 

أ نهم مقهورون لله الواحد القوي الجبار، فكيف بعد هذا ل يتعظون بالوحي وما جاء به، وهم  الضلال وزيادة الهداية، وهم العالمون  

س يعيدون كرة السابقين بعد أ ن يعاينوا العذاب با ن يقولوا "يا ويلنا ا ن كنا ظالمين ل نفس نا يوم كذبنا الرسول"، وعندها ستنصب  

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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. فالطالح اختار والصالح اختار، والعاصي الذي شاء  ل تزن واحد غرام( حبة خرد  6000) موازين الحق ول يظلموا مثقال حبة من خردل  

له ا ل الله محمد رسول الله".   الله العفو عنه تنقذه بطاقة "ل ا 

أ ولً  - فيه  السابقين:  ال نبياء  المشركين    -ذكر سيرة  بماالتيسير على  هذه    ليربطوه  وحدة مصدر  وليتيقنوا  السابقة،  الكتب  من  سمعوا 

التخفيف على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم بسير السابقين وما عانوه. وكذا ذكر الصالحين من ال مم السابقة كيف   -ياً الكتب، وثان 

 علانيتهم من غير أ ن يروه، فكيف بكم يا أ هل مكة؟! اتعظوا وأ منوا بالله في سرهم و

براهي ر  - التماثيل ليقي الحجة العملية عليهم بعد أ ن عجزوا عن    العقلية، فقد حطمومس تخدم ال دوات العملية بجانب    ،شد العقلاقصة ا 

الواهية "أ ن وجدنا أ بائنا عليها عاكفين" ل تمنعهم من التفكر والتعاظ بالرسالة والكتب والسماوية. ولما تحيروا    حجتهمالحجة العقلية، و 

وأ   مبين  ضلال  في  أ نهم  من  براهي،  ا  به  أ وقعهم  بما  وشعروا  له  أ مرهم  كادوا  ال رض،  السموات  خالق  هو الله  ليه  ا  يدعوهم  ما  ن 

براهي   واس تكبروا وأ رادوا أ ن يجعلوه عبرة، فا مروا به على أ عين الناس لينال العذاب، فكان النقاش التحقيق دعوة ميسرة على لسان ا 

  ورموه بها فجعلها الله عليه برداً وسلاماً.  لكل من أ راد الله له الهداية، وعار وخزي وصغار على مستنطقيه أ ما الناس، فا وقدوا ناراً 

ونجاه الله   - بها،  والمؤمنون  دعوته  وأ يد الله  وأ هل،  الكفر  أ ركان  فتضعضعت  يدخلها،  لم  ك نه  النار  من  السلام  عليه  براهي  ا  خرج 

سحاق ويعقوب وكانوا  وس يدنا لوط عليه السلام من تلك ال رض ا لى ال رض المباركة )أ رض الشام(. ورزق أ براهي عليه السلام   با 

براهي عليه السلام.  كرام لنبيه ا   بعد ذلك أ نبياء نافعين ل نفسهم وأ قوامهم. وهذا مزيد ا 

 أ ما لوط عليه السلام فقد أ تاه الله النبوة والفهم والنجاة من القرية الظالم والسيء أ هلها.  -

قد أ من معك، فقد اس تجاب الله له ونجاه من الكرب العظي   أ ما نوح الداعي على قومه بعد أ ن أ علمه الله أ نه لن يؤمن منهم غير من -

 وفي نجاته قصة وعبرة لمن يريد التعاظ، وما نفع قومه تكذيبهم بال يات وارتكابهم ال ثام. 

أ ما ما ورد من قصة داود وسليمان، وتخصيص كل منهما بمزية خاصة وعلامة له، فهو مسلك ودرب للعبرة والاعتبار، فقد فتح الله   -

يهما في نفس القضية بحكمين اعترف داود لسليمان با فضلية حكمه، وصدره، وشاء الله أ ن تس بح الجبال والطير مع داود وعلمه الله  عل

 صناعة دروع الحديد، وسخر لسليمان الريح تجري با مره والش ياطين تعمل بخدمته، وكلاهما عليهما السلام محفوظون بحفظ الله. 

 وال دب مع الله مع شدة الابتلاء، أ ن سا ل ربه العافية بعد طول مرض فاس تجاب له ربه وعوضه  وكان من قصة أ يوب أ ية الصبر  -

بتلاء.   صحة وولداً ومالً، وأ ضحى با وسع مما كان قبل ال 

دريس، أ خبر الله عنهما وعن ذي الكفل )وقيل أ نه نبي( أ نهم كانوا من الصالحين، أ ي لي  - عتبر من  أ ما نبيا الله عليهما السلام ا سماعيل وا 

 علم قصصهم كيف يكون الصالحون. 

مفتاح وباب   - الصبر  أ ن  يس تفاد،  السلام  عليه  النون  أ و يوضح  لومن قصة ذا  يظهر  المواضع ل  العديد من  التعجل في  وأ ن  لفرج 

عليه الله    نَّ مأ كرمه الله بتوبة قومهم قبل أ ن ينزل بهم العقاب، أ ما على صعيد محنته وابتلاع الحوت له فقد    وقدالصورة السليمة،  

 بالفرج بعد الامتحان، وبشر الله المؤمنين بالفرج. 

ومن قصة نبي الله زكريا عليه السلام عبر وعبر، كيف أ ن الله يرزق من يشاء في ال وقات التي ل يرى فيها الناس منفذ أ و مجال   -

 جته، ووهب لهم نبي الله يحيى عليه السلام. للزرق ليعلمهم أ نه القادر على كل شيء، فبعد اس تجابة دعوته بالولد أ صلحه الله وزو 

ل لصلاحها وطهارتها.  -  ومريم الصالحة الطاهرة فقد أ كرمها الله بعيسى عليه السلام أ ية على مر الدهور، وما ذلك ا 

ل  ا ن وحدة دعوة ال نبياء أ ية وصدقهم أ ية وحسن لجؤهم لله أ ية، ووحدة نصحهم الناس بعبادة من سترجعون له، ل يدع لذي عق - ل ا 

عراض قومهم ويبتعد عما انتهجوه مع   التسلي بما جاؤوا به وما دعوا له، وأ ن يتخذ من مسيرتهم نبراساً يهتدي به. وبالمقابل يتعظ با 

 أ نبيائهم. 

 

داريًا، تساق ناعم ميسر يحقق ال هداف با على جودة وأ قل    هذه الدروس تترجم ا  ال دارة الناجحة هي التي تنتقل بالمؤسسة من نقطة ا لى أ خرى با 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:كلفة وأ قصر زمن. 

تقان المقبول والخروج من المتروك والعمل على المرغوب، يعتبر فيه صيانة لل - مال وال عمال  تبادل الخبرات وتوارثها من سنن الحياة، مع ا 

 وينمي المجتمعات. 
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ال مراض   - من  الكثير  ضد  التلقيح  بمثابة  يعتبر  المصاحب،  الفساد  ومن  الخاصة  عيوبها  من  الكفاءات  تنقية  على  باس تمرار  العمل 

 لمجتمعات. وال فات، فترتقي ال دارات وفرق العمل وتقل التكاليف وتتزايد ال عمال وتزيد ال رباح، وتروج الصناعات والتجارات وتنمو ا

هذه   - لمثل  يس تمعوا  أ ن  من  أ سمى  والمتقنون  له،  يلتفت  ول  وعقلياً،  فنياً  عاجز  من  ل  ا  يصدر  ل  والتحضير،  بالتحضر  الاس تهزاء 

 الذبذبات غير المنسجمة.  

نبات زرع قبل أ وانه مف  - سدة  الاس تعجال مع ال تقان مهم والتعجل مضر، شرط أ ن ل يكون ذلك خلاف النسق الطبيعي لل مور، فا 

 صحية ومالية، وفي نفس الوقت ال قرار بالوقت والتوقيت والمواقيت من علامات ال تقان ومن سمات المتقنين.  

من اختار كل الطرق الملتوية في التعامل المهني، فليتحضر للانقلاب الكامل من الجمهور وال سواق وال عمال، فهذه البيئة تلفظ خبثها  -

 تا خرت أ حيانًا. ول يدعين المفاجا ة حينها وليواس يه من زينوا له أ عماله وشجعوه حتى أ هلكوه.   وغير النافع من بين جنباتها ولو

طريق السلامة واضح وطريق الخسران أ وضح، ومن غبش نظره وكان ذا بصيرة اس تعان بما يوضح له ولم يركن للواقع، فالنجاح مدعوه   -

 كثر والخسارة يتبرأ  منها أ هلها. 

ومتابعة الشركات المتوسعة في أ عمالها وتحديد ال خرى المتناقصة في حصتها السوقية يعتبر بمنزلة ناقوس الخطر الذي  مراقبة ال سواق   -

 على الشركة التنبه معه وبه، لتحفظ حصتها، بالبتعاد عما أ خرج غيرها، وتقليد واعتماد ما وسع على أ قرانها. 

الاس تقرار والاس تمرار في ال سواق، مما ينبئ بتراجع ال عمال وال رباح ويهدد  المتغافل عن حقائق السوق ومتغيراته مبتعد عن طريق   -

 بضياع ال موال ا ن لم تكن لحظة تدارك.  

نذار مبكر ومحفز للتحسين.  -  اعتماد مقاييس مهنية دقيقة لمتابعة واقع الشركة ومنافساتها، يعتبر بمثابة نظام ا 

أ نظارها في - بعيد عن  تقيي  أ ل ولها  دارة  ا  من  تراكم  ما  فا ن  ال ول    ةسيئال نتائجها    ت مزاج الجمهور،  لس ببين:  أ قل  تخلى عنها الجمهور 

 ل همالها مهمتها، والثاني الميل لمساندة الناجحين.

ق، والمتجاوزون لها فئة متكبرة متعالية هزيلة ال نجاز تدعي ما ليس فيها ولها، وهي  تر أ سس العمل وقوانينه ونظمه أ عدت لتتبع ل لتخ -

دارية قريبة الزوال.  بمثابة  فقاعة ا 

المتميزون من البشر في كل فن وعمل ليسوا فقط موهوبون، بل متقنون لموهبتهم وعاملون بدأ ب على تثبيتها وتطويرها، وما وقف   -

تقان.  تقان ال   أ حد في أ على سلم النجاح ا لى بعد أ ن صعد درجات التدرب والدأ ب والتعب والسهر والتضحية وا 

 ون من صعود درجات سلم النجاح، يبدؤون بالتشكيك ول ينتهون بالمحاولة، فينجحون بتحقيق عدم ال نجاز وبمهارة. المتراخون المتا فف -

 س ياسة البدائل مهمة، وتحقق الكثير من النجاحات والخروج من الما زق، شرط اختيار البدائل الصواب ل السيئة أ و ال سوأ .   -

 راب لهذه البيئة، وكذا لو اعتمد الفساد في المحاس بة.ترك المحاس بة في بيئة ال عمال أ ول أ س باب الخ -

، الاقتناع بالمتاح والتوظيف فيه وعليه، أ رسخ لل عمال وأ قوى في الاستثمار، فمن جهة يمهد لمزيد استثمار في ال عمال والمجالت الواعدة -

 ومن جهة أ خرى يتخذ سبب وجيه للتعديل في مسيرة العمل لما هو أ كثر ربحية.  

دارة الشركة، وعلى ال دارة توطيد نفسها وكوادرها أ نهم ل يعلمون كل شيء وأ نه يمكنهم سؤال الخ - براء في ال زمات ل يقلل من قدر ا 

ذا دعت الحاجة، هذه الس ياسة تحفظ على ال دارة صورتها وتوفر عليها الكثير من الكلف وضياع الفرص.   اللجوء للخبراء ا 

 اندة، اختيار للطريق ال قصر نحو الهاوية. اتخاذ من ليسوا خبراء للمشورة والمس -

العيوب حتى تصبح عصية  - للعيوب وال خطاء، فتتراكم  التنبه  تا جيل  تنفيذية، يعتبر بمثابة  دارة  دارة وا  ا  عدم مراجعة الذات كمجلس 

 على التصويب، أ و ترتفع كلف تصويبها. 

أ موال   - من  فئة  عدام  ا  الباطل، هو قرار  مع  للنفس  تشويه لصورة  الانتصار  وفيه زيادة  والمتعمد،  السلي  المستثمرين بالختيار غير 

 المؤسسة في عيون جمهورها، مع تناسي أ ن اللحظة الحاسمة أ تية ل محالة. 

تقانه   - الجمهور وال سواق وحتى الشركات المنافسة الواعية، تساند الناجح المتقن وخاصة في لحظات الافتراء والظلم التي قد يواجهها ل 

ذا ذهب الحسن س يملئ مكانه  عم ل. وبهذا يحفظ الجميع حقه بالتميز ويدفع عن نفسه القبول بال سوأ  القادم، فالفراغ غير موجود أ ي ا 
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 ال قل حس نى أ ن لم يكن السيء.  

قبو  - على  وتس تكبر  تا بى  النفوس  بعض  أ ن  ل  ا  والتطوير،  التحسين  من  له  تدعوه  ما  بصواب  داخل  في  مقتنع  المناهض  ل  المعاند 

 النصيحة، لما يجدون في قبولها من الاعتراف لل خر با نه أ فضل منهم، واستشارة هؤلء؛ للخبراء صورية وما هي ا ل هدر للمال.  

المكافا ة في ال سواق ومن الجمهور موجودة، وخاصة عند ثبات الشركة على الصواب وتقديم ال فضل لعملائها، فتحصد بعد ال زمة   -

  حساب ال قل جودة منها أ و القريبين من جودتها. توسع في حصتها السوقية على

 التعلم من نجاح ال خرين نجاح، وترك أ ساليب الفاشلين نجاح، فال دارة الواعية هي ال دارة المواكبة للجيد والقبيح في ال سواق.   -

ا - انتشار المرض في الجسم، ويؤخر ظهوره بصورة وقحة بعض  الفساد والخبث داخلياً، عبارة عن  الصامدة  انتشار  لمناعة الداخلية 

من   والخروج  ال عمال  وخراب  ال موال  وضياع  بال نهيار  رضى  بمثابة  يعتبر  ال فات  لهذه  التدارك  وعدم  ال نهيار.  قبل  الفترة  لتلك 

 ال سواق.

لكوادر لل سف  العمل على ال هداف البعيدة ولو طال الزمن أ نفع من البقاء بلا عمل لدفع المعروف ال تي من ال زمات. والقليل من ا -

 متعجل المنافع ل يصبر على طويل العمل والهدف، لذا القادة ال داريون أ ندر من النادر، رغم كثرة الكوادر. 

ا حقاق الحق في ال عمال أ بقى لها ولبيئتها، والتجني والظلم يعمل بخلاف هذا. واجتراح الحلول وال حكام للمس تجد من المشكلات  -

 لس تقرارها واس تمرارها.  بين أ طراف بيئة ال عمال أ دوم 

أ مام مس تجد  - ويطمئنها  والتوسع  النمو  ويساعدها على  الكلف  الكثير من  عنها  ال عمال ويخفف  يفيد  والحلول  العلاجات  الارتقاء في 

 المشكلات ا ن حدثت. 

طول فترة الحصاد في  الصبر الطويل في ال عمال وعليها، وخاصة في النشاطات الطويلة التا سيس والتحضير قبل ال نتاج، يساعد على   -

 شكل نمو للمجتمعات وزيادة في ال رباح.  

للبيئة الداخلية والخارجية، وعلى   - أ نفع  المتوفرة في زمن ال نجاز ل ضير منه بل قد يكون  الاس تعانة بالمتاح من الخبرات والتقنيات 

 ال دارة تقدير ال مر من منظور المصالح والمنافع الحالية والتالية.

حبة للنجاح والناجحين، وكل المدعين أ و المتا ففين من مر الصبر، اختاروا مؤخرة المقاعد أ ماكن لهم وأ تاحوا الفرصة الصبر صفة مصا -

ليس   عدداً  القليل  أ قل  هم  والناجحين  ال غنياء  يجد  والعالمية  المحلية  المجتمعات  في  واسعة  نظرة  الناظر  لذا  للتصدر.  للمتقنين  سهلة 

ل س باب كثيرة في المتخليين لهم عن دورهم ومكانهم ومكانتهم، فقصرت عليهم الطريق بعد أ ن مهدها    ل س باب عديدة كامنه فيهم، بل 

 ال خرون.

اليا س من النتائج ومن فرق العمل من صفات المتعجلين غير المتبصرين من ال داريين، وهي من صفات ال دارات الضعيفة والتابعة   -

يجابية ل قرانها.  ا لها قليلًا با نهوالمتراخية. وفي نفس الوقت المعترفة لمن يفض  أ حسن منها كثيراً، فتكون بمثابة دعاية سلبية لذاتها وا 

ذا تبين واتضح أ يسر الطرق للربح والاس تمرار في ال عمال وأ قل كلفة من الاس تمرار بالسيء.  -  الاعتبار والرجوع للصواب ا 

عادة صياغة المؤسسات با فضل الممكن التفكير بمس تقبل ال عمال وقدرات الورثة منهج تفكير في   - ا  معظمه تطويري يحث أ هل على 

ثي  يالمتاح لتس تمر بعد مؤسس يها مع الورثة، أ ما المتراخون غير الناظرون بهذه العاقبة يتركون مؤسساتهم ونجاحاتهم نهباً للجهلة وحد

 النعمة، وهذه أ فة ال عمال العائلية غير المحصنة للاس تمرار. 

 ق كثيرة غير أ ن المعتبرين قلة. ال يات في ال سوا -

ستراتيجية مدروسة ومططة، يوفر الكلف والوقت والجهد ويحقق نتائج   - توحيد الجهود ال دارية وتوجيها بما يخدم ال هداف المرفوعة با 

ة والسوقية للشركة  قي القيمة المهني تأ وسع وأ سرع مما لو شتت الطاقات. وهذه المنهجية تزيد كفاءة ال كفاء وترفع كفاءة مصاحبيهم، فتر 

 ليس بنتائجها فقط بل وبفرقها. 

أ ن - غير  ودلع  ترف  البداية  يكون في  قد  والمصاريف  للكلف  العنان  تذهب    ها طلاق  وقد  المحققة  النتائج  تا كل كل  متقدة  نار  يصبح 

 ير سرف أ و تقتير.  ببعض أ و كل رأ س المال ال ساسي ا ن اس تفحل ال مر. فال صل ضبط وانضباط المصاريف بما يس يير ال عمال من غ
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 يا جوج وما جوج وجزاء المشركين  100-96 من علامات الساعة 

 

ينَسِلوُنَ   حَدَبٖ   ِ
كُ  ِن  م  وهَُم  جُوجُ 

ح
وَمَأ جُوجُ 

ح
يأَ فتُحَِتح  إذَِا   َٰٓ هَِ    ٩٦حَتِه فَإذَِا  َقُّ  ٱلۡح دُ  حوعَح ٱل وَٱقحتََبََ 

ظََٰلمِِيَن   كُنها  بلَح  هََٰذَا  ِنح  م  لةَٖ  غَفح فِِ  كُنها  قَدح  يََٰوَيحلنََا  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه بحصََٰرُ 
َ
أ وَ   ٩٧شََٰخِصَةٌ  مَا  إنِهكُمح 

وََٰردُِونَ   لهََا  نتُمح 
َ
أ جَهَنهمَ  حَصَبُ   ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  بُدُونَ  فيِهَا    ٩٨تَعح  ٞ وَكَُّ  وَرَدُوهَاۖۡ  ا  مه ءَالهَِةٗ  هََٰٓؤُلََءِٓ  كََنَ  لوَح 

ونَ  مَعُونَ  ٩٩خََٰلُِِ  (1) ١٠٠لهَُمح فيِهَا زَفيِۡٞ وهَُمح فيِهَا لََ يسَح
 

دارياً  ال دارات علامات ل بد أ ن يتنبه لبداياتها ثم تتالى متلف أ عراضها سراعاً عند ضعف بنيتها، ول بد من المحاس بة على ما أ لت له    لنهيار:  ا 

نقاذه.  نقاذ ما يمكن ا   ال مور فا ن كان ذلك قبل فوات ال وان أ مكن ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نجاة المؤمنين من فزع يوم القيامة  103-101 من علامات الساعة 

 

َٰٓئكَِ عَنحهَا مُبحعَدُونَ   وْلَ
ُ
نََّٰٓ أ ُسح ِنها ٱلۡح ِينَ سَبَقَتح لهَُم م  تَهَتح    ١٠١إنِه ٱلَّه مَعُونَ حَسِيسَهَاۖۡ وهَُمح فِِ مَا ٱشح لََ يسَح

ونَ   نفُسُهُمح خََٰلُِِ
َ
َٰٓئكَِةُ هََٰذَا يوَحمُكُ   ١٠٢أ حمَلَ َٰهُمُ ٱل ى بََُ وَتَتَلَقه كح

َ ِي كُنتُمح توُعَدُونَ  لََ يَُحزُنُهُمُ ٱلحفَزَعُ ٱلۡح مُ ٱلَّه
١٠٣ (2) 
 

دارياً  : العقاب على ال خطاء من قوام ال عمال ول ينبغي أ ن يتعاطف مع المسيء، كي ل تتراكم عليه مضار جهل وعذره في جهلة، فيسوء حاله  ا 

 ومن قلدوه وتابعوه واتبعوه.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده  106-104 علامات الساعة من 

 

دًا عَليَحنَاْۚٓ إِ  ْۥۚ وعَح لَ خَلحقٖ نُّعيِدُهُ وه
َ
أ نآَ 

ح
ِ للِحكُتُبِِۚ كَمَا بدََأ

جِل  ِ مَاءَٓ كَطَى ِ ٱلس  ويِ ٱلسه َٰعلِيَِن  يوَحمَ نَطح   ١٠٤نها كُنها فَ
لحُِونَ  َٰ رۡضَ يرَِثُهَا عِبَادِيَ ٱلصه

َ نه ٱلۡح
َ
رِ أ

ِكح دِ ٱلَّ  مِنُۢ بَعح بوُرِ  مٍ    ١٠٥  وَلَقَدح كَتَبحنَا فِِ ٱلزه ل قَِوح َٰغٗا  إنِه فِِ هََٰذَا لَِلََ
َٰبدِِينَ   (3) ١٠٦عَ

 

دارياً  داريًا ومالياً وقانونياً، ولول هذا المنهج لضاعت الحقوق واعتدى الظالمون على الصالحوا  ن،  : ضبط ال مور وتوثيقها من أ ساس يات ال عمال ا 

 وضاعت ال عمال والثروات، وليس في هذا عمارة للمجتمعات.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرسول ومهمته، وتهديد المعرضين عنه صفة  107-112 

 

ل لِحعََٰلَمِيَن   َةٗ  رحَۡح إلَِه  رحسَلحنََٰكَ 
َ
أ فَهَلح    ١٠٧وَمَآ  وََٰحِدٞۖۡ  إلََِٰهٞ  إلََِٰهُكُمح  نهمَآ 

َ
أ إلََِه  يوُحََٰۡٓ  إنِهمَا   قلُح 

لمُِونَ   سح نتُم مُّ
َ
ا   ١٠٨أ م بعَيِدٞ مه

َ
قَرِيبٌ أ

َ
دحريِٓ أ

َ
َٰ سَوَاءِٖٓۖ وَإِنح أ فَقُلح ءَاذَنتُكُمح عََلَ اْ  هوح إنِههُۥ    ١٠٩توُعَدُونَ    فَإنِ توََل

تُمُونَ  لَمُ مَا تكَح لِ وَيعَح رَ مِنَ ٱلحقَوح َهح لَمُ ٱلۡح دحريِ لعََلههُۥ فتِحنَةٞ لهكُمح وَمَتََٰعٌ إلَََِٰ حِيٖن  ١١٠يَعح
َ
ِ   ١١١وَإِنح أ َٰلَ رَب  قَ

َٰ مَا تصَِفُونَ   تَعَانُ عََلَ حمُسح مََٰنُ ٱل ِّۗ وَرَبُّنَا ٱلرهحح ِ َق  كُم بٱِلۡح  (1)  ١١٢ٱحح
 

داريًا:    وثقافته، وعون للمجتمعات على النماء والتوسع وال رباح.  الاعتداءامتثال الحق وترك الباطل رحمة لل عمال من ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ت  
لاما
من ع

ساعة 
ال

 

 يا جوج وما جوج وجزاء المشركين  96-100

 القيامة نجاة المؤمنين من فزع يوم  101-103

 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده  104-106

 صفة الرسول ومهمته، وتهديد المعرضين عنه  107-112 

 

 ، 112-96الدروس المس تفادة من ال يات  

من القصص الغريبة في القرأ ن قصة يا جوج وما جوج با عدادهم وقدراتهم غير العادية، كيف أ عان الله العبد الصالح أ ن يكفي جيرانهم  -

 شرهم، وهم من أ يات أ خر الزمان وفتنتهم فتنة عظيمة يوم ذاك، فليرحم الله أ هل ذلك الزمان برحمات تخلصهم منهم أ حياءً وأ مواتًا.  

 نة فعن النار بداية مبعدون، وسينالون كل ما اش تهوا، وستتلقاهم الملائكة تزف لهم البشرى بوعد الله. أ ما من اس تحقوا الج  -

أ لس ن - على  به  البلاغ  س بق  ما  وهذا  منها،  مس تقرهم  النار  وأ هل  الجنة  الصالحون  فيرث  ويحاس بهم،  الخلق  يعيد الله  القيامة    ة يوم 

 ال نبياء والمتبعين هداهم.  

رحمة للعالمين من ال نس والجن، فا خبر بما أ رسلت به وادعو قومك للا سلام وترك الشرك، فا ن اس تجابوا فهم    وأ نت يا محمد أ رسلت  -

ن كان غير ذلك فالله كفيل بهم فهم ل يعلمون ميعاد اليوم المحتوم، وأ خبرهم أ ن تا خر العذاب عنهم هو فتنة لهم، وأ ن  الفائزون، وا 

 الله المس تعان على ما تصفون.  

 

الد  داريًا، هذه  ا  تترجم  تعني    روس  ل  والتراحم  بالرحمة  وال دارة  داري،  ا  فشل  المشكلات  بجميع  والتفاجئ  عشواء  خبط  دون تخطيط  ال دارة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  التسيب أ و عدم المحاس بة.

نذارات السابقة على  -  ذلك. الدهشة لحظة الكارثة أ و الخسارة، غير مقبولة، خاصة بعد ا همال كثير من ال 

دارة والقيادة واستثمار ال موال، ول ينصح به بعد هذا في قطاع ال عمال،   - المتعامي عن ال شارات حتى أ ضحت حقائق، غير مؤهل للا 

داريًا لنفسه وزنًا؟ وجل الممكن لخدمته   وهذا الحكم بال عدام المهني صنيع المتعامي نفسه، فلماذا الاستثمار والتعاطف مع من ل يقي ا 

داريًا. تا مين ع  نسانياً وليس ا   لاجه ا 

نسانياً. نفسه من تحصنوا بال نجاز والخبرة وال تقان مستبعدون من كل ما أ ورد المتعامي   - داريًا وا   فيه، بل ومرحب بهم ا 

البوار والخسارات والتخلي  - النجاح ومن زرع السيء فس يحصد  أ تية ل محالة، فمن زرع الطيب حصد  لحظات الحقيقة والمحاس بة 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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 ما س بق في الحياة العملية مسجل مهنياً أ و اجتماعياً، ومن يظن خلاف ذلك فقد خدع نفسه.  عنه، وكل

 سطرت ال نسانية والفطرة السوية قوانينها، ومن خرج عليها فهو خروج العاصي المارق على الصواب الجلي الواضح.  -

ن كانت اللغة الحديثة لل   - نسانية مرغوبة معمول بها وا  ا  بيئتها، فمن غلف  الرحمة والتراحم صفات  با نها غير ملزمة بها في  عمال تنادي 

دارته بها فقد جمع مع النجاح ال داري الفوز الاجتماعي داخلياً وخارجياً.    ا 

نسانية ال دارة، وتخفيف قسوة بعض بيئ - ال عمال على أ هلها    ات النسق والطريق للنجاح واحد غلف بالرحمة أ و بضدها، فالمهارة زيادة ا 

 ضن. والمجتمع الحا

 

 سورة الحج 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

   سورة الحج  (1) الاسم ال ول: -

 

دارياً  والحصة  ا  ال عمال  زيادة  ال دارة في  ا مكانات  ويوسع  القرار  كلفة  والتقيي، يخفض  والمتابعة  والتنفيذ  التخطيط  حال  العواقب  في  التبصر   :

 السوقية. 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 خطاب الناس با مرهم أ ن يتقوا الله ويخشوا يوم الجزاء وأ هواله.   -

الاس تدلل على نفي الشرك وخطاب المشركين با ن يقلعوا عن المكابرة في الاعتراف بانفراد الله تعالى بال لهية وعن المجادلة في ذلك   -

 نيا وفي ال خرة.  اتباعا لوساوس الش ياطين، وأ ن الش ياطين ل تغني عنهم شيئا ول ينصرونهم في الد

تفظيع جدال المشركين في الوحدانية با نهم ل يستندون ا لى علم وأ نهم يعرضون عن الحجة ليضلوا الناس، وأ نهم يرتابون في البعث   -

وهو ثابت ل ريبة فيه وكيف يرتابون فيه بعلة اس تحالة ال حياء بعد ال ماتة ول ينظرون أ ن الله أ وجد ال نسان من تراب ثم من  

ثم طوره أ طوارا. وأ ن الله ينزل الماء على ال رض الهامدة فتحيا وتخرج من أ صناف النبات، فالله هو القادر على كل ذلك، فهو  نطفة  

نكار البعث صادرة عن جهالة وتكبر عن الامتثال لقول الرسول صلى الله عليه   يحيي الموتى وهو على كل شيء قدير. وأ ن مجادلتهم با 

 وسلم. 

 م في تردد من أ مرهم في اتباع دين ال سلام.  وصف المشركين با نه -

ليه ويحس بون أ نهم حماة دينه وأ مناء بيته وهم يخالفونه في   - براهي عليه السلام الذي ينتمون ا  التعريض بالمشركين بتكبرهم عن س نة ا 

تلقي دعوة ال سلام بال مم البائدة  أ صل الدين، وتذكير لهم بما من الله عليهم في مشروعية الحج من المنافع فكفروا نعمته. وتنظيرهم في  

ملاء   نه ا  الذين تلقوا دعوة الرسل بال عراض والكفر فحل بهم العذاب. وأ نه يوشك أ ن يحل بهؤلء مثل فلا يغرهم تا خير العذاب فا 

 من الله لهم كما أ ملى لل مم من قبلهم.  

 صر على الذين فتنوهم وأ خرجوهم من ديارهم بغير حق.  تا نيس للرسول صلى الله عليه وسلم والذين أ منوا، وبشارة لهم بعاقبة الن  -

ا ن اختلاف ال مم بين أ هل هدى وأ هل ضلال أ مر به افترق الناس ا لى ملل كثيرة، وأ ن يوم القيامة هو يوم الفصل بينهم لمشاهدة   -

 يق جزاؤه.  جزاء أ هل الهدى وجزاء أ هل الضلال. وأ ن المهتدين والضالين خصمان اختصموا في أ مر الله فكان لكل فر 

وسلى الله رسوله صلى الله عليه وسلم والمؤمنين با ن الش يطان يفسد في قلوب أ هل الضلالة أ ثار دعوة الرسل ولكن الله يحكم دينه  -

 ويبطل ما يلقي الش يطان فلذلك ترى الكافرين يعرضون وينكرون أ يات القرأ ن.  

 
 [، بتصرف.179-178/ 18هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 [، بتصرف.185-183/ 18هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
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هيتهم القرأ ن وبغض المرسل به، والثناء على المؤمنين وأ ن الله يسر لهم  التنويه بالقرأ ن والمتلقين له بخش ية وصبر، ووصف الكفار بكرا -

 اتباع الحنيفية وسماهم المسلمين. 

 ال ذن للمسلمين بالقتال وضمان النصر والتمكين في ال رض لهم.   -

ؤمنين بال رشاد ا لى ما  وختمت السورة بتذكير الناس بنعم الله عليهم وأ ن الله اصطفى خلقا من الملائكة ومن الناس فا قبل على الم -

 يقربهم ا لى الله زلفى وأ ن الله هو مولهم وناصرهم.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات   الموضوع  هدفها العام 

مة ناء ال  في ب
لى دور الحج 

ف ع
تعر شر وال

بة يوم الح شعار ره
ت اس

 

ث 
بع يوم القيامة وال ير ب

تذك ال
 والبعث أ هوال يوم القيامة  1-7 

 جدال المشركين وعبادة المنافقين  8-16

 حكم الله بين العباد وسجود كل المخلوقات له 17-18

 جزاء الكافرين والمؤمنين  19-24

 صد المشركين عن المسجد الحرام وال مر بالحج 25-29

 عظم حرمات الله وشعائره وخطر الشرك والتسمية عند الذبح 30-37

الجهاد
 

 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال  38-41

 هلاك ال مم السابقة لتكذيبهم الرسل  42-48

 مهمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر  49-51

 موقف الش يطان مع ال نبياء وتفرق الناس بسببه 52-57

 جزاء المهاجرين في سبيل الله  58-60

لله 
صة 

بودية الخال الع
 

 من مظاهر قدرة الله وفضل على عباده  61-66

لهية في كيفية محاجة المشركين  67-72  توجيهات ا 

 التمثل با صنام المشركين التي تعبد من دون الله 73-76

لهية للمؤمنين  77-78  توجيهات ا 

 

 (: بين يدي سورة الحج 4البند ) 

 

داريًا:  ل المتميزون من القادة ال داريين. ونج   ا  عانة المنفذين وتحفيزهم، معادلة ل ينهض بها ا  جادة القائم با رقى الممكن، وا  اح ال دارة  الرؤيا للبعيد وا 

تقان ال عمال بصنوفها وفق أ رقى ا3( انتقاء الكفاءات واختيارها. )2( وضوح الرؤية، الرسالة وال هداف. )1في مهامها يتطلب: )  لعلوم المتاحة. ( ا 

دارة المخاطر. ) 4) لقاء التهم على ال خرين أ و التذرع بالظروف. )5( اعتماد ا  دارة الكلف بمهارة 6( الخروج من س ياسة ا  تقان ( ا   . وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة والبعث  7-1 التذكير بيوم القيامة والبعث 

 

عَظِيمٞ   ءٌ  شََح اعَةِ  ٱلسه حزَلةََ  زَل إنِه   ْۚ رَبهكُمح ٱتهقُواْ  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ
َ
َٰٓأ آ    ١يَ عَمه مُرحضِعَةٍ  كُُّ  هَلُ  تذَح نَهَا  ترََوح يوَحمَ 

عَذَابَ  وَلََٰكِنه  َٰرَىَٰ  بسُِكَ هُم  وَمَا  َٰرَىَٰ  سُكَ ٱلنهاسَ  وَترََى  حَۡحلهََا  حَۡحلٍ  ذَاتِ  كُُّ  وَتضََعُ  رۡضَعَتح 
َ
ِ  أ ٱللَّه  

 (2) ٢شَدِيدٞ  
 

دارياً  نذار، ولكن عدم تنبه  ا  دارة بتخلي ال سواق عن منتجاتها أ و خدماتها ول يكون هذا دون سوابق ا  : لحظات الحقيقة قد تكون صادمة للا 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 عشر  السابعالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

469 

 

 ال دارة للمعالجة في المواقيت الصحيحة، راكم الحصاد التعيس.  

 

 ِ ِ ب رِيدٖ  وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يجََُٰدِلُ فِِ ٱللَّه ِ عِلحمٖ وَيتَهبعُِ كُه شَيحطََٰنٖ مه نههُۥ    ٣غَيۡح
َ
هُ فَأ نههُۥ مَن توََلَه

َ
كُتبَِ عَليَحهِ أ

عِيِۡ   إلَََِٰ عَذَابِ ٱلسه دِيهِ  ِن    ٤يضُِلُّهُۥ وَيهَح نََٰكُم م  ثِ فَإنِها خَلَقح عَح ِنَ ٱلِح هَا ٱلنهاسُ إنِ كُنتُمح فِِ رَيحبٖ م  يُّ
َ
َٰٓأ يَ

ْۚ وَنقُرُِّ فِِ  ترَُابٖ ثُمه  َ لَكُمح ِ بَُين  ِ ِ مَُُلهقَةٖ لن  َلهقَةٖ وغََيۡح غَةٖ مُُّ ضح فَةٖ ثُمه مِنح عَلَقَةٖ ثُمه مِن مُّ رححَامِ مَا   مِن نُّطح
َ ٱلۡح

ن يُتَوَ  ۖۡ وَمِنكُم مه كُمح شُده
َ
لَٗ ثُمه لِتبَحلغُُوٓاْ أ سَمۡ ٗ ثُمه نَُّحرجُِكُمح طِفح جَلٖ مُّ

َ
ن يرَُدُّ إلَََِٰٓ  نشََاءُٓ إلَََِٰٓ أ َٰ وَمِنكُم مه فِه

شَيح  عِلحمٖ  دِ  بَعح مِنُۢ  لَمَ  يَعح لكَِيحلََ  ٱلحعُمُرِ  ذَلِ  رح
َ
تََهتح    ٗ أ ٱهح حمَاءَٓ  ٱل عَليَحهَا  اَ  نزَلنح

َ
أ فَإذَِآ  هَامِدَةٗ  رۡضَ 

َ ٱلۡح وَترََى  اْۚ 
جِۢ بهَِيجٖ   ِ زَوح

مِن كُ  نۢبَتَتح 
َ
وَأ َ   ٥وَرَبتَح  ٱللَّه نه 

َ
بأِ َٰلكَِ  ءٖ    ذَ ِ شََح

كُ   َٰ نههُۥ عََلَ
َ
وَأ تَََٰ  حمَوح ِ ٱل يحُۡح نههُۥ 

َ
وَأ َقُّ  ٱلۡح هُوَ 

َ يَبحعَثُ مَن فِِ ٱلحقُبُورِ  ٦قَدِيرٞ  نه ٱللَّه
َ
اعَةَ ءَاتيَِةٞ لَه رَيحبَ فيِهَا وَأ نه ٱلسه

َ
 (1)  ٧وَأ

 

دارياً   ال مر، ووجوده في منطقة القرار ينبئ بحالة من حالت التردي ال داري.: المجادل بغير علم مضيع لل وقات والجهود ومضلل عن حقيقة ا 

ثم ال سواق تريد منتجاتها وخدماتها، بمقابل ما تدفع، فا ن جاءت با قل من المواصفات تنعكس ال مور على حجم التعامل ثم على الحصة السوقية  

 ا. التدهور فالخروج، وهذه الاس تحقاقات نحصدها لكوننا زرعناها با يدين 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جدال المشركين وعبادة المنافقين  16-8 التذكير بيوم القيامة والبعث 

 

نيِٖۡ   ِ عِلحمٖ وَلََ هُدٗى وَلََ كتََِٰبٖ مُّ ِ بغَِيۡح فهِۦِ لَُِضِله عَن سَبيِلِ    ٨وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يجََُٰدِلُ فِِ ٱللَّه ثاَنَِّ عِطح
َرِيقِ   يٞۖۡ وَنذُِيقُهُۥ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ عَذَابَ ٱلۡح نحيَا خِزح ِۖۡ لََُۥ فِِ ٱلُّ مَتح يدََا   ٩ٱللَّه َٰلكَِ بمَِا قَده َ لَيحسَ  ذَ نه ٱللَّه

َ
كَ وَأ

َٰمٖ ل لِحعَبيِدِ   صَابَتحهُ فتِحنَةٌ   ١٠بظَِله
َ
نه بهِِۡۦۖ وَإِنح أ

َ
مَأ ٌ ٱطح صَابهَُۥ خَيۡح

َ
َٰ حَرحفِٖۖ فَإنِح أ َ عََلَ بُدُ ٱللَّه وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يَعح

 َ ُسِح َٰلكَِ هُوَ ٱلۡح ْۚ ذَ نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةَ هِهۦِ خَسَِِ ٱلُّ َٰ وجَح حمُبيُِن  ٱنقَلبََ عََلَ هُۥ   ١١انُ ٱل ِ مَا لََ يضَُُّۡ عُواْ مِن دُونِ ٱللَّه يدَح
عَيِدُ   ٱلِح لََٰلُ  ٱلضه هُوَ  َٰلكَِ  ذَ ْۥۚ  ينَفَعُهُ لََ  وَلَِئِحسَ    ١٢وَمَا  لََٰ  حمَوح ٱل لَِئِحسَ  عهِِْۦۚ  نهفح مِن  قحرَبُ 

َ
أ ٓۥ  هُ ضَُّۡ لمََن  عُواْ  يدَح

ِينَ    ١٣ٱلحعَشِيُۡ   خِلُ ٱلَّه َ يدُح عَلُ  إنِه ٱللَّه َ يَفح ْۚ إنِه ٱللَّه نحهََٰرُ
َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح لحََِٰتِ جَنه َٰ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه

يرُِيدُ   قَح   ١٤مَا  ثُمه لَح مَاءِٓ  ٱلسه إلََِ  بسَِبَبٍ  دُدح  فلَحيَمح نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِ  ٱلُّ ُ فِِ  ٱللَّه هُ  ينَصَُِ لهن  ن 
َ
أ يَظُنُّ  طَعح  مَن كََنَ 

هبََِه كَيحدُهُۥ مَا يغَيِظُ فلَحيَ  دِي مَن يرُيِدُ   ١٥نظُرح هَلح يذُح َ يَهح نه ٱللَّه
َ
نزَلحنََٰهُ ءَايََٰتِۢ بَي نََِٰتٖ وَأ

َ
 (2) ١٦وَكَذََٰلكَِ أ

 

دارياً  والخروج من ال سواق، فهناك أ مور  : المجادل المعاند غير المتقبل للنصح، ا ن كان في القيادة فقد أ خذ ال دارة ا لى منزلق الهبوط والخراب  ا 

ذا اس تمر في تجربته فس يقدم لنفسه   منطقية ل مزاجية وحمل المجموع أ ي مجتمعات السوق على ما يرى دون المنطق، غير منطقي وغير مقبول، وا 

 والشركة أ لوان البوار.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 753تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 حكم الله بين العباد وسجود كل المخلوقات له 18-17 والبعث التذكير بيوم القيامة 

 

بِ  َٰ ِينَ هَادُواْ وَٱلصه ِينَ ءَامَنُواْ وَٱلَّه صِلُ بيَحنَهُمح يوَحمَ    ِإنِه ٱلَّه َ يَفح كُوٓاْ إنِه ٱللَّه َ شۡح
َ
ِينَ أ حمَجُوسَ وَٱلَّه يَن وَٱلنهصََٰرَىَٰ وَٱل

كُ ِ   َٰ عََلَ  َ ٱللَّه إنِه  شَهِيدٌ    ٱلحقيََِٰمَةِِۚ  ءٖ  رۡضِ    ١٧شََح
َ ٱلۡح فِِ  وَمَن  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَن  لَهُۥۤ  يَسۡجُدُۤ   َ ٱللَّه نه 

َ
أ ترََ  لمَح 

َ
أ

ِنَ ٱلنهاسِِۖ وَكَثيٌِۡ حَقه عَليَح  وَابُّٓ وَكَثيِۡٞ م  جَرُ وَٱله بَالُ وَٱلشه ِ
سُ وَٱلحقَمَرُ وَٱلنُّجُومُ وَٱلۡح مح ٱلحعَذَابُُۗ وَمَن  وَٱلشه هِ 

عَلُ مَا يشََاءُٓ۩  يهُِنِ  َ يَفح رِمٍِۚ إنِه ٱللَّه
كح ُ فَمَا لََُۥ مِن مُّ  (1)  ١٨ٱللَّه

 

دارياً   واحد، فالناجح المكرم متخذ القرار المناسب.  منها : ال راء متعددة ولكن في النهاية المنفذ ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء الكافرين والمؤمنين  24-19 والبعث التذكير بيوم القيامة 

 

قِ  فوَح مِن  يصَُبُّ  نهارٖ  ِن  م  ثيَِابٞ  لهَُمح  ِعَتح  قُط  كَفَرُواْ  ِينَ  فَٱلَّه  ۡۖ رَب هِِمح فِِ  تَصَمُواْ  ٱخح مَانِ  خَصح   ۞هََٰذَانِ 
َمِيمُ   ٱلۡح ُلوُدُ    ١٩رءُُوسِهِمُ  وَٱلۡح بُطُونهِِمح  فِِ  مَا  بهِۦِ  هَرُ  حَدِيدٖ    ٢٠يصُح مِنح  قََٰمِعُ  مه رَادُوٓ   ٢١وَلهَُم 

َ
أ ن  كُُهمَآ 

َ
أ اْ 

َريِقِ   ٱلۡح عَذَابَ  وَذُوقوُاْ  فيِهَا  عِيدُواْ 
ُ
أ غَم ٍ  مِنح  مِنحهَا  وعََمِلوُاْ    ٢٢يََحرجُُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه خِلُ  يدُح  َ ٱللَّه إنِه 

 ُ ل سَاورَِ مِن ذَهَبٖ وَلؤُح
َ
نَ فيِهَا مِنح أ نحهََٰرُ يُُلَهوح

َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح لحََِٰتِ جَنه َٰ ؤٗاۖۡ وَلَِِاسُهُمح فيِهَا حَريِرٞ  ٱلصه
َمِيدِ   ٢٣ لِ وهَُدُوٓاْ إلَََِٰ صِرََٰطِ ٱلۡح ي بِِ مِنَ ٱلحقَوح  (2) ٢٤وهَُدُوٓاْ إلََِ ٱلطه
 

دارياً  : الخصومة في المس تقر المتعارف عليه فيه ا ضاعة جهد ووقت، أ ما في الاجتهاد للمس تقبل فالمنطقي منه مقبول، دون حالة الجدل للجدل،  ا 

تقويه المعارف المصاحبة لترجح رأ ي على أ خر. ولكل قرار كلفة، فمن توافق قراره والمصلحة تميز وتفرد ومن جاء    الاجتهادوفي هذا جانب من  

تقان في قراءة المس تقبل، وهنئاً للمهتدي للصواب من القول. بخلاف ا  لمرغوب ل يتهم ولكن يدرب لمزيد بصيرة وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صد المشركين عن المسجد الحرام وال مر بالحج 29-25 التذكير بيوم القيامة والبعث 

 

ِي جَعَلحنََٰهُ للِنهاسِ سَوَاءًٓ ٱلح  َرَامِ ٱلَّه جِدِ ٱلۡح حمَسح ِ وَٱل ونَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ وَيَصُدُّ عََٰكِفُ فيِهِ  إنِه ٱلَّه
لَِمٖ  

َ
ِۢ بظُِلحمٖ نُّذِقحهُ مِنح عَذَابٍ أ َاد ِۚ وَمَن يرُدِح فيِهِ بإِلِۡح َادِ بحرََٰهِ  ٢٥وَٱلِح ناَ لِِۡ

ح
كِح  وَإِذح بوَهأ ن لَه تشُّح

َ
يَحتِ أ يمَ مَكََّنَ ٱلِح

جُودِ   ٗ بَِ شَيح  عِ ٱلسُّ كه ائٓفِيَِن وَٱلحقَائٓمِِيَن وَٱلرُّ ِرح بَيحتَِِ للِطه  (3) ٢٦ا وَطَه 
 

دارياً  الفة : تنظي ال عمال ذات الخصوصية في الزمان أ و المكان أ و في كليهما، له أ لياته وأ ساليب التعاطي بما يخدم الجمهور بشكل سلي. وكلفة م ا 

 سمعة ومضار أ خرى.  ءسو ذلك أ و فوات الزمان والمكان على البعض، 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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ِ فَج ٍ عَمِيقٖ  
كُ  تيَِن مِن 

ح
يأَ ِ ضَامِرٖ 

كُ   َٰ توُكَ رجَِالَٗ وَعََلَ
ح
يأَ َج ِ  ٱلنهاسِ بٱِلۡح ذ نِ فِِ 

َ
لهَُمح    ٢٧وَأ مَنََٰفِعَ  هَدُواْ  ل يَِشح

فَكُُُ  نحعََٰمِِۖ 
َ ٱلۡح بهَِيمَةِ  ِنُۢ  م  رَزقََهُم  مَا   َٰ عََلَ لوُمََٰتٍ  عح مه يهامٖ 

َ
أ فِِٓ   ِ ٱللَّه مَ  ٱسح كُرُواْ  َائٓسَِ  وَيَذح ٱلِح عِمُواْ  طح

َ
وَأ مِنحهَا  واْ 

يَحتِ ٱلحعَتيِقِ  ٢٨ٱلحفَقِيَۡ  وهفوُاْ بٱِلِح َطه وُفوُاْ نذُُورهَُمح وَلَح ضُواْ تَفَثَهُمح وَلَح قَح  (1) ٢٩ثُمه لَح

 

دارياً  تفهم، ومهارة التنفيذ في ال عمال المنظمة : أ داء المهمة المطلوبة منك بدقة هو الدور ال ساس أ ما ما بعدها فليس دورك، فهمت المراد أ م لم  ا 

عدم  المتسلسلة والمتتالية هي سر النجاح وسبب سرعة التنفيذ وجودة ال تقان، فكٌل يؤدي مهمته بالصورة المرغوبة والمدرب عليها، ويحرص على  

 الجودة.   فوات شيء من الوقت أ و الجهد أ و مس توى

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عظم حرمات الله وشعائره وخطر الشرك والتسمية عند الذبح 37-30 التذكير بيوم القيامة والبعث 

 

يُ  مَا  إلَِه  نحعََٰمُ 
َ ٱلۡح لَكُمُ  حِلهتح 

ُ
وَأ رَب هُِِۦۗ  عِندَ  ُۥ  لَه  ٞ خَيۡح فَهُوَ   ِ ٱللَّه حُرُمََٰتِ  مح  ِ يُعَظ  وَمَن  َٰلكَِۖۡ  ۖۡ  ذَ عَليَحكُمح تحلََٰ 

ورِ   لَ ٱلزُّ قوَح تَنبُِواْ  ثََٰنِ وَٱجح وح
َ سَ مِنَ ٱلۡح ٱلر جِح تَنبُِواْ  ِكيِنَ   ٣٠فَٱجح َ مُشّح ِ غَيۡح ِ  حُنَفَاءَٓ لِلَّه كِح بٱِللَّه  بهِِْۦۚ وَمَن يشُّح

يِحُ فِِ مَكََّنٖ سَحِيقٖ   ويِ بهِِ ٱلر  وح تَهح
َ
ُ أ يۡح طَفُهُ ٱلطه مَاءِٓ فَتَخح نهمَا خَره مِنَ ٱلسه

َ
ئرَِ    ٣١فَكَأ مح شَعََٰٓ ِ َٰلكَِۖۡ وَمَن يُعَظ  ذَ

ٱلحقُلوُبِ   وَى  تَقح مِن  فَإنِههَا   ِ إلَََِٰٓ   ٣٢ٱللَّه مَنََٰفِعُ  فيِهَا  ٱلحعَتيِقِ    لكَُمح  يَحتِ  ٱلِح إلََِ  مَُلُِّهَآ  ثُمه  سَمۡ ٗ  مُّ جَلٖ 
َ
  ٣٣أ

نحعََٰمِِّۗ فَإلََِٰهُ 
َ ِنُۢ بهَِيمَةِ ٱلۡح َٰ مَا رَزقََهُم م  ِ عََلَ مَ ٱللَّه كُرُواْ ٱسح ذَح ِ ةٖ جَعَلحنَا مَنسَكَّٗ لَ  مه

ُ
ِ أ

ٓۥ  وَلكُِ  وََٰحِدٞ فلَهَُ كُمح إلََِٰهٞ 
بتِِ  حمُخح ِ ٱل ِ ُْۗ وَبشَّ  لمُِوا سح

َ
 (2)  ٣٤يَن أ
 

دارياً  : تنفيذ المهام يكون بضوابطه، وليس ل حد أ ن يخرج عن ذلك بشيء للمخالفة وال ضرار، والخدمات ذات الخصوصية ترتفع بها الضوابط  ا 

 وهذا مدخل مهم للتفرقة بين الشركات الجيدة وغيرها. 

 

ةِ وَمِمه  لوََٰ حمُقيِمِۡ ٱلصه صَابَهُمح وَٱل
َ
أ َٰ مَآ  بَِِينَ عََلَ َٰ ُ وجَِلتَح قلُوُبهُُمح وَٱلصه ِينَ إذَِا ذُكرَِ ٱللَّه ا رَزقَحنََٰهُمح ينُفِقُونَ  ٱلَّه

٣٥   ِ مَ ٱللَّه ٞۖۡ فَٱذحكُرُواْ ٱسح ِ لَكُمح فيِهَا خَيۡح ئرِِ ٱللَّه ِن شَعََٰٓ نَ جَعَلحنََٰهَا لَكُم م  ُدح ۖۡ فَإذَِا وجََبتَح  وَٱلِح  عَليَحهَا صَوَافٓه
كُرُونَ   نََٰهَا لَكُمح لعََلهكُمح تشَح رح ْۚ كَذََٰلكَِ سَخه تََه حمُعح عِمُواْ ٱلحقَانعَِ وَٱل طح

َ
َ    ٣٦جُنُوبهَُا فَكُُوُاْ مِنحهَا وَأ لَن يَنَالَ ٱللَّه

 ْۚ وَىَٰ مِنكُمح ُۗ  لُُۡومُهَا وَلََ دمَِاؤٓهَُا وَلََٰكِن يَنَالَُُ ٱلتهقح َٰكُمح َٰ مَا هَدَى َ عََلَ واْ ٱللَّه ُ ِ رهََا لكَُمح لِتُكَبَ   كَذََٰلكَِ سَخه
سِنيَِن  حمُحح ِ ٱل ِ   (3)  ٣٧وَبشَّ 

 

دارياً  : مواصفات المنفذين وكفاءاتهم وكذا مواصفات أ عمالهم وأ ساليب تنفيذها، ل بد أ ن تكون مضبوطة منصوص عليها منعاً للاجتهاد في غير  ا 

 موضعه.  

 

 يدي الموضوع: بين  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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 ، 37-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الدنيا،    أ هل  فقط، للتحضر للساعة وذكر الله أ ن زلزلتها يوم موعدها، تذهل  يناس تهلت السورة بدعوة الناس جميعاً وليس المؤمن -

نسانياً وتكويناً، فقال يومها س تذهل المرضعة عما ترضع، وتسقط الحامل حملها، وعموم   وضرب المثال بمن عظم تعلقها بولدها فطريًا وا 

 لخمرة عقولهم.  الناس مذهلون غير واعين لما يجري حولهم من هول المطلع، كمن ضيعت ا 

بليس   - معلماً له، رغم  مرشداً و رغم ا رسال الرسل وورود ال يات تجد من يجادل في الله بغير أ دنى علم ويتبع كل جاهل ويتخذ من ا 

بليس خاسر ول يهديه ا ل طريق السعير.    الخبر من الله والتحذير أ ن متبع ا 

معيدكم   - مرة  أ ول  أ ن خالقكم  بس يطة  قاعدة  بالبعث،  العزيز  وللمشككين  كتابه  ذكر الله في  وقد  الثانية.  من  أ صعب  وال ولى  ثانية، 

عجازها لينير عقول أ ظلمها الشك والهوى، وزاد الله منَّه وكرمه على عباده با ن رتب شرح تطور حياتنا من ضعف   مراحل الخلق وا 

 لينقذوا أ نفسهم من النيران. الطفولة لقوة الش باب للضعف ثانية بالش يخوخة، وكل ذلك للعبرة والاعتبار رحمة بالعباد

وضرب لمنكري البعث مثال أ خر يعايشونه، من أ رض أ خضرت ثم أ جدبت حتى ظُن أ نها لن تنبت أ حياه الله ثانية ك نها لم يصبها   -

 قحط قط. 

يديهم من  نبه الله عباده من مدعي العلم والفهم، كيف أ نهم يضلون الناس بالهوى، وكيف أ نهم س يذوقون العذاب ال لي بما قدمت أ   -

 الضلال والتضليل،  

وال خرة وذلك الخسران  - الدنيا  با نه خسر  كفر،  يعجبه  ولم  أ من  أ عجبه  يعبدون الله على حرف،  ال يمان ممن  ونبه الله غير مطمئني 

يمانه ول يتضرر من كفره، ونبهه كذلك من اتخاذ من ل ينفعه أ و يضره أ لهة من دون الله،   وذكره با ن  المبين، وأ ن الله ل ينتفع من ا 

 الجنة بنعيمها وأ نهارها وخيراتها هي لمن عمل صالحاً. 

ول يليق بمؤمن أ ن يظن أ ن الله لن ينصره في الدنيا أ و ال خرة، بل عليه أ ن يتخذ من السبب ويتوكل على الله ولينظر ما يكون من   -

 من طرق بابه.  يرد الله الذي ل  

 الحرام ويرشدهم لما فيه خيرهم. القرأ ن نزل هداية للناس ورحمة يوضح لهم الحلال و  -

يوم   - بينهم  المختلفة، س يفصل الله  الكفر  وبالمقابل ملل  للا سلام  مالوا  عليه وسلم ومن  النبي محمد صلى الله  أ صحاب  من  المؤمنون 

 القيامة، كل على ما قدم والله شهيد على أ عمالهم.  

الناس ساجدون طائعون يكرمهم الله، أ ما تاركوا السجود في  أ لم تعلم أ ن الله يسجد له من في السموات وال رض، وكذا كثير من   -

 الدنيا سينالون العذاب لعدم الطاعة، ومن يكرم الله فلا مذل له ومن يذل فلا مكرم له. 

الخصومة تحدث بين ال قران، وفي النهاية من أ من فاز ودخل الجنان التي تجري من تحتها ال نهار، وأ لبس الحرير وأ ساور الذهب ومن   -

 ر أ لبس ثياب من نار وذاق أ لوان العذاب.كف

أ ما الكافرون الصادون عن دين الله وعن المسجد الحرام المذلل للطائفين والعاكفين والركع السجود، فهم خاسرون بمختلف المقاييس   -

 لمحاربتهم لله. 
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براهي عليه السلام أ ن يؤذن في الناس بالحج، ليا توا رجالً ونساءً من كل م - نطقة ومكان قريب أ و بعيد، لينالوا ما أ عد  أُمر الخليل ا 

وما  الله لهم من خيري الدنيا وال خرة، بعد أ ن يذكروا الله في ال يام المباركات، على ما رزقهم، وما منَّ به عليهم من الطعام وال طعام.  

 يسر لهم من التطهر من الذنوب وأ داء المناسك. 

ظ حرمتها فهو خير له عند ربه في ال خرة، كما أ ن الله أ حل ال نعام المذبوحة، ونهيى عن  ا ن المعظم أ عمال الحج أ ي القائم بمراعاتها وحف -

 الميتة والدم، ونهيى عن عبادة غير الله وقول الزور. 

خلاص النية   - الطير أ سقطته الريح في مكان    تختطفهوحدة من غير ا شراك، وش به المشرك بمن خر من السماء فا ن لم    لهأ مر الله با 

أ شرك بالله فقد أ هلك نفسه ا هلاكاً ليس وراءه ا هلاك، وصور حاله بصورة حال من خر من السماء فاختطفته الطير بعيد، أ ي من  

 ففرقت أ جزاءه في حواصلها أ و عصفت به الريح حتى هوت به في بعض المهالك البعيدة.  

نها واس تحسانها، وقيل شعائر الله أ علام دينه تعظي شعائر الله )البدن والهدي( والعلامة التي يعرف بها أ نها هدى وتعظيمها استسما -

ها ويوجبها هديًا. أ ما محلها  وتعظيمها من تقوى القلوب، ولكم فيها منافع أ ي درها ونسلها وصوفها ووبرها وركوب ظهرها ا لى أ ن يس يم

السابقة، وهذا   الهدي في سنن ال مم  أ رض الحرم، وقد كان  به جميع  العتيق ويريد  البيت  لهكم فمنحرها عند  ا  أ ن  ا ضافي على  دليل 

 واحد، فل أ خلصوا وانقادوا وأ طيعوا وتواضعوا.  

ذا ذكرت قلوبهم، والصابرون على البلاء والمرض، والمحافظون على الصوات في أ وقاتها،   - وصف الله بعض المؤمنين "بالخاشعين لله" ا 

 والمتصدقون من أ رزاقهم. 

وثوابها   - دينه  أ علام  من  بها لله هي  المضحى  والسائل  البدن  بيته،  الجالس في  المتعفف  ا طعامها  ذلك  ومن  وال خرة،  الدنيا  في  لكم 

ليه أ عمالكم الصالحة وال خلاص، وهنيئاً للمحس نين الموحدين.   الناس، واعلموا أ نه لن ترفع لله لحومها ول دماؤها، ولكن ترفع ا 

 

داريًا، تحدي ومقاومة العوائق والعقبات من نفس ية ال دارة غير المستسلمة، والراغبة في تحقيق أ هدافها، كما أ ن التغلب    هذه الدروس تترجم ا 

تعوزه الشركات وال دارات وتنفق في أ ثمن ما  أ و الاختراع، وهذا من  ال بداع في ال نجاز  ا لى مس تويات  ال نسانية    على الذات يرتقي بالنفس 

 ل تي: وتفصيلًا يمكن ذكر ا  سبيل.

ن كان الخطر مس تقبلي والمسار   - دارتها النهوض بما يقابل، صيانة ودفعاً لهذا الخطر، وا  اس تلام تحذير خطير يس تدعي من الشركة وا 

عادة رسم المسار لتلافي الخطر فما من عاقل يقبل التضحية بماله وأ عماله ونجاحاته ببساطة.  نحوه واضح ل بد من ا 

ما ذهولً مما حصل أ و عجزاً عن مواجهة هذا الحجم من الخطر. بعض المخاطر من شدتها ل  -  يصمد معها الكثير من الكوادر ال دارية، ا 

ويزداد خطر  - ال دارة  الشخصيات على عمل  أ ضر  من  علم  بغير  من    هالمجادل  بد  ل  الشخصيات  وهذه  ال داري،  منصبه  ارتفع  كلما 

 نبئة بمكامن الخطر لديها. التحوط داخلياً لتوابع تصرفاتها مع أ وائل ال شارة الم 

الما لوف   - عن  بعيدة  بتصرفات  تفرد  ومن  أ خطاه،  وقلت  سلم  والخطط  والس ياسات  النظم  أ فضل  وفق  القويم  الطريق  من سلك 

 المعمول به فقد جنح لمنطقة المخاطر ال على وال ثار ال عمق على الشركة وأ عمالها وأ رباحها. 

نقاذ الشركة من قادم الخطر، وليس من المنطقي ترك  ومن ل يتنبه للخطر القادم وش به المؤكد يعو  - زه طارئ ال جراءات العلاجية، ل 

 ال مور حتى يقع بعض أ و كل الخطر المرصود. 

الواجب حمايتها من  والتي  حصتنا السوقية   - نمت بالجهد والتعب والوقت والتضحيات والمغامرة بال ضرار بها ليس مسا لة نظر، بل 

 أ نفس نا ومن ال خرين.  

من الشركات تنمو بتناقص مع مرور الزمن، من غير أ ن تتنبه ال دارات ا لى بداية ش يخوخة المؤسسة، فحياة الشركات قريبة في   كثير -

بعض   تليه  ال ساسي،  فالس تقلال  العود  فاش تداد  ال ولي  فالس تقلال  مرحلة الاحتضان  ال نسان،  حياة  دورة  من  حياتها  دورة 

في كثير من ال وقات، لتزيد ضعف المناعة في جسم الشركة لتتدهور لمرحلة الش يخوخة سريعاً.    العوارض الجانبية التي يتغافل عنها 

هذا المراحل متخصصو تشخيص الشركات ثم مقيموها ينبهون لها، ولكن القليل من الشركات يتنبه أ و يطلب رأ ي متخصص، فيعود  

نتاج كما كان في مرحلة القو   ة وال نتاجية العليا. بالشركة وكوادرها المترهلة أ يضاً للا 

كثير من العقود تكون صعبة المنال في مراحل معينة من حياة ال عمال ولكن بالجهد والوسع تنجح الشركات في حصد هذه العقود،   -



 

 عشر  السابعالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

474 

 

نبات العقود المس تجدة بسرعة أ على وتفوق أ كبر.   فتصبح بالس تغلال السلي منبته، ثم تتراكم الخبرة ل 

ل عناء، ونيلهم هذه العقود بذاته مكسب وفوز قبل المغانم، وهم  البعيدة المنال والمنعقدة بعد طو لعقود  المخلصون ال ذكياء يفوزون با -

 الفئة من ال دارة المعروفة بنخبة النخبة، وينبغي المحافظة عليهم لتوس يع أ فاق ال عمال المس تقبلية. 

ل بادعاءات باطلة تطالهم وأ عمالهم، فيلتفت له ليتحقق  هذه النخبة من القيادات قد ل يجد وس يلة ل سماعهم   المتطلع للعمل مع - صوته ا 

ذا فكروا بضمه لفريقهم. فيُبعد ويسُتبعد.   مما يقول ولكنه با سلوبه هذا، يعلمهم أ نه ليس أ هلا لثقتهم ا 

سريع الانفعال  كثير من الكفاءات وليس العمال العاديين ل يس تطيعون الصمود في بيئة وجو عمل النخبة، فا حدهم متعجل النتائج   -

منهار مع أ ول محاولت الضغط التي يتعرض لها خلال المفاوضات. وقد يكون أ داة هدم بدل العون وقد ينبه الخصم المفاوض ا لى أ ن  

 الفريق يعاني من ثغرات، فتزداد قساوة المفاوضات طمعاً بشروط أ فضل. 

ال شا - وقد س بقت  القلة،  قلة  الكفاءات هم  المقدمون من بين  لقاعدة )المكرمون  ) 80:20رة  قاعدة  عليها في  70:20:10( وأ رجحية   )

 العديد من المواضع. 

نتاجيتهم، وهنا تجد ال دارة نفسها بحاجة   - بداعهم، ويحفظ عليهم ا  المبدعون ا ضافة حقيقية للشركة وعلى ال دارة احتضانهم بما يزيد من ا 

 لمزيد تعلم وتدرب للتكيف والتعامل مع هذه الفئة المميزة. 

عادة صياغة أ عمالها وفق الحديث والمطلوب، فتحقق وفر  ال دار  - ة الواعية الملتقطة ال شارات مبكراً لتغيرات ال سواق هي ال قدر على ا 

 بالتكاليف وسرعة في تلبية الرغبات وتتاح لها فرصة توس يع حصتها السوقية على حساب ال خرين المتا خرين في عملية التحول. 

كالمك - ليس  الكفاءات  من  وعلى  المصدق  يناس بها،  بعمل  فئة  وستتخصص كل  ال دارة  في  الكفاءات  اتجاهات  ستتضح  وعليه  ذب 

دارة المجموعتين والاس تفادة القصوى من تميز كل منهما.   ال دارة النجاح في ا 

لتغيرات  قوى السوق ل تجابه دفعة واحدة، فمهما عظم حجم الشركة فالسوق ومتغيراته أ قوى، ولكن الممكن هو الحد من أ ثار بعض ا -

 وفق تفاوت درجات المؤسسات كل حسب جهوزيته.

التوظيف ودرجاته في كل منها هو المشكلة الحقيقية عند ال دارة، فكلما   - الرأ ي في ال دارة وارد وطبيعي، ولكن  الخصام واختلاف 

 مس تقرة.  أ بدعت ال دارة في استيعابهما كلما حصدت من مزاياهما خاصة أ ن ال سواق متجددة متغيرة متبدله وغير 

دارة الحدث   - بعض النتائج تا تي لتا كل الحصة ال كبر من الواردات أ و ال رباح وقد تجرفنا لمنطقة الخسائر، ولكن ل ينبغي التراخي في ا 

الفوز   التقاتل على  بيئة ال عمال وال سواق لدرجة ش بة  تفرز ال دارات وقياداتها في  ذا حدثت، وهذه المحطات هي التي  ا  أ و ال زمة 

 و أ حد القيادات ال دارية اللامعة. ببعض أ  

والمستثم - لما ل،  السوقية،  ال رباح وزيادة الحصة  وفعل  قراراته  ففي  المجزية  المكافا ة  القيادات تحق له  أ و  ال دارة  من  اللامع  ر  المبدع 

 يرغب بالمزيد من ال رباح فتجارته مع أ مثالهم أ نفع من تجارته مع عموم الموظفين التقليديين.  

 نسق ونسك ال عمال بمنهجية مس تقرة ينفع في تنميطها وتحولها بيسر وسهولة ا لى مرحلة ال جادة، والتميز.  التزام -

ال خرى   - بال سواق  الفوز  على  والعمل  وعليه  فيه  والتوظيف  من ذلك  عليه الاس تفادة  ال سواق  من  تميزه في سوق  له  اتضح  من 

عليه سلوك نفس المنهجية للتوسع داخل نفس الشريحة وخارجها    ،مع شريحة اجتماعية ما  بمفرداتها المرغوبة في بيئتها. ومن اتضح نجاحه

 لزيادة ال عمال. 

العادية   - بمعاييره  العمل  ويبقى  لل سواق،  الطريق  نصف  تقطع  مهارة  الشركة،  وخدمات  بمنتجات  ال علام  وتوقيت  ال علان  حسن 

 للمتابعة وتلبية الطلبات. 

تقان متقدمة يمكن الاس تفادة من بعض مزاياها  مزية أ ن تقنع الجمهور بمنافع - ه المتحققة من خدمات ومنتجات الشركة، تعتبر مرحلة ا 

عادة قراءته.  عادة رسم استراتيجية غزو السوق وا   للبناء عليها في ا 

للطبقات الاجتماعية الاهتمام بالتكافل الاجتماعي مدخل عالي القدر خاصة مع الطبقات ال قوى اقتصاديًا في المجتمع، ومجال استرخاء   -

 ال خرى، وفي الحاليين مكاسب الشركة متحققة.  

لا حترام ال نساني في أ عماله عموماً وللطفولة خصوصاً يمكن اعتباره من الشركات الرائدة والقائدة لل سواق، وتصبح محط  لمن يقي   -
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تقان ذا رافق ذلك حسن دعاية وا   توظيف.  أ نظار الكبار والصغار في البيئات الحاضنة، خاصة ا 

ال صفر - باللون  مثلًا  يرغبون مجازيًا  ال سواق، فمن ل  المتقدمة في مجتمع  المجموعة  يعتبر من  أ يضاً  ما   ،من يحترم خصوصية مجتمعات 

 احترامهم بخصوصيتهم مفازة اقتصادية. 

فيوم   - للشركة،  ال صلح  الدعاية  بمثابة  يعتبر  وال سواق  مع الجمهور  والمصداقية  مثلًا عن  التعامل بال خلاق  الس يارات  تعلن شركات 

 اس تعادتها عشرات أ لف الس يارات بسبب عطل ما ظهر مؤخراً يرفع ذلك من قيمة الشركة في عيون المجتمع وخاصة جمهورها. 

 . المخلصين وغير المتملقين أ و المس تغلين، يعتبروا أ داة مصداقية في ماطبة ال سواق، وأ صل متميز للشركة تس تطيع التوظيف فيه ومعه  -

 ال دارات المعظمة والمحترمة شعائر ومشاعر ال خرين وخصوصياتهم، أ كثر قدرة على الفوز بعقود أ وسع وبحصة سوقية أ كبر.   -

ال دارة المختصة بالثروة الحيوانية، تتصف بالختصاص والرحمة في التعامل مع الحيوان، فا ن سخر لنا، فيكون ذلك من غير ضرر فيه.   -

  بالحيوان كلما زادت الرحمة المطلوبة. وكلما زاد الالتصاق المهني

الثروة الحيوانية مجالتها أ وسع مما يتخيل الكثير، وهي من مقومات الاقتصادات الكبرى المهمة، فالمنافع منها وهي حية كثيرة، يكفي   -

 متكررة في اليوم الواحد.النظر ا لى جانب الحليب ومش تقاته والصناعة القائمة فيه وعليه، وحاجة الناس ا لى هذه المنتجات يومية و 

تقان والشفافية.   -  مش تقات الثروة الحيوانية المذبوحة وخاصة اللحوم، تقوم عليها صناعات واسعة جداً، وعلى ال دارة التميز بالجودة وال 

دارة تمارس أ عمالها في ال سواق.  -  ال خلاص بالعمل والمصداقية مع الجمهور، هما من أ رفع الصفات المطلوبة في أ ي ا 

شعارهم با هميتهم،   ،صالحون من الكوادر والعمال المنتجون والمتقنون لعملهم ل بد أ ن يميزوا ويكرموا وفي مقدمة كل هذاال - التقدير، وا 

 وهذا مدخل سلي لتنقية فرق العمل من ضدهم وخاصة الخائن للعمل والزملاء والجمهور. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال  41-38 الجهاد

 

انٖ كَفُورٍ   َ لََ يُُبُِّ كُه خَوه ُْۗ إنِه ٱللَّه ِينَ ءَامَنُوٓا َٰفعُِ عَنِ ٱلَّه َ يدَُ ْْۚ    ٣٨۞إنِه ٱللَّه نههُمح ظُلمُِوا
َ
ِينَ يقََُٰتَلوُنَ بأِ ذنَِ للَِّه

ُ
أ

هِمِح لَقَدِيرٌ   َٰ نصَِح َ عََلَ ِ حَق ٍ   ٣٩وَإِنه ٱللَّه رجُِواْ مِن ديََِٰرهِمِ بغَِيۡح خح
ُ
ِينَ أ عُ  ٱلَّه لََ دَفح ُۗ وَلوَح ُ ن يَقُولوُاْ رَبُّنَا ٱللَّه

َ
ٓ أ  إلَِه

كَثِ   ِ ٱللَّه مُ  ٱسح فيِهَا  كَرُ  يذُح وَمَسََٰجِدُ  َٰتٞ  وصََلَوَ وَبيَِعٞ  َٰمِعُ  صَوَ مَتح  ِ ههُد  ل ضٖ  ببَِعح ضَهُم  بَعح ٱلنهاسَ   ِ يٗۡاُۗ  ٱللَّه
لقََويٌِّ    َ ٱللَّه إنِه  ٓۥْۚ  هُ ينَصُُِ مَن   ُ ٱللَّه نه  وَءَاتوَُاْ    ٤٠عَزيِزٌ  وَلََنَصَُِ ةَ  لوََٰ ٱلصه قَامُواْ 

َ
أ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  َٰهُمح  نه كه مه إنِ  ِينَ  ٱلَّه
مُورِ 

ُ َٰقبَِةُ ٱلۡح ِ عَ حمُنكَرِِّۗ وَلِلَّه اْ عَنِ ٱل رُوفِ وَنَهَوح حمَعح مَرُواْ بٱِل
َ
ةَ وَأ كَوَٰ  (1)  ٤١ٱلزه

 

دارياً  شركة، : خيانة أ مانة أ داء المهام والوظائف ال دارية أ مر مرفوض فطريًا، مهنياً وقانونياً، وعاقبة ال مر تراكم مشاكل وخسائر أ و كلف على ال ا 

يا  لخيانة موظفها أ و موظفيها. والدفاع عن النفس مشروع بقيوده وضوابطه من غير تجاوز أ و اعتداء، مع ضرورة احترام الحدود الطبيعية والدن 

 حال الدفع والدفاع، وعلى الفريق ال خر التحلي بال خلاق وترك ما عداها من تصرفات ممكن أ ن يا تيها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 هلاك ال مم السابقة لتكذيبهم الرسل  48-42 الجهاد

 

وَثَمُودُ   وعَََدٞ  نوُحٖ  قوَحمُ  قَبحلهَُمح  بتَح  كَذه فَقَدح  بوُكَ  ِ يكَُذ  لوُطٖ    ٤٢وَإِن  وَقوَحمُ  إبِحرََٰهيِمَ  حََٰبُ    ٤٣وَقوَحمُ  صح
َ
وَأ

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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ۖۡ فكََيحفَ كََنَ نكَِيِۡ   تُهُمح خَذح
َ
َٰفِرِينَ ثُمه أ ليَحتُ للِحكَ مح

َ
ِۖ فَأ بَ مُوسَََٰ ِ يَنَۖۡ وَكُذ  ِن قَرح   ٤٤مَدح ي نِ م 

َ
نََٰهَا فكََأ لَكح هح

َ
يةٍَ أ

شِيدٍ   ٖ مه لةَٖ وَقصَِح عَطه ٖ مُّ َٰ عُرُوشِهَا وَبئِۡح رۡضِ فَتَكُونَ لهَُمح    ٤٥وَهَِ ظَالمَِةٞ فَهَِِ خَاويِةٌَ عََلَ
َ فلََمح يسَِيُۡواْ فِِ ٱلۡح

َ
أ

بح 
َ ٱلۡح مَۡ  تَعح لََ  فَإنِههَا  بهَِاۖۡ  مَعُونَ  يسَح ءَاذَانٞ  وح 

َ
أ بهَِآ  قلِوُنَ  يَعح فِِ  قلُوُبٞ  ٱلهتِِ  ٱلحقُلوُبُ  مَۡ  تَعح وَلََٰكِن  صََٰرُ 

دُورِ   ا    ٤٦ٱلصُّ ِمه م  سَنَةٖ  لحفِ 
َ
كَأ رَب كَِ  عِندَ  يوَحمًا  وَإِنه  ْۥۚ  دَهُ وعَح  ُ ٱللَّه يَُحلفَِ  وَلَن  بٱِلحعَذَابِ  جِلوُنكََ  تَعح وَيسَح

ونَ  ليَحتُ لهََا وَهَِ ظَالمَِةٞ ثُ  ٤٧تَعُدُّ مح
َ
يةٍَ أ ِن قَرح ي نِ م 

َ
حمَصِيُۡ وَكَأ تُهَا وَإِلََه ٱل خَذح

َ
 (1) ٤٨مه أ

 

دارياً  عاقة  ا  ا  يتقنون، من باب  ما ل  وادعاء  ال خرين  التعالي على  الصورة، ويحاولون  ا طار  لتصدر  دائماً  بكيد، جاهزون  أ و  المكذبون بجهل   :

المشروعات وهذا مشاهد في المزايدات الس ياس ية العمل أ و العامل أ و ال مور عامة، وفي محطات كثيرة يتسببون بالخراب وال ضرار، ويوقفوا  

يقاف مشروعات المجتمع عموماً، وينطبق على هؤلء الظالمين أ نفسهم وأ هلهم. عاقة أ و ا   وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر  51-49 الجهاد

 

بيِٞن   ناَ۠ لكَُمح نذَِيرٞ مُّ
َ
هَا ٱلنهاسُ إنِهمَآ أ يُّ

َ
َٰٓأ قٞ كَرِيمٞ    ٤٩قلُح يَ فِرَةٞ وَرزِح غح لحََِٰتِ لهَُم مه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه فَٱلَّه

َحِيمِ  ٥٠ حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
اْ فِِٓ ءَايََٰتنَِا مُعََٰجِزِينَ أ ِينَ سَعَوح  (2)  ٥١وَٱلَّه

 

دارياً  مهالهم عاجزة عن ردعهم وردهم، وهم المفضوحون المخذولون لو أ ريد لل مر قيام، غير أ ن  ا  : يظن بعض المعوقين أ و المكذبين، أ ن ال دارة با 

 العمل العام يختلف عن الخاص، حيث في ال خير البتر فيه أ يسر وأ سهل وأ سرع، من القطاع ال خر. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  يات ال   الموضوع 

 موقف الش يطان مع ال نبياء وتفرق الناس بسببه 57-52 الجهاد

 

نيِهتهِۦِ   مح
ُ
يحطََٰنُ فِِٓ أ لحقََّ ٱلشه

َ
َٰٓ أ ٓ إذَِا تَمَنّه رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ مِن رهسُولٖ وَلََ نبَِ ٍ إلَِه

َ
أ ُ مَا يلُحقَِّ  وَمَآ  فَيَنسَخُ ٱللَّه

ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ   ُ ءَايََٰتهُِِۦۗ وَٱللَّه يحطََٰنُ ثُمه يُُحكِمُ ٱللَّه عَلَ مَا يلُحقَِّ   ٥٢ٱلشه َجح ِ ِينَ فِِ قلُوُبهِِم    لَ  يحطََٰنُ فتِحنَةٗ ل لَِّه ٱلشه
لمِِيَن لفََِ شِقَاقِۢ بعَيِدٖ   َٰ ُۗ وَإِنه ٱلظه رَضٞ وَٱلحقَاسِيَةِ قلُوُبهُُمح ب كَِ    ٥٣مه َقُّ مِن ره نههُ ٱلۡح

َ
وتوُاْ ٱلحعلِحمَ أ

ُ
ِينَ أ لَمَ ٱلَّه وَلَِعَح

  ُۗ قلُوُبهُُمح لََُۥ  بتَِ  فَتُخح بهِۦِ  مِنُواْ  تَقيِمٖ  فَيُؤح سح مُّ صِرََٰطٖ  إلَََِٰ  ءَامَنوُٓاْ  ِينَ  ٱلَّه لهََادِ   َ ٱللَّه ِينَ    ٥٤وَإِنه  ٱلَّه يزََالُ  وَلََ 
عَقيِمٍ   مٍ  يوَح عَذَابُ  تيَِهُمح 

ح
يأَ وح 

َ
أ تَةً  بَغح اعَةُ  ٱلسه تيَِهُمُ 

ح
تأَ  َٰ حَتِه ِنحهُ  م  يةَٖ  مِرح فِِ  ِ    ٥٥كَفَرُواْ  ه ِ للَّ  يوَحمَئذِٖ  حمُلحكُ  ٱل

ٱلنهعيِمِ  يَُحكُمُ   َٰتِ  جَنه فِِ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  فَٱلَّه  ْۚ بَِٔا  ٥٦بيَحنَهُمح بوُاْ  وَكَذه كَفَرُواْ  ِينَ  يََٰتنَِا  وَٱلَّه
هِيٞن  َٰٓئكَِ لهَُمح عَذَابٞ مُّ وْلَ

ُ
 (3)  ٥٧فَأ
 

دارياً  : المكر وال بطال وال فشال لبعض الجهود وال عمال أ مر معروف بين الناس، ولكن الصواب أ سمى وأ هل أ قوى ولو تا خر قليلًا، وعاقبة  ا 

 
 ، بتصرف.هـ( 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 أ عمال الفئة ال ولى الخسران وعدم الفوز أ قل بالسمعة الحس نة والمصداقية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المهاجرين في سبيل الله  60-58 الجهاد

 

ُ رزِحقًا حَسَنٗاْۚ وَإِنه   زقَُنههُمُ ٱللَّه وح مَاتوُاْ ليََۡح
َ
ِ ثُمه قتُلِوُٓاْ أ ِينَ هَاجَرُواْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه زقِيَِن  وَٱلَّه ُ ٱلرهَٰ َ لهَُوَ خَيۡح   ٥٨ٱللَّه

َ لعََليِمٌ حَليِمٞ   ْۥۚ وَإِنه ٱللَّه نهَُ خَلَٗ يرَحضَوح دح خِلنَههُم مُّ َٰلكَِۖۡ وَ   ٥٩لََُدح مَنح عََقبََ بمِِثحلِ مَا عُوقبَِ بهِۦِ ثُمه بغَُِ  ۞ذَ
َ لعََفُوٌّ غَفُورٞ  ْۚ إنِه ٱللَّه ُ نههُ ٱللَّه  (1) ٦٠عَليَحهِ لََنَصَُِ

 

دارياً   : المنافسة مقبولة والاعتداء مرفوض، ومنهج العمل بالسلي ل يرتضي التجاوز في ال عمال وال موال.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات   الموضوع 

الجهاد
 

 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال  38-41

 هلاك ال مم السابقة لتكذيبهم الرسل  42-48

 مهمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر  49-51

 موقف الش يطان مع ال نبياء وتفرق الناس بسببه 52-57

 جزاء المهاجرين في سبيل الله  58-60

 

 ، 60-38الدروس المس تفادة من ال يات  

د ليقاتلوا المشركين وقيل نزلت هذه  الله يدفع غائلة المشركين عن المؤمنين ويمنعهم منهم وينصرهم عليهم، كما أ ذن الله للمؤمنين بالجها  -

با عيانهم خرجوا مهاجرين من مكة ا لى المدينة فاعترضهم مشركو مكة فا ذن الله لهم في قتال الكفار الذي يمنعون من   ال ية في قوم 

 . وأ وذواالهجرة با نهم ظلموا أ ي بسبب ما ظلموا  

بعضهم ببعض لهدم في شريعة كل نبي مكان   - الناس  البيع  لول دفع الله  الكنائس وفي زمن عيسى  صلواتهم، فهدم في زمن موسى 

والصوامع وفي زمن محمد صلى الله عليه وسلم المساجد، والله ناصر دينه ونبيه فهو القادر على نصر من ينصر دينه فلا يضام ول  

 يمنع مما يريده. 

 زون برضوانه. القائمون بال مر بالمعروف والناهون عن المنكر ابتغاء مرضاة الله هم الفائ -

براهي وقوم لوط   - يخفف الله عن نبيه صلى الله عليه وسلم ويعزيه أ ي ا ن كذبك قومك، فقد كذبت قبلهم قوم نوح وعاد وثمود وقوم ا 

 وأ صحاب مدين وكذب موسى، فماذا كان ما ل المكذبين يا محمد، ال مهال والعقوبة في ال خرة. 

يابهم القرى المهلكة من ال مم السابقة الناظر في ال مم السابقة يرى ا هلاك الله القر  - ى بظلم أ هلها، أ ول يرى كفار مكة في ذهابهم وا 

فيعتبروا، أ م أ عميت أ بصارهم وصمت أ ذانهم، وفوق هذا يس تعجلون العذاب، فا كد للنضر بن الحارث مس تعجل العذاب أ نه لقيه  

وال نابة قبل نزول العذاب، وبعد ذلك كلهم مجمعون للحساب بين  فالله ل يخلف وعده، وما ا مهال القرى الظالمة ا ل فسحة لهم للتوبة  

 يدي الله يوم القيامة. 

اتعظ له من الله المغفرة، ومن سعوا في  و أ عاد الله على نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يذكرهم بصفته ومهمته علهم يرجعون، فمن أ من   -

بطال أ ياتنا وتثبيط الناس عنها ظانين العجز بالله خابوا و   خس ئوا وهم أ صحاب الجحي. ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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ل انتهض ليلبس على الناس في الحديث الذي سمعوا،   - الش يطان ل يكل ول يمل، ل يترك فرصة دعا فيها النبي صلى الله عليه وسلم ا 

 وأ صحاب الريب في القلوب يتخذوا من كلام الش ياطين متكَ  حتى تا تيهم الساعة أ و يا تيهم عذاب قريب.  ن، فالموفقون يؤمنو

بعاد، ومن مات منهم نال  ذكر   - الله فضل المهاجرين، ليعلمنا الصبر والمجاهدة على الحق ولو كانت التضحية أ موال وحبس حرية، وا 

 رضوان الله وأ دخل الجنة. 

 

داريًا،  والكفاءة في    المدافعة عن الحقوق أ مر ل يترك حتى ل يطمع من ل حق له بمال ال خرين وما عداها، واعتماد الخبرة   هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: ال دارة أ ساس النجاح. 

في   - والاحتكام  الحكم  تحسن  أ ن  ال دارات  وعلى  والتكبر،  والتعالي  الانتقام  وليس  الضرورة  حدود  في  ولكن  مطلوب،  الضر  دفع 

 لعواقبها.  درءاً المسائل المشابهة ا ن وقعت بين فرق عملها، منعاً لتكرارها، و 

ل أ نه يا تي مفاج المسائل يتراكم، ينتج عنه حجم معاترك الصغير من   - في المقدار والتوقيت، وهذا من أ ضر ال مور    ئً كس أ كبر بكثير ا 

ل اجتماع النقط(   على الشركات وأ سواقها، خاصة في ال سواق ذات الخصوصية ال ثنية، العرقية وغيرها كثير. )وما الس يل ا 

 الولء للشركة ومنتجاتها.  يعظمكر الشكر والتقدير من محببات النفوس وحسن الش -

معاملة   - وتلزمها  فرق عمل خاصة  الدقة، هي  وثالثها  ال تقان  وثانيها  الصبر  أ ولها  فرق عمل ذات خصوصية  المحتاجة  الدقيقة  ال عمال 

دارة على أ خرى في استثمار هذا ال صل.   خاصة، أ قل لعدم توافر الكثير منها أ و منهم. وهنا تتميز ا 

وبعيدة من الضغوط رغم طبيعة العمل الضاغطة، يساعد على تجنب الكثير من ال فات التي   ،تساعد على التعبير  ،عملتهيئة بيئة   -

تتصف بها العمالة في بيئة ال عمال غير الصحية، ومرد ذلك ل يقتصر على الشركة فقط، بل يمتد لمجتمعات وبيوت عمالها وأ هلهم فتروج  

 السمعة وتتوسع الحصة السوقية.

دارة حكيمة، ال  - نكول بالعقود والوعود وغيرها، أ مر وارد في الحياة العملية ولكن لهذه ال مور تبعات ل بد من ضبطها والحد منها با 

 خاصة أ ن البعض قد تكون عواقبه ترك سوق ما أ و بيئة ما وليس فقط المبالغ الضخمة المهددة بين الضياع والخسارة أ و التعليق.

نذار حقيقي على مشكلة أ ساس ية قائمة وكامنة  - ذا أ قدمت عليه ال دارة، فيعتبر ذلك بمثابة ا  تكرار الخطا  التعاقدي، أ مر بالغ الخطورة ا 

في فريق ال دارة المسؤول، وكذا عدم التنبه لتاريخ شركة ما في التعاقد يعتبر أ يضاً من التقصير الذي كان على ال دارة تلافيه قبل  

 ت التعاقد مع هذه الشركة.  ولوج مفاوضا

غير أ نه يدل على عدم الاس تفادة من التجارب السابقة   ،تكرار الخطا  في التصرف ال داري يوحي بضعف البصيرة رغم سلامة النظر -

 أ و تجارب ال خرين. 

م - ويعتبر  كما  المستثمرين،  ومال  بماله  مقامر  يعتبر  نتاج،  ا  أ و  أ و شراكة  تعاقد  من  ال مور  بعواقب  بال سواق  المس تهين  المضرين  ن 

 والصناعات المعينة.

ن نجحت لفترة فهيي متهاوية من الداخل قبل الخارج، كونها واجهت فرقها، في عقر دارهم والتي هي   - ال دارات الظالمة غير المنصفة، وا 

دارة.     دارها أ يضاً، لكونهم العالمين بتفاصيلها أ كثر من ال دارة، لذا تا تي ردات أ فعالهم مؤلمة موجعة للا 

هذه   - داخل  با هميتهم  شعارهم  وا  وال سواق،  الشركة  بواقع  باس تمرار  لهم  والتوضيح  عملها،  فرق  مع  التواصل  حسن  ال دارة  على 

ذا كان منهم ما قد يكون فتكون ال مور بحدة أ ضعف وأ قل مما لو كان التعامل وقتي تعسفي.   المنظومة، حتى ا 

منظومة   - ولكن  كذلك،  والعمال  متعاقبة  ال دارة    تقرار الاس  ال دارات  س ياسات  عليه  هي  مما  اس تقراراً،  أ كثر  العمال  مكاسب  في 

 بصغيرها قبل كبيرها.   الاس تهانة وكوادرها، وهو ما يرتب نسق تعامل مناسب مع فنيات مشاكل العمال التي ل ينبغي 

دارة، واللجوء له  التحذير من الس ياسات ال دارية المنتظمة المس تقرة في نظم العمل، وباتجاهات متلفة بين أ طرا - ف العلاقة في أ ي ا 

دارته.  يصال مضمونه وحسن اختيار الطرف المخاطب يعتبر بمثابة فن ا   من الخيارات المتاحة، ولكن توقيته وطريقة ا 

الاعتراف بفضل من س بق يورث الطما نينة لمن حضر، ويؤسس الولء لمنظومة العمل مجتمعة، وهذه الس ياسة من أ هم توظيفات   -

 بيئة العمل والعمال. ال دارة في 
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وخبراته - وعلمهم  تاريخهم  المتقنة،  المهنية  أ رائهم  احترام  وينبغي  للموضوعات،  والتناول  المعاملة  لهم طريقة خاصة في  المتميزون  م الخبراء 

 يشهدون لهم، لذا نقبل منهم أ كثر من ال خرين. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله وفضل على عباده  66-61 الخالصة لله العبودية 

 

َ سَمِيعُُۢ بصَِيۡٞ   نه ٱللَّه
َ
حلِ وَأ وَيوُلجُِ ٱلنههَارَ فِِ ٱلَه حلَ فِِ ٱلنههَارِ  َ يوُلجُِ ٱلَه نه ٱللَّه

َ
َٰلكَِ بأِ َ هُوَ    ٦١ذَ نه ٱللَّه

َ
َٰلكَِ بأِ ذَ

ٱلحكَبيُِۡ  ٱلحعَلُِّ  هُوَ   َ ٱللَّه نه 
َ
وَأ ٱلحبََٰطِلُ  هُوَ  دُونهِۦِ  مِن  عُونَ  يدَح مَا  نه 

َ
وَأ َقُّ  مِنَ    ٦٢  ٱلۡح نزَلَ 

َ
أ  َ ٱللَّه نه 

َ
أ ترََ  لمَح 

َ
أ

َ لَطِيفٌ خَبيِۡٞ  ْۚ إنِه ٱللَّه ةً رۡضُ مُُحضَۡه
َ بحُِ ٱلۡح مَاءِٓ مَاءٓٗ فَتُصح َ    ٦٣ٱلسه رۡضِِۚ وَإِنه ٱللَّه

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ُۥ مَا فِِ ٱلسه لَه
َمِيدُ   َ سَ   ٦٤لهَُوَ ٱلحغَنُِّّ ٱلۡح نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
سِكُ  أ رهِۦِ وَيُمح مح

َ
رِ بأِ حَح رۡضِ وَٱلحفُلحكَ تََحريِ فِِ ٱلِح

َ ا فِِ ٱلۡح رَ لَكُم مه خه
رهحِيمٞ   لرََءُوفٞ  بٱِلنهاسِ   َ ٱللَّه إنِه  بإِذِحنهِۦِْٓۚ  إلَِه  رۡضِ 

َ ٱلۡح عََلَ  تَقَعَ  ن 
َ
أ مَاءَٓ  ثُمه    ٦٥ٱلسه يَاكُمح  حح

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه وهَُوَ 

نسََٰنَ لكََفُورٞ يمُِيتُكُمح ثُمه يُُحييِكُ  ِ
ُۗ إنِه ٱلۡح  (1) ٦٦مح

 

دارياً  س تقبلي، : ال عمال المعتبرة بسنن الكون والمس تفيدة من موارد الطبيعة، عليها عدم الجور والتجاوز في اس تغلالها بما يضر بالمجتمع الحاضر والم ا 

 انفضاض الجمهور من حولها. وال دارة التي تقبل التجاوز عليها قبول أ ثاره القانونية والمهنية حين 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية في كيفية محاجة المشركين  72-67 العبودية الخالصة لله   توجيهات ا 

 

رِِۚ وَٱدحعُ إلَََِٰ رَب كَِۖۡ إنِهكَ لعََ  مح
َ ةٖ جَعَلحنَا مَنسَكًَّ هُمح ناَسِكُوهُۖۡ فَلََ ينََُٰزعُِنهكَ فِِ ٱلۡح مه

ُ
ِ أ

تَقيِمٖ  ل كُِ  سح   ٦٧لََٰ هُدٗى مُّ
مَلوُنَ   لَمُ بمَِا تَعح عح

َ
ُ أ ُ يَُحكُمُ بيَحنَكُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰ   ٦٨وَإِن جََٰدَلوُكَ فَقُلِ ٱللَّه مَةِ فيِمَا كُنتُمح فيِهِ تََّحتَلفُِونَ ٱللَّه

٦٩   ِ ٱللَّه عََلَ  َٰلكَِ  ذَ إنِه  كتََِٰبٍِۚ  فِِ  َٰلكَِ  ذَ إنِه  رۡضِِۚ 
َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه فِِ  مَا  لَمُ  يَعح  َ ٱللَّه نه 

َ
أ لَمح  تَعح لمَح 

َ
يسَِيۡٞ  أ  ٧٠  

لِح بهِۦِ سُلحطََٰنٗا وَمَا   ِ مَا لمَح ينََُ  بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه لمِِيَن مِن نهصِيٖۡ  وَيعَح َٰ وَإِذَا    ٧١ليَحسَ لهَُم بهِۦِ عِلحمُٞۗ وَمَا للِظه
ِ بٱِلَّه طُونَ  يسَح يكََادُونَ   ۡۖ حمُنكَرَ ٱل كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وجُُوهِ  فِِ  رفُِ  تَعح بَي نََِٰتٖ  ءَايََٰتُنَا  عَليَحهِمح  يَتحلوُنَ  تُتحلََٰ  ينَ 

نبَ ئُِكُم 
ُ
فأَ

َ
ُۗ قلُح أ حمَصِيُۡ   عَليَحهِمح ءَايََٰتنَِا ْۖۡ وَبئِحسَ ٱل ِينَ كَفَرُوا ُ ٱلَّه َٰلكُِمُْۚ ٱلنهارُ وعََدَهَا ٱللَّه ِن ذَ ٖ م   (2) ٧٢بشَِّ 

 

دارياً  أ نفعا  معارضة  مع  ولو  الصواب  ا علاء  معارضة    ،:  جبهات  قامت  دارة    مقابلةولو  للا  وسيسجل  بذلك،  والمجتمع  ال عمال  مصلحة  أ ن  طالما 

 المدافعة عن مصالح المجتمع كصحتهم مثلًا. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التمثل با صنام المشركين التي تعبد من دون الله 76-73 العبودية الخالصة لله 

 
 هـ(، بتصرف. 597ي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوز (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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ِ لنَ يََحلُقُواْ ذُباَبٗ  عُونَ مِن دُونِ ٱللَّه ِينَ تدَح ٓۥْۚ إنِه ٱلَّه تَمِعُواْ لََُ هَا ٱلنهاسُ ضُۡبَِ مَثَلٞ فَٱسح يُّ
َ
َٰٓأ ۡۥۖ  يَ تَمَعُواْ لََُ ا وَلوَِ ٱجح

باَبُ شَيح  لبُحهُمُ ٱلَُّّ يسَح لوُبُ    ٗ وَإِن  حمَطح البُِ وَٱل تنَقِذُوهُ مِنحهُْۚ ضَعُفَ ٱلطه رهِۦِْٓۚ    ٧٣ا لَه يسَح َ حَقه قَدح مَا قَدَرُواْ ٱللَّه
َ لقََويٌِّ عَزيِزٌ   َ سَمِيعُُۢ بصَِيۡٞ    ٧٤إنِه ٱللَّه َٰٓئكَِةِ رسُُلَٗ وَمِنَ ٱلنهاسِِۚ إنِه ٱللَّه حمَلَ طَفَِ مِنَ ٱل ُ يصَح لَمُ مَا    ٧٥ٱللَّه يَعح

مُ 
ُ ِ ترُحجَعُ ٱلۡح ْۚ وَإِلََ ٱللَّه يحدِيهِمح وَمَا خَلحفَهُمح

َ
َ أ  (1) ٧٦ورُ بيَنح

 

دارياً    : ا فحام المخاصُ المعاند بضرب المثل للتفرقة بين الصواب والباطل من الوسائل المساعدة على الفهم، فالمنصف يفهم ويرتدع وال خر، نسا ل ا 

 الله له العافية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية للمؤمنين توجيهات  78-77 العبودية الخالصة لله   ا 

 

لحُِ  َ لعََلهكُمح تُفح َيۡح عَلوُاْ ٱلۡح بُدُواْ رَبهكُمح وَٱفح كَعُواْ وَٱسۡجُدُواْۤ وَٱعح ِينَ ءَامَنُواْ ٱرح هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ وَجََٰهِدُواْ فِِ  ٧٧ونَ۩ يَ

حَ  مِنح  ِينِ  ٱل  فِِ  عَليَحكُمح  جَعَلَ  وَمَا  َٰكُمح  تَبىَ ٱجح هُوَ  ِْۦۚ  جِهَادِه حَقه   ِ هُوَ  ٱللَّه إبِحرََٰهيِمَْۚ  بيِكُمح 
َ
أ ِلهةَ  م  رَجِٖۚ 

ٱلنه  عََلَ  شُهَدَاءَٓ  وَتكَُونوُاْ  عَليَحكُمح  شَهيِدًا  ٱلرهسُولُ  لَِكَُونَ  هََٰذَا  وَفِِ  قَبحلُ  مِن  لمِِيَن  حمُسح ٱل َٰكُمُ  ى اسِِۚ  سَمه
ِ هُوَ مَ  تَصِمُواْ بٱِللَّه ةَ وَٱعح كَوَٰ ةَ وَءَاتوُاْ ٱلزه لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه

َ
مَ ٱلنهصِيُۡ فَأ لََٰ وَنعِح حمَوح مَ ٱل ۖۡ فنَعِح َٰكُمح لىَ  (2)  ٧٨وح

 

دارياً  : أ داء ال عمال على وجهها مطلوب والخروج على ذلك مضرة شخصية وجماعية وتكلف ال دارة الكثير، وتلافي الما زق والعمل على تذليل  ا 

داريًا، والناس ل   يصلحون فوضى بل ل بد لهم من نسق وس ياق يحكمهم وأ عمالهم. الطارئ منها مسموح في حدود الضوابط الحاكمة ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات   الموضوع 

لله 
صة 

بودية الخال الع
 من مظاهر قدرة الله وفضل على عباده  61-66 

لهية في كيفية محاجة المشركين  67-72  توجيهات ا 

 دون اللهالتمثل با صنام المشركين التي تعبد من  73-76

لهية للمؤمنين  77-78  توجيهات ا 

 

 ،  78-61الدروس المس تفادة من ال يات  

المعتبر بتعاقب الليل والنهار يدرك أ ن هناك خالق سميع بصير ل تغيب عنه مسا لة أ حد أ و دعاؤه، فالله هو الحق وما دونه الباطل،  -

من   الماء  نزال  ا  وحدانية الله  على  الدالة  ال يات  لخدمة  ومن  ال رض  في  ما  تسخيره  ال يات  ومن  وتنبت،  ال رض  فتخضر  السماء 

 ال نسان رحمة به، وامتحان له أ يشكر أ م يكفر، ثم يميت الله العباد ويبعثهم للحساب، وهناك تدور الدوائر على الكافرين. 

ا لى معرفة الله وتوحيده، فا نت   الناسدع خص الله كل أ مة بموضع ذبح يذبحون فيه نسكهم، و يا محمد ل تلتفت لجدالهم في الذبح، وا -

ن جادلوك فا علمهم أ ن الله يعلم ما تعملون والحكم بين يديه يوم القيامة في أ مر الدين والذبيحة.   داعي للدين القويم، وا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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الله ليس لهم  وأ نت تعلم يا محمد أ ن لله ما في السموات وال رض وكل شيء عنده في اللوح المحفوظ، فالعابدون لل صنام من دون   -

 حجة ولهم العذاب ال لي. 

قابل الكافرون عرض النبي صلى الله عليه وسلم للقرأ ن عليهم بتغيير وجوههم غماً وحزنًا وكراهية، وكادوا ينالوا الرسول بمكروه القول   -

 والضرب، فا نبئهم بشر من ذلك النار موعد كل كافر وبئس المصير. 

بابة الضعيفة، فما تا خذه الذبابة على صغره وقلته هل يس تطيع عباد ال صنام المشركون ضرب الله مثال مبسط معجز، موضوعه الذ -

بالله أ ن ينقذوه هم وأ لهتهم المزعومة منها، مما يدل على ضعف الطالب )ال لهة المزعومة( أ كثر من المطلوب )الذبابة( فالمشركون ما  

 قدروا الله حق قدره. 

 ن الناس كل بحسب جنسه، لعلم الله وبصيرته في ال مور، فلا يغيب عن علمه شيء. الله يصطفي من الملائكة رسلًا وكذا م -

نه، فيا أ يها المؤمنون أ ركعوا واسجدوا لله واعبدوا ربكم وافعلوا الخير تفوزوا بالجنة، وجاهوا المشركين فا نتم من اختاركم الله لنصرة دي  -

برا هي وقد سماكم الله المسلمين كالمؤمنين السابقين، وأ علموا أ ن رسولكم شهيد  وما عليكم من حرج في دين الله، فا نتم على ملة أ بيكم ا 

 عليكم وأ نتم شهود على الناس يوم القيامة، فالله مولكم ونعم النصير. 
 

داريًا،  ما أ ن اس تخدام  الاس تفادة من المتاح مباح شرط أ ن ل تتجاوز ال دارة في الاعتداء على المجتمع وثروته الطبيعية، ك  هذه الدروس تترجم ا 

يصال رسالة ال دارة فن يوفر الكثير على ال دارات في التواصل وخاصة مع الجمهور والمجتمع.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: البدائل في ا 

ن  الموارد الطبيعية ثروة متاحة وش به مباحة وعلى الشركات المس تغلة لها أ ن تعمل على الحفاظ على البيئة والمجتمعات المحيطة ما أ مك  -

وأ ن تحتاط من ا ضرار العاملين والسكان المحليين بقدر الاس تطاعة، فسمعة الكثير من الشركات المس تغلة لمثل هذه ال نشطة سيئة، 

 بيئياً وفي حقوق ال نسان وهذا ل يليق. 

ة لتعظي المنافع، فهؤلء  النزاعات المحلية والقبلية وال هلية، ل ينبغي أ ن تكون مادة اس تغلال للشركات وال دارات ول أ ن تتخذ ماد  -

ن رق حالهم، وس يكون يوماً لهم أ و لذرياتهم يوم يسودوا ويقووا فيه، فلا ينبغي أ ن يخرجوا ناقمين من حالهم واس تغلالهم بشراً  بشر وا 

 وأ رضاً.  

ن ربح مرحلياً، رغم أ ن البعض ل يعترف بمصطلح الظلم في ال عمال، واعتبا - داريًا وعملياً، خاسر وا  ر ما أ مكن الحصول عليه  الظالم ا 

مكسب ومهارة، ومن سنن الكون أ ن الدوائر تدور، فمن كان ظالم فقد يتحول وذريته ا لى الشق ال خر، فعندها هل س يقبل بظلم  

 الظالم. 

الظلم  - برفع  اليقين  يلزمه صدق  ومالياً،  داريًا  ا  أ قوى  فئات  مواجهة  في  ضعيفة  فئات  بين  وخاصة  ال وضاع  محاولت تحسين  دارة  ا 

ال خلاص في ال نصاف بين ال طراف، ولل سف هذا في معظم ال وقات ل يكون، وتنتهيي ال مور بما ل تحمد عقباه، وتصل ال مور  و 

 أ حيانًا لش تعال الحروب با يدينا. 

لة عن الكلام اس تخدام المثال في توضيح ال فكار ال دارية وتقريب المراد، يعتبر من التدريبات المحببة للنفس ال نسانية وهو أ عمق دل  -

ضياً  المجرد، مع ضرورة التنبه لمقاييس المقارنة وفروقاتها، وكذا اس تخدام الخيال الافتراضي لحالة ما والتفاعل على مس تواها وبيئتها افترا

 يعين في استيعاب كثير من المس تجد القادم.  

بداعية  انتداب الشخص المناسب لتمثيل ال دارة، يلزم المنتقي له مراعاة العديد من الج - وانب الشكلية والجوهرية والقدرات العقلية ال 

يصالها معه أ و عبره، فهو س يقاس عند ال خر بما يقول ويتصرف، وحتى في جانب الشكل الذي كان   ومضمون الرسالة المرغوب ا 

 قيقة الحساسة منها. عليه عند القول أ و الفعل. وهذا عبء خفي نعرف قدره والتحوط له في المفاصل الحرجة من المواقف وخاصة الد

عدم الاستسلام للمشاكل من سمات ال دارات الجيدة النشطة، فالتراخي في حل المشكلات يعقدها ويصعب ال عمال ويزيد الكلف  -

 فيتحول المشروع من جيد ا لى غير مربح. 
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 الجزء الثامن عشر 
 20وصفحاته   من سورة الفرقان   20النور + سورة    64سورة المؤمنون +    118 202: أ ياته 

 

 سورة المؤمنون 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 المؤمنين  -سورة المؤمنون  (1) الاسم ال ول: -

 سورة )قد أ فلح المؤمنون(  (2)الاسم الثاني: -

 سورة )قد أ فلح(  (3)الاسم الثالث: -

 سورة الفلاح  (4)الاسم الرابع: -

 السورة التي يذكر فيها المؤمنون (5)الاسم الخامس: -

 

دارياً  تقان والنجاح وال نجاز، با على جودة وأ قصر وقت وأ  ا  كلف في سبيل    قل: ال دارة المدركة ما تريد، عليها الاس تفادة من كل ما يحقق ال 

   تحقيق أ هدافها، كما عليها تحفيز وتدريب العنصر البشري ورفده بالبحوث والباحثين المطورين.

 

 ( 6) (: في مقاصدها 2البند ) 

مقاصدها   تلخيص  ويمكن  وشرائعه،  بال يمان  والتنويه  قواعده،  ونقض  الشرك،  بطال  وا  الوحدانية،  تحقيق  محور  حول  تدور  المؤمنين  سورة 

 وأ هدافها في التالي: 

دون غيرهم؛ لما تحلوا به من أ صول  تقرير الفلاح للمؤمنين، وبيان الصفات التي حازوا بها الفلاح، وتقرير أ ن هذا الفلاح خاص بهم   -

 الفضائل الروحية والعملية، التي بها تزكية النفس واس تقامة السلوك.

  بيان دلئل ال يمان في ال نفس وال فاق؛ وذلك من خلال عرض أ طوار الحياة ال نسانية منذ نشا تها ال ولى ا لى نهايتها في الحياة الدنيا؛  -

الله تعالى بال لوهية؛ لتفرده بخلق ال نسان ونشا ته؛ وذلك بقصد اعتبار ال نسان في كيفية بدء والغرض من كل ذلك الدللة على تفرد 

ثبات البعث بعد الممات، وأ ن الله لم يخلق الخلق سدى ولعباً.   خلقه، ثم موته وانتهاء حياته، ودللة ذلك الخلق على ا 

فراد العبودية لله وحده دون سواه، و - هي الحقيقة التي توََافقَ عليها الرسل دون اس تثناء: }اعبدوا الله ما لكم  بيان حقيقة ال يمان وأ نه ا 

ا له غيره{   بينهم زبرا كل  [23]المؤمنون:من  أ مرهم  الواحدة: }فتقطعوا  بعد الرسل، وتنازعهم حول تلك الحقيقة  الناس  تفرق  بيان  . ثم 

 . [53]المؤمنون:حزب بما لديهم فرحون{ 

اب  - عن  الخلق  كثير من  غفلة  ربهم، بيان  مشفقون من خش ية  المؤمنون  بينما  متاع،  فيه من  بما هم  واغترارهم  بالنعمة،  لهم  تلاء الله 

راجعون{   ربهم  ا لى  أ نهم  وجلة  وقلوبهم  أ توا  ما  يؤتون  والحذر:}والذين  الخوف  دائمو  ذلك  مع  وهم  به،  يشركون  ول  يعبدونه 

 .  [60]المؤمنون:

لى الاعتبار والامتنان بمصنوعات الله تعالى التي    لفت نظر ال نسان ا لى الاعتبار بخلق السموات - ودللته على حكمة الله تعالى، وا 

المنافع، ومن   ال نعام من  الصنع، وما في  العالم من الحيوان والنبات، وما في ذلك من دقائق  الماء الذي به حياة ما في هذا  أ صلها 

 ر. تسخير المنافع للناس وما أ وتيه ال نسان من أ لت الفكر والنظ

 
 [. 6/99اري:هـ(: ]صحيح البخ256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (1)
 [.5/ 17هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 2/43هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (3)
 [.18/5هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد بن طاهر بن عاشور )ت:  (4)
براهي بن السري الزجاج )ت:  (5)  [.4/5هـ(: ]معاني القرأ ن:311ا 
 [، بتصرف.8-6/ 19هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة المؤمنون، ا سلام ويب،  (6)

http://articles.islamweb.net/
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التذكير بدعوة الرسل للهدى وال رشاد ا لى التوحيد والعمل الصالح، وما تلقاها أ قوامهم من ال عراض والطعن والتفرق، وما كان من   -

 عقاب المكذبين، بغرض وعظ المعرضين عن دعوة محمد صلى الله عليه وسلم.  

 . [51]المؤمنون:الصالح }كلوا من الطيبات واعملوا صالحا{ الدعوة ا لى أ كل الطيب الحلال، ونبذ الخبيث الحرام، وال كثار من العمل  -

استنكار القرأ ن لموقف المشركين العجيب من رسولهم ال مين، وهم يعرفونه ول ينكرونه، وقد جاءهم بالحق ل يسا لهم عليه أ جراً، فماذا   -

وال   السموات  في  لمن  الله  بملكية  يسلمون  وهم  به؟  جاءهم  الذي  الحق  ومن  منه  وال رض، ينكرون  للسموات  وربوبيته  رض، 

وس يطرته على كل شيء في السموات وال رض. وبعد هذا التسلي هم ينكرون البعث، ويزعمون لله ولداً س بحانه! ويشركون به أ لهة  

 .[190]ال عراف:أ خرى }فتعالى عما يشركون{ 

، ويدفعها بالتي هي أ حسن، وجاء ال مر بالتعوذ من  أَمْرُ النبي صلى الله عليه وسلم أ ن يغض عن سوء معاملة المشركين له ول صحابه -

 وسوسة الش ياطين وحضورهم. 

ذكَّرت السورة بمشهد من مشاهد القيامة، يلقى فيه المكذبون عاقبة التكذيب، ويؤنبون على ذلك الموقف المريب، ويُختم المشهد   -

 والغفران، وذلك هو الفلاح الذي ابتدأ ت به السورة. بتعقيب يقرر التوحيد المطلق والتوجه ا لى الله بطلب الرحمة 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ل الكفر
ه ت من يقابلهم من أ 

ين وصفا
ت المؤمن

صفا
 

كافرين 
ير ال
ص
ين بم

ت المؤمن
صفا
مقارنة 

 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  1-11

ثبات البعثمن مظاهر قدرة الله  12-22  وا 

 قصة نوح  23-30

 قصة هود   31-44

 قصة موسى وهارون وعيسى 45-50

 توجيهات للرسل ووحدة عقيدتهم  51-52

 اختلاف الناس بعد الرسل  53-56

 من صفات المؤمنين  57-62

 من صفات الكافرين وأ عمالهم ووعيدهم 63-77

 بعض مظاهر قدرة الله  78-80

نكار المشركين للبعث والرد عليهم  81-92  ا 

لهية للرسول   93-98  توجيهات ا 

 الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة  99-115

 الدعاء 116-118

 

 (: بين يدي سورة المؤمنون 4البند ) 

 

داريًا:  بيئة   ا  ا نجاز ال مور وفق هدفها ال على وال بعد، كما على الشركات وال دارات توفير  ل بال تقان والدقة في  ا    تحقيق رؤية ال دارة ل يكون 

ة،  العمل الداخلية والخارجية، واختيار أ رقى الكفاءات، وتا مين أ فضل المعدات ودعم المنظومة با لية تسويق تتقن عرض ا مكانات الشركة الفريد

 حفظها وصيانتها من ضد هذا، بشريًا وماديًا ومعنويًا.  و 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  11-1 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

 
 يغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفر tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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مِنُونَ   حمُؤح فحلَحَ ٱل
َ
ِينَ هُمح فِِ صَلََتهِِمح خََٰشِعُونَ    ١قَدح أ رضُِونَ    ٢ٱلَّه وِ مُعح ِينَ هُمح عَنِ ٱللهغح ِينَ    ٣وَٱلَّه وَٱلَّه

َٰعلِوُنَ   ةِ فَ كَوَٰ ِينَ هُمح لفُِرُوجِهِمح حََٰفظُِونَ    ٤هُمح للِزه    ٥وَٱلَّه
َ
وح مَا مَلَكَتح أ

َ
وََٰجِهِمح أ زح

َ
َٰٓ أ يحمََٰنُهُمح فَإنِههُمح  إلَِه عََلَ

ُ مَلوُمِيَن   َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحعَادُونَ    ٦غَيۡح وْلَ
ُ
َٰلكَِ فَأ دِهمِح رََٰعُونَ    ٧فَمَنِ ٱبحتَغََٰ وَرَاءَٓ ذَ مََٰنََٰتهِِمح وعََهح

َ
ِينَ هُمح لِۡ وَٱلَّه

يَُُافظُِونَ    ٨ َٰتهِِمح  صَلَوَ  َٰ عََلَ هُمح  ِينَ  َٰرثِوُنَ    ٩وَٱلَّه ٱلحوَ هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فيِهَا    ١٠أ هُمح  دَوحسَ  ٱلحفِرح يرَِثوُنَ  ِينَ  ٱلَّه

ونَ   (1) ١١خََٰلُِِ
 

دارياً  ا ن العمل المس تقي ل يغني ول يكفي، ففي هذا اس تدراج للعباد واس تخفاف  بوثقافة الاستسلام    ،: المسلك السلي فيه النجاح والفلاحا 

 المقبول. وغير بعقولهم، ول ينبغي ل دارة أ و فرد أ ن يقع بمثل هذا الكلام غير السلي  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعثمن مظاهر  22-12 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين   قدرة الله وا 

 

طِيٖن   ِن  م  سُلََٰلةَٖ  مِن  نسََٰنَ  ِ
ٱلۡح نَا  خَلقَح كِيٖن    ١٢وَلَقَدح  مه قَرَارٖ  فِِ  فَةٗ  نُطح جَعَلحنََٰهُ  فَةَ    ١٣ثُمه  ٱلنُّطح نَا  خَلَقح ثُمه 

 
ح
نشَأ

َ
أ ثُمه  لَۡحمٗا  ٱلحعظََِٰمَ  ناَ  فَكَسَوح عِظََٰمٗا  غَةَ  حمُضح ٱل نَا  فَخَلَقح غَةٗ  مُضح ٱلحعَلَقَةَ  نَا  فخََلَقح ْۚ  عَلَقَةٗ  ءَاخَرَ خَلحقًا  نََٰهُ 

ٱلحخََٰلقِِيَن   سَنُ  حح
َ
أ  ُ ٱللَّه لمََي تُِونَ    ١٤فَتَبَارَكَ  َٰلكَِ  ذَ دَ  إنِهكُم بَعح تُبحعَثُونَ    ١٥ثُمه  ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  إنِهكُمح    ١٦ثُمه 

َلحقِ غََٰفلِيَِن  نَا فوَحقَكُمح سَبحعَ طَرَائٓقَِ وَمَا كُنها عَنِ ٱلۡح َٰهُ   ١٧وَلَقَدح خَلَقح كَنه سح
َ
ُۢ بقَِدَرٖ فَأ مَاءِٓ مَاءَٓ اَ مِنَ ٱلسه نزَلنح

َ
وَأ

لَقََٰدِرُونَ   بهِۦِ  ذَهَابِۢ   َٰ عََلَ وَإِنها  رۡضِِۖ 
َ ٱلۡح فيِهَا   ١٨فِِ  لهكُمح  نََٰبٖ  عح

َ
وَأ يِلٖ  نَّه ِن  م  َٰتٖ  جَنه بهِۦِ  لكَُم  ناَ 

ح
نشَأ

َ
فأَ

كُلوُنَ  
ح
َٰكهُِ كَثيَِۡةٞ وَمِنحهَا تأَ نِ وصَِبحغٖ ل لِۡأٓكُِيَِن  وشََجَرَةٗ    ١٩فَوَ هح وَإِنه    ٢٠تََّحرُجُ مِن طُورِ سَيحنَاءَٓ تنَۢبُتُ بٱِلُّ

كُلُ 
ح
ا فِِ بُطُونهَِا وَلَكُمح فيِهَا مَنََٰفِعُ كَثيَِۡةٞ وَمِنحهَا تأَ ِمه قيِكُم م  ُّسح ۖۡ ن َةٗ نحعََٰمِ لعَِبَح

َ وعََليَحهَا   ٢١ونَ  لَكُمح فِِ ٱلۡح
 (2)  ٢٢ونَ وَعََلَ ٱلحفُلحكِ تَُحمَلُ 

 

دارياً  : الاعتبار بالطبيعة وتكوينها وقوانينها ينفعنا في اس تخلاص أ ليات عمل وأ ساليب تعاون بس يطة فطرية عملية، وهذا المس توى الراقي ل  ا 

ل ال دارات المتميزة.   تنهض به ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح  30-23 الكافرين مقارنة صفات المؤمنين بمصير 

 

فَلََ 
َ
أ ٓۥْۚ  هُ ُ غَيۡح إلََِٰهٍ  ِنح  م  لكَُم  مَا   َ ٱللَّه بُدُواْ  ٱعح يََٰقَوحمِ  فَقَالَ  قوَحمِهۦِ  إلَََِٰ  نوُحًا  رحسَلحنَا 

َ
أ فَقَالَ    ٢٣تَتهقُونَ    وَلَقَدح 

لَ   يَتَفَضه ن 
َ
أ يرُِيدُ  ِثحلُكُمح  م  بشََّٞ  إلَِه  هََٰذَآ  مَا  قوَحمِهۦِ  مِن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه حمَلؤَُاْ  ُ  ٱل ٱللَّه شَاءَٓ  وَلوَح  عَليَحكُمح 

ليَِن   وه
َ نَا بهََِٰذَا فِِٓ ءَاباَئٓنَِا ٱلۡح ا سَمِعح َٰٓئكَِةٗ مه نزَلَ مَلَ

َ
َٰ حِيٖن    ٢٤لَۡ بهصُواْ بهِۦِ حَتِه إنِح هُوَ إلَِه رجَُلُُۢ بهِۦِ جِنهةٞ فَتَََ

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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بوُنِ    ٢٥ نِِ بمَِا كَذه ِ ٱنصُِح وححَيحنَآ إلََِحهِ   ٢٦قَالَ رَب 
َ
رُناَ وَفَارَ  فَأ مح

َ
ينَِا فَإذَِا جَاءَٓ أ يُننَِا وَوحَح عح

َ
نَعِ ٱلحفُلحكَ بأِ نِ ٱصح

َ
 أ

تُ  وَلََ   ۡۖ مِنحهُمح لُ  ٱلحقَوح عَليَحهِ  سَبَقَ  مَن  إلَِه  لَكَ  هح
َ
وَأ  ِ ٱثحنَينح  ِ زَوحجَينح  ٖ

كُ  مِن  فيِهَا  لُكح  فَٱسح فِِ  ٱلتهنُّورُ  خََٰطِبحنِّ 
ِينَ ظَلَمُوٓاْ إنِههُم مُّ  رَقوُنَ ٱلَّه َٰنَا مِنَ   ٢٧غح ِي نََهى ِ ٱلَّه دُ لِلَّه َمح عَكَ عََلَ ٱلحفُلحكِ فَقُلِ ٱلۡح نتَ وَمَن مه

َ
تَوَيحتَ أ فَإذَِا ٱسح

لمِِيَن   َٰ حمُنَِليَِن    ٢٨ٱلحقَوحمِ ٱلظه ُ ٱل نتَ خَيۡح
َ
بَارَكَٗ وَأ نزِلحنِّ مُنََلَٗ مُّ

َ
أ  ِ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ وَإِ  ٢٩وَقلُ رهب  ذَ ن كُنها  إنِه فِِ 

 (1) ٣٠لمَُبحتَليَِن 
 

دارياً  محط سخرية في    وا: تنفيذ الصواب ولو لم يتفهمه ال خرون أ ولى ول يلتف للتوافه من تعليقات الجاهلين، والمبدعون المضيفون للبشرية كان ا 

 البدايات ثم أ عترف بفضلهم على مر التاريخ، وال دارة الناجحة من تدعم البحث العلمي والتطوير لتتميز. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة هود   44-31 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

ءَاخَرِينَ   ناً  قَرح دِهمِح  بَعح مِنُۢ  ناَ 
ح
نشَأ

َ
أ إلََِٰهٍ   ٣١ثُمه  ِنح  م  لكَُم  مَا   َ ٱللَّه بُدُواْ  ٱعح نِ 

َ
أ ِنحهُمح  م  رسَُولَٗ  فيِهِمح  رحسَلحنَا 

َ
فَأ

تَتهقُونَ   فَلََ 
َ
أ ٓۥْۚ  هُ ُ ٱلۡأٓ  ٣٢غَيۡح بلِقَِاءِٓ  بوُاْ  وَكَذه كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه قوَحمِهِ  مِن   

ُ
حمَلَِ ٱل ةِ  وَقَالَ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  تحرَفحنََٰهُمح 

َ
وَأ خِرَةِ 

بوُنَ   َ ا تشَّح َبُ مِمه كُلوُنَ مِنحهُ وَيشَّح
ح
ا تأَ كُلُ مِمه

ح
ِثحلُكُمح يأَ نحيَا مَا هََٰذَآ إلَِه بشََّٞ م  ا    ٣٣ٱلُّ تُم بشََّٗ طَعح

َ
وَلَئنِح أ

ونَ   لهخََٰسُِِ إذِٗا  إنِهكُمح  ِثحلَكُمح  إِ   ٣٤م  نهكُمح 
َ
أ يعَِدُكُمح 

َ
حرجَُونَ  أ مُُّ نهكُم 

َ
أ وعَِظََٰمًا  ترَُابٗا  وَكُنتُمح  متُِّمح    ٣٥ذَا 

نحيَا نَمُوتُ وَنََحيَا وَمَا نََحنُ بمَِبحعُوثيَِن    ٣٦۞هَيحهَاتَ هَيحهَاتَ لمَِا توُعَدُونَ   إنِح هُوَ    ٣٧إنِح هَِ إلَِه حَيَاتُنَا ٱلُّ
ِ كَذِبٗا وَمَ  ىَٰ عََلَ ٱللَّه مِنيَِن  إلَِه رجَُلٌ ٱفحتَََ بوُنِ   ٣٨ا نََحنُ لََُۥ بمُِؤح نِِ بمَِا كَذه ِ ٱنصُِح ا قلَيِلٖ   ٣٩قَالَ رَب  قاَلَ عَمه

نََٰدِمِيَن   بحُِنه  ُصح لمِِيَن    ٤٠لَه َٰ ٱلظه ل لِحقَوحمِ  دٗا  فَبُعح  ْۚ غُثَاءٓٗ فجََعَلحنََٰهُمح   ِ َق  بٱِلۡح يححَةُ  ٱلصه خَذَتحهُمُ 
َ
ناَ    ٤١فَأ

ح
نشَأ

َ
أ ثُمه 

تَ   ٤٢همِح قُرُوناً ءَاخَرِينَ  مِنُۢ بَعحدِ  جَلهََا وَمَا يسَح
َ
ةٍ أ مه

ُ
بقُِ مِنح أ اۖۡ كُه مَا    ٤٣خِرُونَ    ح مَا تسَح َ رحسَلحنَا رسُُلنََا تتََح

َ
ثُمه أ
مٖ  دٗا ل قَِوح حَادِيثَْۚ فَبُعح

َ
ضٗا وجََعَلحنََٰهُمح أ ضَهُم بَعح نَا بَعح تحبَعح

َ
بوُهُۖۡ فَأ ةٗ رهسُولهَُا كَذه مه

ُ
مِنُونَ  جَاءَٓ أ  (2) ٤٤لَه يؤُح

 

دارياً  عقلي  ا  يلزمه علاج  فكر  جانب مريض  دون  العملية  من  لجانب  ينظر  فمن  والمالية،  ال دارية  البلايا  من  كثير  أ ساس  التفكير  : محدودية 

 لتدارك وضعه قبل كامل الخراب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى وهارون وعيسى 50-45 المؤمنين بمصير الكافرين مقارنة صفات 

 

بَِٔا هََٰرُونَ  خَاهُ 
َ
وَأ مُوسَََٰ  رحسَلحنَا 

َ
أ بيٍِن  ثُمه  مُّ وسَُلحطََٰنٖ  قوَحمًا   ٤٥يََٰتنَِا  وَكََنوُاْ  واْ  بََُ تَكح فَٱسح يهْۦِ  وَمَلََِ نَ  فرِحعَوح إلَََِٰ 

َٰبدُِونَ    ٤٦عََليَِن   عَ لَناَ  مُهُمَا  وَقوَح مِثحلنَِا  يحنِ  لبِشَََّ مِنُ  نؤُح
َ
أ بوُهُ   ٤٧فَقَالوُٓاْ  لَكِيَن  فَكَذه حمُهح ٱل مِنَ  فَكََّنوُاْ    ٤٨مَا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل (2)
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تَدُونَ   ٓۥ ءَايةَٗ وَءَاوَيحنََٰهُمَآ إلَََِٰ رَبحوَةٖ ذَاتِ    ٤٩وَلَقَدح ءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ لعََلههُمح يَهح هُ مه
ُ
يَمَ وَأ وجََعَلحنَا ٱبحنَ مَرح

 (1) ٥٠قَرَارٖ وَمَعِيٖن 
 

دارياً   كل أ فراد ال دارة الواحدة أ ن يكونوا ا يجابين، لذا المبدعون والمضيفون للبشرية وال نسانية قلة.   : ل يتوقع من متلف ال دارات أ وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للرسل ووحدة عقيدتهم  52-51 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

عَليِمٞ   مَلوُنَ  تَعح بمَِا  إنِّ ِ  صََٰلحًِاۖۡ  مَلوُاْ  وَٱعح ي بََِٰتِ  ٱلطه مِنَ  كُُوُاْ  ٱلرُّسُلُ  هَا  يُّ
َ
َٰٓأ ةٗ    ٥١يَ مه

ُ
أ تُكُمح  مه

ُ
أ هََٰذِهۦِٓ  وَإِنه 

ناَ۠ رَبُّكُمح فَٱتهقُونِ 
َ
 (2) ٥٢وََٰحِدَةٗ وَأ

 

دارياً  أ ن يكون مضيف بحق لما تولى من   ينبغي فال نسان المس تقي النافع ،من نريده في سدة ال دارة هوسلي ال : مسلك ومشرب ال نسان الجيد ا 

 مسؤوليات.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اختلاف الناس بعد الرسل  56-53 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

يحهِمح فرَحُِونَ  رهَُم بيَحنَهُمح زُبُرٗاۖۡ كُُّ حِزحبِۢ بمَِا لََ مح
َ
عُوٓاْ أ َٰ حِيٍن    ٥٣فَتَقَطه رَتهِِمح حَتِه يَُحسَبُونَ   ٥٤فَذَرحهُمح فِِ غَمح

َ
أ

الٖ وَبنَيَِن  هُم بهِۦِ مِن مه نهمَا نمُِدُّ
َ
عُرُونَ  ٥٥أ َيحرََٰتِِۚ بلَ لَه يشَح  (3) ٥٦نسَُارعُِ لهَُمح فِِ ٱلۡح
 

دارياً  ذا حرموها اس تفاقوا، وال دارة التي تقع بمثل هذا الخطا  غير رش يدة ول تصلح للقيادا   ة. : الكثيرون ل يدركون الخيرات التي بها ينعمون وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المؤمنين من صفات  62-57 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

فقُِونَ   شح رَب هِِم مُّ يَةِ  ِنح خَشح ِينَ هُم م  ِينَ هُم بَِٔا   ٥٧إنِه ٱلَّه مِنُونَ  وَٱلَّه يؤُح ِينَ هُم برَِب هِِمح لََ    ٥٨يََٰتِ رَب هِِمح  وَٱلَّه
ِكُونَ   رََٰجِعُونَ   ٥٩يشُّح رَب هِِمح  إلَََِٰ  نههُمح 

َ
أ وجَِلةٌَ  وهقلُوُبهُُمح  ءَاتوَاْ  مَآ  توُنَ  يؤُح ِينَ  فِِ    ٦٠  وَٱلَّه يسََُٰرعُِونَ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ

َيحرََٰتِ وهَُمح لهََا سََٰبقُِونَ  لَمُونَ   ٦١ٱلۡح ِ وهَُمح لََ يُظح َق  نَا كتََِٰبٞ ينَطِقُ بٱِلۡح يح عَهَاْۚ وَلََ سًا إلَِه وسُح وَلََ نكَُل فُِ نَفح
٦٢ (4) 
 

دارياً   عن ظلم مرؤوس يهم.   والابتعاد : الكوادر الصالحة تشترك بصفات معينة، المبادرة والشفقة على فرق العمل والرغبة في النجاح ا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من صفات الكافرين وأ عمالهم ووعيدهم 77-63 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

َٰمِلوُنَ   َٰلكَِ هُمح لهََا عَ ِن دُونِ ذَ مََٰلٞ م  عح
َ
ِنح هََٰذَا وَلهَُمح أ رَةٖ م  َفيِهِم    ٦٣بلَح قلُوُبهُُمح فِِ غَمح ناَ مُتَح خَذح

َ
أ َٰٓ إذَِآ  حَتِه

يجَح  هُمح  إذَِا  تجَح   ٦٤رُونَ    َ بٱِلحعَذَابِ  ونَ    َ لََ  تنُصَُِ لََ  ِنها  م  إنِهكُم   ۡۖ وَحمَ ٱلَح كََ   ٦٥رُواْ  تُتحلََٰ  قَدح  ءَايََٰتِِ  نتَح 
قََٰبكُِمح تنَكِصُونَ   عح

َ
أ  َٰٓ جُرُونَ    ٦٦عَليَحكُمح فَكُنتُمح عََلَ بَِِينَ بهِۦِ سََٰمِرٗا تَهح

تَكح لَ    ٦٧مُسح ٱلحقَوح بهرُواْ  يدَه فلََمح 
َ
أ

ليَِن   وه
َ ءَاباَءَٓهُمُ ٱلۡح تِ 

ح
ا لمَح يأَ مح جَاءَٓهُم مه

َ
رفِوُاْ رسَُولهَُمح   ٦٨أ مح لمَح يَعح

َ
مح يَقُولوُنَ بهِۦِ    ٦٩فَهُمح لََُۥ مُنكِرُونَ    أ

َ
أ

كََٰرهُِونَ    ِ للِححَق  ثََهُُمح  كح
َ
وَأ  ِ َق  بٱِلۡح جَاءَٓهُم  بلَح   ْۚ َٰتُ    ٧٠جِنهةُۢ مََٰوَ ٱلسه لَفَسَدَتِ  وَاءَٓهُمح  هح

َ
أ َقُّ  ٱلۡح ٱتهبَعَ  وَلوَِ 

رهِمِح فَهُمح   تَيحنََٰهُم بذِِكح
َ
ْۚ بلَح أ رۡضُ وَمَن فيِهِنه

َ رضُِونَ  وَٱلۡح عح رهِمِ مُّ مح تسَح   ٧١عَن ذكِح
َ
لهُُمح خَرحجٗا فَخَرَاجُ رَب كَِ    َ أ

زقِيَِن   ُ ٱلرهَٰ ٞۖۡ وهَُوَ خَيۡح تَقيِمٖ    ٧٢خَيۡح سح عُوهُمح إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ عَنِ    ٧٣وَإِنهكَ لَتَدح ِينَ لََ يؤُح وَإِنه ٱلَّه
لنَََٰكِبُونَ   رََٰطِ  ِ مَهُونَ    ۞وَلوَح   ٧٤ٱلص  يَعح يََٰنهِِمح  طُغح فِِ  واْ  هلَجُّ ل  ٖ ضُۡ  ِن  م  بهِِم  مَا  نَا  وَكَشَفح وَلَقَدح    ٧٥رحَِۡحنََٰهُمح 

تَكََّنوُاْ لرَِب هِِمح وَمَا يَتَضَۡهعُونَ   نََٰهُم بٱِلحعَذَابِ فَمَا ٱسح خَذح
َ
نَا عَليَحهِم باَبٗا ذَا عَذَابٖ شَدِيدٍ    ٧٦أ َٰٓ إذَِا فَتَحح حَتِه

 (1)  ٧٧فيِهِ مُبحلسُِونَ  إذَِا هُمح 
 

دارياً  والتكبر،  ا  الخبيثة،  أ عمالهم  كثرة  السيئة  الكوادر  صفات  من  بفضل، و :  لل خر  الاعتراف  عن  تراهم    عدم  معرضون  للصواب،  كارهون 

 النصيحة، ل يرجعون ا ل صاغرين متذللين لينقذوا أ نفسهم.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض مظاهر قدرة الله  80-78 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

فح 
َ بحصََٰرَ وَٱلۡح

َ عَ وَٱلۡح مح  لَكُمُ ٱلسه
َ
نشَأ

َ
ِيٓ أ كُرُونَ    ِوهَُوَ ٱلَّه ا تشَح ْۚ قلَيِلَٗ مه رۡضِ    ٧٨دَةَ

َ كُمح فِِ ٱلۡح
َ
ِي ذَرَأ وهَُوَ ٱلَّه

ونَ  قِ  ٧٩وَإِلََحهِ تَُحشَُّ فَلََ تَعح
َ
ِۚ أ حلِ وَٱلنههَارِ تلََِٰفُ ٱلَه ۦ وَيُمِيتُ وَلََُ ٱخح ِ ِي يحُۡح  (2)  ٨٠لوُنَ وهَُوَ ٱلَّه

 

دارياً  دارة عموماً    ،أ و عقل يقارن فيه بين الصالح والطالح  ،: من ل يحسن اس تخدام نعم الله عليه من سمع وبصرا  الليل والنهار، ل يصلح للا 

ن تخرج من الجامعة.    بمختلف مس توياتها، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث والرد عليهم  92-81 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين   ا 

 

لوُنَ   وه
َ مِثحلَ مَا قَالَ ٱلۡح ءنِها لمََبحعُوثوُنَ    ٨١بلَح قَالوُاْ 

َ
أ ترَُابٗا وعَِظََٰمًا  ءِذَا مِتحنَا وَكُنها 

َ
أ ناَ نََحنُ    ٨٢قَالوُٓاْ  لقََدح وعُِدح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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ليَِن   وه
َ سََٰطِيُۡ ٱلۡح

َ
ٓ أ رۡضُ   ٨٣وَءَاباَؤُٓناَ هََٰذَا مِن قَبحلُ إنِح هََٰذَآ إلَِه

َ لَمُونَ  قلُ ل مَِنِ ٱلۡح   ٨٤ وَمَن فيِهَآ إنِ كُنتُمح تَعح
رُونَ   فَلََ تذََكه

َ
ِْۚ قلُح أ بحعِ وَرَبُّ ٱلحعَرحشِ ٱلحعَظِيمِ   ٨٥سَيَقُولوُنَ لِلَّه َٰتِ ٱلسه مََٰوَ ِْۚ    ٨٦قلُح مَن رهبُّ ٱلسه سَيَقُولوُنَ لِلَّه

تَتهقُونَ   فَلََ 
َ
أ ءٖ   ٨٧قلُح  شََح  ِ

كُ  مَلَكُوتُ  بيَِدِهۦِ  مَنُۢ  لَمُونَ  قلُح  تَعح كُنتُمح  إنِ  عَليَحهِ  يََُارُ  وَلََ  يَُِيُۡ  وهَُوَ   ٨٨  
حَرُونَ   تسُح  َٰ نّه

َ
فَأ قلُح   ِْۚ لِلَّه َٰذِبوُنَ    ٨٩سَيَقُولوُنَ  لكََ وَإِنههُمح   ِ َق  بٱِلۡح تَيحنََٰهُم 

َ
أ وَمَا    ٩٠بلَح  وَلَٖ  مِن   ُ ٱللَّه ذََ  ٱتَّه مَا 

هَبَ  َ َٰهٍِۚ إذِٗا لَّه ا يصَِفُونَ  كََنَ مَعَهُۥ مِنح إلَِ ِ عَمه ضِٖۚ سُبححََٰنَ ٱللَّه َٰ بَعح ضُهُمح عََلَ ِۢ بمَِا خَلقََ وَلعََلََ بَعح   ٩١ كُُّ إلََِٰه
ِكُونَ  ا يشُّح هََٰدَةِ فَتَعََٰلََٰ عَمه َٰلمِِ ٱلحغَيحبِ وَٱلشه  (1) ٩٢عَ

 

دارياً  : فئة المنكرين من ال داريين، علاجهم ال ول الاعتراف بالواقع والعمل بمقتضاه، فمن يعيش أ وهام الماضي أ و أ وهامه الخاصة لن يس تطيع ا 

التغيير   ا نجاز  أ ي دونه مراحل قبل  لها،  تقدم جديد  بعد ذلك  أ وضاع شركته، وبالتالي لن يعود بها لما كانت، ليحقق  يقاف تدهور وتراجع  ا 

   والتميز.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية للرسول   98-93 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين   توجيهات ا 

 

ِ مَا يوُعَدُونَ   ا ترُِينَّ  ِ إمِه لمِِيَن    ٩٣قلُ رهب  َٰ ِ فَلََ تََحعَلحنِّ فِِ ٱلحقَوحمِ ٱلظه ن نُّريِكََ مَا نعَِدُهُمح    ٩٤رَب 
َ
َٰٓ أ وَإِنها عََلَ

لَمُ بمَِا يصَِفُونَ    ٩٥لَقََٰدِرُونَ   عح
َ
ْۚ نََحنُ أ ي ئِةََ سَنُ ٱلسه حح

َ
فَعح بٱِلهتِِ هَِ أ عُوذُ بكَِ مِنح هَمَزََٰتِ  وَقلُ رهب ِ   ٩٦ٱدح

َ
 أ

يََٰطِيِن  ونِ  ٩٧ٱلشه ن يَُحضُُۡ
َ
ِ أ عُوذُ بكَِ رَب 

َ
 (2) ٩٨وَأ

 

دارياً  الصواب فيها، فقد غبن نفسه وس يجره ذلك؛ ا لى خسارة    لستيضاح : ال داري الملتفت لكل قول أ و خبر ول يعمل عقل في التميز بينها  ا 

ذا استبدل الكفاءات بم نفاق دون سبب وجيه، فترتفع التكاليف وتقل ال رباح ويحصل الضرر وكذا ا   نالكثير من الكفاءات أ و سيتوسع في ال 

 .  للارتفاعدونها مهارة فقد أ خسر العمل ال نجاز وال تقان، وهما أ يضاً يدفعان بالتكاليف 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة  115-99 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

ٱرحجِعُونِ    ِ قَالَ رَب  حمَوحتُ  ٱل حَدَهُمُ 
َ
أ جَاءَٓ  إذَِا   َٰٓ هُوَ    ٩٩حَتِه كَُمَِةٌ  إنِههَا   ْۚ ٓ تُْۚ كَُه ترََكح فيِمَا  مَلُ صََٰلحِٗا  عح

َ
أ  ٓ ِ

لعََل 
يُبحعَثُونَ   يوَحمِ  إلَََِٰ  زَخٌ  برَح وَرَائٓهِِم  وَمِن  نسَ   ١٠٠قَائٓلِهَُاۖۡ 

َ
أ فَلََٓ  ورِ  ٱلصُّ فِِ  نفُخَِ  وَلََ  فَإذَِا  يوَحمَئذِٖ  بيَحنَهُمح  ابَ 

لحُِونَ    ١٠١يتََسَاءَٓلوُنَ   حمُفح ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ َٰزيِنُهُۥ  مَوَ ثَقُلتَح  ِينَ    ١٠٢فَمَن  ٱلَّه َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فأَ َٰزيِنُهُۥ  مَوَ تح  خَفه وَمَنح 

ونَ   خََٰلُِِ جَهَنهمَ  فِِ  نفُسَهُمح 
َ
أ وٓاْ  ٱلنهارُ    ١٠٣خَسُِِ وجُُوهَهُمُ  كََٰلحُِونَ  تلَحفَحُ  فيِهَا  ءَايََٰتِِ    ١٠٤وهَُمح  تكَُنح  لمَح 

َ
أ

بوُنَ   ِ تكَُذ  بهَِا  فَكُنتُم  عَليَحكُمح  ضَآل يَِن    ١٠٥تُتحلََٰ  قوَحمٗا  وَكُنها  وَتُنَا  شِقح عَليَحنَا  غَلبََتح  رَبهنَا  رَبهنَآ   ١٠٦قَالوُاْ 
ناَ فَإنِها ظََٰلمُِونَ  نَا مِنحهَا فَإنِح عُدح رجِح خح

َ
سَ قَ  ١٠٧أ ِنح عِبَادِي  ١٠٨واْ فيِهَا وَلََ تكَُل مُِونِ   ُ الَ ٱخح إنِههُۥ كََنَ فَرِيقٞ م 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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ٱلرهَٰحِۡيَِن    ُ خَيۡح نتَ 
َ
وَأ وَٱرححَۡحنَا  لَناَ  فِرح  فَٱغح ءَامَنها  رَبهنَآ  نسَوحكُمح    ١٠٩يَقُولوُنَ 

َ
أ  َٰٓ حَتِه رِيًّا  سِخح تُمُوهُمح  ذَح فَٱتَّه

ِنحهُمح  رِي وَكُنتُم م 
حَكُونَ    ذكِح نههُمح هُمُ ٱلحفَائٓزُِونَ    ١١٠تضَح

َ
وٓاْ أ وَحمَ بمَِا صَبََُ َٰلَ كَمح لَِثِحتُمح    ١١١إنِّ ِ جَزَيحتُهُمُ ٱلَح قَ

سِنيَِن   عَدَدَ  رۡضِ 
َ ٱلۡح فسَح   ١١٢فِِ  مٖ  يوَح ضَ  بَعح وح 

َ
أ يوَحمًا  لَِثِحنَا  ِينَ    َ قَالوُاْ  ٱلحعَادٓ  إلَِه    ١١٣لِ  ثِحتُمح  َٰلَ إنِ لِه هوح  قَ ل قلَيِلَٗۖۡ 

لَمُونَ  نهكُمح كُنتُمح تَعح
َ
نهكُمح إلََِحنَا لََ ترُحجَعُونَ  ١١٤أ

َ
نََٰكُمح عَبَثٗا وَأ نهمَا خَلَقح

َ
فحََسِبحتُمح أ

َ
 (1)  ١١٥أ

 

دارياً  ما في صالحه أ و ضده، وس تحاس به ال دارة العليا  ا  للشركة على النتائج ا ن خيراً كوفئ  : مهما اتخذ ال داري من قرارات فستتجمع عليه أ رقام ا 

ن غير ذلك قد يصل ال مر ليس لفصل بل لتهامه وأ حيانًا بالدعوى القانونية.  وسعد، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الدعاء 118-116 مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 

 

َٰهَ إلَِه هُوَ رَبُّ ٱلحعَرحشِ ٱلحكَرِيمِ   ۖۡ لََٓ إلَِ َقُّ حمَلكُِ ٱلۡح ُ ٱل هََٰنَ    ١١٦فَتَعََٰلَ ٱللَّه َٰهًا ءَاخَرَ لََ برُح ِ إلَِ عُ مَعَ ٱللَّه وَمَن يدَح
َٰفرُِونَ  لحُِ ٱلحكَ ِ    ١١٧لََُۥ بهِۦِ فَإنِهمَا حِسَابهُُۥ عِندَ رَب هِۦِْٓۚ إنِههُۥ لََ يُفح ُ ٱلرهَٰحِۡيَِن  وَقلُ رهب  نتَ خَيۡح

َ
فِرح وَٱرححَمح وَأ ٱغح

١١٨ (2) 
 

دارياً  العقا  أ لية و : ذوي  تقر  القرارات ما هو بعيد عن ذلك، ونتائج قراراتهم  ن اتخذوا من  أ ن الصواب هو ال فضل وا  ل من ال داريين يوقنون 

 حسابهم، ول ينجح المدعون وغير المتقنون. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

كافرين 
ير ال
ص
ين بم

ت المؤمن
صفا
مقارنة 

 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  1-11

ثبات البعث 12-22  من مظاهر قدرة الله وا 

 قصة نوح  23-30

 قصة هود   31-44

 قصة موسى وهارون وعيسى 45-50

 توجيهات للرسل ووحدة عقيدتهم  51-52

 الرسل اختلاف الناس بعد  53-56

 من صفات المؤمنين  57-62

 من صفات الكافرين وأ عمالهم ووعيدهم 63-77

 بعض مظاهر قدرة الله  78-80

نكار المشركين للبعث والرد عليهم  81-92  ا 

لهية للرسول   93-98  توجيهات ا 

 الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة  99-115

 الدعاء 116-118

 

 ،  118-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725ن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخاز  (2)
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 نالوا با عمالهم جنة الرحمن. أ نهم  بالفلاح، معناه ينالفلاح قمة النجاح، ووصف المؤمن -

والحلف   - والكذب  اللغو  عن  والبعد  التواضع،  البصر،  غض  التوبة،  لله،  الخضوع  من الله،  الخوف  الفلاح:  أ هل  مواصفات  من 

 والش تم. 

 سمى الفردوس. المفلحون يرثون جنة الله وت  -

عرض الله لخلق ال نسان؛ من طين ال رض ثم جعل نطفه في رحم أ مه، ليكون بعدها علقة، فمضغة، ثم يكون عظماً ولحماً، فتنفخ فيه   -

 الروح، ويحدد عندها ذكر أ م أ نثى، شقي أ م سعيد.  

با ن القادر على الخلق ال ول ل    قوله فتبارك الله أ حسن الخالقين، فيها تقريع لكل متكبر ل ينظر مما خلق، ولكل مكذب - بالبعث 

 يعجزه الثاني. 

 ينزه الله نفسه عن الغفلة عموماً وعن الخلق خاصة.  -

ليبين  - وموضعها  نتاج،  وال  ال رض  في  ال قامة  الطويلة  المنافع  الكثيرة  الزيتون  شجرة  والمنافع:  النفع  في  التوضيحي  المثل  يضرب الله 

و  يعتبر  لمن  ال رض  من  المواضع  اللحوم  تفاضل  وطبخ  به(  )ال دهان  ويس تخدم في الاصطباغ  )الدهن(  الزيت  منافعها  من  يعقل. 

 وال طعمة.

ومن قصة نوح عليه السلام: أ نه أ رسل لقوم ليرشدهم لتوحيد الله وترك الشرك، فتكبروا عليه واس تهزئوا به، ونفوا مزيته وكذبوه،   -

عوا أ نه مجنون بحجة أ ن كلامه لم يسمعوا به من قبل، فاس تغاث بربه فا وحى  وقال لو أ راد الله شيئاً مما تقول ل رسل ملائكة، ثم اد

ليه صنع الفلك، تمهيداً لما س ينزل بالكفار من العذاب وينجي المؤمنين. وجعل له أ مارة تنبؤه بقرب نزول العذاب بالكافرين وبا ن ينفذ  ا 

نقاذ النوع من الحيوان ونجاة المؤمنين، ونه  الظالمين أ نفسهم. في يى الله نبيه أ ن يكلمه المراد من السفينة وهي ا 

( وذهاب أ مارة ال هلاك، ليبدأ  الجزء التالي المس تهل بالحمد على النجاة، والدعوة  الاس تقرار)   الاس تواءثم كانت ال مارة الثانية وهي   -

أ ية قريبة جاهزة لكل من يعيد كرة ال بتفاصيلها،  كفر السابقة، وما ربك بظلام  الصالحة لله وعبادة الله بحق، ليكون نوح وقصته 

 للعبيد، فمن صدق الرسل نجى ومن كذب فعليه من الله ما يس تحق من أ لوان العذاب.

بعد قوم نوح أ نشا  الله قوم عاد وأ رسل فيهم "هود" عليه السلام رسولً ، ليدعوهم لتوحيد الله وتنزيه عن الشركاء، ويخوفهم من   -

بعد كل النعي الذي أ حيطوا به في الدنيا، فبدأ وا مسيرة التشكيك بنبوته بعد أ ن أ نكروا   العذاب، فكفر قومه وكذبوا بلقاء ال خرة 

البعث، مدعين أ ن الحياة هذه هي فقط ثم نموت ول شيء بعدها، ليزينوا ل نفسهم انغماسهم بالدنيا وليعفوا أ نفسهم من الحساب على  

 ما اقترفوا بظنهم المعوج. 

 ة العذاب مصبحين، فا صبحوا أ ثراً بعد عين، والله مهلك الظالمين وراحم المؤمنين.ثم اس تغاث هود ربه فا خذتهم صيح -

ثم كانت بعدهم أ قوام كثيرة، فمن أ عتبر منهم نجى ومن أ تبع سنن السابقين لحقه لون من العذاب مثلهم. موعدهم المضروب لن يتقدم   -

ت تبين لهم الحق وتدعوهم وتنذرهم ولكن من ظلم نفسه اختار ما له  أ و يتا خر، أ ي أ ن الله ل يعجزه كافر أ و ظالم. علماً أ ن رسلهم كان 

 في ال خرة.  

 وجعل المهلكون أ حاديثهم سمر وتسلية لمن يليهم فتعساً لهم اختيارهم في حياتهم وفضيحتهم بعد موتهم.  -

اختاروا  و   فرفضوا الدعوة   ، جانب الحقومن قصة موسى وهارون عليهما السلام، أ نهما زودا بال يات الموضحة والشارحة لفرعون وقومه   -

 العمى عن الحق، واس تكبروا واس تعلوا، رغم الكتاب وال يات.

وكان من قصة عيسى عليه السلام، كيف أ ن الله جعل وأ مه أ ية فهو ولد من غير أ ب وأ مه أ نجبت بغير التواصل الجسماني العادي،   -

 يهم بالمكان الطيب والماء المعين.وحفظهما الله تجاه الجميع وهم ال ضعف ظاهراً، ومنَّ عل

با كل الطيب الحلال، والعمل الصالح،   - أ مر الجميع  فقد  العقيدة للرسل عليهم السلام،  التوجيهات وبيان وحدة  ثم كانت مجموعة من 

ذ الفرقة ا لى  وتذكير أ ممهم عبرهم أ ن الله ل يخفى عليه من أ عمال الجميع شيء، وشدد على الاجتماع على الدين الواحد ال سلام ونب 

 أ ديان متعددة، وذكرهم وأ ممهم بتقوى الله.  
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غير أ ن البشرية اختارت الافتراق والفرقة، فكانوا أ ديان وفرقاً وأ حزابًا، كل بما لديهم فرحون بدل الندم على الافتراق ومالفة أ مر   -

معانهم بها ا لى أ ن يا تي الميعاد.   الله، وهذا مؤداه غفلتهم وا 

فرين ظنوا أ ن أ موالهم وذرياتهم التي رزقهم الله، وغيرها من الخيرات الكثيرة التي ينعمون بها دائمة وما تنبهوا أ نها  كثير من الضالين الكا -

ذا أ فضوا لل خرة أ فضوا مفلسين.   اس تدراج لهم وامتحان وهي في بعضها جزاء لهم في الدنيا لصالح أ عمال لهم س بقت، حتى ا 

يؤمن - الخائفون من عقاب الله،  لربهم المؤمنون  أ نهم  موقنون  ترجوا رضا الله،  وقلوبهم  الشرك بالله،  با يات الله، ويبتعدون عن  ون 

 راجعون فيبادروا لصالح ال عمال. 

قاعدة رحمة من الله: أ ن الله ل يكلف نفساً أ كثر من طاقتها التي يعلم، ولو لم يعلم أ هلها ذلك، فالجاهلون بطاقاتهم يتخذهم الش يطان   -

 عترضين المتا ففين من قضاء الله ويس تدرجهم للكفر بالله ا ل من رحم الله. ملعب ليجعلهم من الم

ل أ حصاها.  -  كما أ ن الظلم غير وارد يوم القيامة فالكتاب يسجل على العبد ما كان منه بالحق ل يغادر صغيرة ول كبيرة ا 

خبيثة مملؤة معاصي وخطايا، بعكس أ عمال المؤمنين السابقة  وهناك أ قوام قلوبهم غافلة عن القرأ ن وحكمه ومواعظه، كما أ ن لهم أ عمال   -

و  رؤسائهم  با خذ  العصاة  نبه الله  وقد  أ نفسهم،  يتداركوا  لم  ا ن  النار  س تدخلهم  الخبيثة  ال عمال  وتلك  علهم    الذكر،  قبلهم  أ غنيائهم 

 يرجعون.  

د صلى الله عليه وسلم بعد قحط بلادهم أ ن يدعو  اس تجار كفار مكة المتكبرون المتعالون رادوا كلام الله ورسوله، برسول الله محم  -

  لهم الله بالفرج، والعجيب أ نهم لم يعتبروا ويتفكروا بما جاءهم "مما ل ينكره عاقل" بالقرأ ن والنبي محمد صلى الله عليه وسلم وهو من

 يعرفونه وصفاته السليمة، غير أ ن أ كثرهم بسريرتهم للحق كارهون.  

  قم س ما يحفظهم من الفساد ومع ذلك ل لفسدت السموات وال رض ومن فيهن، ولكنه الله الحكي أ عطاهم  ولو أ عطاهم الله ما طلبوا -

 عقولهم أ عرضوا عن صالحهم في الدارين. 

كثير من الناس عن النصيحة معرضون رغم أ نها لله وبدون مقابل وفيها صلاحهم في ال خرة، بل ويزدادوا في غيهم وضلالهم، حتى  -

 باشرة وتراهم أ يسون من كل خير، والعياذ بالله. يعاينوا العذاب م

العجيب أ ن الله منَّ على ال نسان بالسمع والبصر والعقل وغيرها من ال فئدة، ليميز الخبيث من الطيب ويتنبه لمصلحته، ومع ذلك   -

والسموات وال رض  ال نسان  خلق  من  العبر  فكل  ثانياً،  والدنيوية  أ ولً  ال خروية  مصلحتهم  أ و    يوظفونها ضد  يعتبرون  ول  أ مامهم 

 يعقلون. 

وتراهم لل سف يعيدوا كرة أ خطاء السابقين وك نهم ل يتعلمون ول يتعظون ول يدركون، ويسا لهم الله رحمة بهم لينبهم لخطا هم، لمن   -

ويكرر السؤال:  ،  ذلك  ال رض ومن فيها؟ فيا تي جوابهم لله، وهنا يوضح لهم أ ن خالق ال رض وما فيها ابتداء قادر على ا حيائهم بعد

 من رب السموات الس بع ورب العرش العظي؟ فيا تي جوابهم لله، ومع ذلك ل يتقون. 

ثم يعلمهم الله بعد التنبيه أ ن الله بيده ملكوت كل شيء وهو يؤمن ويجير من يشاء، ويوصل عذابه لمن يشاء، أ ليس كذلك؟ أ ي  -

وهنا تنبههم ال يات، أ ي كيف تنخدعون وتنصرفون عن توحيده،   وس يا تي جوابهم لله،  ،فا جيبوا، وهو مضمون "ا ن كنتم تعلمون" 

 وقد أ تاكم الحق، ولكنهم يكذبون ويصرون على الشرك. 

فيقي الله عليهم الحجة بشركهم، بقوله لو أ خذنا كلامكم من وجود شريك فكلام أ ي الشريكين يمضي في الكون، فمن مضى كلامه   -

 اب ولم يعمر الكون، أ ي حجتكم داحضة ول تس تقي. تعالى الله عما يصفون من الشرك.غالب وال خر مغلوب، ولو تنازعوا لعم الخر 

رغم كل ال عراض، يوجه الله الرحي بعباده الرسل عليهم السلام للصبر عليهم، ولكن عندما يعلم الرسل أ نه قد تودع منهم ينتظروا   -

 العذاب الموعود للضالين من أ قوامهم، والله ل يخلف وعده. 

ويتعوذون بالله من الش يطان الرجي )من نفخه الكبر ونفثه الشعر وهمزة الجنون(، وهم    هالرسل ربهم الحفظ من كل ما يغضب   ويسا ل -

 المحفوظون بحفظ الله منه. 
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عادة ال جساد، كيف يسا لون مذهولين  - ويعيد الله الكلام عن منكري البعث متحدثًا عن حال لهم بعد أ ن يعاينوا الحق والبعث وا 

العودة للدنيا ليعملوا صالحاً، ويجيبهم الله "كلا" هي مجرد كلمة ينطقون بها للتخلص مما يلاقونه ليزدادوا قنوطاً بعد كل الفرص ربهم  

 التي منحت لهم. 

يتفاخرون   - ل  يعني  بينهم  أ نساب  فلا  عاين في صحفه،  وما  بنفسه  منهم  لنشغال كل  أ نسابهم  على  يتعرفون  فلا  النفخة  تكون  ثم 

يومئذٍ كما كانوا يتفاخرون في الدنيا ول يتساءلون سؤال تواصل كما كانوا يتساءلون في الدنيا من أ نت ومن أ ي قبيلة أ نت    بال نساب

 ولم يرد أ ن ال نساب تنقطع.

ثم يعاينوا ما بعد ذلك من العذاب الموعود، وس يعرف غابني أ نفسهم أ ي خسارة أ وقعوا أ نفسهم بها، وس تلفح وتحرق وجوهم النار   -

تنقلص  وس   وقيل  النار،  المشوي على  وتقلصت شفاههم كالرأ س  أ س نانهم  بدت  وقد  عابسون  فيها  تبلغ    ةشفال يكونون  العليا حتى 

 السفلى حتى تضرب سرته.  ةشفال رأ س وتسترخي الوسط 

الخروج من النار ليعودوا فيعملوا  ثم يقال لهم أ لم تكن أ يات القرأ ن تتلى عليكم وكنتم بها تكذبون، ويحاولوا التذرع أ مام الله ويسا لونه   -

ن عادوا لما كانوا فهم الخاسرون، فيجابوا جوابًا يبكتهم يرد عليهم فما ينبس القوم بعد ذلك بكلمة    ،اخسؤوا فيها ول تكلمون  :صالحاً وا 

ل الزفير والشهيق.   ا 

من  - يسخروا  كانوا  كيف  ال خرين  تذكير  مع  للمؤمنين،  الحسن  الحال  لتبين  ال يات  للحساب   وتا تي  اليوم  الوضع  وهو  المؤمنين، 

ذا س ئلوا كم   والاقتصاص، ويغيظ الله الظالمين أ نفسهم، ويعلمهم أ ن جزاء صبر المؤمنين الجنة، فيزداد الكافرون غماً على غم حتى ا 

 ال خرة، ا ن كنتم  لبثتم في ال رض فيقولون يوماً أ و بعض يوم، ليقال لهم مدة مكثكم في الدنيا قليلة ل شيء مقابل ما س تمكثون في

 تعلمون، تقريعاً لهم وزيادة عذاب. 

أ ن مدعي الشريك لله ل   - ثم جاءت ال يات ال خيرة من السورة تؤكد تنزيه الله عن كل ما يصفه به المشركون، وتقي الحجة على 

 برهان لهم وحسابهم عند ربهم، ول يفلح الكافرون، والله هو الغفور وخير الراحمين. 

 

داريًا،هذه الدروس   عمال الفكر والعقل والتماس الطريق الصحيح الخالي   تترجم ا  بتا كيد النجاح وطرقه وأ لياته المعتمدة على الصبر والعمل والجهد وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  من الكذب والخداع وغيرها مما ل تصلح معه ال عمال، وأ ن أ ي طريق س يتبع له نهاية وس يحاسب أ هل على النتائج.

دراك النجاح في ال سواق هو جزاء التخطيط والعمل الدؤوب وحسن التحضر والتحضير وال خلاص وحسن خدمة الجمهور.  -  ا 

أ و   - باللفظ  التجاوز  وعدم  المعاملة،  وحسن  ال خرين  مع  وال دب  والتواضع  بال خلاص  تتصف،  النجاح  تحقق  التي  ال دارية  القيادة 

 مقدمها الكذب والش تم والحلف بالباطل.  بالنظر، والابتعاد عن كل صفة مذمومة وفي 

جديدة   - صلاحيات  من  والتمكين  ال عمال  دارة  ا  في  بالس تمرار  والتفويض  الحس نة  والسمعة  الطيب  الجزاء  الناجحين  أ عمال  حصاد 

 يس تخدمونها في ال ضافة ل نجازاتهم في ال سواق. 

ما ليس منه فيه، يعتبر خبط عشواء وعدم أ مانة في اس تغلال  التعالي والتكبر على النهج ال داري الفطري والعلمي وأ هل، وادعاء   -

ل دليل على صلاحية النهج الفطري عموماً مع اختلاف في   السلطة الممنوحة لهم. وما النجاحات التي حققها ال خرون وفق ال صول ا 

 التطبيق التفصيلي بين حالة وأ خرى. 

 ضيحية في ذلك كثيرة ولكن أ ين المعتبرون؟  سنن الله في كونه ل يغيرها مغتر بنفسه، وال مثلة التو  -

ل انتهت بغير ما يش تهيي أ صحابها، فالمتُكَّبرِّ عليهم ينصفهم خالقهم واضع سنن الكون، ومع ذلك   - ما من تجربة تكبر على عباد الله، ا 

دارات تعيد الكرة ونفس ال خطاء وتتوقع نتائج أ خرى، با ي منطق س يكون هذا؟ أ فلا يعقلون؟!   نجد ا 

ذا تحقق يسعد أ صحابه ولو جاء من  من الجم  - شارات سابقة أ كثر منها في النجاحات لكون النجاح ا  يل واللطيف أ ن للخراب أ مارات وا 

 غير ا شارة بعكس الخراب. فهل ال دارات المتعنتة تقرأ  ال شارات وترتدع وتعتبر وتتدارك ال مر قبل الكارثة النهائية، الواقع في الكثير 

 حديثاً ينبئ با ن المتداركون هم القلة. من المواضع تاريخياً و 

داريًا منافحة بعض القيادات في أ مور مفروغ منها علمياً وعقلياً وفطريًا وفي كل مقياس أ حيانًا، لماذا؟ فقط ليحاولوا أ ن  - العجيب ا 

دارتها، وليس وارداً عليهم من غيرهم    كما قد يتذرع الفاشلون. يثبتوا صواب وجهة نظرهم، ولكن هذا الاختيار له كلفته على الشركة وا 
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دارة    لدعائهاال دارة التي تنُصح أ كثر من مرة ول تقبل النصيحة   - الفهم أ كثر من ال خرين، ثم تنهار بعد ذلك، فلا ينصح بها في أ ي ا 

دارة فاشلة غير مدركة أ و متداركة، وينُصح بالبتعاد عنها وعن كوادرها، في نفس الشركة أ و  أ ي شركة   أ خرى، وهي مثال جيد لكل ا 

 أ خرى.

بعض ال مارات والعلامات تكون دامغة لدرجة أ نها تحرك ال دارات المتحجرة ال داء والعقلية، فتنقذ نفسها أ و أ قل تتدارك بعض مما   -

لناحية   تحجره  بعض  حرك  لمن  بعدها  وهنيئاً  س يذهب،  عيباً    والاعتبار  التعاظكان  وليس  يعانيه،  مما  للخروج  يلزم  ما  واتخاذ 

 بالخبراء.  ةالاس تعان

ل يقبل في التصرف ال نساني أ ن يباح ل حد الاعتداء على مال أ حد أ و اس تخدام الطرق الملتوية في تحقيق بعض ال هداف على   -

نسانياً ومهنياً هو ال ساس الذي تتوحد حول بيئة ال عمال بمؤسساتها المتعدة وجهات القضاء  حساب ال خرين، والعمل وفق المقبول ا 

 عليها وفيها. 

التمايز في ال عمال ا ضافة ولكن الافتراق عن السلي من ال عمال خسارة، لذا الناظر في ال سواق يرى ال عمال مصنفة درجات حسب   -

نسانية موروثة وحديثة.  تقان وال مانة والجودة والخدمة وغيرها من مقاييس ا   ال 

الرقي ال داري المرغوب ومع اصطلاح ال حوال   العديد من الشركات تنجح في أ وقات وظروف خاصة غير سوية وتظن أ نها بلغت  -

ل   الظرف الاس تثنائي من جهة وعدم اعتراف ال دارة بعيوبها لمعالجتها من جهة    لنتهاءمن حولها نراها تتراجع بشكل كبير، وما ذاك ا 

 أ خرى.

، فيظن أ ن الاس تثناء هو ال صل  كثير من ال دارات تلتزم القانون والصواب، والبعض القليل بطرق واس تثناءات خاصة يتقدم عليهم -

ن كانت المقاييس متلة لفترة قصيرة   وأ ن مالفة القانون هي الصواب هذا توهم من المتكاسلين غير الراغبين ببذل الجهد الحقيقي، وا 

 من الزمن. 

الح  - من  يعتبر  أ خر،  ل ي سبب  أ و  أ و بشريًا  مالياً  به  النهوض  أ و  تنفيذه  تس تطيع  بما ل  ال دارة  فمعرفة  عدم دخول  والذكاء،  صافة 

دارة، ول يعني ذلك عدم التوسع أ و محاولة التقدم بالمؤسسة ا لى ال حسن.  ،القدرات والتوقف عندها  محمدة تحسب للا 

عادة التقدم  تراها ت ال دارات المتكبرة أ كثر من يدفع ال ثمان عند انفضاض العملاء أ و الزبائن من حولها،   - لهث للبقاء في السوق أ ولً وا 

 اً.  ثاني 

كثير من ال دارات تريد أ ن تتحكم بالسوق بطريقتها وأ سلوبها متغافلة أ ن العناصر الكثيرة المتحكمة بال سواق هي من يقود الشركات  -

ل الرائدة منها فهيي المشاركة في تغيير السوق.  عموماً ا 

 ساهل، فليتحضر للنتائج حسب ما سلف. من ملك من ال دارات الفرصة وال دوات والقدرات ليتميز وتراخى، فحكم ال سواق غير مت  -

 الكثير من الشركات تعيد أ خطاء ال خرين وتنتظر نتائج متلفة، وهذا ل ولن يكون، فالمشكلة بمعيدي المحاولة ل في المحاولة نفسها.  -

ن حصل ل يا تي دائما كما يجب وفي كثير من  - ال حيان لعدم صدق  قرار طلب المعونة والمشورة ل يكون دائما سهل على الشركات، وا 

الدواء   ويتناول  خاطئ  تشخيصه  فيا تي  منها  المهمة  وخاصة  أ خرى  ويترك  العوارض  ببعض  يخبر  الذي  كالمريض  المشكلة،  عرض 

عادة محاولة من جديد بكلف أ خرى ا لى أ ن يس تقي ال مر ا ن أ صرت الشركة على ال صلاح.    الخاطئ، أ ي يتكلف ول نتيجة، تعقبها ا 

ال - على  الحجة  قامة  ال ول س يقاوم  ا  الفريق  أ ن  العلم  مع  ال دارة،  ورغبت  تعاونت  ا ن  لنصابها،  ال مور  ل عادة  الطريق  بداية  فاشلين 

زاحته قريباً.   ال صلاح أ قل لغرضين ال ول عدم افتضاح حاله، والثاني عدم ا 

ظه با نه ل حصة له، بل يندب  من زرع السلي مهنياً من الشركات س يحصد الحصة السوقية بمقدار زرعه ومن لم يزرع فلا يندب ح -

 حاله لتراخيه عن الصواب من ال مور. 

ال سواق المعاصرة ل تس تقي معها الوسائل القديمة المناس بة للعصر الحجري، فلا بد من مواكبة العصر بلغاته الفنية وأ دواته ال دارية  -

 الحديثة.

ذا توفر الشريك الجيد والخبير المتقن والفريق المعالج، ولكن ل شيء بلا ثمن في السوق  - من يطلب الغوث من المؤسسات قد يعان ا 

با سس   بيعها  عادة  وا  ل عادة هيكلتها  الشركات  والضعيف من  المتعثر  متخصصة في شراء  فرق  أ ضحى هناك  أ نه  ال عمال، كما  ومجال 



 

 الجزء الثامن عشر            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

494 

 

التعامل المالي والبشري، فتشتري  وأ ساليب متلفة عن تلك التي   الفئات من المتخصصين ل ترحم في  أ ن هذه  كانت سائدة، غير 

الجيل   المؤسسة لصالح  وتصفي  وأ حيانا تصرف الجميع  المؤسسة  التي وصلتها  الحال  المسؤولة عن  ال دارات  ال ثمان وتصرف  ببخس 

نسانياً ناجح سوقياً.   الجديد من الشركات وهو نمط منافس قبيح ا 

ذا تحقق لها تراها تزداد تدهوراً، وأ بسط مثال على ذلك أ خذ التمويل أ و الاقتراض  - كثير من المؤسسات تطلب العلاج بطريقتها وا 

 لمعالجة حال أ و أ خر، يوقع المؤسسة با زمة أ خرى كالتعثر عن السداد، وقس على ذلك من وصفات أ و حلول.  

رادة محكومة بال - داري أ و مسؤول هو من يقرر الطريق الذي س ينتهجه فمن  من المفيد الاقتناع أ ن ال دارة ا  عقل والفكر والمنطق وكل ا 

 مال للبالي من الطرق فس يحصد الضعيف من الثمار، ومن عاصر وساير الحداثة بكامل متطلباتها فس يحصد ثمار تعبه. 

وهم ال كثر خبرة في نفع الشركة من أ ي  العديد من الشركات ل تس تمع لل صوات الداخلية الراغبة بالتحسين والتطوير وهم متقنين   -

 خبير أ خر خارجي، شرط حسن الاس تماع وجودة التوظيف في الغرض والهدف. 

الشركة،  - سينقذون  بهذا  وك نهم  يعيشونه  وهم  وهو  الفعال،  متلف  ومن  الجميع  من  يتبرأ   الجميع  ترى  ال دارية  الكارثة  وقعت  ذا  ا 

ينقذوا أ نفسهم ولو على حساب الشركة وهذه النوعية ل تتصدر ال دارة ول تكون  والصحيح أ ن فهمهم القاصر يحاول أ ن يوصلهم ل 

 في مواقع اتخاذ القرار أ صولً.  

مع الرغبة الشديدة في الرحمة على المقصرين حتى ل نقول المس يئين لل عمال، بيئة العمل ل تسمح بكثير تمهل أ و تساهل، كالمريض   -

نفاق على  الذي يرغمه الطبيب على أ مور عندما   يضطر لينقذ حياته، فوقت العلاج المكلف ل ينبغي زيادة الكلف بلا طائل أ و ال 

 تار عادة من الطرق أ يسرها على جميع ال طراف أ و على أ صحاب المصلحة أ ولً.  يخ من تسببوا بالخراب. و 

 

 سورة النور 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 سورة النور (1) الاسم ال ول: -

 

دارياً  ) ا  أ يضاً  الناجحة، ومن صفاتها  وال دارات  ال يجابية س ياسة الشركات   :1( ال شاعات،  وتصديق  التهم  ا طلاق  التروي في  ( رسم منهج  2( 

دانته.   نساني لل مور يحترم خصوصية ال نسان مع تغليب مصلحته ا لى أ ن تثبت ا   ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 هو محور التربية،    المحور العام الذي تدور حوله سورة النور

 : مقصود هذه السورة ذكر أ حكام العفاف والستر.  قال القرطبي  -

ثبات وقال ابن الزبير  - : "مقصودها مدلول اسمها المودع قلبها، المراد منه: أ نه تعالى شامل العلم، اللازم منه تمام القدرة، اللازم منه ا 

للنبي صلى الله عليه وسلم، اللازم منه شرف من اختاره س بحانه لصحبته، على  ال مور على غاية الحكمة، اللازم منه تا كيد الشرف  

منازل قربهم منه، واختصاصهم به، اللازم منه غاية النزاهة والشرف والطهارة ل م المؤمنين عائشة رضي الله عنها، التي مات صلى  

ثباته محتاج ا لى تلك  الله عليه وسلم وهو عنها راض، ثم ماتت هي رضي الله عنها صالحة محس نة، و  هذا هو المقصود بالذات، ولكن ا 

 المقدمات". 

"سورة النور جاءت لتحمل نور المعنويات، نور القي، نور التعامل، نور ال خلاق، نور ال دارة والتصرف،   وقال الش يخ الشعراوي:  -

خرى؛ ل نه كما قال س بحانه: }ومن لم يجعل الله  وما دام أ ن الله تعالى وضع لنا هذا النور فلا يصح للبشر أ ن يضعوا ل نفسهم قوانين أ  

، فلو لم تكن هذه الشمس ما اس تطاع أ حد أ ن يصنع لنفسه نورا أ بداً. فالحق تبارك وتعالى يريد  [40]النور:له نورا فما له من نور{  

الغاية، وأ ول هذه القوانين وأ همها  لخليفته في أ رضه أ ن يكون طاهراً شريفاً كريماً عزيزاً؛ لذلك وضع له من القوانين ما يكفل له هذه  

 قانون التقاء الرجل والمرأ ة التقاء سليماً في وضح النهار؛ لينتج عن هذا اللقاء نسل طاهر جدير بخلافة الله في أ رضه". 

 
 [. 8/446هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [، بتصرف.141-19/140هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، محمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة النور، ا سلام ويب،  (2)
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 ويمكن تلخيص مقاصد سورة النور وفق التالي: 

نم - ا هي من عند الله س بحانه، فهو س بحانه أ علم بما  بيان أ ن هذه السورة )وهذا شا ن القرأ ن كله( وما تضمنته من أ حكام ومبادئ ا 

فيه تحقيق مصلحتهم الدنيوية، ونيل   التزامه والعمل به؛ ل ن  لعباده فرض عليهم  يصلح عباده وما يفسدهم، وأ ن ما يختاره س بحانه 

ل بما شرعه الله س بحانه.   سعادتهم ال خروية، ول يمكن تحقيق هذه وتلك ا 

 تجريم عقوبتي الزنى والقذف، وبيان حدِّّ كل منهما؛ لما لهاتين الجريمتين من خطر على أ من المجتمع وسلامة ال سرة.   -

فك وزور، وأ نها رضي الله عنها كانت طاهرة عفيفة، ل يشك في هذا ا ل كل   - تبرئة الس يدة عائشة رضي الله عنها مما رميت به من ا 

ل    أ فَّاك أ ثي، وقد قررت السورة في هذا الس ياق قاعدة مهمة، وهي أ ن ال صل حُسْن الظن بالمسلم، ول يعُْدَل عن هذا ال صل ا 

 بيقين.  

ذ ا ن انتشار الفاحشة في المجتمع من أ هم عوامل هدمه وانهياره، وانتشار الفاحشة في المجتمع  - التحذير من ا شاعة الفاحشة في المجتمع؛ ا 

 عني بناءه واس تقراره.  يعني خرابه ودماره، وش يوع الفضيلة فيه ي 

تحدثت السورة عن وسائل الوقاية من الجريمة، وتجنيب النفوس أ س باب ال غراء والغواية؛ وذلك ببيان أ داب البيوت والاستئذان   -

ولو كانوا   المتزوجات،  والفتيات غير  الفتيان  نكاح  ا  للمحارم، والحث على  الزينة  بداء  ا  والنهيي عن  البصر  بغض  أ هلها، وال مر  على 

 راء، فا ن الله س بحانه يغنيهم من فضل، فهو الغني الحميد، والنهيي عن البغاء ووسائل.  فق

التحذير من اتباع خطوات الش يطان، وبيان أ ن اتباع خطواته تفضي ا لى سوء وعاقبة وخيمة، حيث ا ن الش يطان ل يترك ال نسان   -

ه في نار جهنم، ثم يقول له: }ا ني بريء منك ا ني أ خاف  وشا نه، بل يس تجره من سوء ا لى سوء، ومن ذنب ا لى أ خر ا لى أ ن يودي ب

 . [16]الحشر:الله رب العالمين{ 

تا ديب أ هل البيت الواحد با دب الاستئذان على ال سرة نفسها في الدخول ا لى الحجرات المخصصة للرجل وزوجه، فدخول ال ولد   -

الوالد ا ذن  العشاء يس توجب  الفجر والظهيرة وبعد  أ وقات  أ بويهما في  البالغين يجب عليهم الاستئذان  على  فا ن ال طفال  ين. وأ يضاً، 

ككل أ حاد ال سرة، ل في أ وقات العورات فحسب. وتبين السورة كذلك أ حكام كبار السن من النساء، اللائي لم يعد للرجال طمع في 

 .[60]النور:الزواج منهن، أ نه ليس }عليهن جناح أ ن يضعن ثيابهن غير متبرجات بزينة{ 

لسورة الكريمة ا لى أ ن صلاح المجتمع يبتدئ من بيوت العبادة؛ ورأ س العبادة الصلاة، فهيي طهارة القلوب، والمجتمع الصالح ما  أ لمحت ا -

 قام ا ل على طهارة النفوس، فذكر س بحانه وتعالى المساجد ومكانتها، ومنزلة عمَّارها وروادها والمعلقة قلوبهم بها.  

ا لى خلقه س   - ال نظار  السورة  ت  وَفْق  وجهَّ ل مره، وسائر  الوجود خاضع  ما في  الوجود له عز وجل، فكل  وتعالى، وخضوع  بحانه 

 مش يئته، كل ذلك بانتظام وبقدر وبحكمة.  

بينت السورة مجافاة المنافقين )وهم موجودون في كل عصر ومصر( لل دب الواجب مع رسول الله صلى الله عليه وسلم في الطاعة   -

 ين الخالص وطاعتهم.  والتحاكم، وصورت أ دب المؤمن

 وَعْده س بحانه عباده المؤمنين حق ال يمان المطبقين لشرعه، الاس تخلاف في ال رض، والتمكين في الدين، والنصر على الكافرين.  -

وأ داب المجتمع المسلم كله ك سرة واحدة، مع رسوله   - البيوت بين ال قارب وال صدقاء،  الضيافة في محيط  أ داب  تحدثت السورة عن 

 ه رسول الله صلى الله عليه وسلم.  ومربي 

ليه، وحسابهم  - علان ملكية الله لما في السموات وال رض، وعلمه بواقع الناس، وما تنطوي عليه حناياهم، ورجعتهم ا  ختم السورة با 

 على ما يعلمه من أ مرهم. وهو بكل شيء علي. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranصفية عبد الرحمن السحيباني،  كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته (1)

 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

نو  اللهع شر 

للمة ماي وح ر 

تم  ج

يةتماع جالات القعوال ع، 
يشر ال د دو الح   حد الزنى  3-1 ةع

http://www.quran-tajweed.net/
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 (: بين يدي سورة النور 4البند ) 

 

داريًا:  يكون عبر قواعد راسخة مس تقرة وعلاقات اجتماعية تحمي المجتمع انطلاقاً من خليته    ةال نساني معالجة دقيق ال مور ذات الصلة بالنفس    ا 

التي   الماهرة هي  المتميزة  وال دارة  ال سرة.  فالتروي في    تنظر ال ولى  المؤسسة،  يليق بال نسان وصورة  ال نسانية داخلها بالوزن الذي  للعلاقات 

، كي ل  ل مور غير ال يجابية ل يعني ا طلاقاً التهاون مع المكذب أ و المسيء، بل الدقيق أ ن نحتاط ل قصى الحدود قبل ومع وبعد الوقوع في الخطا  ا

نتاجية أ ضعف فنورث منظومة العمل عدم المصداقية.    تا تي قراراتنا بكلف أ على وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حد الزنى  3-1 الحدود الشرعية 

 

رُونَ   تذََكه لهعَلهكُمح  بَي نََِٰتٖ  ءَايََٰتِۢ  فيِهَآ  اَ  نزَلنح
َ
وَأ نََٰهَا  وَفَرضَح نزَلحنََٰهَا 

َ
أ كُه    ١سُورَةٌ  واْ  لُِِ فَٱجح انِّ  وَٱلزه انيَِةُ  ٱلزه

تؤُح  كُنتُمح  إنِ   ِ ٱللَّه ديِنِ  فِِ  فةَٞ 
ح
رَأ بهِِمَا  كُم  خُذح

ح
وَلََتأَ ةِٖۖ  َ جَلِح مِائْةََ  ِنحهُمَا  م  ٱلۡأٓخِرِِۖ  وََٰحِدٖ  وَحمِ  وَٱلَح  ِ بٱِللَّه مِنُونَ 

مِنيَِن   حمُؤح ِنَ ٱل هَدح عَذَابَهُمَا طَائٓفَِةٞ م  انيَِةُ لََ ينَكِحُهَآ إلَِه   ٢وَلحيَشح ِكَةٗ وَٱلزه وح مُشّح
َ
انِّ لََ ينَكِحُ إلَِه زَانيَِةً أ ٱلزه

مِنيَِن  حمُؤح َٰلكَِ عََلَ ٱل كِْٞۚ وحَُر مَِ ذَ وح مُشّح
َ
 (1)  ٣زَانٍ أ

 

دارياً  داريًا ومهنياً، ل ينصحا  دارة أ و أ ي صفة تقدح بشخصه ا   : حسن انتقاء الكوادر ال دارية مهارة، فمن س بق له سوء أ مانة أ و خيانة أ و سوء ا 

 باعتماده وقبول توظيفه ضمن الكادر. وهذا من مداخل تقليل الخطر داخل بيئة العمل وفق التنظير الحديث. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم القذف 5-4 الحدود الشرعية 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)

 حكم القذف 4-5

 حكم قذف الزوجة )اللعان(  6-10

 قصة ال فك 11-22

 جزاء القذف في ال خرة 23-26

ية ب اجتماع
دا أ 

 أ داب دخول البيت 27-29 

خفاء الزينة للنساء ال مر بغض البصر  30-31  للرجال وا 

 ال مر بتزويج الذكور وال ناث ومكاتبة ال رقاء  32-34

 نور الله وفضل وجزاء عّمار المساجد  35-38 

 ضرب المثل ل عمال الكافرين  39-40 

 مظاهر قدرة الله تعالى  41-46 

 موقف المنافقين من أ يات الله  47-50 

 المؤمنين لحكم الله وكذب المنافقين في طاعتهمطاعة  51-54 

 س نة الله في العباد 55-57 

 تابع أ داب 
 أ داب البيوت  58-61

 أ داب معاملة المؤمنين للرسول  62-63

 ملك الله وعلمه وقدرته  64 
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ةٗ وَلََ تَ   َ وهُمح ثمَََٰنيَِن جَلِح لُِِ بعََةِ شُهَدَاءَٓ فٱَجح رح
َ
بأِ توُاْ 

ح
يأَ صَنََٰتِ ثُمه لمَح  حمُحح مُونَ ٱل يرَح ِينَ  لهَُمح شَهََٰدَةً  وَٱلَّه بَلوُاْ  قح

َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ   وْلَ
ُ
بدَٗاْۚ وَأ

َ
ْ  ٤أ لَحُوا صح

َ
َٰلكَِ وَأ دِ ذَ ِينَ تاَبوُاْ مِنُۢ بَعح َ غَفُورٞ رهحِيمٞ إلَِه ٱلَّه  (1)  ٥ فَإنِه ٱللَّه

 

دارياً  سن  : التقاذف بالكلام غير اللائق وما بعده غير مقبول بالبيئة ال دارية، وبعض الكلام يعاقب قائل عليه قانونًا، فمن تراجع عما قال وأ ح ا 

ذا تم ذلك قبل نفاذ العقوبة.    التصرف يمنح فرصة العفو عن العقوبة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم قذف الزوجة )اللعان(  10-6 الشرعية الحدود 

 

بَعُ شَهََٰ  رح
َ
حَدِهمِح أ

َ
نفُسُهُمح فَشَهََٰدَةُ أ

َ
ٓ أ ههُمح شُهَدَاءُٓ إلَِه وََٰجَهُمح وَلمَح يكَُن ل زح

َ
مُونَ أ ِينَ يرَح ِ إنِههُۥ لمَِنَ  وَٱلَّه دََٰتِۢ بٱِللَّه

دِقيَِن   َٰ َٰذِبيَِن    ٦ٱلصه ِ عَليَحهِ إنِ كََنَ مِنَ ٱلحكَ نَتَ ٱللَّه نه لعَح
َ
هَدَ  وَيَ   ٧وَٱلحخََٰمِسَةُ أ ن تشَح

َ
رَؤُاْ عَنحهَا ٱلحعَذَابَ أ دح

َٰذِبيَِن   إنِههُۥ لمَِنَ ٱلحكَ  ِ بَعَ شَهََٰدََٰتِۢ بٱِللَّه رح
َ
دِقيَِن    ٨أ َٰ عَليَحهَآ إنِ كََنَ مِنَ ٱلصه  ِ نه غَضَبَ ٱللَّه

َ
  ٩وَٱلحخََٰمِسَةَ أ

ابٌ  َ توَه نه ٱللَّه
َ
َتُهُۥ وَأ ِ عَليَحكُمح وَرحَۡح لُ ٱللَّه لََ فَضح  (2) ١٠حَكِيمٌ    وَلوَح

 

دارياً  لة  : النزاع والتنازع يحصل في بيئة ال عمال والفصل بين المتنازعين والمتخاصمين موجود أ يضاً، ولكن أ ليات التحقق والتحقيق متلفة من حا ا 

ج المنشا ة وهو أ يضاً بدرجات  ا لى أ خرى فمنها ما هو يسير ومنها ما هو أ فظع فتشدد معها العقوبة، ومنها ما يس تدعي اللجوء للقضاء الرسمي خار 

 لكون بعضه قد يمتد للبيئة الخارجية بضرر محدود أ و عام. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ال فك 22-11 الحدود الشرعية 

 

رِ  ِ ٱمح
ْۚ لكُِ  لهكُمح  ٞ ا لهكُمِۖ بلَح هُوَ خَيۡح ْۚ لََ تََحسَبُوهُ شَۡ ٗ ِنكُمح م  بةَٞ  فحكِ عُصح ِ

ِينَ جَاءُٓو بٱِلۡح ا  إنِه ٱلَّه ِنحهُم مه يٖٕ م 
عَظِيمٞ   عَذَابٌ  لََُۥ  مِنحهُمح  َهُۥ  كبَِح  َٰ توََله ِي  وَٱلَّه ثحمِِۚ  ِ

ٱلۡح مِنَ  تسََبَ  تُ   ١١ٱكح سَمِعح إذِح  لََٓ  هوح مِنُونَ  ل حمُؤح ٱل ظَنه  مُوهُ 
بيِٞن   مُّ إفِحكٞ  هََٰذَآ  وَقَالوُاْ  ا  ٗ خَيۡح نفُسِهِمح 

َ
بأِ مِنََٰتُ  حمُؤح توُاْ    ١٢وَٱل

ح
يأَ لمَح  فَإذِح   ْۚ شُهَدَاءَٓ بعََةِ  رح

َ
بأِ عَليَحهِ  جَاءُٓو  لََ  هوح ل

َٰذِبوُنَ   ٱلحكَ هُمُ   ِ ٱللَّه عِندَ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فأَ هَدَاءِٓ  فَ   ١٣بٱِلشُّ لََ  وَٱلۡأٓخِرَةِ  وَلوَح نحيَا  ٱلُّ فِِ  َتُهُۥ  وَرحَۡح عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه لُ  ضح

عَظِيمٌ   عَذَابٌ  فيِهِ  تُمح  فَضح
َ
أ مَآ  فِِ  كُمح  ليَحسَ    ١٤لمََسه ا  مه فحوَاهكُِم 

َ
بأِ وَتَقُولوُنَ  حسِنتَكُِمح  ل

َ
بأِ نهَُۥ  وح تلََقه إذِح 

عِن وهَُوَ  هَي نِٗا  وَتََحسَبُونهَُۥ  عِلحمٞ  بهِۦِ  عَظِيمٞ  لَكُم   ِ ٱللَّه ن    ١٥دَ 
َ
أ لَنآَ  يكَُونُ  ا  مه قلُحتُم  تُمُوهُ  سَمِعح إذِح  لََٓ  وَلوَح

تََٰنٌ عَظِيمٞ   مِنيَِن    ١٦نهتَكَُهمَ بهََِٰذَا سُبححََٰنَكَ هََٰذَا بُهح ؤح بدًَا إنِ كُنتُم مُّ
َ
ن تَعُودُواْ لمِِثحلهِۦِٓ أ

َ
ُ أ   ١٧يعَظُِكُمُ ٱللَّه

ٱ  لكَُمُ   ُ ٱللَّه  ُ ِ حَكِيمٌ  وَيبَُين  عَليِمٌ   ُ وَٱللَّه ءَامَنُواْ    ١٨لۡأٓيََٰتِِۚ  ِينَ  ٱلَّه ٱلحفََٰحِشَةُ فِِ  تشَِيعَ  ن 
َ
أ يُُبُِّونَ  ِينَ  ٱلَّه إنِه 

لَمُونَ   نتُمح لََ تَعح
َ
لَمُ وَأ ُ يَعح نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِِۚ وَٱللَّه لَِمٞ فِِ ٱلُّ

َ
ِ عَليَحكُمح وَ   ١٩لهَُمح عَذَابٌ أ لُ ٱللَّه لََ فَضح َتُهُۥ  وَلوَح رحَۡح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
(2)  
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َ رءَُوفٞ رهحِيمٞ  نه ٱللَّه
َ
 (1) ٢٠وَأ
 

دارياً  م بلا  : ا ن الكلام الفاسد في البيئة ال دارية يعكر صفوها ويورثها انفعالت غير سوية عند البعض انفعالً وتفاعلًا، فالسلي عدم تناقل الكلاا 

للنفوس. ولكن بعض   وأ نقى  لبيئة ال عمال  أ و غير ذلك مما ل  بينة وبرهان، حفظاً  أ و ذمتهم  أ فراد معينين  ا ن صدر قد يمس بشخوص  الكلام 

يقاع العقاب في حق مطلقيه ومروجيه.  يقبل، فهذا ل بد من التحري والتحقيق فيه وا 

 

َٰتِ   خُطُوَ يتَهبعِح  وَمَن  يحطََٰنِِۚ  ٱلشه َٰتِ  خُطُوَ تتَهبعُِواْ  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ شَاءِٓ  ۞يَ بٱِلحفَحح مُرُ 

ح
يأَ فَإنِههُۥ  يحطََٰنِ  ٱلشه

َ يزَُ  بدَٗا وَلََٰكِنه ٱللَّه
َ
حَدٍ أ

َ
ِنح أ َتُهُۥ مَا زَكَََٰ مِنكُم م  ِ عَليَحكُمح وَرحَۡح لُ ٱللَّه لََ فضَح حمُنكَرِِۚ وَلوَح ُۗ  وَٱل ِ مَن يشََاءُٓ

كَ 
عَليِمٞ   سَمِيعٌ   ُ لِ   ٢١وَٱللَّه ٱلحفَضح وْلوُاْ 

ُ
أ تلَِ 

ح
يأَ حمَسََٰكِيَن  وَلََ  وَٱل بََٰ  ٱلحقُرح وْلِ 

ُ
أ توُٓاْ  يؤُح ن 

َ
أ عَةِ  وَٱلسه مِنكُمح   

 ُ ْۚ وَٱللَّه ُ لَكُمح فِرَ ٱللَّه ن يَغح
َ
لََ تَُبُِّونَ أ

َ
ُْۗ أ فَحُوٓا َصح فُواْ وَلَح عَح ِۖۡ وَلَح حمُهََٰجِريِنَ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه  (2) ٢٢ غَفُورٞ رهحِيمٌ وَٱل

 

دارياً  دارية للحفاظ على بيئة ال عمال من الكلام غير المقبول، ول بد من حسن ال خلاق خاصة مع من ترك الخوض  : ضرورة وضع الضوابط ال  ا 

 بعد أ ن نبه.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء القذف في ال خرة 26-23 الحدود الشرعية 

 

وَلهَُمح عَذَابٌ  نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِ  مِنََٰتِ لعُنُِواْ فِِ ٱلُّ حمُؤح صَنََٰتِ ٱلحغََٰفِلََٰتِ ٱل حمُحح مُونَ ٱل ِينَ يرَح يوَحمَ    ٢٣عَظِيمٞ    إنِه ٱلَّه
مَلوُنَ   يَعح كََنوُاْ  بمَِا  رحجُلهُُم 

َ
وَأ يحدِيهِمح 

َ
وَأ حسِنتَُهُمح  ل

َ
أ عَليَحهِمح  هَدُ  يوَُف يِ  ٢٤تشَح َقه  يوَحمَئذِٖ  ٱلۡح دِينَهُمُ   ُ ٱللَّه هِمُ 

حمُبيُِن   ٱل َقُّ  ٱلۡح هُوَ   َ ٱللَّه نه 
َ
أ لَمُونَ  ي بِيَِن   ٢٥وَيعَح للِطه ي بََِٰتُ  وَٱلطه للِحخَبيِثََٰتِِۖ  َبيِثُونَ  وَٱلۡح للِحخَبيِثيَِن  َبيِثََٰتُ  ٱلۡح

ا يَقُولوُنَۖۡ  َٰٓئكَِ مُبََهءُونَ مِمه وْلَ
ُ
ي بََِٰتِِۚ أ ي بُِونَ للِطه قٞ كَرِيمٞ  وَٱلطه فِرَةٞ وَرزِح غح  (3)  ٢٦لهَُم مه

 

دارياً  داريًا التصرف  ا  ل من نفس عندها بعض القبح، وكذا الكلام الطيب يصدر ممن عنده السريرة الطيبة، وا  : تقاذف التهم القبيحة ل يصدر ا 

 يكون بحدوده دون انتقام ل كثر مما أ رتكب. 

 

 بين يدي الموضوع: 
 

 

 ،  26-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 تصرف.هـ(، ب  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية  شرع
الحدود ال

 

 حد الزنى  1-3

 حكم القذف 4-5

 حكم قذف الزوجة )اللعان(  6-10

 قصة ال فك 11-22

 جزاء القذف في ال خرة 23-26
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عليه وسلم، وفيها توضيح الحلال والحرام،  افتتح الله السورة بهذه الافتتاحية للتنبيه على أ مر جلل وهو طهارة نساء النبي صلى الله  -

 والحدود الشرعية للقذف والزنا. كما أ ن السورة فيها بينات تؤكد توحيد الله ووجوب طاعته. 

ليه في مثل   - توضيح حكم الزاني والزانية للمحصن وغير المحصن من الجنسين. ونبه أ ن الرحمة في ذاتها مرغوبة شرط التنبه لما تدعو ا 

يقاعها على أ حد جديد، وسُن أ ن يشهد العذاب هذا الموضع كا   سقاط الحد وهو المخالف، ول يقاع أ كبر زجر من العقوبة تلافياً من ا 

 ناس من المؤمنين، فيكون ذلك أ كثر تنفيراً من الوقوع في مثل هذه المعصية. 

تكبها مع أ قران له في الفاحشة. وحرم  سلطت ال يات الضوء على طبيعة الزاني والزانية وأ ن المرتكب من الجنسين لهذه الفاحشة ير  -

 الزواج بالزواني.

أ ما قذف المحصنات العفيفات فهو فعل قبيح فيه تطاول على ربات الخدور وأ هل العفة من النساء، والصادق في قذفه يشهد على ما   -

ل أ قي عليه حد القذف، ثمانون جلدة.   يقول أ ربعة شهداء وا 

 سقاط شهادتهم، أ ي ل تقبل لهم شهادة بعد ذلك، ومن تاب فاختلف أ تقبل شهادته أ م ل. وتغليظاً لفعالهم عوقبوا بعد الحد با   -

بين   - المؤبد  التفريق  يكون  ثم  ال يات  في  الواردة  بصيغته  الزوجين  بين  اللعان  لحكم  فيلجا   شهود  له  وليس  زوجته  يقذف  من  أ ما 

 عذابٌ عظي. الزوجين. ولول فضل الله عليكم ورحمته بكم لنال الكاذب منكم 

أ ي الكذب مجموعة منكم، ولكن يامن طالكم   - أ ن من جاء بال فك  أ يات، وبين الله  ثم اس تعرضت ال يات حديث ال فك في عشر 

 الكلام والتهام ل تقنطوا من رحمة الله وهو خير لكم وليس بشر. وكل أ فاك منهم عليه من الذنب على قدر ما خاض في ال فك. 

الموق - الصادقون  أ و المؤمنون  يلتفتوا  ولم  عظي،  بهتان  هذا  مباشرة  قال  وسلم  عليه  النبي صلى الله  وأ هل  النبوة  بيت  بطهارة  نون 

 يصدقوا هذا الكلام في حق زوجة رسول الله صلى الله عليه وسلم وبنت الصديق رضي الله عنه. 

ن لم يا ت ال فاكون بالشهود على ما قالوا ففيهم الحد. ولفتت ال يات ا لى تناقل الح - ديث بين الناس دون بينة أ و اس تدلل وهذا  وا 

 تصرف مذموم ل يليق بالمؤمنين. 

 عودوا لمثل أ حديث القذف، ل ن من شرط ال يمان ترك قذف المحصنة.يينهيى الله المؤمنين أ ن  -

 )عذاب النار(.   أ ما من يحبون أ ن يفشو القذف بالفاحشة بين المؤمنين، هؤلء يس تحقون العذاب ال لي في الدنيا )الجلد( وال خرة -

 زينة للفحشاء والمنكر، والله يطهر من يشاء من ال ثم بالتوبة والغفران. نهيى الله المؤمنين من اتباع خطوات الش يطان الم -

أ بو بكر على التراجع عن وقف معونته   - لقريبة الذي خاض في عرض    الماليةال يات تدعو لخلق رفيع جداً، رغم ال لم حثت ال يات 

 دة مغالبة للنفس وحرص على رضا الله. بنته، وفي هذا ش

لعنوا   - الفواحش  عن  الغافلات  العفائف  يقذفون  من  أ ن  ال يات  بالجلد  قررت  القيامة  وعذبوا  ويوم  بالنار،  ال خرة  وفي  الدنيا  في 

 ستشهد عليهم أ لسنتهم بما قالوا، وس يحاس بون بالعدل وس يعلمون أ ن الله هو الحق المبين.

التناول في   - الخبيثات  انتقل  وجعل الله  بالطيب،  المتصف  ومنها  المتصف بالخبيث  منها  العباد  من  مواصفات مجموعات  ا لى  ال يات 

 للخبيثين والطيبات للطيبين، وكذا الكلام الخبيث يخرج من الخبيث والكلام الطيب يخرج من الطيب. 

 

داريًا، لقاء التهم مس تويات ولكل عقوبته، وكذا  أ ن ليس كل التصرفات في الحياة من القول والف  هذه الدروس تترجم ا  عل هي بلا عواقب، فا 

 تفصيلًا يمكن ذكر ال تي: و   اختيار وتصنيف الكفاءات في ال دارة له أ سسه من الموصفات المقبولة المرغوبة وتلك المرفوضة غير الصالحة.

 بذل الكلف، وتا خر النتائج المرجوة. البداية في التعامل والتعاقد يوفر الكثير من الخلاف وتوقف ال عمال و  ذمن حالوضو  -

دارية وقد تصل للقانونية. - ذا تجاوزها قد يتعرض لعواقب ا   على كل طرف من أ طراف التعاقد معرفة الحدود التي يقف عندها، وأ نه ا 

أ ن له   - تقبل ال عمال، ول شك  فيه مضرة واسعة ول  الناظمة  العقود  التهم بخلاف الصواب خروج على  لقاء  وا  من الكلف التجني 

 الشيء الكثير. 

 أ و المتعاقد معهم، أ مر غاية في ال همية لما لذلك من أ ثار فهناك طبائع ل يقبل ول يصح التعامل معها ومن تعامل معها  ينانتقاء العامل -
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رادته.   اختار زيادة المخاطر با 

ونظمت القوانين تبعات ذلك وسمحت  بعض الشائعات قد تكون كلفتها ضياع قيادات في الشركات أ و حتى ضياع شركات بعينها،   -

 بالتقاضي في هذه ال مور رفعاً للضرر. 

 شهود وبينة، افتراء مكلف ماليا ً وقانونياً.  بلاالتهم  -

ذا كانت التهم من كبيرها ا لى متوسطها أ و صغيرها، داخل البيت الواحد فال حكام تختلف وال ضرار كذلك تليها العواقب، وبعض   - وا 

 تكون أ كثر وقعاً من تلك الخارجية. المشاكل الداخلية قد 

دارتها - تقانفبالصبر    ،أ ي شائعة وخاصة السيئة ليست دائماً شر على الشركة وا  في المعالجة تصبح خير وشهرة ومصداقية خاصة    وال 

ثبات ادعاء المدعين وكذبهم.  ذا أ حسن صياغة الرد بال دلة والبراهين وا   ا 

دارتها ل يص - دقون عامة التهم بل يقفون مع شركتهم ويدافعون عنها، أ ما المتذبذبون فمفضوحين قريباً ومن  الموقنون المؤمنون بالشركة وا 

 صالح الشركة افتضاحهم اليوم قبل الغد قبل أ ن توسد لهم من ال مور ما هو أ وسع وأ جل.

ر العلاقة بين ال طراف.  قبل حس نة فا فة قبيحة مضرة في الناقل والمنقول عنه، وتورث تصدع في جد  بسيئةأ ما أ فة تناقل الحديث   -

 والعقلاء والواعون ينزهون أ نفسهم عن ذلك بحكمتهم.

 أ ما الشامتون الراغبون بكل ما يؤجج ال وضاع فهم فئة من البشر من المفيد معرفتهم للحذر منهم وتلافيهم قدر المس تطاع.  -

كون هذا   - يقبل من صاحب عقل سلي،  وزينتها ل  با لوانها  ال خطاء  مقداره  اتباع  نقص شيء من  فيه من  يقع  نقصان  ال مر فعل 

 وعقل، وارتضى تقيمه المنخفض بين الناس. 

لينا. وعلى قاعدة  - ساءة حتى على من أ ساء ا  دارة أ و ال رادة الفردية أ ن تتخذ ال ساءة ذريعة للرد با  ذا كان :رغم ال ساءة، ل ينبغي للا    ت ا 

ساءة متى س تنتهيي ال ساءة.   كل ا ساءة يرد عليها با 

البشر أ صناف فيهم الحسن والفاحش الخبيث والطيب وغيرهم، وعلى ال دارة عدم تجاهل التصنيف البشري عند انتقاء كوادرها أ و   -

ترقيتهم ا لى مواقع معينة فليس كل من اس تحقت له الترقية يس تحق كل المواقع، بل هناك مواصفات للمواقع ومتقلديها، تا تي قبل  

 اس تحقاقهم لها. 

 

 صيل الموضوع:  بين يدي تف 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ داب دخول البيت 29-27 أ داب اجتماعية 

 

  َٰٓ عََلَ وَتسَُل مُِواْ  نسُِواْ 
ح
تَأ تسَح  َٰ حَتِه بُيُوتكُِمح   َ غَيۡح بُيُوتاً  خُلوُاْ  تدَح لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ٞ  يَ خَيۡح َٰلكُِمح  ذَ لهَِاْۚ  هح

َ
أ

رُونَ   َٰ يُ   ٢٧لهكُمح لعََلهكُمح تذََكه خُلوُهَا حَتِه حَدٗا فَلََ تدَح
َ
أ همح تََِدُواْ فيِهَآ  ۖۡ وَإِن قيِلَ لكَُمُ  فإَنِ ل ذَنَ لكَُمح ؤح

مَلوُنَ عَليِمٞ  ُ بمَِا تَعح ْۚ وَٱللَّه كَََٰ لكَُمح زح
َ
ْۖۡ هُوَ أ َ    ٢٨ٱرحجِعُواْ فَٱرحجِعُوا خُلوُاْ بُيُوتاً غَيۡح ن تدَح

َ
لهيحسَ عَليَحكُمح جُنَاحٌ أ

لَمُ مَا تُبحدُونَ وَمَا تَ  ُ يَعح ْۚ وَٱللَّه كُونةَٖ فيِهَا مَتََٰعٞ لهكُمح تُمُونَ مَسح  (1)  ٢٩كح
 

دارياً  ن كان مدعو فليس تا ذن، وفي كثير من  ا  : المس تويات ال دارية موجودة في الهيكل التنظيمي، وكذا الاجتماعات ال دارية ل يدخلها أ ي كان وا 

ال عمال فليس كل ما يعلم يقال  الاجتماعات نرى اعتذارات خلالها من بعض القيادات ثم يعاد اس تدعاؤها بعد فترة وجيزة، وهذا من طبيعة  

 للكافة ول كل ما يقال ينبغي أ ن يشاع. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

خفاء الزينة للنساء  31-30 أ داب اجتماعية   ال مر بغض البصر للرجال وا 

 

 ُۢ خَبيُِۡ  َ ٱللَّه إنِه   ْۚ لهَُمح كَََٰ  زح
َ
أ َٰلكَِ  ذَ  ْۚ فُرُوجَهُمح فَظُواْ  وَيحَح بحصََٰرهِمِح 

َ
أ مِنح  واْ  يَغُضُّ مِنيَِن  ل لِحمُؤح نَعُونَ    قلُ  يصَح   ٣٠بمَِا 

زيِنتََهُنه   يُبحدِينَ  وَلََ  فُرُوجَهُنه  نَ  فَظح وَيحَح بحصََٰرهِنِه 
َ
أ مِنح  نَ  يَغحضُضح مِنََٰتِ  ل لِحمُؤح مِنحهَاۖۡ وَقلُ  ظَهَرَ  مَا  إلَِه 

 
َ
أ ءَاباَئٓهِِنه  وح 

َ
أ لِِعُُولَتهِِنه  إلَِه  زيِنتََهُنه  يُبحدِينَ  وَلََ   ۡۖ جُيُوبهِِنه  َٰ عََلَ بُِِمُرهِنِه  ِبحنَ  ضَۡح وح  وَلَح

َ
أ بُعُولَتهِِنه  ءَاباَءِٓ  وح 

وح 
َ
َٰنهِِنه أ وَ وح إخِح

َ
بحنَاءِٓ بُعُولَتهِِنه أ

َ
وح أ

َ
بحنَائٓهِِنه أ

َ
يحمََٰنُهُنه    أ

َ
وح مَا مَلَكَتح أ

َ
وح نسَِائٓهِِنه أ

َ
َٰتهِِنه أ خَوَ

َ
وح بنَِّٓ أ

َ
َٰنهِِنه أ وَ بنَِّٓ إخِح

 ِ ٱلن  رََٰتِ  عَوح  َٰ عََلَ هَرُواْ  يَظح لمَح  ِينَ  ٱلَّه لِ  فح ِ ٱلط  وِ 
َ
أ ٱلر جَِالِ  مِنَ  بةَِ  رح ِ

ٱلۡح وْلِ 
ُ
أ  ِ غَيۡح ٱلتهَٰبعِِيَن  وِ 

َ
ِبحنَ  أ يضَۡح وَلََ  سَاءِِٓۖ 

 
َ
مِنُونَ لعََلهكُمح بأِ حمُؤح يُّهَ ٱل

َ
ِ جََيِعًا أ ْۚ وَتوُبوُٓاْ إلََِ ٱللَّه لَمَ مَا يَُحفيَِن مِن زيِنتَهِِنه لحُِونَ  رحجُلهِِنه لَِعُح  (1) ٣١تُفح

 

دارياً  : خُلق التعامل الداخلي بين ال شخاص من الجنسين أ و حتى من نفس الجنس، وأ داب ذلك بما يصون الخصوصيات وال سرار الخاصة  ا 

 وأ سرار العمل. وال دارات تسطر قسم كبير من هذا في ميثاق ال خلاق الذي تتبناه وفريق عملها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بتزويج الذكور وال ناث ومكاتبة ال رقاء  34-32 أ داب اجتماعية 

 

 ُ ٱللَّه نهِِمُ  يُغح فُقَرَاءَٓ  يكَُونوُاْ  إنِ   ْۚ وَإِمَائٓكُِمح عِبَادكُِمح  مِنح  لحِِيَن  َٰ وَٱلصه مِنكُمح  يََٰمََٰۡ 
َ ٱلۡح نكِحُواْ 

َ
مِن  وَأ  

عَليِمٞ   وََٰسِعٌ   ُ وَٱللَّه لهُِِۦۗ  فَ   ٣٢فَضح مِن   ُ ٱللَّه نيَِهُمُ  يُغح  َٰ حَتِه نكَِاحًا  يََِدُونَ  لََ  ِينَ  ٱلَّه ففِِ  تَعح لهُِِۦۗ  وَلحيَسح ضح
اۖۡ وَءَاتوُهُم   ٗ تُمح فيِهِمح خَيۡح يحمََٰنُكُمح فَكََّتبُِوهُمح إنِح عَلمِح

َ
أ ا مَلَكَتح  يبَحتَغُونَ ٱلحكِتََٰبَ مِمه ِينَ  ِ  وَٱلَّه الِ ٱللَّه ِن مه م 

 َ ِ لت  نٗا  تَََصُّ رَدحنَ 
َ
أ إنِح  غَِاءِٓ  ٱلِح عََلَ  فَتَيََٰتكُِمح  رهُِواْ  تكُح وَلََ   ْۚ َٰكُمح ءَاتىَ ِيٓ  وَمَن  ٱلَّه نحيَاْۚ  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح عَرَضَ  بحتَغُواْ 

رََٰههِِنه غَفُورٞ رهحِيمٞ   دِ إكِح َ مِنُۢ بَعح نه فَإنِه ٱللَّه رهِهُّ ِنَ   ٣٣يكُح بَي نََِٰتٖ وَمَثَلَٗ م  إلََِحكُمح ءَايََٰتٖ مُّ آَ  نزَلنح
َ
وَلقََدح أ

اْ مِن قَبحلكُِمح وَمَوحعِظَةٗ ل لِحمُتهقيِنَ  ِينَ خَلوَح  (2) ٣٤ ٱلَّه
 

دارياً  ن  ا  تاحة الفرصة لل جيال القادمة والكفاءات الراغبة في الاس تقلال، والتعامل بالحس نى في ما بين أ صحاب علاقات العمل، وا  : مساعدة وا 

ياً واجتماعياً وقانونياً  ومن المفيد والسلي عدم دخول ال دارات في أ عمال مُجَرّمة ومرفوضة: أ خلاق ،امتد ذلك للمعاونة المالية الخاصة ما أ مكن ذلك

 ودينياً.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية ب اجتماع
دا أ 

 أ داب دخول البيت 27-29 

خفاء الزينة للنساء  30-31  ال مر بغض البصر للرجال وا 

 ال مر بتزويج الذكور وال ناث ومكاتبة ال رقاء  32-34
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 ،  34-27الدروس المس تفادة من ال يات  

أ فضل   - )لكم( وغير مسكونة )ليست لكم(، وهذا  البيوت عموماً، مسكونة  أ ولً في دخول  ال داب  من  الكريمة مجموعة  ال يات  تعلم 

الاستئذان ارجع، فليرجع  للجميع الداخل والمدخول عليهم ولو كانوا أ هل بيته كي ل يرى منهم )خاصة محارمه( عورة، فمن قيل له بعد  

 هذا خير له وأ فضل. 

ال دب الثاني غض البصر عما ل يحل، والثالث حفظ الفرج عما ل يحل وبالستتار. ثم كان ال مر للنساء بما أ ومر به الرجال وأ ضاف   -

ل ما يظهر عادة في الوجه والكفين من كحل وخاتم وخض   اب.  فلا يبدين زينتهن أ ي ل يظهرنها لغير محارمهم، ا 

زين  - من  يمتلكون  لما  لفت الانتباه  من  النساء  ترتدي    ةونهيى  أ نها  ليعلم  بال خرى  الرجل  ليها كضرب  ا  النظر  المباح  المواضع  غير  في 

 خلخالين أ ي عندها من الذهب الشيء الوافر. 

ل لل زواج، ولفته أ خرى أ ن نساء المسلمات ل يكشفن عوراتهن أ مام غير المسلمات  - بداء الزينة بتفاصيلها من النساء فلا يكون ا  أ ما ا 

 من النساء. 

ن قيل هم  وقيل يمكن لل  - نساء أ ن تظهر لعبيدها ما تظهر لمحارمها وقيل من ال ماء )النساء منهن( أ ما التابعين على اختلاف تفسيرهم وا 

ما لصغر أ و كبر سن أ و لهرم.    من ل يهتمون ل مر النساء، ا 

  النكاح سبب لنفي الفقر.ثم كانت الوصية لتزويج من ل يس تطيعون الزواج من النساء والرجال وحتى العبيد وال ماء، وجعل الله  -

فَّة عن الزنا والحرام مَن ل يجد ما ينكح به من صداق ونفقة - والحديث يحث من ل يجد ما يتزوج با ن    ،ثم كانت الوصية بطلب العِّ

 يحصن نفسه بالصيام. 

والتشجيع على ذلك. وشجع   - الرق،  من  أ نفسهم  ل عتاق  الراغبين بالمكاتبة  عانة  ا  أ خر هو  رفيع  يعطوا  ثم كان خلق  أ ن  ال غنياء  الله 

 المكاتبون من زكاتهم تسهيلًا وتسريعاً لنيلهم حريتهم.  

رغام ال ماء على البغاء، وكانت هذه من عادات الجاهلية. وخاصة الراغبة منهن بالتحصن والتعفف.  -  ونهت ال يات عن ا 

 

داريًا،  دارية نافعة في تحصين البيئة ال دارية ا هذه الدروس تترجم ا   لداخلية. ومن ال داب: أ خلاقيات ا 

 أ دب الاستئذان على الزملاء والمسؤولين والاجتماعات وغيرها.   -

 أ دب عدم التدخل فيما ل يعني المرء أ و استراق النظر لما ل ناقة له به، والترفع عن التحرش الجنسي با نواعه.   -

 . كما أ ن مواثيق العمل تضبط اللباس المرغوب في بيئة العمل ا ن لم يكن لباس موحد  -

 أ دب العلاقة بين الجنسين أ و نفس الجنس داخل بيئة العمل.  -

 أ دب التعاون فيما بين الزملاء أ و ال دارة والعاملين ولو بالمساعدة المادية في حالت.  -

 أ دب تشجيع فئات الش باب في تا سيس ال عمال.  -

 أ دب ترك ال رغام وخاصة في كل خلق ل يليق. -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نور الله وفضل وجزاء عّمار المساجد  38-35 شرع الله هو نور المجتمع 

 

بَاحُ فِِ زجَُاجَةٍِۖ ٱلزُّجَا  حمِصح ۖۡ ٱل بَاحٌ ةٖ فيِهَا مِصح كَوَٰ رۡضِِۚ مَثَلُ نوُرهِۦِ كَمِشح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ُ نوُرُ ٱلسه نههَا ۞ٱللَّه

َ
جَةُ كَأ

بيِهةٖ يكََادُ زَيحتُهَ  بََٰرَكَةٖ زَيحتُونةَٖ لَه شَۡحقيِهةٖ وَلََ غَرح ٞ يوُقَدُ مِن شَجَرَةٖ مُّ يِ  كَبٞ دُر  هُ  كَوح سَسح ءُ وَلوَح لمَح تَمح ا يضَُِٓ
ُ بكُِ  ثََٰلَ للِنهاسِِّۗ وَٱللَّه مح

َ ُ ٱلۡح بُِ ٱللَّه ْۚ وَيضَۡح ُ لِنوُرهِۦِ مَن يشََاءُٓ دِي ٱللَّه ِۚ يَهح َٰ نوُرٖ ْۚ نُّورٌ عََلَ ءٍ عَليِمٞ  ناَرٞ ِ شََح
  ٣٥ل 
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(1) 
 

دارياً  في متلف أ وقاته، والابتعاد عن هذا الطريق يورث    مضاء: اتباع الطريق القويم في ال عمال يجعلها سهلة واضحة كمن يمشي في طريق  ا 

دارية ومالية وأ حيانًا قانونية.   المشي في ظلمات لها عواقب ا 

 

لََُ  يسَُب حُِ  مُهُۥ  ٱسح فيِهَا  كَرَ  وَيُذح ترُحفَعَ  ن 
َ
أ  ُ ٱللَّه ذنَِ 

َ
أ بُيُوتٍ  وَٱلۡأٓصَالِ  فِِ   ِ بٱِلحغُدُو  تلُحهِيهِمح   ٣٦ۥ فيِهَا  رجَِالٞ لَه 

ةِ يَََافوُنَ يوَحمٗا تَتَقَلهبُ فيِهِ  كَوَٰ لوََٰةِ وَإِيتَاءِٓ ٱلزه ِ وَإِقَامِ ٱلصه رِ ٱللَّه
بحصََٰرُ تجََِٰرَةٞ وَلََ بَيحعٌ عَن ذكِح

َ   ٣٧ٱلحقُلوُبُ وَٱلۡح
سَنَ مَا  حح

َ
ُ أ زِيهَُمُ ٱللَّه ِ حِسَابٖ  لََِجح زُقُ مَن يشََاءُٓ بغَِيۡح ُ يرَح لهُِِۦۗ وَٱللَّه ِن فَضح  (2) ٣٨عَمِلوُاْ وَيَزِيدَهُم م 

 

دارياً  انشغل  ا  ممن  أ كثر من غيرهم،  النتائج  من  كبيرة، ويحصدون  أ و  للشواغل صغيرة  التفات  ماضون نحوه دون  لهدفهم،  المدركون  الواثقون   :

 ببعض التوافه في طريقه.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب المثل ل عمال الكافرين  40-39 شرع الله هو نور المجتمع 

 

مح  ابِۢ بقِيِعَةٖ يَُحسَبُهُ ٱلظه مََٰلهُُمح كَسََِ عح
َ
ِينَ كَفَرُوٓاْ أ هُ شَيح   َ وَٱلَّه َٰٓ إذَِا جَاءَٓهُۥ لمَح يََِدح َ    ٗ انُ مَاءًٓ حَتِه ا وَوجََدَ ٱللَّه

سَِابِ   ُ سَِيعُ ٱلۡح ُۥۗ وَٱللَّه َٰهُ حِسَابهَُ ِ ٖ   ٣٩عِندَهُۥ فوََفهى وح كَظُلمََُٰتٖ فِِ بَِحرٖ لُّجّ 
َ
جٞ  أ ِن فوَحقهِۦِ مَوح جٞ م  َٰهُ مَوح شَى  يَغح

يََحعَلِ  همح  ل وَمَن   ُۗ َٰهَا يرََى يكََدح  لمَح  يدََهُۥ  رَجَ  خح
َ
أ إذَِآ  ضٍ  بَعح قَ  فوَح ضُهَا  بَعح ظُلمََُٰتُُۢ  سَحَابْٞۚ  فوَحقهِۦِ  ِن  لََُۥ  م   ُ ٱللَّه  

 (3) ٤٠نوُرٗا فَمَا لََُۥ مِن نُّورٍ 
 

دارياً  تكرار  : غير  ا  الكرة،  فيعيد  بعيداً عنه  نفسه  قد يجد  المراد، لذا  التقدم وتحقيق  تؤخره عن  بظلمة  الهدف متعثر الخطوات، يسير  واضح 

ن أ نجز فا نجازه ضحل قليل بكلف عالية، ل تس تقي أ و تس تمر معها ال عمال، والعلاج بوضوح الهدف والطريق له.    تخبط، حتى وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهر قدرة الله تعالى  46-41 شرع الله هو نور المجتمع 

 

ٞ قدَح عَلمَِ صَلََتَ  تِٖۖ كُ  َٰ فه ُ صََٰٓ يۡح رۡضِ وَٱلطه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ َ يسَُب حُِ لََُۥ مَن فِِ ٱلسه نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
ُ  أ ُۥۗ وَٱللَّه بيِحَهُ هُۥ وَتسَح

عَلوُنَ   ُۢ بمَِا يَفح حمَصِيُۡ    ٤١عَليِمُ ٱل  ِ رۡضِِۖ وَإِلََ ٱللَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ مُلحكُ ٱلسه  ِ َ يزُحجِِ سَحَابٗا    ٤٢وَلِلَّه نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
أ

مَاءِٓ   لُِ مِنَ ٱلسه حوَدحقَ يََحرُجُ مِنح خِلََٰلهِۦِ وَيُنََ  مِن جِبَالٖ فيِهَا مِنُۢ ثُمه يؤَُل فُِ بيَحنَهُۥ ثُمه يََحعَلهُُۥ رُكََمٗا فَتَََى ٱل
 َ ن ي فِهُُۥ عَن مه بحصََٰرِ  برََدٖ فَيُصِيبُ بهِۦِ مَن يشََاءُٓ وَيصَِح

َ هَبُ بٱِلۡح ۖۡ يكََادُ سَنَا برَحقهِۦِ يذَح ُ    ٤٣شَاءُٓ يُقَل بُِ ٱللَّه
بحصََٰرِ  

َ ٱلۡح وْلِ 
ُ
ِ لۡ  َةٗ  َٰلكَِ لعَِبَح ذَ إنِه فِِ   ْۚ وَٱلنههَارَ حلَ  َٰ    ٤٤ٱلَه يَمحشَِ عََلَ ن  مه فمَِنحهُم  اءِٖٓۖ  مه ِن  م  دَابٓهةٖ  كُه  خَلقََ   ُ وَٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375ير بحر العلوم، السمرقندي )ت تفس (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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مه  وَمِنحهُم  نهِۦِ  َٰ كُ ِ بَطح َ عََلَ ٱللَّه ْۚ إنِه  يشََاءُٓ مَا   ُ ٱللَّه يََحلقُُ  بَعِٖۚ  رح
َ
أ  َٰٓ شَِ عََلَ يَمح ن  مه وَمِنحهُم   ِ لَينح َٰ رجِح يَمحشَِ عََلَ   ن 

ءٖ قدَِيرٞ  تَقيِمٖ  ٤٥شََح سح دِي مَن يشََاءُٓ إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ ُ يَهح بَي نََِٰتِٖۚ وَٱللَّه آَ ءَايََٰتٖ مُّ نزَلنح
َ
 (1)  ٤٦لهقَدح أ

 

دارياً  لل رباح،  ا  المدرة  والسليمة  المناس بة  الخلطة  والمهارة حسن جمع  ال نسان،  وقدرات  تفكير  أ صناف  كذا  و  كثيرة  وال موال  ال عمال  أ لوان   :

 وصاحب البصر والبصيرة هو الفالح الرابح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المنافقين من أ يات الله  50-47 شرع الله هو نور المجتمع 

 

 
ُ
أ وَمَآ  َٰلكَِْۚ  ذَ دِ  بَعح ِنُۢ  م  ِنحهُم  م  فَرِيقٞ   َٰ يَتَوَله ثُمه  نَا  طَعح

َ
وَأ وَبٱِلرهسُولِ   ِ بٱِللَّه ءَامَنها  مِنيَِن  وَيَقُولوُنَ  حمُؤح بٱِل َٰٓئكَِ    ٤٧وْلَ

رضُِو عح ِنحهُم مُّ كُمَ بيَحنَهُمح إذَِا فرَِيقٞ م  ِ وَرسَُولَِۦِ لََِحح توُٓاْ إلََِحهِ   ٤٨نَ وَإِذَا دُعُوٓاْ إلََِ ٱللَّه
ح
َقُّ يأَ ههُمُ ٱلۡح وَإِن يكَُن ل

عِنيَِن   هُمُ   ٤٩مُذح َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ بلَح  ْۥۚ  وَرسَُولَُُ عَليَحهِمح   ُ ٱللَّه يَُيِفَ  ن 

َ
أ يَََافوُنَ  مح 

َ
أ تاَبوُٓاْ  ٱرح مِ 

َ
أ رَضٌ  مه قلُوُبهِِم  فِِ 

َ
  أ

لمُِونَ  َٰ  (2) ٥٠ٱلظه
 

دارياً  ل بعد تحققها، أ ي كانوا خلالها عبء مؤخر وليس حافز مسرع، مما أ ضعف  : المتشككون ل ينجزون ول يصد ا  قون بتحقق ال هداف ا 

نتاج والنتائج نتاجهم أ كثر ونتائجهم أ على.  ،ال   بخلاف الموقنين فا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وكذب المنافقين في طاعتهمطاعة المؤمنين لحكم الله  54-51 شرع الله هو نور المجتمع 

 

نَا  ن يَقُولوُاْ سَمِعح
َ
كُمَ بيَحنَهُمح أ ِ وَرسَُولَِۦِ لََِحح مِنيَِن إذَِا دُعُوٓاْ إلََِ ٱللَّه حمُؤح لَ ٱل َٰٓئكَِ هُمُ    إنِهمَا كََنَ قوَح وْلَ

ُ
نَاْۚ وَأ طَعح

َ
وَأ

لحُِونَ   حمُفح هُ   ٥١ٱل َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ هِ  وَيتَهقح  َ ٱللَّه شَ  وَيَخح وَرسَُولََُۥ   َ ٱللَّه يطُِعِ  ٱلحفَائٓزُِونَ  وَمَن  ِ    ٥٢مُ  بٱِللَّه قحسَمُواْ 

َ
۞وَأ

 ِ ب  ُۢ خَبيُِۡ  َ ٱللَّه إنِه   ْۚ رُوفةٌَ عح مه طَاعَةٞ   ْۡۖ سِمُوا تُقح لَه  قلُ   ۡۖ رجُُنه لََخَح تَهُمح  مَرح
َ
أ لَئنِح  يحمََٰنهِِمح 

َ
أ دَ  مَلوُنَ  جَهح تَعح قلُح    ٥٣مَا 

 ْ ا هوح ۖۡ فإَنِ توََل طِيعُواْ ٱلرهسُولَ
َ
َ وَأ طِيعُواْ ٱللَّه

َ
ْْۚ وَمَا  أ تَدُوا ۖۡ وَإِن تطُِيعُوهُ تَهح ا حُۡ لِحتُمح  فَإنِهمَا عَليَحهِ مَا حُۡ لَِ وعََليَحكُم مه

حمُبيُِن   َلََٰغُ ٱل  (3) ٥٤عََلَ ٱلرهسُولِ إلَِه ٱلِح
 

دارياً  على  ا  أ صرت  ا ن  فال دارة  ال رغام،  وتحذر ول تملك  تنصح  والخارجية  الداخلية  الرقابية  السلطات  منه،  :  حُذرت  الذي  بالتصرف  المضي 

 تتحمل التبعات. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 س نة الله في العباد 57-55 شرع الله هو نور المجتمع 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
  هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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ٱ لفََ  تَخح ٱسح كَمَا  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  لفَِنههُمح  تَخح لَيسَح لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  مِنكُمح  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه مِن  وعََدَ  ِينَ  لَّه

مح 
َ
دِ خَوحفهِِمح أ ِنُۢ بَعح لَنههُم م  ِ تضََََٰ لهَُمح وَلََبَُد  ِي ٱرح ِنَُه لهَُمح دِينَهُمُ ٱلَّه ِكُونَ بَِ  قَبحلهِِمح وَلََُمَك  بُدُوننَِّ لََ يشُّح نٗاْۚ يَعح

َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحفََٰسِقُونَ    ٗ شَيح  وْلَ
ُ
َٰلكَِ فأَ ذَ دَ  ٱلرهسُولَ   ٥٥اْۚ وَمَن كَفَرَ بَعح طِيعُواْ 

َ
ةَ وَأ كَوَٰ ٱلزه ةَ وَءَاتوُاْ  لوََٰ ٱلصه قيِمُواْ 

َ
وَأ

ِينَ كَفَرُواْ مُعحجِ   ٥٦لعََلهكُمح ترُححَُۡونَ   حمَصِيُۡ  لََ تََحسَبََه ٱلَّه ۖۡ وَلَِئِحسَ ٱل َٰهُمُ ٱلنهارُ وَى
ح
رۡضِِۚ وَمَأ

َ   ٥٧زِينَ فِِ ٱلۡح
(1) 
 

دارياً  وثانياً:  ا  يتغيروا،  لن  يغيروا  لم  ن  وا  أ عمال  با صحاب  فليسوا  المتراخين  المستسهلين  أ ما  والصبر،  والجلد  الدأ ب  يلزمها  ال عمال  أ ولً:  يلزمها  : 

ليه.    وضوح الهدف والطريق ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ داب البيوت  61-58 شرع الله هو نور المجتمع 

 

تَ  ليَِسح ِينَ ءَامَنُواْ  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ ُلُمَ مِنكُمح ثلَََٰثَ مَرهَٰتِٖۚ    ح يَ ِينَ لمَح يَبحلغُُواْ ٱلۡح يحمََٰنُكُمح وَٱلَّه

َ
ِينَ مَلكََتح أ ذِنكُمُ ٱلَّه

ٱلح  ةِ  صَلوََٰ دِ  بَعح وَمِنُۢ  هِيَۡةِ  ٱلظه ِنَ  م  ثيَِابكَُم  تضََعُونَ  وحَِيَن  رِ  ٱلحفَجح ةِ  صَلوََٰ قَبحلِ  ِن  رََٰتٖ  م  عَوح ثلَََٰثُ   ِۚ عِشَاءِٓ
يُ  كَذََٰلكَِ  ضِٖۚ  بَعح  َٰ عََلَ بَعحضُكُمح  عَليَحكُم  فوُنَ  طَوهَٰ  ْۚ دَهُنه بَعح جُنَاحُُۢ  عَليَحهِمح  وَلََ  عَليَحكُمح  لَيحسَ   ْۚ ُ  لهكُمح ِ بَين 

حَكِيمٞ   عَليِمٌ   ُ ٱلۡأٓيََٰتِِّۗ وَٱللَّه لكَُمُ   ُ ٱلۡحُ   ٥٨ٱللَّه مِنكُمُ  فََٰلُ  طح
َ ٱلۡح بلََغَ  تَ وَإِذَا  فلَحيَسح تَ   ح لُمَ  ٱسح كَمَا  ذَنَ    ح ذِنوُاْ 

ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ  ُ لكَُمح ءَايََٰتهُِِۦۗ وَٱللَّه ُ ٱللَّه ِ ْۚ كَذََٰلكَِ يُبَين  ِينَ مِن قَبحلهِِمح  (2) ٥٩ٱلَّه
 

دارياً  ، فا خذ المواعيد من الاستئذان، التفاهم : من أ داب ال عمال الاستئذان، والتنبه للموقع والمقام ال داري فلكل أ لياته وأ سلوبه في الاستئذانا 

 على تحديد أ و تعديل موعد من الاستئذان. 

 

 َ نَ ثيَِابَهُنه غَيۡح ن يضََعح
َ
َٰتِِ لََ يرَحجُونَ نكَِاحٗا فلََيحسَ عَليَحهِنه جُنَاحٌ أ ٱله َٰعِدُ مِنَ ٱلن سَِاءِٓ  جََِٰتِۢ    وَٱلحقَوَ مُتَبََ 

عَليِمٞ   سَمِيعٌ   ُ ُۗ وَٱللَّه ههُنه ل  ٞ خَيۡح نَ  فِفح تَعح يسَح ن 
َ
وَأ مََٰۡ حَرَجٞ وَلََ   ٦٠بزِِينَةِٖۖ  عح

َ ٱلۡح رَجِ حَرَجٞ  لهيحسَ عََلَ  عح
َ ٱلۡح  عََلَ 

بُيُ  وح 
َ
أ ءَاباَئٓكُِمح  بُيُوتِ  وح 

َ
أ بُيُوتكُِمح  مِنُۢ  كُلوُاْ 

ح
تأَ ن 

َ
أ نفُسِكُمح 

َ
أ  َٰٓ عََلَ وَلََ  حَرَجٞ  حمَرِيضِ  ٱل عََلَ  وتِ  وَلََ 

وح 
َ
أ مََٰمِكُمح  عح

َ
أ بُيُوتِ  وح 

َ
أ َٰتكُِمح  خَوَ

َ
أ بُيُوتِ  وح 

َ
أ َٰنكُِمح  وَ إخِح بُيُوتِ  وح 

َ
أ هََٰتكُِمح  مه

ُ
بُيُوتِ  أ وح 

َ
أ عَمهَٰتكُِمح  بُيُوتِ   

 
ح
ن تأَ

َ
ْۚ ليَحسَ عَليَحكُمح جُنَاحٌ أ وح صَدِيقِكُمح

َ
ٓۥ أ فَاتَِهَُ تُم مه وح مَا مَلَكح

َ
وح بُيُوتِ خََٰلََٰتكُِمح أ

َ
َٰلكُِمح أ وَ خح

َ
كُلوُاْ  أ

نفُسِكُمح  
َ
َٰٓ أ تَاتٗاْۚ فَإذَِا دَخَلحتُم بُيُوتٗا فَسَل مُِواْ عََلَ شح

َ
وح أ

َ
ُ  جََيِعًا أ ِ ْۚ كَذََٰلكَِ يُبَين  ِ مُبََٰرَكَةٗ طَي بَِةٗ ِنح عِندِ ٱللَّه تََيِهةٗ م 

قلِوُنَ  ُ لكَُمُ ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلهكُمح تَعح  (3)  ٦١ٱللَّه
 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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دارياً  المختلفة، فبعضها ل  : ومن أ داب ال عمال: أ ولً: دخول المواقع المختلفة مع مراعاة طبيعة كل منها. وثانياً: تناول الطعام في المواقيت والمواضع  ا 

هذه    يقبل أ ن يؤكل فيه للتسمم الممكن لطبيعة البيئة وبعضها تحرزاً من الفوضى والصورة غير اللائقة، لذا ينص ميثاق أ خلاقيات العاملين على 

 الشركات أ ماكن مصصة للطعام.   دوغيرها، وعادة ما تفر 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ داب معاملة المؤمنين للرسول  63-62 شرع الله هو نور المجتمع 

 

همح يذَح  رٖ جَامِعٖ ل مح
َ
َٰٓ أ ِ وَرسَُولَِۦِ وَإِذَا كََنوُاْ مَعَهُۥ عََلَ ِينَ ءَامَنُواْ بٱِللَّه مِنُونَ ٱلَّه حمُؤح تَ إنِهمَا ٱل َٰ يسَح ذِنوُهُْۚ إنِه    ح هَبُواْ حَتِه

تَ  ِينَ يسَح ِ وَرسَُولَِِْۦۚ فَ   ح ٱلَّه مِنُونَ بٱِللَّه ِينَ يؤُح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ
ُ
تَ ذِنوُنكََ أ ذنَ ل مَِن شِئحتَ    ح إذَِا ٱسح

ح
نهِِمح فأَ

ح
ضِ شَأ ذَنوُكَ لِِعَح

رهحِيمٞ   غَفُورٞ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ َ ٱللَّه لهَُمُ  فِرح  تَغح وَٱسح بَعحضِكُم    ٦٢مِنحهُمح  كَدُعََءِٓ  بيَحنَكُمح  ٱلرهسُولِ  دُعََءَٓ  تََحعَلوُاْ  لَه 
ِينَ يتَسََله  ُ ٱلَّه لَمُ ٱللَّه ضٗاْۚ قَدح يَعح ن تصُِيبَهُمح فتِحنَةٌ  بَعح

َ
رهِۦِٓ أ مح

َ
ِينَ يََُالفُِونَ عَنح أ ذَرِ ٱلَّه لوُنَ مِنكُمح لوَِاذٗاْۚ فلَحيَحح

لَِمٌ 
َ
وح يصُِيبَهُمح عَذَابٌ أ

َ
   (1) ٦٣أ
 

دارياً  دارة الاجتماعات  : ومن ال داب المساعدة على اس تقرار بيئة ال عمال، أ ولً: طريقة التعامل مع المسؤول بالتا دب في  ا  مناداته، وثانياً: في ا 

ليها أ و الخروج منها، فلابد من الاستئذان قبل الخروج من الاجتماع أ و المهمة أ و الفريق، ول تقبل المغادرة قبل ذلك  والبعض  وأ ليات الدخول ا 

 يرخص في أ حوال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ملك الله وعلمه وقدرته  64 المجتمع شرع الله هو نور 

 

نتُمح عَليَحهِ وَيوَحمَ يرُحجَعُونَ إلََِحهِ فَيُ 
َ
لَمُ مَآ أ رۡضِِۖ قدَح يَعح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه لََٓ إنِه لِلَّه
َ
ُ  أ ُْۗ وَٱللَّه نبَ ئِهُُم بمَِا عَمِلوُا

 ُۢ ءٍ عَليِمُ ِ شََح
 (2) ٦٤بكُِل 

 

دارياً   ال عمال حيث نكون، حتى يس تقي الانضباط وتصان ال عمال وتدقق الكلف وتحدد النتائج.: ل بد أ ن نكون صادقين مع أ نفس نا ومع بيئة ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تمع  الله هو نور المج
شرع 

 

 نور الله وفضل وجزاء عّمار المساجد  35-38 

 ضرب المثل ل عمال الكافرين  39-40 

 تعالى مظاهر قدرة الله  41-46 

 موقف المنافقين من أ يات الله  47-50 

 طاعة المؤمنين لحكم الله وكذب المنافقين في طاعتهم 51-54 

 س نة الله في العباد 55-57 

 أ داب البيوت  61-58 بادأ    عبتا 
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 ،  64-35الدروس المس تفادة من ال يات  

 الله الرحمن الرحي منور قلوب أ هل السموات وقلوب أ هل ال رض بالمغفرة والتوحيد.  -

صْبَاحٌ{ يعني: كمثل كوة فيها سراج ويقال: المشكاة الكوة التي ليست بنافذة،   - يهاَ مِّ أ ي مثل  مثل نور المعرفة في قلب المؤمن }كَمِّشْكَاةٍ فِّ

كوة   في  قنديل  في  كمثل سراج  يعني:  زُجَاجَةٍ{  فىِّ  صْبَاحُ  لمِّْ
 
}أ فقال:  المصباح  وصف  ثم  مصباح  فيها  المؤمن كمشكاة  قلب  في  نوره 

ال يمان والمعرفة في قلب المؤمن والقلب في الصدر والصدر في الجسد فش به القلب بالقنديل والماء الذي في القنديل ش به    فكذلك

 بالعلم والدهن بالرفق وحسن المعاملة وش به الفتيلة باللسان وش به النار بالجوف في زجاجة يعني: في قلب مضيء.  

من خارجها فكذلك ما في القلب يرى من ظاهره ويبين ذلك في أ عضائه ويقال ل ن    ش بَّه القلب بالزجاجة ل ن ما في الزجاجة يرى  -

نه يفسد ثم وصف الزجاجة ك نها كوكب دري يعني:   الزجاجة تسرع الكسر با دنى أ فة تصيبها وكذلك القلب با دنى أ فة تدخل فيه فا 

ليه من شدة ضوئه.  يعجز عن استنار القنديل بصفاء الزجاجة يكاد   النظر ا 

الدنيا ل تخلو من أ ن تكون شرقية أ و غربية ولكن هذه من أ شجار ال خرة فكذلك هذا المؤمن أ صاب المعرفة بتوفيق الله عز    أ شجار  -

 وجل. 

ُّورٌ علََىٰ نوُرٍ{ يعني: الزجاجة نور والسراج نور والزيت نور فكذلك المؤمن اعتقاده نور وقوله نور وفعل نور وقيل: فهو يتقلب في  -   }ن

 كلامه نور وعمل نور ومرجه نور ومدخل نور ومصيره ا لى النور يوم القيامة.خمسة أ نوار ف

يَّةٍ{ يعني: لم - يَّةٍ وَلَ غرَْبِّ قِّ براهي خليل الرحمن عليه السلام، }زَيتُْونةٍَ لَّ شَرْ براهي عليه    نور محمد صلى الله عليه وسلم من نور ا  يكن ا 

 حنيفاً مسلماً. السلام يهوديًا ول نصرانياً ولكن كان 

 الله منزل القرأ ن نور به السموات وال رض. فالقرأ ن وضاء وأ لفاظه مهذبة، يهدي الله لنوره من يشاء ويوفق ويكرم بفهمه من يشاء.  -

يتاء الزكاة.  - قام الصلاة وا   الصادق مع الله من التجار ل تشغل تجارة عن ذكر الله وا 

أ حس - وهي  بالجنة،  حسان،  با  العاملين  وأ ضعافاً  يجزي الله  حس نة عشرةً  بكل  أ عمالهم  من  أ كثر  ويجزيهم  كما  أ عمالهم  من  وأ فضل  ن 

 مضاعفةً ويرزقهم من عطائه. 

المثل ل عمال   - ثواب له، هذا  منثوراً ول  هباءاً  القيامة وجده  يوم  فا ذا جاءه  أ عماله  وعتقه وسائر  يثاب في صدقته  أ نه  يظن  الكافر 

ل  أ نه  فا خبر  والتي في ظاهرها طاعة  المثل بالسراب الكفار  لهم  أ ي يضرب  بالظلمات،  للكافر  أ خر  مثلًا  بها ثم ضرب  لهم  ثواب   

 وبالظلمات. 

مثل الكافر: كمثل رجل يكون في بحر عميق في الليل كثير الماء، في ظلمة البحر وظلمة الليل وظلمة السحاب، أ ي الكافر في ظلمة   -

 الكفر وظلمة الجهل وظلمة الجور والظلم. 

عاصي، العداوة والحسد والبغضاء والخذلن من الله تعالى. وكما قيل للمؤمن نور على نور، فللكافر ظلمة على ظلمة،  الكافر تغشاه الم -

 فقوله ظلمة وعمل ظلمة واعتقاده ظلمة ومدخل ظلمة ومرجه ظلمة ومصيره ا لى الظلمة وهو النار. 

بع الله على قلوبهم وسمعهم وأ بصارهم فهذه الظلمات الثلاث ش به قلب الكافر بالبحر العميق وش بهت أ عضاءه بال مواج الثلاث ط   -

 ن الحق. متمنعه 

نسان، والتسبيح لما سوى ذلك من   - الله، يصُلي لُه ويذكره من في السموات من الملائكة ومن في ال رض من الخلق، فالصلاة للا 

 خلقه. 

 ذنبين والكافرين ل نه قادر عليهم. الله يعلم عمل كل عامل فيجازيهم با عمالهم ا ل أ نه ل يعجل بعقوبة الم -

 يهدي الله من يشاء ويضل من يشاء كما أ نه يخلق ما يشاء من الخلق أ لوانًا، كما يشاء وكيف يشاء وهو القادر على كل شيء.  -

 أ داب معاملة المؤمنين للرسول  62-63

 ملك الله وعلمه وقدرته  64 
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  الاحتكام لله ورسوله يعني: الرضى بحكم الله وس نة رسوله صلى الله عليه وسلم، ولكن البعض معرضون عن طاعة الله ورسوله، -

ما نفاقاً أ و لشك في القرأ ن، أ و لمظنة جور من الله ورسوله فهم الظالمون ل النبي صلى الله عليه وسلم ول الله تعالى.    ا 

 المؤمنون المصدقون المحتكمون ا لى كتاب الله ورسوله برضى هم الناجون الفائزون.  -

ل  أ مر العباد با ن يطيعوا الله في الفرائض ويطيعوا الرسول في السنن، وم - ل البلاغ المبين، أ ي ليس عليه ا  ن عصى فما على الرسول ا 

 التبليغ.

 وعد الله المؤمنون المحتس بون أ ن يس تخلفوا في ال رض با مان، وس يظهر دينهم أ ي: عبادة الله تعالى ويبطل الشرك.  -

ث كونها ساعات غرة وغفلة وأ وقات  استئذان العبيد وال ماء والذين لم يبلغوا الحلم من ال حرار والغلمان ثلاث مرات في مواقيت ثلا -

للتجرد وظهور العورة، وهي: قبل صلاة الفجر ل ن ذلك وقت لبس الثياب ووقت القيلولة من الظهيرة، ومن بعد صلاة العشاء  

 ل نه وقت النوم. 

ي - أ ن  عليهن  با س  ل  قواعد،  والجماعة  والولد  الحيض  وعن  الزوج  عن  قعدت  التي  المرأ ة  أ ي  النساء،  من  جلابيبهن  القواعد  ضعن 

 ويخرجن بغير جلباب ومن غير تبرج فهن ل يردن بوضع الجلباب أ ن ترى زينتهن. 

كان ال عمى يتحرج عن ال كل مع الناس مافة أ ن يا كل أ كثر منهم وهو ل يشعر وال عرج أ يضاً يقول ا ني أ حتاج لزمانتي أ ن يوسع لي   -

لَعْمَىٰ  في المجلس فيكون عليهم مضرة والمريض يقول الناس يتا ذون  
 
َّيسَْ علََى أ مني لمرضي ويقذرونني فيفسد عليهم الطعام، فنزل }ل

لمَْرِّيضِّ حَرَجٌ{ يعني: ل با س با ن يا كلوا مع الناس ول ما ثم عليهم. 
 
لَعْرَجِّ حَرَجٌ وَلَ علََى أ

 
 حَرَجٌ وَلَ علََى أ

ذا لم    دا وجماعات، وسن السلام عند اأ بيح الطعام للمؤمنين من جملة من البيوت فر  - دخول البيوت ولو فارغة، يقول السلام عليكم وا 

 يكن فيه أ حد يقول السلام علينا من ربنا وعلى عباد الله الصالحين. 

ذا خرجوا ا لى الغزو   - ذنه وكذلك ا  ل با  ذا جمع الناس لتدبير أ مر من أ مور المسلمين ينبغي أ ن ل يرجعوا ا  من حفظ ال دب، أ ن ال مام ا 

ذنه ول يخالف أ مر السرية، وينطبق هذا في الجمعة وفي الزحف وفي كل أ مر جامع. ل ينبغي ل حد أ ن يرجع  ل با   ا 

الرسول  - بعضاً، ولكن وقروه    أ دب ماطبة  بعضكم  أ ن ل تدعوه محمداً باسمه صلى الله عليه وسلم كما يدعو  صلى الله عليه وسلم 

د من ال ية بيان توقير معلم الخير ل ن رسول الله صلى الله عليه وعظموه وقولوا يا رسول الله ويا نبي الله ويا أ با القاسم، ويس تفا

 وسلم كان يعلم الخير فا مر الله عز وجل بتوقيره وتعظيمه، وفيه معرفة حق ال س تاذ وفيه معرفة حق أ هل الفضل. 

م ويلوذ الرجل بالرجل  كان المنافقون يتسللون من لقاءات رسول الله صلى الله عليه وسلم دون استئذان، فيتسللون من بين القو  -

 أ و بالسارية لئَلاَّ يراه النبي صلى الله عليه وسلم حتى يخرج من المسجد، لمشقة المقام عليهم يوم الجمعة وغيره. 

فليحذر مالفو أ مر الله تعالى وأ مر رسول الله صلى الله عليه وسلم أ ن يصيبهم الكفر، ل ن أ مر رسول الله صلى الله عليه وسلم   -

 فتنة وبلية في الدنيا وفساد في القلب، وتركه على وجه الجحود كفر. واجب وتركه 

 

داريًا،  با همية التنظي والتقنين وتضافر الجهود وأ دب التعاطي فيما بيننا رؤساء ومرؤوسين، مع التركيز العالي على الغرض    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  المس تهدف.

داري تنظيمي يوفر الوقت والجهد والمال ويحقق المراد با يسر الس بل. -  اجتماع الكلمة مكسب ا 

نارة الطريق نحوه ا -  لمقرون مع حسن التحضر والتحضير، يفرز ا نجازات كبيرة ومبهرة. وضوح الهدف وا 

 صفاء العلاقات من الشحناء والبغضاء والكيد والتنافس المذموم، يجعل مسلك ال مور في ال دارة ميسور مرن قريب النوال. -

نتاج يفرز أ رقام قياس ية في تق  -  ليل الكلف وزيادة ال رباح.  اجتماع الخبرة والكفاءة مع العزيمة وال صرار في بيئة جاهزة للا 

 التعامل ال نساني ل يكون في أ قصى اليمين أ و أ قصى اليسار بل بين ذلك وسطى.  -

ونور في   - ونور في مرجاتها  مدخلات عملياته  ونور في  العمل  ونور في  "نور في كلام  أ نوار  العادية بخمسة  غير  الكفاءات  تتصف 

 اد وظلمة في العمل وظلمة مدخلات عملياته وظلمة في مرجاتها وظلمة في نتائجه.نتائجه". وتتصف أ ضادها بظلمة في القول والاعتق
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 اتباع السلي من النظم والقواعد خير هادي في عدم وضوح المس تقبل، والفالح الناجح هو المهتدي.  -

 الانشغال في متابعة أ مور معينة، ل ينسينا ول ينبغي أ ن ينسينا، ال ساس يات من المهام وال هداف.  -

ل عند انعقاد النتيجة، ويدعى الصدمة والذهول  ا - لفاشل من ال داريين يظن كل تافه من أ موره اللحظية ا نجاز، ول يعرف الحقيقة ا 

 حينها ومحاولة توزيع التهم على ال خرين. 

واكبة الحداثة والتغير من أ غلق على قلبه فلم يعتبر وعلى عقل فلم يدرك وعلى سمعه فلم ينتصح، فهو ال داري المنغلق غير الصالح لم -

 والتغيير. 

 لكل مقام مقال ولكل وقت عمل، فلا ينبغي خلط ال مور فتكون النتيجة ل ا نجاز، وابتعاد عن طريق الهدف المبتغى.  -

 المتقن يلقى مردود علمه وكذا المفرط والمتقاعس.  -

 التقدم. ال مهال للمخطئ والمسيء بغير تعمد فرصة لكتساب كادر واعد راغب في التعلم و  -

القبول بال حكام الناظمة من غير تشكيك أ و رفض لل حكام يعتبر منطقة تلاقي المختلفين قريب من المتفقين، والعكس برد الاحتكام   -

 وال حكام فتتفرق بنا وبال خرين الس بل في بقاع متباعدة. 

 لغ الهدف.  من سنن الله في كونه وخلقه، أ ن الزارع المجد حاصد مغتنم، والمقبل غير الملتفت با -

 أ دب الاستئذان في ال دارات في متلف المجالت والمس تويات، خلق رفيع يدعم ال عمال وبيئتها.  -

 كلام المتقاعدون من الكوادر ليس اتهام، غير أ نه يحتاج عمق في الاستيعاب والاس تدراك. -

 وتهيئ لهم ال ماكن والطرقات والمرافق. أ صحاب الاحتياجات الخاصة لهم فرصتهم في بيئة ال عمال ويعذروا بخصوصيتهم  -

 أ دب ال كل خلال العمل ينبغي أ ن يقنن في النظم ومواثيق ال خلاق وتوفير المكان.  -

داري رفيع قويم مدرك لقيمة الوقت والجهد وعطاءات ال خرين.  -  أ دب الاستئذان ينم عن خلق ا 

 على المس تمع ردة الفعل المناس بة.أ دب ماطبة ال خر زميل رئيس أ و مرؤوس، يعكس سريرة المتكلم ويفرض  -

وقد   - ا نجازاتها،  العمل  لل خرين ومنظومة  يقدرون  مؤهلون حتى حينها، ول  داريون غير  ا  النظام  يس تهوون مالفة  أ و من  المخالفون 

 يصبحوا عقبة في سبيل توفير الكلف أ و تحقيق ال هداف. 

 

 سورة الفرقان 

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 سورة الفرقان  (1) الاسم ال ول: -

 السورة التي يذكر فيها الفرقان   (2)الاسم الثاني: -

 تبارك الفرقان  (3)الاسم الثالث: -

 

دارياً  ظم : التفرقة بين الحق والباطل، الصح والخطا ، هو أ سمى ما تسعى له الممارسة ال دارية، لتسمو وتحقق النجاحات، مع التسلي بالقواعد والن ا 

المورث   العام  بالنسق  والقبول  مواضعها،  والحاكمة في  التوسع    الاس تقرار الطبيعية  قبل  اختيار  والانطلاقلل عمال،  التركيز على حسن  مع   ،

   وادر لضمان حسن التعامل مع العمال والزملاء والجمهور. الك

 

 
 [. 3/116هـ(: ]حاش ية الس ندي على البخاري:1136محمد بن عبد الهادي الس ندي )ت:  (1)
يضاح الوقف والابتداء: 328أ بو بكر محمد بن القاسم بن بشار ابن ال نباري )ت: (2)  [. 803/ 2هـ(: ]ا 
 [. 18/313التحرير والتنوير:هـ(: ]1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

كْرُ مطاعن الكفار في النبوة والرد على مقالتهم، فمن جملتها قولهم:  القرطبي قال   - ظَم القرأ ن، وذِّ كْرُ موضع عِّ : "مقصود هذه السورة ذِّ

نه ليس من عند الله".   ن القرأ ن افتراه محمد، وا   ا 

ثم ختمها بذكر صفات العباد    : "اعلم أ ن الله س بحانه وتعالى تكلم في هذه السورة في التوحيد والنبوة، وأ حوال القيامة،الرازي قال   -

ثبات صفات جلاله يجب أ ن يكون مقدماً على الكل، ل جرم افتتح الله هذه السورة   ثبات الصانع، وا  المخلصين الموقنين، ولما كان ا 

 بذلك، فقال: }تبارك الذي نزل الفرقان على عبده{.  

عاشور أ ما   - بتمجيد الله  ابن  الابتداء  على  السورة  هذه  "اش تملت  قال:  ال لهية فقد  بصفات  ووصفه  عليه،  الثناء  نشاء  وا  تعالى،   

رشاده   والوحدانية فيها. وأ دمج في ذلك التنويه بالقرأ ن، وجلال منزله، وما فيه من الهدى، وتعريض بالمتنان على الناس بهديه، وا 

 ا لى اتقاء المهالك، والتنويه بشا ن النبي صلى الله عليه وسلم. 

 دعائم:   وأ قيمت هذه السورة على ثلاث

ثبات أ ن القرأ ن منزل من عند الله، والتنويه بالرسول المنزل عليه صلى الله عليه وسلم، ودلئل صدقه، ورفعة شا نه عن    ال ولى:  - ا 

 أ ن تكون له حظوظ الدنيا، وأ نه على طريقة غيره من الرسل، ومن ذلك تلقي قومه دعوته بالتكذيب. 

ثبات البعث والجزاء، وال    الدعامة الثانية:  - نذار المشركين بسوء حظهم  ا  نذار بالجزاء في ال خرة، والتبشير بالثواب فيها للصالحين، وا 

 يومئذ، وتكون لهم الندامة على تكذيبهم الرسول وعلى ا شراكهم واتباع أ ئمة كفرهم. 

الثالثة:  - وا    الدعامة  أ و شريك،  يكون له ولد،  أ ن  وتنزيهه عن  وتفرده بالخلق،  ال صنام،  الاس تدلل على وحدانية الله،  لهية  ا  بطال 

بطال ما زعموه من بنوة الملائكة لله تعالى.   وا 

 وافتتحت أ يات كل دعامة من هذه الثلاث بجملة }تبارك الذي{. 

 ومن المقاصد التي اش تملت عليها السورة غير ما تقدم المقاصد التالية:

القرأ ن على رسوله صلى الله عليه وسلم منجماً   - أ نه س بحانه نزل  للقلوب، وتلاوته حق تلاوته،  بيان  تثبيتاً  )على مراحل وفترات( 

 وحفظه في الصدور. 

عالمية الرسالة المحمدية، وأ نها للناس كافة، وليست للعرب خاصة، قيل: مدار هذه السورة على كونه صلى الله عليه وسلم مبعوثًا ا لى   -

لالها قوله: }تبارك الذي نزل الفرقان على عبده ليكون للعالمين  الناس كافة، ينذرهم ما بين أ يديهم وما خلفهم؛ ولهذا جعل براعة اس ته

 . [1]الفرقان:نذيرا{ 

نذار بما عنده   - بيان أ ن مهمة النبي صلى الله عليه وسلم التبشير بما عند الله من الفوز والنجاح والفلاح لمن اتبع س بل الرشاد، وال 

 من العقاب لمن أ عرض عن شرعه. 

 ال خروية بين نعي المتقين في جنات النعي، وعذاب الكافرين في نار الجحي. الموازنة  -

خطاب الرسول صلى الله عليه وسلم ومن بعده من الدعاة بالتحلي بالصبر والمصابرة، ومجاهدة الكافرين بحجج القرأ ن البالغة، وال مر   -

 . [40]ال نفال:بالتوكل على الله، فهو س بحانه }نعم المولى ونعم النصير{ 

كْر مصارع المكذبين من ال مم السابقة، كقوم موسى، ونوح، وعاد، وثمود، وأ صحاب الرس، وما بين ذلك من قرون، وعرض نهايتهم  - ذِّ

 التعيسة في سلسلة من مشاهد القيامة. 

غير تكبر ول    بيان صفات عباد الرحمن المتقين، وأ ن من صفاتهم التي اس تحقوا بها هذا الوصف أ نهم يمشون في ال رض هونًا من -

خيلاء ول اس تعلاء على الناس، وأ نهم يقومون من الليل طاعة له س بحانه، وأ نه مقتصدون في أ مرهم كله، وأ نهم ل يقربون الفواحش 

 ما ظهر منها وما بطن. 

لعارفة بالله في  خُتمت أ يات هذه السورة بالحديث عن هوان البشرية على الله س بحانه، لول القلوب الضارعة الطائعة المس تجيبة، ا -

 هذا القطيع الشارد الضال من المكذبين والجاحدين. 

 

 
 [، بتصرف.315-314/ 19هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الفرقان، ا سلام ويب،  (1)

http://articles.islamweb.net/
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ن  عجاز القرأ  ين ووجوه ا 
تحذير من سوء عاقبة المكذب ال

 

ب الرحمن 
تكذي

 

 الرد على المشركين 1-10

نكار المشركين للبعث  11-14  وجزاؤهم ا 

 جزاء المتقين 15-16

 أ تباع المشركين وجزاؤهم  17-20

 بداية الجزء التاسع عشر 

 تعنت وما ل الكافرين  21-24

 من مشاهد يوم القيامة  25-29

ن  ب القرأ 
تكذي

 

 موقف المشركين من القرأ ن  30-34

 قصص بعض ال نبياء مع أ قوامهم  35-40

 المشركين بالرسول وتشبيههم بال نعام اس تهزاء  41-44

 بعض مظاهر قدرة الله  45-62

 صفات عباد الرحمن  63-77

 

 (: بين يدي سورة الفرقان 4البند ) 

 

داريًا:  نبهت من    ا  أ نها  كما  المسؤوليات،  وتولي  ال عمال  التتالي والتدرج في  أ رست منهج  الكوادر،  واختيار  التعامل  القيمية في  المعاني  منظومة 

تكشاف  المكذبين المضرين بال عمال وال موال وال سواق، وبينت أ همية الموازنة في ال مور تحضيراً وتنفيذاً وأ هدافاً مس تقبلية، وأ رشدت ا لى اس  

 ل فراد والشركات مناطق القوة لديهم ليقفوا عندها وعليها ومنها ينطلقوا للرحاب ال وسع.ا

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على المشركين 10-1 تكذيب الرحمن 

 

َٰ عَبحدِهۦِ لََِكُونَ للِحعََٰلَمِيَن نذَِيرًا   قَانَ عََلَ لَ ٱلحفُرح ِي نزَه رۡضِ وَلمَح    ١تَبَارَكَ ٱلَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مُلحكُ ٱلسه ٱلَّه

دِيرٗا   تَقح رَهُۥ  فَقَده ءٖ  شََح كُه  وخََلقََ  حمُلحكِ  ٱل فِِ  شَِۡيكٞ  ُۥ  لَه يكَُن  وَلمَح  ا  وَلَٗ دُونهِۦِٓ  وَ   ٢يَتهخِذح  مِن  َذُواْ  ٱتَّه
ةٗ    ٗ ءَالهَِةٗ لَه يََحلُقُونَ شَيح  تٗا وَلََ حَيَوَٰ لكُِونَ مَوح عٗا وَلََ يَمح ا وَلََ نَفح نفُسِهِمح ضَۡ ٗ

َ
لكُِونَ لِۡ ا وهَُمح يَُحلَقُونَ وَلََ يَمح

ٓ إفِحكٌ ٱفحتَََ   ٣وَلََ نشُُورٗا   ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِح هََٰذَآ إلَِه عََنهَُۥ عَليَحهِ قوَحمٌ ءَاخَرُونَۖۡ فَقَدح جَاءُٓو ظُلحمٗا  وَقَالَ ٱلَّه
َ
َٰهُ وَأ ى

صِيلَٗ    ٤وَزُورٗا  
َ
وَأ رَةٗ  بكُح عَليَحهِ  لََٰ  تُمح فهََِِ  تَتبََهَا  ٱكح ليَِن  وه

َ ٱلۡح سََٰطِيُۡ 
َ
أ لَمُ    ٥وَقَالوُٓاْ  يَعح ِي  ٱلَّه نزَلََُ 

َ
أ قلُح 

رۡضِِۚ إنِههُ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ه فِِ ٱلسه ِ عَامَ وَيَمحشَِ    ٦ۥ كََنَ غَفُورٗا رهحِيمٗا  ٱلسِ  كُلُ ٱلطه

ح
وَقَالوُاْ مَالِ هََٰذَا ٱلرهسُولِ يأَ

نزلَِ إلََِحهِ مَلكَٞ فَيَكُونَ مَعَهُۥ نذَِيرًا  
ُ
لََٓ أ وَاقِ لوَح سح

َ كُلُ    ٧فِِ ٱلۡح
ح
يأَ وح تكَُونُ لََُۥ جَنهةٞ 

َ
وح يلُحقَََّٰٓ إلََِحهِ كَنٌَ أ

َ
أ

وَقَالَ   حُورًا  مِنحهَاْۚ  سح مه رجَُلَٗ  إلَِه  تتَهبعُِونَ  إنِ  لمُِونَ  َٰ فَلََ    ٨ٱلظه فَضَلُّواْ  ثََٰلَ  مح
َ ٱلۡح لكََ  بوُاْ  ضََۡ كَيحفَ  ٱنظُرح 

سَبيِلَٗ   تَطِيعُونَ  نحهََٰرُ    ٩يسَح
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه َٰلكَِ  ذَ ِن  م  ا  ٗ خَيۡح لكََ  جَعَلَ  شَاءَٓ  إنِ  ِيٓ  ٱلَّه تَبَارَكَ 

هكَ قُصُورَُۢا وَيَ  عَل ل  (2)  ١٠جح
 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً    نا أ ن : اتخاذ الفرقة دروبًا لتنفيذ أ هداف ال دارة يضيع الجهود ويعود على الشركة بالخسران وضعف الحصة السوقية، والتعامل فيما بيننا على  ا 

 فلًا وتغافراً. ابشر عاديين نصيب ونخطا  يقوي ال س باب للتلاحم ورص الصفوف في سبيل الهدف المنشود ويعذر بعضنا بعضاً تغ 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم  14-11 تكذيب الرحمن   ا 

 

اعَةِ سَعِيًۡا   بَ بٱِلسه ناَ لمَِن كَذه تَدح عح
َ
اعَةِِۖ وَأ بوُاْ بٱِلسه كََّنِۢ بعَيِدٖ سَمِعُواْ لهََا تَغَيُّظٗا   ١١بلَح كَذه ِن مه تحهُم م 

َ
إذَِا رَأ

ثُبُورٗا    ١٢وَزَفيِٗۡا   هُنَالكَِ  اْ  دَعَوح نيَِن  قَره مُّ ضَي قِٗا  مَكََّنٗا  مِنحهَا  لحقُواْ 
ُ
أ وََٰحِدٗا  لَه   ١٣وَإِذَآ  ثُبُورٗا  وَحمَ  ٱلَح عُواْ  تدَح  

 (1) ١٤وَٱدحعُواْ ثُبُورٗا كَثيِٗۡا 
 

دارياً  تعمهم  ا  فهؤلء  ال عمال،  فرق  قيادة  أ و  ال دارية  للقيادة  يصلحون  ل  تحققها  وطرق  ال هداف  تخيلهم  لعدم  الموعودة  بالنتائج  المكذبون   :

 عملهم عن مهامها. الشكوى من تافه ال مور قبل عظيمها، ويحبطون فرق 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين 16-15 تكذيب الرحمن 

 

وَمَصِيٗۡا   جَزَاءٓٗ  لهَُمح  كََنتَح  حمُتهقُونَْۚ  ٱل وعُِدَ  ٱلهتِِ   ِ ُلِح ٱلۡح جَنهةُ  مح 
َ
أ  ٌ خَيۡح َٰلكَِ  ذَ

َ
أ يشََاءُٓونَ    ١٥قلُح  مَا  فيِهَا  ههُمح  ل

سح  دٗا مه َٰ رَب كَِ وعَح  (2) ١٦ولَٗ   ُ خََٰلِِِينَْۚ كََنَ عََلَ
 

دارياً  ال جدر في القيادة ال دارية عموماً وفي قيادة الفرق خصوصاً، فهم متغلبون على الصعاب    : المنجزون المدركون لل هداف وطرق تحققها هم ا 

 بالتتالي ل يحرفهم عن مرادهم ل قليل ول كثير المشاكل، ويحس نون تحفيز فرقهم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ تباع المشركين وجزاؤهم  20-17 تكذيب الرحمن 

 

مح هُمح ضَ 
َ
للَحتُمح عِبَادِي هََٰٓؤُلََءِٓ أ ضح

َ
نتُمح أ

َ
ِ فَيَقُولُ ءَأ بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه بيِلَ  وَيوَحمَ يَُحشُُّهُمح وَمَا يَعح   ١٧لُّواْ ٱلسه

تهعح  لََِاءَٓ وَلََٰكِن مه وح
َ
ن نهتهخِذَ مِن دُونكَِ مِنح أ

َ
َٰ نسَُواْ  قَالوُاْ سُبححََٰنَكَ مَا كََنَ ينَۢبَغِ لَنآَ أ تَهُمح وَءَاباَءَٓهُمح حَتِه

بوُرٗا   قوَحمَُۢا  وَكََنوُاْ  رَ  ِكح لمِ    ١٨ٱلَّ  يَظح وَمَن  اْۚ  ٗ نصَِح وَلََ  فٗا  صَۡح تَطِيعُونَ  تسَح فَمَا  تَقُولوُنَ  بمَِا  بوُكُم  كَذه فَقَدح 
ِنكُمح نذُِقحهُ عَذَابٗا كَبيِٗۡا   حمُرحسَلِ   ١٩م  رحسَلحنَا قَبحلَكَ مِنَ ٱل

َ
شُونَ فِِ  وَمَآ أ عَامَ وَيَمح كُلوُنَ ٱلطه

ح
ٓ إنِههُمح لَََأ يَن إلَِه

ونَُۗ وَكََنَ رَبُّكَ بصَِيٗۡا   بَُِ تصَح
َ
وَاقِِّۗ وجََعَلحنَا بَعحضَكُمح لِِعَحضٖ فتِحنَةً أ سح

َ  (3) ٢٠ٱلۡح
 

دارياً  عادة التا هيل كوادر غير راغبة في التقدم وال نجاز وينبغي ا تاحة هذه الفرصة للراغبين بحق في التغيير نحو    :ا  من أ ضاعوا فرصة ال صلاح وا 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375العلوم، السمرقندي )ت  تفسير بحر (3)
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 . ال فضل

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين 
عاقبة المكذب

 

ب الرحمن 
تكذي

 

 الرد على المشركين 1-10

نكار  11-14  المشركين للبعث وجزاؤهم ا 

 جزاء المتقين 15-16

 أ تباع المشركين وجزاؤهم  17-20

 بداية الجزء التاسع عشر 

 

 ،  20-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 تعظم الله القرأ ن المنُزل على نبيه ورسوله محمد صلى الله عليه وسلم لينذر به العالمين.  -

له ولد أ و شريك كما يدعى، بل هو خالق كل شيء )ملوق( بحكمة من غير خلل أ و تفاوت  الله مالك السموات وال رض، ليس   -

 فيه.

ماته أ و بعثاً، فقد أ هلك نفسه.  -  أ ما من اشرك مع الله ال صنام، التي ل تملك ضراً ول نفعاً أ و ا حياء وا 

قديمة يملى عليه ليحفظه كونه ل يكتب، فقد  أ ما مدعوا أ ن القرأ ن مفترى على لسان محمد صلى الله عليه وسلم منقول من الكتب ال -

 . وال فتاء جاؤوا بظلم وزور لتسميتهم كلام الله بال فك 

الغفور   - با ن القرأ ن منزل من عند الله الذي يعلم غيب السموات وال رض وهو  نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يرد عليهم،  أ مر الله 

 الرحي. 

ذا كانت هذه صفته فبما  ثم شككوا برسالة النبي صلى الله عليه وسلم - قائلين ما لهذا الرسول يا كل الطعام ويمشي في ال سواق مثلنا، فا 

الذي   الخاصة  بس تانه  له  يكون  أ و  كنز  يلقى له  ل  رسولً  لو كان  ولماذا  ليصدقه.  يصاحبه  الذي  الملك  فا ين  بالرسالة،  علينا  فضل 

 لعياذ بالله. ، ثم اتهموا الرسول صلى الله عليه وسلم با نه ساحر وا؟يغنيه

أ فضل مما ضربوا من   - للنظر لل مثلة التي ضربوها، فضلوا بها عن الحق ول هادي لهم. ولو شاء الله لجعل لك  الله يدعو رسوله 

 فالله قادر على أ ن يجعل لك قصوراً وجنات تجري تحتها ال نهار.  ،ال مثلة تغنيك عن المشي في ال سواق والتماس المعاش

و - بالقيامة  كذبوا،  الش ياطين بل  مع  قرنوا  الحديد  في  موثقين  القيود  في  مسلسلين  وس يدخلونها  مسموع.  بزفير  تنتظرهم  جهنم  نار 

 فتقول لهم الخزنة: بل ادعوا ويلًا كثيراً دائماً.   "هلاكاه وا "وس يدعون بالويل قائلين 

جزاء أ عمالهم الحس نة، وس يجدون فيها كل ما  قل لهم يا محمد أ هذا الوصف الذي ينتظركم خير أ م جنة الخلد، وقد أ عدها الله للمتقين   -

قامة دائمة ل تنقطع.  يحبون وس يقيمون فيها ا 

س يحشر المشركون وما يعبدون من أ صنام والمس يح والعزير، ويسا ل المعبدون أ مام العابدون بظلم، هل أ نتم أ مرتموهم أ ن يعبدوكم أ م   -

فينا روح لنا مرهم بطاعتنا/ وما كان ينبغي لنا أ ن نتخذ من دونك من  هم أ خطا وا الطريق فتبرأ ت منهم الملائكة وال صنام. وما كان  

أ ولياء فنعبدهم فكيف نا مر غيرنا بعبادتنا. بل كان هذا بكرمك وفضلك حيث لما عصوك لم تمنع عنهم الدنيا حتى اغتروا بذلك وظنوا  

 أ نهم على الحق حيث لم يصبهم بلاء ولم تمنع منهم النعمة.

ه صلى الله عليه وسلم، فلا يس تطيعون صرف ذلك عنهم ومن يشرك بالله في الدنيا ويكفر بمحمد صلى الله  يقول الله تعالى لنبي -

 عليه وسلم والقرأ ن نذقه في ال خرة عذاب النار.  

ذا رأ ى الوضيع قد أ سلم أ نف عن ال سلام وقال:  -   ابتلى الله العباد بعضهم ببعض الفقير بالغني والضعيف بالقوي وذلك أ ن الشريف ا 

 أ أ سلم فا كون مثل هذا فثبت على دينه حمية يقول الله تعالى للشريف: 
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بلية الغني للفقير والقوي للضعيف ل ن ضعفاء المسلمين   : والله عالم بمن يؤمن ومن ل يؤمن ويقال - جعلنا بعضكم لبعض فتنة يعني 

ذا رأ وا الكفار في السعة والغنى يتا ذون منهم وكان في ذلك بلية لهم ف قال "أ تصبرون" فيا تي الجواب نصبر يا رب نصبر يا وفقراءهم ا 

 رب، والله عالم بثواب الصابرين. 

 

داريًا،  بالتا كيد على أ همية ال نظمة والس ياسات والقواعد الناظمة للعمل وبيئته، مبينة الطريق القويم ومحذرة من خلافها،    هذه الدروس تترجم ا 

 يمكن ذكر ال تي: وتفصيلًا  وضبط مواصفات الكوادر المناس بة للعمل.

لل عمال   - المسيرة  الداخلية  النظم  بناء  التا سيسي  النظام  بعد  به  ينبغي الاهتمام  من  أ وائل  وال جراءات  تليها  من    وبعدهم الس ياسات 

 التوصيف الوظيفي كحد أ دنى في رسم ا طار العمل ومنظومته، كل ذلك لجعل العاملين على بينة من متطلبات العمل بوضوح. 

دارة وأ موالها.  -  النظام يسير عليه الجميع ول ينبغي أ ن يكون هناك نظام للقيادات ونظام للعاملين فتعدد ال نظمة مفسدة وهلاك للا 

الاستثمارات التي س توظف بها مجموعة من ال موال، المدرة للدخل الكافي لتغطية المصاريف وتحقيق فائض يكون بمثابة  حسن اختيار   -

 الربح للمساهمين أ و الملاك. 

يس تهدفون   - الغالب  في  وغيرها،  الصناعة  بيئة  من  بعيدة  أ و  العرف  عن  خارجة  تا ويلات  وتا ويل  النظام  في  والمشككون  المدعون 

تغطية على كوارثهم، أ ما الناشطون الراغبون في تغيير النظام لمواكبة الحداثة والتغيير فيعرفون المسار الطبيعي لفعل ذلك  المماطلة وال 

دارة.   عبر القنوات الطبيعية للا 

ل أ نها تت  - ضح بمرور  المشككون بال دارة العليا عادة ما تكون لهم أ هداف محددة، في البداية قد تكون غير مكتشفة للبيئة الداخلية ا 

 الوقت، فس ياسة التشكيك نظام سلبي في ال دارة وأ هدافه غير عادية وبدقة غير بريئة. 

الرد على التشكيك ببساطة بتوضيح المهمة الموكلة للمشكك به وطريق تنفيذها والمرحلة التي بلغها التنفيذ، با مانة ومهنية، ول بد من   -

 لبدايات كي ل يغلب الغضب نور الحل. الابتعاد عن التش نج في تناول ال مور خاصة في ا

مه - الهم قليلًا والتوجه لجمهور  أ ما المكذبون بالمؤسسة ورسالتها وغير ذلك هؤلء تسعى ال دارة لمحاصرتهم بطريقة غير مباشرة، أ ولً با 

بثقة وقوة يقين بخطاب لئق ولغة مطمئنة،    جمع الفوز بالمعركة  تتم محاصرة الفكر ال خر، فمن نجح في ذلك   وبهذا الوعيالمؤسسة 

 با قل الكلف وجنب نفسه الخوض في وضاعة المكذبين ثم ترك السوق با لياته يصحح ما بثته أ لس نة المكذبين. 

ل أ نها قاس ية أ يضاً، تغلب الحكم لمصلحتها أ ولً، وثانياً تفكر وتقي بميزان أ خلاقيات التنا - ول ليعلم الجميع أ ن أ ليات السوق متساهلة ا 

 ال طراف المختلفة. والتواصل بين

 فكل النماذج السلبية السابقة متروكة ممجوجة في لحظة الحقيقة وتحقيق النتائج المرضية. -

من   - بالتا ييد  والحكم  ال مهال  بين  من ضعف تميزهم  وهذا  لهم،  تا ييد  عليهم  ال سواق  يظنون صبر  وأ عداء،  منافسين  المكذبين  بعض 

 عدمه. 

 متزايدة بتناقص ا لى أ ن يخرجه السوق كلياً، وكذا أ لوان الخداع والكذب والتدليس ال خرى.  المنتج الفاسد يحظى لفترة بحصة سوقية -

 

 
ً  
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 التاسع عشر الجزء  
 20وصفحاته   من سورة النمل   55من سورة الشعراء،   227من سورة الفرقان +   57 339: أ ياته 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

ين 
عاقبة المكذب

 

ب  
تكذي

الرحمن 
)تابع(
 تابع سورة الفرقان   – بداية الجزء التاسع عشر  

 تعنت وما ل الكافرين  21-24

 القيامة من مشاهد يوم  25-29
ن  ب القرأ 

تكذي
   

 موقف المشركين من القرأ ن  30-34

 قصص بعض ال نبياء مع أ قوامهم  35-40

 اس تهزاء المشركين بالرسول وتشبيههم بال نعام  41-44

 بعض مظاهر قدرة الله  45-62

 صفات عباد الرحمن  63-77

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تعنت وما ل الكافرين  24-21 تكذيب الرحمن 

 

بََُ  تَكح ُۗ لَقَدِ ٱسح وح نرََىَٰ رَبهنَا
َ
َٰٓئكَِةُ أ حمَلَ نزلَِ عَليَحنَا ٱل

ُ
لََٓ أ ِينَ لََ يرَحجُونَ لقَِاءَٓناَ لوَح نفُسِهِمح وعََتَوح  ۞وَقَالَ ٱلَّه

َ
واْ فِِٓ أ

ا كَبيِٗۡا   رمِِيَن وَيَ   ٢١عُتُو ٗ ىَٰ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُجح َ َٰٓئكَِةَ لََ بشُّح حمَلَ نَ ٱل حجُورٗا  يوَحمَ يرََوح رٗا مُه نَآ إلَََِٰ    ٢٢قُولوُنَ حِجح وَقدَِمح
نثُورًا   مِنح عَمَلٖ فجََعَلحنََٰهُ هَبَاءٓٗ مه سَنُ مَقيِلَٗ    ٢٣مَا عَمِلوُاْ  حح

َ
ا وَأ تَقَر ٗ سح ٞ مُّ يوَحمَئذٍِ خَيۡح َنهةِ  حََٰبُ ٱلۡح صح

َ
  ٢٤أ

(2)   
 

دارياً   أ نفسهم وبيئة ال عمال ويعوقون ال دارة من تحقيق أ هدافها بلا داعي فني وعلمي. : المتشددون في ال مور مظنة التحقق، يضرون ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مشاهد يوم القيامة  29-25 تكذيب الرحمن 

 

تنََِيلًَ   َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل لَِ  وَنزُ  بٱِلحغَمََٰمِ  مَاءُٓ  ٱلسه قُ  تشََقه عََلَ    ٢٥وَيوَحمَ  يوَحمًا  وَكََنَ  حۡمَٰنِْۚ  للِره َقُّ  ٱلۡح يوَحمَئذٍِ  حمُلحكُ  ٱل
َٰفِرِينَ عَسِيٗۡا   تُ مَعَ   ٢٦ٱلحكَ َذح َٰ يدََيحهِ يَقُولُ يََٰليَحتَنِّ ٱتَّه المُِ عََلَ يََٰوَيحلتَََِٰ    ٢٧ٱلرهسُولِ سَبيِلَٗ    وَيوَحمَ يَعَضُّ ٱلظه

ذِح فُلََناً خَليِلَٗ   تَّه
َ
نسََٰنِ خَذُولَٗ    ٢٨لََحتَنِّ لمَح أ ِ

يحطََٰنُ للَِح دَ إذِح جَاءَٓنِِّّۗ وَكََنَ ٱلشه رِ بَعح
ِكح ضَلهنِّ عَنِ ٱلَّ 

َ
أ لهقَدح 

٢٩ (3) 
 

دارياً   الشركات أ ن تقدم القيادات الكفؤة واستشارة ال كفاء. : مصاحبة ال خيار مفازة وال شرار ندامة، وعلى ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

عاقبة  

ين 
المكذب

ب   
تكذي

الرحمن 
)تابع(
 بداية الجزء التاسع عشر  

 تعنت وما ل الكافرين  21-24

 من مشاهد يوم القيامة  25-29

 

 ،  29-21الدروس المس تفادة من ال يات  

نكارهم ومن الذرائع، طلبهم أ ن تنزل ملائكة أ و أ ن يروا الله فيخبرهم بصدق   - منكرو البعث يتخذون كل ذريعة ممكنة ليصروا على ا 

 الرسول صلى الله عليه وسلم، وهذا من شدة الظلم والمغالة والاس تكبار والعياذ بالله. 

عند الموت ويوم القيامة، وس يحرمون البشرى وهو الوقت الذي ل يس تطيعون فيه الاس تدراك على ما فات  سيرون الملائكة ولكن  -

ل هباءاً منثورا.   ويتوبوا، وسيزدادون غماً عندما يجدوا أ ن ما قدموا من عمل ما هو ا 

 أ ما أ صحاب الجنة المؤمنون الفائزون فمس تقرون في الجنة وفي أ فضل حال.  -

نفسه ويندم قائلًا ليتني لم أ تخذ فلانًا خليلًا، فقد شجعني على الغواية ولم يا خذ بيدي للهداية. كما أ ن الش يطان    سيتحسر الظالم علىو  -

 س يتبرأ  من الكفار وكفرهم يوم القيامة. 

 

داريًا، على عكس هذا تماماً، ول بد من حسن    ونأ ن ال صحاب ا ن لم يكونوا عونًا على الخير والنجاح والتقدم فس يكون  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  اختيار الكوادر، وعلى الكوادر أ ن تنتقي من تصاحب. 

لوعود، وال هداف أ ليات وأ ساليب  ال نكار س ياسة يتبعها من أ ظلمت عقولهم عن التخيل والتقدير ما هو الصواب من الكلام أ و ا -

 تتحقق. 

 طلب العون ممن ل مجال للتعاون معهم ضرب من الخيال وتهرب من المسؤولية واتخاذ ذلك ذريعة نفس ية لعدم المحاولة وال قدام.  -

 طرق تحققها. كذا أ ما ال يجابيون المبدعون فيرون الوعود وال هداف مجسمات واضحة المعالم و  -

المتخاذ - المتقاعس  قراراته أ ما  على  من شجعوه  حتى  مكانه،  في  قابع  وهو  أ نجزوا  ال خرين  يرى  أ ن  بعد  فرط  ما  على  سيتحسر  ل 

 سيتخلون عنه لصالح المنجزين فالنفس تميل لل حسن ول حسن في التخاذل ومع المتخاذلين.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المشركين من القرأ ن موقف  34-30 تكذيب القرأ ن 

 

جُورٗا   مَهح ٱلحقُرحءَانَ  هََٰذَا  َذُواْ  ٱتَّه مِّ  قوَح إنِه   ِ يََٰرَب  ٱلرهسُولُ  ِنَ    ٣٠وَقَالَ  م  ا  عَدُو ٗ نبَِ ٍ   ِ
لكُِ  جَعَلحنَا  وَكَذََٰلكَِ 

وَنصَِيٗۡا   هَادِيٗا  برَِب كَِ  وَكَفَََٰ  رمِِيَنُۗ  حمُجح ٱلحقُ   ٣١ٱل عَليَحهِ  لَِ  نزُ  لََ  لوَح كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه ْۚ  وَقَالَ  وََٰحِدَةٗ جَُحلةَٗ  رحءَانُ 
تيِلَٗ   سِيًۡا    ٣٢كَذََٰلكَِ لِنثُبَ تَِ بهِۦِ فؤَُادَكَۖۡ وَرَتهلحنََٰهُ ترَح سَنَ تَفح حح

َ
ِ وَأ َق  توُنكََ بمَِثَلٍ إلَِه جِئحنََٰكَ بٱِلۡح

ح
  ٣٣وَلََ يأَ
ٞ مه  َٰٓئكَِ شَۡ  وْلَ

ُ
َٰ وجُُوههِِمح إلَََِٰ جَهَنهمَ أ ونَ عََلَ ِينَ يُُحشَُّ ضَلُّ سَبيِلَٗ ٱلَّه

َ
 (1)  ٣٤كََّنٗا وَأ

 

دارياً  رك  : الغيرة الشديدة على تنفيذ ال هداف قد تولد الشكاية، ول بد من التنبه للحدود الفاصلة بين التحفيز والتبكيت، كما على المرء أ ن يدا 

لى أ ين س يذهب، ول ينبغي أ ن   نال من عزيمته تراكم ال مور والمشاغل.  ي موقعه وواقعه ليعرف أ ين يقف وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصص بعض ال نبياء مع أ قوامهم  40-35 تكذيب القرأ ن 

 

وَزيِرٗا   هََٰرُونَ  خَاهُ 
َ
أ ٓۥ  مَعَهُ ٱلحكِتََٰبَ وجََعَلحنَا  مُوسََ  ءَاتيَحنَا  بوُاْ    ٣٥وَلَقَدح  كَذه ِينَ  ٱلَّه ٱلحقَوحمِ  إلََِ  ٱذحهَبَآ  فَقُلحنَا 

مِيٗۡا  بَِٔا تدَح نََٰهُمح  رح فَدَمه وجََعَ   ٣٦يََٰتنَِا  رَقحنََٰهُمح  غح
َ
أ ٱلرُّسُلَ  بوُاْ  كَذه ا  همه ل نوُحٖ  ناَ  وَقوَحمَ  تَدح عح

َ
وَأ  ۡۖ ءَايةَٗ للِنهاسِ  لحنََٰهُمح 

لَِمٗا  
َ
أ عَذَاباً  لمِِيَن  َٰ كَثيِٗۡا    ٣٧للِظه َٰلكَِ  ذَ  َ بيَنح ُۢا  وَقُرُونَ ٱلرهس ِ  حََٰبَ  صح

َ
وَأ وَثَمُودَاْ  لََُ    ٣٨وعَََدٗا  بحنَا  ضََۡ  

وَكُُل ٗ
ناَ تتَحبيِٗۡا   ح  تبََه

ۖۡ وَكُُل ٗ ثََٰلَ مح
َ اْ عََلَ   ٣٩ٱلۡح توَح

َ
نَهَاْۚ بلَح    وَلَقَدح أ يرََوح فلََمح يكَُونوُاْ 

َ
ِۚ أ وحءِ طِرَتح مَطَرَ ٱلسه مح

ُ
يةَِ ٱلهتِِٓ أ ٱلحقَرح

 (1) ٤٠كََنوُاْ لََ يرَحجُونَ نشُُورٗا 
 

دارياً  الرغبة في ال نجاز بلادة  ا  أ ن المكذب يجمع بال ضافة لقلة  أ يضاً، خاصة  التكذيب س ياسة مؤلمة مدمرة ل صحابها ومن وافقهم، ولل عمال   :

مكانية اقتناص الفرصة الصواب   السانحة.  وأ  عقلية وضعف فكر وتفكير تفقده ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اس تهزاء المشركين بالرسول وتشبيههم بال نعام  44-41 القرأ ن تكذيب 

 

ُ رسَُولًَ   ِي بَعَثَ ٱللَّه هََٰذَا ٱلَّه
َ
كَ إنِ يَتهخِذُونكََ إلَِه هُزُوًا أ وح

َ
ن    ٤١وَإِذَا رَأ

َ
لََٓ أ إنِ كََدَ لََُضِلُّنَا عَنح ءَالهَِتنَِا لوَح

سَبيِلًَ   ضَلُّ 
َ
أ مَنح  ٱلحعَذَابَ  نَ  يرََوح حِيَن  لَمُونَ  يَعح وسََوحفَ  عَليَحهَاْۚ  ناَ  مَنِ   ٤٢صَبََح رءََيحتَ 

َ
َٰهُ  أ هَوَى َٰهَهُۥ  إلَِ َذَ  ٱتَّه  

نتَ تكَُونُ عَليَحهِ وَكيِلًَ 
َ
فَأ

َ
نحعََٰمِ بلَح هُمح    ٤٣أ

َ قلِوُنَْۚ إنِح هُمح إلَِه كَٱلۡح وح يَعح
َ
مَعُونَ أ ثََهَُمح يسَح كح

َ
نه أ

َ
مح تََحسَبُ أ

َ
أ

ضَلُّ سَبيِلًَ 
َ
 (2)  ٤٤أ

 

دارياً  ويدركها من هو أ قل منه خبرة، ول ينبغي أ ن ينخدع ببس يط ال مور، ومن وقع في مثل هذا  : ل يقبل من ال داري أ ن يتعامى عن الحقائق ا 

 فليذهب بنفسه ا لى مدارج التعلم والتدرب والتفقه قبل أ ن يجد نفسه خارج منظومة ال عمال وال فكار. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قدرة الله بعض مظاهر   62-45 تكذيب القرأ ن 

 

سَ عَليَحهِ دَلَِلَٗ  مح له وَلوَح شَاءَٓ لََۡعَلهَُۥ سَاكنِٗا ثُمه جَعَلحنَا ٱلشه ِ لمَح ترََ إلَََِٰ رَب كَِ كَيحفَ مَده ٱلظ 
َ
نََٰهُ    ٤٥  أ ثُمه قَبَضح

حلَ لَِِاسٗا وَٱلنهوحمَ سُبَاتٗ  ٤٦إلََِحنَا قَبحضٗا يسَِيٗۡا  ِي جَعَلَ لكَُمُ ٱلَه  (3) ٤٧ا وجََعَلَ ٱلنههَارَ نشُُورٗا  وهَُوَ ٱلَّه
 

دارياً  ليها، كثير من الشركات لها قوى خاصة وفي مقدمها القوى الناعمة المقبولة  ا  رشاده ا  في : من ل يتنبه ويلحظ قدراته، ل ينتظر من ال خرين ا 

 المجتمع وال سواق ولكن المهارة حسن التوظيف فيها. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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مَاءِٓ مَاءٓٗ طَهُورٗا   اَ مِنَ ٱلسه نزَلنح
َ
َتهِِْۦۚ وَأ َ يدََيح رحَۡح ُۢا بيَنح َ َٰحَ بشُّح يَِ رحسَلَ ٱلر 

َ
ِيٓ أ يحتٗا   ٤٨وهَُوَ ٱلَّه ةٗ مه َ ـىَِۧ بهِۦِ بلَِح حُح ِ لن 

كَثيِٗۡا   ناَسَِه 
َ
وَأ نحعََٰمٗا 

َ
أ نَآ  خَلَقح ا  مِمه قيَِهُۥ  بيَحنَهُ   ٤٩وَنسُح فحنََٰهُ  صَۡه إلَِه  وَلقََدح  ٱلنهاسِ  ثََُ  كح

َ
أ بَََٰٓ 

َ
فَأ رُواْ  كه لََِذه مح 

يةَٖ نهذِيرٗا   ٥٠كُفُورٗا   ِ قَرح
هُم بهِۦِ جِهَادٗا كَبيِٗۡا  ٥١وَلوَح شِئحنَا لَِعََثحنَا فِِ كُ  َٰفِريِنَ وَجََٰهِدح  (1)  ٥٢فَلََ تطُِعِ ٱلحكَ

 

دارياً  دارة ال عمال وال موال. : تدبير ال مور في بيئة ال عمال حتى تغدو ا   تلقائية، قمة التنظي والتدريب وال خذ بالجد في ا 

 

ح  رٗا مُه زخَٗا وحَِجح جَاجٞ وجََعَلَ بيَحنَهُمَا برَح
ُ
بٞ فُرَاتٞ وَهََٰذَا مِلححٌ أ رَيحنِ هََٰذَا عَذح حَح ِي مَرَجَ ٱلِح جُورٗا  ۞وهَُوَ ٱلَّه

ا    ٥٣ حمَاءِٓ بشََّٗ ِي خَلقََ مِنَ ٱل رٗاُۗ وَكََنَ رَبُّكَ قدَِيرٗا  وهَُوَ ٱلَّه ِ    ٥٤فَجَعَلهَُۥ نسََبٗا وصَِهح بُدُونَ مِن دُونِ ٱللَّه وَيعَح
َٰ رَب هِۦِ ظَهِيٗۡا   ُۗ وَكََنَ ٱلحكََّفرُِ عََلَ ا وَنذَِيرٗا    ٥٥مَا لََ ينَفَعُهُمح وَلََ يضَُُّۡهُمح ٗ ِ رحسَلحنََٰكَ إلَِه مُبشَّ 

َ
أ قلُح مَآ    ٥٦وَمَآ 

سح 
َ
عَ   َ أ سَبيِلَٗ  لُكُمح  رَب هِۦِ  إلَََِٰ  يَتهخِذَ  ن 

َ
أ شَاءَٓ  مَن  إلَِه  رٍ  جح

َ
أ مِنح  يَمُوتُ    ٥٧ليَحهِ  لََ  ِي  ٱلَّه حَۡ ِ 

ٱلح عََلَ  ح  وَتوََكَّه
خَبيًِۡا   عِبَادِهۦِ  بذُِنوُبِ  بهِۦِ  وَكَفَََٰ  ِْۦۚ  دِه بَِِمح بيَحنَهُمَا    ٥٨وسََب حِح  وَمَا  رۡضَ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه خَلقََ  ِي  سِتهةِ ٱلَّه فِِ 
فَسح  مََٰنُ  ٱلرهحح ٱلحعَرحشِِۖ  عََلَ  تَوَىَٰ  ٱسح ثُمه  يهامٖ 

َ
خَبيِٗۡا    َ أ بهِۦِ  وَمَا   ٥٩لح  قَالوُاْ  حۡمَٰنِ  للِره ٱسۡجُدُواْۤ  لهَُمُ  قيِلَ  وَإِذَا 

مُرُناَ وَزَادَهُمح نُفُورٗا۩  
ح
جُدُ لمَِا تأَ نسَح

َ
مََٰنُ أ ِي جَعَلَ فِِ ٱلسه   ٦٠ٱلرهحح مَاءِٓ برُُوجٗا وجََعَلَ فيِهَا سِرََٰجٗا تَبَارَكَ ٱلَّه

نيِٗۡا  رَادَ شُكُورٗا  ٦١وَقَمَرٗا مُّ
َ
وح أ

َ
رَ أ كه ن يذَه

َ
رَادَ أ

َ
حلَ وَٱلنههَارَ خِلحفَةٗ ل مَِنح أ ِي جَعَلَ ٱلَه  (2) ٦٢وهَُوَ ٱلَّه

 

دارياً  دارة ناجحة أ ن ل تكون واضحة وضوح الفرق بين اا  ل كانت عاقبة ذلك تا خر ال نجاز وارتفاع كلفته  : ل ينبغي ل مور في أ ي ا  لليل والنهار، وا 

ضعاف   لحصة السوقية للمنشا ة. اوا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات عباد الرحمن  77-63 تكذيب القرأ ن 

 

سَلََٰمٗا   قَالوُاْ  ٱلحجََٰهِلوُنَ  وَإِذَا خَاطَبَهُمُ  نٗا  رۡضِ هَوح
َ ٱلۡح شُونَ عََلَ  يَمح ِينَ  ٱلَّه حۡمَٰنِ  ٱلره يبَيِتُونَ    ٦٣وعَِبَادُ  ِينَ  وَٱلَّه

دٗا وَقيََِٰمٗا   فِح عَنها عَذَابَ جَهَنهمَۖۡ إنِه عَذَ   ٦٤لرَِب هِِمح سُجه ِينَ يَقُولوُنَ رَبهنَا ٱصۡح إنِههَا    ٦٥ابَهَا كََنَ غَرَامًا  وَٱلَّه
ا وَمُقَامٗا  تَقَر ٗ َٰلكَِ قوََامٗا   ٦٦سَاءَٓتح مُسح َ ذَ واْ وَكََنَ بيَنح تَُُ فِوُاْ وَلمَح يَقح نفَقُواْ لمَح يسُِح

َ
ِينَ إذَِآ أ  (3) ٦٧وَٱلَّه

 

دارياً  دراك صفات كوادر ال دارة أ مر جامع، والموازنة بين تا مين الاحتياجات وعدم ا  التجاوز في ال نفاق حكمة، وال دارة بين حكي يدير ومال    : ا 

 يدار بحكمة.  

 

َق ِ  بٱِلۡح إلَِه   ُ ٱللَّه حَرهمَ  ٱلهتِِ  سَ  ٱلنهفح تُلوُنَ  يَقح وَلََ  ءَاخَرَ  َٰهًا  إلَِ  ِ ٱللَّه مَعَ  عُونَ  يدَح لََ  ِينَ  وَمَن    وَٱلَّه نوُنَْۚ  يزَح وَلََ 
ثاَمٗا  

َ
أ يلَحقَ  َٰلكَِ  ذَ عَلح  مُهَاناً  يُ   ٦٨يَفح فيِهۦِ  لُِح  وَيَخح ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  ٱلحعَذَابُ  لََُ  وَءَامَنَ    ٦٩ضََٰعَفح  تاَبَ  مَن  إلَِه 

 
 هـ(، بتصرف. 516، البغوي )ت تفسير معالم التنزيل (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 ِ ُ سَي  لُ ٱللَّه ِ َٰٓئكَِ يُبَد  وْلَ
ُ
ُ غَفُورٗا رهحِيمٗا   َ وعََمِلَ عَمَلَٗ صََٰلحِٗا فَأ وَمَن تاَبَ وعََمِلَ   ٧٠اتهِِمح حَسَنََٰتِّٖۗ وَكََنَ ٱللَّه

ِ مَتَابٗا  صََٰلحِٗا فَ  واْ كرَِامٗا    ٧١إنِههُۥ يَتُوبُ إلََِ ٱللَّه وِ مَرُّ واْ بٱِللهغح ورَ وَإِذَا مَرُّ هَدُونَ ٱلزُّ ِينَ لََ يشَح ِينَ    ٧٢وَٱلَّه وَٱلَّه
بَِٔا رُِواْ  ذكُ  يَانٗا  إذَِا  وعَُمح ا  صُم ٗ عَليَحهَا  واْ  يََرُِّ لمَح  رَب هِِمح  رَ   ٧٣يََٰتِ  يَقُولوُنَ  ِينَ  وََٰجِنَا  وَٱلَّه زح

َ
أ مِنح  لَناَ  هَبح  بهنَا 

إمَِامًا   للِحمُتهقِيَن  عَلحنَا  وَٱجح يُنٖ  عح
َ
أ ةَ  قُره َٰتنَِا  يِه تََيِهةٗ    ٧٤وَذُر  فيِهَا  نَ  وح وَيلَُقه واْ  صَبََُ بمَِا  فةََ  ٱلحغُرح نَ  يَُحزَوح َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ

ا وَمُقَامٗ   ٧٥وسََلََٰمًا   تَقَر ٗ بحتُمح    ٧٦ا  خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ حَسُنتَح مُسح ۖۡ فَقَدح كَذه لََ دُعََؤٓكُُمح ِ لوَح بَؤُاْ بكُِمح رَب  قلُح مَا يَعح
 (1)  ٧٧فَسَوحفَ يكَُونُ لزَِامَُۢا 

 

دارياً  داري يس تفاد منه، يترك معه الغش والتدليس والخداع وشهادة الزور والخنوع والتقاعس  ا  : القدوة الحس نة في ال دارة العليا خير نموذج ا 

 ويلزم منه علو الهمة والصدق وال خلاص وال مانة والاعتبار والتعاظ والتغافل والتغافر.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين 
عاقبة المكذب

 

ن  ب القرأ 
تكذي

   

 موقف المشركين من القرأ ن  30-34

 قصص بعض ال نبياء مع أ قوامهم  35-40

 اس تهزاء المشركين بالرسول وتشبيههم بال نعام  41-44

 بعض مظاهر قدرة الله  45-62

 صفات عباد الرحمن  63-77

 

 ،  77-30الدروس المس تفادة من ال يات  

الرسول صلى الله عليه وسلم الشفوق على الناس الغيور على ال مة يشكو تكذيبه لربه، فيخفف الله عنه با نك لست ال ول   -

 فمن س بقك من ال نبياء كان لكل منهم عدوه من قومه، ولكن اطمئن لله الهادي الناصر. 

القرأ ن منجماً حسب الوقائع وال حداث ليكون أ قوى تا ثيراً ونفعاً وليثبت به    سلم با ن أ نزل أ كرم الله نبيه محمد صلى الله عليه و  -

 ال فئدة رويداً رويداً، وذلك بخلاف نزول التوراة وال نجيل والزبور دفعة واحدة. 

ل جاء من الله ما هو أ حسن منه تفسيراً وتا ييداً للحق.  -  ل يضرب المشركين مثل ا 

سلام، الكتاب وأ شرك معه أ خاه هارون رسولً وزيراً وس نداً، وأ مرا أ ن يذهبا للقوم المكذبين با يات أ تى الله موسى عليه ال  -

 الله، ولما اعرضوا عن ال جابة دمرهم الله. 

 وكذلك قوم نوح نالهم أ سوء المصير لما كذبوا رسولهم، وكانوا أ ية وعبرة للناس.   -

 ثموداً وأ صحاب الرس فلم يكن مصيرهم با فضل حال لما كذبوا رسلهم.  أ ما عاداً و -

ل وأ قيمت لهم الحجة الواضحة وال يات البينات، ولكنهم اس تجلبوا الهلاك با نفسهم رغم الفُسح التي أ تيح - ت لهم وما من قوم ا 

 وتقبل النصح.   والاعتبار للاتعاظ 

تيانها المعصية. -  كما أ ن القرى التي أ مطرت الحجارة اس تحقت ذلك بعصيانها، مقارنة بالقرية الخامسة التي لم تمطر لعدم ا 

أ س تهزأ  أ بو جهل مع كل فرصة أ تيحت له بالدعوة والصحابة حتى الرسول صلى الله عليه وسلم لم يسلم من أ ذاه، وناله من   -

 الله ما يس تحق وس يعرف أ كثر عندما يلقى العذاب عيانة في ال خرة. 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
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لهاً، فمنهم من عبد الحجر فا ن وجد حجراً أ ملس منه أ و أ جمل من الذي  - أ ما الجاهل الجهول الذي يتخذ ما يستس يغه بالهوى ا 

 معه رمى ال ول وعبد الثاني، فا نت يا محمد ل تس تطيع منعه من عبادة ما يهوى من دون الله. 

ودواب  - يهتدون  ل  الذين  المضلين  أ كثرهم ضلالً  بل  وتبين  تقول  ما  يعقلون  أ و  يسمعون  الناس  أ كثر  أ ن  تظنن يا محمد  ل 

 ال رض تهتدي لمرعاها ومشربها وهؤلء ل يهتدون. 

الشمس   - أ شرقت  وكلما  الشمس  الفجر وشروق  بين  ما  ال رض  على  الظل  مد  الخالق  أ ن الله  يرى  العقل  المعتبر صاحب 

 لص الظل، أ ي جعل متغيراً ولو شاء لثبته.تق

 المعتبر يقرأ  السكن الذي جعل بالليل للستر والس بات في النوم وللراحة والنشور في النهار لكسب الرزق.  -

نسان   - للا  للحياة،  السماء سبب  من  النازل  الماء  الرحمة )المطر( من مكان ل خر، وجعل الله هذا  لتحمل  الرياح  سخر الله 

وال  يقولون والحيوان  فالمتقون  تقل،  وبالمعصية  الرحمة  تزُاد  فبالتقوى  يشاء  كما  خلقه  يوزعه على  العزيز  الرحي  ولكن  نبات. 

 سقانا الله والكافرون يقولون سقانا الكوكب. 

وأ مره من كرم الله على نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن أ رسل للناس كافة والله قادر على أ ن يرسل في كل قرية نذير،   -

نذارهم فمن اس تجاب فاز ومن جادل وعاند خسر، ولم يا مر الله نبيه أ ن يس تجيب لما يطلبون من أ مور غير مناس بة.   با 

الله خالق الماء العذب والماء المالح وجعلهما متلاصقين في مواضع ومع ذلك ل يبغي المالح على العذب ول الضد، بمشيئة الله  -

 . الذي جعل بينهما حاجزاً بقدرته

 الله أ وجد من النطفة النسب )ما ل يحل نكانه( والصهر )ما يحل نكاحه( بقدرته جل وعلا.  -

 ومن الناس رغم الرسل وال يات يعاونون الش يطان على معصية الله بعبادتهم ال صنام، واختاروا الهوان على العزة.  -

ل نذير مبلغ ومبشر، وأ خبرهم يا محمد أ نك ل تطلب على  - هذا أ جراً، وبالمقابل ل أ منع أ حداً من ال نفاق في    ويا محمد ما أ نت ا 

نفاقه لنفسه. وتوكل على الله، فالله علي خبير بذنوب عباده.   سبيل الله، والمنفق في سبيل الله ا 

 خالق السموات وال رض في س تة أ يام يس تحق أ ن يسُا ل عنه وأ ن يعُبد دون أ ن يشرك به شيء.  -

ل بال يمان والس - جود للرحمن، فاس تكبروا وعتوا قائلين "ل نعرف غير رحمن اليمامة" أ ي مس يلمة الكذاب، وما أ مر كفار مكة ا 

 متعمدين تسفيه وتكذيب النبي صلى الله عليه وسلم.  

من عظي كرم الله أ ن جعل لنا ما نهتدي به في السماء من البروج والسرج المضيئة لنا بعض الظلمة، فضلًا عن القمر المنير.  -

 يخلف النهار فهنيئاً لمن اعتبر.كما جعل الليل 

بالليل   - يصلون  لربهم،  يبيتون  وهم  يجهلوا،  ولم  حلموا  جاهل  عليهم  جهل  ا ن  العلماء،  الحكماء  المتواضعون  الله  عباد  خيار 

ذا أ نفقوا كانوا عدلً ووسطا، ل يا تون بمالهم معصية ول يمنعون حق   ويسا لون الله باس تمرار أ ن يصرف عنهم عذاب جهنم، وا 

  في المال. الله

سيئة  - عند الله  عاقبتها  المعاصي  هذه  كون  فائزون،  والزنا  حرم الله  التي  النفس  قتل  من  التائبون  وجل  عز  موحدو الله 

ذا لم يتب، يضاعف عليه العذاب في ال خرة ويخلد مهانًا.   ومرتكبها ا 

طل، والمتبعون للحق، والسائلين الله  المتورعون عن شهادة الزور وقيل عن الشرك، والمعرضون عن الش تائم واللهو والبا -

قرة العين في ال زواج والذرية، والمقتدون بالمتقين، أ ولئك لهم الدرجة الرفيعة في الجنة بما صبروا ويلقون فيها العزة والكرامة 

 ودوام النعم خالدين في جنة ربهم التي حسنت مس تقراً ومقاما. 

 وسلم فقد لزمهم العذاب الدائم والهلاك المقي في ال خرة. أ ما الكافرون المكذبون للرسول صلى الله عليه  -

 

داريًا،  ا  الاعتبار بكل صواب والتنبه من كل خطر واجتناب كل مفسدة، يعتبر طريق ال دارة السوي الذي تحصد في    هذه الدروس تترجم 

ذلك   كل  وقت،  وأ سرع  جودة  وأ فضل  التكاليف  با قل  والبعيدة  المرحلية  ال هداف  تحقيق  جيوب  نهايته  في  وأ رباح  سوقية  حصة  ينعكس 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: المساهمين. 
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الرحمة صفة جميلة تس تخدم طالما أ مكن تطبيقها دون انقلاب ال مور ضدنا، أ ما مع المعاندين والمخاصمين والمكذبين فبالقدر الضروري   -

 خال من ذلك. الذي يحفظ علينا مصالحنا، فطبيعة ال عمال فيها ال عداء وما من عمل 

 بفريق العمل.  والارتقاء التروي في ال مور والتدرج في تحقيق ال هداف، يعد من الوسائل الميسرة والمساعدة على ال نجاز  -

 ادعاء ونس بة العيوب لسلعتنا، يرد عليه بالدليل والتجربة بدل السجال الذي ل طائل منه.  -

 لح من المنتجات يغير مكذبيه ورافضيه ويجعلهم خير اتباع. ما من منتج مس تحدث ا ل شكك فيه وكذبت ا نجازاته والصا -

 أ ما المكابر رغم البراهين فحاكم على نفسه بالعمى الفني والعلمي ومتهم ذاته بالخلل النفسي. -

ص على  المنتصح المعتبر والمتعظ المس تدرك نفسه وحاله قبل فوات ال وان يعتبر من المجددين أ نفسهم والمحترم لعملائه وجمهوره، وحري  -

 خدمتهم والاس تمرار معهم، وس يحصد ثمار ذلك وفاءاً لشركته ومرجاتها. 

المس تهزئون عباقرة في الجهل أ ساتذة في ضر الذات وقادة في الخروج من ال سواق، كونهم ل يقيمون قدراً ل نجاز ال خرين فيخدعوا   -

 أ نفسهم حتى تا تي اللحظة التي ل ينفع معها ندم. 

بقاء عليهم، فنمط ال سواق فيه جانب واسع من    أ صحاب الهوى يصعب على  - على مبدأ     والاس تقرار  الاس تمرارال سواق احتمالهم وال 

 "من ثبت نبت".  

فطري   - منه  فكثير  عقلياً  تقبل  يعسر  فما ضيعوه  لهم،  العذر  التماس  عاجز عن  أ مامهم  تقف  يهتدون لمصلحتهم  ممن ل  الناس  بعض 

نقاذ أ نفسهم وأ موالهم. اءالاهتدبطبيعته ومع ذلك ابتلوا بعدم   ، فمن هذا العجز نسا ل الله لهم الهداية وا 

بالسنن الكونية والطبيعة ا ضافة عقلية وعملية،   والاهتداءربح بعض ما ل يربح عادة،    والتعاظ الاعتبار مكسب مالي وفني وعملي   -

 كل هذا عائد على الشركة وأ صحابها. 

ذا أ كرمت با ن انفردت بسوق ما - ل اس تدعت  ،ا  تقان الخدمة لهذا السوق، فتنمو وتسود، وا  غيرك    ال سواق  فا قل الشكر على النعمة ا 

 ليقوم مقامك. 

الليل - كوضوح  والخلط  اللبس  ال مور واضحة ل تحتمل  للفساد    بعض  السماح  الحفاظ على ذلك وعدم  عليها  ينبغي  وال دارة  والنهار، 

 شمس مشرقة مغطاة بخرقة سوداء، والنهار ليل مضاء اس تثنائياً. بمثابة بالتسلل ليظهر الليل 

 المتخاذلون متعاونون، علموا أ م لم يعلموا، مع ال عداء عموماً وأ عداء النجاح وحسن الخدمة خصوصاً.  -

نتاج الجيد  - والخدمة المميزة تدعوا لنفسها، ولكن ا ن تباطا ت ال سواق فسينالك ما ينال ال خرين من التراجع في المبيعات، وهذا    ال 

ال سواق   انتعاش جديد في  أ ول  فعاقبة ذلك مع  والمقاييس،  والتلاعب بالمواصفات  الغش  والتوجه نحو  ال صل  لتغير  بدعوة  ليس 

خراجها جزئياً أ و ش    به كلياً من السوق على أ يدي العملاء والجمهور. المحاكمة لمنتجاتك وا 

وأ قل   - أ نفسهم  ممن يحس نون ضر  لكونهم  تتجاهلهم  أ ن  ل  ا  عليهم  ليس لك  التوضيحات  والمعارضون رغم  البينات  رغم  المكذبون  أ ما 

 المعروف معهم أ ن ل تزيدهم ضراً.  

للصناعة - المس توعبة  الراقية،  العليا  القيادات  صفات  من  والحكمة  الس بل   التواضع  والمقترحة  وهمومهم،  والعمال  وللكوادر  ومشاكلها 

 المبسطة في الحل. 

المتلوثون بال فات من خيانة وسرقة وضياع أ مانة وغير ذلك فئة تعان بقدر المس تطاع بعد خروجها من المؤسسة، تخفيفاً عليها من   -

 ظلمها نفسها. 

لهم داخل المؤسسة أ و خارجها التقدير المادي المباشر أ م لم ينالهم، المجتهدون ذوي ال خلاق الرفيعة مكرمون مبجلون من ال خرين نا -

 كونهم وضعوا نصب أ عينهم مصالح ال خرين بدعهم بالخير وترك ما قد يضرهم. 

ويتداركوا  - أ نفسهم  تعذيب  ليخففوا  أ ن يهديهم  تعالى  فنسا ل الله  ال دارية  والقيادات  ال فراد  من  وبلية  أ ما المصرون على كل خراب 

 م القريبة والبعيدة.  مصلحته
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 سورة الشعراء 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الشعراء.   (2) الاسم ال ول: -

 سورة طسم.   (3)الاسم الثاني: -

 سورة "طسم الشعراء".   (4)الاسم الثالث: -

 سورة الجامعة، ولعلهّا أ وّل سورةٍ جمعت ذكر الرّسل أ صحاب الشّرائع المعلومة ا لى الرّسالة المحمّديةّ.   (5)الاسم الرابع: -

 سورة الظلة.   (6)الاسم الخامس: -

 

دارياً  بيئة العمل داخل أ ي شركة، كما أ ن الاس تفادة من الت ا  جارب : توحيد الرؤية ووحدة المرجعية التنظيمية والقانونية أ ساس في نظم وبناء 

 السابقة فيه ما يثري الخبرة ويخفض الكلف ويزيد في ال رباح. 

 

 ( 7) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات توحيد الله س بحانه. والخوف من ال خرة. والتصديق بالوحي المنزل على رسول الله صلى الله   - مقصود سورة الشعراء العام: ا 

ما   ما بعذاب ال خرة الذي ينتظر الكافرين. عليه وسلم. والتخويف من عاقبة التكذيب، ا   بعذاب الدنيا الذي يدمر المكذبين، وا 

 أ ما مقصود السورة على التفصيل:  

التنويه بالقرأ ن الكريم، والتعريض بعجز المشركين عن معارضته. والرد على مطاعنهم في القرأ ن، وأ نه منزه عن أ ن يكون شعراً، ومن   -

 أ قوال الش ياطين.  

عراضهم عن أ يات الله، واس تعجالهم تواجه السورة تكذ - يب مشركي قريش لرسول الله صلى الله عليه وسلم، واس تهزاءهم بالنُّذر، وا 

 بالعذاب الذي توعدهم به، مع التقول على الوحي والقرأ ن والادعاء با نه سحر أ و شعر، تتنزل به الش ياطين!  

عراض قومه عن  - ليه القرأ ن. تسلية النبي صلى الله عليه وسلم عما يلاقيه من ا   التوحيد الذي دعاهم ا 

تهديد المشركين بسبب موقفهم من دعوة رسول الله صلى الله عليه وسلم، وتعرضهم لغضب الله تعالى، وضرب المثل لهم بما حل   -

 بال مم المكذبة رسلها، والمعرضة عن أ يات الله. 

م على العقيدة مهما أ وذوا في سبيلها من الظالمين، كما ثبت  طما نة قلوب المؤمنين وتصبيرهم على ما يلقون من عنت المشركين، وتثبيته -

 من قبلهم من المؤمنين. 

في   - وخداعهم  ومكرهم  السحرة،  وذكر  وس يدهم،  الطغاة  زعي  فرعون،  مع  السلام  عليه  موسى  نبي الله  مناظرة  السورة  تضمنت 

يمانهم وانقيادهم في الانتهاء.   الابتداء، وا 

الوحدانية، وصدق الرسل عديدة كافية لمن يطلب الحق، وأ ن أ كثر المشركين ل يؤمنون، وأ ن   هدفت السورة ا لى تا كيد أ ن أ يات -

 الله عزيز قادر على أ ن ينزل بهم العذاب، وأ نه رحي برسل، ناصرهم على أ عدائهم ل محال.  

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/497هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 1/37هـ(: ]جمال القراء: 643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [.2/495هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:  200يحيى بن أ بي ثعلبة البصري )ت:  (4)
 [.19/89هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد بن طاهر بن عاشور )ت:  (5)
 [. 249هـ(: ]القول الوجيز: 1311رضوان بن محمد المخللاتي )ت:  (6)
 [، بتصرف.91-90/ 20هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الشعراء، ا سلام ويب،  (7)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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جوُّ   - كلها(  السورة  على  غلب  )كما  قصصها  على  وغلب  السابقة،  ال قوام  قصص  من  جملة  السورة  والتكذيب،  تضمنت  نذار  ال 

ن ربك لهو العزيز   والعذاب الذي يتبع التكذيب، وجاء ختام كل قصة بقوله س بحانه: }ا ن في ذلك ل ية وما كان أ كثرهم مؤمنين * وا 

 [.9-8]الشعراء:الرحي{ 

ل البلاغ.  - نذار عشيرته، وأ نه عليه الصلاة والسلام ما عليه ا   أ مر الرسول صلى الله عليه وسلم با 

سورة بوعيد الظالمين، وبيان أ ن عاقبتهم عاقبة وخيمة، وأ ن ظلمهم شامل، يشمل ظلم أ نفسهم بكفرهم بالله وأ ياته، وشامل  خُتمت ال  -

 أ يضاً ظلم ال خرين، وذلك بالعتداء على حقوق الناس. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ل 
ي في توص

لام 
دور ال ع

لام 
رسالة ال س

 

يغ الرسالة  بل ب ت
سلو أ 

 

 موقف المشركين من الرسول وحسرته عليهم  1-9

 موسى مع فرعون 10-51

 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده  52-68

براهي مع أ بيه وقومه  69-89  قصة ا 

 من مشاهد يوم القيامة  90-104

 قصة نوح مع قومه  105-122

 هود مع قومه قصة  123-140

 قصة صالح مع قومه  141-159

 قصة لوط مع قومه  160-175

 قصة شعيب مع قومه  176-191

 القرأ ن وموقف المشركين منه  192-212

لهية للرسول  213-220  ا رشادات ا 

 الرد على المشركين وتهديدهم 221-227

 

 (: بين يدي سورة الشعراء 4البند ) 

 

داريًا:  الهدف البعيد وتفصيلاته التكتيكية لتحقيق غرض الشركة أ و المؤسسة، كما أ ن    نحوال دارة الراغبة في ال نجاز، ل بد لها من الالتفات    ا 

مباشرة لل حدث دون المرور بما مر به    والانتقالالاعتبار بتجارب ال سواق والاس تفادة من استشارة الخبراء تحقق التمييز في خفض الكلف  

 بنسق الشركة أ و الخروج منها.  الاندماج ال خرون، أ ما المشككون والمترددون فما لهم 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من الرسول وحسرته عليهم  9-1 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

حمُبيِِن    ١طسٓمٓ   ٱل ٱلحكِتََٰبِ  ءَايََٰتُ  مِنيَِن    ٢تلِحكَ  مُؤح يكَُونوُاْ  لَه 
َ
أ سَكَ  نهفح بََٰخِعٞ  لِح    ٣لعََلهكَ  ننََُ   

ح
هشَأ ن إنِ 

نََٰقُهُمح لهََا خََٰضِعِيَن   عح
َ
مَاءِٓ ءَايةَٗ فَظَلهتح أ ِنَ ٱلسه حۡمَٰنِ  ٤عَليَحهِم م  ِنَ ٱلره رٖ م 

ِن ذكِح تيِهِم م 
ح
مُُحدَثٍ إلَِه    وَمَا يأَ

رضِِيَن   عَنحهُ مُعح زءُِونَ    ٥كََنوُاْ  تَهح مَا كََنوُاْ بهِۦِ يسَح نۢبََٰٓؤُاْ 
َ
تيِهِمح أ

ح
فَسَيَأ بوُاْ  رۡضِ    ٦فَقَدح كَذه

َ اْ إلََِ ٱلۡح وَ لمَح يرََوح
َ
أ

جٖ كَرِيمٍ   ِ زَوح
نۢبَتحنَا فيِهَا مِن كُ 

َ
ۖۡ وَمَا كََنَ   ٧كَمح أ َٰلكَِ لَأٓيةَٗ مِنيَِن    إنِه فِِ ذَ ؤح ثََهُُم مُّ كح

َ
وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ    ٨أ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranه صفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفت (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 (1) ٩ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ 
 

دارياً  عليه  ا  وليس  السبب  عليه  فهو  المهمة  سبيل  يهلكها في  أ و  نفسه  ينحر  أ ن  للمنفذ  ينبغي  ول  المس تطاع  بالممكن  يكون  بالمهمة  النهوض   :

 من المهام.  النتيجة، كما أ نه عليه أ ن يدخر الجهد والوسع للقادم

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موسى مع فرعون 51-10 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

لمِِيَن   َٰ ٱلظه ٱلحقَوحمَ  ٱئحتِ  نِ 
َ
أ مُوسَََٰٓ  رَبُّكَ  ناَدَىَٰ  يَتهقُونَ    ١٠وَإِذح  لََ 

َ
أ نَْۚ  فرِحعَوح ن    ١١قوَحمَ 

َ
أ خَافُ 

َ
أ  ٓ ِ إنِّ ِ قَالَ رَب 

بوُنِ   ِ هََٰرُونَ    ١٢يكَُذ  إلَََِٰ  رحسِلح 
َ
فَأ لسَِانِّ  ينَطَلقُِ  وَلََ  ريِ  صَدح فَ   ١٣وَيضَِيقُ  ذَنۢبٞ  ه  عََلَ ن  وَلهَُمح 

َ
أ خَافُ 

َ
أ

تُلوُنِ   بَِٔا  ١٤يَقح فٱَذحهَبَا   ۡۖ كَُه تَمِعُونَ  قَالَ  سح مُّ مَعَكُم  إنِها   ۡۖٓ ِ   ١٥يََٰتنَِا رَب  رسَُولُ  إنِها  فَقُولََٓ  نَ  فرِحعَوح تيَِا 
ح
فَأ

َٰٓءِيلَ    ١٦ٱلحعََٰلَمِيَن   َ رحسِلح مَعَنَا بنَِّٓ إسِح
َ
نح أ

َ
لمَح نرَُب كَِ فيِنَا وَلَِدٗا    ١٧أ

َ
  ١٨وَلَِثِحتَ فيِنَا مِنح عُمُركَِ سِنيَِن  قَالَ أ

َٰفِريِنَ   ٱلحكَ مِنَ  نتَ 
َ
وَأ فَعَلحتَ  ٱلهتِِ  لتََكَ  فَعح آل يَِن    ١٩وَفَعَلحتَ  ٱلضه مِنَ  ناَ۠ 

َ
وَأ إذِٗا  فَعَلحتُهَآ  فَفَرَرحتُ    ٢٠قَالَ 

حمُرح  مٗا وجََعَلنَِّ مِنَ ٱل ِ حُكح تُكُمح فوَهََبَ لَِ رَب  ا خِفح نح عَبهدته    ٢١سَليَِن  مِنكُمح لمَه
َ
ه أ مَةٞ تَمُنُّهَا عََلَ وَتلِحكَ نعِح

َٰٓءِيلَ  َ    (2) ٢٢بنَِّٓ إسِح
 

دارياً  بل    : التحوط لتنفيذ المهمة نباهة تغني عن كثير من المفاجا ت، كما أ ن الاعتراف بالقدرات أ مر غاية في ال مانة، فلا يلزم نفسه ما ل يطيق ا 

 يعينه على تنفيذ المهمة، ومن الذكاء التركيز الكامل على أ داء المهمة مع ا غلاق أ ي احتمال لفشلها. يتجهز منذ البداية بمن 

ل أ ن المفاوض ن باس تخدام أ لفاظ توهم المعاند أ نها ذاتها ا  يعيد    أ ما المفاوضات مع الخصم فهيي فن يلزم منه سحب الكلام على ما يخدم صاحبه وا 

ويح مصلحته  بما يخدم  ال مور  تهرباً ترتيب  وليس  مجاراة  ليكون  المطلوب،  المعقول  بالقدر  ويجيب  والمقادير    ، قق غرضه،  الحدود  وعند تحديد 

تقان في ال جابة وتثبيت المتفق عليه.   وال ثمان فيلزم مزيد دقة وا 

 

ٱلحعََٰلَمِيَن   رَبُّ  وَمَا  نُ  فرِحعَوح بيَحنَهُمَ   ٢٣قَالَ  وَمَا  رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه رَبُّ  وقنِيَِن  قَالَ  مُّ كُنتُم  إنِ   ۡۖٓ  ا

تَمِعُونَ    ٢٤ لََ تسَح
َ
ٓۥ أ لََُ ليَِن    ٢٥قَالَ لمَِنح حَوح وه

َ ِيٓ    ٢٦قَالَ رَبُّكُمح وَرَبُّ ءَاباَئٓكُِمُ ٱلۡح قَالَ إنِه رسَُولَكُمُ ٱلَّه
نُونٞ   رحسِلَ إلََِحكُمح لمََجح

ُ
ربِِ وَمَا بيَحنَهُمَ   ٢٧أ حمَغح ِقِ وَٱل حمَشّح قلِوُنَ  قَالَ رَبُّ ٱل ٓۖۡ إنِ كُنتُمح تَعح تَ    ٢٨ا َذح قَالَ لَئنِِ ٱتَّه

جُونيَِن   حمَسح عَلنَهكَ مِنَ ٱل جح
َ
ِي لَۡ َٰهًا غَيۡح بيِٖن    ٢٩إلَِ ءٖ مُّ وَلوَح جِئحتُكَ بشََِح

َ
تِ بهِۦِٓ إنِ كُنتَ مِنَ   ٣٠قَالَ أ

ح
قَالَ فَأ

دِقيَِن   َٰ بِ   ٣١ٱلصه بَانٞ مُّ لحقَََّٰ عَصَاهُ فَإذَِا هَِ ثُعح
َ
َٰظِرِينَ    ٣٢يٞن  فَأ قَالَ للِحمَلََِ   ٣٣وَنزََعَ يدََهُۥ فَإذَِا هَِ بَيحضَاءُٓ للِنه

ٓۥ إنِه هََٰذَا لسَََٰحِرٌ عَليِمٞ   لََُ مُرُونَ  ٣٤حَوح
ح
رهِۦِ فَمَاذَا تأَ رۡضِكُم بسِِحح

َ
ِنح أ ن يَُحرجَِكُم م 

َ
 (3) ٣٥يرُيِدُ أ

 

دارياً  العالي  ا  التركيز  المفاوضة  فنون  بالقدر  : من  ل  ا  يرد  نتباه، ول  ال  ليشتت  يلقيه الخصم من شواغل  لما  ال لتفات  والمهمة دون  الهدف  على 

ذا اتضح عجز الخصم عن المجاراة فليعلم المفاوض أ ن الخصم سينقض علي  ل فلا رد، كما أ نه ا  ه من  الضروري على ما لبد منه لس تقامة ال مور وا 

أ هل جهته، بما يجعلهم مؤازرين له، فيتحولوا جميعاً في مجابهة الخصم، وما طلب الرأ ي من ال عوان  جهة أ خرى كي ل يكشف ضعفه ويموه على  

 
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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ل أ حد أ دلة هذا العجز المباغت.   ا 

ضعافه وتش تيت قواه، لتكون النتيجة ا ن لم تك  رباك الخصم وا  براز أ دلة فليختر ما هو حاسم قاطع منها ليزيد من ا  ذا اضطر المفاوض ا لى ا  ن  وا 

 اً ساحق بشروط المفاوض فليس أ قل من عدم ا علان الخسارة، وجر الخصم لطلب لقاء أ خر.  انتصار 

 

حمَدَائٓنِِ حََٰشِِّينَ   خَاهُ وَٱبحعَثح فِِ ٱل
َ
رحجِهح وَأ

َ
ارٍ عَليِمٖ    ٣٦قَالوُٓاْ أ ِ سَحه

توُكَ بكُِل 
ح
حَرَةُ لمِِيقََٰتِ   ٣٧يأَ فَجُمِعَ ٱلسه

لوُمٖ   عح مٖ مه حتَمِعُونَ  وَقيِلَ للِ  ٣٨يوَح نتُم مُُّ
َ
أ هُمُ ٱلحغََٰلبِيَِن    ٣٩نهاسِ هَلح  حَرَةَ إنِ كََنوُاْ  ا    ٤٠لعََلهنَا نتَهبعُِ ٱلسه فلََمه

رًا إنِ كُنها نََحنُ ٱلحغََٰلبِيَِن   جح
َ
ئنِه لَناَ لَۡ

َ
نَ أ حَرَةُ قَالوُاْ لفِِرحعَوح ح   ٤١جَاءَٓ ٱلسه همِنَ ٱل بيَِن  قَالَ نَعَمح وَإِنهكُمح إذِٗا ل مُقَره

لحقُونَ    ٤٢ مُّ نتُم 
َ
أ مَآ  لحقُواْ 

َ
أ وسَََٰٓ  مُّ لهَُم  نُ    ٤٣قَالَ  لَنحَح إنِها  نَ  فرِحعَوح بعِِزهةِ  وَقَالوُاْ  وعَِصِيههُمح  حِبَالهَُمح  اْ  لحقَوح

َ
فَأ

فكُِونَ    ٤٤ٱلحغََٰلبُِونَ  
ح
لحقَََّٰ مُوسَََٰ عَصَاهُ فَإذَِا هَِ تلَحقَفُ مَا يأَ

َ
لحقََِّ   ٤٥فَأ

ُ
حَرَةُ سََٰجِدِينَ    فأَ قَالوُٓاْ ءَامَنها    ٤٦ٱلسه

ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ وَهََٰرُونَ    ٤٧برَِب  مُوسَََٰ   ِ ِي    ٤٨رَب  ٱلَّه لكََبيِۡكُُمُ  إنِههُۥ   ۡۖ لَكُمح ءَاذَنَ  نح 
َ
أ قَبحلَ  لََُۥ  ءَامَنتُمح  قَالَ 

يحدِيكَُمح  
َ
عَنه أ ِ قَط 

ُ
لمَُونَْۚ لَۡ رَ فلََسَوحفَ تَعح حح ِ َعِيَن  عَلهمَكُمُ ٱلس  جَح

َ
صَل بَِنهكُمح أ

ُ
ِنح خِلََٰفٖ وَلَۡ رحجُلكَُم م 

َ
  ٤٩وَأ

ۖۡ إنِهآ إلَََِٰ رَب نَِا مُنقَلبُِونَ  َ مِنيَِن  ٥٠قَالوُاْ لََ ضَيۡح حمُؤح لَ ٱل وه
َ
ن كُنهآ أ

َ
فِرَ لَناَ رَبُّنَا خَطََٰيََٰنَآ أ ن يَغح

َ
مَعُ أ  (1)  ٥١إنِها نَطح

 

دارياً  نما يريد ا فحام المفاوض وعلى المفاوض عدم التراخي لكونه ل يعلم من المس تعان به وما قدراته وعلومه، هذا  : عندما يس تعين  ا  الخصم با حد فا 

من  وليحد  للخصم جهوزيته  يثبت  كي  تدخل  وحدود  وتوقيته  الخصم  دخال  ا  الكلمة في شروط  للمفاوض  يكون  أ ن  بد  ل  وثانياً  ناحية  من 

تظهر.  قد  التي  ال مر    أ ما  المفاجا ت  فاق  ا ن  ل  ا  التراجع  وعدم  الحجة بالحجة،  والرد على  الثبات  من  بد  فلا  المفاوضات  التحدي في  ذا لح  ا 

 القدرات ويمكن حينها التراجع بلباقة، كي ل ينقلب موقفنا من المس يطر ا لى المهزوم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده  68-52 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

تهبَعُونَ   مُّ إنِهكُم  بعِبَِادِيٓ   ِ سح
َ
أ نح 

َ
أ مُوسَََٰٓ  إلَََِٰ  وححَيحنَآ 

َ
حََٰشِِّينَ    ٥٢۞وَأ حمَدَائٓنِِ  ٱل فِِ  نُ  فرِحعَوح رحسَلَ 

َ
إنِه    ٥٣فَأ

قلَيِلوُنَ   ذمَِةٞ  لشَِّح لغََائٓظُِونَ    ٥٤هََٰٓؤُلََءِٓ  لَناَ  حََٰذِرُونَ    ٥٥وَإِنههُمح  لََۡمِيعٌ  خح   ٥٦وَإِنها 
َ
َٰتٖ  فأَ جَنه ِن  م  نََٰهُم  رجَح

وَمَقَامٖ كَرِيمٖ    ٥٧وعَُيُونٖ   َٰٓءِيلَ    ٥٨وَكُنُوزٖ  َ رَثحنََٰهَا بنَِّٓ إسِح وح
َ
قِيَِن    ٥٩كَذََٰلكَِۖۡ وَأ شّح تحبَعُوهُم مُّ

َ
ا ترَََٰٓءَا    ٦٠فَأ فلََمه

رَكُونَ   حََٰبُ مُوسَََٰٓ إنِها لمَُدح صح
َ
عَانِ قَالَ أ َمح ۖۡ إنِه مَ   ٦١ٱلۡح ٓ دِينِ  قَالَ كَُه ِ سَيَهح نِ    ٦٢عََِ رَب 

َ
وححَيحنَآ إلَََِٰ مُوسَََٰٓ أ

َ
فَأ

وحدِ ٱلحعَظِيمِ   قٖ كَٱلطه ۖۡ فٱَنفَلقََ فَكََّنَ كُُّ فرِح رَ َحح بِ ب عَِصَاكَ ٱلِح نَا ثَمه ٱلۡأٓخَرِينَ   ٦٣ٱضۡح لفَح زح
َ
نَيَحنَا مُوسَََٰ   ٦٤وَأ

َ
وَأ

َعيَِن  جَح
َ
ٓۥ أ عَهُ نَا  ٦٥وَمَن مه رَقح غح

َ
مِنيَِن   ٦٦ٱلۡأٓخَرِينَ ثُمه أ ؤح ثََهُُم مُّ كح

َ
ۖۡ وَمَا كََنَ أ َٰلكَِ لَأٓيةَٗ وَإِنه رَبهكَ   ٦٧إنِه فِِ ذَ

 (2) ٦٨لهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ 
 

دارياً  دارية ل بد أ ن يكون قائد الفريق موقن بمهمته وأ ليات تنفيذها وس بل تحققها، وعليه أ ن يشحذ همم فريقه ما  ا  : عند انطلاق تنفيذ أ ي مهمة ا 

صراره ووضوح ما هو مقدم عليه، وبغير ذلك ل تنجز المهام.   ن بدت منهم همة تراجع زجرهم بيقينه وشد عزيمتهم با   اس تطاع لذلك سبيل، وا 

 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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 يدي تفصيل الموضوع:    بين 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي مع أ بيه وقومه  89-69 أ سلوب تبليغ الرسالة   قصة ا 

 

 إبِحرََٰهيِمَ  
َ
بُدُونَ    ٦٩وَٱتحلُ عَليَحهِمح نَبَأ بيِهِ وَقوَحمِهۦِ مَا تَعح

َ
َٰكِفيَِن    ٧٠إذِح قَالَ لِۡ نَامٗا فَنَظَلُّ لهََا عَ صح

َ
بُدُ أ قَالوُاْ نَعح

عُونَ    ٧١ تدَح إذِح  مَعُونكَُمح  يسَح هَلح  ونَ    ٧٢قَالَ  يضَُُّۡ وح 
َ
أ ينَفَعُونكَُمح  وح 

َ
وجََدح   ٧٣أ بلَح  كَذََٰلكَِ  قَالوُاْ  ءَاباَءَٓناَ  نآَ 

عَلوُنَ   بُدُونَ    ٧٤يَفح تَعح كُنتُمح  ا  مه تُم  فَرَءَيح
َ
أ قحدَمُونَ    ٧٥قَالَ 

َ ٱلۡح وَءَاباَؤٓكُُمُ  نتُمح 
َ
رَبه    ٧٦أ إلَِه   ٓ ِ

لَ   ٞ عَدُو  فَإنِههُمح 
دِينِ    ٧٧ٱلحعََٰلَمِيَن   ِي خَلَقَنِّ فَهُوَ يَهح عِمُنِّ وَ   ٧٨ٱلَّه ِي هُوَ يُطح قيِِن  وَٱلَّه فيِِن    ٧٩يسَح تُ فَهُوَ يشَح   ٨٠وَإِذَا مَرضِح

يُُحييِِن   ثُمه  يمُِيتُنِّ  ِي  خَطِيٓ   ٨١وَٱلَّه لَِ  فِرَ  يَغح ن 
َ
أ مَعُ  طح

َ
أ ِيٓ  ِينِ    َ وَٱلَّه ٱل  يوَحمَ  مٗا    ٨٢تِِ  حُكح لَِ  هَبح   ِ رَب 

لحِِيَن   َٰ بٱِلصه نِّ  قِح لۡح
َ
ٱلۡأٓخِ   ٨٣وَأ فِِ  قٖ  صِدح لسَِانَ   ِ

لَ  عَل  ٱلنهعيِمِ    ٨٤ريِنَ  وَٱجح جَنهةِ  وَرَثةَِ  مِن  عَلحنِّ    ٨٥وَٱجح
آل يَِن   بَِٓ إنِههُۥ كََنَ مِنَ ٱلضه

َ
فِرح لِۡ إلَِه مَنح    ٨٨يوَحمَ لََ ينَفَعُ مَالٞ وَلََ بَنوُنَ    ٨٧وَلََ تَُّحزنِِِ يوَحمَ يُبحعَثُونَ    ٨٦وَٱغح

َ بقَِلحبٖ سَليِمٖ  تَِ ٱللَّه
َ
 (1) ٨٩أ
 

دارياً  ة  : بعض المهام قد ل يحالفها التيسير فلا بد أ ن يصمد الفريق على مهمته حتى ينجزها با قصى ما أ وتي من قوة، وهنا تنفع الخبرة المتراكما 

 وال بداع في ال زمات. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القيامة من مشاهد يوم  104-90 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

َنهةُ للِحمُتهقِيَن   لفَِتِ ٱلۡح زح
ُ
َحِيمُ للِحغَاويِنَ    ٩٠وَأ زِتَِ ٱلۡح بُدُونَ    ٩١وَبرُ  نَ مَا كُنتُمح تَعح يح

َ
مِن دُونِ   ٩٢وَقيِلَ لهَُمح أ

ونَ   وح ينَتصَُِِ
َ
ونكَُمح أ ِ هَلح ينَصُُِ َ   ٩٤فكَُبحكِبُواْ فيِهَا هُمح وَٱلحغَاوۥُنَ    ٩٣ٱللَّه جَح

َ
قَالوُاْ    ٩٥عُونَ  وجَُنُودُ إبِحليِسَ أ

بيٍِن   ٩٦وهَُمح فيِهَا يََحتَصِمُونَ  ِ إنِ كُنها لَفَِ ضَلََٰلٖ مُّ ِ ٱلحعََٰلَمِيَن  ٩٧تٱَللَّه يِكُم برَِب  ضَلهنَآ إلَِه    ٩٨إذِح نسَُو 
َ
وَمَآ أ

رمُِونَ   حمُجح نه لَنَ   ١٠١وَلََ صَدِيقٍ حَۡيِمٖ    ١٠٠فَمَا لَناَ مِن شََٰفعِِيَن    ٩٩ٱل
َ
مِنيَِن  فلَوَح أ حمُؤح ةٗ فَنَكُونَ مِنَ ٱل   ١٠٢ا كَره

مِنيَِن  ؤح ثََهُُم مُّ كح
َ
ۖۡ وَمَا كََنَ أ َٰلكَِ لَأٓيةَٗ  (2) ١٠٤وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ  ١٠٣إنِه فِِ ذَ

 

دارياً  عقب  ا  يا تي  النتائج  ا علان  للفوز    انتهاء:  وتطمئن  قدمت  بما  تثق  المنجزة  العمل  ففرق  النتيجة.  ا ل سماع  عندها  من حيلة  وما  ال عمال، 

 وال خرين مقرين بالخسارة، أ ما غير الواثقين من ا نجازهم فهم مترددون بين الربح أ و الخسارة وهم ال صعب انتظاراً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح مع قومه  122-105 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

حمُرحسَليَِن   بتَح قوَحمُ نوُحٍ ٱل لََ تَتهقُونَ    ١٠٥كَذه
َ
خُوهُمح نوُحٌ أ

َ
مِيٞن    ١٠٦إذِح قَالَ لهَُمح أ

َ
فَٱتهقُواْ    ١٠٧إنِّ ِ لَكُمح رسَُولٌ أ

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)



 

 الجزء التاسع عشر            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

527 

 

طِيعُونِ 
َ
َ وَأ سح  ١٠٨ٱللَّه

َ
ِ ٱلحعََٰلَمِينَ   َ وَمَآ أ َٰ رَب  رِيَ إلَِه عََلَ جح

َ
رٍِۖ إنِح أ جح

َ
طِيعُونِ   ١٠٩ لُكُمح عَليَحهِ مِنح أ

َ
َ وَأ فَٱتهقُواْ ٱللَّه

ذَلوُنَ    ١١٠ رح
َ مِنُ لكََ وَٱتهبَعَكَ ٱلۡح نؤُح

َ
أ مَلوُنَ    ١١١۞قَالوُٓاْ  يَعح َٰ   ١١٢قَالَ وَمَا عِلحمِۡ بمَِا كََنوُاْ  إنِح حِسَابُهُمح إلَِه عََلَ

عُرُونَ   تشَح لوَح   ِۖ ِ مِنيَِن    ١١٣رَب  حمُؤح ٱل بطَِاردِِ  ناَ۠ 
َ
أ بيِٞن    ١١٤وَمَآ  مُّ نذَِيرٞ  إلَِه  ناَ۠ 

َ
أ يََٰنُوحُ    ١١٥إنِح  تنَتَهِ  همح  ل لَئنِ  قَالوُاْ 

حمَرحجُومِيَن   بوُنِ    ١١٦لَتَكُونَنه مِنَ ٱل مِّ كَذه ِ إنِه قوَح عََِ    ١١٧قاَلَ رَب  فَتححٗا وَنََ نِِّ وَمَن مه تَحح بَيحنِّ وَبيَحنَهُمح  فَٱفح
مِنيَِن   حمُؤح نَيَحنََٰ   ١١٨مِنَ ٱل

َ
حُونِ  فَأ حمَشح عَهُۥ فِِ ٱلحفُلحكِ ٱل َاقيَِن    ١١٩هُ وَمَن مه دُ ٱلِح نَا بَعح رَقح غح

َ
َٰلكَِ   ١٢٠ثُمه أ إنِه فِِ ذَ

مِنيَِن  ؤح ثََهُُم مُّ كح
َ
ۖۡ وَمَا كََنَ أ  (1)  ١٢٢وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ  ١٢١لَأٓيةَٗ

 

دارياً  حاول ال زعاج ل حد أ فراد الفريق أ و شكك فيه ل ينبغي أ ن يتخلى الفريق عنه طالما أ نهم في مهمة، وبعد  : فريق العمل وحدة واحدة فمن  ا 

ل فلا شيء.   أ ن يعودوا ا ن كان ما يقدح في موقعه في الشركة يتحقق من ال مر وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 هود مع قومه قصة  140-123 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

حمُرحسَليَِن   بتَح عََدٌ ٱل لََ تَتهقُونَ    ١٢٣كَذه
َ
خُوهُمح هُودٌ أ

َ
مِيٞن    ١٢٤إذِح قاَلَ لهَُمح أ

َ
َ    ١٢٥إنِّ ِ لَكُمح رسَُولٌ أ فَٱتهقُواْ ٱللَّه

طِيعُونِ  
َ
سح   ١٢٦وَأ

َ
ِ ٱلحعََٰلَمِيَن    َ وَمَآ أ َٰ رَب  رِيَ إلَِه عََلَ جح

َ
رٍِۖ إنِح أ جح

َ
ِ ريِعٍ ءَايةَٗ    ١٢٧لُكُمح عَليَحهِ مِنح أ

تبَحنُونَ بكُِل 
َ
أ

بَثُونَ   ونَ    ١٢٨تَعح تََّحلُُِ لعََلهكُمح  مَصَانعَِ  جَبهاريِنَ    ١٢٩وَتَتهخِذُونَ  تُمح  بَطَشح تُم  بَطَشح َ    ١٣٠وَإِذَا  ٱللَّه فَٱتهقُواْ 
طِيعُونِ  

َ
لَمُونَ    ١٣١وَأ تَعح بمَِا  كُم  مَده

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه نح   ١٣٢وَٱتهقُواْ 

َ
بأِ كُم  مَده

َ
وَبنَيَِن  أ َٰتٖ وعَُيُونٍ    ١٣٣عََٰمٖ  ٓ    ١٣٤وجََنه إنِّ ِ

عَظِيمٖ   مٍ  يوَح عَذَابَ  عَليَحكُمح  خَافُ 
َ
َٰعِظِيَن    ١٣٥أ ٱلحوَ ِنَ  م  تكَُن  لمَح  مح 

َ
أ تَ  وعََظح

َ
أ عَليَحنَآ  سَوَاءٌٓ  إنِح    ١٣٦قَالوُاْ 

ليَِن   وه
َ ٱلۡح خُلقُُ  إلَِه  بيَِن    ١٣٧هََٰذَآ  بمُِعَذه نََحنُ  كََنَ    ١٣٨وَمَا  وَمَا   ۡۖ لَأٓيةَٗ َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه   ْۚ نََٰهُمح لَكح هح

َ
فَأ بوُهُ  فَكَذه

مِنيَِن  ؤح ثََهُُم مُّ كح
َ
 (2)  ١٤٠وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزيِزُ ٱلرهحِيمُ  ١٣٩أ
 

دارياً  الكفاءة ال دارية، فالصادون المكذبون لن  ل مناء الصادقون المشهود لهم بذلك، هم الفاسدون ول يلتفت لهم ويحافظ على  ل  ،: المكذبونا 

 اليوم عند حد أ حد الكوادر وغداً بعض المهام وهكذا.  :تقف افتراءاتهم

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة صالح مع قومه  159-141 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

حمُرحسَليَِن   بتَح ثَمُودُ ٱل لََ تَتهقُونَ  ١٤١كَذه
َ
خُوهُمح صََٰلحٌِ أ

َ
مِيٞن   ١٤٢إذِح قَالَ لهَُمح أ

َ
َ   ١٤٣إنِّ ِ لكَُمح رسَُولٌ أ فَٱتهقُواْ ٱللَّه

طِيعُونِ  
َ
سح   ١٤٤وَأ

َ
أ ٱلحعََٰلَمِيَن    َ وَمَآ   ِ رَب   َٰ عََلَ إلَِه  رِيَ  جح

َ
أ إنِح  رٍِۖ  جح

َ
أ مِنح  عَليَحهِ  هََٰهُنَآ   ١٤٥لُكُمح  مَا  فِِ  كُونَ  َ تتَُح

َ
أ

َٰتٖ وعَُيُونٖ    ١٤٦ءَامِنيَِن   َٰرهِيَِن    ١٤٨وَزُرُوعٖ وَنََّحلٖ طَلحعُهَا هَضِيمٞ    ١٤٧فِِ جَنه بَالِ بُيوُتٗا فَ ِ
  ١٤٩وَتَنححِتُونَ مِنَ ٱلۡح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725ني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معا (2)
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طِيعُونِ  
َ
وَأ  َ ٱللَّه فِيَِن    ١٥٠فَٱتهقُواْ  حمُسِح ٱل رَ  مح

َ
أ تطُِيعُوٓاْ  ِ   ١٥١وَلََ  لحُِونَ  ٱلَّه يصُح وَلََ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  سِدُونَ  يُفح   ١٥٢ينَ 
رِينَ   حمُسَحه ٱل مِنَ  نتَ 

َ
أ إنِهمَآ  بَِٔا   ١٥٣قَالوُٓاْ  تِ 

ح
فَأ ِثحلنَُا  م  بشََّٞ  إلَِه  نتَ 

َ
أ دِقيَِن  مَآ  َٰ ٱلصه مِنَ  كُنتَ  إنِ  قَالَ    ١٥٤يةٍَ 

مٖ مه  يوَح ههَا شِۡحبٞ وَلَكُمح شِۡحبُ  ل لوُمٖ  هََٰذِهۦِ ناَقةَٞ  مٍ عَظِيمٖ    ١٥٥عح خُذَكُمح عَذَابُ يوَح
ح
وهَا بسُِوءٖٓ فَيَأ وَلََ تَمَسُّ

نََٰدِمِيَن    ١٥٦ بَحُواْ  صح
َ
فَأ مِنيَِن    ١٥٧فَعَقَرُوهَا  ؤح مُّ ثََهُُم  كح

َ
أ كََنَ  وَمَا   ۡۖ لَأٓيةَٗ َٰلكَِ  ذَ إنِه فِِ  ٱلحعَذَابُْۚ  خَذَهُمُ 

َ
  ١٥٨فَأ

 (1) ١٥٩حِيمُ  وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزيِزُ ٱلره 
 

دارياً  يب  : فرق العمل غير المنضبطة أ و المتساهلة في تنفيذ ال مور أ و الرافضة لها وهي أ خطرها، ل تصلح في المهام الدقيقة لنقص الخبرة والتدر ا 

عادة تا هيل فني وعملي ونفسي.  والانصهار   فيما بينها، ول بد لها من ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لوط مع قومه  175-160 تبليغ الرسالة أ سلوب 

 

حمُرحسَليَِن   بتَح قوَحمُ لوُطٍ ٱل لََ تَتهقُونَ    ١٦٠كَذه
َ
خُوهُمح لوُطٌ أ

َ
مِيٞن    ١٦١إذِح قَالَ لهَُمح أ

َ
فَٱتهقُواْ    ١٦٢إنِّ ِ لكَُمح رسَُولٌ أ

طِيعُونِ  
َ
َ وَأ سح   ١٦٣ٱللَّه

َ
ِ ٱلحعََٰلَمِينَ   َ وَمَآ أ َٰ رَب  ريَِ إلَِه عََلَ جح

َ
رٍِۖ إنِح أ جح

َ
رَانَ مِنَ    ١٦٤  لُكُمح عَليَحهِ مِنح أ كح توُنَ ٱلَُّّ

ح
تأَ

َ
أ

نتُمح قوَحمٌ عََدُونَ    ١٦٥ٱلحعََٰلَمِيَن  
َ
وََٰجِكُمِۚ بلَح أ زح

َ
ِنح أ همح تنَتَهِ    ١٦٦وَتذََرُونَ مَا خَلقََ لَكُمح رَبُّكُم م  لَئنِ ل قَالوُاْ 

رجَِيَن   حمُخح ِنَ ٱلح   ١٦٧يََٰلوُطُ لَتَكُونَنه مِنَ ٱل مَلوُنَ    ١٦٨قَاليَِن  قَالَ إنِّ ِ لعَِمَلكُِم م  ا يَعح لِ مِمه هح
َ
ِ نََ ِنِّ وَأ   ١٦٩رَب 

َعِيَن   جَح
َ
ٓۥ أ لهَُ هح

َ
يحنََٰهُ وَأ ناَ ٱلۡأٓخَرِينَ    ١٧١إلَِه عَجُوزٗا فِِ ٱلحغََٰبَِِينَ    ١٧٠فَنَجه رح طَرٗاۖۡ    ١٧٢ثُمه دَمه ناَ عَليَحهِم مه طَرح مح

َ
وَأ

حمُنذَريِنَ   َٰ   ١٧٣فَسَاءَٓ مَطَرُ ٱل مِنيَِن  إنِه فِِ ذَ ؤح ثََهُُم مُّ كح
َ
ۖۡ وَمَا كََنَ أ وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ    ١٧٤لكَِ لَأٓيةَٗ

١٧٥ (2) 
 

دارياً  : فرق العمل الشاذة عن القواعد في العمل والتنفيذ تصبح عبء على الشركة، ا ن لم تعالج ويعاد ترتيب أ وضاعها تستبعد تلافياً من كلف  ا 

 ل طائل منها، وحرصاً على اس تمرار المتماسك من نس يج المؤسسة من دونها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة شعيب مع قومه  191-176 تبليغ الرسالة أ سلوب 

 

حََٰبُ لح  صح
َ
بَ أ حمُرحسَليَِن    َ كَذه لََ تَتهقُونَ    ١٧٦يحكَةِ ٱل

َ
مِيٞن    ١٧٧إذِح قَالَ لهَُمح شُعَيحبٌ أ

َ
فَٱتهقُواْ    ١٧٨إنِّ ِ لَكُمح رسَُولٌ أ

طِيعُونِ  
َ
َ وَأ سح   ١٧٩ٱللَّه

َ
ِ ٱلحعََٰلمَِينَ   َ وَمَآ أ َٰ رَب  ريَِ إلَِه عََلَ جح

َ
رٍِۖ إنِح أ جح

َ
فوُاْ ٱلحكَيحلَ وَلََ    ١٨٠  لُكُمح عَليَحهِ مِنح أ وح

َ
۞أ

سِِِينَ   حمُخح تَقيِمِ    ١٨١تكَُونوُاْ مِنَ ٱل حمُسح طَاسِ ٱل اْ فِِ    ١٨٢وَزنِوُاْ بٱِلحقِسح ثَوح يَاءَٓهُمح وَلََ تَعح شح
َ
وَلََ تَبحخَسُواْ ٱلنهاسَ أ

سِدِينَ   رۡضِ مُفح
َ وه   ١٨٣ٱلۡح

َ بلِهةَ ٱلۡح ِ
ِي خَلَقَكُمح وَٱلۡح ريِنَ    ١٨٤ليَِن  وَٱتهقُواْ ٱلَّه حمُسَحه نتَ مِنَ ٱل

َ
وَمَآ    ١٨٥قَالوُٓاْ إنِهمَآ أ

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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َٰذِبيَِن   ٱلحكَ لمَِنَ  نهظُنُّكَ  وَإِن  ِثحلنَُا  م  بشََّٞ  إلَِه  نتَ 
َ
مِنَ    ١٨٦أ كُنتَ  إنِ  مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  كسَِفٗا  عَليَحنَا  قطِح  سح

َ
فَأ

دِقيَِن   َٰ مَ   ١٨٧ٱلصه لَمُ بمَِا تَعح عح
َ
ٓ أ ِ مٍ    ١٨٨لوُنَ  قَالَ رَب  لهةِِۚ إنِههُۥ كََنَ عَذَابَ يوَح خَذَهُمح عَذَابُ يوَحمِ ٱلظُّ

َ
بوُهُ فأَ فكََذه

مِنيَِن  ١٨٩عَظِيمٍ  ؤح ثََهُُم مُّ كح
َ
ۖۡ وَمَا كََنَ أ َٰلكَِ لَأٓيةَٗ  (1) ١٩١وَإِنه رَبهكَ لهَُوَ ٱلحعَزيِزُ ٱلرهحِيمُ  ١٩٠إنِه فِِ ذَ

 

دارياً  الغ ا  المتلاعبوش:  الجمهور  اشون  فلا  قادم ل محالة،  أ يدهم  على  والخراب  ال عمال،  لبيئة  يصلحون  ل  والمواصفات  وال وزان  المكاييل  ن في 

 سيرضى بهذا الغبن ول المجتمع يسكت عن هكذا فساد.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المشركين منه القرأ ن وموقف  212-192 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ مِيُن    ١٩٢وَإِنههُۥ لَتنََِيلُ رَب 
َ ٱلۡح وحُ  ٱلرُّ بهِِ  حمُنذِريِنَ    ١٩٣نزََلَ  ٱل قلَحبكَِ لِتكَُونَ مِنَ   َٰ بلِسَِانٍ    ١٩٤عََلَ

بيِٖن   ٖ مُّ ليَِن    ١٩٥عَرَبِ  وه
َ لَمَهُۥ عُ   ١٩٦وَإِنههُۥ لفََِ زُبُرِ ٱلۡح ن يَعح

َ
ههُمح ءَايةًَ أ وَ لمَح يكَُن ل

َ
َٰٓءِيلَ  أ َ ؤُاْ بنَِّٓ إسِح وَلوَح    ١٩٧لَمََٰٓ

جَمِيَن   عح
َ ٱلۡح بَعحضِ   َٰ عََلَ لحنََٰهُ  مِنيَِن    ١٩٨نزَه مُؤح بهِۦِ  كََنوُاْ  ا  مه عَليَحهِم  هُۥ 

َ
قلُوُبِ    ١٩٩فَقَرَأ فِِ  نََٰهُ  سَلَكح كَذََٰلكَِ 

رمِِيَن   حمُجح لَِ   ٢٠٠ٱل
َ َٰ يرََوُاْ ٱلحعَذَابَ ٱلۡح مِنُونَ بهِۦِ حَتِه عُرُونَ    ٢٠١مَ  لََ يؤُح تَةٗ وهَُمح لََ يشَح تيَِهُم بَغح

ح
فَيَقُولوُاْ    ٢٠٢فَيَأ

مُنظَرُونَ   نََحنُ  جِلوُنَ    ٢٠٣هَلح  تَعح يسَح فبَعَِذَابنَِا 
َ
سِنيَِن    ٢٠٤أ نََٰهُمح  تهعح مه إنِ  فَرَءَيحتَ 

َ
كََنوُاْ    ٢٠٥أ ا  مه جَاءَٓهُم  ثُمه 

ا كََ   ٢٠٦يوُعَدُونَ   نََّٰ عَنحهُم مه غح
َ
يُمَتهعُونَ  مَآ أ يةٍَ إلَِه لهََا مُنذِرُونَ    ٢٠٧نوُاْ  نَا مِن قَرح لَكح هح

َ
أ رَىَٰ وَمَا    ٢٠٨وَمَآ  ذكِح

ظََٰلمِِيَن   يََٰطِيُن    ٢٠٩كُنها  ٱلشه بهِِ  لتَح  تنَََه تَطِيعُونَ    ٢١٠وَمَا  يسَح وَمَا  لهَُمح  ينَۢبَغِ  عِ    ٢١١وَمَا  مح ٱلسه عَنِ  إنِههُمح 
زُولوُنَ   (2)  ٢١٢لمََعح

 

دارياً  الفني  ا  ومنها  كاللباقة وحسن الخلق،  الشخصي  منها  مواصفات  مفاوضات، له  أ و  تبليغ رسالة  أ و  أ ي مهمة  للشركة، في  مبتعث  اختيار   :

 كقدراته ولغاته وفنون التواصل لديه.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية للرسول ا رشادات  220-213 أ سلوب تبليغ الرسالة   ا 

 

بيَِن   حمُعَذه َٰهًا ءَاخَرَ فَتَكُونَ مِنَ ٱل ِ إلَِ عُ مَعَ ٱللَّه قحرَبيَِن    ٢١٣فَلََ تدَح
َ نذِرح عَشِيَۡتكََ ٱلۡح

َ
فِضح جَنَاحَكَ    ٢١٤وَأ وَٱخح

مِنيَِن   حمُؤح مَلوُنَ   ٢١٥لمَِنِ ٱتهبَعَكَ مِنَ ٱل ا تَعح ِمه ح    ٢١٦فَإنِح عَصَوحكَ فَقُلح إنِّ ِ برَِيٓءٞ م    ٢١٧عََلَ ٱلحعَزِيزِ ٱلرهحِيمِ وَتوََكَّه
َٰكَ حِيَن تَقُومُ  ِي يرََى جِدِينَ  ٢١٨ٱلَّه َٰ مِيعُ ٱلحعَليِمُ  ٢١٩وَتَقَلُّبَكَ فِِ ٱلسه  (3) ٢٢٠إنِههُۥ هُوَ ٱلسه

 

دارياً  داري رصين، فالمدخلات محلها مرحلة التحضير  ا  وليس بعدها واتخاذ القرار النهائي  : الانضباط في تنفيذ المهمة دون مزجها بال هواء، أ صل ا 

دائما   بالتنفيذ. أ ما ا ن كانت النتائج بخلاف المش تهيى من غير تقصير من الفريق المفاوض، فهذا مرده لطبيعة ال مور التي ل تكون فيها النتيجة

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 لمصلحتك. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرد على المشركين وتهديدهم 227-221 أ سلوب تبليغ الرسالة 

 

يََٰطِيُن   ٱلشه لُ  تنَََه مَن   َٰ عََلَ نبَ ئِكُُمح 
ُ
أ ثيِمٖ    ٢٢١هَلح 

َ
أ فهاكٍ 

َ
أ  ِ

كُ   َٰ عََلَ لُ  ثََهُُمح    ٢٢٢تنَََه كح
َ
وَأ عَ  مح ٱلسه يلُحقُونَ 

ٱلحغَاوۥُنَ    ٢٢٣كََٰذِبوُنَ   يتَهبعُِهُمُ  عَرَاءُٓ  يهَِيمُونَ    ٢٢٤وَٱلشُّ وَادٖ   ِ
كُ  فِِ  نههُمح 

َ
أ ترََ  لمَح 

َ
نه   ٢٢٥أ

َ
لََ  وَأ مَا  يَقُولوُنَ  هُمح 

عَلوُنَ   ُْۗ    ٢٢٦يَفح ظُلمُِوا مَا  دِ  بَعح مِنُۢ  واْ  وَٱنتَصَُِ كَثيِٗۡا   َ ٱللَّه وَذَكَرُواْ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه إلَِه 
يه مُنقَلبَٖ ينَقَلبُِونَ 

َ
ِينَ ظَلَمُوٓاْ أ لَمُ ٱلَّه  (1) ٢٢٧وسََيَعح

 

دارياً  أ ي وافتراء الكذب والتشهير من أ فات المفسدين، وعلى الشركات وال دارات الصمود في وجهة هذه الهجمات، وقد تضطر للرد  : تقلب الر ا 

ل أ ن الظروف قد تدعو لما هو غير مرغوب لدفع ضر أ كبر.  ن كان ليس هذا تفضيلها ال ول أ و ضمن س ياس تها، ا   وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

يغ الرسالة  بل ب ت
سلو أ 

 

 موقف المشركين من الرسول وحسرته عليهم  1-9

 موسى مع فرعون 10-51

 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده  52-68

براهي مع أ بيه وقومه  69-89  قصة ا 

 من مشاهد يوم القيامة  90-104

 قصة نوح مع قومه  105-122

 قومه قصة هود مع  123-140

 قصة صالح مع قومه  141-159

 قصة لوط مع قومه  160-175

 قصة شعيب مع قومه  176-191

 القرأ ن وموقف المشركين منه  192-212

لهية للرسول  213-220  ا رشادات ا 

 الرد على المشركين وتهديدهم 221-227

 

 ،  227-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 حروف السورة المقطعة ينطبق عليها من انطبق على سابقاتها في فواتح السور، وزيد هنا أ نها اسم من أ سماء القرأ ن.   -

من المبلغين فهيي على الله، أ ي    الاس تجابةحث الله نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن ل يجهد نفسه با كثر من مهمته وهي ال بلاغ، أ ما   -

يمانه لن يؤمن، حتى لو أ عطي ال ية التي سا لها، ولو شاء ربك ل نزل عليهم أ ية يذلون بها فلا   يا رسول الله البعض مع حرصك على ا 

  معصية الله. يلوي أ حدهم عنقه ا لى

رسال الرسل وال يات، فمن أ من دخل الجنة وهو كريم ومن أ عرض ولم يؤمن اختار النار وهو لئي، فالله عزيز   - الله يرحم الخلق با 

 منتقم من أ عدائه، رحي بالمؤمنين حين أ نجاهم مما أ هلك به أ عداءه. 

 ة، ويدعوهم لتقوى الله، وترك الكفر. كلف الله موسى أ ن يا تي قوم فرعون، الظالمين أ نفسهم بالكفر والمعصي  -

 
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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اس توضح موسى عليه السلام، لحرصه على النجاح بالمهمة، فا ن كذبوني وأ نكروا أ ني مرسل من عند الله، وأ خاف تلك اللحظة أ ن   -

ظهار الدعوة وتبليغ الرسالة.   يضيق صدري ول ينطلق لساني، فسا ل ربه: أ ن أ رسل معي أ خي هارون يؤازرني على ا 

نا  كما أ ن له - م علي ذنب )قتل القبطي( وأ خشى أ ن يقتلوني بذاك، فطما نه الله با نه لن يسلطهم عليه، وأ ذهب أ نت وأ خوك وبلاغا وا 

 معكم مس تمعون )شاهدون وحافظون وناصرون(. 

ني ا سرائيل من  تيا فرعون وقول أ نكما رسول رب العالمين له، أ ولً: لتؤمن بالله ومن معك وثانياً: أ ن تطلق ب ا  وكان ال مر ال لهيي أ ن   -

 العبودية وترسلهم معنا لل رض المقدسة. 

وأ نت ال ن تجحد نعمتي وتربيتي   - القبطي،  أ لم نربك فينا صبياً صغيراً، ولبثت عندنا س نين ثم قتلت  رأ ه فرعون عرفه، وجادله  فلما 

 وتخرج علينا. 

ذا وأ نا المخطئين، ثم فررت منكم خش ية أ ن تقتلوني، فا كرمني ربي بالرسا -  لة ل بلغكم التوحيد والشرائع.فعلتها ا 

 أ ما منكّ علي فغير سلي فلول اس تعبادك بني ا سرائيل لتكفلني أ هلي وما اضطرت أ مي أ ن ترميني في الي.  -

نكار   - ا  فيه  فا جابه موسى رب السموات وال رض وما بينهما، ليكون هذا الجواب  العالمين؟!  وما رب  ثم اس تفسر فرعون مستنكراً 

  يا تي بالسماء أ و ال رض فضلًا عما بينهما. ربوبية فرعون الذي لم

التبكيت بال ضافة   - أ بائكم ال ولين ليشمل  فا تبعه موسى مباشرة ربكم ورب  "أ تس تمعون"  التفت لل عوان قائلًا  تحير فرعون وهروبًا 

فرعون   أ لجموا حاول  فلما  ال عوان،  أ ن رسولكم مج   اس تعادة لفرعون  ا سرائيل  بني  فقال ماطباً  المبادرة  لهاً غيري،    لدعائهنون  زمام  ا 

عادة   لدعوة موسى.  الاس تجابةالس يطرة على عبيد بني ا سرائيل ويمنعهم من محاولً ا 

ولذكاء موسى عليه السلام لم يعلق على اتهامه بالجنون بل أ ردف متابعاً وسريعاً، رب المشرق والمغرب وذلك بالعقل قبل الرسالة،   -

 مثبتاً بني ا سرائيل ا ن اهتزوا من كلام فرعون.  فيكون بذلك زاد ا فحام فرعون وأ عوانه و 

الس نين، مهدداً موسى بالسجن "ا ن   - فانتفض مغتراً مدافعاً عن كذبة عاشها ومن حوله عشرات  المنافذ عليه  قفال  شعر فرعون با 

لهاً غيري"، أ ي مصراً على أ لوهيته من جهة ومثبتها في أ ذهان من حوله والمس تمعين ليكون تهديد غير   مباشر لكل من ينكر  اتخذت ا 

 لوهيتي. أُ أ لوهية فرعون، ومعلناً تقريباً أ ن النقاش انتهيى هنا وعند 

أ ولو   - فقال موسى  النقاش،  من  لس ياسة جديدة تجر فرعون لمجال جديد  انتقل س يدنا موسى  الجلسة،  فرعون مسار  عندما غير 

موسى العصا فتحولت ثعبان بطاقات وحركات    جئتك بشيء ل يقبل الشك، فقال فرعون )هنا نجحت خطة موسى( فا ت به فا لقى

 مذهلة، ثم أ تبع ذلك ال ية ال خرى، با ن أ خرج يده من جيبه فا ذا هي تشع ك نها ضوء الشمس وهذا ل يكون في يد البشر عادة.  

هر ال مر ك نه منهم، هنا تلجلج فرعون ولم يرد على موسى مباشر وتوجه ثانية لل عوان ملقنهم ال جابة التي يريد أ ن يسمعها منهم، ليظ -

با ن موسى يشكل تهديد لكم قد   فقال لمن حوله أ ن هذا لساحر ماهر، واتبع ذلك بتهديد أ خر يس تهدف اس تمرار التفافهم حوله، 

 يكون ما له أ ن تخرجوا من أ رضكم أ ي تصبحوا صاغرين بعد أ ن كنتم في أ رضكم أ عزاء. 

اس تعطاف، بماذا تشيرون علّي، قالوا اضرب له ول خاه موعداً غير بعيد نرد على  ثم بخبثه بعد أ ن هددهم ولقنهم ال جابة سا لهم با دب   -

سحره بسحر مثل، وأ شاروا عليه أ ن أ جمع من متلف المدن أ مهر السحرة، وهذا المقترح وسعوه وعمقوه لقتناعهم بتهديد فرعون أ نهم 

 قد يخسروا أ رضهم. 

بسقوط الطاغية وأ لوهيته المزعومة. ومن شدة رغبتهم بالنصر على موسى وبعرفهم  يشاء الله أ ن يجمعوا أ قوى ما لديهم، ليكون بداية   -

حضروا له ما ل يغلب وحشدوا الشعب ليرى ال مر، ظناً منهم أ ن ضربة واحدة س تخلصهم من موسى وتثبت الشعب على ما يقول  

 فرعون. 

 له ل يغلب، وهو من ربى ال جيال على ذلك.  فرعون كا   بانكسار، فانتهت مقولة ال لوهية ةمعكوسنتائج  ب صدق مططهم ولكن  -

اس تغل السحرة الفرصة اشترطوا على فرعون البدل الباهظ من المال والجاه، فوافق مغلوبًا بلسان المانح لهم ذلك وزادهم "والقرب  -

 مني ومن الحكم". 
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ا نطقه الله، وهو الواثق بالنتيجة من الله،  ثم بدأ ت فنيات المنازلة بين السحرة وموسى عليه السلام، وسا لوا موسى تبدأ  أ م نبدأ ، ف -

أ لوهية  ا بل   بطلان  علان  وا  الدعوة  هذه  حول  الناس  وتجميع  لتوحيد الله  دعوة  السحرة  فعل  على  العملي  الجواب  ليكون  بدؤوا 

 فرعون، وأ نه ك ي واحد منكم يستشير ال عوان ويس تعين بالسحرة ويا كل ويشرب وغير ذلك. 

من   - وهم  المهرة  السحرة  حيات  أ لقى  بعيد  من  الرائي  فيتخيلها  الحبال  فتنزلق  الزئبق،  وتميع  الحرارة  توزع  جيدة،  تهيئة  المكان  هيء 

تسعى. وبهر الناس بعظم الكميات من الحيات وفعال السحرة وما هي ا ل لحظات وأ لقى موسى عصاه فتحولت حية حقيقة ضخمة لم  

ا قبل أ ن يلقي السحرة، فبهت الناس من قوة الرد وعظمته أ كثر مما  يرى مثلها التقمت كل ما قدمه السحرة فعادت ال رض ا لى م 

 اس تعظموا فعل السحرة، )وهم من اس تقر في أ ذهانهم أ ن الذي تم أ تاه أ مهر السحرة وهو بحجم غير مس بوق(. 

أُ  - المهرة سجدوا بسرعة عجيبة ك نهم  العظام  السحرة  أ ن  وال كثر دهشة  العالمينوالعجيب  برب  أ منا  وقالوا  أ ي لقوا،  فرعون  فسا لهم   ،

فتلقى فرعون الصدمة الجديدة بعد صدمة هزيمة سحرته، ليكون في موقف صعب جداً أ دخل   ،تؤمنون بي قالوا برب موسى وهارون

 نفسه فيه. فما وجد غير التهديد والوعيد ثم نفذ وكان أ ول من قطع وصلب. 

نما تقضي يا فرعون هذه الحياة الدنيا  مع تهديد فرعون وبدء قتل السحرة بالتقطيع والصلب، أ صر السحرة ا - لتائبون قائلين ل ضير ا 

ذ كنا أ ول المؤمنين بموسى وهارون.   أ ي الزائلة ونحن رغبنا في الحياة ال خرة الباقية عسى ربنا أ ن يغفر لنا ما أ سلفنا ا 

س بوا مزيد وقت قبل بزوغ الشمس انطلقت المرحلة ال خيرة بين موسى وفرعون، أ مر الله موسى أ ن يخرج ببني ا سرائيل ليلًا، ليك  -

أ نه س يقضي بهذا الجيش العظي على موسى ودعوته بضربة  ا حشر من الج وقت تحرك فرعون بم نود من متلف المدائن، ظناً منه 

 واحدة. 

تلك اللحظات التي كان فرعون يستنفر جنده ومناصريه، بدت عليه كل علامات الضعف وقلة الحكمة والغضب من أ مر موسى   -

 "فئة قليلة" تغيظنا بالدعوة لدين غير ديننا الذي نحن عليه.  شرذمةحتى سطر كتبه لجمع الجند با نهم 

بروا فيها وأ نها بداية توريث ال رض بخيراتها وثرواتها وما عليها  فاتبع فرعون موسى ليكون ذلك بداية خروجهم من ال رض التي اس تك -

 من قصور وأ موال، للذين أ منوا بالله. وكان أ ن عاد بنو ا سرائيل وورثوا فرعون وأ رضه.

ب  - الواثق  الناس فطما نهم  أ مامنا، وارتعد  أ دركنا فرعون بجنوده هو ورائنا والبحر  قال أ صحاب موسى  بعضهما  الفريقان  ربه  وعنما رأ ى 

س بط طريق   اثنا عشر طريقاً لكل  فانشق  البحر  أ ن اضرب  موسى  وأ مر الله  النجاة،  وس يهديني طرق  ا ن الله ناصري  "كلا" 

 ووقف الماء ل يجري وكان بين كل طريقين قطعة ماء ضخمة كالجبل العظي. 

وجنوده ونجى الله موسى وقومه، ثم لمزيد    اس تدرج الله فرعون لحتفه فدخل الماء هو وجنوده ثم أ طبق الله الماء عليهم فهلك فرعون -

له فال له ل يموت.  ذلل للكفر وأ هل لفظ البحر جثة فرعون ليتقن من عبدوه أ نه ليس ا   ا فحام وا 

براهي عليه السلام، يخبرها رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم ل هل مكة، واس تهل كيف أ ن  - ثم عرضت ال يات لقصة نبي الله ا 

براه ذا دعوتموهم، أ و  نبي الله ا  ي قال ل بيه وقومه ماذا تعبدون، أ ي من دون الله، فقالوا أ صنام فاس تفهم مستنكراً عليهم أ يسمعونكم ا 

تعبدون هو   ما  أ ن  اليقظة  براهي بما يصدمهم ويحدث عندهم  ا  أ بائنا، ورد عليهم  توارثناها عن  ذا عبدتموهم، فكان جوابهم  ا  ينفعونكم 

خلقني وهو حافظي ورازقي، ومعافي ا ن مرضت وهو من س يميتني ويبعثني للحساب وأ سا ل الله أ ن    عدوي ا ل رب العالمين الذي

فهام لعبدة ال صنام من أ هل مكة.   يغفر لي خطيئتي يوم الدين. وفي هذا ا شارة وا 

براهي ربه النبوة وأ ن يلحقه با هل الصلاح والفلاح وأ ن يرزقه الذكر الحسن في ال مم التالية ا لى   - يوم الدين، ليعظم ثوابه، ثم سا ل ا 

ل من أ قبل على ربه بقلب خال من الشرك  ذا بعثه حيث ل ينفع يومها ل المال ول البنون، ا  وأ ن يسكنه الله الجنة. وأ ن ل يعذبه ا 

 والباطل.

براهي بذلك.  -  ثم كانت دعوة خاصة لوالده الذي أ حب أ ن يهتدي وقد وعد الوالد ا 

م القيامة: كيف أ ن الجنة قربت وهيئت للمتقين، وفي المقابل الجحي سعرت وأ عدت للكافرين،  ثم تعرض ال يات بعض من مشاهد يو  -

 ويومها سيسا ل الكفار أ ين ما كنتم تعبدون من دون الله؟ أ يمنعونكم العذاب أ و ينصروا أ نفسهم على أ قل تقدير؟. 

أ نه ل نبي ول ملك ول    س يعلمونللضلال، وعندها  وأ لقي الكفار والش ياطين في نار جهنم، وقال الكفار الش ياطين أ ول من دعانا   -

 عودة للدنيا ليكونوا مؤمنين.   ،صديق سيشفع لهم، فيزدادوا غماً، ويتمنوا لو أ ن لهم كرة
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أ صحابه فمن وجده معه حمد   - الوصية للاس تكثار من ال صحاب الصالحين فالصاحب الطيب من أ هل الجنة يسا ل عن  لذلك كانت 

 الله له من النار بسؤاله. ومن لم يجده يخرجه  

أ ن قوم نوح كذبوه عندما أ خبرهم أ نه رسول من الله وهو المعروف بينهم بالصلاح    ؛ثم كان من قصة نوح علي السلام، أ ن أ خبر الله -

أ جراً على ما    وال مانة، ورغم التكذيب بلغهم دعوة الله وأ مرهم بالتقوى والطاعة لله، وأ علمهم وهم أ هل المادة والدنيا أ ني ل أ ريد منكم

نما أ بتغي أ جري من الله عز وجل.  ليه، وا   أ دعوكم ا 

واس تكبر  - والتجار،  أ تباعه وهم صغار الحرفين  من  أ من  عابوه بمن  عليه  ما خذ  نوح  دعوة  مع حسن  المكابرون  المعاندون  لم يجد  فلما 

 ال غنياء عن أ ن يكون زملاء وأ صحاب لهذه الفئات الاجتماعية الاقتصادية الضعيفة. 

ن حسابهم ا ل على الله،    فكان - رده وما علمي بما كانوا يعملون، لنعلم أ ن المهنة ليست عائقاً من الدين وكذا اللون والجنس واللغة، وا 

ل نذير.   ولست بطارد المؤمنين فما أ نا ا 

ف - وحاربوه،  ياه  ا  تكذيبهم  وأ علنوا  بالرجم،  والقتل  القول  من  بالشنيع  وهددوه  نوح  نبي الله  مع  تصادموا  قومي  هنا  أ ن  ربه  نوح  دعا 

 كذبوني، فيارب أ حكم بيني وبينهم ونجني والمؤمنين، فاس تجاب له ربه وأ نقذه والمؤمنون على الفلك وأ غرق الباقون. 

نما يدعوهم لوجه الله، ودعا لترك   - وجاءت قصة قوم عاد الذين كذبوا الرسل، فقد دعاهم نبي الله هود للتقوى ولم يطالبهم بمقابل لها وا 

 اس، وأ ن ل تعتمدوا على ما تملكوا من متاع الدنيا ك نكم خالدون ل تموتون. أ ذى الن 

وانتهوا عن البطش بالس يف ظلماً وعدوانًا، وأ شكروا المنعم عليكم بما أ نتم فيه من نعم وأ ولد وبساتين وأ نهار، فا ني أ خاف عليكم يوم   -

 الحساب. 

 ا أ نهم لن يعذبوا لنكراهم البعث والحساب، فا هلكهم الله.  فلم يرتدعوا بكلام نبيهم عليه السلام، بل تطالوا وادعو  -

أ ما ثمود فلم تكن عن ذلك التكذيب والعصيان ببعيد، فقد دعاهم نبيهم صالح عليه السلام للتقوى والطاعة، وكذلك لم يسا لهم أ جر   -

لعيون والثمر النضيج( وميزكم عن كثيرين  على ذلك فهو يدعوهم ابتغاء مرضاة الله. وذكرهم بنعم الله عليهم )من البساتين والزروع وا

 أ ن سخر لكم البيوت تنحتونها بالجبال وأ قل الشكر أ ن ل تكفروه، فاسمعوا لكلامي واتركوا كلام المسرفين المفسدين. 

ن - ل مثلنا من البشر، وا    فكان رد قومه عليه أ نك يا صالح من المسحورين المخدوعين أ ي أ ن بعض السحرة خلط عقلك، فما أ نت ا 

 تشربون مرة وهي مرة فلا تؤذوها. با نكم كنت صادق فا تينا با ية تصدقك، فا خرج لهم ناقة من الصخرة وأ نبا هم  

 عقر قوم صالح الناقة وتحقق وعيد الله وأ خذهم العذاب فا صبحوا نادمين بعد فوات ال وان.  -

تيان أ دبار  -  الذكور وترك الموضع الذي أ باحه الله لهم من النساء. وقوم لوط أ يضاً كذبوا الرسل، فقد دعاهم للتقوى والطاعة ونهاهم عن ا 

امرأ ته   - ا ل  وأ هل  وأ نقذه  ربه  واس تجاب له  وأ هل  ينجيه  أ ن  ربه  لوط  فسا ل  أ رضه،  من  السلام، بال خراج  عليه  لوط  نبيهم  فهددوا 

 وأ هلك الباقين ومنهم امرأ ته، وكان من عجيب ا هلاكهم أ ن أ مطروا حجارة وقيل الكبريت والنار. 

صحاب ال يكة عن السابقين ببعيد، فقد كذبوا نبيهم شعيب عليه السلام، الذي أ مر بالتقوى والطاعة وترك التلاعب بالوزن  وما أ   -

 والكيل وخداع الناس في أ موالهم. 

بعذاب من   - أ هلكهم الله  أ ن  فا سقط علينا قطعاً من السماء، فكانت عاقبة تكذيبهم  ا ن كنت صادقاً  با نه مسحور، وسا لوه  فا تهموه 

 نده.  ع 

وعرضت ال يات لمصدر القرأ ن، با نه تنزيل من رب العالمين أ نزله الله على نبيه صلى الله عليه وسلم بواسطة جبريل عليه السلام،   -

ليكون منذراً لكل معتبر، خاصة أ نه جاء باللغة العربية التي تتقنها قريش، ووصفه وما فيه أ تت به كتب ال ولين، أ ي اسا لوا اليهود  

 ذلك واستيقنوا وصفه ووصف نبي أ خر الزمان.  والنصارى في

 وقارن لهم لينبهم ل عراضهم، با نه لو أ نزل بلسان غير عربي وقرأ  عليهم لستثقلوه، ولكن شاء الله أ ن ل تهتدي قلوب المشركين.  -

متاع الدنيا، وليعلموا أ ن الله ينذر  أ علمهم يا محمد أ ن ل يس تعجلوا العذاب وليعتبروا بمن س بقهم، ول يفرحوا بما متعهم الله به من   -

 القرى قبل ا هلاكها ا ن لم تؤمن. 
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 أ كد الله أ ن القرأ ن من عند وما تنزلت به الش ياطين ول يس تطيعون، ورغم ذلك ترى هناك من ل يريد السماع.  -

نذار نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن ل تشرك بالله شيء فتكون من أ هل العذاب  - ا  في ال خرة، وأ نذر بالقرأ ن    وأ نذر الله العباد عبر 

فتبرأ  منهم وتوكل على الله، الذي يعلم من   الطاعة وفهم كلام الله، فا ن عصوك بعد ذلك  عشيرتك وأ هلك ال قربين، وأ عنهم على 

 أ مرك وأ مرهم كل شيء. 

ل أ ن اتهموه با ن ما يا تي به تلقيه له الش ياطين، فرد الله عليهم، أ ن الش ياطين تتنز   - ل على الكاذبين وأ نتم تعلمون  فما كان من قومه ا 

ما كانوا   السماء، وهو  بينهم في  الملائكة فيما  أ حاديث  من  السمع  منعت من استراق  اليوم  الش ياطين  وثانياً  أ مين،  أ ن محمد صادق 

 سابقاً ويلقوه للكهنة والعرافين.  يتسمعوه

با نهم يمدحون بباطل ويذمون بباطل ويدّ ثم زجر الله أ لة الحرب والدعاية التي اعتمدتها قريش وهم الشعراء المشركون - عون ما ل  ، 

وردوا هجاء المشركين وانتصروا عليهم، والله يعلم الخبيث    الكذابون لهؤلء الشعراء    ،ممن تصدى  ،يفعلون، بعكس شعراء المسلمين

 من الطيب، وسينقلب الشعراء المشركون ا لى نار جهنم خالدون فيها. 

 

داريًا،  با ن النظام الطبيعي والسنن الكونية والعلوم المس تقرة ل ينبغي تجاوزها في ال دارة، كما أ ن الاس تفادة من التجارب   هذه الدروس تترجم ا 

دارية متقدمة. أ ما تنفيذ المهام ونتائجها فمحكومة بعوامل أ خرى غير جهود فريق التنفيذ التي ينبغي أ ن تكون على أ فضل   صورة  السابقة مصلحة ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  فاوضات فن ينبغي توظيفه في مصلحة الشركة بواسطة خبراء متخصصين.متاحة. كما أ ن الم

( أ داة ناعمة ينبغي توظيفها قدر المس تطاع، كما يعتبر من أ دوات الضبط العليا المنتشرة اليوم في الحسابات Codingا ن الترميز ) -

  البطاقات الشخصية للمواطنين. وال دارات والصناعات والتجارات ومتلف مناحي الحياة حتى 

الوسع  - بذل  ونرغب، لذا لبد من  كما نحب  دائما  يا تي  ل  المهمة  تنفيذ  ولكن  أ كمل وجه،  المهام على  تنفيذ  العمل على  فرق  تدرب 

 الممكن، وبالتالي ل تطالب الفرق بضمان النتائج مع بروز متغيرات جديدة.  

مفي - أ مر  ال عمال  بيئة  المبكرة في  نذارات  انتظام  ال  ففيه  المالية،  وللمواعيد  ال عمال  انتظام سير  فيه  ال دارية  للمواعيد  فالتنبه  د جداً 

الدفعات وغيرها كثير مما يصب في صالح سمعة المؤسسة ويقلل العديد من المخاطر البيئة الداخلية والخارجية ا ن حسنت الاس تفادة  

 منه.

الح   ض بع - المخاطرة في  الصعوبة لدرجة  تكون من  النماذج  المهام  من  تغرق وغير ذلك  أ و سفينة  الوضع في شركة تحترق،  نقاذ  كا  ياة، 

 الخطرة في ال عمال. 

المهمة المقصودة، والمس تجدات  - لفريقه والمعدات المطلوبة وتفاصيل  المهمة وخلالها وحتى بعدها،  أ ن يحتاط قبل  الفريق  قائد  وعلى 

 الطارئة، ليحصن فريقه والعمل من المفاجا ت.

العمل ا ن وجدت الحاجة للاس تعانة بجهات خارجية عليها عدم التقاعس في ال مر، كل ذلك في سبيل تحقيق الهدف من   كما أ ن فرق -

 المهمة.

المهام خارجية وخاصة خارج   - تكون  عندما  ال همية  وتزداد  مفيد،  أ مر  س تمرار  با  وال دارية والصحية  القانونية  الفريق  أ وضاع  مراجعة 

 البلاد.  

الفريق الذي يعول عليه ا ن فرق   - قائد  التحلي بمهارات كثيرة وخاصة  فعليها  أ و دقيقة جداً،  تبتعث بمهام غير لطيفة  المفاوضات قد 

 بشكل واسع وعلى لباقته وسرعة بديهته. 

ذا كان   - ا  ل  ا  لل جواء،  عامل مساعد وملطف  تكون  قد  ال حيان  المفاوضات في كثير من  ا ن ظهرت بين طرفي  المشتركة  القواسم 

 الوضع خاص وفيه خصومة كبيرة بين الطرفين فالعكس يسود. 

المعاتبة أ حيانًا بلباقة بين فريقي المفاوضات قد تفتح ثغرات غير منظوره تغير أ لية ومسار المفاوضات. أ ما ما كان من العتاب السلبي  -

نه يرفع منسوب التوتر بين الطرفين وهنا ت عادة تدوير الزوايا أ ي ش به تحميل المسؤوليات أ و تقاذف التهم فا  ا تي مهارة قائد الفريق في ا 

 ورسم مسار جديد بعيد من التش نج بذكائه.

عادة توجيه بوصلة الحوار قدر المس تطاع لحصد نتائج في أ سرع وقت وتوفير   - ذا اتضح أ ن الخصم غير مدرك للموضوع هنا لبد من ا  ا 
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 الكثير من الجهد بلا داعي. 

ذا كان الخصم ضعيف، فهذه فرص -  ة للفريق لتحقيق ما أ مكن من منافع دون التجاوز القانوني. أ ما ا 

ما   - أ و أ قرب  ا لى جادة الصواب  عادة ال مور  وا  الفعل، فلا بد من رباطة الجا ش  القول وأ حيانا  ذا لجا  الخصم لغير اللائق من  ا  أ ما 

 يكون منها، وهذه من المهام الدقيقة لقائد الفريق.

الم - أ دوات  أ و المبطن من  الواضح  أ ن تس تدرج  التهديد  تلزمها فرق متخصصة تس تطيع  الس ياس ية منها، وهذه  فاوضات، وخاصة في 

 الخصم للخطا  وال شهاد على خطا ه، لتسجل نقطة في صالحها، وببرود أ عصاب. 

أ حيانا تخرج المفاوضات ا لى جوانب أ خرى كالتحدي بين الطرفين بطريقة أ و أ خرى خارج جلسة المفاوضات، أ و المنازلة بمجال ما،   -

 غير ذلك، هنا تظهر المهارات الخاصة المشترطة في فرق المفاوضات. و 

عبر   - أ و  مباشرة  الناس  أ مام  علنية  تكون  أ ن  أ و  عليها  ال شهاد  تشترط  قد  المفاوضات  له  انتهت  ما  على  الرد  المعالجة في  من  قسم 

 الشاشات وغيرها. وهنا فرصة لتوظيف ال مر با كثر من هدف ولصالح الشركة. 

المنازلة   - الدقيقة أ ما  أ و  المتخصصة  الموضوعات  في  والخبرة  الكفاءة  با هل  الاس تعادة  من  ولبد  والمختصون،  أ هل  له  ففن  نفسها 

 التخصص، كل ذلك في سبيل الوصول للهدف العام المرجو با قل الكلف وبا على جودة وأ قصر وقت. 

 مور وليس المس تقر منها. اس تغلال بعض الخبراء الفرصة لرفع أ سعار خدماتهم أ مر وارد في المس تجد من ال   -

ل أ ن الغدر ممكن ووارد، فليتنبه، من مواقف مماثلة.  -  بعد المنازلة في الغالب تحسم النتيجة لطرف أ و يتراضى ال طراف على ذلك، ا 

علم أ نك كسبت جولة من جولت كثيرة أ تية، فم - ن  بعض المنصفين من المفاوضين أ و الخصوم قد يعترفون لك بمهارتك، فلا تغتر بل ا 

 خف عقل ادعى الخوارق ثم افتضح. 

الخصم   - مفاجا ة  من  بد  ول  معدومة،  معينة  مواضع  أ و  أ حيان  ال خلاقيات في  كون  ولزم،  أ مر ضروري  الخصم  فعل  لرد  التحوط 

 بتصرفاتك ومواعيد تحركاتك مع احترام المس تقر من المواعيد، ما أ مكن لذلك سبيل. 

ن خسر جولت في النهاية منتصر ل مج -  ال، وهنا تا تي مهارات فرق العمل وفرق الدعم المصاحبة. الحق وا 

 الاقتناع بقدراتك وفريق عملك الجاهز المدرب، أ مضى سلاح تواجه به خصمك أ يًا كان.  -

على فريق المفاوضات التنبه لتصرفات الخصم واس تدراجاته لمناطق مفاوضة جديدة أ و اس تخدامه أ لفاظ وعبارات حمالة أ وجه، قد   -

 كان أ خر.  تا خذ ال مور لم

ضرب المثال بنماذج سابقة مشابهة وقراءتها من عدة وجوه، يرفع من كفاءة الكوادر ال دارية قبل مواجهة أ وضاع مماثل فتا تي المحصلة   -

 جودة أ على ووفر زمني وكلف أ قل. 

 بعض المناظرات قد تختصر بجمل قليلة مبهرة مقنعة، كما قد يحدث العكس.  -

 صلحة حالية ومس تقبلية، وتنفيذ الوعود يرفع من المصداقية. ترك الكلام غير النافع فيه م -

 اتخاذ المساعدين ال خيار ال كفاء من أ هم ما قد تزود به فرق المفاوضات.  -

 بعض المتلهين بالقشور من ال مور مع ا لحاح ما هو أ ساسي ينبئ بغير الطيب من ال مور، أ و انصرافهم عن هدفهم لغيره.  -

ال جناس البشرية المختلفة بلغاتها وأ مزجتها المتنوعة وعلى العامل أ و الكادر ال داري التعود على هذا ال مر، وتوظيفه بيئة ال عمال فيها   -

 ما اس تطاع في مصلحته. 

بعض ال طراف قد تدعمها في المفاوضات ولكن لوضاعة طبعها تتمرد عليك، وهنا يمكن قلب ال مر عليها، وبعضهم ا ن خدمته مجانًا   -

 يتملص منك وقد ينقلب ضدك. 

 النهيي عن الظلم والعدوان من أ هم ما يس تفاد من النص الذي بين أ يدينا.  -

 بعض محدثي النعمة ينقبلون ضدك رغم واسع النعم التي يعيشون فيها، بخلاف قول "أ ل بالشكر تدوم النعم".  -
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 يؤشر لل سوأ . اس تمرار هدم جسور التواصل بين فرق المفاوضات، رغم متلف المحاولت أ مر  -

نسانياً واقتصاديًا، أ مر في غاية الخطورة على الفرد والفريق والشركة والسمعة.  - تيان فعال مستنكرة اجتماعياً وا   ا 

المطلوبة،   - والموضوعية  والمصداقية  الشفافية  البعد عن  بعيد كل  القياس  أ دوات  من  والمقاييس والمكاييل وغيرها  التلاعب بال وزان 

 د سيء. وما لة القريب والبعي 

 مهني تقني وبعيد من المزاجية. الاحتكام الرجوع للنظام ال ساسي والحاكم أ مر يرفع كثير من الاختلافات ويقرب بين المتباعدين طالما  -

بعض ال طراف ترفض متلف العروض المقدمة لتسوية موضوع ما وتصر بلا منطق على أ مور محددة، هنا ينبغي اتخاذ قرار حاسم   -

 فة تمنع مما هو أ عظم وأ كبر كلفة وفتنة.بالموضوع ولو بكل

س ياسة التشكيك ل ينبغي تنميتها أ و السماح بها داخل الفريق الواحد والشركة الواحدة فهو أ مر جلل عواقبه صعبة ودقيقة، بخلاف    -

 اس تخدامها مع ال عداء وأ حيانًا الخصوم. 

  للموضوعات. مجابهة الحملات بما يماثلها وال فضل بما هو أ قوى منها، أ كثر حسماً  -

 

 سورة النمل 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة النمل  (2) الاسم ال ول: -

 سورة طس (3)الاسم الثاني: -

 الاسم الثالث: سورة سليمان  -

 سورة الهدهد  (4)الاسم الرابع: -

 

دارياً  المواكبة العصر والحداثة والمجالت الجديدة التي س تنشا   : ينبغي الاقتناع أ ن العلم ليس له حدود والتطور مس تمر ول حياة للشركات غير  ا 

 ويستثمر فيها. 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

مقصود سورة النمل الرئيس، كسائر السور المكية، هو العقيدة: ال يمان بالله، وعبادته وحده، وال يمان بال خرة، وما فيها من ثواب   -

لله، ل يعلمه سواه. وال يمان با ن الله هو الخالق الرازق واهب النعم، وتوجيه القلب ا لى  وعقاب. وال يمان بالوحي، وأ ن الغيب كله  

 شكر أ نعم الله على البشر. وال يمان با ن الحول والقوة كلها لله، وأ ن ل حول ول قوة ا ل بالله. 

ليه الحرفان المقطعان في أ ولها.  -  ا عجاز القرأ ن ببلاغة نظمه وعلو معانيه، بما يشير ا 

 قصص لتثبيت هذه المعاني، وتصوير عاقبة المكذبين بها، وعاقبة المؤمنين.ال -

تسليط الضوء على العلم، حيث تبرز صفة العلم في جو السورة، تظللها في س ياقها كله من المطلع ا لى الختام، ويمضي س ياق السورة   -

 خاصة. وأ ياته الكونية التي يكشفها للناس. كله في هذا الظل؛ علم الله المطلق بالظاهر والباطن، وعلمه بالغيب 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 6/112هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [. 37/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [. 19/521هـ(: ]التحرير والتنوير:1393الاسم الثالث والرابع: محمد بن طاهر بن عاشور )ت:  (4)
 [، بتصرف.216-215/ 20هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة النمل، ا سلام ويب،  (5)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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وصف القرأ ن الكريم بالكفاية لهداية الخلق أ جمعين، بالفصل بين الصراط المس تقي، وطريق الحائرين، والجمع ل صول الدين، ل حاطة   -

ذلك   وكل  وال خرين،  ال ولين  اجتماع  بيوم  الكافرين  ونذارة  المؤمنين،  وبشارة  والمبين،  بالخفي  منزله  المس تلزم  علم  العلم  ا لى  يرجع 

 للحكمة.

ليه  - الاعتبار بملك أ عظم ملك أ وتيه نبي، وهو مُلك داود، وملك سليمان عليهما السلام، وما بلغه من العلم با حوال الطير، وما بلغ ا 

 ملكه من عظمة الحضارة. 

يماء ا لى أ ن نبوة محمد    صلى - الله عليه وسلم رسالة تقارنها س ياسة    ال شارة ا لى ملك عظي من العرب، وهو ملك س با ، وفي ذلك ا 

 ال مة، ثم يعقبها ملك، وهو خلافة النبي صلى الله عليه وسلم. 

ثبات البعث وما يتقدمه من أ هوال   - بطال أ خبار كهانهم وعرافيهم، وسدنة أ لهتهم. وا  محاجة المشركين في بطلان دينهم وتزييف أ لهتهم وا 

 القيامة وأ شراطها. 

نباؤهم  - وا  المشركين  الصدق  موادعة  أ يات  با ن  نذارهم  وا  القرأ ن،  بلاغ  ا  على  الاس تمرار  وسلم  عليه  الله  صلى  الرسول  شا ن  با ن   

 سيشاهدونها، والله مطلع على أ عمالهم. 

وتذكيره   - ال رض.  في  خليفة  ال نسان  وجعل  عنه،  السوء  وكشفه  دعاه،  ذا  ا  المضطر  دعوة  جابة  با  عباده  على  س بحانه  فضل  بيان 

رساله الرياح مبشرات بين يدي رحمته. س بحانه عباده بهدايته له  م في ظلمات البر والبحر، وا 

ذ يبدأ  الخلق ثم يعيده، وبرزقه س بحانه وتعالى من السماء وال رض. -  تذكيره س بحانه بذاته العلية؛ ا 

أ نه ل يعلم من في السماء وال رض الغيب غيره، وأ ن أ كثر العباد غافلون عن الحقائق ال يم  - انية التي جاءتهم بها  تنبيهه س بحانه عباده 

الرسل، وعن الحقائق الكونية التي بثها س بحانه في هذا الكون، وأ نهم يتداركون جهلهم عندما يبعثون، ويعلمون ما لم يكونوا علموه  

يان، ل بال فهام.   من قبل بالعِّ

ذ  -  طغوا، وأ كثروا فيها الفساد.   أ مره س بحانه وتعالى عباده أ ن يسيروا في ال رض؛ ليعلموا مكانهم فيها، والعبر من أ هلها، ا 

 تذكير العباد بعلامة من علامات قيام الساعة، وهي خروج دابة من ال رض، التي تظُْهِّر حقيقة المؤمن من الكافر.   -

والعقاب،   - والثواب  الحساب  يوم  وحالهم  البعث،  يوم  العظي  الهول  يوم  الحشر،  يوم  الناس  حال  الواضحة  بال شارة  س بحانه  بيانه 

 هم يقدمون على العذاب.  وحالهم و

ويا تي ختام السورة با مر العباد بعبادة الله وحده، الذي بيده ال مر كله، وال مر بحمده س بحانه على ما أ عطاهم من نعم ل تعُدُّ ول   -

يمانها لم تكن با نه س بحانه سيريهم أ ياته القاهرة والباهرة، فيعرفونها، ويومئذ ل ينفع نفساً ا  نذار العباد  أ منت من قبل، أ و    تحصى، وا 

يمانها خيراً، وأ نه س بحانه وتعالى ليس بغافل عما يعمل عباده، بل يعلم كل صغيرة وكبيرة، فيجازي كًلا بما عمل، ا ن خيراً   كسبت في ا 

ن شراً فشر.   فخير، وا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ضاري، 
تفوق الح ية ال هم أ 

كمة 
ظهار العلم والح ا 

 

الله 
ضاري مع تذكر 

تفوق الح ال
 

 القرأ ن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين  1-6

 موسى وبعض معجزاته  7-14

 داود وسليمان ونعم الله عليهما  15-19

 سليمان مع الهدهد 20-28

 سليمان مع ملكة س با  )بلقيس( 29-44

 قصة صالح مع قومه  45-53

 لوط مع قومه قصة  54-55

 بداية الجزء العشرون 

 قصة لوط مع قومه  :تابع 56-58

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranصفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 من مظاهر قدرة الله في الكون 59-65

 موقف المشركين من البعث  66-75

 مهام القرأ ن  76-78

 مهمة الرسول وحدود تا ثيره في الناس  79-81

 من مشاهد يوم القيامة  82-90

 تبعهمهمة النبي ومن  91-93

 

 (: بين يدي سورة النمل 4البند ) 

 

داريًا:  والعاملين في سبيل    ا  ال دارية  الكوادر  ال دارية من مهمة واضحة تجمع حولها  للقيادة  بد  وال خرين، ل  ال سواق  في سبيل الانفتاح على 

 تحقيقها، ول بد من الوعي بموقفنا الفني والمهني مقارنة بالسوق )منافسين واختراعات( ول مجال للاس تمرار ا ن غبنا أ و تغيبنا عنه.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين  6-1 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

بيٍِن   مِنيَِن    ١طسْٓۚ تلِحكَ ءَايََٰتُ ٱلحقُرحءَانِ وَكتَِابٖ مُّ ىَٰ للِحمُؤح َ توُنَ    ٢هُدٗى وَبشُّح ةَ وَيؤُح لوََٰ ِينَ يقُيِمُونَ ٱلصه ٱلَّه
يوُقنِوُنَ   هُمح  ةَ وهَُم بٱِلۡأٓخِرَةِ  كَوَٰ مََٰلَ   ٣ٱلزه عح

َ
أ لهَُمح  زَيهنها  مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ  يؤُح ِينَ لََ  ٱلَّه مَهُونَ  إنِه  يَعح فَهُمح    ٤هُمح 

ونَ   سَُِ خح
َ ِينَ لهَُمح سُوءُٓ ٱلحعَذَابِ وهَُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ هُمُ ٱلۡح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
نح حَكِيمٍ    ٥أ ُ وَإِنهكَ لَتلُقََّه ٱلحقُرحءَانَ مِن له

 (1) ٦عَليِمٍ 
 

دارياً   فرق العمل، وميزتهم أ نهم يوفرون على ال دارة الكثير من التبعات الممكنة، لو  : الملتزمون النظم والقوانين هم ال كثر كفاءة وال قل عيوبًا فيا 

 لم يكونوا منضبطين. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موسى وبعض معجزاته  14-7 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

سَ  ناَرٗا  تُ  ءَانسَح  ٓ إنِّ ِ لهِۦِٓ  هح
َ
لِۡ مُوسَََٰ  قَالَ  لهعَلهكُمح    َ إذِح  قبَسَٖ  بشِِهَابٖ  ءَاتيِكُم  وح 

َ
أ بٍََ 

بَِِ ِنحهَا  م  اتيِكُم 
طَلوُنَ   ٱلحعََٰلَمِ   ٧تصَح  ِ رَب   ِ ٱللَّه وسَُبححََٰنَ  لهََا  حَوح وَمَنح  ٱلنهارِ  فِِ  مَن  بوُركَِ  نُۢ 

َ
أ نوُدِيَ  جَاءَٓهَا  ا    ٨يَن  فلََمه

َكِيمُ   ٱلۡح ٱلحعَزيِزُ   ُ ٱللَّه ناَ 
َ
أ ٓۥ  إنِههُ وَلمَح    ٩يََٰمُوسَََٰٓ  برِٗا  مُدح  َٰ وَله  ٞ جَانٓ  نههَا 

َ
كَأ تََُّ  تَهح رءََاهَا  ا  فلََمه عَصَاكَْۚ  لحقِ 

َ
وَأ

حمُرحسَلوُنَ   ٱل يه  لََ يَََافُ  إنِّ ِ لََ  تََّفَح  لََ  يََٰمُوسَََٰ   ْۚ بِح ثُمه   ١٠يُعَق  ظَلَمَ  مَن  فَإنِّ ِ  إلَِه  سُوءٖٓ  دَ  بَعح ُۢا  نَ حُسح لَ  بدَه  
نَ وَقوَحمِهۦِْٓۚ    ١١غَفُورٞ رهحِيمٞ   عِ ءَايََٰتٍ إلَََِٰ فرِحعَوح ِ سُوءِٖٓۖ فِِ تسِح دحخِلح يدََكَ فِِ جَيحبكَِ تََّحرُجح بَيحضَاءَٓ مِنح غَيۡح

َ
وَأ

َٰسِقيَِن   فَ قوَحمٗا  كََنوُاْ  ءَايََٰتُ   ١٢إنِههُمح  جَاءَٓتحهُمح  ا  بيِٞن  فلََمه مُّ رٞ  سِحح هََٰذَا  قَالوُاْ  ةٗ  مُبحصَِِ بهَِا   ١٣نَا  وجََحَدُواْ 
سِدِينَ  حمُفح َٰقبَِةُ ٱل اْۚ فَٱنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ نفُسُهُمح ظُلحمٗا وعَُلوُ ٗ

َ
تيَحقَنَتحهَآ أ  (2)  ١٤وَٱسح

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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دارياً  من الاعتراف  ا  وهذا  الفرصة،  ا تاحة  عند  الهدف  يحقق  بما  الجميل الاس تعانة  من  تدريب  :  أ ن  كما  لنتقوى،  بعضنا  نحتاج  وأ نا  ببشريتنا 

هيز  الكوادر على المس تجد، يعتبر من ضرورات التحسين المس تمر للنهوض بالمهام الجديدة، ومن مرونة ال دارات اليوم اعتماد س ياسة البدائل وتج

 نفسها لكل منها عندما تدعو الحاجة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 داود وسليمان ونعم الله عليهما  19-15 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

عِبَادِ ِنح  م  كَثيِٖۡ   َٰ عََلَ لنََا  فَضه ِي  ٱلَّه  ِ لِلَّه دُ  َمح ٱلۡح وَقَالََ  عِلحمٗاۖۡ  وسَُليَحمََٰنَ  دَاوۥُدَ  ءَاتيَحنَا  مِنيَِن  وَلَقَدح  حمُؤح ٱل   ١٥هِ 
وتيِنَا مِن كُ ِ 

ُ
ِ وَأ يۡح نَا مَنطِقَ ٱلطه هَا ٱلنهاسُ عُل مِح يُّ

َ
َٰٓأ ۖۡ وَقَالَ يَ لُ  وَوَرثَِ سُليَحمََٰنُ دَاوۥُدَ ءٍِۖ إنِه هََٰذَا لهَُوَ ٱلحفَضح  شََح

حمُبيُِن   يوُزعَُونَ    ١٦ٱل فَهُمح   ِ يۡح وَٱلطه نسِ  ِ
وَٱلۡح  ِ ن  ِ

ٱلۡح مِنَ  جُنُودُهُۥ  لسُِليَحمََٰنَ  وَادِ    ١٧وحَُشَِّ   َٰ عََلَ اْ  توَح
َ
أ إذَِآ   َٰٓ حَتِه

مَسََٰكِنَكُ  ٱدحخُلوُاْ  لُ  ٱلنهمح هَا  يُّ
َ
َٰٓأ يَ لةَٞ  نَمح قَالتَح  لِ  عُرُونَ  ٱلنهمح يشَح يَُحطِمَنهكُمح سُليَحمََٰنُ وجَُنُودُهُۥ وهَُمح لََ  مح لََ 

١٨    َٰ وَعََلَ ه  عََلَ تَ  نحعَمح
َ
أ ٱلهتِِٓ  مَتَكَ  نعِح كُرَ  شح

َ
أ نح 

َ
أ نِّٓ  زعِح وح

َ
أ  ِ رَب  وَقَالَ  لهَِا  قوَح ِن  م  ضَاحِكَّٗ  مَ  نح  فَتَبسَه

َ
وَأ يه  وََٰلَِ

دحخِلح 
َ
َٰهُ وَأ مَلَ صََٰلحِٗا ترَحضَى عح

َ
لحِِيَن أ َٰ َتكَِ فِِ عِبَادِكَ ٱلصه  (1) ١٩نِّ برِحَۡح
 

دارياً  دارة والتوظيف في قدرات جديدة يعتبر من أ س باب ارتقاء وتقدم الشركات.  ا   : الاس تفادة من القدرات المتاحة للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 سليمان مع الهدهد 28-20 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

مح كََنَ مِنَ ٱلحغَائٓبِيَِن  
َ
هُدَ أ حهُدح رَى ٱل

َ
َ فَقَالَ مَا لََِ لََٓ أ يۡح دَ ٱلطه ٓۥ    ٢٠وَتَفَقه اذْحبَِنَههُ

َ
وح لَۡ

َ
بَنههُۥ عَذَابٗا شَدِيدًا أ ِ عَذ 

ُ
لَۡ

بيِٖن   مُّ بسُِلحطََٰنٖ   ِ تيَِنّ 
ح
لَََأ وح 

َ
تَُِ   ٢١أ لمَح  بمَِا  حَطتُ 

َ
أ فَقَالَ  بعَيِدٖ   َ غَيۡح بنِبََإٖ فَمَكَثَ   ِۢ سَبَإ مِن  وجَِئحتُكَ  بهِۦِ  طح 

عَظِيمٞ    ٢٢يقَيٍِن   عَرحشٌ  وَلهََا  ءٖ  شََح  ِ
كُ  مِن  وتيَِتح 

ُ
وَأ لكُِهُمح  تَمح ةٗ 

َ
رَأ ٱمح وجََدتُّ  مَهَا   ٢٣إنِّ ِ  وَقوَح وجََدتُّهَا 

فَ  مََٰلهَُمح  عح
َ
أ يحطََٰنُ  ٱلشه لهَُمُ  وَزَيهنَ   ِ مِن دُونِ ٱللَّه محسِ  جُدُونَ للِشه تَدُونَ  يسَح يَهح فَهُمح لََ  بيِلِ  ٱلسه عَنِ  هُمح  صَده

لنُِ   ٢٤ لَمُ مَا تَُّحفُونَ وَمَا تُعح رۡضِ وَيعَح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ءَ فِِ ٱلسه َبح ِي يَُحرجُِ ٱلۡح ِ ٱلَّه ِۤ يَسۡجُدُواْۤ لِلَّه لَه

َ
ُ لََٓ    ٢٥ونَ  أ ٱللَّه

َٰهَ إلَِه هُوَ رَبُّ ٱلحعَرحشِ ٱلحعَظِيمِ۩   َٰذِبيَِن  ۞قَالَ    ٢٦إلَِ مح كُنتَ مِنَ ٱلحكَ
َ
صَدَقحتَ أ

َ
ٱذحهَب ب كِِتََٰبِ    ٢٧سَننَظُرُ أ

لحقهِح إلََِحهِمح ثُمه توََله عَنحهُمح فَٱنظُرح مَاذَا يرَحجِعُونَ 
َ
 (2)  ٢٨هََٰذَا فَأ

 

دارياً  ليه، وعليه  : ل ينبغي لمسؤول التقاعس عن متابعة مرؤوس يه أ و أ ن يتهاون مع التقصير، كما ل ينبغي  ا  عليه أ ن يصدق أ ي رواية تنقل ا 

دارة ال مور تلزمها حنكة وفراسة، وخاصة عند ماطبة طرف خارجي ل تعلم عنه الكثير، فالحذر والحزم    التحري من صدقها. فضلًا عن أ ن ا 

دارة ال مور وتجيرها لصالح الشركة.    من ال دوات النافعة في ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  يات ال   الموضوع 

 سليمان مع ملكة س با  )بلقيس( 44-29 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

لحقََِّ إلََِه كتََِٰبٞ كَرِيمٌ  
ُ
ٓ أ حمَلؤَُاْ إنِّ ِ هَا ٱل يُّ

َ
َٰٓأ حۡمَٰنِ ٱلرهحِيمِ    ٢٩قَالتَح يَ ِ ٱلره لَه    ٣٠إنِههُۥ مِن سُليَحمََٰنَ وَإِنههُۥ بِسۡمِ ٱللَّه

َ
أ

لمِِيَن   توُنِِ مُسح
ح
ه وَأ لوُاْ عََلَ    ٣١تَعح

َ
تُونِِ فِِٓ أ فح

َ
أ حمَلؤَُاْ  هَا ٱل يُّ

َ
َٰٓأ هَدُونِ  قَالتَح يَ َٰ تشَح رًا حَتِه مح

َ
رِي مَا كُنتُ قَاطِعَةً أ مح

مُرِينَ    ٣٢
ح
رُ إلََِحكِ فَٱنظُرِي مَاذَا تأَ مح

َ سٖ شَدِيدٖ وَٱلۡح
ح
وْلوُاْ بأَ

ُ
وَأ ةٖ  قوُه وْلوُاْ 

ُ
نََحنُ أ حمُلوُكَ إذَِا    ٣٣قَالوُاْ  قَالتَح إنِه ٱل

ةَ  عِزه
َ
فحسَدُوهَا وجََعَلوُٓاْ أ

َ
يةًَ أ عَلوُنَ  دَخَلوُاْ قَرح ْۚ وَكَذََٰلكَِ يَفح ذلِهةٗ

َ
لهَِآ أ هح

َ
ُۢ بمَِ    ٣٤ أ وَإِنّ ِ مُرحسِلةٌَ إلََِحهِم بهَِدِيهةٖ فَنَاظِرَةُ

حمُرحسَلوُنَ      ٣٥يرَحجِعُ ٱل
َ
َٰكُمِۚ بلَح أ آ ءَاتىَ ِمه ٞ م  ُ خَيۡح َۦ ٱللَّه َٰنِ وننَِ بمَِالٖ فَمَآ ءَاتىَ تمُِدُّ

َ
ا جَاءَٓ سُليَحمََٰنَ قَالَ أ نتُم  فلََمه

رحَُونَ   تَفح وهَُمح    ٣٦بهَِدِيهتكُِمح  ذلِهةٗ 
َ
أ نِحهَآ  م  رجَِنههُم  وَلَنخُح بهَِا  لهَُم  قبَِلَ  لَه  بِِنُُودٖ  تيِنَههُم 

ح
فلَنََأ إلََِحهِمح  ٱرحجِعح 

توُنِِ مُ   ٣٧صََٰغِرُونَ  
ح
ن يأَ

َ
تيِنِّ بعَِرحشِهَا قَبحلَ أ

ح
يُّكُمح يأَ

َ
حمَلؤَُاْ أ هَا ٱل يُّ

َ
َٰٓأ لمِِيَن  قَالَ يَ ن ِ    ٣٨سح ِ

ِنَ ٱلۡح ريِتٞ م  قَالَ عِفح
مِيٞن  

َ
قَامِكَۖۡ وَإِنّ ِ عَليَحهِ لقََويٌِّ أ ن تَقُومَ مِن مه

َ
ناَ۠ ءَاتيِكَ بهِۦِ قَبحلَ أ

َ
ِنَ ٱلحكِتََٰبِ    ٣٩أ ِي عِندَهُۥ عِلحمٞ م  قَالَ ٱلَّه

فلََمه  فُكَْۚ  طَرح إلََِحكَ  تدَه  يرَح ن 
َ
أ قَبحلَ  بهِۦِ  ءَاتيِكَ  ناَ۠ 

َ
لَِبَحلوَُنِِٓ  أ  ِ رَب  لِ  فَضح مِن  هََٰذَا  قَالَ  عِندَهُۥ  ا  تَقرًِّ مُسح رءََاهُ  ا 

ٞ كَرِيمٞ   ِ غَنِّ  سِهِۡۦۖ وَمَن كَفَرَ فَإنِه رَب  كُرُ لِنفَح ۖۡ وَمَن شَكَرَ فَإنِهمَا يشَح فُرُ كح
َ
مح أ

َ
كُرُ أ شح

َ
رُواْ لهََا    ٤٠ءَأ ِ قَالَ نكَ 

مح 
َ
أ تَدِيٓ  تَهح

َ
أ ننَظُرح  تَدُونَ    عَرحشَهَا  يَهح لََ  ِينَ  ٱلَّه مِنَ  قَالتَح    ٤١تكَُونُ  عَرحشُكِِۖ  هََٰكَذَا 

َ
أ قيِلَ  جَاءَٓتح  ا  فلََمه

لمِِيَن   وتيِنَا ٱلحعلِحمَ مِن قَبحلهَِا وَكُنها مُسح
ُ
نههُۥ هُوَْۚ وَأ

َ
ِۖۡ إنِههَا كََنتَح    ٤٢كَأ بُدُ مِن دُونِ ٱللَّه هَا مَا كََنتَ تهعح وصََده

كََٰفِ  مٖ  قوَح إنِههُۥ    ٤٣ريِنَ  مِن  قَالَ  سَاقَيحهَاْۚ  عَن  وَكَشَفَتح  لُۡهةٗ  حَسِبتَحهُ  تحهُ 
َ
رَأ ا  فلََمه  ۡۖ حَ ح ٱلصِه ٱدحخُلِ  لهََا  قيِلَ 

ِ ٱلحعََٰلَ  ِ رَب  تُ مَعَ سُليَحمََٰنَ لِلَّه لَمح سح
َ
سَِ وَأ تُ نَفح ِ إنِّ ِ ظَلَمح ُۗ قَالتَح رَب  ِن قوََاريِرَ دٞ م  مَره حٞ مُّ  (1) ٤٤مِيَن صَۡح

 

دارياً  ال شارات  ا  وقراءة  ال مور  في  النباهة  من  بد  ول  قرار،  لكل  العواقب  واحتساب  التروي  الجلل  ال مور  في  تقتضي  ال دارة  في  الحكمة   :

 البس يطة قبل الكبيرة، لس تقراء قدرات الحدث القادم أ و الطرف ال خر، ثم اتخاذ القرار المناسب للمصلحة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة صالح مع قومه  53-45 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

يََحتَصِمُونَ   فَرِيقَانِ  هُمح  فَإذَِا   َ ٱللَّه بُدُواْ  ٱعح نِ 
َ
أ صََٰلحًِا  خَاهُمح 

َ
أ ثَمُودَ  إلَََِٰ  رحسَلحنَآ 

َ
أ لمَِ    ٤٥وَلَقَدح  يََٰقَوحمِ  قَالَ 

ترُححَُۡونَ   لعََلهكُمح   َ ٱللَّه فِرُونَ  تَغح تسَح لََ  لوَح َسَنَةِِۖ  ٱلۡح قَبحلَ  ي ئِةَِ  بٱِلسه جِلوُنَ  تَعح ُ   ٤٦تسَح وَبمَِن  قَال بكَِ  ناَ  ح يۡه ٱطه واْ 
تَنُونَ   نتُمح قوَحمٞ تُفح

َ
ِۖۡ بلَح أ ئرِكُُمح عِندَ ٱللَّه عَكَْۚ قَالَ طََٰٓ رۡضِ    ٤٧مه

َ سِدُونَ فِِ ٱلۡح طٖ يُفح عَةُ رهَح حمَدِينَةِ تسِح وَكََنَ فِِ ٱل
لحُِونَ   لهَُ   ٤٨وَلََ يصُح هح

َ
لَنبُيَ تِنَههُۥ وَأ  ِ بٱِللَّه تَقَاسَمُواْ  لهِۦِ وَإِنها  قَالوُاْ  هح

َ
أ لكَِ  ناَ مَهح ۥ ثُمه لَنقَُولَنه لوَِلَِ هِۦِ مَا شَهِدح

عُرُونَ    ٤٩لصَََٰدِقوُنَ   يشَح رٗا وهَُمح لََ  مَكح ناَ  وَمَكَرح رٗا  مَكح نها    ٥٠وَمَكَرُواْ 
َ
أ رهِمِح  مَكح َٰقبِةَُ  عَ كََنَ  كَيحفَ  فَٱنظُرح 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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َعِيَن  جَح
َ
مَهُمح أ نََٰهُمح وَقوَح رح لَمُونَ فتَِ  ٥١دَمه مٖ يَعح َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل قَِوح ْْۚ إنِه فِِ ذَ نَيَحنَا   ٥٢لحكَ بُيُوتُهُمح خَاويَِةَۢ بمَِا ظَلَمُوٓا

َ
وَأ

ِينَ ءَامَنُواْ وَكََنوُاْ يَتهقُونَ   ونَ    ٥٣ٱلَّه نتُمح تُبحصُِِ
َ
توُنَ ٱلحفََٰحِشَةَ وَأ

ح
تأَ

َ
ئنِهكُمح لَتَ   ٥٤وَلوُطًا إذِح قَالَ لقَِوحمِهۦِٓ أ

َ
توُنَ  أ

ح
أ

نتُمح قوَحمٞ تََحهَلوُنَ 
َ
ِۚ بلَح أ ِن دُونِ ٱلن سَِاءِٓ وَةٗ م   (1)  ٥٥ٱلر جَِالَ شَهح

 

دارياً  : الخصومة داخل الفريق الواحد تضعف الفريق وتذهب بقدراته، والتعالي من البعض يفقد ال لفة داخل الجسم ال داري الواحد، والتجرأ   ا 

 لًا عن أ ن السير بخلاف المس تقر الما لوف ليس في مصلحة ال عمال. فض  ،على مالفة ال وامر مهلكة للجميع

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
ضاري مع تذكر 

تفوق الح ال
 

 القرأ ن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين  1-6

 موسى وبعض معجزاته  7-14

 داود وسليمان ونعم الله عليهما  15-19

 الهدهدسليمان مع  20-28

 سليمان مع ملكة س با  )بلقيس( 29-44

 قصة صالح مع قومه  45-53

 قصة لوط مع قومه  54-55

 بداية الجزء العشرون 

 

 ،  55-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ كد الله في مطلع السورة على بعض من مواصفات كتابه القرأ ن، الموضح للحلال والحرام والوعد والوعيد.  -

يتاء الزكاة، أ ما غير المؤمنين ففيه مترددون لعبون. القرأ ن  - قامة الصلاة وا   كتاب هداية وبشرى للمؤمنين المتصفين با 

 الله الحكي في أ مره العلي بخلقه.  ؛ ا ن منزل القرأ ن -

، وهو قد كان بصر النار من بعد خلال مسيره من  ليتدفؤواوكان من قصة موسى القسم المبتدأ  بوعد أ هل أ ن يا تيهم بشعلة من النار  -

 مدين ا لى مصر، فذهب ليس تطلع خبرها ووعدهم با ن يا تيهم منها بقبس. 

وأ مره تهيئةً للمهمة التي هو مقبل عليها، أ ن يرمي    فلما بلغ الموضع الذي فيه النار حيا الله موسى، وعلمه صفاته أ نه العزيز الحكي، -

ا ن   أ ن يا موسى: ل تخف  يلتفت، فخوطب  رأ ها موسى تهتز بخفة وقوة ك نها جان، هرب من الخوف، ولم  فلما  بيده،  العصا التي 

ل بذنب يصيبه أ حدهم، فا ن أ صابه ن أ منتهم، وقيل: ل يخيف الله ال نبياء ا   يتوب.  أ خافه حتى  ،رسلي ل يخافون ا 

ثم كان التدريب الثاني أ ن أ دخل يدك في قميصك وأ خرجها، فا ذا هي مثل البرق، من غير أ ي ضر فيها ل برص ول غيره. وهذه من   -

 في دعوتك فرعون.  تس تخدمهاتسع أ يات أ خرى 

م  - مرسل  أ نه  توضيح  في  أ يات الله  موسى  أ س تخدم  وعندما  فاسقين،  قوم  با نهم  ووصفهم  وقومه  فرعون  بدعوة  عند الله  أ مره  ن 

أ نها حق ومن عند الله، وأ ن    مصدقونيدعوهم لخيرهم، أ نكروا ال يات وأ تهموه با نه ساحر كبراً وعناداً، رغم أ نهم في قرارة أ نفسهم  

 موسى صادق فيما يقول. فا هلكهم الله. 

نبوة التي أ كرمهم بها، وكيف أ ن سليمان  وكان من قصة داود وسليمان أ ن بين الله مقامها، وصفاتها في ال يمان والعلم، فحمداً الله على ال  -

 .والش ياطينورث نبوة وعلم داود. وزيد لسليمان تسخير الريح 

وقد وضح سليمان لقومه ما أ كرمه الله به من النبوة والزيادة عليها، وملك الله سليمان المشرق والمغرب، وعلى جميع أ هل الدنيا من   -

 طق كل شيء وفي زمانه صنعت الصنائع العجيبة. جن وأ نس ودواب وطير وس باع، وأ عطي بعد ذلك من

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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وقد كان جيش سليمان عظيماً فيه من ال نس والجن الخلق الكثير. وكانوا منظمين على كل مجموعة قائد، وكان يتحرك بحيشة مصحوبًا   -

 بالمطابخ والمخابز والقدور العظام، وتجري الدواب بين يديه والريح تهوي بهم حيث يريد. 

واد - ومراكب جيش  وعندما وصل  أ رجل جنود ودواب  بيوتهم كي ل تحطمهم  يدخلوا  أ ن  ال خرين  تا مر  أ ن نملة  أ علمه الله  النمل  ي 

الشاكرين   من  يجعل  أ ن  ربه  ودعا  يتريثوا،  أ ن  الجند  وأ مر  النعمة  على  وحمد الله  سليمان  فتبسم  لكم،  ينتبهوا  أ ن  غير  من  سليمان، 

 يدخل الجنة في جملة عباده )أ نبيائه( الصالحين. والعاملين بما يرضي الله وأ ن يمن عليه با ن  

وتتابع قصة سليمان من موضع أ خر، وهو يتفقد الجند والطير وباق المسخر له، فافتقد الهدهد، وتهدده ا ن لم يبرر غيابه، وبعد فترة   -

اليمن امرأ ة تملكهم وعندها من مظاهر  با نه رأ ى في س با  من مدن  ينقل خبر غيابه،  الهدهد  تقريباً كل    وجيزة حضر  القوة الدنيوية 

 شيء، ووصف عرشها بالعظي لفخامته وبهائه. 

  دالهدهأ ي هم غير موحدين لله، وزين الش يطان لهم أ عمالهم. وقال    ،وأ كمل الجزء الثاني، با نه وجدها وقومها يسجدون من دون الله -

العرش   رب  وهو  يعلنون،  وما  يخفون  ما  ويعلم  ال رض،  وخبء  السماء  خبء  يخرج  لمن  يسجدون  ل  كيف  كفرهم،  مستنكراً 

 العظي؟!

، فا رسل بكتاب وجيز الكلمات واضح المغزى والبيان، وأ مر أ ن يعلمه ماذا س يكون  الاس تيثاقفلما سمع سليمان رواية الهدهد، أ راد   -

 لكتاب. منهم بعد أ ن يعلموا ما في ا

جند   - من  أ يديهم  ما تحت  منهم  وال كثر  كثر،  وكانوا  تستشيرهم  وأ مرائها  قادتها  على  الكتاب  نص  الملكة  وقرأ ت  المهمة  الهدهد  نفذ 

 وعتاد، وقد استشعرت جلال الكتاب من خاتمه. 

قلها الراجح قائلة: ا ن انتصر أ جابوها اطمئني نحن أ ولي قوة وتصرفي بناء على ذلك، ونترك لك قرار الحرب، فاختاري، فاس تمهلتهم بع -

 الملوك ودخلوا القرى خربوها وأ هانوا أ شرافها وكبراءها ليس تقي لهم ال مر. 

واس تمهلت قومها قبل القرار أ ن ترسل بهدية وترى الجواب وبناء عليه تقرر، وقد أ ضمرت أ نه لو كان ملكاً فسيسر بالهدية وينتهيي   -

ا فسيرفض  نبياً  كان  ن  وا  بلغ،  مهما  ارجعوا  الموضوع  أ تاكم  مما  بكثير  أ عظم  أ تاني الله  وما  بهديتكم  أ تفرحون  سليمان  رد  فكان  لهدية، 

 بهديتكم، ولنا تينكم بجنود ل قبل لكم بها ولنخرجنكم من أ رضكم صاغرين ا ن لم تا توني مسلمين. 

ليه، طلب من يحضر عرشها ليمتحن ذكاءها وفطنتها، فقال العفريت من ا - ا  أ تيك به قبل أ ن تنهيي  ولما علم سليمان بمسيرها  لجن أ نا 

مجلس قضائك أ ي خلال ساعات، فقال سليمان أ ريد أ سرع من ذلك، فقال مؤدبه ومربيه في الصغر أ صف بن برخيا أ ن أ تيك به  

تطرف عينك من حيث وقع بصرك، فقال أ سرعت ا ن فعلت، وبقدرة الله وجده أ مامه، فعرف سليمان أ نه في امتحان من  أ ن  قبل  

 وأ ن عليه الشكر والحمد لله.  الله بما أ كرمه

 وحقيقة الشكر عائدة على من شكر فالله غني عن شكرنا ولكن ال يمان والتسلي لله بالشكر طاعة نثاب عليها.  -

ثم أ مر بتنكير العرش لينظر هل تعرفه أ م يموه عليها. فلما وصلت وجلست سا لت أ هكذا عرشك الذي تركت في مملكتك، فا جابت   -

عليها حيلة التنكير، فعلم رجاحة عقلها، وعلمت هي أ نها أ مام نبي. وكان الش يطان صدها وقومها عن عبادة الله  ك نه هو، ولم تنطلي  

 وزين لهم عبادة الشمس. 

نه   - ا  ثم قيل لها ادخلي الصرح، فلما رأ ت السمك في الماء يس بح ظنت أ نها س تمر للصرح عبر الماء، فرفعت عن ساقيها، فقيل لها 

لزجاج، هنا عرفت وأ دركت أ نه ليس فقط نبي بل يملك من القدرات أ كثر مما تملك وجيشها وأ هلها، وكان  صرح ممرد أ ي مغطى با

سلامها.   هذا توطئة لتسليمها وا 

 عندها قالت ربي ظلمت نفسي بعبادة غيرك، وأ سلمت مع سليمان لله رب العالمين.  -

مكانية الحس نة قائمة  أ ما قوم صالح تخاصموا فريقين مؤمن وكافر، وأ راد الكافرون أ ن يؤيدهم  -  صالح، فقال لهم لم تس تعجلون السيئة، وا 

 فاس تغفروا الله، وكانوا تعرضوا بتكذيبهم لقحط في أ راضيهم، وادعوا أ ن القحط من شؤم صالح وأ صحابه. 

ن التسعة أ غنياء في  فا علمهم أ نه ل داعي لذلك فخيركم وشركم ورخاؤكم وشدتكم من عند الله عليكم بفعلكم، وأ نتم تبتلون بذنوبكم. وكا -

صالح ناقة، فكانت، وأ ضحت بلية عليهم، فجاء هؤلء التسعة وقعدوا لها    واقوم صالح يفسدون في ال رض ول يطيعون الله، وسا ل

 وأ صابها أ حدهم في عرقوبها فعقرها فسلخوها واقتسموا لحمها، فا وعدهم الله الهلاك. 
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فارغة خربه بسبب  وقد كانوا دبروا قتل نبي الله صالح فحفظته الملا - أ جمعين. وأ ضحت بيوتهم  وأ هلهم بالحجارة وقتلوا  ئكة، ودمغتهم 

 ظلمهم وعدوانهم، وقد أ نجا الله المؤمنين من قوم صالح. 

 أ ما لوط عليه السلام، فقد امتحن بقوم جاهلون كانوا يباشرون الذكور ويتركون ما أ باح الله من النساء.  -

 

داريًا،  دارة ال عمال   هذه الدروس تترجم ا  ا ن النظم والقواعد عليها مناط الحكم والاحتكام وال دارة بعد ذلك، وتراكم الخبرة خير ما يستند عليه في ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  واس تجلاب ال رباح وتوس يع ال سواق. 

والممنوع، - المسموح  فصلت  والقوانين  دونها،  ال عمال  تس تقي  ل  منظومة  والعقاب  الثواب  ال دارية   قاعدة  التصرفات  متلف  لتا تي 

 منضبطة بهذه الحدود. 

ح كي ل يتقاعس عنها متراخي، فمفصلها يعلم غرض تفصيلها ويرغب من فرق العمل  و الواجبات ال دارية ل بد أ ن تكون مفصلة بوض -

 تحقيقه.

نجاز الهدف، فا ن عرض    هرئيس الفريق قد تواجه - ظروف طبيعية أ و خاصة، وهنا تا تي حكمته في التصرف في سبيل تحقيق المراد وا 

 له ما يقويه ويعينه على أ داء مهمته اس تعان به، ثم يس تدرك لحقاً مع ال دارة ا ن لم يمكن في لحظها. 

عادة تدريب الفرق أ مر أ ساس في اس تمرار تقدم الشركة، وعند بروز حاج - لزامي تدريب وا  ة جديدة تس تدعي التدريب يصبح ال مر ا 

 لمصلحة الفرق والشركة.

على قائد الفريق أ ن يتخلى عن كثير من خصوصيته لصالح الفريق والعمل، فمثلًا ل بد أ ن يتغلب على الظروف الطارئة ولو كانت   -

 مكروه لديه أ و غير مستساغة. 

تمام المهمة با قصى وسع يمتلكه مع فريقه، فا ن  - كان من متغيرات هنا تبرز أ همية التدريبات الحديثة للتغلب عليها، أ ما وبعد كل    ثم عليه ا 

 المحاولت كان هناك بعض عدم ال نجاز يحاول حصر ال ضرار وتجميد الوضع ل قرب فرصة معالجة متاحة قريباً. 

تقانها. العلم والخبرة والتعلم المس تمر من أ هم ما تتحصن به بيئات ال عمال المعاصرة، فالمس تحدثا -  ت سريعة وقوية، ول بد من مواكبتها، وا 

امتلاك الشركة الكثير من القدرات ل يعني أ نها أ حاطت بكل علم وفن بل هي متقدمة على أ قرانها بالكثير، فقد يعلم ال نسان شيء   -

 وتغيب عنه أ ش ياء. 

ذا اختصت الشركة بخصائص فريده فعليها الاس تفادة منها في كل حسن ومقبول، وأ ن تف -  تح لنفسها قيمة خاصة في ال سواق. ا 

 من الضوابط ال دارية في الشركات المهمة عدم التهاون حتى مع صغير ال مور والسعي دائما لل فضل والكمال.  -

ل تنصح ال دارة بتصديق أ ي خبر يردها، دون التحري والتحقق فخطا  الكبير كبير، ول يليق بالشركات المعتبرة أ ن تقع في مثل هذه   -

 . ال خطاء

الداخلية  - المهنية  العلاقات  نس يج  في  كان  ما  وخاصة  للوضوح،  ال قرب  أ و  المتيقنة،  للمعلومة  بناء  تتصرف  والتحري  التا كد  بعد 

 والخارجية فلا بد من ميزان أ كثر من دقيق نزين فيه ال مور قبل القرار ومعه وبعده. 

عالية للا - كلفة  يسبب  قد  بما  يعتبرالاس تمهال وخاصة  والتحقق،  الحساب س تيثاق  فيها  يغلب  التي  المتحفظة  القرارات   من مجموعة 

 . الانفعالي 

بعض   - من  سبيل ذلك  مانع في  ول  بارتياح.  المس تقبلية  خياراتها  وتحدد  بوضوح  قرارها  على  ال دارة  تقدم  الوقائع  من  التحقق  بعد 

 الاختبارات الجانبية لمزيد موثوقية واطمئنان. 

ين فريقين أ حدهما للصواب أ قرب ولكن ال خر أ قوى ومتمكن أ كثر، فهنا ل بد من كثير حكمة الحاد ب  بالنقسامقد تبتلى الشركات   -

تقليص  عادة  ا  عندها  ويمكن  القرار،  معها  ويسهل  للصواب  الكفة  تميل  حتى  جزءاً،  جزءاً  بالقضم،  المنافع  واجتلاب  وقليل كلام 

 بال صرار يتجاوز لل فضل.   الكلف ووضع ال مور في نصابها واس تعادة النشاط كما كان سابقاً ثم 

داراتها بالسماح لما يخالف الفطرة ال نسانية وثقافة المجتمع الحاضن، تلافياً مما هو أ سوأ .   -  ول ينغي للشركات وا 
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 الجزء العشرون 
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

الله 
ضاري مع تذكر 

تفوق الح ال
 

 تابع سورة النمل   –  بداية الجزء العشرون 

 قصة لوط مع قومه  :تابع 56-58

 من مظاهر قدرة الله في الكون 59-65

 موقف المشركين من البعث  66-75

 القرأ ن مهام  76-78

 مهمة الرسول وحدود تا ثيره في الناس  79-81

 من مشاهد يوم القيامة  82-90

 مهمة النبي ومن تبعه 91-93

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لوط مع قومه  :تابع 58-56 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

ناَسٞ يَتَطَهه 
ُ
ۖۡ إنِههُمح أ يتَكُِمح ِن قَرح رجُِوٓاْ ءَالَ لوُطٖ م  خح

َ
ن قَالوُٓاْ أ

َ
ٓ أ نَيَحنََٰهُ   ٥٦رُونَ  ۞فَمَا كََنَ جَوَابَ قوَحمِهۦِٓ إلَِه

َ
فَأ

نََٰهَا مِنَ ٱلحغََٰبَِيِنَ  رح تهَُۥ قَده
َ
رَأ ٓۥ إلَِه ٱمح لهَُ هح

َ
طَرٗاۖۡ فسََ  ٥٧وَأ ناَ عَليَحهِم مه طَرح مح

َ
حمُنذَريِنَ  وَأ  (2) ٥٨اءَٓ مَطَرُ ٱل

 

دارياً  حسب عمق المشكلة تتدرج  : تقبل النصح في التوقيت المناسب فرصة اس تدراك أ رباح وتجنب خسائر، والترفع عن قبول النصيحة كلفته  ا 

 والتوقيت.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهر قدرة الله في الكونمن  65-59 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

ِكُونَ   ا يشُّح مه
َ
ٌ أ ُ خَيۡح ُۗ ءَالٓلَّه طَفَََٰٓ ِينَ ٱصح َٰ عِبَادِهِ ٱلَّه ِ وسََلََٰمٌ عََلَ دُ لِلَّه َمح رۡضَ    ٥٩قلُِ ٱلۡح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نح خَلقََ ٱلسه مه
َ
أ
ا كََنَ لكَُمح  جَةٖ مه نۢبَتحنَا بهِۦِ حَدَائٓقَِ ذَاتَ بَهح

َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ ِنَ ٱلسه نزَلَ لَكُم م 

َ
عَ  وَأ ءلََِٰهٞ مه

َ
ُٓۗ أ ن تنُۢبتُِواْ شَجَرهََا

َ
 أ

دِلوُنَ   ِْۚ بلَح هُمح قوَحمٞ يَعح َ    ٦٠ٱللَّه نحهََٰرٗا وجََعَلَ لهََا رَوََٰسََِ وجََعَلَ بيَنح
َ
رۡضَ قَرَارٗا وجََعَلَ خِلََٰلهََآ أ

َ ن جَعَلَ ٱلۡح مه
َ
أ

ثََهُُ  كح
َ
أ بلَح   ِْۚ ٱللَّه عَ  مه ءلََِٰهٞ 

َ
أ حَاجِزًاُۗ  رَيحنِ  َحح لَمُونَ  ٱلِح يَعح لََ  شِفُ    ٦١مح  وَيكَح دَعََهُ  إذَِا  طَره  حمُضح ٱل يَُِيبُ  ن  مه

َ
أ

رُونَ   ا تذََكه ِْۚ قلَيِلَٗ مه عَ ٱللَّه مه ءلََِٰهٞ 
َ
أ رۡضِِّۗ 

َ عَلُكُمح خُلَفَاءَٓ ٱلۡح وءَٓ وَيَجح ِ    ٦٢ٱلسُّ حبََ  دِيكُمح فِِ ظُلمََُٰتِ ٱل ن يَهح مه
َ
أ

يََِٰحَ  رِ وَمَن يرُحسِلُ ٱلر  َحح ِكُونَ  وَٱلِح ا يشُّح ُ عَمه ِْۚ تعَََٰلَ ٱللَّه عَ ٱللَّه ءلََِٰهٞ مه
َ
َتهِۦُِٓۗ أ َ يدََيح رحَۡح ُۢا بيَنح َ ن يَبحدَؤُاْ    ٦٣ بشُّح مه

َ
أ

هََٰنَكُ  برُح هَاتوُاْ  قلُح   ِْۚ ٱللَّه عَ  مه ءلََِٰهٞ 
َ
أ رۡضِِّۗ 

َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  زقُكُُم  يرَح وَمَن  يعُيِدُهُۥ  ثُمه  َلحقَ  كُ ٱلۡح إنِ  نتُمح  مح 

 
 ة، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانيtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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يهانَ يُبحعَثُونَ  ٦٤صََٰدِقيَِن 
َ
عُرُونَ أ ْۚ وَمَا يشَح ُ رۡضِ ٱلحغَيحبَ إلَِه ٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لَمُ مَن فِِ ٱلسه  (1) ٦٥قلُ لَه يَعح
 

دارياً  ة وال مانة في ا خراج  : التخصصية والتفرد في منتجات وخدمات بقدر ما هي ميزة للشركة، فا نها بالمقابل تلقي ثقل الحفاظ على المصداقيا 

تقان ما تنتج، فا نها تعلن ال ذن لل خرين بدخول المجال والمنافسة.    المنتج با فضل ما يمكن، ويوم تتراخى الشركات في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من البعث  75-66 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

نِحهَا عَمُونَ   ِنحهَاۖۡ بلَح هُم م  ٖ م  َٰرَكَ عِلحمُهُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِِۚ بلَح هُمح فِِ شَك  ءذَِا كُنها    ٦٦بلَِ ٱده
َ
أ ِينَ كَفَرُوٓاْ  وَقَالَ ٱلَّه

رجَُونَ   ئنِها لمَُخح
َ
َٰبٗا وَءَاباَؤُٓنآَ أ ناَ هََٰذَا نََحنُ وَءَاباَؤُٓناَ مِن قَبحلُ إِ   ٦٧ترَُ ليَِن  لقََدح وعُِدح وه

َ سََٰطِيُۡ ٱلۡح
َ
ٓ أ   ٦٨نح هََٰذَآ إلَِه

رمِِيَن   حمُجح َٰقبَِةُ ٱل رۡضِ فٱَنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ عَ
َ ا  ٦٩قلُح سِيُۡواْ فِِ ٱلۡح ِمه وَلََ تََحزَنح عَليَحهِمح وَلََ تكَُن فِِ ضَيحقٖ م 

كُرُونَ   دُ إنِ كُنتُمح صََٰدِقِ   ٧٠يَمح حوعَح ضُ    ٧١يَن  وَيقَُولوُنَ مَتََِٰ هََٰذَا ٱل ن يكَُونَ رَدفَِ لكَُم بَعح
َ
قلُح عَسَََٰٓ أ

جِلوُنَ   تَعح تسَح ِي  كُرُونَ    ٧٢ٱلَّه يشَح لََ  ثََهَُمح  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  ٱلنهاسِ  عََلَ  لٍ  فَضح و  لََُّ رَبهكَ  رَبهكَ    ٧٣وَإِنه  وَإِنه 

لنُِونَ  لَمُ مَا تكُِنُّ صُدُورهُُمح وَمَا يُعح بيٍِن وَمَا مِنح غََئٓبَِ  ٧٤لََعَح رۡضِ إلَِه فِِ كتََِٰبٖ مُّ
َ مَاءِٓ وَٱلۡح  (2)  ٧٥ةٖ فِِ ٱلسه

 

دارياً  : الشك مرض يورث عمى البصيرة وضلال الرأ ي ول تس تقي ال دارة معه وبه، فلول الثقة بال خرين لكسدت الصناعات والتجارات وما  ا 

 قام الئتمان ول اتسعت ال عمال، وضاعت ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهام القرأ ن  78-76 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

يََحتَلفُِونَ   فيِهِ  هُمح  ِي  ٱلَّه ثَََ  كح
َ
أ َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ   َٰ عََلَ يَقُصُّ  ٱلحقُرحءَانَ  هََٰذَا  َةٞ    ٧٦إنِه  وَرحَۡح لهَُدٗى  وَإِنههُۥ 

مِنيَِن  مِهِْۦۚ وهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلحعَليِمُ  ٧٧ل لِحمُؤح ضَِ بيَحنَهُم بُِِكح  (3) ٧٨إنِه رَبهكَ يَقح
 

دارياً  صف بالدقة والوضوح والبعد  ت المرجعيات التنظيمية والقانونية وال دارية التي تستند لها ال دارات في تس يير أ مور الشركة، ل بد أ ن ت : ا ن  ا 

 عن اس تخدام كلام يحتمل أ كثر من معنى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرسول وحدود تا ثيره في الناس مهمة  81-79 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

حمُبيِِن   ِ ٱل َق  ِۖۡ إنِهكَ عََلَ ٱلۡح ح عََلَ ٱللَّه برِِينَ    ٧٩فَتَوَكَّه اْ مُدح هوح عََءَٓ إذَِا وَل مه ٱلُّ مِعُ ٱلصُّ تَََٰ وَلََ تسُح حمَوح مِعُ ٱل إنِهكَ لََ تسُح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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مِنُ بَِٔا ٨٠ مِعُ إلَِه مَن يؤُح ۖۡ إنِ تسُح ِ عَن ضَلََٰلتَهِِمح نتَ بهََِٰدِي ٱلحعُمۡح
َ
لمُِونَ  يََٰ وَمَآ أ سح  (1) ٨١تنَِا فَهُم مُّ

 

دارياً  ل بالصواب من ال مور فني ا  اً  : ال دارة بالتراضي وانتظار ا جابة من ل يسمع ول يريد أ ن يسمع، ضياع للوقت والمال، وال دارة ل تس تقي ا 

 وعملياً، فمن أ قبل على الصواب فمكانه الترحيب ومن أ عرض اختار المغادرة لبيئة ال دارة القائمة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  يات ال   الموضوع 

 من مشاهد يوم القيامة  90-82 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

نه ٱلنهاسَ كََنوُاْ بَِٔا
َ
رۡضِ تكَُل مُِهُمح أ

َ ِنَ ٱلۡح نَا لهَُمح دَابٓهةٗ م  رجَح خح
َ
لُ عَليَحهِمح أ   ٨٢يََٰتنَِا لََ يوُقنُِونَ  ۞وَإِذَا وَقَعَ ٱلحقَوح

(2) 
 

دارياً  القيادات ال دارية أ و لفلان، فعاقبته الخراب،  : ال خطاء الداخلية ل بد من الاعتراف بها حتى يمكن معالجتها، أ ما المدارة والمحاباة لفلان من ا 

التدارك صعب وال مر   ال مور يصبح  تفتضح  أ ضمر من    للانهيار وعندما  تكون  الداخل والخارج حتى  الشركة من  بالتخلي عن  فيبدأ   أ قرب، 

 شركة ناش ئة.

 

بَِٔا يكَُذ ِبُ  ن  ِمه م  فوَحجٗا  ةٖ  مه
ُ
أ  ِ

كُ  مِن  نََحشُُّ  يوُزعَُونَ  وَيوَحمَ  فَهُمح  بحتُم    ٨٣يََٰتنَِا  كَذه
َ
أ قَالَ  جَاءُٓو  إذَِا   َٰٓ حَتِه

مَلوُنَ  بَِٔا اذَا كُنتُمح تَعح مه
َ
لُ عَليَحهِم بمَِا ظَلَ   ٨٤يََٰتِِ وَلمَح تَُيِطُواْ بهَِا عِلحمًا أ   ٨٥مُواْ فَهُمح لََ ينَطِقُونَ  وَوَقَعَ ٱلحقَوح

مٖ يُ  َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح اْۚ إنِه فِِ ذَ كُنُواْ فيِهِ وَٱلنههَارَ مُبحصًِِ حلَ ليَِسح نها جَعَلحنَا ٱلَه
َ
اْ أ لمَح يرََوح

َ
مِنُونَ أ وَيوَحمَ ينُفَخُ فِِ    ٨٦ؤح

إلَِه  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  وَمَن  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَن  فَفَزعَِ  ورِ  دََٰخِريِنَ  ٱلصُّ توَحهُ 

َ
أ وَكٌَُّّ   ْۚ ُ ٱللَّه شَاءَٓ  مَن  بَالَ   ٨٧  ِ

ٱلۡح وَترََى 
ُۢ بمَِا  ِۚ إنِههُۥ خَبيُِۡ ءٍ تحقَنَ كُه شََح

َ
ِيٓ أ ِ ٱلَّه حَابِِۚ صُنحعَ ٱللَّه عَلوُنَ    تََحسَبُهَا جَامِدَةٗ وَهَِ تَمُرُّ مَره ٱلسه مَن    ٨٨تَفح

ٞ م ِ  َسَنَةِ فلَهَُۥ خَيۡح ِن فَزَعٖ يوَحمَئذٍِ ءَامِنُونَ  جَاءَٓ بٱِلۡح ي ئِةَِ فكَُبهتح وجُُوهُهُمح فِِ    ٨٩نحهَا وهَُم م  وَمَن جَاءَٓ بٱِلسه
مَلوُنَ  نَ إلَِه مَا كُنتُمح تَعح  (3) ٩٠ٱلنهارِ هَلح تَُحزَوح

 

دارياً  بتفاصيل الحقيقة، وهذا المسلك في ترك ال مور لهذه اللحظة،  دم فيه ط: كثير من ال مور ل تعرف بحقائقها ودقائقها، ا لى أ ن يا تي وقت نص ا 

ل فاس تمرارية الشركة على المحك. عمال مبدأ  الثواب والعقاب، وا   مسلك غير سوي، والسلي تغليب الوضوح والصراحة والشفافية، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة النبي ومن تبعه 93-91 التفوق الحضاري مع تذكر الله 

 

كُونَ مِ 
َ
نح أ

َ
مِرحتُ أ

ُ
ءِٖۖ وَأ مَهَا وَلََُۥ كُُّ شََح ِي حَره ةِ ٱلَّه َ َلِح بُدَ رَبه هََٰذِهِ ٱلِح عح

َ
نح أ

َ
مِرحتُ أ

ُ
لمِِيَن  إنِهمَآ أ حمُسح   ٩١نَ ٱل

إنِهمَ  سِهِۡۦۖ وَمَن ضَله فَقُلح  لِنفَح تَدِي  يَهح فَإنِهمَا  تَدَىَٰ  ٱهح فَمَنِ  ٱلحقُرحءَانَۖۡ  تحلوَُاْ 
َ
أ نح 

َ
حمُنذِريِنَ  وَأ ٱل مِنَ  ناَ۠ 

َ
أ وَقلُِ    ٩٢آ 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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مَلوُنَ  ا تَعح رفِوُنَهَاْۚ وَمَا رَبُّكَ بغََِٰفلٍِ عَمه ِ سَيُِۡيكُمح ءَايََٰتهِۦِ فَتَعح دُ لِلَّه َمح  (1)  ٩٣ٱلۡح
 

دارياً  لى بينة من ال مر فمن اقتنع  : قائد الفريق ل يدعي ما ل يس تطيع بل ل بد أ ن يكون صادق في مهمته وصلاحياته كي يكون أ فراد الفريق ع ا 

 أ نجز وال خر تخلى وغادر. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
ضاري مع تذكر 

تفوق الح ال
 

 بداية الجزء العشرون 

 قصة لوط مع قومه  :تابع 56-58

 من مظاهر قدرة الله في الكون 59-65

 موقف المشركين من البعث  66-75

 القرأ ن مهام  76-78

 مهمة الرسول وحدود تا ثيره في الناس  79-81

 من مشاهد يوم القيامة  82-90

 مهمة النبي ومن تبعه 91-93

 

 ،  93-56الدروس المس تفادة من ال يات  

نا ل نحب أ ن يكون بين   - تتابع ال يات مع قصة لوط، وكيف أ ن قومه اتفقوا على ا خراج أ ل لوط المتنزهون والمس تقذرون لفعلنا وا 

 أ ظهرنا من ينهانا عن أ عمالنا.  

ل امرأ ته كانت من الغابرين، ثم أ مطرهم الله حجارة أ هلكتهم.  -  نجاه الله وأ هل ا 

 الله خاصة به وحده ومع ذلك البعض يتعامى عنها، وهي:  ثم عرضت ال يات لمجموعة من مظاهر قدرة -

له مع الله.  .1  النوع ال ول: خلق السموات وال رض، والمعنى ال صنام خير أ م الذي خلق السموات وال رض، أ ا 

عليها، وجعل خلالها أ نهاراً تطرد بالمياه، وجعل لها جبالً    للاس تقرارالنوع الثاني: جعل ال رض قراراً، أ ي دحاها وسواها   .2

له مع الله.    ثوابت، وجعل بين البحرين العذب والمالح حاجزاً ل يختلط أ حدهما بال خر، أ ا 

له مع الله.   .3 ذا اس تغفر، وجعلكم سكان ال رض، أ ا  ذا دعاه فيكشف ضره والمذنب ا   النوع الثالث: يجيب المضطر ا 

الرابع: يه .4 ويرسل  النوع  والبحر،  البر  مسافرين في  الليل  عليكم  ذا جن  ا  والعلامات  بالنجوم  والبحر  البر  ديكم في ظلمات 

له مع الله.   الرياح بالمطر، أ ا 

له مع الله.  .5  النوع الخامس: يبدأ  الخلق في ال رحام ويعيده بعد الموت، ويرزقكم من السماء بالمطر ومن ال رض بالنبات، أ ا 

لهاً أ خر ا ن كنتم صادقين هاتوا برهانكم وحجتكم  -  على قولكم ا ن مع الله ا 

ل   - أ نه ل يعلم من في السموات وال رض الغيب ا  حين سا ل المشركون رسول الله صلى الله عليه وسلم عن وقت الساعة أ خبرهم: 

 تفرد بعلم ذلك.  الله، يعني أ ن من في السموات وهم الملائكة ومن في ال رض وهم بنو أ دم ل يعلمون متى يبعثون والله تعالى 

 س يعاين الكفار ما لم يؤمنوا به في ال خرة أ و كانوا في شك منه، ولكنهم يومها لن يس تدركوا فقد فات ال وان.  -

ل أ ساطير ال ولين، أ ي كلام خرافات ووهم.   -  وقال مشركو مكة أ ونبعث وأ باؤنا الذين بلوا في ال رض ثانية، ما هذا ا 

 ليه وسلم أ ن ل تحزن ل عراضهم، فقد دنا حسابهم الذي يس تعجلون، فكانت بدر. وخفف الله عن نبيه محمد صلى الله ع  -

 والله ل تخفى عليه سريرتهم الكارهة لرسول الله محمد صلى الله عليه وسلم، وكذا علانيتهم وكل مضبوط في اللوح المحفوظ.  -

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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فيه ليرتفع الخ  - أ كثر الذي يختلفون  ا سرائيل  أ ن قص على بني  للقرأ ن  القرأ ن هدى من  ومن ال دوار  أ ن  يمانهم، وذكر  ا  لاف ويسهل 

 الضلال ورحمة من العذاب، والله س يقضي بين المؤمنين والكافرين يوم القيامة ول يرد قضاؤه. 

نذار ليسمع من يريد الهداية، وما ل يريدها فقد ش به   - وثق يا محمد صلى الله عليه وسلم بذلك، وأ نك على الحق المبين، وعليك ال 

 ر مكة بال موات الذين ل يسمعون ندائك، وكذلك يا محمد لست بمرشد من أ عماه الله عن الهدى. القرأ ن كفا

ومن أ وائل ال يات الكبرى للقيامة خروج دابة ال رض، فيرتعب منها الناس وس يصدقون بمشاهدتها ما كان ينكرون، فتختم على وجه   -

 كل شخص خاتمته مؤمن أ و كافر. 

ق - با يات الله من كل  تؤمنوا، ثم ينزل فيهم  المكذبون  أ ن  تعلموا، وما منعكم  أ و جماعة س يحشرون، وسيسا لون: كذبتم وك نكم لم  وم 

 العذاب بما أ شركوا وهم عاجزون من الهيبة عن الكلام. 

 أ لم يعتبر المشركون بالليل والنهار ومنافعهما، وفي هذا واعظاً لمن يريد التعاظ.  -

تقان صنع الله، وكذا غير من أ هوالها يوم القيامة، غير أ ن  وما س يكون من النفخة ومرور الجبال كالسحا - ب، هو توضيح للمشركين ا 

 من جاء بالحس نة فل خير منها، ومن جاء بالسيئة فس يطرح وجهه في النار جزاء شركه. 

من المسلمين وأ جاب الرسول الله صلى الله عليه وسلم أ هل مكة: با ن الله أ مره أ ن يس تقي على عبادة رب مكة، وأ مرت أ ن أ كون   -

ل نذير، والحمد لله الذي هداني وسترون أ يها المشركون العذاب في  المخلصين وأ ن أ تلوا القرأ ن، فمن اهتدى فلنفسه ومن ضل فما أ نا ا 

 الدنيا قبل ال خرة. 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  نجازاته  هذه  وا  مرتفعة  كلفها  والخطا   الصواب  بين  الفاصل  الحد  توضيح  عن  العاجزة  السوقية  ال دارة  وحصتها  ضعيفة  ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: متناقصة وفرق عملها مشتتة. 

بفصل   - يتعسف  وقد  الشركة،  مصالح  عن  يدافع  حق  صوت  كتم كل  حد  الحال  به  يصل  الكوادر  من  الصخاب  الفاجر  المخاصُ 

 لتخفيف الصداع عن رأ سه. 

ن اس تدرك علاجه أ و علاجها منه أ نقذت الشركة. تههذا الصنف من الكوادر ا ن اس تطالت يده في الشركة أ هلك -  ا، وا 

الكوني    ؛ الغريب - بداع  للا  يرقى  ل  اختراعه،  من  جديد  حق  يدعي  من  ترى  داريًا،  وا  وقانونياً  نسانياً  ا  والباطل  الحق  وضوح  بعد 

أ نه يخالف أ بسط قواعد   قناعك بما  وال عجب من    ،ال داري والمالي والقانوني  الاحتكام الطبيعي أ و ال نساني، كما  ا  ذلك ا صراره على 

 يدعي. 

نوقش فيما يدعي   - ذا  ل    يعجز عن وا  ا  ثبات علمي وعقلي، وعندها تراه ينقض عليك بدعوى وسؤال جدلي جديد ما له هم  ا  أ دنى 

دارة في حقه.  اس تمراره وس يادته، وهنا القرار للا 

المدعين مذهولين وك نهم لم يتعلموا أ و يعلموا من ال مور  عندما تا تي النتائج السلبية التي س بق التحذير منها من قبل من أ بعدوا ترى   -

 ال دارية والمالية شيء.

 بعض الغيورين على المصلحة والعاجزين عن التغيير يصمتون ليقينهم أ ن الباطل يا كل بعضه وستنجلي الحقيقة وتزول الغمة.   -

الشركة   - المسير ل عمال  للنظام  ترفض الاحتكام  القيادات عند الاختلاف  أ ن بعض  ا لى  وتتدهور  ال مور  فتسوء  واس تكبراً،  تعنتاً 

 يكون سبب قوي يفضح المتاجر بال دارة والغيور على الشركة. 

نقاذ باقي ركاب مركب ال دارة.  -  ثم تلقائياً س تكون القرارات الحاسمة الباترة على أ مل تدارك ال مر، ومحاولة ل 

فمن   - ال صلاح  ومحاولة  للاستيعاب  س تدعو  الجديدة  اختار    سفينةركب  ال دارة  فقد  رفض  ومن  ال دارة،  أ هل  من  كان  ال صلاح 

 بعيداً.    الانصراف
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 سورة القصص 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة القصص (2) الاسم ال ول: -

 سورة طسم (3)الاسم الثاني: -

 سورة "طسم القصص"  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  التدريبي والمثال والتجربة المشاهدة، يحقق من المنافع لفرق العمل ما يزيد من كفاءتها ويرفع من تخصصها ويعود  : التعلم والتعلي بالنموذج  ا 

 على ال دارات وال عمال بالمنافع وخفض الكلف.

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تقوم سورة  القصص على قصة موسى وفرعون في البدء، وقصة قارون مع قومه )قوم موسى( في الختام.  

تعرض قوة الحكم والسلطان؛ قوة فرعون الطاغية المتجبر اليقظ الحذر، وفي مواجهتها موسى طفلًا رضيعاً، ل حول له ول    القصة ال ولى  -

قوة، ول ملجا  له ول وقاية، وقد علا فرعون في ال رض، واتخذ أ هلها ش يعاً، واس تضعف بني ا سرائيل، يذبح أ بناءهم، ويس تحيي نساءهم،  

ابض على أ عناقهم، كاتم على أ نفاسهم، مراقب لحركاتهم، مُحْصٍ عليهم تحركاتهم، كشا ن الطغاة في كل عصر  وهو على حذر منهم، وهو ق

 ومصر. 

نما يكون   وقد ذكر س بحانه في هذه السورة قصة موسى وفرعون؛ ليبين للناس أ ين يكون ال من، وأ ين تكون المخافة، ويعُلمهم أ ن ال من ا 

نما يكون في البعد عن ذلك الجوار، ولو  في جوار الله، ولو فقُدت كل أ س باب   ال من الظاهرة التي تعارف عليها الناس، وأ ن الخوف ا 

 تظاهرت أ س باب ال من الظاهرة التي تعارف عليها الناس! وساق لهم قصة قارون؛ لتقرر هذه الحقيقة في صورة أ خرى وتؤكدها. 

يس تخف القوم، وقد خرج عليهم قارون في زينته، وهم يعلمون أ نه أ وتي من    تعرض قيمة المال، ومعها قيمة العلم؛ المال الذي   القصة الثانية  -

المال ما ا ن مفاتحه لتعيي ال قوياء من الرجال. والعلم الذي يعتز به قارون ويغتر، ويحسب أ نه بسببه وعن طريقه أ وتي ذلك المال. ولكن  

زينته، بل يتطلعون ا لى ثواب الله، ويعلمون أ نه خير وأ بقى، ثم  الذين أ وتوا العلم الصحيح من قومه ل تس تخفهم خزائنه، ول تس تخفهم  

تتدخل عناية الله فتخسف به وبداره ال رض، ل يغني عنه ماله، ول يغني عنه علمه، كما تدخلت في أ مر فرعون، فا لقته في الي هو 

 وجنوده، فكان من المغرقين. 

القصتان ودلت   الفس  هاتان  ويسفر  الشر،  أ نه حين يسود  بالبا س والفتنة  على  الفتنة  والصلاح حسيراً، ويُخشى من  عاجزاً،  ويقف الخير  اد، 

الس ياق مع   القصتين يجول  تقرره هذه السورة، وبين  المقاصد التي  أ هم  القدرة لتضع حداً للشر والفساد. وهذا من  تتدخل يد  بالمال، عندئذ 

 المشركين جولت يبصرهم فيها بدللة القصص في السورة:  

ارهم على أ يات الله المبثوثة في مشاهد الكون تارة، وفي مصارع الغابرين تارة، وفي مشاهد القيامة تارة...وكلها تؤكد العبر  يفتح أ بص -

 المس تفادة من القصص، وتساوقها، وتتناسق معها، وتؤكد س نة الله التي ل تتخلف ول تتبدل على مدار الزمان، واختلاف المكان. 

الق - بشا ن  السورة  أ جمل في سورة  وقد نوهت  ما  بسورة مثل، وفصلت  تيان  ال  عاجزون عن  با نهم  ببلغاء المشركين،  رأ ن، وعرَّضت 

 الشعراء، ففصلت سورة القصص كيف كانت تربية موسى في أ ل فرعون، وبيَّنت سبب زوال مُلك فرعون. 

ن أ نس النار، ووصفت المكان  كذلك فصلت السورة ما أ جمل في سورة النمل، ففصلت سورة القصص كيف سار موسى وأ هل، وأ ي -

 الذي نودي فيه بالوحي، ومن ثم ذكرت دعوة موسى فرعون، والمقصود من التفصيل ما يتضمنه من زيادة المواعظ والعبر. 

أ هل   - خالط  ول  يكتب،  ولم  يقرأ ،  لم  أ مي  وهو  بذلك،  وسلم  عليه  النبي صلى الله  بعلم  المشركين  تحدي  السورة  مقاصد  من  وكان 

نذاراً بليغاً. الكتاب، ذيل الله  ليه، وتحذيرهم من سوء عاقبة الشرك، وأ نذرهم ا    ذلك بتنبيه المشركين ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.net، أ سماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم (1)
 [. 8/505هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 1/37هـ(: ]جمال القراء: 643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [.2/577هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:  200يحيى بن أ بي ثعلبة البصري )ت:  (4)
 [، بتصرف.63-62/ 21]التحرير والتنوير: هـ(: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة القصص، ا سلام ويب،  (5)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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نذار وال عذار، أ لمحت السورة ا لى أ ن البطر وعدم الشكر عاقبته   - ثم ا ن السورة قررت س نة اجتماعية، وهي ا هلاك المكذبين بعد ال 

ل قليلا{  الهلاك }وكم أ هلكنا من قرية بطرت معيش تها فتلك مساكنهم لم   ، وهذا كله من السنن التي ل  [58]القصص:تسكن من بعدهم ا 

 تتخلف.

بعذاب   - القيامة، حين يتخلى الشركاء عن شركائهم على رؤوس ال شهاد، فيبصرهم س بحانه  من مشاهد يوم  عرضت السورة مشهداً 

 مان. ال خرة، بعد أ ن حذرهم عذاب الدنيا، وبعد أ ن علمهم أ ين يكون الخوف، وأ ين يكون ال  

ل بد  وخُتمت السورة بوعد من الله لرسوله الكريم، وهو مُخْرَج من مكة، مُطَارَد من المشركين، با ن الذي فرض عليه القرأ ن لينهض بتكاليفه،  

ليها، وسينعم عليه بالنصر والعودة ا لى البلد الذي أ خرجه منه    رادّه ا لى بلده، ناصره على الشرك وأ هل، وقد أ نعم عليه بالرسالة، ولم يكن يتطلع ا 

 المشركون، س يعود أ مناً ظافراً مؤيداً. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله 
ثقة بوعد  ال

الله  
ثقة بوعد  ال

 

 مقدمة عن قصة موسى وفرعون  1-6

لقاء موسى في الي وما تلاه من أ حداث  7-14  ا 

 خطا ، وخروجه من مصر قتل موسى للقبطي  15-21

 دخول موسى أ رض مدين  22-28

 عودته ا لى مصر بالنبوة ومعجزاته  29-32

 تكذيب فرعون وعاقبة عناده  33-46

 تكذيب مشركي مكة للرسول والقرأ ن والرد على ش بهاتهم 47-51

 جزاء وصفات أ هل الكتاب  52-55

 زعم المشركين والرد عليهم  56-61

 من مواقف المشركين وأ حوالهم يوم القيامة وفلاح المؤمنين 62-67

 بعض مظاهر قدرة الله ورحمته  68-75

 قصة قارون والعبرة منها  76-84

 بعض التوجيهات للرسول  85-88

 

 (: بين يدي سورة القصص 4البند ) 

 

داريًا:  دارية تدريبية مباشرة تشير للسلوك غير المرغوب والرد المتوقع عليه، كما ل تهمل السلوك المرغوب والاحتضان له، غير    ا  القصص أ داة ا 

نتاجية ا ن أ حسن  أ ن اس تخلاص العبر من تفاصيل القصة يكون أ عمق من مجملها، لمردوده الدقيق في مواضع محدده، وينعكس مباشرة على ال 

 في تكرارها. التوظيف لتلا

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مقدمة عن قصة موسى وفرعون  6-1 الثقة بوعد الله 

 

حمُبيِِن    ١طسٓمٓ   مِنُونَ    ٢تلِحكَ ءَايََٰتُ ٱلحكِتََٰبِ ٱل مٖ يؤُح ِ لقَِوح َق  نَ بٱِلۡح   ٣نَتحلوُاْ عَليَحكَ مِن نهبَإِ مُوسَََٰ وَفرِحعَوح
بحنَاءَٓهُمح 

َ
ِنحهُمح يذَُب حُِ أ عفُِ طَائٓفَِةٗ م  تَضح لهََا شِيَعٗا يسَح هح

َ
رۡضِ وجََعَلَ أ

َ نَ عَلََ فِِ ٱلۡح ْۚ    إنِه فرِحعَوح ۦ نسَِاءَٓهُمح ِ تَحۡح وَيسَح
سِدِينَ   حمُفح ٱل مِنَ  كََنَ  وَنََحعَلهَُمُ    ٤إنِههُۥ  ةٗ  ئمِه

َ
أ وَنََحعَلهَُمح  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  عِفُواْ  تُضح ٱسح ِينَ  ٱلَّه عََلَ  نهمُنه  ن 
َ
أ وَنرُِيدُ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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َٰرثِيَِن  نَ وَهََٰمََٰنَ وَ  ٥ٱلحوَ رۡضِ وَنرُيَِ فرِحعَوح
َ نَ لهَُمح فِِ ٱلۡح ِ ا كََنوُاْ يَُحذَرُونَ وَنُمَك   (1) ٦جُنُودَهُمَا مِنحهُم مه

 

دارياً  : الشركات الكبرى تسطر تجاربها وخلاصات أ عمالها وتجعل لها تاريخ مهني، ومع الحداثة تغيير التوثيق ا لى نمط الصورة والفيلم، ليكون  ا 

 اليوم مع ما كانت عليه لتطمئن الجمهور أ نها تعمل لخدمتهم.  ذلك زخراً يوظف بعد س نوات في الدعاية لعمق الشركة في الزمن ولتقارن نفسها

 ار.  المدير أ و القيادي المسيء لنفسه ومنصبه والمضر بالعاملين وفرق العمل ل بد أ ن تتخذ ال دارة القرار المناسب بحقه قبل اس تفحال ال ضر 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لقاء موسى في الي وما تلاه من أ حداث  14-7 الثقة بوعد الله   ا 

 

َم ِ وَلََ تَََّافِِ وَلََ  لحقيِهِ فِِ ٱلَح
َ
تِ عَليَحهِ فَأ رۡضِعيِهِِۖ فَإذَِا خِفح

َ
نح أ

َ
م ِ مُوسَََٰٓ أ

ُ
وححَيحنَآ إلَََِٰٓ أ

َ
ِۖ إنِها رَادُّٓوهُ إلََِحكِ    وَأ تََحزَنِِٓ

حمُرحسَليَِن   (2) ٧وجََاعِلوُهُ مِنَ ٱل
 

دارياً  السلطة  ا  اس تخدام  التعسف في  ا ن  واقع  :  مراجعة  ال صلية، لذا لبد من  ال دارة  تغلب  ال يام حتى  مع  تقوى  موازية  بيئة  يولد  ال دارية 

نفوذ، قد تصبح   العمل دون مناطق  أ و تعاظمه ل عادة رسمها بما يضمن اس تمرار  النفوذ  تقاطع  ال دارة ومسارات السلطة والمسؤولية ومناطق 

 خطر مع ال يام. 

 

ٓۥ ءَالُ فِ  َقَطَهُ نَ وَهََٰمََٰنَ وجَُنُودَهُمَا كََنوُاْ خََٰطِ فَٱلتح ُۗ إنِه فرِحعَوح ا وحََزَناً نَ لََِكُونَ لهَُمح عَدُو ٗ وَقَالتَِ    ٨يَن    ِرحعَوح
لََ  وهَُمح  ا  وَلَٗ نَتهخِذَهُۥ  وح 

َ
أ ينَفَعَنَآ  ن 

َ
أ عَسَََٰٓ  تُلوُهُ  تَقح لََ  وَلكََۖۡ   ِ

لَ   ٖ عَينح قُرهتُ  نَ  فرِحعَوح تُ 
َ
رَأ عُرُ   ٱمح   ٩ونَ  يشَح

مِنَ  لِتَكُونَ  قلَحبهَِا   َٰ نَا عََلَ بَطح ن ره
َ
أ لََٓ  لوَح بهِۦِ  لَتبُحدِي  كََدَتح  َٰرغًَِۖۡ إنِ  فَ مُوسَََٰ  م ِ 

ُ
أ فؤَُادُ  بَحَ  صح

َ
مِنيَِن  وَأ حمُؤح   ١٠ ٱل

عُرُونَ   يهِِۖ فَبَصَُِتح بهِۦِ عَن جُنُبٖ وهَُمح لََ يشَح ِ تهِۦِ قصُ  خح
ُ
نَا عَليَح   ١١وَقَالتَح لِۡ حمَرَاضِعَ مِن قَبحلُ  ۞وحََرهمح ٱل هِ 

نََٰصِحُونَ   لََُۥ  فُلوُنهَُۥ لَكُمح وهَُمح  بَيحتٖ يكَح لِ  هح
َ
أ  َٰٓ دُلُّكُمح عََلَ

َ
أ هَلح  تَقَره    ١٢فَقَالتَح  كََح  ِهۦِ  م 

ُ
أ إلَََِٰٓ  نََٰهُ  فَرَدَدح

ثََهَُ  كح
َ
ٞ وَلََٰكِنه أ ِ حَق  دَ ٱللَّه نه وعَح

َ
لَمَ أ لَمُونَ  عَيحنُهَا وَلََ تََحزَنَ وَلِتعَح تَوَىَٰٓ    ١٣مح لََ يَعح هُۥ وَٱسح شُده

َ
ا بلََغَ أ وَلمَه

سِنيَِن  حمُحح مٗا وعَِلحمٗاْۚ وَكَذََٰلكَِ نََحزِي ٱل  (3)  ١٤ءَاتَيحنََٰهُ حُكح
 

دارياً  هوى القيادي،  بالحكمة وال قل كلفة، كما أ ن ال مر ل عناد فيه فمن وجد الحل حتى ولم يكن على  تحل  أ ن  : ما يطرأ  من موضوعات لبد  ا 

داريًا عليه أ ن يقبل، فالمصلحة حاكمة.   فا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قتل موسى للقبطي خطا ، وخروجه من مصر  21-15 الثقة بوعد الله 

 

وَ  شِيعَتهِۦِ  مِن  هََٰذَا  تَتلََِنِ  يَقح  ِ رجَُلَينح فيِهَا  فوَجََدَ  لهَِا  هح
َ
أ ِنح  م  لةَٖ  غَفح حِيِن   َٰ عََلَ حمَدِينَةَ  ٱل مِنح  وَدَخَلَ  هََٰذَا 

عَليَحهِِۖ   فَقَضَََٰ  مُوسَََٰ  فوََكَزَهُۥ  هِۦِ  عَدُو  مِنح  ِي  ٱلَّه عََلَ  شِيعَتهِۦِ  مِن  ِي  ٱلَّه تَغََٰثَهُ  فٱَسح هِِۡۦۖ  مِنح  عَدُو  هََٰذَا  قَالَ 
 

 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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بيِٞن   مُّ  ٞ ضِل  مُّ  ٞ عَدُو  إنِههُۥ  يحطََٰنِِۖ  ٱلشه هُوَ    ١٥عَمَلِ  إنِههُۥ  ٓۥْۚ  لََُ فَغَفَرَ  لَِ  فِرح  فَٱغح سَِ  نَفح تُ  ظَلَمح إنِّ ِ   ِ رَب  قَالَ 
ٱلرهحِيمُ   رِ   ١٦ٱلحغَفُورُ  ل لِحمُجح ظَهِيٗۡا  كُونَ 

َ
أ فلََنح  ه  عََلَ تَ  نحعَمح

َ
أ بمَِآ   ِ رَب  حمَدِينَةِ    ١٧مِيَن  قَالَ  ٱل فِِ  بَحَ  صح

َ
فأَ

بِ  مُّ  ٞ لغََويِ  إنِهكَ  مُوسَََٰٓ  لََُۥ  قَالَ  ْۥۚ  خُِهُ تَصِح يسَح سِ  مح
َ هُۥ بٱِلۡح تنَصََِ ٱسح ِي  ٱلَّه فَإذَِا  يتََََقهبُ  نح    ١٨يٞن  خَائٓفِٗا 

َ
أ آ  فلََمه

 
َ
ههُمَا قَالَ يََٰمُوسَََٰٓ أ ٞ ل ِي هُوَ عَدُو  ن يَبحطِشَ بٱِلَّه

َ
رَادَ أ

َ
سِِۖ إنِ ترُِيدُ  أ مح

َ ا بٱِلۡح سَُۢ تُلنَِّ كَمَا قَتَلحتَ نَفح ن تَقح
َ
ترُِيدُ أ

لحِِيَن   حمُصح ن تكَُونَ مِنَ ٱل
َ
رۡضِ وَمَا ترُيِدُ أ

َ ن تكَُونَ جَبهارٗا فِِ ٱلۡح
َ
ٓ أ حمَدِينَةِ    ١٩إلَِه قحصَا ٱل

َ
ِنح أ وجََاءَٓ رجَُلٞ م 

 
ح
يأَ  

َ
حمَلَِ ٱل إنِه  يََٰمُوسَََٰٓ  قَالَ  عَََٰ  َٰصِحِيَن  يسَح ٱلنه مِنَ  لكََ  إنِّ ِ  رُجح  فٱَخح تُلوُكَ  لََِقح بكَِ  مِنحهَا    ٢٠تمَِرُونَ  فَخَرَجَ 

لمِِيَن  َٰ ِ نََ ِنِّ مِنَ ٱلحقَوحمِ ٱلظه  (1) ٢١خَائٓفِٗا يتََََقهبُۖۡ قَالَ رَب 
 

دارياً  الحماسة  ا  في    والاندفاع :  يوقع  التحري  قبل  الناس  بعض  ومناصرة  فيه،  خير  ل  فيما  ليس  المس تقبل  واختراق  التطوير  نافعين في  مهمين 

 زون.  المحظور، فال دارات ل ينبغي لها أ ن تقع بمثل هذه الحفر غير المهنية، فال مور بموثوقيتها وأ دلتها وليس بالنجراف العاطفي غير المو 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 دخول موسى أ رض مدين  28-22 الثقة بوعد الله 

 

بيِلِ  دِينَِّ سَوَاءَٓ ٱلسه ن يَهح
َ
ٓ أ ِ يَنَ قَالَ عَسَََٰ رَب  هَ تلِحقَاءَٓ مَدح ا توَجَه ةٗ   ٢٢وَلمَه مه

ُ
يَنَ وجََدَ عَليَحهِ أ ا وَرَدَ مَاءَٓ مَدح وَلمَه

قَالَتَ  بُكُمَاۖۡ  خَطح مَا  قَالَ  تذَُودَانِِۖ   ِ تيَنح
َ
رَأ ٱمح دُونهِِمُ  مِن  وَوجََدَ  قُونَ  يسَح ٱلنهاسِ  ِنَ  دِرَ  م  يصُح  َٰ حَتِه قَِّ  نسَح لََ  ا 

بوُناَ شَيحخٞ كَبيِۡٞ 
َ
ۖۡ وَأ ٖ فقَيِۡٞ  ٢٣ٱلر عََِءُٓ نزَلحتَ إلََِه مِنح خَيۡح

َ
ِ إنِّ ِ لمَِآ أ ِ فَقَالَ رَب 

ل  ِ َٰٓ إلََِ ٱلظ    ٢٤فسََقَََّٰ لهَُمَا ثُمه توََله
قَالتَح  يَاءٖٓ  تحِح تَمحشَِ عََلَ ٱسح َٰهُمَا  دَى إحِح جَاءَٓهۥُ    فَجَاءَٓتحهُ  ا  فلََمه  ْۚ لَناَ مَا سَقَيحتَ  رَ  جح

َ
أ زيَِكَ  لََِجح عُوكَ  بَِ يدَح

َ
أ إنِه 

لمِِيَن   َٰ ٱلظه ٱلحقَوحمِ  مِنَ  نََوَحتَ   ۡۖ تََّفَح لََ  قَالَ  ٱلحقَصَصَ  عَليَحهِ  تَ   ٢٥وَقَصه  ٱسح بتَِ 
َ
َٰٓأ يَ َٰهُمَا  دَى إحِح إنِه    ح قَالتَح  هُۖۡ  جِرح

تَ  َ مَنِ ٱسح مِيُن  جَرحتَ ٱلحقَوِ   ح خَيۡح
َ جُرَنِِ    ٢٦يُّ ٱلۡح

ح
ن تأَ

َ
َٰٓ أ ِ عََلَ دَى ٱبحنَتَِه هََٰتَينح نكِحَكَ إحِح

ُ
نح أ

َ
ريِدُ أ

ُ
ٓ أ قَالَ إنِّ ِ

 ُ ٱللَّه شَاءَٓ  إنِ  سَتَجِدُنِّٓ  عَليَحكَْۚ  شُقه 
َ
أ نح 

َ
أ ريِدُ 

ُ
أ وَمَآ  عِندِكَۖۡ  فَمِنح  ا  ٗ عَشّح تَ  تحمَمح

َ
أ فَإنِح  حِجَجِٖۖ  مِنَ  ثمَََٰنَِّ   

لحِِينَ  َٰ َٰ مَا نَقُولُ وَكيِ  ٢٧ ٱلصه ُ عََلَ ۖۡ وَٱللَّه ه وََٰنَ عََلَ ِ قَضَيحتُ فَلََ عُدح جَلَينح
َ مَا ٱلۡح يه

َ
َٰلكَِ بَيحنِّ وَبَيحنَكَۖۡ أ   ٢٨لٞ  قَالَ ذَ

(2) 
 

دارياً  ر وكذا الضد. كما أ ن التزام  : مهارة انتقاء ال جير والعامل والكفاءة المهنية التخصصية، أ مر بالغ ال همية لما فيه من المنافع ا ن حسن الاختياا 

 العقود والوفاء بها قوام ال عمال ومناط التجارات والصناعات والخدمات. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عودته ا لى مصر بالنبوة ومعجزاته  32-29 الثقة بوعد الله 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 ٓ إنِّ ِ كُثوُٓاْ  ٱمح لهِِ  هح
َ
لِۡ قَالَ  ناَرٗاۖۡ  ورِ  ٱلطُّ جَانبِِ  مِن  ءَانسََ  لهِۦِٓ  هح

َ
بأِ وسََارَ  جَلَ 

َ ٱلۡح مُوسََ  قضََََٰ  ا  تُ  ۞فلََمه ءَانسَح  
طَلوُنَ   تصَح لعََلهكُمح  ٱلنهارِ  ِنَ  م  وَةٖ  جَذح وح 

َ
أ بٍََ 

بَِِ ِنحهَا  م  ءَاتيِكُم   ٓ ِ
لهعَل  َٰ   ٢٩ناَرٗا  تىَ

َ
أ آ  شََٰطِىِٕ  فلََمه مِن  نوُديَِ  هَا 

ُ رَبُّ ٱلحعََٰلَمِينَ  ناَ ٱللَّه
َ
ٓ أ ن يََٰمُوسَََٰٓ إنِّ ِ

َ
جَرَةِ أ حمُبََٰرَكَةِ مِنَ ٱلشه عَةِ ٱل ُقح مَنِ فِِ ٱلِح يح

َ حوَادِ ٱلۡح لحقِ عَصَاكَْۚ    ٣٠  ٱل
َ
نح أ

َ
وَأ

 ِ برِٗا وَلمَح يُعَق  َٰ مُدح ٞ وَله نههَا جَانٓ 
َ
تََُّ كَأ ا رءََاهَا تَهح ۖۡ إنِهكَ مِنَ ٱلۡأٓمِنيَِن  فلََمه قحبلِح وَلََ تََّفَح

َ
ْۚ يََٰمُوسَََٰٓ أ لُكح    ٣١بح ٱسح

هََٰنَانِ  َٰنكَِ برُح بِِۖ فذََ مُمح إلََِحكَ جَنَاحَكَ مِنَ ٱلرههح ِ سُوءٖٓ وَٱضح ب كَِ  يدََكَ فِِ جَيحبكَِ تََّحرُجح بَيحضَاءَٓ مِنح غَيۡح  مِن ره
يهْۦِْٓۚ إنِه  نَ وَمَلََِ َٰسِقيَِن إلَََِٰ فرِحعَوح  (1) ٣٢هُمح كََنوُاْ قوَحمٗا فَ

 

دارياً  : الاس تفادة من بعض ال دوات لدى ال خرين للصمود في تنفيذ المهمة ممكن، ما لم تكن الكلفة أ على من المنفعة، كما أ ن التدرب والتهيؤ  ا 

 للمهام الجديدة من أ ساس يات ال عمال والحداثة والتطوير. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تكذيب فرعون وعاقبة عناده  46-33 الثقة بوعد الله 

 

تُلوُنِ   ن يَقح
َ
خَافُ أ

َ
سٗا فَأ ِ إنِّ ِ قَتَلحتُ مِنحهُمح نَفح رحسِلحهُ مَعََِ   ٣٣قَالَ رَب 

َ
ِ لسَِانٗا فَأ فحصَحُ مِنّ 

َ
خِِ هََٰرُونُ هُوَ أ

َ
وَأ

بوُنِ   ِ يكَُذ  ن 
َ
أ خَافُ 

َ
أ  ٓ إنِّ ِ  ِۖ قنُِّٓ ِ يصَُد  ءٗا  سُ   ٣٤ردِح لَكُمَا  وَنََحعَلُ  خِيكَ 

َ
بأِ عَضُدَكَ  سَنشَُدُّ  فَلََ  قَالَ  لحطََٰنٗا 

نتُمَا وَمَنِ ٱتهبَعَكُمَا ٱلحغََٰلبُِونَ  يصَِلوُنَ إلََِحكُمَا بَِٔا
َ
وسَََٰ بَِٔا  ٣٥يََٰتنَِاْۚٓ أ ا جَاءَٓهُم مُّ يََٰتنَِا بَي نََِٰتٖ قَالوُاْ مَا هََٰذَآ فلََمه

ليِنَ  وه
َ نَا بهََِٰذَا فِِٓ ءَاباَئٓنَِا ٱلۡح ى وَمَا سَمِعح تََٗ فح رٞ مُّ حهُدَىَٰ مِنح    ٣٦  إلَِه سِحح لَمُ بمَِن جَاءَٓ بٱِل عح

َ
ٓ أ ِ وَقاَلَ مُوسَََٰ رَب 

لمُِونَ   َٰ ٱلظه لحُِ  يُفح لََ  إنِههُۥ   ِۚ ارِ ٱله َٰقبِةَُ  عَ لََُۥ  تكَُونُ  وَمَن  تُ   ٣٧عِندِهۦِ  عَلمِح مَا   
ُ
حمَلَِ ٱل هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ نُ  فرِحعَوح وَقَالَ 

يََٰ  لَِ  وحقدِح 
َ
فَأ ِي  غَيۡح إلََِٰهٍ  ِنح  م  وَإِنّ ِ  لَكُم  مُوسَََٰ  إلََِٰهِ  إلَََِٰٓ  لعُِ  طه

َ
أ  ٓ ِ

لهعَل  صَۡححٗا   ِ
لَ  عَل  فٱَجح ِيِن  ٱلط  عََلَ  هََٰمََٰنُ 

َٰذِبيَِن   ظُنُّهُۥ مِنَ ٱلحكَ
َ
نههُمح إلََِحنَا لََ يرُحجَعُونَ    ٣٨لَۡ

َ
ِ وَظَنُّوٓاْ أ َق  ِ ٱلۡح رۡضِ بغَِيۡح

َ بَََ هُوَ وجَُنُودُهُۥ فِِ ٱلۡح تَكح   ٣٩وَٱسح
خَ 

َ
لمِِيَن  فَأ َٰ َٰقبَِةُ ٱلظه ۖۡ فَٱنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ َم ِ نََٰهُمح فِِ ٱلَح نََٰهُ وجَُنُودَهُۥ فَنَبَذح عُونَ إلََِ    ٤٠ذح ةٗ يدَح ئمِه

َ
أ وجََعَلحنََٰهُمح 

ونَ   ۖۡ وَيوَحمَ ٱلح   ٤١ٱلنهارِِۖ وَيوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ لََ ينُصَُِ نَةٗ نحيَا لعَح نََٰهُمح فِِ هََٰذِهِ ٱلُّ تحبَعح
َ
بُوحِيَن  وَأ حمَقح ِنَ ٱل   ٤٢قيََِٰمَةِ هُم م 

 َ وَرحَۡح وهَُدٗى  للِنهاسِ  بصََائٓرَِ  ولََٰ 
ُ ٱلۡح ٱلحقُرُونَ  نَا  لكَح هح

َ
أ مَآ  دِ  بَعح مِنُۢ  ٱلحكِتََٰبَ  مُوسََ  ءَاتيَحنَا  لهعَلههُمح  وَلَقَدح  ةٗ 

رُونَ   إلَََِٰ   ٤٣يَتَذَكه ِ إذِح قَضَيحنَآ  بِ  هِدِينَ    وَمَا كُنتَ بَِِانبِِ ٱلحغَرح َٰ رَ وَمَا كُنتَ مِنَ ٱلشه مح
َ وَلََٰكِنهآ    ٤٤مُوسََ ٱلۡح

ءَايََٰتِ  عَليَحهِمح  تَتحلوُاْ  يَنَ  مَدح لِ  هح
َ
أ فِِٓ  ثاَويِٗا  كُنتَ  وَمَا   ْۚ ٱلحعُمُرُ عَليَحهِمُ  فَتَطَاوَلَ  قُرُونٗا  ناَ 

ح
نشَأ

َ
كُنها أ وَلََٰكِنها  نَا 

و   ٤٥مُرحسِليَِن   ِن نهذِيرٖ  وَمَا كُنتَ بَِِانبِِ ٱلطُّ َٰهُم م  تىَ
َ
أ آ  ب كَِ لِتنُذِرَ قوَحمٗا مه ِن ره ةَٗ م  نَا وَلََٰكِن رهحۡح إذِح ناَدَيح رِ 

رُونَ   ِن قَبحلكَِ لعََلههُمح يَتَذَكه  (2) ٤٦م 
 

دارياً  الفوز  زاء  فج: الاس تعانة بال عوان تدارك لطبيعة المهمة، والعناد الذي قد نواجه بالمفاوضات يلزم معه ال قناع والتوثيق والتروي والحكمة،  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 . الانسحاب أ عظم من 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والقرأ ن والرد على ش بهاتهمتكذيب مشركي مكة للرسول  51-47 الثقة بوعد الله 

 

رسَُولَٗ  إلََِحنَا  رحسَلحتَ 
َ
أ لََٓ  لوَح رَبهنَا  فَيَقُولوُاْ  يحدِيهِمح 

َ
أ مَتح  قَده بمَِا  صِيبَةُۢ  مُّ تصُِيبَهُم  ن 

َ
أ لََٓ  ءَايََٰتكَِ  وَلوَح فَنَتهبعَِ   

مِنيَِن   حمُؤح ٱل مِنَ  مِثح   ٤٧وَنكَُونَ  وتََِ 
ُ
أ لََٓ  لوَح قَالوُاْ  عِندِناَ  مِنح  َقُّ  ٱلۡح جَاءَٓهُمُ  ا  لمَح  فلََمه وَ 

َ
أ  ْۚ مُوسَََٰٓ وتََِ 

ُ
أ مَآ  لَ 

ٖ كََٰفِرُونَ  
رَانِ تظَََٰهَرَا وَقَالوُٓاْ إنِها بكُِل  ۖۡ قَالوُاْ سِحح وتََِ مُوسَََٰ مِن قَبحلُ

ُ
فُرُواْ بمَِآ أ توُاْ بكِِتََٰبٖ    ٤٨يكَح

ح
قلُح فَأ

هُ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيِنَ  تهبعِح
َ
أ دَىَٰ مِنحهُمَآ  هح

َ
أ هُوَ   ِ ِنح عِندِ ٱللَّه نهمَا يتَهبعُِونَ    ٤٩  م 

َ
أ لَمح  لكََ فَٱعح تَجِيبُواْ  يسَح همح  ل فَإنِ 

دِي ٱلحقَوحمَ ٱل َ لََ يَهح ِْۚ إنِه ٱللَّه ِنَ ٱللَّه ِ هُدٗى م  َٰهُ بغَِيۡح نِ ٱتهبَعَ هَوَى ضَلُّ مِمه
َ
ْۚ وَمَنح أ وَاءَٓهُمح هح

َ
لمِِيَن  أ َٰ ۞وَلقََدح    ٥٠ظه

لَ لعََلههُ  لحنَا لهَُمُ ٱلحقَوح رُونَ وصَه  (1)  ٥١مح يَتَذَكه
 

دارياً  بعد الدليل أ على بكثير مما قبل، فالسابقة تحتمل لمظنة  ذلك  : المعاند حتى بعد الدليل يرى في نفس هوى للجدال والخصام، ولكن كلفة  ا 

 ، أ ما الخطا  بعد الدليل فتفريط وتضييع لل موال وال وقات والجهود.  الاجتهاد

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء وصفات أ هل الكتاب  55-52 الثقة بوعد الله 

 

مِنُونَ   ِينَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ مِن قَبحلهِۦِ هُم بهِۦِ يؤُح َقُّ مِن    ٥٢ٱلَّه ءَامَنها بهِۦِٓ إنِههُ ٱلۡح يُتحلََٰ عَليَحهِمح قَالوُٓاْ  وَإِذَا 
لمِِيَن   ب نَِآ إنِها كُنها مِن قَبحلهِۦِ مُسح ِ بمَِ   ٥٣ره تيَنح ره رهَُم مه جح

َ
نَ أ توَح َٰٓئكَِ يؤُح وْلَ

ُ
ي ئِةََ  أ َسَنَةِ ٱلسه رءَُونَ بٱِلۡح واْ وَيدَح ا صَبََُ

ينُفقُِونَ   رَزقَحنََٰهُمح  ا  سَلََٰمٌ    ٥٤وَمِمه مََٰلُكُمح  عح
َ
أ وَلَكُمح  مََٰلنَُا  عح

َ
أ لَنآَ  وَقَالوُاْ  عَنحهُ  رضَُواْ  عح

َ
أ وَ  ٱللهغح سَمِعُواْ  وَإِذَا 

 (2) ٥٥عَليَحكُمح لََ نبَحتَغِ ٱلحجََٰهِليَِن  
 

دارياً  أ ما  ا  ال بحاث.  مراكز  أ و  ول نشطتها  لنفسها  المطورة  للشركات  مفيد  صنف  وهم  والثقة،  بال يجابية  يتصفون  والحسن  بالخير  المبادرون   :

القيادة   للمجتمع وال خرين، وهم صنف نافع جداً في  التضحية  للعديد من ال مور بحق شخصهم يغلب عليهم  المتجاوزون  الصغائر  المترفعون عن 

 ، ومراحل تجاوز ال زمات في حياة الشركات والمراحل الانتقالية.  ستشارةوالاوالتحكي 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 زعم المشركين والرد عليهم  61-56 الثقة بوعد الله 

 

تَدِينَ   حمُهح بٱِل لَمُ  عح
َ
أ وهَُوَ   ْۚ يشََاءُٓ مَن  دِي  يَهح  َ ٱللَّه وَلََٰكِنه  بَبحتَ  حح

َ
أ مَنح  دِي  تَهح لََ  نهتهبعِِ    ٥٦إنِهكَ  إنِ  وَقَالوُٓاْ 

ثَمَرََٰ  ءَامِنٗا يَُحبََٰٓ إلََِحهِ  ههُمح حَرَمًا  ل ن  ِ وَ لمَح نُمَك 
َ
أ رۡضِنَاْۚٓ 

َ
أ فح مِنح  حهُدَىَٰ مَعَكَ نُتَخَطه ِن  ٱل زِحقٗا م  ءٖ ر  ِ شََح

تُ كُ 
 

 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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لَمُونَ   يَعح لََ  ثََهَُمح  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  نها  ُ لمَح    ٥٧له مَسََٰكِنُهُمح  فتَلِحكَ  مَعِيشَتَهَاۖۡ  بطَِرَتح   ِۢ يةَ قرَح مِن  نَا  لَكح هح

َ
أ وَكَمح 

َٰرثِيَِن   دِهمِح إلَِه قلَيِلَٗۖۡ وَكُنها نََحنُ ٱلحوَ ِنُۢ بَعح كَن م  ِهَا وَمَا كََنَ رَ   ٥٨تسُح م 
ُ
َٰ يَبحعَثَ فِِٓ أ لكَِ ٱلحقُرَىَٰ حَتِه بُّكَ مُهح

لهَُا ظََٰلمُِونَ   هح
َ
لكِِِ ٱلحقُرَىَٰٓ إلَِه وَأ فَمَتََٰعُ    ٥٩رسَُولَٗ يَتحلوُاْ عَليَحهِمح ءَايََٰتنَِاْۚ وَمَا كُنها مُهح ءٖ  ِن شََح وتيِتُم م 

ُ
أ وَمَآ 

 ِ نحيَا وَزيِنتَُهَاْۚ وَمَا عِندَ ٱللَّه ةِ ٱلُّ َيَوَٰ قلِوُنَ  ٱلۡح فَلََ تَعح
َ
ْۚ أ بحقَََّٰٓ

َ
وَأ  ٞ دًا حَسَنٗا فَهُوَ لََٰقيِهِ    ٦٠ خَيۡح نََٰهُ وعَح فَمَن وعََدح

َ
أ
ضَِۡينَ  حمُحح نحيَا ثُمه هُوَ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ مِنَ ٱل ةِ ٱلُّ َيَوَٰ نََٰهُ مَتََٰعَ ٱلۡح تهعح  (1) ٦١كَمَن مه

 

دارياً  المتخذين ال عذار الواهية غير المقبولة لترك ال مور العظيمة، هم من أ بعد الناس عن الحكمة  و ،  : الرغبة في تحقيق شيء يختلف عن ا نجازها 

 ويتنبه منهم في مراحل القيادة رغم الرصانة التي يتصفون بها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القيامة وفلاح المؤمنينمن مواقف المشركين وأ حوالهم يوم  67-62 الثقة بوعد الله 

 

ِينَ كُنتُمح تزَحعُمُونَ   كََءِٓيَ ٱلَّه نَ شَُۡ يح
َ
أ يُنَادِيهِمح فَيَقُولُ  هََٰٓؤُلََءِٓ    ٦٢وَيوَحمَ  لُ رَبهنَا  ِينَ حَقه عَليَحهِمُ ٱلحقَوح قَالَ ٱلَّه

يَ  إيِهاناَ  كََنوُٓاْ  مَا  إلََِحكَۖۡ  نآَ 
ح
تبَََهأ غَوَيحنَاۖۡ  كَمَا  وَيحنََٰهُمح  غح

َ
أ وَيحنَآ  غح

َ
أ ِينَ  بُدُونَ  ٱلَّه كََءَٓكُمح    ٦٣عح شَُۡ ٱدحعُواْ  وَقيِلَ 

تَدُونَ   نههُمح كََنوُاْ يَهح
َ
وُاْ ٱلحعَذَابَْۚ لوَح أ

َ
تَجِيبُواْ لهَُمح وَرَأ جَبحتُمُ    ٦٤فَدَعَوحهُمح فلََمح يسَح

َ
أ وَيوَحمَ يُنَادِيهِمح فَيَقُولُ مَاذَآ 

حمُرحسَليَِن   نۢبَاءُٓ يَ   ٦٥ٱل
َ ا مَن تاَبَ وَءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِٗا    ٦٦وحمَئذِٖ فَهُمح لََ يتَسََاءَٓلوُنَ  فَعَمِيَتح عَليَحهِمُ ٱلۡح مه

َ
فَأ

لحِِيَن  حمُفح ن يكَُونَ مِنَ ٱل
َ
 (2) ٦٧فَعَسَََٰٓ أ

 

دارياً  يهام فرقهم بخلاف الواقع وارد، ولكنه قد يرتب عواقب مفاجئة،  ا  دارية غير صحيحة، لتضليل وا  وفي لحظة  : ادعاءات رؤساء الفرق أ مور ا 

 الحقيقة ل ينطقون سوى بالصمت. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض مظاهر قدرة الله ورحمته  75-68 الثقة بوعد الله 

 

ِكُونَ   ا يشُّح ِ وَتعَََٰلََٰ عَمه ْۚ سُبححََٰنَ ٱللَّه ةُ يََِۡ ُۗ مَا كََنَ لهَُمُ ٱلۡح تَارُ لَمُ مَا    ٦٨وَرَبُّكَ يََحلقُُ مَا يشََاءُٓ وَيخَح وَرَبُّكَ يَعح
لنُِونَ      ٦٩تكُِنُّ صُدُورهُُمح وَمَا يُعح

ُ دُ فِِ ٱلۡح َمح َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ لََُ ٱلۡح ُ لََٓ إلَِ مُ وَإِلََحهِ  وهَُوَ ٱللَّه ُكح ولََٰ وَٱلۡأٓخِرَةِِۖ وَلََُ ٱلۡح
   ٧٠ترُحجَعُونَ  

ح
ِ يأَ ُ ٱللَّه مَدًا إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِ مَنح إلََِٰهٌ غَيۡح حلَ سَح ُ عَليَحكُمُ ٱلَه تُمح إنِ جَعَلَ ٱللَّه رءََيح

َ
تيِكُم  قلُح أ

مَعُونَ   فَلََ تسَح
َ
ِۚ أ تُمح إنِ جَ   ٧١بضِِيَاءٍٓ رءََيح

َ
ُ  قلُح أ مَدًا إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِ مَنح إلََِٰهٌ غَيۡح ُ عَليَحكُمُ ٱلنههَارَ سَح عَلَ ٱللَّه

ونَ   تُبحصُِِ فَلََ 
َ
أ فيِهِِۚ  كُنُونَ  تسَح بلِيَحلٖ  تيِكُم 

ح
يأَ  ِ كُنُواْ    ٧٢ٱللَّه لتَِسح وَٱلنههَارَ  حلَ  ٱلَه لَكُمُ  جَعَلَ  َتهِۦِ  رهحۡح وَمِن 

مِن  وَلِتَبحتَغُواْ  كُرُونَ    فيِهِ  تشَح وَلعََلهكُمح  لهِۦِ  كُنتُمح    ٧٣فَضح ِينَ  ٱلَّه كََءِٓيَ  شَُۡ نَ  يح
َ
أ فَيَقُولُ  يُنَادِيهِمح  وَيوَحمَ 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ِ وضََله عَنحهُم مه   ٧٤تزَحعُمُونَ   َقه لِلَّه نه ٱلۡح
َ
هََٰنَكُمح فَعَلمُِوٓاْ أ ةٖ شَهِيدٗا فَقُلحنَا هَاتوُاْ برُح مه

ُ
ِ أ

نَا مِن كُ  نوُاْ  ا كََ وَنزَعَح
ونَ  تََُ  (1) ٧٥يَفح

 

دارياً  الصفات  ا  تفوتهم  قد  وغيرها،  الملكية  وطبيعة  دارة  للا  المتقنين  غير  من  فال خرين  للجميع،  ال مر  فيه  يترك  ل  القيادات  خاصة  اختيار   :

 ز الكثير من ال مور والكلف.يمكنها من تجاو  الانتقاليةوالخصائص، كما أ ن اس تفادت الشركة من فترات السماح أ و ال وقات الخاصة للمراحل 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة قارون والعبرة منها  84-76 الثقة بوعد الله 

 

إنِه مَفَاتَِهَُۥ لَتنَُوٓ  مَآ  ۖۡ وَءَاتَيحنََٰهُ مِنَ ٱلحكُنُوزِ  َٰرُونَ كََنَ مِن قوَحمِ مُوسَََٰ فَبَغََٰ عَليَحهِمح وْلِ  ۞إنِه قَ
ُ
بَةِ أ  بٱِلحعُصح

ُ
أ

َ لََ يُُبُِّ ٱلحفَرحِِيَن   ۖۡ إنِه ٱللَّه رَحح ۖۡ وَلََ  وَٱبحتَغِ فِ   ٧٦ٱلحقُوهةِ إذِح قَالَ لََُۥ قوَحمُهُۥ لََ تَفح ارَ ٱلۡأٓخِرَةَ ُ ٱله َٰكَ ٱللَّه يمَآ ءَاتىَ
 َ ٱللَّه إنِه  رۡضِِۖ 

َ ٱلۡح ٱلحفَسَادَ فِِ  تَبحغِ  وَلََ  إلََِحكَۖۡ   ُ ٱللَّه سَنَ  حح
َ
أ كَمَآ  سِن  حح

َ
وَأ نحيَاۖۡ  ٱلُّ مِنَ  نصَِيبَكَ  يُُبُِّ  تنَسَ   لََ 

سِدِينَ   حمُفح َٰ عِلحمٍ عِ   ٧٧ٱل وتيِتُهُۥ عََلَ
ُ
لَكَ مِن قَبحلهِۦِ مِنَ ٱلحقُرُونِ  قَالَ إنِهمَآ أ هح

َ
َ قدَح أ نه ٱللَّه

َ
لَمح أ وَ لمَح يَعح

َ
ندِيِٓۚ أ

ثََُ جََحعٗاْۚ وَلََ يسُح  كح
َ
شَدُّ مِنحهُ قوُهةٗ وَأ

َ
رمُِونَ    َ مَنح هُوَ أ حمُجح َٰ قوَحمهِۦِ فِِ زيِنتَهِِۡۦۖ    ٧٨لُ عَن ذُنوُبهِِمُ ٱل فخََرَجَ عََلَ

يرُيِدُونَ   ِينَ  ٱلَّه عَظِيمٖ  قَالَ   ٍ حَظ  و  لََُّ إنِههُۥ  َٰرُونُ  قَ وتََِ 
ُ
أ مَآ  مِثحلَ  لَناَ  يََٰليَحتَ  نحيَا  ٱلُّ ةَ  َيَوَٰ ِينَ    ٧٩ٱلۡح ٱلَّه وَقَالَ 

بَُِ  َٰ َٰهَآ إلَِه ٱلصه ى ٞ ل مَِنح ءَامَنَ وعََمِلَ صََٰلحِٗاْۚ وَلََ يلَُقه ِ خَيۡح وتوُاْ ٱلحعلِحمَ وَيحلَكُمح ثوََابُ ٱللَّه
ُ
نَا بهِۦِ فَخَسَ   ٨٠ونَ  أ فح

حمُنتَصِِِينَ   ِ وَمَا كََنَ مِنَ ٱل ونهَُۥ مِن دُونِ ٱللَّه رۡضَ فَمَا كََنَ لََُۥ مِن فئِةَٖ ينَصُُِ
َ ِينَ    ٨١وَبدَِارهِِ ٱلۡح بَحَ ٱلَّه صح

َ
وَأ

مِنح  يشََاءُٓ  لمَِن  قَ  زِح ٱلر  يبَحسُطُ   َ ٱللَّه نه 
َ
وَيحكَأ يَقُولوُنَ  سِ  مح

َ بٱِلۡح مَكََّنهَُۥ  اْ  نه    تَمَنهوح مه ن 
َ
أ لََٓ  لوَح  ۡۖ دِرُ وَيقَح عِبَادِهۦِ 

َٰفِرُونَ   ٱلحكَ لحُِ  يُفح نههُۥ لََ 
َ
وَيحكَأ بنَِاۖۡ  لََۡسَفَ  عَليَحنَا   ُ يرُِيدُونَ    ٨٢ٱللَّه ِينَ لََ  للَِّه ٱلۡأٓخِرَةُ نََحعَلهَُا  ارُ  ٱله تلِحكَ 

رۡضِ وَلََ فَسَادٗاْۚ وَٱلحعََٰقبَِةُ للِحمُتهقيِنَ 
َ ا فِِ ٱلۡح ي ئِةَِ    ٨٣  عُلوُ ٗ ِنحهَاۖۡ وَمَن جَاءَٓ بٱِلسه ٞ م  َسَنَةِ فلَهَُۥ خَيۡح مَن جَاءَٓ بٱِلۡح

 ِ ي  ِينَ عَمِلوُاْ ٱلسه مَلوُنَ   َ فَلََ يَُحزَى ٱلَّه  (2) ٨٤اتِ إلَِه مَا كََنوُاْ يَعح
 

دارياً  أ نفع للمؤسسات : التمتع بال مكانات واس تخدامها بما ينفع ل بالتكبر والتجبر والتباهي وترك  ا  القدوة الحس نة في عيون العاملين والكوادر، 

 وال فراد اليوم وغداً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض التوجيهات للرسول  88-85 الثقة بوعد الله 

 

حهُدَىَٰ وَمَنح هُ  لمَُ مَن جَاءَٓ بٱِل عح
َ
ٓ أ ِ ب  ِۚ قلُ ره كَ إلَََِٰ مَعَادٖ ِي فَرَضَ عَليَحكَ ٱلحقُرحءَانَ لرََادُّٓ بيِٖن  إنِه ٱلَّه وَ فِِ ضَلََٰلٖ مُّ

ب كَِۖۡ فَلََ تكَُونَنه   ٨٥ ِن ره َةٗ م  ن يلُحقَََّٰٓ إلََِحكَ ٱلحكِتََٰبُ إلَِه رحَۡح
َ
َٰفِرِينَ    وَمَا كُنتَ ترَحجُوٓاْ أ وَلََ    ٨٦ظَهِيٗۡا ل لِحكَ

 
 هـ(، بتصرف. 516يل، البغوي )ت تفسير معالم التنز  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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ِكيِنَ  حمُشّح نزِلتَح إلََِحكَۖۡ وَٱدحعُ إلَََِٰ رَب كَِۖۡ وَلََ تكَُونَنه مِنَ ٱل
ُ
دَ إذِح أ ِ بَعح نهكَ عَنح ءَايََٰتِ ٱللَّه عُ    ٨٧  يصَُدُّ وَلََ تدَح

ءٍ هَالكٌِ  َٰهَ إلَِه هُوَْۚ كُُّ شََح َٰهًا ءَاخَرَۘ لََٓ إلَِ ِ إلَِ مُ وَإِلََحهِ ترُحجَعُونَ  مَعَ ٱللَّه ُكح ْۥۚ لََُ ٱلۡح هَهُ  (1)  ٨٨إلَِه وجَح
 

دارياً   : الاغتراب عن المكان والصنعة، له مزاياه في ال بداع والتطوير وكذا له كلفه، وحسن ال داء يخفف وطا تها وحسن الدعاية يوسع مزاياها.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
ثقة بوعد  ال

 

 مقدمة عن قصة موسى وفرعون  1-6

لقاء موسى في الي وما تلاه من  7-14  أ حداث ا 

 قتل موسى للقبطي خطا ، وخروجه من مصر  15-21

 دخول موسى أ رض مدين  22-28

 عودته ا لى مصر بالنبوة ومعجزاته  29-32

 تكذيب فرعون وعاقبة عناده  33-46

 تكذيب مشركي مكة للرسول والقرأ ن والرد على ش بهاتهم 47-51

 جزاء وصفات أ هل الكتاب  52-55

 المشركين والرد عليهم زعم  56-61

 من مواقف المشركين وأ حوالهم يوم القيامة وفلاح المؤمنين 62-67

 بعض مظاهر قدرة الله ورحمته  68-75

 قصة قارون والعبرة منها  76-84

 بعض التوجيهات للرسول  85-88

 

 ،  88-1الدروس المس تفادة من ال يات  

فيه من   - با نه مبين لما  السابقين، ومنها قصة موسى مع  وصف الله كتابه  با خبار  ينبئونا  أ نه  الحلال والحرام والحدود وال حكام.، كما 

 فرعون. 

 كان فرعون ظالماً مفسداً مضطهداً لبني ا سرائيل في مصر، وخاصة قتل أ بناءهم.   -

با ن يرثوا فرعون وأ رضه وأ نه س تكون لهم   - السطوة في ال رض من  أ راد الله أ ن يفرج عن المس تضعفين تحت يد فرعون، ووعدهم 

 جديد. 

أ ن تضعه في تابوت   - ابنها  ذا خافت على  ا  لهام يدعوها  ا  أ م موسى  أ ن ولد، قذف الله في قلب  بعد  وكان من قصة موسى بدايتها 

أ و  الله أ ن يرد عليها وليدها وحثها على أ ن ل تحزن    أ لهمها وقد    ،وترميه بالي، وأ عدت احتياجاتها ولما خافت عليه نفذت ما أ لهمت به

 تخاف.  

فكان طوفه في النهر وانتهيى به الماء عند قصر فرعون فالتقطوه وتعلق قلب زوجته بالمولود وكانت ل تلد. وكانت ال م قد امرت   -

 أ خت موسى بمراقبة التابوت ومساره وأ ين س ينتهيي. 

 رغم كل تدبيرهم لذبح المواليد أ خطا وا موسى، وتربى في بيت عدوه فرعون.  -

 يدي فرعون حتى فرغ قلب أ م موسى وخافت وكادت تظهر ال مر ولكن الله لطف بها وحفظها وولدها من  ما أ ن سمعت با نه بين  -

أ ي مكروه، وكون موسى ل زال رضيع فقد عرضت عليه المراضع فرفضها جميعها، حتى أ شارت أ خته عليهم بمرضعه فقبلها وكانت أ مه  

 واطمئن قلبها بعودة وليدها لها. 

 أ تاه الله العلم والحكمة قبل أ ن يبعث نبياً. بعد أ ن بلغ موسى أ شده  -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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أ ن يقتل    ومن شدة غضبها لحظتها أ راد  تربى موسى خارج القرية بعيد عن أ نظار فرعون وذلك بعدما ضرب موسى الصغير فرعون   -

يس تغيث من اضط ا سرائيلي  وبعدما دخل وجد  يعرفوه،  لم  كبير  القرية وهو  عندما دخل  اس تعطاف زوجته، لذا  لول  هاد  موسى 

أ ن   القاتل وطالبوا فرعون بالقصاص له، ووعدهم بذلك ما  القبط ولم يعرفوا  القبطي فمات، فثارت ثائرة  بيده  فا غاثه ووكز  قبطي، 

 يحضروا القاتل. 

َّا مات القِّبطي ندم موسى ل نه لم يرُِّد قتل، فاس تغفر ربه من ذنبه ول ينبغي لنبي أ ن يقتل دون أ ن يؤمر، ووعد ربه أ نه لن ين  - اصر  لم

 كافر. 

موسى يهم بردع الفرعوني ظن    رأ ىولما أ صبح وجد من استنصره بال مس يس تغيثه اليوم على أ خر فزجره موسى با نه غوي، ولما   -

قاتل ال مس فذهب وأ خبر  القبطي  تقتلني كما قتلت نفساً بال مس، فعرف  أ ن  أ تريد  أ ن موسى س يضربه هو، فصرخ  المس تغيث 

 الواشي اليوم. رشد المفرعون، فكان المعُان أ مس هو 

ئفاً من أ ن يظفر به  بعدها جاء رجل مسرع يحذر موسى أ ن القوم يريدون قتلك فا خرج ا ني لك ناصح، فخرج موسى عليه السلام خا -

وهو ل يعرف ا لى أ ين، بغير زاد ول دابة، ثم اس تدرك فرأ ى نفسه بمكان ل يعرفه أ و ما هي وجهته، فسا ل الله أ ن    فرعون ورجاله

 بيل، وهدي موسى طريق مدين مسيرة ثمانية أ يام. يهديه الس 

نب امرأ تان تحجزان غنمهما، ول تسقيان فسا لهما ما حالكما قال، ل نسقي  الج وصل ا لى موضع وجد الرعيان يسقون الماش ية ووجد في   -

قا لهما، وابتعد عن طريقهما حتى ينتهيي الرعيان من سقاية ماشيتهم وأ بونا ش يخ كبير، فا خذهم لبئر من الماء أ زاح عنه حجر كبير وس

فلما   السقاية،  أ جر  ليجزيه  أ باها له  أ ن يجيب دعوة  منه  تطلب  اس تحياء،  حداهما تمشي على  با  ذا  فا  الفرج،  ربه  ويسا ل  ليس تظل، 

 وصل قص على شعيب قصته، فطما نه أ ن ل سلطان لفرعون في هذه ال رض وأ نك نجوت من القوم الظالمين. 

ن يس تا جره فهو قوي أ زاح صخرة كبيرة يلزمها العدد لوحده، كما أ نه أ مين لطلبه من منها بعدما دعته أ ن ثم طلبت ا حداهما من أ بيها أ   -

 تمشي خلفه تدله على الطريق. 

ن أ كملت عشراً   - الوالد الحكي عمق ال مر وجعل زواج، وعرض عليه أ ن يتزوج ا حدى ابنتيه مقابل أ ن يعمل عنده ثماني س نوات، وا 

وأ قام عندهم س نين أ زود من ال جل، ا لى أ ن    ،ل حرج علي في أ ي ال جلين قال نعم، وكانت مشيئة الله  ففضل منك، فقال موسى 

 زوجه وأ هل متوجه ا لى مصر.  عخرج م

 وهو في الطريق والبرد قارس لمح موسى نور ظنه أ ثر نار، فطلب من أ هل أ ن ينتظروه عل يا تيهم بشعلة منها تدفئهم.  -

نك بالوادي المقدس وعرف ما كلفه الله من دعوة فرعون  فلما بلغ البقعة المباركة   - نودي عن يمينه من جانب الشجرة، أ ن يا موسى ا 

 وأ راه الله ال يات )العصا واليد( التي سيريها لفرعون، فسا ل ربه أ ن يؤازره با خيه هارون فاس تجاب له ربه.  

 با نهم لن يسلطوا عليكما. ثم سا ل ربه أ ن لهم علي ذنب وأ خاف يقتلوني بذاك القبطي فطما نه الله   -

فلما دخل على فرعون دعاه لتوحيد الله والتقوى وأ ن يرسل معه بني ا سرائيل، فلما رأ ه فرعون عرفه، وذكره أ لم نربك بينا وأ نكرت  -

نفسه من أ رضه لما خاف على  أ نه خرج من  منا، فا جابه موسى وأ علمه    القتل ثم عاد موسى لدعوته، فسا ل   فضلنا وقتلت واحداً 

ل أ ن اتهما موسى وهارون بالسحر، وضربوا موعداً ليلتقيا ليرد بزعمه وقومه    موسى البرهان فا راه ال يتين، فما كان من فرعون ومل ه ا 

 على السحر بالسحر.  

وأ نه   - أ خر  لها  ا  ني ل ظنه من الكاذبين« في ادعائه  قائلًا: »وا  ا له موسى  ا لى  بناء عل يطلع  أ ن يبني له  ثم طلب فرعون من هامان 

 سوله. وطغى فرعون وجنوده في أ رض مصر بغير الحق، ظانين أ نهم لن يرجعوا للحساب ولن يعذبوا. ر 

وأ خبر   ،ثم كانت الحكمة من ا رسال الرسل حتى ل يتعذر العصاة با نهم لم ينذروا، ولول ذلك يا محمد لعجلنا لهم العقوبة على عصيانهم -

 ر بموسى. فِّ كفار مكة أ ن ما تسا لونه كان سابقاً، ومع ذلك كُ 

ويا محمد تحداهم أ ن يا توا بكتاب من عند الله أ هدى مما يجدون ا ن كانوا صادقين. وأ يقن أ نهم يتبعون الهوى، وأ نهم ظالمون، وأ نذرهم    -

 علهم يتعظون. 
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نوا الرسول أ ن يعودوا لبلادهم ليا توا بمالهم لدعم أ وضاع المسلمين، وقد خص الله بعض من يومن بالكتب السابقة بالذكر كونهم اس تا ذ -

ذا قرأ  القرأ ن قالوا أ منا ووحدنا الله من قبل وقد كان من صفاتهم الصفح عن المسيء معهم ويترفعون عن لغو الكلام، وكانوا    ،وكانوا ا 

 يترفعون أ ن يكونوا من الجاهلين. 

نك ل تهدي من   - أ حببت" فالله يهدي من يشاء رداً على محاولت رسول الله صلى الله عليه وسلم أ ن يؤمن عمه أ بو  نزلت ال ية "ا 

 طالب. 

ن أ منوا مع رسول الله يتخطفوا من أ رضهم فهو تعذر من قبول الحق، وكان رد الله عليهم أ لم يجعل الحرم   - أ م ادعاء كفار مكة أ نهم ا 

به. وك ن   واللائذ  للداخل  وأ منٌ  أ منين،  عبدتموني  وأ هل  ذا  ا  أ فتخافون  وتعبدون غيري  تا كلون  أ منين في حرمي  تقول: كنتم  ال يات 

 وأ منتم بي. 

بطروا النعم وعصوا،  ا تيه أ رزاقه من كل مكان، ولكنهم  وكثير من الناس ل يعلمون ما هم فيه من نعمة في الحرم الذي يسر الله أ ن ت -

 فا رسل الله لهم الرسول قبل أ ن يهلكهم بذنوبهم.

تتح - وأ ضحوا  ثم  وضلال  غواية  أ هل  با نهم  وفضحوا  لهم،  يس تجيبوا  فلم  فدعوهم  تزعمون؟،  الذين  أ ين شركائي  الكفار:  ال يات  دى 

 يختلقون ال عذار، ثم بكفرهم اسكتوا ا لى يوم القيامة عن ال جابة، وفاز المحس نون. 

الله يختار كيف يشاء وليس هم من يختار له،   بعضهم كان يدعي أ ن الرسالة لو نزلت على فلان وفلان لكان أ خير، فردت ال يات أ ن -

 ن الله عما يشركون. اوالله يعلم سرائرهم فس بح

له س يا تيكم بضياء نهار   - وضرب الله مثلًا با ن يا أ هل مكة ما يكون من حالكم ا ن جعل عليكم الليل دائما متصلًا ليوم القيامة، فا ي ا 

يل لتسكنوا فيه، ليعلمهم أ ن ما يعبدون من دون الله باطل، والليل والنهار من  تعتاشون فيه، وكذا لو جعل نهاراً فا ي ا له يا تيكم بل 

 الله رحمةً بكم. 

ثم كان من قصة قارون قريب موسى عليه السلام، وأ نه بغى في ال رض بماله ورجاله، وتكبر فنهاه موسى عن البطر والشر والفساد،   -

دعياً أ ن المال أ وتاه لعلمه هو وخبرته، وخرج على قومه بثياب خيلاء ورفعه ولم  ودعاه ليحمد الله فيما أ تاه من مال، فزاد اس تكباراً م

يا خذ بنصح وتوجيه موسى عليه السلام، وكاد الناس أ ن يفتنوا به وبماله، فنصحهم الحكماء با ن ما عند الله خير وأ بقى وأ ن الجنة ل 

 نون به وعلموا أ ن العاقبة للمتقن. و ال رض واستيقظ المفتتكون للمتكبرين الجبارين في ال رض. فخسف الله به وبماله وقصوره 

ليها.  -  ختمت السورة بشوق رسول الله لمكة بعد أ ن خرج منها تجاه المدينة، فا علمه جبريل أ ن الله معيده ا 

 

داريًا،  ل، كما أ ن قبول ال صلاح بعد  أ ن القواعد والضوابط ضروريتان لقيام ال عمال، فالنتظام في ال مور أ لية تطبيق ال عما  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   الفساد وال فساد رجوع للصواب والنتائج ال يجابية.

يقب - ل  وما  يقبل  بما  ال عمال  فتا طير  للشركة،  ونظام  منهج  ذلك  وجعل  أ عمال    هيل  اس تقامت  لما  ولول ذلك  اس تمرار،  الاس تقرار 

 المؤسسات والشركات وغيرها. 

قلاع واحترام الحقوق والتزام القانون،    القيادي ال داري - المفسد والمعتدي على أ موال الشركة بطرق وأ شكال عدة، ينبغي نصحه للا 

 فا ن لم يرتدع عوقب بالتدرج وصولً للفصل من الخدمة. 

دارة،  ليسوا  المطالبون بالحقوق ل نفسهم ولغيرهم   - نذار المبكر لما يتفشى في  بل  مزعجون للا  الشركة، من عدم عدالة  هم يرفعون راية ال 

 ستنعكس في النهاية على الشركة ككل. 

طلق فكرتها كان منبوذ في محيطة مشار أ ليه با نه فاشل  ال قدام والشجاعة في القرار عند الكثيرين تهور، فا غالب الشركات الكبرى مُ  -

 أ و خرجوا من السوق.ل يعلم ماذا يقول ول يفهم لغة ال عمال ا لى أ ن يكون هو المس يطر ومنتقدوه أ ضحوا تبع 

أ ن يكون   - أ نه متجاوز مالف مجرم. فمن اختار  القفص على  الطائر خارج  للعصفور  القفص ينظر  العصفور الذي ولد وتربى داخل 

عصفور القفص فهو اختار القناعة والتسلي بالواقع دون محاولة تغيير، ومن اختار أ ن يكون العصفور خارج القفص فسيبادر بالجديد  

صلاح ال قديم، ولن تتوقف مبادراته، والناظر للنماذج الناجحة من رجالت ال عمال يراهم يعملون في متلف ال ش ياء ل شيء محدد،  وا 

 فهم ملكوا مهارة ال عمال ل عمل بعينه.
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المالية قاعدة "ماطر  اللجوء للحلول ذات المخاطرة العليا في مواقف أ و مواضع يعتبر مقبول رغم ارتفاع الخطورة، وفي عالم ال سواق   -

 أ على ربح أ على" وليس صحيح دائماً كونهم من ذكائهم يظهرون الجانب ال يجابي من القاعدة وهذا من مهارة التسويق. 

متوافقة توافق ش به كامل،    التدابير  قد تا تي  ،علمه، رغم حسن التدبير وخاصة ما وافق سنن الكوننالتدبير سقفه الغيب الذي ل   -

 غيرات تقل نسب التوافق. وحيث تزيد المت 

أ سلم،  - القواعد وال صول يتخذ ولو قيل تركه  فالقرار الذي لبد منه ول يخالف  بعد.  اليوم قد يكون نجاتك فيما  ما تظنه شر لك 

 الصواب صواب والحكمة غلافه. 

 التزود بالعلوم والخبرات مكسب شخصي ومهني يعود على صاحبه وشركته بالنفع ال عم.  -

 مرغوبة ولكن حسن توجيها أ ربح من اس تخدامها بغير انضباط.  القوة با نواعها -

المهنية  - الخارطة  رسم  يعيد  حصل  مس تجد  عن  يكشف  قد  والذي  الاحتياطي،  ال مر  تفقد  بمثابة  والقرارات  النفس  مراجعة 

 والاستثمارية بطريقة متلفة.

 تكرار الدعم وخاصة لغير المؤهل، استثمار سلبي سريع العطب.  -

يرات المبدئية يبقي ال دارة على جهوزية عالية فترتقي صورتها وتواكب المس تجد وتتلافي الكثير من العطب ال داري من  القبول بالتحذ -

 صغيره حتى كبيره. 

عادة توجيه بوصلة العمل بعد القرار المفاجئ يملكه المهرة من ال داريين -   الظروف قد تدفع ال دارة نحو قرارات غير متارة بداية، ولكن ا 

 بين الخبراء، فيعيدوا رسم ال مور بما يحقق مصلحة الشركة، أ ي يحولوا النقمة ا لى نعمة وفرصة أ يضاً. المدر 

الشركة في - يضعان  تنفيذه  القوة في  مع  العمل  تقان  وا  والبعيدة،  ال نية  للمصالح،  وال نسانية داخلياً وخارجياً مجلبة  المجتمعية    المشاركة 

 مصاف الشركات المميزة. 

تقان تصرف، ليس أ وله المبادرة وكسب ال قدمية بل والس يطرة على الكلف أ يضاً في  طلب الخدمة بح - قها وقبل أ ن يعرضها منتجوها ا 

 . هالمدى المنظور، فضلًا عما يتولد من ولء صناعي وتجاري للمنتج با ليات

دارية واستثمارية. -  تحويل المربح المؤقت العابر ا لى دائم مهارة ا 

 سن الطلب وجمال توقيته يصبح ميزة. طلب العون ليس منقصة، مع ح  -

دارة وثانياً تشريف مجتمعي قبل أ ن   - ليه بداية على أ نه ثقة واطمئنان للا  لقاء مهام جديدة مفاجا ة على عاتق ال دارة، ينبغي أ ن ينظر ا  ا 

 يكون تكليف، فحسن التصرف يرفع المنافع ويقلل المضار.  

ين على اختيار الحل بدقة أ يضاً، ويؤشر ا لى نهج أ عمال يتصف بالس تمرارية حال الاعتراف بالقدرة المحدودة تحديد أ صيل للمشكلة يع -

 الحياة وبعد الممات. 

زاحة لهم وبالحالتين لن يكونوا راضين، فتوقع منهم انفعالت   - ما خروج ل خرين أ و ا  التا مر والتكذيب أ مر وارد في ال سواق فدخولك ا 

  من التصرفات. وأ فعال، ول يستبعد انتقالهم ا لى غير القانوني

المعارض ل يعارض بالمطلق بل ينطلق من مكان، فال دارة الحكيمة تواجهه في الموضع المحدد متارة أ قصر الطرق مبتعدة عن الجدال   -

طالة ال جواء الملبدة.   وا 

ذا ملك الحزم في مواضعه. والصنفان حاجة حقيقة  ،الغيور على العمل والزملاء من الكوادر المفيدة -  للمؤسسات. ويتميز ا 

التمنيات شيء والوقائع شيء أ خر، والمهارة أ ن ل نبني س ياسة الشركة على أ حلام بعيدة من أ رض الواقع أ و ل تمت للواقع بصلة، علماً   -

 أ ن ال حلام وقود التطوير شرط الانضباط بالمنهج العلمي والعملي لقطف ثمار ال حلام، وبداية المنافع الاستيقاظ لتنفيذ ال حلام. 

داريًا ومهنياً، منعاً من تحول ال مر لس تنزاف طاقات وأ موال. ال -  رحمة بالمعارضين والمخالفين يكون مع تحدي المقابلة بالمثل ا 

دارية تخدم الشركة لحجم   - تعمد العمل في مناطق معينة أ و أ سواق محددة لتوافر المرافق بها فضلًا عن بيئة ال عمال، حكمة ورشادة ا 
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 دها. أ عمال ما وليس فيما بع

براز   - ما ذهبت له الشركة وأ ن يا توا بالحل بطريقتهم في هذا الموضع، ليكون   وتا كيدالمعارضون والخصوم المتمهلون ل مانع من سؤالهم ل 

 ال مر تعلي وتدريب وليس مجرد صوت عال في الهواء تسجل به مواقف معينة.

أ نسب، وقس على ذلك من دروس  المنَ  - أ فضل، لو تركوا كذا لكان  فعلوا كذا لكان  القيادات، لو  تبتلي بها  فئة  الناس  ظرون من 

أ ناس ل يملكون كامل المعلومة ول يعرفون توزع المخاطر بين البدائل وبعيدين عن مهارة اتخاذ القرار عموماً وال داري  تنظيرية، من  

 خصوصاً. 

 من ال فات التي قد تسلط على ال دارات القيادي المتعالي المتبجح الذي ل يرى فضل لغيره، ويبالغ في ال مور وصولً لخرابها.  -

للشركة له من المكانة والموقع ال دبي والنفسي الكبير ومع ذلك الواقعية تحتم علينا التقدم والاس تمرار ولو خرجنا من  المقر الرئيسي   -

 جدرانه شرط أ ن ل نخرج من روحيته.

 

 سورة العنكبوت 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة العنكبوت (2) الاسم ال ول: -

 سورة )الم أ حسب الناس(  (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  : ترك الصواب لنماذج وحلول غير سوية معناه رفع المخاطر وزيادة الكلف، وعلى القرارات ال دارية أ ن تدعم مصالح الشركة وأ هلها، وتسهم  ا 

 في بناء منظومة عمل متشابكة قوية بعيدة كل البعد عن الهشاشة ال دارية.  

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

عريج  مقاصد سورة العنكبوت على الجملة هي الحث على الاجتهاد في ال مر بالمعروف والنهيي عن المنكر. والدعاء ا لى الله تعالى وحده، من غير ت

ة  رعلى غيره س بحانه أ صلًا؛ لئلا يكون مثل المعرِّّج، مثل العنكبوت؛ فا ن ذلك مَثلَُ كل من عرجَّ عنه س بحانه، وتعوَّض عوضاً منه، فهيي سو 

 ضعف الكافرين، وقوة المؤمنين، وقد ظهر سر تسميتها بالعنكبوت. 

 الذي تدور حوله السورة هو محور ال يمان وس ياق السورة يمضي حول ذلك المحور ليقرر ثلاثة مقاصد:  والمحور الرئيس

التبعة، فلا يحمل أ حد عن أ حد شيئاً    : حقيقة ال يمان، وس نة الابتلاء والفتنة، ومصير المؤمنين والمنافقين والكافرين، ثم فرديةال ول -

 يوم القيامة. 

: عرض قصص ال نبياء السابقين، وما تصوره من فتن وعقبات في طريق الدعوات والدعاة، والتهوين من شا نها في النهاية حين الثاني  -

 وال رض، وكله من عند الله. تقاس ا لى قوة الله. وبيان أ ن الحق الكامن في دعوة الرسل، هو ذاته الحق الكامن في خلق السماوات 

ل الذين ظلموا منهم، وبيان وحدة الدين كله، واتحاده مع دين ال سلام  الثالث  - : النهيي عن مجادلة أ هل الكتاب ا ل بالتي هي أ حسن، ا 

في للمجاهدين  والطما نينة  والبشرى  بالتثبيت  السورة  وختم  المشركون.  فيه  ويجادل  الكافرون،  به  يجحد  الذي  ال ديان،  الله    أ خر 

 المهديين ا لى س بل. 

 أ ما مقاصد السورة على وجه التفصيل، فهيي تسير وفق التالي: 

 تثبيت المسلمين الذين فتنهم المشركون، وصدوهم عن ال سلام، أ و عن الهجرة مع من هاجروا.  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/510هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 1/37هـ(: ]جمال القراء: 643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [، بتصرف.91-90/ 20هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة العنكبوت، ا سلام ويب،  (4)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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المؤمن الصادق ا لى أ ن    من الفتن التي ذُكرت في هذه السورة فتنة طول مكث ال عداء وتسلطهم على المؤمنين؛ فهذه السورة نبهت  -

، }فليعلمن الله  [11]العنكبوت:القصد من الفتن تمييز المؤمن الصادق من غير الصادق، }وليعلمن الله الذين أ منوا وليعلمن المنافقين{  

 .[3]العنكبوت:الذين صدقوا وليعلمن الكاذبين{ 

 وعد الله بنصر المؤمنين، وخذل أ هل الشرك وأ نصارهم من أ هل الكتاب.  -

 ال مر بمجافاة المشركين ومفاصلتهم، والابتعاد منهم، ولو كانوا أ ولي قربى.  -

 وجوب صبر المؤمنين على أ ذى المشركين، وأ ن لهم في سعة ال رض ما ينجيهم من أ ذى أ هل الشرك.  -

 مجادلة أ هل الكتاب بالتي هي أ حسن ما عدا الظالمين منهم للمسلمين.  -

بلاغ القرأ ن وشرائع ال سلام. أ مر النبي صلى الله عليه وسلم بالثبات  -  على ا 

التا سي في ذلك با حوال ال مم التي جاءتها الرسل، وأ ن النبي محمداً صلى الله عليه وسلم لم يكن بدعاً من الرسل، بل جاء بمثل ما   -

 جاؤوا به. 

وتذكير المشركين بنعم الله  الاس تدلل على أ ن القرأ ن الكريم منزل من عند الله؛ بدليل أ مية من أ نزل عليه صلى الله عليه وسلم،   -

 عليهم؛ ليقلعوا عن عبادة ما سواه. 

ثبات وحدانيته با نهم يعترفون با نه خالق من في السماوات ومن في ال رض. - لزام المشركين با   ا 

عادته.  -  الاس تدلل على البعث بالنظر في بدء الخلق، وهو أ عجب من ا 

ثبات الجزاء على ال عمال، وأ ن كل نفس توفى بما كسبت،  -  ول يظلم ربك أ حداً. ا 

 توعد المشركين بالعذاب الذي يا تيهم بغتة وهم يتهكمون باس تعجاله.  -

قوة   - على  اعتمد  من  أ ن  ا لى  ا شارة  المثل  هذا  ففي  العنكبوت؛  بيت  بمثل، وهو  من دون الله  أ ولياء  المشركين  المثل لتخاذ  ضرب 

الذي ل يحتمل مس أ دنى الحشرات والرياح، وحفظها عن الحر  ال صنام وحفظها عن العذاب كالعنكبوت، اعتمدت على قوة بيتها  

 والبرد. وهذا أ تم في الدعوة ا لى التوحيد الذي هو أ عظم مقاصد القرأ ن. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تن ومجاهدتها 
الحذر من الف

 

 الامتحان بالفتن 
 الدنياامتحان الله للناس في  1-9

 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتهديدهم  10-13

بياء ن تن ال 
ف

 قصة نوح مع قومه  14-15 

براهي مع قومه ونجاته  16-25  قصة ا 

براهي ولوط وقصة لوط مع قومه   26-35  ا 

 قصص شعيب وهود وصالح وموسى مع أ قوامهم  36-40

تن 
لى الف

بر ع
ص
ال

 

 اتخذ من دون الله أ ولياء ضرب مثل لمن  41-45

 بداية الجزء الحادي والعشرون 

 توجيهات في طريقة مجادلة أ هل الكتاب  46-55

 أ مر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين  56-60

 اعتراف المشركين بقدرة الله 61-63

 حقيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيها  64-67

 المحس نينعقاب الكافرين وجزاء  68-69

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 (: بين يدي سورة العنكبوت 4البند ) 

 

داريًا:  من    ا  بالسطحي  الناس  وأ موال  الشركات  دارة  ا  عدم  يعني  والتصرف،  الكلام والاعتقاد  من  النافع  السوي  لصالح  فيه  ل خير  ما  ترك 

يفتخر  بل باالقرارات   أ هداف  المتقن لعمل والراغب في تحقيق  ل المحترف  ا  فال سواق ل ترحم ول يصمد بها  النتائج،  القوي  لمتماسك المضمون 

نجازها. المجتمع قبل ا  ل دارة با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 امتحان الله للناس في الدنيا 9-1 امتحان الله للخلق بالفتن 

 

تَنُونَ    ١المٓٓ   يُفح لََ  وهَُمح  ءَامَنها  يَقُولوُٓاْ  ن 
َ
أ كُوٓاْ  َ يتَُح ن 

َ
أ ٱلنهاسُ  حَسِبَ 

َ
ۖۡ    ٢أ قَبحلهِِمح مِن  ِينَ  ٱلَّه فَتَنها  وَلقََدح 

َٰذِبيَِن  لَمَنه ٱلحكَ ِينَ صَدَقوُاْ وَلََعَح ُ ٱلَّه لَمَنه ٱللَّه ِ  ٣فلَيََعح ي  مَلوُنَ ٱلسه ِينَ يَعح مح حَسِبَ ٱلَّه
َ
ْۚ سَاءَٓ    َ أ بقُِوناَ ن يسَح

َ
اتِ أ

مِيعُ ٱلحعَليِمُ    ٤مَا يَُحكُمُونَ   ِ لَأٓتِٖۚ وهَُوَ ٱلسه جَلَ ٱللَّه
َ
ِ فَإنِه أ وَمَن جََٰهَدَ فَإنِهمَا    ٥مَن كََنَ يرَحجُواْ لقَِاءَٓ ٱللَّه
ٱلحعََٰلَمِيَن   عَنِ  لغََنٌِّّ   َ ٱللَّه إنِه  سِهۦِْٓۚ  لِنفَح ءَ   ٦يجََُٰهِدُ  ِينَ  عَنحهُمح  وَٱلَّه ِرَنه  لَنكَُف  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  امَنُواْ 

 ِ مَلوُنَ    َ سَي  يَعح كََنوُاْ  ِي  ٱلَّه سَنَ  حح
َ
أ زِينَههُمح  وَلَنجَح جََٰهَدَاكَ    ٧اتهِِمح  وَإِن  نٗاۖۡ  حُسح يحهِ  َٰلَِ بوَِ نسََٰنَ  ِ

ٱلۡح يحنَا  وَوصَه
كَِ بَِ مَا ليَحسَ لكََ بهِۦِ عِلحمٞ فَلََ تطُِعح  مَلوُنَ  لتِشُّح نبَ ئُِكُم بمَِا كُنتُمح تَعح

ُ
ِينَ    ٨هُمَاْۚٓ إلََِه مَرحجِعُكُمح فَأ وَٱلَّه

لحِِيَن  َٰ خِلنَههُمح فِِ ٱلصه لحََِٰتِ لَندُح َٰ  (1) ٩ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه
 

دارياً  ال عمال  ا  من طبيعة  المشاكل  يظن  داري  ال    وواهم:  المفاجا تالذي  تصادفه  لن  أ ن    ،أ نه  ل  المفاجا ت  أ نه  المؤكد  ا  العمل خفت  أ تقن  كلما 

ن حدثت فهيي تحت الس يطرة بكفاءة عالية.  والمشاكل بشكل كبير وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتهديدهم  13-10 امتحان الله للخلق بالفتن 

 

ِۖۡ وَلَ  ِ جَعَلَ فتِحنَةَ ٱلنهاسِ كَعَذَابِ ٱللَّه وذيَِ فِِ ٱللَّه
ُ
ِ فَإذَِآ أ ِن  وَمِنَ ٱلنهاسِ مَن يَقُولُ ءَامَنها بٱِللَّه ٞ م  ئنِ جَاءَٓ نصَِح

لَمَ بمَِا فِِ صُدُورِ ٱلحعََٰلَمِينَ  عح
َ
ُ بأِ وَ لَيحسَ ٱللَّه

َ
ْۚ أ ب كَِ لََقَُولنُه إنِها كُنها مَعَكُمح ِينَ ءَامَنُواْ   ١٠ ره ُ ٱلَّه لَمَنه ٱللَّه وَلََعَح

حمُنََٰفقِيَِن   ٱل لَمَنه  هُم    ١١وَلََعَح وَمَا  خَطََٰيََٰكُمح  مِلح  حَح وَلنح سَبيِلنََا  ٱتهبعُِواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  للَِّه كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ 
َٰذِبوُ لكََ إنِههُمح  ءٍِۖ  شََح ِن  م  خَطََٰيََٰهُم  مِنح  وَلَيسُح   ١٢نَ  بحََِٰمِليَِن   ۡۖ ثحقَالهِِمح

َ
أ عَ  مه ثحقَالَٗ 

َ
وَأ ثحقَالهَُمح 

َ
أ مِلُنه  لُنه   َ وَلَََحح

ونَ  تََُ ا كََنوُاْ يَفح  (2) ١٣يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ عَمه
 

دارياً   والمهني.  : الكادر ال داري الحقيقي ل تهزه المفاجا ت أ و المشكلات فالمؤهل المدرب ينتهض تلقائياً لفعل الصواب بناء لمخزونه المعرفي والعلمي  ا 

 ي.  الصدق في تفويض المسؤولية وحسن تغطية المرؤوسين الملتزمين ال وامر ال دارية، يعتبران مظلة الثقة والمصداقية في التعامل ال دار 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

مجاهدة  

تن
الف

امتحان  

الله 

ق  
للخل

تن 
بالف

 امتحان الله للناس في الدنيا 1-9 

 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتهديدهم  10-13

 

 ،  13-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ن أ طاعوا وصبروا حتى يلقوا الله، كذا يميز الله الصادق من   - اس تهلت السورة بتا كيد أ ن الامتحان والابتلاء للمؤمنين هو خير لهم ا 

 الكاذب حتى يتضح ال مر للعباد.  

 الله  سيسا ل كل أ مرئ عما أ سلف، أ ما الصالحون فس يحبون لقاء الله، ول يخفى على  وس يعجز الله،    هل يظن عاصٍ أ و مشرك أ ن -

 ما قال وما اعتقد كل منهم. 

بوين وطاعتهما فيما عدا الشرك بالله.  -  أ وصى الله عباده بال حسان لل 

بعض من يقول أ منت تراه مع أ ول امتحان أ و فتنة تصيبه يظن أ ن ما يلقاه ك نه عذاب الله في ال خرة، فيفتن ول يصبر، ويوم يرى   -

 ويذكرهم أ نه كان معهم، ولكن الله يفضح المنافقين.  الفتح بين يدي المؤمنين الصابرين يتقرب منهم

 وس يظهر الله الذين أ منوا وصدقوا، ومن نافق ومن كذب، ومن ضحى حتى بالنفس في سبيل الله.  -

 أ ما دعوة الكفار للمؤمنين با ن اتبعونا وس نحمل خطاياكم، كذب وادعاء باطل ودعوة خاسرة مهلكة ل صحابها ولكل من اس تجاب لها.  -

 الكافرون س يحملون أ وزارهم وأ وزار من تابعوهم، وسيسا لون يوم القيامة عن افتراءاتهم وادعاءاتهم الباطلة. بل  -

 

داريًا،  بيئة ال عمال تضم الصادق والكاذب والمدعي ومنتحل الصفة وغيرهم، ول ينبغي ال نخداع بكثير مما يمارس أ حيانًا،    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:يها الفساد وال فساد، وعلى ال دارات تنقية شرايينها من الرواسب الضارة.  وكثير مما س بق هالة يغلف ف

 يحصننا ضده ا ل حسن التخطيط والتنظي والتدريب والتا هيل ل ال عمال من طبيعتها عدم اليقين، كون الغيب ل سلطان لنا عليه، و -

 والرقابة. 

  حياتنا الدنيا تصقل قدراتنا وتميزنا عن غيرنا ممن لم يتحضر ولم يصبر واس تهان بالعواقب. الاختبارات والمشاكل التي تواجهنا في -

ال عمال لها أ لية محاس بة حتى لو قصرت بالنهوض بها ال دارات فال سواق وأ ذواق المس تهلكين وردات ال فعال على الخدمة أ و المنتج  -

عادة توازن لل مور.   كلها قنوات حساب وا 

أ لفة وغيرة على المصلحة، وتيسر تبادل الخبرات بين ال جيال المتعاقبة وال قران ممن - بيئة ال عمال يجعلها أ كثر    التراحم في التعاطي في 

 تفاوتوا في الاكتساب. 

 بع. من يعلن الاستسلام مع أ ول عقبة هذا أ علن اختصاصه وقدراته وأ نه ليس أ هلًا للقيادة ويكتفي بدور التابع أ و تابع التا -

يضاح للعنصر المفيد وال كثر   - المتغيرات والصعاب في بيئة ال عمال تفرز الكفاءات من العمال والكوادر عن ال خرين وفي هذا مزيد ا 

فادة والعالة  بقاء والصرف. و وا  عادة ترتيب العمال بال   الطفيلي، وفي هذا باب واسع يسهل التقيي وا 

 أ ن النظام يمنعه ورئيسه من هذا.  تجاهلاً م ادعى أ ن رئيسه بالعمل ل يمانع من أ ن يخالفهالنظم والقوانين ل تتساهل مع المخالف ولو  -

من السلي في ال دارة أ ن يتحمل الرئيس تبعات مرؤوس يه، ولول هذا النظام لما كانت فرق العمل ول اس تقامت الهرمية والتنظي  -

 ال داري.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح مع قومه  15-14 امتحان الله للخلق بالفتن 
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وفَانُ   خَذَهُمُ ٱلطُّ
َ
لحفَ سَنَةٍ إلَِه خَُحسِيَن عََمٗا فَأ

َ
أ رحسَلحنَا نوُحًا إلَََِٰ قوَحمِهۦِ فلَبَثَِ فيِهِمح 

َ
أ وهَُمح ظََٰلمُِونَ  وَلَقَدح 

فيِنةَِ وجََعَلحنََٰهَآ ءَايةَٗ ل لِحعََٰلَمِيَن  ١٤ حََٰبَ ٱلسه صح
َ
نَيَحنََٰهُ وَأ

َ
 (1)  ١٥فَأ

 

دارياً   التصديق بالمهمة يولد الحافز على تنفيذها وقهر الزمن حتى تحققها. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي مع قومه ونجاته  25-16 فتن ال نبياء  قصة ا 

 

لَمُونَ   ٞ لهكُمح إنِ كُنتُمح تَعح َٰلكُِمح خَيۡح َ وَٱتهقُوهُۖۡ ذَ بُدُواْ ٱللَّه بُدُونَ مِن    ١٦وَإِبحرََٰهيِمَ إذِح قَالَ لقَِوحمِهِ ٱعح إنِهمَا تَعح
لكُِونَ   يَمح لََ   ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  بُدُونَ  تَعح ِينَ  ٱلَّه إنِه  إفِحكًَّْۚ  وَتََّحلُقُونَ  ثََٰنٗا  وح

َ
أ  ِ ٱللَّه عِندَ  دُونِ  فَٱبحتَغُواْ  رزِحقٗا  لَكُمح 

ٓۥۖۡ إلََِحهِ ترُحجَعُونَ   كُرُواْ لََُ بُدُوهُ وَٱشح قَ وَٱعح زِح ِ ٱلر  ۖۡ وَمَا عََلَ    ١٧ٱللَّه ِن قَبحلكُِمح مَمٞ م 
ُ
بَ أ بوُاْ فَقَدح كَذه ِ وَإِن تكَُذ 

حمُبيُِن   َلََٰغُ ٱل اْ كَيحفَ يُبحدِئُ   ١٨ٱلرهسُولِ إلَِه ٱلِح وَ لمَح يرََوح
َ
ِ يسَِيۡٞ  أ َٰلكَِ عََلَ ٱللَّه ٓۥْۚ إنِه ذَ َلحقَ ثُمه يعُيِدُهُ ُ ٱلۡح   ١٩ ٱللَّه

 َ ْۚ إنِه ٱللَّه ةَ ٱلۡأٓخِرَةَ
َ
أ ُ ينُشِئُ ٱلنهشح ْۚ ثُمه ٱللَّه َلحقَ  ٱلۡح

َ
رۡضِ فٱَنظُرُواْ كَيحفَ بدََأ

َ ءٖ قدَِيرٞ    قلُح سِيُۡواْ فِِ ٱلۡح ِ شََح
َٰ كُ  عََلَ

يشََاءُٓ   ٢٠ بُ مَن  ِ لبَُونَ  يُعَذ  تُقح ۖۡ وَإِلََحهِ  يشََاءُٓ مَاءِِٓۖ    ٢١ وَيَرححَمُ مَن  رۡضِ وَلََ فِِ ٱلسه
َ جِزِينَ فِِ ٱلۡح نتُم بمُِعح

َ
أ وَمَآ 

ٖ وَلََ نصَِيٖۡ   ِ مِن وَلِ  ِن دُونِ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ بَِٔا  ٢٢وَمَا لَكُم م  ْ وَٱلَّه َٰٓئكَِ يئَسُِوا وْلَ
ُ
أ وَلقَِائٓهِۦِٓ   ِ  مِن  يََٰتِ ٱللَّه

لَِمٞ  
َ
َٰٓئكَِ لهَُمح عَذَابٌ أ وْلَ

ُ
َتِِ وَأ ُ مِنَ    ٢٣رهحۡح َٰهُ ٱللَّه نَىَ

َ
قِوُهُ فَأ وح حَر 

َ
تُلوُهُ أ ن قَالوُاْ ٱقح

َ
ٓ أ فَمَا كََنَ جَوَابَ قوَحمِهۦِٓ إلَِه

مِنُونَ  مٖ يؤُح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ِۚ إنِه فِِ ذَ تمُ م ِ   ٢٤ٱلنهارِ َذح ةِ  وَقَالَ إنِهمَا ٱتَّه َيَوَٰ ةَ بيَحنكُِمح فِِ ٱلۡح وَده ثََٰنٗا مه وح
َ
ِ أ ن دُونِ ٱللَّه

َٰكُمُ ٱلنهارُ وَمَا   وَى
ح
ضٗا وَمَأ ضٖ وَيلَحعَنُ بَعحضُكُم بَعح فُرُ بَعحضُكُم ببَِعح نحيَاۖۡ ثُمه يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ يكَح ِن  ٱلُّ لَكُم م 

َٰصِِِينَ   (2) ٢٥نه
 

دارياً  الخطا  جهالة  ا  تكرار  في :  الفريق  وافتداء  المبادرة  تغني  السليمة  ال دارية  والقيادة  وبكلفه.  للجهل  دارية  ا  تغطية  التعلم  عدم  على  وال صرار 

 المحاس بة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي ولوط وقصة لوط مع قومه   35-26 فتن ال نبياء  ا 

 

َكِيمُ    َ ۞فَ  ٱلۡح ٱلحعَزيِزُ  هُوَ  إنِههُۥ   ِۖ ٓ ِ رَب  إلَََِٰ  مُهَاجِرٌ  إنِّ ِ  وَقَالَ  لوُطٞۘ  لََُۥ  قُوبَ    ٢٦امَنَ  وَيعَح حََٰقَ  إسِح ٓۥ  لََُ وَوهََبحنَا 
نحيَاۖۡ وَإِنههُۥ فِِ  رَهۥُ فِِ ٱلُّ جح

َ
يِهتهِِ ٱلنُّبُوهةَ وَٱلحكِتََٰبَ وَءَاتَيحنََٰهُ أ لحِِيَن    وجََعَلحنَا فِِ ذُر  َٰ وَلوُطًا إذِح    ٢٧ٱلۡأٓخِرَةِ لمَِنَ ٱلصه

ِنَ ٱلحعََٰلَمِيَن   حَدٖ م 
َ
توُنَ ٱلحفََٰحِشَةَ مَا سَبَقَكُم بهَِا مِنح أ

ح
توُنَ ٱلر جَِالَ    ٢٨قَالَ لقَِوحمِهۦِٓ إنِهكُمح لَتَأ

ح
ئنِهكُمح لَتَأ

َ
أ

 
 هـ(، بتصرف. 516 معالم التنزيل، البغوي )ت تفسير (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 ۡۖ حمُنكَرَ توُنَ فِِ ناَدِيكُمُ ٱل
ح
بيِلَ وَتأَ طَعُونَ ٱلسه ِ إنِ  وَتَقح ن قَالوُاْ ٱئحتنَِا بعَِذَابِ ٱللَّه

َ
ٓ أ  فَمَا كََنَ جَوَابَ قوَحمِهۦِٓ إلَِه

دِقيَِن   َٰ سِدِينَ    ٢٩كُنتَ مِنَ ٱلصه حمُفح نِِ عََلَ ٱلحقَوحمِ ٱل ِ ٱنصُِح ىَٰ    ٣٠قَالَ رَب  َ ا جَاءَٓتح رسُُلنَُآ إبِحرََٰهيِمَ بٱِلحبشُّح وَلمَه
لكُِوٓاْ   مُهح إنِها  ظََٰلمِِيَن  قَالوُٓاْ  كََنوُاْ  لهََا  هح

َ
أ إنِه  يةَِِۖ  ٱلحقَرح هََٰذِهِ  لِ  هح

َ
بمَِن    ٣١أ لَمُ  عح

َ
أ نََحنُ  قَالوُاْ  لوُطٗاْۚ  فيِهَا  إنِه  قَالَ 

تهَُۥ كََنتَح مِنَ ٱلحغََٰبَِِينَ  
َ
رَأ ٓۥ إلَِه ٱمح لهَُ هح

َ
يَنههُۥ وَأ ِ ن جَاءَٓتح رسُُلنَُا لوُطٗا سَِٓ   ٣٢فيِهَاۖۡ لَننَُج 

َ
آ أ ءَ بهِِمح وضََاقَ وَلمَه

تكََ كََنتَح مِنَ ٱلحغََٰبَِيِ
َ
رَأ لَكَ إلَِه ٱمح هح

َ
وكَ وَأ ۖۡ وَقَالوُاْ لََ تََّفَح وَلََ تََحزَنح إنِها مُنَجُّ إنِها مُنَلِوُنَ   ٣٣نَ  بهِِمح ذَرحعَٗ

سُقُونَ  مَاءِٓ بمَِا كََنوُاْ يَفح ِنَ ٱلسه زٗا م  يةَِ رجِح لِ هََٰذِهِ ٱلحقَرح هح
َ
َٰٓ أ قلِوُنَ    ٣٤ عََلَ مٖ يَعح نَا مِنحهَآ ءَايةََۢ بيَ نَِةٗ ل قَِوح وَلَقَد تهرَكح

٣٥ (1) 
 

دارياً  ذا انتشر ال مر تفاجا   د: التصرفات الشاذة ل تتفق وبيئة ال عمال في العقود أ و ال قوال أ و الفعال الشخصية ومردو ا  داخلي،  واس تغراب  ها ا 

 الحصة السوقية والسمعة والمصداقية.وتدهور في النظرة خارجياً. مما يؤثر على 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصص شعيب وهود وصالح وموسى مع أ قوامهم  40-36 فتن ال نبياء

 

اْ فِِ  ثَوح وَحمَ ٱلۡأٓخِرَ وَلََ تَعح َ وَٱرحجُواْ ٱلَح بُدُواْ ٱللَّه خَاهُمح شُعَيحبٗا فَقَالَ يََٰقَوحمِ ٱعح
َ
يَنَ أ سِدِينَ وَإِلَََٰ مَدح رۡضِ مُفح

َ   ٣٦ ٱلۡح
بَحُواْ فِِ دَارهِمِح جََٰثمِِيَن   صح

َ
فَةُ فَأ خَذَتحهُمُ ٱلرهجح

َ
بوُهُ فَأ ۖۡ  وعَََدٗا وَثَمُودَاْ وَ   ٣٧فَكَذه سََٰكِنهِِمح ِن مه َ لَكُم م  قدَ تهبَينه

تبَحصِِِينَ   بيِلِ وَكََنوُاْ مُسح هُمح عَنِ ٱلسه مََٰلهَُمح فصََده عح
َ
يحطََٰنُ أ نَ وَهََٰمََٰنَۖۡ وَلقََدح    ٣٨وَزَيهنَ لهَُمُ ٱلشه َٰرُونَ وَفرِحعَوح وَقَ

رۡضِ  
َ ٱلۡح فِِ  واْ  بََُ تَكح فَٱسح يَ نََِٰتِ  بٱِلِح وسَََٰ  مُّ سََٰبقِيَِن  جَاءَٓهُم  كََنوُاْ  نح    ٣٩وَمَا  مه فَمِنحهُم  بذَِنۢبهِِۡۦۖ  ناَ  خَذح

َ
أ فَكُُلًّ 

نح  رۡضَ وَمِنحهُم مه
َ ٱلۡح نَا بهِِ  نح خَسَفح يححَةُ وَمِنحهُم مه خَذَتحهُ ٱلصه

َ
أ نح  حَاصِبٗا وَمِنحهُم مه رحسَلحنَا عَليَحهِ 

َ
نَاْۚ وَمَا    أ رَقح غح

َ
أ

لمَِهُمح وَلََٰ  ُ لَِظَح لمُِونَ كََنَ ٱللَّه نفُسَهُمح يَظح
َ
 (2)  ٤٠كِن كََنوُٓاْ أ

 

دارياً  وال رباحا  ال عمال  وتراجع  الثقة  وفقدان  ال عراض  مردوده  والعكس  الحس نى  مردودها  الجمهور  أ داة حكم    ،: حسن خدمة  الدليل  أ ن  كما 

مراضها. التقيي للا نجازات س يفرز منجز ومقصر وكل س يكافا  أ و   واحتكام فمن ترك الصواب مع الدليل فقد اختار الطعن في جسم ال دارة، وا 

 يحاسب على ما قدم هو ل غيره. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تن
مجاهدة الف

 

بياء ن تن ال 
ف

 قصة نوح مع قومه  14-15 

براهي مع قومه ونجاته  16-25  قصة ا 

براهي ولوط وقصة لوط مع قومه   26-35  ا 

 قصص شعيب وهود وصالح وموسى مع أ قوامهم  36-40

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 ،  40-14الدروس المس تفادة من ال يات  

ل من قد أ من وهم قليل،  نوح عليه السلام يضرب المثال في الصبر على الكافرين المعاندين، ا لى أ ن   - أ نه لن يؤمن لك ا  أ خبره الله 

 فا غرق الله الكافرين وأ نجى المؤمنين وهذا الحال س يكون في ال خرة، لكل من يعتبر. 

براهي كما أ رسل نوح لدعوة الناس لتوحيد الله وترك المعاصي والشرك، وقد اس تخدم في عرض الدين بعض ال دلة العقلية  - أ رسل ا 

 با نفسكم. منكم و ام ل تضر ول تنفع حتى نفسها، واتخاذها للعبادة من دون الله ظلم  ل ظهار أ ن ال صن 

تا توا بغير ما فعل السابقون من ال مم.   - مصلحتكم أ ن تطلبوا رزقكم ممن يملكه وهو الله وليس ال صنام، ويا من تكذبون الرسل لم 

عادتكم ب بالبعث. وانظروا حولكم في ال رض وأ نظر كيف يحي ما فيها من  واخرجوا من التكذي ،واعتبروا بمن خلقكم وأ نه يسهل عليه ا 

 الخلق معيدهم يوم القيامة للحساب، وهو على كل شيء قدير.  ئدموات، وأ يقنوا أ ن با

من هو معجز لله، فكل مقهور بقدرته عز وجل. والكافرون قليلي الوعي ضعيفي ال دراك كذبوا با يات    ،وليس من بشر أ و ملوق -

 ن ويا سوا بجهلهم من رحمة الله بما قدموا، وهؤلء بكفرهم لهم عذاب أ لي. الله والقرأ  

براهي عليه السلام الناصح ال مين الغيور على أ خرتهم، جازوه على معروفه با ن أ لقوه في النار، فنجاه الله ليزدادوا غيظاً وسفهاً بم  - ا  ا 

 يعتقدون. 

ثانكم س تتبرأ  منكم يوم القيامة، وس يلعن بعضكم بعضاً، وما واكم النار ولن تجدوا  يا من اتخذتم ال وثان أ لهة من دون الله، أ علموا أ ن أ و -

 من يدفع عنكم أ و ينصركم. 

براهي بعد - سماعيل، وأ وتي الحس نى  ما أ نقذه الله من  صدق لوط با  براهي ا لى أ رض مصر ورزق ال ولد منهم ا سحاق وا  النار، وهاجر ا 

 في الدنيا وس يكافا  في ال خرة. 

ه عن الفاحشة التي يرتكبونها، واستنكرها عليهم ولكنهم قوم يجهلون جمعوا معها قطع الطريق على الناس وأ ظهروا في  نهيى لوط قوم -

 ناديهم الفاحشة. فكان جواب قومه أ ن أ رسل علينا العذاب ا ن كنت من الصادقين. 

نزلون العذاب بالفاسقين وأ نك يا لوط وأ هلك ونزل بقوم لوط العذاب وأ صبحت قراهم عبره للمارة، وكان الرسل أ بلغوا لوطاً أ نهم س ي  -

ل امرأ تك.   من الناجين ا 

ال رض  - بهم  فرجفت  فكذبوه  ال خر،  لليوم  والتحضر  الشرك  وترك  والطاعة  الله  لتوحيد  يدعوهم  مدين  ل هل  شعيباً  أ رسل الله 

 وأ صبحوا في ديارهم خامدين وقيل أ صبحوا كالرماد. 

 فقد صدهم الش يطان عن ال يمان وهم يعلمون كفره.  ،وعاداً وثمود في قصتهم عبرة يا أ هل مكة -

أ ما قرون وهامان وفرعون فقد اس تكبروا في ال رض فا ذلهم الله، وأ هلكهم صاغرين، منهم من أ رسل عليه حاصباً )الحجارة( ومنهم   -

ذنبين، ويا خذهم بذنوبهم  خسفت به ال رض، ومنهم من أُغرق. وهذه العينات من ال هلاك تؤكد أ ن الله ل يعجزه شيء وأ نه يمهل الم

 التي ظلموا بها أ نفسهم وما ظلمهم بها أ حد. 

 

داريًا،  تجارب السابقين ذخيرة ومعلومات قيمة تحمي الاستثمارات الجديدة والقائمة، وعلى ال دارة ا دراك المخاطر مع بداياتها    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: والمبادرة لعلاجها با سرع ما أ مكن. 

 العناد وال صرار على الباطل بعد اتضاح الصواب فساد عقل وخراب أ موال.  -

ال  - لتميز  العقل  ال دارة  اس تعمال  كفاءة  يرفع  والتدريب  بالعلم  ذلك  وتنمية  ندير،  التي  ال موال  لحماية  سلي  مدخل  الخبيث  من  طيب 

 ويخفض كلفها فترتفع أ رباحها فتنجح في مهمتها ويجدد لها لفترة عمل جديدة. 

 في كبريات الشركات القدوة النموذج. اعتماد المصادر ال ساس ية في المواد ال ولية يخفض الكلفة ويرفع الجودة ويوسع هامش الربح، ولنا  -

داري سلي يا خذ بال س باب.  -  الطبيعة وسننها ل تعاند والتحوط منها ولها مسلك ا 

أ صحاب ال فكار الجديدة في جسم ال دارة ينبغي أ ن ل يبعدوا أ و يهمشوا، والصحيح تسليط الضوء على جهودهم ومحاولة الاس تفادة   -

ما بتخفيض الكلف أ و زيادة من   .  زيادة أ رباح تجات أ خرى، وكله في النهاية منها ا 
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 لن ينفع أ حد تقاذف التهم. حينها ال دارة و  ه وعن سيتخلون عن ف عند ال زمة يدفع الثمن   من اعتمد على غير الثقة من الموردين  -

حه وتوظفه بما  الناهي عن منكر الفعال ال دارية ل ينبغي أ ن يصنف عدو ويحارب على هذا ال ساس، بل ال دارة المنصفة تتخذ نص -

 يخدم ال عمال. 

ذا وقع المحظور، يصيب عامة المتقاعسين. -  التنبه المس بق من المخاطر ينبغي أ ن ل يهمل فا 

دارة تفتقر العقل.  -  معاندة من ل قبل لنا به من خصوم أ و طبيعة، خسارة مؤكد بتوقيت ا 

 تلافى مصيرهم. لي  ،الناظر باعتبار يرى ال قوى منا وال كبر منا وال مهر منا كيف ذهبوا -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب مثل لمن اتخذ من دون الله أ ولياء  45-41 فتن ال نبياء

 

وحهَنَ  
َ
أ وَإِنه  بيَحتٗاۖۡ  َذَتح  ٱتَّه ٱلحعَنكَبُوتِ  كَمَثَلِ  لََِاءَٓ  وح

َ
أ  ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  ذَُواْ  ٱتَّه ِينَ  ٱلَّه لَِيَحتُ مَثَلُ  يُُوتِ  ٱلِح

لَمُونَ   يَعح َكِيمُ    ٤١ٱلحعَنكَبُوتِِۚ لوَح كََنوُاْ  ِۚ وهَُوَ ٱلحعَزيِزُ ٱلۡح ءٖ عُونَ مِن دُونهِۦِ مِن شََح لَمُ مَا يدَح َ يَعح   ٤٢إنِه ٱللَّه
قلِهَُآ إلَِه ٱلحعََٰلمُِونَ   ِبهَُا للِنهاسِِۖ وَمَا يَعح ثََٰلُ نضَۡح مح

َ ُ   ٤٣وَتلِحكَ ٱلۡح ِۚ إنِه فِِ  خَلقََ ٱللَّه ِ َق  رۡضَ بٱِلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ  ٱلسه

مِنيَِن   َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل لِحمُؤح شَاءِٓ    ٤٤ذَ ةَ تَنحهََِٰ عَنِ ٱلحفَحح لوََٰ ۖۡ إنِه ٱلصه ةَ لوََٰ قمِِ ٱلصه
َ
وحَِۡ إلََِحكَ مِنَ ٱلحكِتََٰبِ وَأ

ُ
أ ٱتحلُ مَآ 
ُ يَ  ُۗ وَٱللَّه بََُ كح

َ
ِ أ رُ ٱللَّه حمُنكَرِِّۗ وَلََِّكح نَعُونَ وَٱل لَمُ مَا تصَح  (1) ٤٥عح

 

دارياً   : البناء على هش الس ياسات والابتعاد عن الصالح منها اس تعجال خراب وضياع أ موال. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

مجاهدة 

تن 
الف

بر   
ص
ال

لى  
ع

تن 
الف

 ضرب مثل لمن اتخذ من دون الله أ ولياء  41-45 

 الحادي والعشرون بداية الجزء  

 

 ،  45-41الدروس المس تفادة من ال يات  

 متخذ ال صنام للعبادة من دون الله كمتخذ بيت العنكبوت ستراً من العواصف وال مطار.  -

 الرحمن الرحي يكثر في القرأ ن من ال مثال ليتعظ من له عقل.  -

 يكفي أ نها تنهيى عن الفحشاء والمنكر. و  ،وال خرويةونبهت ال يات لمنافع الصلاة وحسن تدبرها ومنافعها الدنيوية  -

 من ذكركم له في الصلاة. لكم ا ن ذكر الله أ وسع ب اليقين -

 

داريًا،  داري  هذه الدروس تترجم ا   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  . مؤذياتخاذ البدائل السيئة قرار ا 

 على ال دارة.  ةمكلف تكون الفعل  وداس تغفال للجمهور ورد استبدال المواد الخام الجيدة والمقبولة با خرى دون المس توى  -

 التزام المقاييس وأ صول الجودة وحسن الخدمة يعتبروا قارب النجاة المتين للشركة في بحر المنافسة با نواعها.  -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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تقان ال دارة لعملها، ويكون با على مما قدمت ال دارة لشعور الجمهور باحترا - مه عند تقديم الجيد من  الذكر الحسن من الجمهور يا تي بعد ا 

 الخدمة أ و المنتج.

 

 
ً  
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 الجزء الحادي والعشرون  
من سورة    30من سورة السجدة +    30من سورة لقمان +    34من سورة الروم +    60من سورة العنكبوت +   24 178: أ ياته 

 ، ال حزاب 

 20وصفحاته  

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

تن
مجاهدة الف

تن  
لى الف

بر ع
ص
ال

 

 تابع سورة العنكبوت   –  بداية الجزء الحادي والعشرون 

 الكتاب توجيهات في طريقة مجادلة أ هل  46-55

 أ مر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين  56-60

 اعتراف المشركين بقدرة الله 61-63

 حقيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيها  64-67

 عقاب الكافرين وجزاء المحس نين 68-69

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طريقة مجادلة أ هل الكتاب توجيهات في  55-46 الصبر على الفتن 

 

ۖۡ وَقوُلوُٓاْ ءَامَنه  ِينَ ظَلَمُواْ مِنحهُمح سَنُ إلَِه ٱلَّه حح
َ
لَ ٱلحكِتََٰبِ إلَِه بٱِلهتِِ هَِ أ هح

َ
أ نزلَِ إلََِحنَا ۞وَلََ تجََُٰدِلوُٓاْ 

ُ
ِيٓ أ ا بٱِلَّه

لمُِونَ   مُسح لََُۥ  وَنََحنُ  وََٰحِدٞ  وَإِلََٰهُكُمح  وَإِلََٰهُنَا  إلََِحكُمح  نزلَِ 
ُ
ِينَ  وَكَذََٰلكَِ    ٤٦وَأ فَٱلَّه ٱلحكِتََٰبَْۚ  إلََِحكَ  آَ  نزَلنح

َ
أ

مِنُ بهِِْۦۚ وَمَا يََححَدُ بَِٔا مِنُونَ بهِِۡۦۖ وَمِنح هََٰٓؤُلََءِٓ مَن يؤُح َٰفرُِونَ ءَاتَيحنََٰهُمُ ٱلحكِتََٰبَ يؤُح وَمَا كُنتَ    ٤٧يََٰتنَِآ إلَِه ٱلحكَ
بيَِمِ  هُۥ  تََُّطُّ وَلََ  كتََِٰبٖ  مِن  قَبحلهِۦِ  مِن  حمُبحطِلوُنَ  تَتحلوُاْ  ٱل تاَبَ  رح لَه إذِٗا  فِِ   ٤٨ينكَِۖۡ  بَي نََِٰتٞ  ءَايََٰتُُۢ  هُوَ  بلَح 

وتوُاْ ٱلحعلِحمَْۚ وَمَا يََححَدُ بَِٔا
ُ
ِينَ أ لمُِونَ  صُدُورِ ٱلَّه َٰ ب هِِْۦۚ قلُح    ٤٩يََٰتنَِآ إلَِه ٱلظه ِن ره نزلَِ عَليَحهِ ءَايََٰتٞ م 

ُ
لََٓ أ وَقَالوُاْ لوَح

بيٌِن  إنِهمَا ٱلۡأٓيََٰتُ  ناَ۠ نذَِيرٞ مُّ
َ
ِ وَإِنهمَآ أ ْۚ إنِه    ٥٠ عِندَ ٱللَّه اَ عَليَحكَ ٱلحكِتََٰبَ يُتحلََٰ عَليَحهِمح نزَلنح

َ
نهآ أ

َ
فهِِمح أ وَ لمَح يكَح

َ
أ

مِنُونَ   يؤُح مٖ  لقَِوح رَىَٰ  وَذكِح َةٗ  لرَحَۡح َٰلكَِ  ذَ يَعح   ٥١فِِ  شَهِيدٗاۖۡ  وَبَيحنَكُمح  بَيحنِّ   ِ بٱِللَّه كَفَََٰ  َٰتِ  قلُح  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا  لَمُ 
ونَ   َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ وْلَ

ُ
أ  ِ ِينَ ءَامَنُواْ بٱِلحبََٰطِلِ وَكَفَرُواْ بٱِللَّه رۡضِِّۗ وَٱلَّه

َ لََٓ    ٥٢وَٱلۡح جِلوُنكََ بٱِلحعَذَابِ وَلوَح تَعح وَيسَح
وهَُمح   تَةٗ  بَغح تيِنَههُم 

ح
وَلَََأ ٱلحعَذَابُْۚ  َاءَٓهُمُ  لۡه سَمۡ ٗ  مُّ جَلٞ 

َ
عُرُونَ  أ يشَح جَهَنهمَ    ٥٣لََ  وَإِنه  بٱِلحعَذَابِ  جِلوُنكََ  تَعح يسَح

َٰفرِِينَ   بٱِلحكَ كُنتُمح    ٥٤لمَُحِيطَةُۢ  مَا  ذوُقوُاْ  وَيَقُولُ  رحجُلهِِمح 
َ
أ تََحتِ  وَمِن  فوَحقهِِمح  مِن  ٱلحعَذَابُ  َٰهُمُ  شَى يَغح يوَحمَ 

مَلوُنَ   (2) ٥٥تَعح
 

دارياً  أ داب ماطبة  ا  أ ما المشككون فهم مرضى من تمييز ال خرين  :  أ ذهان الجمهور.  المخالف تحفظ على الشركات موقعها وسمعتها وصورتها في 

قت النجاح تتمناه لل خرين وتعينهم  اونجاحهم، وطريق العافية أ مامهم طويل قبل أ ن يصبحوا رواداً حقيقين في ال عمال، فالنفس الناجحة التي ذ

 رحلة قبل الدخول ا لى مرحلة التذوق.  عليه، فالمشكك أ مامه م

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ مر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين  60-56 الصبر على الفتن 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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بُدُونِ   َ فٱَعح َٰ رۡضَِ وََٰسِعَةٞ فَإيَِّه
َ
ِينَ ءَامَنُوٓاْ إنِه أ حمَوحتِِۖ ثُمه إلََِحنَا ترُحجَعُونَ    ٥٦يََٰعبَِادِيَ ٱلَّه سٖ ذَائٓقَِةُ ٱل   ٥٧كُُّ نَفح

مِن   تََحرِي  َنهةِ غُرَفٗا  ٱلۡح ِنَ  م  ئَِنههُم  لَنبَُو  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  مَ  وَٱلَّه نعِح نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ 
َ ٱلۡح تََحتهَِا 

ٱلحعََٰمِليَِن   رُ  جح
َ
وُنَ    ٥٨أ يَتَوَكُه رَب هِِمح   َٰ وَعََلَ واْ  صَبََُ ِينَ  زقُُهَا    ٥٩ٱلَّه يرَح  ُ ٱللَّه رزِحقَهَا  تََحمِلُ  لَه  دَابٓهةٖ  ِن  م  ي نِ 

َ
وَكَأ

مِيعُ ٱلحعَليِمُ   ْۚ وهَُوَ ٱلسه  (1) ٦٠وَإِيهاكُمح
 

دارياً   : فن الاكتساب تنهض به الكرامة وترقيه العزة وتخدمه المهارة وتقطف ثماره ال ناة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اعتراف المشركين بقدرة الله 63-61 الصبر على الفتن 

 

يُ   َٰ نّه
َ
ۖۡ فَأ ُ سَ وَٱلحقَمَرَ لََقَُولُنه ٱللَّه مح رَ ٱلشه رۡضَ وسََخه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نح خَلقََ ٱلسه هَُم مه لتح
َ
فكَُونَ  وَلَئنِ سَأ ُ    ٦١ؤح ٱللَّه

ءٍ عَليِمٞ  ِ شََح
َ بكُِل  ٓۥْۚ إنِه ٱللَّه دِرُ لََُ قَ لمَِن يشََاءُٓ مِنح عِبَادِهۦِ وَيَقح زِح لَ مِنَ  وَ  ٦٢يبَحسُطُ ٱلر  ن نهزه هَُم مه لتح

َ
لئَنِ سَأ

ثََُ  كح
َ
ِْۚ بلَح أ دُ لِلَّه َمح ْۚ قلُِ ٱلۡح ُ تهَِا لََقَُولُنه ٱللَّه دِ مَوح رۡضَ مِنُۢ بَعح

َ يَا بهِِ ٱلۡح حح
َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ قلِوُنَ ٱلسه  (2)  ٦٣هُمح لََ يَعح

 

دارياً  تقان أ س بابه والعمل بها. ا   : متعة الكسب تا تي بعد ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيها  67-64 الصبر على الفتن 

 

 ْ َيَوَانُْۚ لوَح كََنوُا ارَ ٱلۡأٓخِرَةَ لهََِِ ٱلۡح وٞ وَلعَبِْٞۚ وَإِنه ٱله نحيَآ إلَِه لهَح ةُ ٱلُّ َيَوَٰ لَمُونَ    وَمَا هََٰذِهِ ٱلۡح فَإذَِا رَكبُِواْ فِِ    ٦٤يَعح
إذَِ   ِ حبََ  ٱل إلََِ  َٰهُمح  نََهى ا  فلََمه ِينَ  ٱل  لََُ  مُُحلصِِيَن   َ ٱللَّه دَعَوُاْ  ِكُونَ  ٱلحفُلحكِ  يشُّح هُمح  ءَاتَيحنََٰهُمح    ٦٥ا  بمَِآ  فُرُواْ  لََِكح

لَمُونَ  ْْۚ فَسَوحفَ يَعح فبَٱِلحبََٰطِلِ    ٦٦وَلَِتََمَتهعُوا
َ
ْۚ أ لهِِمح فُ ٱلنهاسُ مِنح حَوح نها جَعَلحنَا حَرَمًا ءَامنِٗا وَيتَُخَطه

َ
اْ أ وَ لمَح يرََوح

َ
أ
فُرُونَ  ِ يكَح مَةِ ٱللَّه مِنُونَ وَبنِعِح  (3) ٦٧ يؤُح

 

دارياً  من ولو  : الاستثمار الحقيقي بالباقي النافع وليس بالسريع الزائل، لذا يقسم المستثمرون محافظهم أ جزاء القسم ال وسع لما يسمى الاستثمار ال  ا 

 قليل الريع، والقسم الباقي يقسم بالتدرج بناء لقرار نس بة المخاطرة المرغوب التحرك بها ومعها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عقاب الكافرين وجزاء المحس نين 69-68 الصبر على الفتن 

 

ليَحسَ فِِ جَهَنهمَ مَثح 
َ
ٓۥْۚ أ ا جَاءَٓهُ ِ لمَه َق  بَ بٱِلۡح وح كَذه

َ
ِ كَذِباً أ نِ ٱفحتَََىَٰ عََلَ ٱللَّه لَمُ مِمه ظح

َ
َٰفِريِنَ  وَمَنح أ   ٦٨وٗى ل لِحكَ

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725ل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني التنزي  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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سِنيَِن  حمُحح َ لمََعَ ٱل دِيَنههُمح سُبُلنََاْۚ وَإِنه ٱللَّه ِينَ جََٰهَدُواْ فيِنَا لَنهَح  (1) ٦٩وَٱلَّه
 

أ ما المنافحون عن الصواب فجزاؤهم    ،: الكذب أ فة ال فات، فلا ال رقام تس تقي ول الخطط تتحقق ول الس بل س تكون صحيحه مع الكذبدارياً ا  

 واسع كبير فهم حفظوا ال رقام من التلاعب وتحققت الخطط بسببهم وسلكت الطريق ال قصر بوعيهم. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تن
مجاهدة الف

تن  
لى الف

بر ع
ص
ال

 

 بداية الجزء الحادي والعشرون 

 مجادلة أ هل الكتاب توجيهات في طريقة  46-55

 أ مر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين  56-60

 اعتراف المشركين بقدرة الله 61-63

 حقيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيها  64-67

 عقاب الكافرين وجزاء المحس نين 68-69

 

 ،  69-46الدروس المس تفادة من ال يات  

ل من اعتدى وبغى وظلم منهم فيرد عليه بجنس اعتدائه وفق  خص الله أ هل الكتاب بمعاملة ملؤها   - التعاون والخلق وحسن الجوار، ا 

 أ خلاقيات الحرب ورد العدوان. 

من نماذج التعامل مع أ هل الكتاب كان اليهود يقرأ ون التوراة بالعبرية ويفسرونها بالعربية، وكان الناس يسا لون عن بعض ما يقولون  -

لينا" ال ية.  فا مر النبي صلى الله عليه  وسلم: "ل تصدقوا أ هل الكتاب ول تكذبوهم وقولوا أ منا بالله وما أ نزل ا 

جحد والجاحدون ظالمون، ونبهت ال يات أ نهم لو  من  بعض أ هل الكتاب صدق بما في كتبه وأ من بمحمد صلى الله عليه وسلم ومنهم   -

أ  السابقة، ولو كنت كذلك لخرجوا للعرب وغيرهم  شكوا أ نك تقرأ  وتكتب لقالوا: ما يجري على لسانه يقرأ ه من الكتب   ن  قائلين: 

 وصف نبي أ خر الزمان الذي في كتبنا ل يقرأ  ول يكتب، ولكانت عندهم الذريعة التي يخرجون بها للناس عن سبب جحودهم. 

النبي صلى الله عليه وسلم أ ني   أ نزل الله ال يات نذير للبشر، ول ينفعهم طلب ال يات فالسابقون أ تتهم ال يات وما أ منوا، ورد عليهم -

 نذير ولست بطالب أ يات والله شهيد علّي وعليكم، أ ي هو المطلع على أ مري وأ مركم ويعلم حقي وباطلكم، ل تخفى عليه خافية.

 رحمة  أ ما المؤمنون بالباطل والتاركون الحق خاسرون مغبونون لشرائهم الكفر بال يمان، ويس تعجلون عليهم العذاب ولكن الله يؤخرهم -

والكافرون يوم القيامة مجموعون في النار يغشاهم العذاب من    ،ولس تكمال ال جل، ولول ذلك لباغتهم العذاب من حيث ل يدرون

 فوقهم ومن تحتهم. 

رزق  يخاطب الله المؤمنين أ ن ل يثقلوا على أ نفسهم، وليهاجروا في أ رض الله الواسعة ليرفعوا عن أ نفسهم الضيق ول يغتموا با مر ال -

 واسع، والله ل يضيع خلقه، حاشاه.  هفا رض واسعة أ ي ورزق

الصابرة الجنة مس تقرها ومس تودعها، في مقام عالٍ   - فالصالحة  النفوس  لى الله ترجع  أ جلها، وا  أ م هاجرت س يا تيها  أ قامت  نفس  كل 

 تجري تحته ال نهار. 

تدخر، وتراها تبدأ  يومها متوكلة على الله، وعن النبي    كثير من دواب ال رض ل تحمل رزقها معها لضعفها وجل البهائم والطير ل -

صلى الله عليه وسلم "لو أ نكم تتوكلون على الله حق توكله لرزقكم كما يرزق الطير تغدو خماصاً وتروح بطانًا"، ومعناه أ نها تذهب  

 أ خر النهار ا لى أ وكارها ش باعاً ممتلئة البطون ول تدخر شيئاً.  وتعودأ ول النهار جياعاً ضامرة البطون 

ذا س ئلوا   - قرارهم يشركون، كما أ نهم ا  ا ن سا لت الكفار من خالق السموات وال رض والشمس والقمر ل جابوا دون تردد "الله"، ومع ا 

 ا يشركون. من ينزل المطر لقالوا "الله"، ومن يحيي ال رض بعد موتها ليقولن "الله"، وبعد كل هذ

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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 الله خالق ال رزاق فمنهم المقتر عليه ومنهم الموسع عليه.   -

 كثير من العباد ينشغلون باللهو واللعب، ولو ادركوا فناء الدنيا وبقاء ال خرة لما أ ثروا الفاني على الباقي.  -

ذا ركبوا في الفلك وخافوا الغرق تركوا ال صن  - ام ولجا وا ا لى الله تعالى بالدعاء، "فلما  امتحان المشركين في البحر أ وضح منه في البر، فا 

ذا ركبوا البحر حملوا ال صنام فا   ذا هم يشركون" أ ي عادوا ا لى ما كانوا عليه من الشرك والعناد، وكان أ هل الجاهلية ا  ذا  نجاهم ا لى البر ا 

 اش تد الريح أ لقوها في البحر وقالوا يا رب يا رب.

ل التمتع  -  بما يس تمتعون به في العاجلة ول نصيب لهم في ال خرة وسوف يعلمون عاقبة أ مرهم. ل يس تفيد المشركون من ال شراك ا 

 تذكير ل هل مكة كيف منَّ الله عليهم بال من فيها والناس من حولهم يتخطفون، ومع ذلك كفروا بمحمد وال سلام.  -

 يعلم هؤلء أ ن في جهنم مثوى للكافرين.  من أ شد الظلم افتراء الكذب على الله، وتكذيب محمد صلى الله عليه وسلم والقرأ ن، أ ل -

المجاهدون في الحق والصواب يهديهم الله س بل الخير والنجاة، والله مع المحس نين، أ ي بالنصرة والمعونة في دنياهم والمغفرة في عقباهم   -

 في ال خرة وثوابهم الجنة. 

 

داريًا،  لس بل غير السليمة منافعها قصيرة ال جل، ول تبني مؤسسات أ و تقر  العمل الدؤوب ثماره جيده والتراخي واتخاذ ا  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: تنتج أ رباح منتظمة.  وأ  أ عمال 

 معاملة المنافسين وحتى الخصوم ل بد أ ن تغلف بالخلق الحسن والمعاملة الجيدة، ا ل من تجاوز الحد فالقانون علاجه.  -

-  َ  تس تقي والرقي ال نساني، ولل سف نراها معتمدة في كثير من المجالت والمواقف. سقط ال خطاء، س ياسة ل ت

المعتمدة الافتراء   - الظالمة  الجاحدة  القليلة  الفئة  هم  وال سوأ   البعض  عند  ورفض  البعض  عند  قبول  له  سترى  منتج  أ و  خدمة  أ ي 

الفريق   ثقلها في خدمة  تركيز  ال دارة  وعلى  ال ضرار،  بقصد  ال نجاز  وترد على  وش يطنة  الثاني  الفريق  بعض طلبات  جابة  وا  ال ول 

 الفريق الثالث بحسن خدمة الفريقين السابقين.

ن طلب تقول هذه منطقة ا مكاناتي وما زاد هناك أ خرون هم أ هل   - دارة أ ن تنسى حجمها وأ ن تكلف نفسها ما ل تطيق، وا  ل ينبغي للا 

 بذلك تصون نفسها وتكسب احترام ال خرين.  ،له

المصدقة بكل سيء، فهيي الخاسرة في اختياراتها، أ قل لتركها الجيد الذي تعلم وتركز على السيء التي اختارت. وال سواق ل    أ ما الفئة -

 تقف على أ حد أ و عند أ حد وعجلتها تطوي وتطحن ال فراد والمؤسسات والاقتصادات أ يضاً.  

ذا ضاقت على ال دارة ال مور في قطاع ما أ و مشروع ما أ و حتى اقتص - اد ما، فلتحاول في موضع أ خر فال رزاق كثيرة وال سواق  ا 

 واسعة، وهنا تتميز ال دارة المستسلمة عن المعتمدة البدائل والمصممة على النجاح. 

 العمل بدأ ب مع حسن التوكل فيه النجاح، وبضدهما الفشل والخسران.  -

 الاس تقرار وال صرار أ ساسا نجاح ال دارات. -

 ل اس تقرار أ و اس تمرار فيه، وال دارة الحكيمة هي التي تزرع ل طول فترة ممكنة، وتحسن رسم صورتها  ليس من الحكمة الاستثمار فيما  -

 في المس تقبل القريب والبعيد.  

 . ةالمتميز الكوادر ال دارية مناصرة التطوير والتحديث والشفافية وكل ما يحسن من بيئة الشركة ومحيطها عمل  -

 

 سورة الروم 

 

 (1) أ سمائها(: في  1البند ) 

 سورة الروم  (1) الاسم ال ول: -

 
 ، بتصرف.ttp://jamharah.net/hجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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 سورة )الم * غلبت الروم(  (2)الاسم الثاني: -

 

دارياً    : عنونة الموضوعات فن نافع مضيف، والتركيز على اللغة المفتاحية في التعامل والتواصل ال داري مفيد، كما أ ن ال دراك الحقيقي لل هداف ا 

ليها، ولو بعد حين.   يسهل الوصول ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

البشرية وحاضرها ومس تقبلها،   الناس، وأ حداث الحياة، وماضي  أ حوال  الوثيقة بين  الروم، الكشف عن الارتباطات  الرئيس لسورة  المقصد 

وسنن الكون ونواميس الوجود، وبيان أ ن كل حركة، وكل حادث، وكل حالة، وكل نشا ة، وكل عاقبة، وكل نصر، وكل هزيمة...كلها مرتبطة  

 . [4]الروم:ة بقانون دقيق، وأ ن مرد ال مر فيها كله لله: }لله ال مر من قبل ومن بعد{ برباط وثيق، محكوم

لى جانب هذا المقصد الرئيس فقد تضمنت السورة جملة من المقاصد، نذكرها كالتال التالي:   وا 

ذ كانت ديانتهم تقريع المشركين من أ هل مكة، الذين كانوا يودون انتصار الفرس على الروم؛ وذلك أ ن الفرس كانوا غير -  موحدين؛ ا 

المجوس ية، في حين كان الروم في ذلك الوقت أ هل كتاب، وكان دينهم النصرانية، فوجد المشركون من أ هل مكة في الحادث فرصة  

سورة  لس تعلاء عقيدة الشرك على عقيدة التوحيد، وفا لً بانتصار ملة الكفر على ملة ال يمان؛ ومن ثم نزلت ال يات الُوَل من هذه ال 

انتصار ملة ال يمان والتوحيد على ملل   لها المؤمنون، الذين يودون  الروم في بضع س نين غلبة يفرح  الكتاب من  أ هل  بغلبة  تبشر 

 الشرك والكفر.

تجهيل المشركين با نهم ل تغوص أ فهامهم في الاعتبار بال حداث، ول يتفكرون في أ س باب نهوض ال مم وانحدارها، ول يتعظون بهلاك   -

 مم السالفة المماثلة لهم في ال شراك بالله. ال  

 ا همال المشركين النظر في الحياة ال خرة الباقية، وحصر علمهم وعملهم في الحياة الدنيا الزائلة.  -

 الاس تدلل على وحدانيته س بحانه بال يات الكونية، والمخلوقات الربانية، والربط بين س نة الله في نصر المؤمنين بالدين الحق.  -

نما هي مرتبطة كذلك بفطرة هذا   - ا  ليست مرتبطة بهذه ال رض وحدها،  فهيي  واتساع مجالها،  وارتباطها  ال سلام  دعوة  عالمية  بيان 

الكون ونواميسه الكبرى، وفطرة النفس البشرية وأ طوارها، وماضي هذه البشرية ومس تقبلها، ل على هذه ال رض وحدها، ولكن  

 لة بها والارتباط. أ يضاً في عالم ال خرة الوثيق الص

 الحث على التمسك بدين ال سلام؛ باعتباره الدين القويم، الذي ل يقبل س بحانه من عباده ديناً غيره.  -

ضرب الله س بحانه في هذه السورة أ مثالً ل حياء متلف ال موات بعد زوال الحياة عنها، ول حياء ال مم بعد يا س الناس منها، وأ مثالً   -

ف، والضعف بعد القوة؛ كل ذلك لبيان قدرته س بحانه، وأ نه س بحانه هو القادر على شيء، ل يعجزه شيء  لحدوث القوة بعد الضع

 في ال رض ول في السماء.

الرزق  - هذا  نفاق  ا  وسائل  بيان  ا لى  ا ضافة  وقبضه،  الرزق  بسط  وعند  والضر،  الرحمة  حالها في  وتصور  وال هواء،  الناس  طبيعة 

 وتنميته.

 في البر والبحر، وعمل الناس وكس بهم، والنظر في عواقب المشركين من قبل.  الربط بين ظهور الفساد  -

ثبات البعث، وأ نه حق ل ريب فيه، ول ينكره ا ل جاحد بيوم الدين، أ و جاهل بهذا الدين.  -  ا 

 حق ل بد أ نه  توجيه الرسول صلى الله عليه وسلم ا لى الصبر على دعوته، وما يلقاه من الناس فيها، والاطمئنان ا لى أ ن وعد الله  -

 أ تٍ، فلا يقلقه، ول يس تخفه الذين ل يوقنون، وهو توجيه غير مباشر لحمََلَة هذا الدين في كل زمان ومكان. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 

 
 [. 8/510هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [. 6/113هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [، بتصرف.41-40/ 22هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الروم، ا سلام ويب،  (3)

http://articles.islamweb.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

صر
ن ين بال

الله للمؤمن
ضحة  ووعد 

الله ظاهرة ووا
ت 
يا أ 

 

 للمؤمنينالوعد بالنصر  1-7 

ية ت كون
يا أ 

 دعوة للتفكر  8-10 

ثبات البعث و  11-16  حوال الناس فيه أ  ا 

 التنزيه والتحميد لله  17-29

 ال سلام دين الفطرة والوحدانية  30-32

ت 
يا أ 

صادية 
اقت

 طبيعة الناس في السراء والضراء  33-37 

 الحض على أ داء الحقوق والنهيي عن الربا 38-39

 من أ دلة التوحيد ونتائج عمل البشر  40-42

تباع الدين و  43-51   توحيد الله وعاقبة المجرمين ال مر با 

 مدى تا ثير النبي على الناس وقدرة الله في الخلق 52-54 

 أ حوال الناس يوم القيامة  55-57 

 موقف الكفار من ال يات وحض النبي على الصبر 58-60 

 

 يدي سورة الروم (: بين  4البند ) 

 

داريًا:  البشرية   ا  الطبيعة  ومراعاة  لبلوغه،  والعمل  بالصواب  اليقين  يلزمه  ل خر،  من حين  تعترض  قد  التي  الصعوبات  لل فضل رغم  التحضير 

 وبيئتها في متلف القرارات وال هداف. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الوعد بالنصر للمؤمنين 7-1 مكانة أ يات الله

  

ومُ    ١المٓٓ   لبُِونَ    ٢غُلبَِتِ ٱلرُّ دِ غَلبَهِِمح سَيَغح ِنُۢ بَعح رۡضِ وهَُم م 
َ دحنَّ ٱلۡح

َ
رُ مِن    ٣فِِٓ أ مح

َ ِ ٱلۡح عِ سِنيَِنُۗ لِلَّه فِِ بضِح
مِنُونَ   حمُؤح رَحُ ٱل دُْۚ وَيوَحمَئذِٖ يَفح ۖۡ وهَُوَ ٱلحعَزِيزُ   ٤قَبحلُ وَمِنُۢ بَعح ِْۚ ينَصُُِ مَن يشََاءُٓ ِ ٱللَّه ِۖۡ    ٥ ٱلرهحِيمُ  بنَِصِح دَ ٱللَّه وعَح

لَمُونَ   ثَََ ٱلنهاسِ لََ يَعح كح
َ
دَهُۥ وَلََٰكِنه أ ُ وعَح نحيَا وهَُمح عَنِ    ٦لََ يَُحلفُِ ٱللَّه ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ِنَ ٱلۡح لَمُونَ ظََٰهِرٗا م  يَعح

 (2) ٧ٱلۡأٓخِرَةِ هُمح غََٰفلِوُنَ 
 

دارياً   اً، ويبشرهم بمس تقبل واعد لصناعتهم وأ عمالهم وأ رباحهم. : التطور داخل الصناعة يبهج أ هل المهنة جميعا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 دعوة للتفكر  10-8 أ يات كونية

  

  ِ َق  بٱِلۡح إلَِه  بيَحنَهُمَآ  وَمَا  رۡضَ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه  ُ ٱللَّه خَلقََ  ا  مه نفُسِهِمِّۗ 

َ
أ فِِٓ  رُواْ  يَتَفَكه لمَح  وَ 

َ
وَإِنه  أ  ِّۗ سَمۡ ٗ مُّ جَلٖ 

َ
وَأ

َٰفِرُونَ   ِنَ ٱلنهاسِ بلِقَِايِٕٓ رَب هِِمح لكََ رۡضِ فَيَنظُ   ٨كَثيِٗۡا م 
َ وَ لمَح يسَِيُۡواْ فِِ ٱلۡح

َ
ِينَ  أ َٰقبَِةُ ٱلَّه رُواْ كَيحفَ كََنَ عَ

ا عَمَرُوهَا وجََاءَٓتح  ثَََ مِمه كح
َ
رۡضَ وعََمَرُوهَآ أ

َ ثاَرُواْ ٱلۡح
َ
شَده مِنحهُمح قوُهةٗ وَأ

َ
ْۚ كََنوُٓاْ أ يَ نََِٰتِِۖ  مِن قَبحلهِِمح هُمح رسُُلهُُم بٱِلِح

نفُسَ 
َ
لمَِهُمح وَلََٰكِن كََنوُٓاْ أ ُ لَِظَح لمُِونَ  فَمَا كََنَ ٱللَّه بوُاْ   ٩هُمح يَظح ن كَذه

َ
ىَٰٓ أ

َ
وأٓ ـ ُواْ ٱلسُّ سََٰٓ

َ
ِينَ أ َٰقبَِةَ ٱلَّه ثُمه كََنَ عَ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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زءُِونَ بَِٔا تَهح ِ وَكََنوُاْ بهَِا يسَح  (1) ١٠يََٰتِ ٱللَّه
 

دارياً  ولينظر: لماذا خرجت كبريات الشركات : من ل يس تفيد من تجارب ال خرين ل يس تطيع أ ن يطور منتجاته با سرع منهم، أ و با كفا  منهم،  ا 

تقان سببه كل من يريد التوسع في ال سواق وتلافي ما ارتكبوا من أ خطاء.   من السوق؟ وهو السؤال الذي يحرص على ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث وحوال الناس فيه  16-11 أ يات كونية  ا 

  

َلحقَ ثُمه يعُيِدُهُۥ ثُمه إلََِحهِ ترُحجَعُونَ   ُ يَبحدَؤُاْ ٱلۡح رمُِونَ    ١١ٱللَّه حمُجح اعَةُ يُبحلسُِ ٱل وَلمَح يكَُن    ١٢وَيوَحمَ تَقُومُ ٱلسه
كََئٓهِِمح كََٰفِريِنَ   ؤُاْ وَكََنوُاْ بشَُِّ كََئٓهِِمح شُفَعََٰٓ ِن شَُۡ ههُم م  اعَةُ يَ   ١٣ل ِينَ    ١٤وحمَئذِٖ يَتَفَرهقوُنَ وَيوَحمَ تَقُومُ ٱلسه ا ٱلَّه مه

َ
فَأ

ونَ   لحََِٰتِ فَهُمح فِِ رَوحضَةٖ يُُحبََُ َٰ بوُاْ بَِٔا  ١٥ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ِينَ كَفَرُواْ وَكَذه ا ٱلَّه مه
َ
يََٰتنَِا وَلقَِايِٕٓ ٱلۡأٓخِرَةِ  وَأ

ونَ   َٰٓئكَِ فِِ ٱلحعَذَابِ مُُحضَُۡ وْلَ
ُ
 (2) ١٦فَأ
 

دارياً   : ال نجاز خير رد على من يشكك ويس تهزأ .  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التنزيه والتحميد لله  29-17 أ يات كونية

  

بحُِونَ   تصُح وحَِيَن  سُونَ  تُمح حِيَن   ِ ٱللَّه وحَِيَن    ١٧فَسُبححََٰنَ  ا  وعََشِي ٗ رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  دُ  َمح ٱلۡح وَلََُ 

هِرُونَ   ِ   ١٨تُظح وَكَذََٰل تهَِاْۚ  مَوح دَ  بَعح رۡضَ 
َ ٱلۡح  ِ وَيحُۡح حَۡ ِ 

ٱلح مِنَ  حمَي تَِ  ٱل رِجُ  وَيخُح حمَي تِِ  ٱل مِنَ  ٱلححَۡه  كَ  يَُحرِجُ 
ونَ    ١٩تَُّحرجَُونَ   نتُم بشََّٞ تنَتشَُِّ

َ
أ ِن ترَُابٖ ثُمه إذَِآ  نح خَلَقَكُم م 

َ
نح خَلقََ   ٢٠وَمِنح ءَايََٰتهِۦِٓ أ

َ
وَمِنح ءَايََٰتهِۦِٓ أ

 َٰ ذَ فِِ  إنِه   ْۚ َةً وَرحَۡح ةٗ  وَده مه بيَحنَكُم  وجََعَلَ  إلََِحهَا  كُنُوٓاْ  ل تِسَح وََٰجٗا  زح
َ
أ نفُسِكُمح 

َ
أ ِنح  م  مٖ  لَكُم  ل قَِوح لَأٓيََٰتٖ  لكَِ 

رُونَ   َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ    ٢١يَتَفَكه ْۚ إنِه فِِ ذَ َٰنكُِمح لحوَ
َ
حسِنتَكُِمح وَأ ل

َ
تلََِٰفُ أ رۡضِ وَٱخح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ وَمِنح ءَايََٰتهِۦِ خَلحقُ ٱلسه
وَٱبحتغَِاؤٓكُُ   ٢٢ل لِحعََٰلمِِيَن   وَٱلنههَارِ  حلِ  بٱِلَه مَنَامُكُم  ءَايََٰتهِۦِ  مٖ  وَمِنح  ل قَِوح لَأٓيََٰتٖ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه  لهِۦِْٓۚ  فَضح ِن  م  م 
مَعُونَ   دَ    ٢٣يسَح بَعح رۡضَ 

َ ٱلۡح بهِِ  ۦ  ِ فَيُحۡح مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  لُِ  وَينََُ  وَطَمَعٗا  خَوحفٗا  قَ  حبََح ٱل يرُيِكُمُ  ءَايََٰتهِۦِ  وَمِنح 
قلُِ  يَعح مٖ  ل قَِوح لَأٓيََٰتٖ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه  تهَِاْۚٓ  إذَِا    ٢٤ونَ  مَوح ثُمه  ِْۦۚ  رهِ مح

َ
بأِ رۡضُ 

َ وَٱلۡح مَاءُٓ  ٱلسه تَقُومَ  ن 
َ
أ ءَايََٰتهِۦِٓ  وَمِنح 

نتُمح تََّحرجُُونَ  
َ
أ رۡضِ إذَِآ 

َ ِنَ ٱلۡح وَةٗ م  َٰنتُِونَ    ٢٥دَعََكُمح دَعح ُۥ قَ ٞ لَه رۡضِِۖ كُ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ وهَُوَ    ٢٦وَلََُۥ مَن فِِ ٱلسه

َلح  ٱلۡح يَبحدَؤُاْ  ِي  ٱلحعَزِيزُ  ٱلَّه وهَُوَ  رۡضِِۚ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ   َٰ َ عَلح

َ ٱلۡح حمَثَلُ  ٱل وَلََُ  عَليَحهِِۚ  وَنُ  هح
َ
أ وهَُوَ  يعُيِدُهۥُ  ثُمه  قَ 

َكِيمُ   مَا    ٢٧ٱلۡح فِِ  كََءَٓ  شَُۡ ِن  م  يحمََٰنُكُم 
َ
أ مَلَكَتح  ا  مه ِن  م  لهكُم  هَل   ۡۖ نفُسِكُمح

َ
أ ِنح  م  ثَلَٗ  مه لكَُم  ضََۡبَ 

قلِوُنَ  رَزقَحنََٰكُ  يَعح مٖ  لقَِوح ٱلۡأٓيََٰتِ  لُ  ِ نُفَص  كَذََٰلكَِ   ْۚ نفُسَكُمح
َ
أ كَخِيفَتكُِمح  تََّاَفوُنَهُمح  سَوَاءٓٞ  فيِهِ  نتُمح 

َ
فأَ   ٢٨مح 

 
 بتصرف. هـ(، 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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َٰصِِِ  ِن نه ۖۡ وَمَا لهَُم م  ُ ضَله ٱللَّه
َ
دِي مَنح أ ِ عِلحمِٖۖ فَمَن يَهح وَاءَٓهُم بغَِيۡح هح

َ
ِينَ ظَلَمُوٓاْ أ  (1) ٢٩  ينَ بلَِ ٱتهبَعَ ٱلَّه

 

دارياً  : الاس تفادة من النعم المحيطة في ال ضافة للشركة دون ال ضرار بالمجتمع مكسب كبير بكلف منخفضة، كما أ ن الاعتبار بال بحاث السابقة  ا 

 يفتح مجالت تحديث أ كبر بما يعود على الشركة بالمنافع، ومن اس تعجل النتائج ظلم نفسه وشركته والمس تقبل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال سلام دين الفطرة والوحدانية  32-30 أ يات كونية

  

 َٰ ذَ  ِْۚ تَبحدِيلَ لَِۡلحقِ ٱللَّه ٱلهتِِ فَطَرَ ٱلنهاسَ عَليَحهَاْۚ لََ   ِ رَتَ ٱللَّه ِينِ حَنيِفٗاْۚ فطِح هَكَ للِِ  قمِح وجَح
َ
ِينُ ٱلحقَي مُِ  فَأ لكَِ ٱل 

لمَُونَ   ثَََ ٱلنهاسِ لََ يَعح كح
َ
ةَ    ٣٠وَلََٰكِنه أ لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه

َ
ِكيَِن  ۞مُنيِبيَِن إلََِحهِ وَٱتهقُوهُ وَأ حمُشّح وَلََ تكَُونوُاْ مِنَ ٱل

يحهِمح فرَحُِونَ  ٣١ ِينَ فَرهقوُاْ ديِنَهُمح وَكََنوُاْ شِيَعٗاۖۡ كُُّ حِزحبِۢ بمَِا لََ  (2)  ٣٢مِنَ ٱلَّه
 

دارياً  ترم لرأ ي جمهوره وزبائنه ل  : موافقة المنتجات الميول ال نسانية الفطرية يجعل الاس تغناء عنها صعب، فتروج ال عمال وتزداد ال رباح، والمحا 

 يحدث في منتجه ما يزعجهم، ولو حصل يس تدرك ويستبدل بالسلي ويعتذر. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله
ت 
يا كانة أ 

م
 

 الوعد بالنصر للمؤمنين 1-7 

ية ت كون
يا أ 

 دعوة للتفكر  8-10 

ثبات البعث وحوال الناس فيه  11-16  ا 

 التنزيه والتحميد لله  17-29

 ال سلام دين الفطرة والوحدانية  30-32

 

 ،  32-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ هل   - الفرس  غلبتهم  الروم  الكتاب  فا هل  قائمة  للا سلام  تقوم  لن  با نه  بشارة  هذه  واعتبروا  الكتاب  أ هل  قريش بهزيمة  كفار  شمِّت 

 لشتراكهم في عبادة ال وثان. ال وثان، ويعتبرهم كفار قريش أ قرب لهم 

يزيد في   - أ ن  فا مره  الرسول بذلك  فعلم  أ جل،  قريش على ذلك وضرب  أ هل  )قامر(  بصدقه وخاطر  موقناً  للقرأ ن  بكر  أ بو  انتصر 

 الخطر ويرجئ في ال جل، وكان ال مر وسدد المشركون الخطر ل بي بكر. 

 فرح المسلمون بتحقق وعد الله وانتصار الروم على الفرس.   -

دنياه على هواه  الد - والجنة، ومن عمل في  برضوان الله  فاز  بما يرضي الله  دنياه  وال خرة دار الحصاد، فمن عمل في  العمل  نيا دار 

 وأ غضب الله، خسر خسرانًا مبيناً. 

يمان بالله الواحد القهار، فالناظر خلال سيره في ال رض على أ ثار ال   - مم السابقة  التفكر في النفس وخلق السموات وال رض يهدي للا 

ليبتعد عما وقعوا فيه وما شاكله، فليس من الحكمة   أ قل  لى ماذا كان ما لهم  أ ل يسا ل ما كان حالهم وا  أ ين هي؟!  التي كانت قوية، 

 ارتكاب نفس الخطا  مع وجود التحذير.  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)



 

 الجزء الحادي والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

578 

 

ال خ - بانتظار  الدنيا  تركوا  ومع ذلك  اليوم  ال مم  بعض  مما عمرت  أ كثر  ال رض  من  السابقة عمرت  نفس  ال مم  ينتظر  اليوم  والقائم  رة، 

والعاقل من عمر   ال خرة،  دنياك بهدم  أ ن تهدم  أ خرتك ول  بما يخدم  دنياك  تعمر  أ ن ل  النفس  ال خرة، فمن ظُلم  بانتظار  المصير، 

 الدارين. 

م لما فيه  ردوا دعوة الرسل الذي جاءت لنصحهم وهدايته  ( 2)عرفوا كيف يعمروا الدارين،  ( ما  1)  خاسرون أ ما المكذبون للرسل   -

 خيرهم في الدارين، ومع ذلك س يا تون للقيامة يجرون ذيول الخسارة من أ طرافها، وس يلقون الله بما كذبوا من ال يات. 

ال نشاء، ورغم هذا نجد من   - من  أ سهل  ال عادة  أ ن  تعلم  البشرية  مرة والنفس  أ ول  أ ن كان خلقهم  بعد  ال خرة  الخلق في  يحيي الله 

الكافرون أ نفسهم منازل اليا س من كل خير، ولم يتركوا لهم شفيع، وس يذهب كل منهم ا لى داره في النار  يكذب بالبعث، وعليه أ ورد  

 وحيداً بما قدم.  

 أ ما الصالحون فسيسكنون منازلهم في الجنة، ويحيوا حياة طيبة ملؤها السعادة.  -

الله لهما مواقيت، كما تفضل على عباده بالصلاة في    أ لوان الطاعة في الدنيا عديدة، منها الذكر والتسبيح وهما غذاء الروح، وقد ميز -

 مواقيت مصوصة. 

النطفة.  - من  الحيوان  الحيوان ويخرج  النطفة من  أ نه يخرج  أ مثلتها  الميت، ومن  الميت من الحي ويخرج الحي من  الخالق يخرج  الله 

 ويخرج النبات من ال رض، وعلى شاكلت ذلك يكون البعث. 

 وخلق له زوجه من ضلعه، ليكونوا متراحمين متوادين يا لفون ويؤلفون.  فالله خالق ال نسان من تراب -

ال صوات  - اتفقت  فلو  وصورته  وصوته  وحليته  بشكله  واحد  كل  ليعرف  أ ي  للتعارف  وال صوات  ال شكال  اختلاف  في  الحكمة 

ب الخلُق من غيره والعدو  والصور، وتشاكلت وكانت ضربًا واحداً، لوقع التجاهل والالتباس ولتعطلت مصالح كثيرة وليعرف صاح 

 وفي ذلك دليل على سعة القدرة وكمال العظمة.، من الصديق والقريب من البعيد، فس بحان من خلق الخلق على ما أ راد وكيف أ راد 

  تنبيه للمسافر ليس تعد للمطر   فيه  البرق و   ،ومن أ ياته: منامكم بالليل للراحة وابتغاءكم من فضل وهو طلب أ س باب المعيشة بالنهار -

ليه من أ جل الزرع وتسوية طرق المصانع.   وللمقي ليس تعد المحتاج ا 

ن عصوا قبل في العبادة.  -  وأ ما دعوة الله لنا من ال رض، أ ي تخرجون من ال رض مطيعون له في الحياة والبقاء والموت والبعث وا 

 ولله المثل ال على فليس كمثل شيء، وهو العزيز في ملكة الحكي في خلقه.  -

ال نسا - أ ن كل مولود في  أ مر  خلاص دينه وعمل لله، وجعل فطرته على هذا، معناه  أ ي على الجبلة    بدايته خلقن با  الفطرة  على 

نما يعدل   السليمة والطبع المتهيئ لقبول الدين، فلو ترك عليها لس تمرت على لزومها ل ن هذا الدين موجود حس نه في العقول السليمة وا 

 ا لى غيره ل نه من أ فات التقليد ونحوه فمن سلم من تلك ال فات لم يعتقد غيره.  بالتحولعنه 

 ل تبديل لخلق الله، أ ي ل تبدلوا دين الله، والمعنى الزموا فطرة الله ول تبدلوا التوحيد بالشرك.   -

 ضون بما عندهم. نهيي المسلمون عن الشقاق والفرقة كما فعل المشركون، حتى أ ضحى كل حزب أ و فرقه منهم فرحون را -

 

داريًا،    تكامل العمل بين ال قران مكسب لل عمال وتوفير في الكلف وتوسعة في ال سواق، وضدها تماماً الفرقة والتناحر.   هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

فوز شركة من نفس القطاع في دعوى أ و حرب معينة، يعتبر فوز للقطاع وتحصين له ممن قد تسول له نفسه القفز ثانية لمثل هذه    -

   ال مور.

 الجد والعمل في متلف ال وقات وترك الكسل والتراخي من صفات المبدعين المنجزين.  -

 ما عند النفس البشرية. حسن تنظي أ وقات العمل وأ وقات الراحة من أ سرار ا س تخراج أ فضل -

 التفكر والبحث طريقا التحديث والتطوير، كما أ ن اس تلهام السنن الكونية يجعل ال ضافة يسيره غير مكلفة.   -

 اس تكمال ال ضافة والتحسين من حيث انتهيى ال خرون تختصر المسافة للمس تقبل وتجعل التنبؤ أ قوى وأ عمق.  -



 

 الجزء الحادي والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

579 

 

، فهيي النفس التي ل تحسن عيش حاضرها أ و مس تقبلها، وهي من الطاقات السلبية  الفئة التي حظها من الحياة التكذيب التشكيك -

 في المجتمع. 

 الرافضون لل فكار التطويرية اختاروا با نفسهم الخروج من المس تقبل والتقاعد المبكر تليه الحسرة بعد الوعي المتا خر لما أ هدروا.  -

ف، منزل الماضي، منزل الفاشلين، أ و المنازل المقابلة كمنزل التقدم، ومنزل  للناس منازل وكل يختار المنزل الذي يناس به، منزل التخل -

 المس تقبل، ومنزل الكفاءات المبدعة، وغيرها من المنازل. 

نتاج منها بمواصفات خاصة.  -  كثير من المخلفات التي كانت ترمى أ دخلتها الحداثة بمنظومة أ عمال جديدة من التدوير ا لى ال 

 ومنها ما يتنافر والمهارة تركيب التوليفة ال حسن للاستثمار والمجتمع. من الصناعات ما يتناغم -

تميز كل منتج بمواصفات خاصة تعتبر بمثابة الهوية الخاصة به، وما براءة الاختراع ا ل وس يلة تميز وتصنيف بين هذه المنتجات مع  -

 نسبتها ل صحابها ومنحهم حق الدفاع عنها واستثمارها. 

 كات من مصلحتها ا حياء منتجات تركتها، ولنا في منصات الموضة والشركات في قطاعها العبرة. أ حيانًا قد تجد الشر  -

أ فة دخلت على المحرك، فمن   - الصدق وال مانة والموضوعية، هم وقود قاطرة ال عمال وال رباح، وكل ما خالفهم بمثابة حمولة زائدة أ و 

 راوحة مكانه ثم التخلف عن الركب. نقاها باكراً سلم، ومن تركها تهدم المحرك فقد اختار الم

نجاز والفرقة كلفة وتراجع.   -  الوحدة تقدم وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة الناس في السراء والضراء  37-33 أ يات اقتصادية 

  

َةً إذَِا فَرِيقٞ م ِ  ِنحهُ رحَۡح ذَاقَهُم م 
َ
نيِبيَِن إلََِحهِ ثُمه إذَِآ أ اْ رَبههُم مُّ ٞ دَعَوح ِكُونَ وَإِذَا مَسه ٱلنهاسَ ضُۡ    ٣٣نحهُم برَِب هِِمح يشُّح

لَمُونَ   فَسَوحفَ تَعح فَتَمَتهعُواْ   ْۚ ءَاتَيحنََٰهُمح بمَِآ  فُرُواْ  اَ عَليَح   ٣٤لََِكح نزَلنح
َ
أ مح 

َ
بهِۦِ  أ يَتَكَُهمُ بمَِا كََنوُاْ  فَهُوَ  هِمح سُلحطََٰنٗا 

ِكُونَ   يحدِيهِمح إذَِا هُمح يَقح   ٣٥يشُّح
َ
أ مَتح  بهَِاۖۡ وَإِن تصُِبحهُمح سَي ئَِةُۢ بمَِا قَده َةٗ فَرحُِواْ  نَا ٱلنهاسَ رحَۡح ذَقح

َ
أ نَطُونَ  وَإِذَآ 

زِح  ٣٦ َ يبَحسُطُ ٱلر  نه ٱللَّه
َ
اْ أ وَ لمَح يرََوح

َ
مِنُونَ أ مٖ يؤُح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ْۚ إنِه فِِ ذَ دِرُ  (1)  ٣٧قَ لمَِن يشََاءُٓ وَيَقح
 

دارياً  : الشركات من لحظة تا سيسها تمر بدورات اقتصادية متنوعة منها الرواج ومنها ما دون ذلك وصولً للركود، ول تس تطيع الشركات المحترفة ا 

نقبض ونربح م أ ن  يقبل الجمهور  أ ن هذا ضد احترام رأ ي الجمهور، فلا  لثقافتهم  الوضع لغير صالحها،  ذا تغير  ا  أ و تترك ال سواق  نه  أ ن تتراجع 

  ت الرواج ونتركه حالت الشدة، بل علينا أ ن نعكس ولئنا واحترامنا لقتصاد عملائنا في تعاملاتنا، وكثير من هذا التغيير يكون لصالح حال

 الزبون الذي يس تفيد من التخفيضات التي تلجا  لها الشركات للاس تمرار لتغطية وتخفيض التكاليف. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحض على أ داء الحقوق والنهيي عن الربا 39-38 أ يات اقتصادية 

  

وْ   َ فَ 
ُ
وَأ  ِۡۖ ٱللَّه هَ  وجَح يرُِيدُونَ  ِينَ  ل لَِّه  ٞ خَيۡح َٰلكَِ  ذَ بيِلِِۚ  ٱلسه وَٱبحنَ  كِيَن  حمِسح وَٱل هُۥ  حَقه بََٰ  ٱلحقُرح ذَا  هُمُ  اتِ  َٰٓئكَِ  لَ

لحُِونَ   حمُفح ِۖۡ   ٣٨ٱل ٱللَّه عِندَ  بوُاْ  يرَح فَلََ  ٱلنهاسِ  َٰلِ  وَ مح
َ
أ فِِٓ  بوَُاْ  ل يَِۡح بِٗا  ر  ِن  م  ءَاتيَحتُم  ةٖ  وَمَآ  زَكَوَٰ ِن  م  ءَاتيَحتُم  وَمَآ   

 
 ف.هـ(، بتصر  375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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عِفُونَ  حمُضح َٰٓئكَِ هُمُ ٱل وْلَ
ُ
ِ فأَ هَ ٱللَّه  (1)  ٣٩ترُِيدُونَ وجَح

 

دارياً   : المعاملات منها المحرم والحلال والشركات الراغبة في رضا الله ل تعقد معاملات مالفة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ دلة التوحيد ونتائج عمل البشر  42-40 اقتصادية أ يات 

  

 َٰ ذَ عَلُ مِن  ن يَفح كََئٓكُِم مه ۖۡ هَلح مِن شَُۡ ِي خَلَقَكُمح ثُمه رَزقَكَُمح ثُمه يمُِيتُكُمح ثُمه يُُحييِكُمح ُ ٱلَّه لكُِم  ٱللَّه
ِكُونَ   يشُّح ا  عَمه وَتعَََٰلََٰ  سُبححََٰنَهُۥ   ِۚ ءٖ شََح ِن  يحدِي   ٤٠م 

َ
أ كَسَبَتح  بمَِا  رِ  َحح وَٱلِح  ِ بََ 

ح ٱل فِِ  ٱلحفَسَادُ  ٱلنهاسِ    ظَهَرَ 
لعََلههُمح يرَحجِعُونَ   ِي عَمِلوُاْ  ِينَ    ٤١لَُِذِيقَهُم بَعحضَ ٱلَّه َٰقبَِةُ ٱلَّه رۡضِ فَٱنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ عَ

َ قلُح سِيُۡواْ فِِ ٱلۡح
ِكيَِن  شّح ثََهُُم مُّ كح

َ
ْۚ كََنَ أ  (2) ٤٢مِن قَبحلُ

 

دارياً   بما ينفع النفس وال خرين، وكذا المنافع للشركات وللناس والمجتمعات. : أ س باب الرزق وداومه في ترك المحرمات والعمل ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

كانة
م

 

 
الله
ت 
يا أ 

 

ت 
يا أ 

صادية 
اقت

 طبيعة الناس في السراء والضراء  33-37 

 الحض على أ داء الحقوق والنهيي عن الربا 38-39

 ونتائج عمل البشر من أ دلة التوحيد  40-42

 

 ،  42-33الدروس المس تفادة من ال يات  

الرزق يتركوا   - النعمة وسعة  أ ن تصيبهم  انقلبوا لربهم بالدعاء، وما  ابتلاهم الله بالشدة والقحط  ذا  ا  فالكفار  أ هل الدنيا متنوع  امتحان 

 توحيد الله.  

ن تسخط وكفر فسيتمتع وأ مثاله زمان قصير ولو ل جالهم   - بعض الامتحان يكون با ن يعطى العبد النعمة وسعة الرزق فا ن شكر فاز وا 

 دون لربهم ليعلموا حالهم يوم القيامة. وسير 

 والقاعدة أ ن الرزق سعته وتقتيره ليس مقياس سبب الشرك والتوحيد فالمؤمن يحمد في الحالين.  -

ذا قتر عليهم بالرزق أ يضاً يرضون ليقينهم أ ن ال رزاق من عند الله،    ، بعض من يفرحون، بالمطر سبب الرخاء - وبسعة أ رزاقهم، وا 

 ويقرأ ون التقتير وعظ لهم والسعة امتحان، والصالح عليه النجاح في الحاليين. 

 من أ عطى القريب حقه وحق القرابة، وتصدق على ابن السبيل، فقد نال الخير.  -

 وهو خير لهم من ال مساك.  والمنفقون ابتغاء مرضاة الله ناجون -

بعضهم ينفق ليس ابتغاء رضوان الله بل لتعود عليهم الزيادة من الناس، فهؤلء ل يضاعف لهم الثواب، أ ما من أ عطى حقوق المال   -

 كما أ مر الله وتصدق زيادة، هؤلء هم من يضاعف لهم الثواب عند الله. 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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هو هبة الرجل يريد أ ن يثاب ما هو أ فضل منها، وأ ما الحرام )فزيادة خالية عن  قيل: الربا ربوان ربا حلال وربا حرام فا ما الحلال ف  -

 العوض في عقد المعاوضة( وهو نوعان: ربا الفضل وربا النساء، عرف ذلك في كتب الفقه.

كاء فعلوا شيء من  الله الذي خلقكم وأ طعمكم ما عش تم، ثم أ ماتكم ثم بعثكم لينبئكم بما عملتم، س يذكركم ويسا لكم، هل من اتخذتموهم شر  -

 ذلك؟، س بحانه وتعالى عما يشركون. 

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: التعامل ال داري مع اختلاف المبيعات يكون بالعلم والعمل وترك المحرمات. هذه الدروس تترجم ا 

كات أ ن تتمتع بميزان حساس  بعض المبيعات تكون سبب لزيادة حصة الشركة من ال سواق وبعضها يحقق العكس تماماً وعلى الشر  -

 لمقاربة أ ذواق الجمهور وحساسيته. 

ذا حققت هدفها وزيادة تشرك زبائنها ببعض المردود مباشرة أ و بطريقة غير مباشرة ومنهم من تصل رسالة   - بعض الشركات الكبرى ا 

خاصة الشركة  منتجات  من  بها  يشتري  أ ن  يس تطيع  نقداً  له  مشترياته  ا جمالي  من  معينة  نس بة  ذلك  برد  من  أ وسع  يكون  وقد   ،

فيشتري بها من أ سواق معينه أ ي شيء أ خر غير منتجات الشركة، ويسمون ذلك برنامج الولء ومنهم ما يسميه المشاركة المجتمعية  

 ومنهم من يطلق عليه الدعاية "من فم لفم" بكلفة أ قل من كلفة ال علان العام. 

 العمل بال س باب شرط ضروري ولكنه غير لزم للرزق.  -

الخير  - يسمى  ما  أ و  وما    ي النشاط الاجتماعي  النوايا  يعلم  وحده  كونه  عليه فمن الله  الثواب  أ ما  الشركات مجتمعياً  رصيد  يسجل في 

 أ خفت الصدور.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الدين والتوحيد الله وعاقبة  51-43 مكانة أ يات الله  المجرمين ال مر با 

  

عُو ده يصَه يوَحمَئذِٖ   ِۡۖ ٱللَّه مِنَ  لََُۥ  مَرَده  لَه  يوَحمٞ  تَِِ 
ح
يأَ ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  ٱلحقَي مِِ  ِينِ  للِِ  هَكَ  وجَح قمِح 

َ
كَفَرَ    ٤٣نَ  فَأ مَن 

هَدُونَ   نفُسِهِمح يَمح
َ
ۡۥۖ وَمَنح عَمِلَ صََٰلحِٗا فلَِِ رُهُ ِينَ ءَامَ   ٤٤فَعَليَحهِ كُفح زِيَ ٱلَّه لحََِٰتِ مِن  لََِجح َٰ نُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه

َٰفِرِينَ   ٱلحكَ يُُبُِّ  لََ  إنِههُۥ  لهِۦِْٓۚ  َتهِۦِ   ٤٥فَضح رهحۡح ِن  م  وَلَُِذِيقَكُم  رََٰتٖ  ِ مُبَش  ِيَاحَ  ٱلر  يرُحسِلَ  ن 
َ
أ ءَايََٰتهِۦِٓ  وَمِنح 

 َ لهِۦِ وَلعََلهكُمح ت رهِۦِ وَلِتَبحتغَُواْ مِن فَضح مح
َ
رِيَ ٱلحفُلحكُ بأِ كُرُونَ  وَلِتَجح رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ رسُُلًَ إلَََِٰ    ٤٦شح

َ
وَلقََدح أ

مِنِ  حمُؤح ٱل  ُ نصَِح عَليَحنَا  ا  حَقًّ وَكََنَ   ْۡۖ رَمُوا جح
َ
أ ِينَ  ٱلَّه مِنَ  نَا  فَٱنتَقَمح يَ نََِٰتِ  بٱِلِح فَجَاءُٓوهُم  مِهِمح  ِي    ٤٧يَن  قوَح ٱلَّه  ُ ٱللَّه

فَيَبح  سَحَابٗا  فَتُثيُِۡ  َٰحَ  يَِ ٱلر  مِنح  يرُحسِلُ  يََحرُجُ  حوَدحقَ  ٱل فَتَََى  كسَِفٗا  عَلهُُۥ  وَيَجح يشََاءُٓ  كَيحفَ  مَاءِٓ  ٱلسه فِِ  سُطُهُۥ 
ونَ   تَبحشُِّ صَابَ بهِۦِ مَن يشََاءُٓ مِنح عِبَادِهۦِٓ إذَِا هُمح يسَح

َ
لَ عَليَحهِم    ٤٨خِلََٰلهِِۡۦۖ فَإذَِآ أ ن ينََُه

َ
وَإِن كََنوُاْ مِن قَبحلِ أ

 َ ِن قَبحلهِۦِ ل ِۖ    ٤٩مُبحلسِِيَن  م  تَََٰ حمَوح ِ ٱل َٰلكَِ لمَُحۡح تهَِاْۚٓ إنِه ذَ دَ مَوح رۡضَ بَعح
َ ِ ٱلۡح ِ كَيحفَ يحُۡح َتِ ٱللَّه فٱَنظُرح إلَََِٰٓ ءَاثََٰرِ رحَۡح

ءٖ قدَِيرٞ  ِ شََح
َٰ كُ  دِهۦِ يكَح  ٥٠وهَُوَ عََلَ ا لهظَلُّواْ مِنُۢ بَعح فَر ٗ هُ مُصح وح

َ
رحسَلحنَا ريِحٗا فَرَأ

َ
 (1) ٥١فُرُونَ  وَلئَنِح أ

 

دارياً  ن انتعشت في بيئات أ خرى بخلاف ذلك للفساد هناك، فليس معناه الخروج عن ال صل والقاعدة  ا  : في التزام الصواب نجاة ال عمال، وا 

نسانياً وعالمياً واقتصاديًا.   المعمول بها ا 

والاستثمار فيها يطيل أ مد انتعاش ال عمال. ومع ذلك التحوط من تقلبات ال ذواق  معرفة فترات القبول وال قبال من الجمهور والزبائن وسببها  

 مطلوب وحثيث، كي ل تنقلب النتائج بشكل مفاجئ. 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مدى تا ثير النبي على الناس وقدرة الله في الخلق 54-52 مكانة أ يات الله

  

برِِينَ   اْ مُدح هوح عََءَٓ إذَِا وَل مه ٱلُّ مِعُ ٱلصُّ تَََٰ وَلََ تسُح حمَوح مِعُ ٱل ۖۡ    ٥٢فَإنِهكَ لََ تسُح ِ عَن ضَلََٰلتَهِِمح نتَ بهََِٰدِ ٱلحعُمۡح
َ
أ وَمَآ 

مِنُ بَِٔا مِعُ إلَِه مَن يؤُح لمُِونَ  إنِ تسُح سح ِن ضَ   ٥٣يََٰتنَِا فَهُم مُّ ِي خَلَقَكُم م  ُ ٱلَّه دِ  ۞ٱللَّه عحفٖ ثُمه جَعَلَ مِنُۢ بَعح
ْۚ وهَُوَ ٱلحعَليِمُ ٱلحقَدِيرُ  ْۚ يََحلقُُ مَا يشََاءُٓ فٗا وشََيحبَةٗ ةٖ ضَعح دِ قوُه  (1)  ٥٤ضَعحفٖ قوُهةٗ ثُمه جَعَلَ مِنُۢ بَعح

 

دارياً  فتحها، وهو من التسلي لله بالرزق،  : بعض ال سواق يسهل على الشركات فتحها والاستثمار فيها وأ خرى على النقيض من ذلك يصعب  ا 

 ولكن مع ال خذ بال س باب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حوال الناس يوم القيامة  57-55 مكانة أ يات الله

  

فَكُونَ   يؤُح كََنوُاْ  كَذََٰلكَِ  سَاعَةِٖۚ   َ غَيۡح لَِثُِواْ  مَا  رمُِونَ  حمُجح ٱل سِمُ  يُقح اعَةُ  ٱلسه تَقُومُ  وتوُاْ    ٥٥وَيوَحمَ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ 

ثِ   عَح ثِِۖ فَهََٰذَا يوَحمُ ٱلِح عَح ِ إلَََِٰ يوَحمِ ٱلِح يمََٰنَ لَقَدح لَِثِحتُمح فِِ كتََِٰبِ ٱللَّه ِ
لَمُونَ  ٱلحعلِحمَ وَٱلۡح وَلََٰكِنهكُمح كُنتُمح لََ تَعح

تَبُونَ  ٥٦ تَعح ذِرَتُهُمح وَلََ هُمح يسُح ِينَ ظَلَمُواْ مَعح  (2) ٥٧فَيَوحمَئذِٖ لَه ينَفَعُ ٱلَّه
 

دارياً  الشركة كارثية وبمقدار ما وثق  : ال دارات المحترفة ل تعتمد الكذب مركباً لها، فالكذب خسارة اليوم وغداً ومع افتضاحه تكون النتائج على  ا 

 الجمهور بالشركة. وال عتذار حينها على صوابه أ خلاقياً فلن يعيد العجلة الاقتصادية للشركة ا لى ما كانت عليه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف الكفار من ال يات وحض النبي على الصبر 60-58 مكانة أ يات الله

  

ِ مَثَلِٖۚ وَلَئنِ جِئحتهَُم بَِٔا
بحنَا للِنهاسِ فِِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانِ مِن كُ  نتُمح إلَِه وَلَقَدح ضََۡ

َ
ِينَ كَفَرُوٓاْ إنِح أ قَُولَنه ٱلَّه يةَٖ لَه

لَمُونَ   ٥٨مُبحطِلوُنَ   ِينَ لََ يَعح َٰ قلُوُبِ ٱلَّه ُ عََلَ بَعُ ٱللَّه بَِح إنِه   ٥٩كَذََٰلكَِ يَطح نهكَ    فَٱصح تَخِفه ۖۡ وَلََ يسَح ٞ ِ حَق  دَ ٱللَّه وعَح
ِينَ لََ يوُقنُِونَ   (3) ٦٠ٱلَّه

 

دارياً  مال  ا  تنفقه من  عما  المتقنين  يقوله غير  لما  يلتفت  القوية، ول  المتقنة  الشركات  والمنتجات مسلك  ال سواق  التجارب والاختبارات على   :

رات، فيوم تضع خطها ومواصفات منتجها تحصد السوق وتخرج المس تهزئين ا لى الظل  ووقت هذه الشركات العملاقة على التجارب والاختبا

النباهة، بمسلك الشركات  وادعاء  والتراخي  التوأكل  وليس  ال عمال  فنونه ومس توياته في  ال تقان بكل  فال صل  ال عمال،  يتسولون  الاقتصادي 

 العملاقة والقائدة لل سواق. 

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله
ت 
يا كانة أ 

م
 

 الوعد بالنصر للمؤمنين 1-7 

ية ت كون
يا أ 

 دعوة للتفكر  8-10 

ثبات البعث وحوال الناس فيه  11-16  ا 

 التنزيه والتحميد لله  17-29

 ال سلام دين الفطرة والوحدانية  30-32
ت 
يا أ 

صادية 
اقت

 والضراء طبيعة الناس في السراء  33-37 

 الحض على أ داء الحقوق والنهيي عن الربا 38-39

 من أ دلة التوحيد ونتائج عمل البشر  40-42

تباع الدين والتوحيد الله وعاقبة المجرمين  43-51   ال مر با 

 مدى تا ثير النبي على الناس وقدرة الله في الخلق 52-54 

 أ حوال الناس يوم القيامة  55-57 

 موقف الكفار من ال يات وحض النبي على الصبر 58-60 

 

 ،  60-43الدروس المس تفادة من ال يات  

لةِّ   - والـمِّ ربك،  لطاعة  أ ي  ربك،  لـيه  ا  ك  وجهَّ الذي  الوجه  نـحوَ  مـحمد  يا  وجْهَك  ه  وجِّّ أ ن  وسلم  عليه  الله  صلى  نبيه  الله  أ مر 

الـحقّ من قبل مـجيءِّ   فـيها عن  التـي ل اعوجاج  الـيومُ يصدّع  الـمس تقـيـمةِّ  لـمـجيئه، ويوم يجيء ذلك  أ يام الله ل مردّ  يومٍ من 

 الناسُ، فرقتـين: فريق فـي الـجنة، وفريق فـي السعير.  

ومن أ طاع الله، فعمل بـما أ مره به فـي الدنـيا، وانتهيى عما نهاه عنه فـيها فل نفسهم يس تعدون، ويسوّون الـمضجع في القبر، وقيل:   -

 لـيسلـموا من عقاب ربهم، وينـجوا من عذابه. 

 خص الله بجزائه وفضل، الذين أ منوا وعملوا الصالـحات دون من كفر بـالله، فالله ل يحبّ الكفر وأ هل.  -

نه يرسل الرياح مبشرات بـالغيث والرحمة الذي يحيـي به الب  - لاد، ومن أ دلته علـى وحدانـيته وحججه علـيكم علـى أ نه ا له كّل شيء، فا 

بـينكم ولتشكروا ربكم علـى أ رسال هذه   ولتـجري السفن فـي البحار بها با مره ا ياها، ولتلتـمسوا من أ رزاقه ومعايشكم التـي قسمها 

 الرياح مبشرات. 

أ رسلنا    يقول الله مسلـياً نبـيه صلى الله عليه وسلم فـيـما يـلقـى من قومه من ال ذى، بـما لقـي من س بقه من الرسل من قومهم، ولقد  -

لـى قومك العابدي ال وثان من دون الله، بـالواضحات من الـحجج علـى   لـى قومهم الكفرة، كما أ رسلناك ا  يا مـحمد من قبلك رسلًا ا 

صدقهم وأ نهم لله رسل كما جئت أ نت قومك بـالبـينات فكذّبوهم كما كذّبك قومك، وردّوا علـيهم ما جاءوهم به من عند الله، كما  

ما جئتهم به من عند ربك، فـانتقمنا من الذين أ جرموا ال ثام، واكتس بوا السيئات من قومهم، ونـحن فـاعلو ذلك كذلك  ردّوا علـيك  

ذ جاءهم با س نا، وكذلك نفعل بك وبـمن أ من بك من قومك، ونـحن   بـالله وصدّقوا رسل، ا  أ منوا  ينا الذين  بـمـجرمي قومك ونـجَّ

 ومظفروك بهم.   ناصروك ومن أ من بك علـى مَن كفر بك،

طعاً.   - الله يرسل الرياح فتثـير سحابـاً، يقول: فتنشئ الرياحُ سحابـاً، فـينشره الله، ويجمعه فـي السماء كيف يشاء، ويجعل السحاب قِّ

الثانـية الريح  فتقمّ ال رض قماً، ثم يبعث الله  أ ربع: يبعث الله ريحاً  الرياح  بـين السحاب. وقيل:  الـمطر من  )الودق(  فتثـير    وترى 

ف فتـمطر.  الرابعة  الريح  يبعث  فـيجعل ركاماً، ثم  بـينه  فتؤلف  الثالثة،  الريح  يبعث الله  كِّسفَـاً، ثم  السماء  فـي  فـيجعل  ا ذا  سحابـاً، 

لـيهم ويفرحون.  لـى أ رضه من خـلقه رأ يتهم يس تبشرون با نه صرف ذلك ا  لـى أ رض من أ راد صرفه ا   صرف ذلك الودق ا 

 ذا الغيث كانوا قبل نزوله، مكتئبـين حزنـين بـاحتبـاسه عنهم، أ ي قانطين. الذين أ صابهم الله به -

موتها   - بعد  من  ويعش بها  فـينبتها  الـميتة،  ال رض  بها  يحيـي  كيف  السحاب،  من  ينّزل الله  الذي  الغيث  أ ثار  لـى  ا  مـحمد  يا  أ نظر 

ن الذي يحيـي هذه ال رض بعد موتها بهذا الغيث، لـمـحيـي الـم وتـى من بعد موتهم، وهو علـى كّل شيء قدير، ل يعزّ  ودثورها. وا 

 علـيه شيء أ راده، ول يـمتنع علـيه فعل شيء شاءه س بحانه. 



 

 الجزء الحادي والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

584 

 

ن أ رسل الله ريحاً مفسدة ما أ نبته الغيث، أ ي صار من بعد خضرته مصفراً، تراهم من بعد اس تبشارهم وفرحتهم به  - كثير من الناس ا 

 يكفرون بربهم. 

نك ل تقدر أ ن تفهم هؤلء الـمشركين الذين قد ختـم الله علـى أ سماعهم، فقد سلبوا يدعو الله نبيه صلى الله -  عليه وسلم، يا مـحمد ا 

ل    فهم ما يتُلـى علـيهم من مواعظ تنزيـل، كما ل تقدر أ ن تفهم الـموتـى الذين قد سلبهم الله أ سماعهم، با ن تـجعل لهم أ سماعاً. وكذلك

ى مدبراً ثم ناديته لـم يسمع، كذلك   تقدر أ ن توفق هؤلء الذين ّـَ قد سلبهم الله فهمَ أ يات كتابه، لسماع ذلك وفهمه. أ ي لو أ ن أ صَُّ ول

 الكافر ل يسمع ول ينتفع بـما يسمع. 

ي هو  وما أ نت يا مـحمد بـمسدّد من أ عماه الله عن الاس تقامة، وَمَـحجة الـحقّ، فلـم يوفقه ل صابة الرشد، فصارِّفه عن ضلالته التـ -

لـيك، ول يقدر علـى ذلك أ حد غيري، ل نـي   لـى سبـيـل الرشاد، أ ي: لـيس ذلك بـيدك ول ا  علـيها، وركوبه الـجائر من الطرق، ا 

 القادر علـى كل شيء.  

لـى حدود الله، الذي حدّ فـيه، فهو الذي يسمع السماع - النافع، وهم   من سمع كتاب الله تدبَّره وفهمه وعقلَ، وعمل بـما فـيه، وانتهيى ا 

 المسلمون الخاضعون لله بطاعته، المتذللون لـمواعظ كتابه. 

تعالـى لهؤلء الـمكذّبـين بـالبعث من مشركي قريش، مـحتـجاً علـيهم با نه القادر علـى ذلك وعلـى ما يشاء، أ يها الناس من  الله  يقول   -

خلقكم من نطُْفة وماء مَهِّين، فا نشا كم بشََراً سويّاً ثم جعل لكم قوّة علـى التصّرف، من بعد خـلقه ا ياكم من ضعف، ومن بعد ضعفكم،  

 ثم أ حدث لكم الضعف بـالهرم والكبر عما كنتـم علـيه أ قوياء فـي شبـابكم وشيبة.  بـالصغر والطفولة 

يوم تا تي ساعة البعث، فـيبعث الـخـلق من قبورهم، يحلف الـمـجرمون، وهم الذين كانوا يكفرون بـالله فـي الدنـيا، ويكتس بون فـيها   -

يقول   واحدة.  قبورهم غير ساعة  فـي  يـلبثوا  لـم  با نهم  قـيـلهم  ال ثام،  فـي  كذبوا  أ ي:  الصدق:  الدنـيا كانوا يصدون  فـي  الله: كذلك 

هِّم ما لبثنا غير ساعة، كما كانوا فـي الدنـيا يكذبون ويحلفون علـى الكذب وهم يعلـمون.    وقسََمِّ

م ل تعلـمون فـي الدنـيا أ نه  قال الذين أ وتوا العلـم بكتاب الله، وال يـمان بـالله وكتابه، هذا يوم يبعث الناس من قبورهم ولكنكم كنتـ -

 يكون، وأ نكم مبعوثون من بعد الـموت، فلذلك كنتـم تكذبون.  

  يوم يبعثون من قبورهم يعنـي الـمكذّبـين بـالبعث فـي الدنـيا ل تنفعهم معذرتهم، أ ي قولهم: ما علـمنا أ نه يكون، ول أ نا نبُعث. ول -

 ذّبون به فـي الدنـيا. هؤلء الظلـمة يسُتَرجعون يومئذٍ عما كانوا يك

ضرب الله للناس فـي هذا القرأ ن من كل مثل احتـجاجاً علـيهم، وتنبـيهاً لهم عن وحدانـية الله. وقال لنبيه صلى الله عليه وسلم:   -

 طل. ولئن جئت يا مـحمد هؤلء القوم با ية: بدللة علـى صدق ما تقول لـيقولنّ الذين جحدوا رسالتك، وأ نكروا نبوّتك: ا ن هذا با

نات، فلا  - بر والعظات، وال يات البـيِّّ   يختـم الله علـى قلوب الذين ل يعلـمون حقـيقة ما تا تـيهم به يا مـحمد من عند الله من هذه العِّ

 يفقهون عن الله حُجة، ول يفهمون عنه ما يتلو علـيهم من أ ي كتابه، فهم لذلك فـي طغيانهم يتردّدون. 

لـما ينالك من - النصر علـيهم، والظفر بهم، وتـمكينك   فـاصبر يا مـحمد  فا ن وعد الله الذي وعدك من  أ ذاهم، وبلغهم رسالة ربك، 

بـالـمعاد ول   بـالله الذين ل يوقنون  الـمشركون  ، ول يستـخفنّ حلـمك ورأ يك هؤلء  فـي ال رض حقٌّ اعك  وتبُّـَ أ صحابك  وتـمكين 

  والنفوذ لـما كلَّفك من تبلـيغهم رسالته.يصدّقون بـالبعث بعد الـمـمات، فـيثبطوك عن أ مر الله

 

داريًا،  تمام المهام، وتجاوز الصعاب. هذه الدروس تترجم ا   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  تمكين وتطمين فرق العمل المنفذة وتحفيزها له مردود عالي في ا 

أ و صغير من ال مور، وقد قيل   - بقليل  يلتفت عنها  أ ن  ينبغي لصاحب مهمة  الناس منجز ومتراخي، ل  أ ن  "ملتف ل يصل". كما 

 والمنطق أ نه ل يوجد فاشلون. 

 بين الرابحون والخاسرون، نس تطيع أ ن نقول هناك منجز ومتقاعس، أ ي هناك مدرك طريقه للمس تقبل وواهم يظن أ نه مدركها.  -

والمكا - والتكريم  التقدير  يس تحق  والزمانية،  المهنية  بضوابطها  والتزم  المهمة  نفذ  من  من  فيكونوا  مصلحتهم  يدروا  قد  وال خرون  فا ة، 

 أ صحاب التكريمات. 

أ نواع منها المشغل للواقع، ومنها المنتقل فيه لل حسن، ومنها الجامع معه ا ضافات قيمة تنقل الشركة والمؤسسة نقلة نوعية،   - ال فكار 

 ه كالمعيق والمعطل وغيرها. ومنها المعدل لل مور باتجاه ا يجابي تطويري واسع، ومنها السلبي بتصانيفه وأ نواع
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يجابية الروح،  - تخفيف الضغوط عن فرق العمل وكبار القيادات بين الحين وال خر ضروري لصالح العمل، كما يجدد النشاط ويرفع ا 

 وكل ذلك ينعكس ا نجازات وأ رباح. 

لسلبية وال يجابية، يرفع من كفاءة  التشجيع على التعامل مع متلف أ صناف العاملين والكوادر وخاصة السلبين منهم أ و من هم بين ا -

 الكوادر والعاملين ويجعلهم أ كثر قدرة على هضم المشكلات المس تجدة أ و التعامل معها با يسر مما س بق. 

 تغير أ مزجة ال سواق ومتابعتها مهارة وفن يدفع الخطر ويحفظ على الشركة استثماراتها ويعظم لها مواردها.  -

 الاس تفادة، سريعي الغضب والتسخط عند عدم الاس تفادة وقبل الضرر، ول بد من أ لية تعيد  العاملين والكوادر سريعي الحمد على -

 لهم بعض التوازن ليكونوا قيمة مضافة حقيقة للشركة. 

طيع بعد ذلك ال ضاءة على منطقة ال بداع لديها وقد  ت كثير من النفوس بقليل عناية تكتس بها للصناعة أ و الاختصاص أ و المجال، وتس   -

 ن ال بداعات الشيء المختلف. تملك م

ليس كل خسارة طارئة نهاية الدنيا بل الشركات عليها النهوض بعد الكبوة وأ ن تكون مزوده داخلياً بالباعث والحافز على النهوض  -

 والاس تمرار، فالليل يعقبه النهار ويوم يتقاعس ويتخلف النهار عن دوره يا تي الليل يرخي سدوله دون عناء. 

 الله أ ن يكونوا صماً وبعضهم عمياً ومنهم من يجمع بين ال مرين ليس عضويًا با جسادهم بل عقلياً ومهنياً.   بعض الناس يشاء -

ترغب ال دارات با ن يكون موظفها متلف ا ن لم نقل جميع موظفيها على أ على مس توى من الكفاءة وال تقان والحرفية ولكن الحقيقة  -

قات والملكات وكل مبدع في جانب، وهنا المهارة الحقيقة في اكتشاف مناطقهم ال يجابية  والواقع تنبئ باختلاف الناس بالقدرات والطا

 والعمل عليها والتوظيف بها ليحسن الاستثمار فيها وبها ومعها. 

مكانية تطوير وتحديث وتنمية قدرات ال خرين، يعلنون صادقين أ نهم أ عجز من تحقيق ذلك وهذه ل ينبغي أ ن تا خذ على   - المكذبون با 

 نها سلبية بالكامل بل ال يجابية فيها أ ن صاحبها يطلب منك بصدق تا مين أ خر يمتلك ما تريد.  أ  

 بعد تحقق ال نجاز س يا تي المكذبون متعذرون وينبغي قبولهم عل ال يجابية ترتفع لديهم فيحسن الاس تفادة منهم لحقاً.  -

لو أ رادوا الاعتذار فقد قلت فرصتهم ا ن لم نقل ل ينفعهم بعد اس تقالة المكذبين من أ دوارهم وخروجهم من منظومة ال عمال حتى   -

 اعتذارهم. 

بل   - قادرين،  لس نا  أ ننا  للحظة  نظن  كنا  ولو  حققوا  ما  أ ضعاف  لتحقيق  حافز  لتكون  كافية  العادية  غير  وقدراتهم  بالسابقين  العبرة 

 يل. بالبحث والتخطيط وحسن التدبر والتدبير نحقق ما نريد ونقهر ما يظنه البعض المس تح 

أ ن يكون من   - الفريق ال ول واختار  أ ن يكون مع  أ دنى المحاولت هذا ل يصلح  للغد وخرج من  التجاوب والعمل  من اختار عدم 

 الفريق الثاني المس تفيد من ال نجازات وليس مشارك في صناعتها. 

 الصبر وحسن العمل والدأ ب وال صرار على بلوغ ال هداف مركب نافع لبلوغ الضفة ال خرى.  -

 

 سورة لقمان 
 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة لقمان (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً  الاعتبار  ا  وتوس يع  وتنمية  تدريب  على  وتعمل  كوادرها،  أ عين  أ مام  من  والقدوة  والنموذج  المثال  تغيِّّب  ل  التي،  هي  الناجحة  ال دارات   :

 واضحة في بال وضمير المنفذين. والتعاظ من خبرات ال خرين، مع الحرص على حضور ال هداف بصورة 

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/513هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تضمنت سورة لقمان عدداً من المقاصد، نذكر منها التالي: 

له س بحانه في أ قواله وأ فعاله. وقصة لقمان عليه السلام، المسمى بها السورة، دليل  - ثبات الحكمة للقرأ ن الكريم، اللازم منه حكمة منّزِّ   ا 

 واضح على ذلك. 

رشاد للخير، فلا التفات فيه ا لى أ خبار الجبابرة وأ هل الضلال   - رت السورة بالتنويه بهدي القرأ ن؛ ليعلم الناس ما فيه من هدى وا  صُدِّّ

 ا ل في مقام التحذير مما هم فيه ومن عواقبه، فكان صدر هذه السورة تمهيداً لقصة لقمان.

 ملهياً عن دين الله وطاعته. تسفيه من يتخذ أ يات الله هزواً، ويتبع كل ما كان  -

 بيان قدرة الله في الخلق وال بداع وال يجاد وال مداد.  -

التنويه بذكر لقمان با ن أ تاه الله الحكمة، وأ مره بشكر النعمة، وذكر وصاياه وما اش تملت عليه: من التحذير من ال شراك، وال مر ببر   -

قام ة الصلاة، وال مر بالمعروف والنهيي عن المنكر، والصبر، والتحذير من الكبر  الوالدين، ومراقبة الله؛ ل نه علي بخفيات ال مور، وا 

 والعجب، وال مر بالتسام بسمات المتواضعين في المشي والكلام. 

عالجت السورة قضية العقيدة في نفوس المشركين الذين انحرفوا عن تلك الحقيقة، حقيقة توحيد الخالق وعبادته وحده، وشكر أ لئه،  -

 ل خرة وما فيها من حساب دقيق وجزاء عادل، واتباع ما أ نزل الله والتخلي عما عداه من ما لوفات ومعتقدات.واليقين با

 ذكرت المشركين بدلئل وحدانية الله تعالى وبنعمه عليهم، وكيف أ عرضوا عن هديه، وتمسكوا بما أ لفوا عليه أ باءهم.  -

ن تمسك به فقد رشد وفاز، ومن أ عرض عنه فقد ضل ضلالً بعيداً،  بينت السورة مزية دين ال سلام، وأ نه هو الدين الحق، م  -

 وخسر خسرانًا مبيناً. 

 تضمنت السورة تسلية للرسول الكريم صلى الله عليه وسلم بتمسك المسلمين بالعروة الوثقى، وأ نه ل يحزنه كفر من كفروا.  -

رة أ قلام والبحر يمده من بعده س بعة أ بحر ما نفدت كلمات الرد على المعارضين للقرأ ن في قوله س بحانه: }ولو أ نما في ال رض من شج -

، وبيان امتداد علم الله س بحانه بلا نهاية، وانطلاق مش يئته في الخلق وال نشاء بلا حدود، وجَعْلُ هذا دليلًا كونيًّا  [27]لقمان:الله{  

 على البعث وال عادة وعلى الخلق وال نشاء. 

 رة مرتبطة بقضية ال يمان والكفر. بينت السورة أ ن قضية الجزاء في ال خ -

يبقى   - من  النفوس  تلك  فمن  عنها  الخطر  ذا كشف  ا  ثم  س بحانه؛  ليه  ا  لجا ت  الخطر  داهمها  ذا  ا  وأ نه  ال نسانية؛  النفس  طبيعة  بيان 

 مس تمسكاً بما عاهد الله عليه، ومنهم من يرتد على عقيبه، ويجحد نعمة الله عليه. 

ل ما قدمه من عمل صالح، ول يغني عنه يوم الحساب  بيان أ همية التقوى في حياة ال نسان،   - وأ ن ال نسان ل ينفعه يوم الحساب ا 

ليه.  عمل ال خرين، ولو كانوا أ قرب الناس ا 

 خُتمت السورة بالتحذير من دعوة الش يطان، والتنبيه ا لى بطلان ادعاء الكهان علم الغيب، وأ ن الغيب ل يعلمه ا ل الله تعالى. 

 

 وعاتها (: في موض 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ناء  ب ية ال  ترب
ناء   ب ية ال  ترب
 

 مهمة لقمان وصفات المحسن وجزاؤه والمسيء    1-9

 من أ دلة وحدانية الله وقدرته  10-11

 قصة لقمان ووصاياه لبنه 12-19

ثبات قدرته والبعث  20-31  نعم الله وعناد المشركين وا 

 طبيعة الكفار وال مر بالتقوى وعلم الله بالغيب  32-34

 

 
 [، بتصرف.205-204/ 22هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة لقمان، ا سلام ويب،  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 (: بين يدي سورة لقمان 4البند ) 

 

داريًا:  ما سبب أ و نتيجة، وحسن    ا  عرض المشكلات وتناولها للحل ينبغي أ ن يكون بالفهم والدراية وال تقان والحكمة في التصرف، وال مر عادة ا 

 ترتيب، ال س باب والنتائج على ما يتوافق مع التخطيط والتنظي والمتابعة، يقلل العيوب والانحرافات المهنية عن المخطط له. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة لقمان وصفات المحسن وجزاؤه والمسيء    9-1 تربية ال بناء 

 

َكِيمِ    ١المٓٓ   ٱلۡح ٱلحكِتََٰبِ  ءَايََٰتُ  سِنيَِن    ٢تلِحكَ  ل لِحمُحح َةٗ  وَرحَۡح توُنَ    ٣هُدٗى  وَيؤُح ةَ  لوََٰ ٱلصه يقُيِمُونَ  ِينَ  ٱلَّه
ةَ وهَُم بٱِلۡأٓخِرَةِ هُمح يوُقنُِونَ   كَوَٰ لحُِونَ   ٤ٱلزه حمُفح َٰٓئكَِ هُمُ ٱل وْلَ

ُ
ۖۡ وَأ ب هِِمح ِن ره َٰ هُدٗى م  َٰٓئكَِ عََلَ وْلَ

ُ
وَمِنَ ٱلنهاسِ    ٥  أ

َٰٓئكَِ لهَُمح عَذَ  وْلَ
ُ
ِ عِلحمٖ وَيتَهخِذَهَا هُزُوًاْۚ أ ِ بغَِيۡح َدِيثِ لَُِضِله عَن سَبيِلِ ٱللَّه وَ ٱلۡح تََِي لهَح هِيٞن  مَن يشَح   ٦ابٞ مُّ

فِِٓ  نه 
َ
كَأ هَا  مَعح يسَح همح  ل ن 

َ
كَأ ا  بَِٗ تَكح مُسح  َٰ وَله ءَايََٰتُنَا  عَليَحهِ  تُتحلََٰ  لَِمٍ    وَإِذَا 

َ
أ بعَِذَابٍ  هُ  ح ِ فبَشَّ  وَقحرٗاۖۡ  ذُنَيحهِ 

ُ
إنِه    ٧أ

َٰتُ ٱلنهعيِمِ   لحََِٰتِ لهَُمح جَنه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه َكِيمُ    ٨ٱلَّه اْۚ وهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح ِ حَق ٗ دَ ٱللَّه خََٰلِِِينَ فيِهَاۖۡ وعَح
٩ (1) 
 

دارياً  دارة دون دأ ب العمل وسلي الكلام، فلهو الحديث والتقاعس ل يبني مؤسسات، كما أ ن المترفع عن النصح غارق بكلف بلا  ا  : ل نجاح للا 

 داعي، ومضيع لمجموعة من ال رباح بمنطق معوج.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحدانية الله وقدرته من أ دلة  11-10 تربية ال بناء 

 

كُ ِ  مِن  فيِهَا  وَبثَه  بكُِمح  تمَِيدَ  ن 
َ
أ رَوََٰسََِ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  لحقَََّٰ 
َ
وَأ نَهَاۖۡ  ترََوح عَمَدٖ   ِ بغَِيۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه دَابٓهةِٖۚ  خَلقََ   

جٖ كَرِيمٍ  ِ زَوح
نۢبَتحنَا فيِهَا مِن كُ 

َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ اَ مِنَ ٱلسه نزَلنح

َ
رُونِِ   ١٠وَأ

َ
ِ فَأ ِينَ مِن  هََٰذَا خَلحقُ ٱللَّه  مَاذَا خَلقََ ٱلَّه

بيِٖن  لمُِونَ فِِ ضَلََٰلٖ مُّ َٰ  (2)  ١١دُونهِِْۦۚ بلَِ ٱلظه
 

دارياً  تقان المنجز با فضل ال سعار والشروط لهتمامها بعميلها. ا   : الشركة الواثقة من نفسها تتحدى المنافسين في ال سواق بكثرة ال نجاز، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لقمان ووصاياه لبنه 19-12 تربية ال بناء 

 

سِهِۡۦۖ وَمَن كَفَرَ   كُرُ لِنفَح كُرح فَإنِهمَا يشَح ِْۚ وَمَن يشَح كُرح لِلَّه نِ ٱشح
َ
مَةَ أ كِح مََٰنَ ٱلۡح َ غَنٌِّّ  وَلَقَدح ءَاتيَحنَا لُقح فَإنِه ٱللَّه

ح   ١٢حَۡيِدٞ   ِ ٱلشّ  إنِه   ِۡۖ بٱِللَّه كِح  تشُّح لََ  يََٰبُنَّه  يعَظُِهُۥ  وهَُوَ  لَِبحنهِۦِ  مََٰنُ  لقُح قَالَ  عَظِيمٞ  وَإِذح  لظَُلحمٌ  يحنَا    ١٣كَ  وَوصَه
 

 هـ(، بتصرف.  310بري )ت تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الط (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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يح  َٰلَِ وَلوَِ كُرح لَِ  ٱشح نِ 
َ
أ  ِ وَفصََِٰلهُُۥ فِِ عََمَينح نٖ  َٰ وهَح نًا عََلَ هُۥ وهَح مُّ

ُ
أ حََۡلتَحهُ  يحهِ  َٰلَِ بوَِ نسََٰنَ  ِ

حمَصِيُۡ  ٱلۡح ٱل إلََِه    ١٤كَ 
عِلح  لكََ بهِۦِ  ليَحسَ  مَا  كَِ بَِ  تشُّح ن 

َ
أ  َٰٓ وَٱتهبعِح  وَإِن جََٰهَدَاكَ عََلَ رُوفٗاۖۡ  مَعح نحيَا  ٱلُّ هُمَاۖۡ وصََاحِبحهُمَا فِِ  تطُِعح فَلََ  مٞ 

مَلوُنَ   نبَ ئِكُُم بمَِا كُنتُمح تَعح
ُ
ْۚ ثُمه إلََِه مَرحجِعُكُمح فَأ ناَبَ إلََِه

َ
يََٰبُنَّه إنِههَآ إنِ تكَُ مِثحقَالَ حَبهةٖ    ١٥سَبيِلَ مَنح أ

دَلٖ فَتَكُن فِِ صَخح  ِنح خَرح َ لَطِيفٌ خَبيِۡٞ  م  ْۚ إنِه ٱللَّه ُ تِ بهَِا ٱللَّه
ح
رۡضِ يأَ

َ وح فِِ ٱلۡح
َ
َٰتِ أ مََٰوَ وح فِِ ٱلسه

َ
يََٰبُنَّه    ١٦رَةٍ أ

َٰلكَِ مِنح عَزحمِ  صَابكََۖۡ إنِه ذَ
َ
أ َٰ مَآ  بَِح عََلَ حمُنكَرِ وَٱصح رُوفِ وَٱنحهَ عَنِ ٱل حمَعح مُرح بٱِل

ح
ةَ وَأ لوََٰ قمِِ ٱلصه

َ
مُورِ    أ

ُ   وَلََ   ١٧ٱلۡح
َ لََ يُُبُِّ كُه مُُحتَالٖ فخَُورٖ   رۡضِ مَرحًَاۖۡ إنِه ٱللَّه

َ كَ للِنهاسِ وَلََ تَمحشِ فِِ ٱلۡح ِرح خَده يكَِ    ١٨تصَُع  وَٱقحصِدح فِِ مَشح
َمِيِۡ   َٰتِ لصََوحتُ ٱلۡح وَ صح

َ نكَرَ ٱلۡح
َ
تكَِْۚ إنِه أ  (1) ١٩وَٱغحضُضح مِن صَوح

 

دارياً  دارة ال مور مردوده: التعقل والحكمة في  ا  دارتها بالفوقية والصراخ، وال نسان ل ينبغي أ ن يتخلى عن كوادره ما لم يضطر  ماا   أ على بكثير من ا 

 مهنياً.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات قدرته والبعث  31-20 تربية ال بناء   نعم الله وعناد المشركين وا 

 

بَغَ عَليَحكُمح نعَِمَهُۥ ظََٰهِرَ  سح
َ
رۡضِ وَأ

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ا فِِ ٱلسه رَ لكَُم مه َ سَخه نه ٱللَّه
َ
اْ أ لمَح ترََوح

َ
ُۗ وَمِنَ  أ ةٗ وَبَاطِنَةٗ

نيِٖۡ   ِ عِلحمٖ وَلََ هُدٗى وَلََ كتََِٰبٖ مُّ ِ بغَِيۡح ُ  وَإِذَا قيِلَ لهَُ   ٢٠ٱلنهاسِ مَن يجََُٰدِلُ فِِ ٱللَّه نزَلَ ٱللَّه
َ
أ مَآ  مُ ٱتهبعُِواْ 

عِيِۡ  عُوهُمح إلَََِٰ عَذَابِ ٱلسه يحطََٰنُ يدَح وَلوَح كََنَ ٱلشه
َ
أ  ْٓۚ ءَاباَءَٓناَ ناَ عَليَحهِ  بلَح نتَهبعُِ مَا وجََدح لمِح    ٢١  قَالوُاْ  ۞وَمَن يسُح

وَةِ  سَكَ بٱِلحعُرح تَمح ِ وهَُوَ مُُحسِنٞ فَقَدِ ٱسح ٓۥ إلََِ ٱللَّه هَهُ مُورِ    وجَح
ُ َٰقبَِةُ ٱلۡح عَ  ِ ِّۗ وَإِلََ ٱللَّه حوُثحقَََّٰ وَمَن كَفَرَ فَلََ    ٢٢ٱل

دُورِ   ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ َ عَليِمُ ْْۚ إنِه ٱللَّه ٓۥْۚ إلََِحنَا مَرحجِعُهُمح فَنُنبَ ئِهُُم بمَِا عَمِلوُٓا رُهُ نُمَت عُِهُمح قلَيِلَٗ ثُمه    ٢٣يَُحزُنكَ كُفح
طَرُّهُمح إلَََِٰ عَذَابٍ غَ  ِْۚ    ٢٤ليِظٖ  نضَح دُ لِلَّه َمح ْۚ قلُِ ٱلۡح ُ رۡضَ لََقَُولُنه ٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نح خَلقََ ٱلسه هَُم مه لتح
َ
وَلَئنِ سَأ

لَمُونَ   يَعح لََ  ثََهُُمح  كح
َ
أ َمِيدُ    ٢٥بلَح  ٱلۡح ٱلحغَنُِّّ  هُوَ   َ ٱللَّه إنِه  رۡضِِۚ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا   ِ فِِ   ٢٦لِلَّه نهمَا 
َ
أ   وَلوَح 

إنِه   ِْۚ ٱللَّه كَُمََِٰتُ  نفَدَِتح  ا  مه ُرٖ  بِح
َ
أ سَبحعَةُ  دِهۦِ  بَعح مِنُۢ  هُۥ  يَمُدُّ رُ  َحح وَٱلِح قحلََٰمٞ 

َ
أ شَجَرَةٍ  مِن  رۡضِ 

َ عَزِيزٌ  ٱلۡح  َ ٱللَّه  
َ سَمِيعُُۢ بصَِيٌۡ    ٢٧حَكِيمٞ   ٱللَّه إنِه   ِۚ وََٰحِدَةٍ سٖ  كَنَفح إلَِه  ثُكُمح  بَعح وَلََ  ا خَلحقُكُمح  لمَح   ٢٨مه

َ
َ يوُلجُِ  أ ٱللَّه نه 

َ
ترََ أ  

سَ  مُّ جَلٖ 
َ
أ إلَََِٰٓ  يََحرِيٓ   ٞ كُ   ۡۖ وَٱلحقَمَرَ سَ  مح ٱلشه رَ  وسََخه حلِ  ٱلَه ٱلنههَارَ فِِ  وَيوُلجُِ  ٱلنههَارِ  فِِ  حلَ  بمَِا  ٱلَه  َ ٱللَّه نه 

َ
وَأ مۡ ٗ 

مَلوُنَ خَبيِۡٞ   نه مَا يَ   ٢٩تَعح
َ
َقُّ وَأ َ هُوَ ٱلۡح نه ٱللَّه

َ
َٰلكَِ بأِ َ هُوَ ٱلحعَلُِّ ٱلحكَبيُِۡ  ذَ نه ٱللَّه

َ
عُونَ مِن دُونهِِ ٱلحبََٰطِلُ وَأ دح

َٰلكَِ لَأٓيََٰ   ٣٠ ِنح ءَايََٰتهِۦِْٓۚ إنِه فِِ ذَ ليُِۡيَِكُم م   ِ مَتِ ٱللَّه بنِعِح رِ  َحح نه ٱلحفُلحكَ تََحرِي فِِ ٱلِح
َ
لمَح ترََ أ

َ
ِ صَبهارٖ أ

تٖ ل كُِ 
 (2)  ٣١شَكُورٖ 

 

دارياً   مسيرة ال بداع طويلة والمتساقطون خلالها كثر ول يبلغ معك الهدف أ و بعض ال هداف غير القلة القليلة التي يمكن الاستثمار فيها. : ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة الكفار وال مر بالتقوى وعلم الله بالغيب  34-32 تربية ال بناء 

 

ِ فَمِنحهُ  بََ 
ح َٰهُمح إلََِ ٱل ا نََهى ِينَ فلََمه َ مُُحلصِِيَن لََُ ٱل  للَِ دَعَوُاْ ٱللَّه جٞ كَٱلظُّ وح تَصِدْٞۚ وَمَا يََححَدُ  وَإِذَا غَشِيَهُم مه قح م مُّ

كَفُورٖ  بَِٔا خَتهارٖ  كُُّ  إلَِه  ْ   ٣٢يََٰتنَِآ  ا شَوح وَٱخح رَبهكُمح  ٱتهقُواْ  ٱلنهاسُ  هَا  يُّ
َ
َٰٓأ وَلََ  يَ وَلَِهۦِ  عَن  وَالٌِ  يََحزِي  لَه  يوَحمٗا   

شَيح  وَالِِهۦِ  عَن  جَازٍ  هُوَ  لوُدٌ  ِ    ً مَوح بٱِللَّه نهكُم  يَغُره وَلََ  نحيَا  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح نهكُمُ  تَغُره فَلََ   ۡۖ ٞ حَق   ِ ٱللَّه دَ  وعَح إنِه  اْۚ 
وَ   ٣٣ٱلحغَرُورُ   اعَةِ  ٱلسه عِلحمُ  عِندَهۥُ   َ ٱللَّه اذَا  إنِه  مه سٞ  نَفح ريِ  تدَح وَمَا  رححَامِِۖ 

َ ٱلۡح فِِ  مَا  لَمُ  وَيعَح ٱلحغَيحثَ  لُِ  ينََُ 
 ُۢ َ عَليِمٌ خَبيُِۡ رۡضٖ تَمُوتُْۚ إنِه ٱللَّه

َ
ي ِ أ

َ
سُُۢ بأِ ريِ نَفح سِبُ غَدٗاۖۡ وَمَا تدَح  (1)  ٣٤تكَح

 

دارياً  ذا أ لجا ته الحاجة له، هذا غير منصف، منا  ل ا  افق. الغرور قاتل وال دارة الواعية ل تغتر بزيادة حصة سوقية أ و  : الذي ل يعترف بمنتجك ا 

تواجه  التي قد  ال مور  الغيب في  من  ما كان  أ ما  المنتج،  الخدمة ومكونات  أ مانة  مع عملائها خاصة في  أ و غير ذلك، وتصدق  أ سعار  ارتفاع 

 معرفته.الشركة، فال دارة تحتاط بما أ مكنها من علوم وفنون ول تدعي ملك المس تقبل و 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ناء  ب ية ال  ترب
 

 مهمة لقمان وصفات المحسن وجزاؤه والمسيء    1-9

 من أ دلة وحدانية الله وقدرته  10-11

 قصة لقمان ووصاياه لبنه 12-19

ثبات قدرته والبعث  20-31  نعم الله وعناد المشركين وا 

 وال مر بالتقوى وعلم الله بالغيب طبيعة الكفار  32-34

 

 ،  34-1الدروس المس تفادة من ال يات  

وقد ذكرت مواصفات المحس نين،   ،اس تهلت السورة بتوصيف أ يات الكتاب المبين وأ نها هدى ورحمة، للمحس نين ل نفسهم وال خرين -

يتاء الزكاة واليقين بال خرة، وقد سماهم الله في كتابه بالمفلحون أ ي: من أ دركوا وعملوا بما أ دركوا فنالوه قامتهم الصلاة وا  برحمة    وكانت: ا 

 من الله. 

هو الحديث الضلال والباطل، ثم ذكر صنف أ خر من الناس الذي يبذل المال والوقت والجهد ليشتري ويختار لهو الحديث، وقيل: ل -

 وقيل: ما يضر ول ينفع وغير ذلك، أ ي اختار المتروك على ما ينبغي التمسك به، للفوز بال خرة.  

ذا   - المصيبة في هذه الفئة أ نهم يختارون ويشترون لهو الحديث جهلًا ويكابرون ويس تهزئون، هؤلء لهم عذاب مهين. وهذه النفوس ا 

 ع، وبشرتهم ال يات بالعذاب ال لي بعد المهين. نصحت ولت مس تكبرة عن السما

ل  أ ما الفئة المؤمنة العاملة بما يرضي الله فوعدها الله جنات النعي خالدين فيها، والله ل يخلف وعده، فهو العزيز فـي انتقامه من أ ه -

 الشرك به، والصادّين عن سبـيـل، الـحَكِّيـمُ فـي تدبـير خـلقه. 

درة الله، ومنها: خلق السموات بغير عمد نراه وقيل من غير عمد أ ساساً وهي محفوظة بقدرته، ومنها:  ضربت ال يات نماذج من ق  -

نبات النبات بصنوفه وأ لوانه.  نزال المطر وا   الجبال الرواسي التي تثبت ال رض من أ ن تتحرك بنا، ومنها: خلقه دواب ال رض، وا 

 
 هـ(، بتصرف. 597، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير (1)
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 وأ لهتهم المزعومة أ ن يا توا بشيء من هذا. ومن لم يتعظوا بما بينَّ لهم: فهم فـي  بعد هذه النماذج من خلق الله، تحدت ال يات المشركين -

 جور عن الـحقّ، وذهاب عن الاس تقامة وضلال ل هدى. 

ذكرت ال يات مواصفات داود عليه السلام لناحية العقل والحكمة، وشكره وثنائه على الله لما رزقه من الحكمة، وذكرت ال يات أ ن   -

 شكر لنفسه ومصلحته في ال خرة.  من يشكر فهو ي 

رضاع وما يرافق ذلك من ال رهاق ومجاهدة النفس، والوصية في  - أ وصت ال يات بالوالدين وميزت ال م بما عانت من حمل ووضع وا 

 مصاحبتهما بالمعروف، والتزم سبيل الصالحين في بر أ بائهم. 

ة شّراً يره. الرحمن الرحي يوفي للعباد أ عمالهم يوم القيامة، مَنْ يعمل مث - ة خيراً يره، ومن يعمل مثقال ذَرَّ  قال ذَرَّ

 أ داء المعروف دونه المصاعب وال ذى لذلك كانت الوصية بالصبر على أ دائه.  -

من مواصفات التصرفات المقبولة ترك الكبر وال عراض والخيلاء والصوت العالي في التعامل مع الناس، على أ ن يمشى في حاجاتهم   -

 للبصر والكلام بالصوت اللين المنخفض.  بسكينة ووقار مع غض 

نْ خَلقِّْك - ى الّلَُّ مِّ سلام، وما سوَّ
ِ
ا ما ظهر: فال ، وما  أ قل الواجب ترك اتباع الش يطان فنعم الله كثيرة منها الظاهر ومنها الباطن »أ مَّ

ا ما بطن: فستر مساوئ عملك، ولم يفضحك«.   أَفضل عليك من الرِّّزق. وأ مَّ

ح به الرسول صلى الله عليه وسلم وال خر الذي كفر يتا سف الرسول لحاله لكنه يقر با ن الله هو الهادي ا لى  من أ من وأ سلم لله، يفر  -

 سواء السبيل. 

ادعى المشركون أ ن القرأ ن مجرد كلمات س تنتهيي وينقطع، فكان الرد من الله، أ ي: لو كانت شجر ال رض أ قلاماً، وكان البحر ومعه   -

داداً، فكُتب بهذه ت ال قلامُ ونفَِّذت البحور، ولم تنَْفَذ كلماتُ الله، أ ي: لم    س بعة أ بحر مِّ ال قلام وهذه البحور كلمات الله، لتكسرَّ

 تنقطع.

 ووضحت ال يات لمنكري البعث أ ن خلق البشرية وبعثها من جديد بالنس بة لله كخلق نفس وبعثها، أ ي أ ن ال مر هين على الله.   -

 ا ن من نعم الله على العباد تسخير البحر لتجري الفلك فيه ويرى الناس من عجائب خلق الله في البحر الكثير أ يضاً.  -

ذا كانوا في - البحر وغش يهم الموج نادوا أ ن: أَخْلِّصوا، فان أ لهتكم ل تغُْني عنكم شيئاً هاهنا، ويقولوا: هذا    المشركون المجاهرون بالكفر ا 

ذا وصل البر   ذا نزل البر أ من، ومنهم الغادر الذي يدعي في البحر شيء وا  ، فمنهم المعترف المقر لله فا  لَّ الّلَُّ
ِ
عاد لما  مكان ل ينفع فيه ا

 كان من الشرك. 

ة للتقوى فلا والد هو جاز عن والده ول والد هو جاز عن ولده يوم القيامة، فلا تغرنكم الحياة الدنيا، ول يغرنكم  دعا الله كفار مك -

 ا مهال الله لكم. 

(ل يعلم متى الساعة ا ل الله،  1س ئل رسول الله صلى الله عليه وسلم عن الساعة فا جاب: علمها عند الله، فجاءت ال يات تؤكد أ نه ) -

( وأ ين تموت،. قيل: هذه الخمس ل  5( وماذا تكسب كل نفس غداً، )4( وما في ال رحام، ) 3لم نزول الغيث، )( وكذلك يع2)

ب ول نبيٌّ ]مرسَل[ مصطفى. ول يجوز لبشر ادعاؤها.   يعلمها ملَك مقرَّ

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  ال همية،  هذه  غاية  أ مر في  ال دارية،  للمواقع  بالنس بة  ال شخاص  مواصفات  اقتحام    ا ن  التفكير، طريقته في  منهجه في 

تقان العمل واحترام العاملين، كل ذلك من مسالك النجاح ال كيدة. ا  تا ثيره في تفكير فرق العمل، مقارعته الفكر بالفكر،  وتفصيلًا    ال زمات، 

 يمكن ذكر ال تي: 

س ياسات وال جراءات، وفق أ رقى مواصفات ال تقان  الاحترافية والمهنية والتخصصية، كلها تدعو لبناء النظم والقوانين والقواعد وال  -

 والموضوعية والمصداقية.

عمال قانون الثواب والعقاب. - عانة فرق العمل على التزام النظم والقوانين وغيرها، بالتوعية وال رشاد والتدريب والتحفيز وا   ا 

م - هؤلء  ال عمال،  بيئة  وقوانين  نظم  باختيارهم  المخالفين  العاملين  أ و  السلي  الكوادر  الطريق  عرفوا  ول  مهمتهم  ول  هدفهم  ادركوا  ا 

 لبلوغها.  
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بمجرد ملاحظة اختيارهم الخاطئ على ال دارة المبادرة ل عانتهم على التزام الصواب، فمن اس تكبر وتعالى وأ عرض، فهؤلء ينطبق عليهم  -

ل أ صبحوا عبء   عادة محاولة استيعابهم وا  داريًا، مع ا  فساد في بيئة العمل ينبغي التخلص العقاب المس تحق ا  وكلفة ومصدر فساد وا 

 منه.

المترددة - للنفوس  والحافز  القويم،  النهج  الحافز للاس تمرار بهذا  لتولد  تكريمهم ومكافا تهم  ال دارة  اختياريًا على  الملتزمون  با ن    وبالمقابل 

 تحسم خيارها بالسلي من المواقف والقرارات.

ليه، وبالمقابل  النماذج الحياتية في رشد ال د - ارة وحكمتها ينبغي أ ن تكون نبراس يتا سى به ويس تفاد منه في ال ضافة، على ما انتهيي ا 

 التعاظ بما سواها من تجارب سيئة ومسيئة لتحقيق أ كبر مكاسب من تلافيها. 

 من مواصفات الكوادر المميزة: العقل، الحكمة، التواضع وشكر ال خرين.  -

القد - بفضل  الوفاء الاعتراف  فسحة طيبة  من  يزرع  التصرف  وهذا  والمس تمرون،  غادرونا  من  الشركة،  أ جيال  من  والسابقين  امى 

بالنفس تسمح للمس تجدين أ ن يحلموا بغدهم وما س يقال لهم أ و عنهم بعد أ ن يمضوا فترة معينة من ال نجاز والنجاح، وبطريقة أ خرى 

 لالتزام المهني وغيرها.  ولدنا عندهم وبطريقة غير مباشرة الانتماء للشركة وللا نجاز ول 

تقان ذلك تشعر باس تقرار وعدم قلق الكوادر والعاملين   - أ داء الحقوق بتمامها ووقتها من ال مور التي جبلت النفس على حبها وبقدر ا 

ضافة عملية ترفع من الولء للعمل والشركة، وتبعد جانب من قلق النفوس، ويصبح تصنيف  على دخلهم وفي هذا مزية نفس ية وا 

 كة أ على في نفسه وذهنه عند اتخاذ أ ي قرار فيه المفاضلة مع الشركة. الشر 

على ال دارات تغليب الحس نى والمعروف في التعامل مع فرق العمل خاصة ومع العملاء، كون ذلك أ نفع مردواً عملياً ومالياً، غير أ ن   -

 أ دائه. التزام المعروف ليس سهلًا بالكامل بل دونه العديد من المصاعب والمكاره في 

من مواصفات التصرفات ال دارية المقبولة ترك الكبر وال عراض والخيلاء والصوت العالي، وبالمقابل التزام السكينة والوقار وغض   -

 البصر والكلام بالصوت اللين المنخفض.

التحقق من السلي منها والمغر  - بل  بيئة ال عمال،  النظام والقانون في  ينبغي الاس تجابة ل ي دعوة ضد  للتبليغ ل  الفرصة  تاحة  ض وا 

 السلي عن البديل الحسن للمشكلة القائمة.

 ال دارة تسترخي وتبتعد عن التوتر مع اس تقرار ال مور فتلتفت للا نجاز والتطوير وتحسين أ وضاع العاملين، شركاء ال نجاز.  -

ما بذاته أ و ببيئته، أ ي بزوال المفسد أ و  ادعاء الاس تقواء على النظام بطريقة أ و أ خرى ممكن ووارد، ولكن مهما كان أ و بلغ  - فهو زائل ا 

فساده.   زوال الشركة با 

ا ن المتعالي عن التعاظ ودرس التجارب السابقة وادعاء الفهم المطلق، مع أ ول تجربة حقيقية تراه أ ظهر حجمه الحقيقي مهنياً وقدراته  -

عد هذا، المنصف منهم يرتدع ويصطلح حاله، والمنافق المرائي العقلية العادية، ويطلب المدد والعون ممن حوله أ و من المختصين، وب

 يعود لسيرته التي كان عليها بعد زوال ال زمة.

عمال مبدأ  الثواب والعقاب بال نصاف والعدل، ل يحمل غير المسؤول عن المشكلة العقوبة، وبالمقابل ينصف المحسن مباشرة بالجزاء   - ا 

 الحسن. 

ال دارية وأ ن هناك معلومات هو ل يعلمها، ل ينقص من قدره شيء، بل على العكس تماماً يشعر    اعتراف الكادر ال داري بقدارته -

داريًا وشخصياً، وسيتابع حياته مدوش السمعة مهما حاول    ،محيطه با ن صادق موضوعي منصف، فادعاء ما ل يعُرف عاقبته وخيمه ا 

 الاس تدراك بعدها.  

 

 سورة السجدة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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 سورة السجدة (1) الاسم ال ول: -

 سورة "الم السّجدة"  (2)الاسم الثاني: -

 سورة المضاجع (3)الاسم الثالث: -

 سورة )الم تنزيل السجدة(  (4)الاسم الرابع: -

 الم تنزيل   (5)الاسم الخامس: -

 

دارياً  مع    : من ثمرات ال دارات المتميزة، بناء نسق ونظم وأ ليات عمل تلقائية ممتعه، تسهل على الكوادر التزامها وتحقيق أ فضل النتائج بواسطتها، ا 

 ترس يخ مفهوم أ ن التزام القوانين أ نفع وأ كثر غلة، وأ قل خطراً.  

 

 ( 6) (: في مقاصدها 2البند ) 

تدور سورة السجدة أ ساساً حول مقاصد أ ربعة: مقصد الوحي وصدق الرسول صلى الله عليه وسلم. ومقصد ال لوهية وصفتها. ومقصد البعث  

 والمصير. ومقصد يوم القيامة يعُرض فيه مشهد المؤمنين والمشركين.  

 وتفصيلها كال تي: 

الضالين وخاصة التكذيب بهذا الكتاب، فالله جعل القرأ ن هدى للناس، وخص  التنويه بشا ن القرأ ن؛ كجامع للهدى ومبين ضلال   -

العرب أ ن شرَّفهم بجعلهم أ ول من يتلقى هذا الكتاب، وبا ن أ نزله بلغتهم، فكان منهم أ شد المكذبين بما جاء به، ل جرم أ ن تكذيب  

 أ ولئك المكذبين أ عرق في الضلالة، وأ وغل في فساد الرأ ي.

بط - ثبات انفراد الله با نه خالق السماوات وال رض، ومدبر أ مورهما. الاس تدلل على ا  لهية أ صنام المشركين با   ال ا 

حياء ال رض، مع بيان أ ن ا حياء ال رض كان نعمة   - كْر البعث والاس تدلل على كيفية بدء خلق ال نسان ونسل، والتمثيل لذلك با  ذِّ

 نعم. على المشركين، غير أ نهم لم يقدروا تلك النعمة، وكفروا بالم 

ال لي،  - بالعقاب  ولقائه، ووعيدهم  با يات الله  الذين جحدوا  وال نكار على  الحسن،  با يات الله ووعدهم بالجزاء  المصدقين  على  الثناء 

 والعذاب المقي.

 التذكير بما حلَّ بالمكذبين السابقين؛ ليكون ذلك عظة للحاضرين، وتهديدهم بالنصر الحاصل للمؤمنين.  -

 عليه وسلم بال عراض عن المشركين بالله وأ ياته تحقيراً لهم، ووعده بانتظار نصره عليهم.  أ مر الرسول صلى الله -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 7) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى
لله تعا

ضوع 
الخ

 

لله 
ضوع 

الخ
 

ثبات تنزيل القرأ ن  1-3  ا 

 بعض ال دلة على قدرة ووحدانية الله  4-9

نكار المشركين للبعث وحالهم يوم القيامة  10-14  ا 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  15-19

عراضهم عن أ يات الله  20-22  جزاء الكافرين وا 

نزال التوراة على موسى وتكريم أ تباعه  23-25  ا 

 
 [. 4/280هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [. 374/ 6هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (2)
 [.143هـ(: ]الناسخ والمنسوخ لبن سلامة: 410هبة الله بن سلامة بن نصر المقري )ت:  (3)
 [. 15/110هـ(: ]المطالب العالية بزوائد المسانيد الثمانية:  852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (4)
 [. 90/ 3هـ(: ]الجامع في علوم القرأ ن:  197عبد الله بن وهب المصري )ت:  (5)
 [، بتصرف.91-90/ 20هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /es.islamweb.nethttp://articlمقاصد سورة السجدة، ا سلام ويب،  (6)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.net/tajweed.-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (7)

http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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لهية والبعث  26-30 ثبات القدرة ال   ا 

 

 (: بين يدي سورة السجدة 4البند ) 

 

داريًا:  المخاطر    ا  مع  تتا تى  ل  وال رباح  الفوضى،  مع  تنتظم  ل  ال عمال  أ ن  كما  مفاجئ،  ظهور شيء  معينة حال  وبدائل  أ ساسي  للا نجاز طريق 

 المرتفعة و/أ و الكلف الكبيرة، وتحقيق ال هداف دونه الصبر على فرق العمل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات تنزيل القرأ ن  3-1 الخضوع لله   ا 

 

ِ ٱلحعََٰلَمِيَن  ١المٓٓ  ب كَِ لِتنُذِرَ   ٢تنََيِلُ ٱلحكِتََٰبِ لََ رَيحبَ فيِهِ مِن رهب  َقُّ مِن ره َٰهُْۚ بلَح هُوَ ٱلۡح ى مح يَقُولوُنَ ٱفحتَََ
َ
أ

تَدُونَ  ِن قَبحلكَِ لعََلههُمح يَهح ِن نهذِيرٖ م  َٰهُم م  تىَ
َ
آ أ  (1)  ٣قوَحمٗا مه

 

دارياً   المشهود له من النظم ل يعطل لتخرصات من هنا أ و هناك، وهو أ داة عون للمشككين والمصدقين. : المس تقر ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بعض ال دلة على قدرة ووحدانية الله  9-4 الخضوع لله 

 

تَوَىَٰ عََلَ ٱلحعَرحشِِۖ مَا   يهامٖ ثُمه ٱسح
َ
رۡضَ وَمَا بيَحنَهُمَا فِِ سِتهةِ أ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه ُ ٱلَّه ِن دُونهِۦِ  ٱللَّه لكَُم م 
رُونَ   تَتَذَكه فَلََ 

َ
أ شَفيِعٍِۚ  وَلََ   ٖ وَلِ  ثُمه    ٤مِن  رۡضِ 

َ ٱلۡح إلََِ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  رَ  مح
َ ٱلۡح كََنَ  يدَُب رُِ  مٖ  يوَح فِِ  إلََِحهِ  رُجُ  يَعح

ونَ   تَعُدُّ ا  ِمه م  سَنَةٖ  لحفَ 
َ
أ ٓۥ  دَارُهُ ٱلرهحِيمُ    ٥مِقح ٱلحعَزيِزُ  هََٰدَةِ  وَٱلشه ٱلحغَيحبِ  َٰلمُِ  عَ َٰلكَِ  كُه    ٦ذَ سَنَ  حح

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه

مِن طِيٖن   نسََٰنِ  ِ
ٱلۡح خَلحقَ   

َ
وَبَدَأ ۡۥۖ  خَلَقَهُ ءٍ  مِ   ٧شََح لهَُۥ  نسَح جَعَلَ  هِيٖن  ثُمه  مه اءٖٓ  مه ِن  م  سُلََٰلةَٖ  َٰهُ    ٨ن  ى سَوه ثُمه 

فح 
َ بحصََٰرَ وَٱلۡح

َ عَ وَٱلۡح مح وحِهِۡۦۖ وجََعَلَ لكَُمُ ٱلسه كُرُونَ   ِوَنَفَخَ فيِهِ مِن رُّ ا تشَح ْۚ قلَيِلَٗ مه  (2)  ٩دَةَ
 

دارياً  ال سواق، وعلى ال دارة المحافظة على ما تحقق والتوسع زيادة أ ولً  : اقتحام ال سواق بمنتجات متقنة الصنع يسرع تثبيت أ قدام الشركة في  ا 

 بالحفاظ على جودة المنتجات وال ضافة عليها مزايا أ و منتجات جديدة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وحالهم يوم القيامة  14-10 الخضوع لله   ا 

 

ْۚ بلَح هُم بلِقَِاءِٓ رَب هِِمح كََٰفِرُونَ   ءِنها لفََِ خَلحقٖ جَدِيدِۢ
َ
رۡضِ أ

َ ءِذَا ضَللَحنَا فِِ ٱلۡح
َ
أ َٰكُم    ١٠وَقَالوُٓاْ  ۞قلُح يَتَوَفهى

َ بكُِمح ثُمه إلَََِٰ رَب كُِمح ترُحجَعُونَ   ِ ِي وُك  حمَوحتِ ٱلَّه لَكُ ٱل رمُِونَ نَ   ١١مه حمُجح اكسُِواْ رءُُوسِهِمح عِندَ  وَلوَح ترََىَٰٓ إذِِ ٱل
مُوقنُِونَ   إنِها  صََٰلحًِا  مَلح  نَعح نَا  فَٱرحجِعح نَا  وسََمِعح ناَ  بحصَِح

َ
أ رَبهنَآ  َٰهَا    ١٢رَب هِِمح  هُدَى سٍ  نَفح كُه  لَأٓتيَحنَا  شِئحنَا  وَلوَح 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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نهةِ وَٱلنهاسِ  ِ
نه جَهَنهمَ مِنَ ٱلۡح

َ
لَِ مح

َ
ِ لَۡ لُ منِّ  َعِيَن  وَلََٰكِنح حَقه ٱلحقَوح جَح

َ
فَذُوقوُاْ بمَِا نسَِيتُمح لقَِاءَٓ يوَحمِكُمح    ١٣ أ

مَلوُنَ   ِ بمَِا كُنتُمح تَعح ُلِح ۖۡ وَذُوقوُاْ عَذَابَ ٱلۡح  (1) ١٤هََٰذَآ إنِها نسَِينََٰكُمح
 

دارياً  بين  ا  وترتيبها  موقعها  تراقب  السليمة  وال دارة  مقصر،  السوق  في  تماماً  موقعه  يدرك  ل  من  يعطيها  :  ما  ال جراءات  من  وتتخذ  المنافسين 

 ال نسب موقعاً في السوق.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  19-15 الخضوع لله 

 

بَِٔا مِنُ  يؤُح بَُِونَ۩  إنِهمَا  تَكح يسَح لََ  وهَُمح  رَب هِِمح  دِ  بَِِمح وسََبهحُواْ  دٗاِۤ  سُجه واِْۤ  خَرُّ بهَِا  رُِواْ  ذُك  إذَِا  ِينَ  ٱلَّه   ١٥يََٰتنَِا 
ا رَزقَحنََٰهُمح ينُفِ  عُونَ رَبههُمح خَوحفٗا وَطَمَعٗا وَمِمه حمَضَاجِعِ يدَح سٞ    ١٦قُونَ  تَتَجَافََِٰ جُنُوبهُُمح عَنِ ٱل لَمُ نَفح فلَََ تَعح

مَلوُنَ   ُۢ بمَِا كََنوُاْ يَعح يُنٖ جَزَاءَٓ عح
َ
ةِ أ ِن قُره فََِ لهَُم م  خح

ُ
آ أ تَوۥُنَ    ١٧مه مِنٗا كَمَن كََنَ فَاسِقٗاْۚ لَه يسَح فَمَن كََنَ مُؤح

َ
  ١٨أ

ح  َٰتُ ٱل لحََِٰتِ فلَهَُمح جَنه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ا ٱلَّه مه
َ
مَلوُنَ أ وَىَٰ نزُُلََُۢ بمَِا كََنوُاْ يَعح

ح
 (2) ١٩مَأ

 

دارياً  من  : الكفاءات ال دارية لم تصل لمكانتها ا ل بالجد والسهر والتعب والتدرب وتكرار المحاولت وتطوير ال دوات وتميز المنتج، وغير ذلك، و ا 

ل عنوانه، فمن سلك  دارة فيه. الظلم مقارنتهم بالوافد الذي ل يعلم من العمل ا   طريق المحترفين تميز وال خر ل حاجة للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

عراضهم عن أ يات الله  22-20 الخضوع لله   جزاء الكافرين وا 

 

عِيدُواْ فيِهَا وَقيِلَ 
ُ
ن يََحرجُُواْ مِنحهَآ أ

َ
رَادُوٓاْ أ

َ
ۖۡ كُُهمَآ أ َٰهُمُ ٱلنهارُ وَى

ح
ِينَ فسََقُواْ فَمَأ ا ٱلَّه مه

َ
 لهَُمح ذُوقوُاْ عَذَابَ ٱلنهارِ  وَأ

بوُنَ   ِ ِي كُنتُم بهِۦِ تكَُذ  دحنََّٰ دُونَ ٱلحعَذَ   ٢٠ٱلَّه
َ ِنَ ٱلحعَذَابِ ٱلۡح بََِ لعََلههُمح يرَحجِعُونَ  وَلَنذُِيقَنههُم م  كح

َ   ٢١ابِ ٱلۡح
رَِ بَِٔا ن ذُك  لَمُ مِمه ظح

َ
رمِِيَن مُنتَقِمُونَ  وَمَنح أ حمُجح رَضَ عَنحهَاْۚٓ إنِها مِنَ ٱل عح

َ
 (3) ٢٢يََٰتِ رَب هِۦِ ثُمه أ

 

دارياً   : ال دارة التي تتراخي في صغير المشاكل، س تحصدها مصائب كبيرة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نزال التوراة على موسى وتكريم أ تباعه  25-23 الخضوع لله   ا 

 

َٰٓءِيلَ  َ إسِح نَِّٓ  ِ لِ  هُدٗى  وجََعَلحنََٰهُ  ل قَِائٓهِِۡۦۖ  ِن  م  يةَٖ  مِرح فِِ  تكَُن  فلَََ  ٱلحكِتََٰبَ  مُوسََ  ءَاتيَحنَا  وجََعَلحنَا    ٢٣  وَلَقَدح 
بَِٔا وَكََنوُاْ   ْۡۖ وا صَبََُ ا  لمَه رِناَ  مح

َ
بأِ دُونَ  يَهح ةٗ  ئمِه

َ
أ يوُقنُِونَ  مِنحهُمح  هُ   ٢٤يََٰتنَِا  رَبهكَ  ٱلحقيََِٰمَةِ  إنِه  يوَحمَ  بيَحنَهُمح  صِلُ  يَفح وَ 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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 (1)  ٢٥فيِمَا كََنوُاْ فيِهِ يََحتَلفُِونَ 
 

دارياً   : المكلف بمهمة لبد أ ن يتقن معرفتها كي يحسن تنفيذها، ومن احتاج لمعونة، اس تخدم الخبراء لس تكمال عمل على الوجه المرغوب.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية والبعث  30-26 الخضوع لله  ثبات القدرة ال   ا 

 

لَأٓيََٰ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه   ْۚ مَسََٰكِنهِِمح فِِ  شُونَ  يَمح ٱلحقُرُونِ  ِنَ  م  قَبحلهِِم  مِن  نَا  لكَح هح
َ
أ كَمح  لهَُمح  دِ  يَهح لمَح  وَ 

َ
فَلََ  أ

َ
أ تٍِۚ 

مَعُونَ   كُلُ   ٢٦يسَح
ح
تأَ زَرحعَٗ  بهِۦِ  رِجُ  فَنُخح ُرُزِ  ٱلۡح رۡضِ 

َ ٱلۡح إلََِ  حمَاءَٓ  ٱل نسَُوقُ  نها 
َ
أ اْ  يرََوح لمَح  وَ 

َ
نحعََٰمُهُمح    أ

َ
أ مِنحهُ 

ونَ  فَلََ يُبحصُِِ
َ
ْۚ أ نفُسُهُمح

َ
ِينَ   ٢٨وَيقَُولوُنَ مَتََِٰ هََٰذَا ٱلحفَتححُ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن  ٢٧وَأ قلُح يوَحمَ ٱلحفَتححِ لََ ينَفَعُ ٱلَّه

رضِح عَنحهُمح وَٱنتَظِرح إنِههُم  ٢٩كَفَرُوٓاْ إيِمََٰنُهُمح وَلََ هُمح ينُظَرُونَ  عح
َ
نتَظِرُونَ  فأَ  (2) ٣٠مُّ

 

دارياً  ور  : غير المعتبر بنتائج الس ياسات السابقة يريد أ ن يهدر مال جديد بتجربة المجرب، ومن ل ينتصح منهم اتركه وقد حذرته، فال دارة والجمها 

 ينتظران النتيجة المتيقنة التي ل يعترف بها غير المتعظ.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لله 
ضوع 

الخ
 

ثبات  1-3  تنزيل القرأ ن ا 

 بعض ال دلة على قدرة ووحدانية الله  4-9

نكار المشركين للبعث وحالهم يوم القيامة  10-14  ا 

 صفات المؤمنين وجزاؤهم  15-19

عراضهم عن أ يات الله  20-22  جزاء الكافرين وا 

نزال التوراة على موسى وتكريم أ تباعه  23-25  ا 

لهية  26-30 ثبات القدرة ال   والبعث ا 

 

 ،  30-1الدروس المس تفادة من ال يات  

مـما   - بشعر ول سجع كاهن، ول هو  ولـيس  عند الله،  أ نه من  فيه  عليه وسلم ل شك  أ نزل على محمد صلى الله  القرأ ن الذي  ن  ا 

 تـخرّصه صلى الله عليه وسلم. 

بل نفسه، وكذبهم الله عز وجل فقال: ما هو كما تزعمون   - ادعى المشركون أ ن محمد صلى الله عليه وسلم اختلق هذا الكتاب من قِّ

: با س الله وسطوته، أ ن يحلّ بهم علـى كفرهم  هم يا محمدلتنذر  اللهوتقولون من أ ن مـحمداً افتراه، بل هو الـحقّ والصدق من عند  

ينوا سبـيـل  الـحقّ فـيعرفوه ويؤمنوا به.  به. لـيتبّـَ

السموات الس بع وال رض وما بينهما من السحاب والرياح، في س تة أ يام ولو شاء خلقها في ساعة واحدة: لفعل، ولكنه    الله   خلق -

 خلقها في س تة أ يام ليدل على التا ني ويقال: خلقها في س تة أ يام لتكون ال يام أ صلًا عند الناس. 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل  (2)
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ليه. وقيل: يدبر أ مر  يدبر الله ال مر أ ي يقضي ا - لقضاء من السماء ا لى ال رض يعني يبعث الملائكة من السماء ا لى ال رض ثم يصعد ا 

سرافيل وعزرائيل، أ ما جبريل فموكل بالرياح والجنود وأ ما ميكائيل فموكل بالنبات والقطر وأ ما ملك   الدنيا أ ربعة: جبريل وميكائيل وا 

 هو ينزل بال مور عليهم. الموت فموكل بقبض ال رواح وأ ما ا سرافيل ف

وقيل: معناه يقضي في السماء وينزله مع الملائكة ا لى ال رض فتوقعه الملائكة عليهم السلام في ال رض ثم يعرج ا لى السماء فيكون   -

له  نزولها ورجوعها في يوم واحد، مقدار المسير على قدر سيرنا أ لف س نة ل ن بعُد ما بين السماء وال رض خمسمائة عام فيكون نزو

 وصعوده أ لف عام في يوم واحد. 

الم  الله عالم الغيب والشهادة، يعني ما غاب عن العباد وما شاهدوه، ويقال: عالم بما كان وبما يكون ويقال: عالم السر والعلانية ويقال: ع -

 با مر ال خرة وأ مر الدنيا العزيز في ملكه الرحي بخلقه. 

رادته وخلق ال نسان في  -  أَحسن تقويم ويقال: علم خلق كل شيء خلقه.  خلق الله كل شيء على ا 

خلق أ دم عليه السلام من طين من أ ديم ال رض ثم خلق ذريته من سلالة من النطفة التي تنسَل من ال نسان من نطفة ضعيفة ثم   -

رون رب هذه  سواه يعني: جمع خلقه في رحم أ مه ونفخ فيه الروح با مره وجعل لكم السمع وال بصار وال فئدة ومع ذلك القليل يشك

 النعم، على حسن خلقهم فوحدوه ول تس تعملوا سمعكم وأ فئدتكم ا ل في طاعته.  

نما أ نكروا البعث. ويوم القيامة تراهم ناكسوا رؤوسهم أ مام ربهم من أ عمالهم. ويقولون يوم   - المشركون كانوا يقرون بالموت ويشاهدونه وا 

 م الرجوع للدنيا مردود عليهم. القيامة أ يقنا بالقيامة وأ منا ولكن ل ينفعهم، وطلبه

 من تناسى يوم القيامة س يذاق العذاب المقي بما نسي وترك ال يمان باليوم ال خر.  -

ذا ذكروا الله، اتعظوا وارتدعوا وأ نابوا لربهم من غير اس تكبار، ومنهم من يقل نومهم لنشغالهم في عبادة ربه في الليل   - من الناس من ا 

 وطمعاً في رحمة الله وما عند الله "مما ل عين رأ ت ول أ ذن سمعت ول خطر على قلب بشر"، جزاء  بعيداً عن أ عين الناس خوفاً 

 ل عمالهم. 

 ل يس توي المؤمن والفاسق، فمن يؤمن بالله ورسوله ويعمل الصالحات ليس كمن ناقض كل ذلك، أ ي ل يس تون.  -

 فيها، وقيل لهم ذوقوا عذاب النار الذي كنتم تكذبون. الفاسقون ما واهم النار كلما أ رادوا الخروج منها أ عيدوا   -

 العذاب أ نواع منه ال دنى ومنه ال كبر، قيل: العذاب ال دنى مصائب الدنيا وأ سقامها، وال كبر هو عذاب جهنم.  -

برون على أ ذى  أ وتي موسى التوراة التي جعلت هداية لبني ا سرائيل، وقد جعل الله منهم ال ئمة وال نبياء يتبعون هدي التوراة ويص  -

 الناس.

أ ل يتعظ الناس بمن هلك قبلهم من ال مم السابقة وقصصهم، أ ي أ ل يعقلون ويتعظون. أ ل يتدبرون كيف أ ن الله يا تي بالماء لل رض  -

 اليابسة فينبتها.

 تار النار.  يوم الفتح يوم القيامة، اليوم الذي يفصل فيه بين الحق والباطل، فمن صلح عمل أ سكن الجنة ومن خبث عمل اخ -

 

داريًا،  ا  أ طاع    هذه الدروس تترجم  للجميع، فمن شذ اختار الجزاء والعقوبة المذكورة، ومن  الوحيد  النظام المس تقر يحتكم له ويكون المرجع  ن  ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: سعد وأ سعد شركته وبيئته. 

بل أ ن يهلكوا ال دارة  التشكيك أ فة المغرضين المخربين، والعبرة في المس تمعين والمتلقين أ ن يعملوا العقل ليميزوا الطيب من السيء ق  -

 ا. نهويضعفو 

المدعي عليه البينة وليس على ال خرين، فمن ادعى أ ن النظام القائم والمس تقر منذ زمن غير قائم أ و مناسب فعليه بالبرهان، فما وجده   -

 الناس من النظم ال دارية في مصلحتهم اتخذوه وعدلوا القديم. 

نزال ال   -  مور منازلها من صفات ال دارات الواعية بمصالحها. التخطيط والتدبر والتا ني والحكمة في ا 

 تقس ي العمل وتدبيره بالختصاص والمختصين، مكسب حالي ومس تقبلي، على صعيد ال رباح والحصة السوقية.  -
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 . تسلسل القرار من متخذه لمنفذه، له أ صوله ونظمه التي ل ينبغي الخروج عليها، لواسع أ ضرار الفوضى في اتخاذ القرار وتنفيذه -

دارته. فيا تي القرار المحيط بالكثير من المعلومات  يج ال دارة العليا تجتمع عندها من ال مور ما ل   - تمع لكل مسؤول على حده في قسم أ و ا 

 أ قوى وأ فعل من ال خر المبتور المعلومة. 

 التسلسل في تنفيذ ال مور يوفر الكلف ويرفع من جودة المنتج ويوفر في الزمن ويرضي العميل.  -

 اك قرار بعد وقته، خلل في المس تدرك ومنظومة العمل، وهدر للكلف والوقت والجهد بناء للقرار المس تدرك عليه. اس تدر  -

 ال داري المخطئ يعاقب بالمناسب، ا عمالً لمبدأ  الثواب والعقاب، وردعاً من التساهل بالخطا .  -

لغلبة   - للمخالفة ارتدعوا وانتظموا  نبهوا  ذا  ا  الكوادر والعاملين  العمل على ما عداه، وكثير منهم قد  كثير من  الرغبة في الصواب من 

يرتكبون الخطا  غير العمد وغير المس بوق بالقصد، وهذا الصنف ل يس توي والمقابل المتعمد الخطا  وال ضرار، لذا ليسا في العقاب 

 والثواب سواء.

 الكلف. من منافع الملاحظات المس بقة والمرفوعة والمحذر منها، تلافي ال خطاء وتقليل  -

 ال داري الكفؤ يتعظ با خطاء ال خرين فلا يكررها ول يسمح لفرق عمل بذلك أ يضاً ليجمع التوفير من طرفيه.  -

 بعض مرتكبي ال خطاء قد يتا خر اكتشافهم ولكن مهما يكن فهم مفضوحون وسينالون ما يس تحقون.   -

 

 سورة ال حزاب 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة ال حزاب (2) الاسم ال ول: -

 سورة المعراج  (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  دة : وضوح الفواصل ما بين المقبول والمرفوض من قول أ و عمل في بيئة ال عمال، يرفع اللبس ويسهل ال نجاز ويبعد التا ويلات القريبة والبعي ا 

 عن الممارسة ويحفظ ال دارة من البيروقراطية.

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 لت سورة ال حزاب على مقاصد مهمة، وغايات جليلة، نذكر منها:  اش تم

بدأ ت السورة بتقرير أ صل مهم في حياة المؤمن، وهو استشعار القلب لجلال الله، والاستسلام المطلق ل رادته، واتباع المنهج الذي   -

 اختاره، والتوكل عليه وحده والاطمئنان ا لى حمايته ونصرته وتا ييده.  

أ ذى، والتوكل على الله؛ فهو س بحانه نعم الوكيل، وخير   توجيه المؤمنين ا لى عدم طاعة الكافرين والمنافقين، وتحمل ما ينالهم منهم من -

 النصير. 

ل نافق،   - قررت السورة أ صلًا مهماً، وهو أ ن ال نسان ل يملك أ ن يتجه ا لى أ كثر من اتجاه واحد، ول أ ن يتبع أ كثر من منهج واحد، وا 

ل قلباً واحداً، فلا بد أ ن يت  له واحد، وأ ن يتبع نهجاً واحداً، وأ ن يدع  واضطربت خطاه، وأ ضل السبيل، وما دام ل يملك ا  جه ا لى ا 

 ما عداه من ما لوفات، وتقاليد، وأ وضاع، وعادات.  

الحق فيما شرع س بحانه من أ حكام؛ ل ما اتخذه الناس من عادات وأ عراف؛ وهو س بحانه الخبير بما فيه صلاح العباد عاجلًا وأ جلًا،  -

 وهو الذي يقول الحق ويهدي السبيل.  

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/517: هـ(: ]فتح الباري852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [.242هـ(: ]العمدة في غريب القرأ ن:437مكي بن أ بي طالب القيسي )ت:  (3)
 [، بتصرف.284-283/ 22هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة ال حزاب، ا سلام ويب،  (4)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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بطال أ ثار المؤاخاة التي تمت في أ ول الهجرة، وردت ال مر ا لى القرابة  تضمنت الس - بطال عادة التبني، وا  بطال عادة الظهار، وا  ورة ا 

ليها.   الطبيعية في ال رث والدين وما ا 

جَعْل    قررت السورة أ ن ولية النبي صلى الله عليه وسلم للمؤمنين أ قوى ولية، ول زواجه حرمة ال مهات لهم، وتلك الولية من -

 الله، فهيي أ قوى وأ شد من ولية ال رحام.  

 تحريض المؤمنين على التمسك بما شرع الله لهم؛ ل نه أ خذ العهد بذلك على جميع النبيين.   -

 من أ هم المقاصد التي تضمنتها السورة التمييز بين المؤمنين والمنافقين. وقد اعتبر المهتمين هذا المقصد من أ عظم مقاصد القرأ ن.   -

 لى المنافقين أ قوالً شنيعة، قصدوا بها أ ذى النبي صلى الله عليه وسلم.  الرد ع -

 بيان ما أ ظهره الله من عنايته بنصر المؤمنين على أ حزاب أ عدائهم من الكفرة والمنافقين في وقعة ال حزاب ودفع كيد المنافقين.   -

با ن أ عطاهم بلاد أ هل الكتاب الذين ظاهروا ال حزاب،   الثناء على صدق المؤمنين وثباتهم في الدفاع عن الدين، ونعمة الله عليهم -

 ورد عنهم كيد ال حزاب والمهاجمين.  

يثار الله ورسوله والدار   - تخيير أ زواج النبي صلى الله عليه وسلم بين طلب الدنيا، أ و طلب ال خرة، وفي ذلك توجيه للمؤمنين ا لى ا 

 ال خرة على الحياة الدنيا وزينتها وزخرفها.  

ورة ا لى فضل أ زواج النبي صلى الله عليه وسلم، وفضل أ ل النبي صلى الله عليه وسلم، وفضائل أ هل الخير من المسلمين أ لمحت الس -

 والمسلمات. 

رادة الله وقدره،   - نما هي ا  بينت السورة أ ن أ مر المؤمنين والمؤمنات مرده ا لى الله، فليس لهم منه شيء، وليس لهم في أ نفسهم خيرة، ا 

 ء، ويستسلم له المؤمن الاستسلام الكامل الصريح.الذي يسير كل شي

 تعرضت السورة لبعض ال حكام المتعلقة بالعلاقات الزوجية )الطلاق قبل المساس(.  -

 تنظي علاقة المسلمين ببيوت النبي وزوجاته في حياته وبعد وفاته.  -

 تقرير فرضية الحجاب والجلباب على المرأ ة المسلمة. -

 الدعايات المغرضة، وال خبار الكاذبة. تهديد المنافقين جراء بثهم  -

 ال مر بالقتداء بالنبي صلى الله عليه وسلم والتا سي به. وتحريض المؤمنين على ذكر الله، وتنزيهه؛ شكراً له على هديه.  -

 تعظي قدر النبي صلى الله عليه وسلم عند الله وفي المل  ال على، وال مر بالصلاة عليه والسلام.  -

ين يا تون بما يؤذي الله ورسوله والمؤمنين. وتحذير المؤمنين من التورط في ذلك؛ كيلا يقعوا فيما وقع فيه الذين أ ذوا  وعيد المنافقين الذ -

 موسى عليه السلام. 

 أ وضحت السورة أ ن علم الساعة شا ن من شؤونه س بحانه، ل علم ل حد بها، والتلويح با نها قد تكون قريباً.   -

عات - على  الملقاة  المسؤولية  ال مانة  بيان  هذه  بعبء  وحدها  تنهض  التي  وهي  خاصة،  بصفة  المسلم  عاتق  وعلى  عموماً،  ال نسان  ق 

الكبرى، أ مانة العقيدة والاس تقامة عليها، والدعوة والصبر على تكاليفها، والشريعة والقيام على تنفيذها في أ نفسهم وفي ال رض من  

 حولهم.

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

س 
ت الاس

لله  
لم 

في 

ف  
المواق

الحرجة 
س  
ت الاس

لله  
لم 

ند  ع

شدائد
ال

 

 توجيهات للنبي  1-3

 تحريم الظهار والتبني  4-5

 
 ة، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانيtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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بطال نظام المؤاخاة 6-8  ا 

 غزوتي ال حزاب وبني قريظة  9-27

 أ داب وتوجيهات ل زواج النبي  28-30

 والعشرون بداية الجزء الثاني  

 أ داب وتوجيهات ل زواج النبي  :تابع 31-34

 مقومات الشخصية المسلمة  35

 زواج النبي من زينب بنت جحش وما فيه من عبر 36-40

 ال مر بكثرة ذكر الله وتسبيحه  41-44

 مهمة الرسول وبعض صفاته  45-48

 حكم الطلاق قبل المساس 49

 خصوصيات الرسول جانب من  50-52

 ال داب ال سلامية 53-55

يذاء الرسول والمؤمنين    56-58  حرمة ا 

 فرض الحجاب 59

 تهديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة  60-68

 توجيهات وعظات للمجتمع المسلم 69-71

 ال مانة 72-73

 

 (: بين يدي سورة ال حزاب 4البند ) 

 

داريًا:  ادر  الحدود الفاصلة بين الصواب وغيره، منفعة عليا، ينبغي اعتبارها لتهيئة بيئة ال عمال، مع ضرورة التنبه ما أ مكن لمواصفات ال فراد )كو   ا 

بعاد المخاطر الشخصية المصدر.    وعمال وحتى عملاء( المختارة، ل 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للنبي  3-1 الاستسلام لله عند الشدائد

 

َ كََنَ عَليِمًا حَكِيمٗا   حمُنََٰفِقيَِنْۚ إنِه ٱللَّه َٰفِرِينَ وَٱل َ وَلََ تطُِعِ ٱلحكَ هَا ٱلنهبُِّ ٱتهقِ ٱللَّه يُّ
َ
َٰٓأ وَٱتهبعِح مَا يوُحََٰۡٓ إلََِحكَ    ١يَ

مَلوُنَ خَبيِٗۡا  َ كََنَ بمَِا تَعح ب كَِْۚ إنِه ٱللَّه ِْۚ وَكَفَََٰ  ٢مِن ره ح عََلَ ٱللَّه ِ وَكيِلَٗ  وَتوََكَّه  (1) ٣بٱِللَّه
 

دارياً  منطقية تحفظ على  ا  بالتوافق وفق موجبات عملية  التعديل  أ مكن  ن  وا  المس تقرة،  ال دارات غير  ونقضها من صفات  العقود  الرجوع في   :

 ال دارة سمعتها في ال سواق فهو أ ولى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحريم الظهار والتبني  5-4 عند الشدائدالاستسلام لله 

 

مه 
ُ
أ مِنحهُنه  تظََُٰهِرُونَ  َـٰٓ ىِ  ٱله وََٰجَكُمُ  زح

َ
أ جَعَلَ  وَمَا  جَوحفهِِْۦۚ  فِِ   ِ قلَحبَينح ِن  م  لرِجَُلٖ   ُ ٱللَّه جَعَلَ  ا  وَمَا  مه  ْۚ هََٰتكُِمح

يَ  وهَُوَ  َقه  ٱلۡح يَقُولُ   ُ وَٱللَّه  ۡۖ َٰهكُِمح فحوَ
َ
بأِ لُكُم  قوَح َٰلكُِمح  ذَ  ْۚ بحنَاءَٓكُمح

َ
أ عِيَاءَٓكُمح  دح

َ
أ بيِلَ  جَعَلَ  ٱلسه دِي    ٤هح

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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وَ  ِينِ  ٱل  فِِ  َٰنكُُمح  وَ فَإخِح ءَاباَءَٓهُمح  لَمُوٓاْ  تَعح همح  ل فَإنِ   ِْۚ ٱللَّه عِندَ  قحسَطُ 
َ
أ هُوَ  لِأٓباَئٓهِِمح  وَلَيحسَ  ٱدحعُوهُمح   ْۚ َٰلَِكُمح مَوَ

ْۚ وَكََ  دَتح قلُوُبكُُمح ا تَعَمه تمُ بهِۦِ وَلََٰكِن مه
ح
طَأ خح

َ
ُ غَفُورٗا رهحِيمًا  عَليَحكُمح جُنَاحٞ فيِمَآ أ  (1) ٥نَ ٱللَّه

 

دارياً  فادة قوية للشركة، ال دارة الواعية هي التي تثبت ا  وال بداع ل هل ول تسمح با ن   الاختراع: الكادر الذي رزق العقل والحكمة وال ناة يعتبر ا 

 ينسب لغيره. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بطال نظام المؤاخاة 8-6 عند الشدائدالاستسلام لله   ا 

 

 
َ
ضُهُمح أ رححَامِ بَعح

َ وْلوُاْ ٱلۡح
ُ
ُۗ وَأ هََٰتُهُمح مه

ُ
ٓۥ أ وََٰجُهُ زح

َ
ۖۡ وَأ نفُسِهِمح

َ
مِنيَِن مِنح أ حمُؤح لََٰ بٱِل وح

َ
ِ  ٱلنهبُِّ أ لََٰ ببَِعحضٖ فِِ كتََِٰبِ ٱللَّه وح

رُو  عح لََِائٓكُِم مه وح
َ
عَلوُٓاْ إلَََِٰٓ أ ن تَفح

َ
ٓ أ حمُهََٰجِريِنَ إلَِه مِنيَِن وَٱل حمُؤح طُورٗا  مِنَ ٱل َٰلكَِ فِِ ٱلحكِتََٰبِ مَسح وَإِذح    ٦فٗاْۚ كََنَ ذَ

 ِ ناَ مِنَ ٱلنهبيِ  خَذح
َ
ِيثََٰقًا  ۧ أ ناَ مِنحهُم م  خَذح

َ
يمََۖۡ وَأ نَ مِيثََٰقَهُمح وَمِنكَ وَمِن نُّوحٖ وَإِبحرََٰهيِمَ وَمُوسَََٰ وعَِيسََ ٱبحنِ مَرح

   َ ل يِسَح  ٧غَليِظٗا 
َ
ْۚ وَأ قهِِمح دِقيَِن عَن صِدح َٰ لَِمٗا لَ ٱلصه

َ
َٰفِريِنَ عَذَاباً أ  (2) ٨عَده للِحكَ

 

دارياً  ذا أ رادت الس يادة في ال سواق وقيادتها. ا   : ال مانة أ ساس ال عمال ول تنهض الشركات بالخيانة والغدر وسرقة الحقوق، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال حزاب وبني قريظة غزوتي  27-9 الاستسلام لله عند الشدائد

 

رِ  عَليَحهِمح  رحسَلحنَا 
َ
فَأ جُنُودٞ  جَاءَٓتحكُمح  إذِح  عَليَحكُمح   ِ ٱللَّه مَةَ  نعِح ٱذحكُرُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ همح  يَ ل وجَُنُودٗا  يحٗا 

مَلوُنَ بصَِيًۡا   ُ بمَِا تَعح فَلَ مِنكُ   ٩ترََوحهَاْۚ وَكََنَ ٱللَّه سح
َ
ِن فوَحقكُِمح وَمِنح أ بحصََٰرُ  إذِح جَاءُٓوكُم م 

َ مح وَإِذح زَاغَتِ ٱلۡح
نُوناَ۠   ٱلظُّ  ِ وَتَظُنُّونَ بٱِللَّه َنَاجِرَ  ٱلۡح ٱلحقُلوُبُ  شَدِيدٗا    ١٠وَبلَغََتِ  حزَالَٗ  زلِ حزلِوُاْ  وَزُل مِنُونَ  حمُؤح ٱل ٱبحتُلَِ    ١١هُنَالكَِ 

ا وعََدَنَ  رَضٞ مه ِينَ فِِ قلُوُبهِِم مه حمُنََٰفِقُونَ وَٱلَّه ٓۥ إلَِه غُرُورٗا وَإِذح يَقُولُ ٱل ُ وَرسَُولَُُ  (3) ١٢ا ٱللَّه
 

دارياً   : الكوادر الحقيقية تظهر وتكتشف في ال زمات، وبالمقابل يفتضح المدعون.  ا 

 

تَ  وَيسَح  ْْۚ فَٱرحجِعُوا لَكُمح  مُقَامَ  لََ  بَِ  يثََح لَ  هح
َ
َٰٓأ يَ ِنحهُمح  م  ائٓفَِةٞ  طه قَالتَ  إنِه    ح وَإِذح  يَقُولوُنَ  ٱلنهبِه  ِنحهُمُ  م  فَرِيقٞ  ذِنُ 

رَةٍِۖ إنِ يرُِيدُونَ إلَِه فرَِارٗا   رَةٞ وَمَا هَِ بعَِوح طَارهَِا ثُمه سُئلِوُاْ ٱلحفتِحنَةَ  وَلوَح دُخِلتَح عَليَحهِم م ِ   ١٣بُيُوتَنَا عَوح قح
َ
نح أ

 (4) ١٤لَأٓتوَحهَا وَمَا تلَبَهثُواْ بهَِآ إلَِه يسَِيٗۡا 
 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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دارياً  : تمر الشركات بمواقف محيرة صعبة، قلة الصامدون فيها أ و يحس نون الرأ ي معها، هنا تظهر معادن الكوادر النادرة والتي على الشركات  ا 

 وهي المقصودة بمقولة: أ صول الشركات البشرية.الحفاظ عليها، 

 

ِ مَسح  دُ ٱللَّه ْۚ وَكََنَ عَهح بََٰرَ دح
َ ُّونَ ٱلۡح َ مِن قَبحلُ لََ يوَُل َٰهَدُواْ ٱللَّه عَ قلُ لهن ينَفَعَكُمُ ٱلحفرَِارُ    ١٥ولَٗ    ُ وَلَقَدح كََنوُاْ 

تُمَته  ٱلحقَتحلِ وَإِذٗا لَه  وِ 
َ
أ حمَوحتِ  ِنَ ٱل تمُ م  إنِح    ١٦عُونَ إلَِه قلَيِلَٗ  إنِ فَرَرح  ِ ِنَ ٱللَّه صِمُكُم م  ِي يَعح قلُح مَن ذَا ٱلَّه

ِ وَلَِ ٗا وَلََ نصَِيٗۡا  ِن دُونِ ٱللَّه ْۚ وَلََ يََِدُونَ لهَُم م  َةٗ رَادَ بكُِمح رحَۡح
َ
وح أ

َ
رَادَ بكُِمح سُوءًٓا أ

َ
 (1) ١٧أ
 

دارياً  لقوانين وال خلاقيات المهنية، ورجوعها عما وعدت كلفته في ال سواق عالية جداً، وعامة تختار  : الوفاء من صفات الشركات المتميزة الملتزمة اا 

 دها. و مصلحتها السوقية وتفي بوع

 

سَ  
ح
َأ توُنَ ٱلِح

ح
َٰنهِِمح هَلُمه إلََِحنَاۖۡ وَلََ يأَ وَ حمُعَو قِيَِن مِنكُمح وَٱلحقَائٓلِيَِن لِِۡخح ُ ٱل لَمُ ٱللَّه ةً    ١٨إلَِه قلَيِلًَ  ۞قَدح يَعح شِحه

َ
أ

يُ  ِي  كَٱلَّه يُنُهُمح  عح
َ
أ تدَُورُ  إلََِحكَ  ينَظُرُونَ  تَهُمح  يح

َ
رَأ َوحفُ  ٱلۡح جَاءَٓ  فَإذَِا   ۡۖ فَإذَِا  عَليَحكُمح حمَوحتِِۖ  ٱل مِنَ  عَليَحهِ  غحشَََٰ 

  ُ ٱللَّه بَطَ  حح
َ
فأَ مِنُواْ  يؤُح لمَح  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ  ِۚ ِ َيۡح ٱلۡح عََلَ  ةً  شِحه

َ
أ حِدَادٍ  حسِنةٍَ  ل

َ
بأِ سَلَقُوكُم  َوحفُ  ٱلۡح وَكََنَ  ذَهَبَ   ْۚ مََٰلهَُمح عح

َ
أ

ِ يسَِيٗۡا  َٰلكَِ عََلَ ٱللَّه  (2) ١٩ذَ
 

دارياً   الكوادر متخلي متواري في ال زمات متصدر في البدلت والزيادات المالية.: الكثير من ا 

 

يسَح  رَابِ  عح
َ ٱلۡح فِِ  باَدُونَ  نههُم 

َ
أ لوَح  واْ  يوََدُّ زَابُ  حح

َ ٱلۡح تِ 
ح
يأَ وَإِن   ْۡۖ هَبُوا يذَح لمَح  زَابَ  حح

َ ٱلۡح عَنح    َ يَُحسَبُونَ  لوُنَ 
َٰتَ  ا قَ ۖۡ وَلوَح كََنوُاْ فيِكُم مه نۢبَائٓكُِمح

َ
ل مَِن كََنَ    ٢٠لوُٓاْ إلَِه قلَيِلَٗ  أ وَةٌ حَسَنَةٞ  سح

ُ
ِ أ لهقَدح كََنَ لَكُمح فِِ رسَُولِ ٱللَّه

كَثيِٗۡا    َ ٱللَّه وَذَكَرَ  ٱلۡأٓخِرَ  وَحمَ  وَٱلَح  َ ٱللَّه ُ    ٢١يرَحجُواْ  ٱللَّه وعََدَناَ  مَا  هََٰذَا  قَالوُاْ  زَابَ  حح
َ ٱلۡح مِنُونَ  حمُؤح ٱل رءََا  ا  وَلمَه

ليِمٗا  وَرسَُو ٓ إيِمََٰنٗا وَتسَح ْۥۚ وَمَا زَادَهُمح إلَِه ُ وَرسَُولَُُ  (3) ٢٢لَُُۥ وصََدَقَ ٱللَّه
 

دارياً  دلهمت  ا  يمانهم بالعمل والتطبيق حين ا  : بعض فرق العمل تتصف با هم مما تتصف به بعض القيادات ال دارية، فقد أ منوا بما يعملوا وصدقوا ا 

 عليهم الخطوب. 

 

مِنِ  حمُؤح ٱل ِنَ  بدَه م  وَمَا   ۡۖ ينَتظَِرُ ن  مه وَمِنحهُم  نََحبَهُۥ  قضََََٰ  ن  مه فَمِنحهُم  عَليَحهِِۖ   َ ٱللَّه َٰهَدُواْ  عَ مَا  صَدَقوُاْ  رجَِالٞ  لوُاْ  يَن 
ْۚ    ٢٣تَبحدِيلَٗ   عَليَحهِمح يَتُوبَ  وح 

َ
أ شَاءَٓ  إنِ  حمُنََٰفِقيَِن  ٱل بَ  ِ وَيعَُذ  قهِِمح  بصِِدح دِقيَِن  َٰ ٱلصه  ُ ٱللَّه زِيَ  جَح ِ كََنَ  لَ   َ ٱللَّه إنِه 

ْۚ وَكََنَ    ٢٤غَفُورٗا رهحِيمٗا   مِنيَِن ٱلحقتَِالَ حمُؤح ُ ٱل اْۚ وَكَفََ ٱللَّه ٗ ِينَ كَفَرُواْ بغَِيحظِهِمح لمَح يَنَالوُاْ خَيۡح ُ ٱلَّه ُ  وَرَده ٱللَّه ٱللَّه
لِ ٱلحكِتََٰبِ مِن    ٢٥قوَيًِّا عَزِيزٗا   هح

َ
ِنح أ ِينَ ظََٰهَرُوهُم م  نزَلَ ٱلَّه

َ
بَ فَرِيقٗا  وَأ صَيَاصِيهِمح وَقذََفَ فِِ قلُوُبهِِمُ ٱلرُّعح

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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فَريِقٗا   ونَ  سُِ
ح
وَتأَ تُلوُنَ  تطََ   ٢٦تَقح همح  ل رۡضٗا 

َ
وَأ َٰلهَُمح  وَ مح

َ
وَأ وَديََِٰرهَُمح  رۡضَهُمح 

َ
أ رَثكَُمح  وح

َ
ِ    ُ وَأ

كُ   َٰ عََلَ  ُ ٱللَّه وَكََنَ  وهَاْۚ 
ءٖ قدَِيرٗا   (1)  ٢٧شََح

 

دارياً  أ ن  ا  الطبيعي  من  ال زمةيكون  :  وحل  فك  و   الصامدون حتى  ليدرس،  يؤرخ  فعلهم  وأ ن  داريًا،  ا  المكرمين  مقدمة  براءة  ت في  لهم  سجل 

 الاختراع التي أ فضت للحل وهي ذات قيمة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ل زواج النبي أ داب وتوجيهات  30-28 الاستسلام لله عند الشدائد

 

مَت عِحكُ 
ُ
َ أ نحيَا وَزيِنتََهَا فَتَعَالَينح ةَ ٱلُّ َيَوَٰ وََٰجِكَ إنِ كُنتُُه ترُدِحنَ ٱلۡح زح

َ
ِ هَا ٱلنهبُِّ قلُ لۡ  يُّ

َ
َٰٓأ احٗا  يَ كُنه سََ سَ حِح

ُ
نه وَأ

ارَ    ٢٨جََيِلَٗ   َ وَرسَُولََُۥ وَٱله رًا عَظِيمٗا  وَإِن كُنتُُه ترُدِحنَ ٱللَّه جح
َ
سِنََٰتِ مِنكُنه أ عَده للِحمُحح

َ
َ أ ٱلۡأٓخِرَةَ فَإنِه ٱللَّه

عََلَ   ٢٩ َٰلكَِ  ذَ وَكََنَ   ِۚ ِ فَينح ضِعح ٱلحعَذَابُ  لهََا  يضََُٰعَفح  بَي نَِةٖ  مُّ بفََِٰحِشَةٖ  مِنكُنه  تِ 
ح
يأَ مَن  ٱلنهبِ ِ  ِ  يََٰنسَِاءَٓ  ٱللَّه  

 (2) ٣٠يسَِيٗۡا 

 

دارياً  ال دارات في أ وقات معينة كالضائقة وغيرها، تفرز تصرفات لقيادات غير محمودة، وعند ا نجلاء الغمة، ال دارة العليا عليها أ ن تختار  : بعض  ا 

عادة استيعاب النادم منهم.  ن كان يفضل ا   المناسب من العقاب أ و التصرفات، وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لله 
لام 

س
ت الاس

شدائد
ند ال ع

 توجيهات للنبي  1-3 

 تحريم الظهار والتبني  4-5

بطال نظام المؤاخاة 6-8  ا 

 غزوتي ال حزاب وبني قريظة  9-27

 أ داب وتوجيهات ل زواج النبي  28-30

 بداية الجزء الثاني والعشرون 

 

 ،  30-1الدروس المس تفادة من ال يات  

بالصبر على المشركين رغم ما كره من كلامهم لوجود العهد بينهم، واتبع ما يدعو له القرأ ن من  أ وصى الله نبيه صلى الله عليه وسلم   -

 الوفاء بالعهد، وتوكل على الله وهو حافظك وناصرك. 

دراكه أ ن له قلبين، فكذبهم الله بالقرأ ن والتجربة العملية فقد وجد كغيره من   - ادعى بعض من المشركين أ ن أ حدهم من شدة وعيه وا 

 زومين في المعركة بل وأ قل منهم يلبس حذاء وعلق ال خر با صبع يده من شدة ضياعه وضعف تركيزه. المه

أ وضح الله أ ن نساءكم التي تظاهرون ليسوا با مهاتكم، وجعل فيهم حكماً للظهار. كما أ وضح أ ن أ دعياءكم ليسوا أ ولدكم، وهذا ل يزيد عن   -

 ره الله فهو الهادي سواء السبيل. قول باللسان ل يمت للحقيقة بصلة. والحق ما قر 

ذا لم يعرف أ باؤهم فا خوانكم في الدين ومواليكم.  -  أ مر الله أ ن يدعى ال بناء ل بائهم، ذلك أ عدل وأ قوم، وا 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 ومن حصل منه خطا  كس بق في اللسان وقال من الكلام المخالف ما لم يتقصد فا ن الله غفور رحي.  -

نبيه صلى الله عليه   - أ مهات  رفع الله مكانة  أ زواجه وجعلهم  أ رائهم وقيل وضع بمكانة ال ب، ورفع الله  رأ يه مقدم على  وسلم وجعل 

 . للمؤمنين أ جمعين

ل من أ وصى لغاية الثلث.  -  أ بطل الله المؤاخاة ورد الميراث ا لى ال رحام، ا 

ليه، وس  -  يسا ل الصادقون عن صدقهم. أ خذ الله الميثاق على النبين با ن يخبروا ببعث النبي صلى الله عليه وسلم حتى ينتهيي ا 

 أ عد الله العذاب ال لي للكافرين الذين كذبوا الرسل.  -

 ذكر الله المؤمنين في موضع الخوف، أ ن يذكروا نعم الله عليهم، أ ي ليعلم الناس أ ن الدنيا فيها من النعم والبلاء ما هو ممتزج.  -

 بالملائكة والريح التي أ رغمت الكفار على الرجوع بعد  ( كيف أ ن الله 1وذكرت ال يات بحال متلف ال طراف في معركة الخندق، )  -

( كيف أ ن الصحابة رءوا تكالب ال عداء من فوقهم )قريظة( ومن تحتهم )قريش وغطفان(،  2الحصار للرسول وصحبه لقرابة الشهر. )

 وقد شخصت أ بصارهم من شدة الفزع، وبلغت القلوب الحناجر من القلق والرعب والخوف. 

ذا بهم منصورون مكرمون. خيب الله ظن ا -  لمنافقين أ ن محمداً وصحبه سيس تا صلون فا 

ادعى   - حتى  بالفتنة،  تزلزلهم  ال حوال  من  كان  وقد  المؤمن،  من  المنافق  عرف  ومعها،  فيها  الخطوب  واش تداد  الخندق  معركة  في 

 المنافقون أ ن محمد صلى الله عليه وسلم ما وعدهم ا ل غرورا. 

للهرو - يثرب  أ هل  البعض  دعا  وسلم  وقد  عليه  الله  صلى  رسول الله  يس تا ذن  وبعضهم  وسلم،  عليه  الله  الرسول صلى  وترك  ب 

الفرار والهرب من عسكر رسول الله صلى الله عليه وسلم لـى منزله، وهو يريد  ا  أ نهم عاهدوا الله من قبل ل    ،بالنصراف  علماً 

ك لهم أ ينما كانوا ولن يجدوا نصيراً، وهذه الفئة المس تا ذنة لو س ئلوا  يولون الدبر، ولو هربوا فلن ينفعهم ذلك ولن يمنعهم من الموت المدر 

 الفتنة ل جابوا، أ ي لو س ئلوا الرجوع من ال يمان ا لى الشرك ل جابوا. 

يعلم الذي ل يخفى عليه شيء من يصدون الناس عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، ويدعونهم أ ن ل يشهدوا معه المشهد أ ي   -

 الخوف عليهم من الهلاك. المعركة، بحجة 

ن بالجبن والشح، فهم كما وصفهم الله به أ شحة علـى الـمؤمنـين بـالغنـيـمة والـخير والنفقة فـي سبـيـل الله، علـى  ووصف هؤلء المنافق -

ذا حضر الباسُ، وجاء القتال، خافوا الهلاك والقتَْل، رأ يتهم يا مـحمد ينظرون   لـيك لِّواذاً بك، تدَُور  أ هل مسكنة الـمسلـمين. وا  ا 

عطُونا،  أ عينهم، خوفـاً من القتل، وفراراً منه. فا ذا انقطعت الـحربُ واطما نوا تراهم عند الغنـيـمة، ك شّح قوم، وأ سوأ  مُقاسَمَة: أ عطُونا أ  

هدنا معكم.   فا نا قد شِّ

 فـاق. أ ذهب الله أ جورَ أ عمالهم وأ بطلهَا. المنافقون الذين وصفتهم هذه ال يات، لـم يصدّقوا الله ورسوله، ولكنهم أ هل كفر ونِّ  -

عاتب الله الـمتـخـلفـين عن رسول الله صلى الله عليه وسلم وعسكره بـالـمدينة، من الـمؤمنـين به. وذكرهم: أ ن لكم فـي رسول الله   -

ته فـي ال خرة ل يرغب  أ سوة حس نة، أ ن تتا سوا به، وتكونوا معه حيث كان، ول تتـخـلَّفوا عنه، فا ن من يرجو ثواب الله ورحم 

 بنفسه، ولكنه تكون له به أُسوة فـي أ ن يكون معه حيث يكون هو. 

يـمانًا بـالله وتسلـيـماً لقضائه وأ مره وصبراً علـى البلاء، وتسلـيـماً للق - لَّ ا  ضاء، وتصديقاً  أ ما المؤمنون ما زادهم اجتـماع ال حزاب علـيهم ا 

 بتـحقـيق ما كان الله وعدهم ورسوله. 

فرغ من  ه  - البا س، فمنهم من  البا ساء والضّراء، وحين  علـى  الصبر  علـيه من  عاهدوا الله  بـما  وأ وفوا  المؤمنين صدقوا  ناك رجال من 

الوفـاء لله   بدر، وبعض يوم أُحد، ومنهم من مضى علـى  فـاستشهد بعض يوم  نفسه،  نذره الله وأ وجبه له علـى  العمل الذي كان 

ه، وما غيروا العهد الذي عاقدوا ربهم تغيـيراً، كما غيره الـمعوّقون القائلون ل خوانهم: هلم  بعهده، والنصر من الله، وال ظفر علـى عدوَّ

ن بـيوتنا عورة. وما شكُّوا وما تردّدوا فـي دينهم، ول استبدلوا به غيره، ولـم يغيروا دينهم كما غير الـمناف لـينا، والقائلون: ا   قون. ا 

 هم ويعذب المنافقين ا ن شاء أ و يتوب عليهم فهو الغفور الرحي. يثيب الله الصادقين بصدق -

  رد الله المشركين عن المعركة يا كلهم الغيظ خائبين غير محققين شيء، وكفى الله المؤمنين القتال بجنود من الملائكة والريح التي بعثها  -

 الله عليهم. 
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بني قريظة الخائنين ناقضي العهد، ولما أ دركوا أ نهم هالكون نزلوا    بعد انسحاب المشركين عاد الرسول لبيته فجاءه ال مر بالزحف على -

على حكم رسول الله صلى الله عليه وسلم، وكلمته ال وس فيهم فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم أ ترضوا أ ن يحكم فيهم واحد  

  عليه وسلم. منكم، قالوا بلا، فحكم سعد بن معاذ بين بني قريظة والمسلمين بقيادة الرسول صلى الله

م ال موال، وتسْ ب الذراري والنساء. فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم:   - وقال: سعد بن معاذ أ حكم فـيهم أ ن تقُتل الرجال، وتقسَّ

عَةٍ.  بْعَةِّ أ رْقِّ نْ فوَْقِّ س َ كْمِّ الّلَِّّ مِّ ُ ـيهِّمْ بحِّ  لقََدْ حَكَمْتَ فِّ

م وأ سروا نساءهم وذراريهم، وورثوا أ رضهم وديارهم وأ موالهم، كما وعدوا بميراث أ رض أ نتقم الله من بني قريظة فقتل المؤمنون فريقاً منه -

 لم يطؤها وقيل أ رض فارس والروم، وقد كان بعد ذلك. 

شكى الرسول صلى الله عليه وسلم من أ زواجه، طلبهن الدنيا وزيادة النفقة ومن غيرتهن من بعضهن، فكان حكم الله أ ن يخيرهم بين   -

أ نه خ فيفارقأ مرين:  الدنيا  اختيار  بين  هنَّ  فيُمسكهنّ يرَّ ال خرة  اختيار  أ و  )هنّ،  أ ش ياء.  ثلاثة  وجل  الّلَُّ عز  أ ثابهنَّ  نهَ  اخْتَرْ فلمّا   .1  )

هات المؤمنين. ) 2التفضيل على سائر النساء )  ( أ ن حظر عليه طلاقهَُنَّ والاستبدال بهنّ.  3( أ ن جَعَلهَنَُّ أُمَّ

ن أ تين بفاحشة مبينه، فجعل عذاب جُرمها في ال خرة كعذاب جُرمَين، كما  كما كان لنساء النبي صلى الله -  عليه وسلم أ حكام خاصة ا 

 أ نها تؤُتى أ جرَها على الطاعة مرتين. 

 

داريًا،   ال خرين  با ن المحن تصنع الكوادر وتظهر معادنها، ويتضح الكفؤ من المدعي، والمضحي من المنتفع ولو على حساب  هذه الدروس تترجم ا 

وتفصيلًا يمكن ذكر   والشركة. كما أ ن الاحتكام لطرف خارجي في بعض ال زمات وارد شرط حسن الاختيار للمواصفات والشروط والضوابط.

 ال تي:

ال دارة الحريصة على اسمها وسمعتها ل تخلف وعودها ولو زادت عليها الكلف اليوم، ولكنها ستزرع لها في المس تقبل أ وسع من هذه    -

ف ولنا في شركات الس يارات في أ يامنا هذه العبرة، فشركة كهوندا تسترجع قرابة المليون س يارة، وفورد قرابة النصف مليون  الكل

المالية  فقدرتهم  الحديثة،  الس يارات  راكبوا  مع عملائها، وهم  للحفاظ على مصداقيتها  التصنيع، وذلك  اتضاح عيب في  س يارة بعض 

كة أ خرى عند عدم ال رتياح، ويمكنه تهش يماً للشركة كسر سعر س يارتها الجديدة مع بعض التشهير  تسهل عليهم اختيار س يارة من شر 

وجود وسائل التواصل الاجتماعي، وبفضيحة واحدة على الفيس بوك اضطرت شركة سامسونج ليس استرجاع الغسالة    مع خاصة  

ضافة لذلك حملة   دعائية مضادة لردات فعل الجمهور على وسائل التواصل  التي كانت سبب التشهير ولكن التعويض ورفع الضرر وا 

 الاجتماعي وغيرها.  

 ادعاء القوى الخارقة والرؤية الثاقبة في القرار ال داري، تعريها ال زمات الحقيقة.  -

ذا خرج لجمهور.  - دارة وفضيحة ا  زعاج للا   ادعاء أ حكام غير متعارف عليها وخلاف الانتظام العام مجرد سفه وا 

بداع. نس بة  - حباط للا   الفضل ل هل هي ال صل، أ ما اقتناصه وادعائه من انتهازيين مضرة وا 

أ بقى للمودة   - البشر ضعاف وقد تس بق منهم الذلة باللسان أ و التصرف من غير عمد أ و قصد، فهنا التغافر والتراحم وحتى التغافل 

 ال نسانية. 

 قدر ذلك ويصدق الجمهور وال سواق بما يظنونه فيه وزيادة.  من أ كرمه الله بالسمعة الطيبة والذكر الحسن عليه أ ن يعرف  -

 كل فعل تثبت ال يام خطا ه ل حرج ول عيب في التراجع عنه ولو كان من أ عمال الشركة بمرحلة من المراحل.  -

ثبات براءات الاختراع ل صحابها وتدوين ذلك لل يام والتاريخ غداً يعمق قيمة الشركة في عيون متابعيها وعملائه - ا، ونرى قسم عريض  ا 

 من الدعاية اليوم يس تخدم تاريخ التا سيس القديم في الدعاية وكلما كان أ بعد في التاريخ كان الصدى أ قوى عند ال سواق.  

ال عمال تمر بالحسن وال حسن كما تمر بضدهما فالكفاءات الحقيقة تبقى بكفاءتها وولئها في متلف ال حوال، أ ما المزيف منها فيغادر   -

 ادرة المنافع الواسعة. مع مغ 

حسن العمل والصدق وال خلاص في خدمة العملاء وال سواق، ترده ال سواق في فترات المصاعب بطرق متلفة وتظهر ولئها، بما   -

 يخدم مسيرة الشركة واس تمراريتها من حيث ل تظن ال دارة.  
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 ل خلاص يثبتها. المنافسين المغرضين يتحينوا الفرصة ل خراج الشركة من السوق ولكن عمق ا -

عندما تحث بخلاف المتوقع والمرسوم ترى الكثيرين يتنصلون ويتبرؤون من المنتج    ،بعض ال حوال وخاصة مع المنتجات المس تحدثة -

 ومترعيه، ويرفعون رايات الخوف والشح بالنصيحة. ويساعدون على ال ضرار بالشركة مس تخدمين ال عذار الواهية وغيرها. 

نتاج تدافع وتناصر وتحاول التصويب وتخفيف ال ضرار. الكفاءات الحقيقية ا  -  لمؤمنة بالمس تحدث من ال 

أ ي  - الواقع،  ما هو بخلاف  ال دوار  ويدعون من  المنافع  الكفاءات على  من  المخلصين  يزاحمون  المدعين  ال حوال تجد  بعد اصطلاح 

 أ صحاب جرأ ة عند المنفعة وضدها عند الكلف.

عادة رسم دوره بما يتناسب، ومنهم من يكون دوره خارج الشركة.المتخلف وقت ال زمة ل يليق أ ن ي  -  بقى أ قل متصدر، ول بد من ا 

 بالمقابل المقدام ل بد أ ن يكرم ويبرز ويكافا ، دعماً له وللشركة ولكل ملص متوقع.  -

 لبد للمشككين والطاعنين أ ن يدفعوا ثمن فعالهم بعد انقشاع ال زمة.  -

ذا لحت فرصة للتوسع   - والاس تفادة من متغيرات السوق، ولو بعد ال زمة مباشرة لبد من اقتناص الفرصة الواردة على طبق من  ا 

 ذهب. 

مشاكل أ هل البيت الضيق في ال دارة العليا ينبغي أ ن تترفع عن سفاسف ال مور وتتجاوز لمصلحة الشركة العامة ولشخوصهم اليوم  -

 وغداً. 

 

ً  
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 الجزء الثاني والعشرون 
 20وصفحاته   من سورة يس   27من سورة فاطر +    45من سورة س با  +    54+   من سورة ال حزاب   43 169:  أ ياته 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

شدائد
ند ال لله ع

لام 
س
ت الاس

 
 تابع سورة ال حزاب  –  والعشرون بداية الجزء الثاني  

 أ داب وتوجيهات ل زواج النبي  :تابع 31-34

 مقومات الشخصية المسلمة  35

 زواج النبي من زينب بنت جحش وما فيه من عبر 36-40

 ال مر بكثرة ذكر الله وتسبيحه  41-44

 مهمة الرسول وبعض صفاته  45-48

 حكم الطلاق قبل المساس 49

 جانب من خصوصيات الرسول  50-52

 ال داب ال سلامية 53-55

يذاء الرسول والمؤمنين    56-58  حرمة ا 

 فرض الحجاب 59

 تهديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة  60-68

 توجيهات وعظات للمجتمع المسلم 69-71

 ال مانة 72-73

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ داب وتوجيهات ل زواج النبي  :تابع 34-31 الاستسلام لله عند الشدائد

 

رزِحقٗ  لهََا  ناَ  تَدح عح
َ
وَأ  ِ تيَنح مَره رهََا  جح

َ
أ تهَِآ  نُّؤح صََٰلحِٗا  مَلح  وَتَعح وَرسَُولَِۦِ   ِ لِلَّه مِنكُنه  نُتح  يَقح كَرِيمٗا  ۞وَمَن    ٣١ا 

مَ  فَيَطح لِ  بٱِلحقَوح نَ  تََّحضَعح فَلََ   ْۚ ٱتهقَيحتُُه إنِِ  ٱلن سَِاءِٓ  ِنَ  م  حَدٖ 
َ
كَأ تُُه  لسَح  ِ ٱلنهبِ  مَرَضٞ يََٰنسَِاءَٓ  قلَحبهِۦِ  فِِ  ِي  ٱلَّه عَ 

رُوفٗا   عح مه لَٗ  قوَح وَءَاتيَِن    ٣٢وَقلُحنَ  ةَ  لوََٰ ٱلصه نَ  قمِح
َ
وَأ  ِۖ ولََٰ

ُ ٱلۡح ٱلحجََٰهِليِهةِ  جَ  تبَََُّ نَ  تبَََهجح وَلََ  بُيُوتكُِنه  فِِ  نَ  وَقَرح
ُ لَُِ  ٓۥْۚ إنِهمَا يرُِيدُ ٱللَّه َ وَرسَُولََُ نَ ٱللَّه طِعح

َ
ةَ وَأ كَوَٰ هِيٗۡا  ٱلزه ِرَكُمح تَطح يَحتِ وَيُطَه  لَ ٱلِح هح

َ
سَ أ هبَِ عَنكُمُ ٱلر جِح   ٣٣ذح

َ كََنَ لَطِيفًا خَبيًِۡا  مَةِِۚ إنِه ٱللَّه كِح ِ وَٱلۡح نَ مَا يُتحلََٰ فِِ بُيُوتكُِنه مِنح ءَايََٰتِ ٱللَّه  (2)  ٣٤وَٱذحكُرح
 

دارياً  ليس من صفات الكوادر القيادية، كما أ ن للكوادر ال دارية مواصفات ترتفع عما لل خرين من العاملين، وال دارات عليها النص    ط: القنو ا 

 على هذه المواصفات وتجهيز الكوادر بها عند الحاجة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الشخصية المسلمة مقومات  35 الاستسلام لله عند الشدائد

 

 َٰ دِقيَِن وَٱلصه َٰ مِنََٰتِ وَٱلحقََٰنتِيَِن وَٱلحقََٰنتََِٰتِ وَٱلصه حمُؤح مِنيَِن وَٱل حمُؤح لمََِٰتِ وَٱل حمُسح لمِِيَن وَٱل حمُسح بَِيِنَ  إنِه ٱل َٰ َٰتِ وَٱلصه دِقَ

 
 والرسوم البيانية، بتصرف. ، تفريغ الخريطة الذهنيةtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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ئمِِينَ  َٰٓ وَٱلصه َٰتِ  قَ ِ حمُتَصَد  وَٱل قيَِن  ِ حمُتَصَد  وَٱل وَٱلحخََٰشِعََٰتِ  وَٱلحخََٰشِعِيَن  برََِٰتِ  َٰ وَٱلححََٰفظِِيَن    وَٱلصه ئمََِٰتِ  َٰٓ وَٱلصه
رًا عَظِ  جح

َ
فِرَةٗ وَأ غح ُ لهَُم مه عَده ٱللَّه

َ
َٰتِ أ كرَِ َ كَثيِٗۡا وَٱلَّهَٰ كرِيِنَ ٱللَّه  (1) ٣٥يمٗا  فُرُوجَهُمح وَٱلححََٰفظََِٰتِ وَٱلَّهَٰ

 

دارياً  بعض  ا  في  خاصة  ال همية  غاية  في  أ مر  ال دارية  الكوادر  مواصفات  الصدق،  : ضبط  الصفات:  هذه  ومن  والحساسة،  الدقيقة  الوظائف 

 ال مانة، الحكمة، ال ناة، الصبر، عفة اليد واللسان، ال خلاق الحس نة والتصديق بما يعمل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عبرزواج النبي من زينب بنت جحش وما فيه من  40-36 الاستسلام لله عند الشدائد

 

رهِِ  مح
َ
أ مِنح  يََِۡةُ  لهَُمُ ٱلۡح ن يكَُونَ 

َ
أ رًا  مح

َ
أ ٓۥ  ُ وَرسَُولَُُ ٱللَّه قضَََ  إذَِا  مِنَةٍ  مُؤح وَلََ  مِنٖ  لمُِؤح كََنَ  صِ  وَمَا  يَعح ُۗ وَمَن  مح

بيِنٗا   َ وَرسَُولََُۥ فَقَدح ضَله ضَلََٰلَٗ مُّ نح   ٣٦ٱللَّه
َ
ُ عَليَحهِ وَأ نحعَمَ ٱللَّه

َ
ِيٓ أ سِكح عَليَحكَ  وَإِذح تَقُولُ للَِّه مح

َ
تَ عَليَحهِ أ عَمح
َٰهُۖۡ فَ  ن تََّحشَى

َ
حَقُّ أ

َ
ُ أ ُ مُبحدِيهِ وَتََّحشََ ٱلنهاسَ وَٱللَّه سِكَ مَا ٱللَّه َ وَتَُّحفَِ فِِ نَفح ا قَضَََٰ زَيحدٞ  زَوحجَكَ وَٱتهقِ ٱللَّه لَمه

حَ  مِنيَِن  حمُؤح ٱل عََلَ  يكَُونَ  لََ  لكَِِح  نََٰكَهَا  زَوهجح وَطَرٗا  ِنحهَا  وَطَرٗاْۚ  م  مِنحهُنه  اْ  قَضَوح إذَِا  دحعِيَائٓهِِمح 
َ
أ وََٰجِ  زح

َ
أ فِِٓ  رَجٞ 

عُولَٗ   ِ مَفح رُ ٱللَّه مح
َ
اْ مِن    ٣٧وَكََنَ أ ِينَ خَلوَح ِ فِِ ٱلَّه ۡۥۖ سُنهةَ ٱللَّه ُ لََُ ا كََنَ عََلَ ٱلنهبِ ِ مِنح حَرَجٖ فيِمَا فَرَضَ ٱللَّه مه

ِ قَدَرٗ  رُ ٱللَّه مح
َ
ْۚ وَكََنَ أ دُورًا  قَبحلُ قح ُۗ    ٣٨ا مه َ حَدًا إلَِه ٱللَّه

َ
نَ أ نهَُۥ وَلََ يََحشَوح شَوح ِ وَيخَح ِينَ يُبَل غُِونَ رسََِٰلََٰتِ ٱللَّه ٱلَّه

حَسِيبٗا    ِ ِ   ٣٩وَكَفَََٰ بٱِللَّه ٱلنهبيِ  وخََاتَمَ   ِ ٱللَّه وَلََٰكِن رهسُولَ  ِن ر جَِالكُِمح  م  حَدٖ 
َ
أ بآَ 

َ
أ دٌ  مَُُمه كََنَ  ا  وَكََ ۧ مه نَ  نَُۗ 

ءٍ عَليِمٗا  ِ شََح
ُ بكُِل   (2)  ٤٠ٱللَّه

 

دارياً  ور  : التزام ال وامر ال دارية أ ساس نجاح ال عمال، والهيكل التنظيمي ال داري هرمي الشكل، المقررين قلة والمنفذين كثر، ول تس تقي ال ما 

الة  ى حبا ن يكون الجميع مقررون أ و الغالبية تقرر وال قلية تنفذ، وهذه ال فة تصل لها الشركات بعد اس تغراقها في الفساد والفشل ال داري وتسم

 الهرم المقلوب.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بكثرة ذكر الله وتسبيحه  44-41 الاستسلام لله عند الشدائد

 

كَثيِٗۡا   رٗا  ذكِح  َ ٱللَّه ٱذحكُرُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ صِيلًَ    ٤١يَ

َ
وَأ رَةٗ  عَليَحكُمح    ٤٢وسََب حُِوهُ بكُح  ِ

يصَُل  ِي  ٱلَّه هُوَ 
رحَِيمٗا   مِنيَِن  حمُؤح بٱِل وَكََنَ   ِۚ ٱلنُّورِ إلََِ  لمََُٰتِ  ٱلظُّ ِنَ  م  رجَِكُم  لَُِخح َٰٓئكَِتُهُۥ  سَلََٰمْۚٞ  تََيِهتُهُ   ٤٣وَمَلَ نهَُۥ  يلَحقَوح يوَحمَ  مح 

رٗا كَرِيمٗا  جح
َ
عَده لهَُمح أ

َ
 (3)  ٤٤وَأ
 

دارياً   : مذاكرة الواقع وحالته بشكل متقن يعين على حسن التفكر بالحل وفي مقدمها الحلول المبدعة. ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة الرسول وبعض صفاته  48-45 الاستسلام لله عند الشدائد

 

وَنذَِيرٗا   ا  ٗ ِ وَمُبشَّ  شََٰهِدٗا  رحسَلحنََٰكَ 
َ
أ إنِهآ  ٱلنهبُِّ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ نيِٗۡا    ٤٥يَ مُّ اجٗا  وَسَِ بإِذِحنهِۦِ   ِ ٱللَّه إلََِ  ِ    ٤٦وَدَاعِيًا  ِ وَبشَّ 

لَٗ كَبيِٗۡا   ِ فضَح ِنَ ٱللَّه نه لهَُم م 
َ
مِنيَِن بأِ حمُؤح حمُنََٰفقِِ   ٤٧ٱل َٰفِرِينَ وَٱل ِْۚ  وَلََ تطُِعِ ٱلحكَ ح عََلَ ٱللَّه َٰهُمح وَتوََكَّه ذَى

َ
يَن وَدَعح أ

ِ وَكيِلَٗ   (1)  ٤٨وَكَفَََٰ بٱِللَّه
 

دارياً   : على الشركات أ ن تتقن توصيف المهمة لمبتعثها لتنفيذها كي تا تي ال مور وفق المخطط له وأ ن تدعمه وتكون بجانبه عند الطوارئ.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم الطلاق قبل المساس 49 الاستسلام لله عند الشدائد

 

وهُنه فَمَا  ن تَمَسُّ
َ
تُمُوهُنه مِن قَبحلِ أ مِنََٰتِ ثُمه طَلهقح حمُؤح تُمُ ٱل ِينَ ءَامَنُوٓاْ إذَِا نكََحح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ لَكُمح عَليَحهِنه مِنح    يَ

احٗا جََيِلَٗ  ونَهَاۖۡ فَمَت عُِوهُنه وَسَ حُِوهُنه سََ تَدُّ ةٖ تَعح  (2)  ٤٩عِده
 

داريًا: فك   المعتاد والمس تقر من الحقوق، ومن تغول على  ا  أ ن يكون بالحس نى ووفق  دائماً  العاملين والشركة، يفضل  أ و  العلاقة بين الشركاء 

بقى  ال خر فالنزاع س يطول، قانوني كان أ و شخصي وهو يجدد ال لم كل فترة، بعكس التراضي والتفاهم ولو بالقليل زياده لمن نراه أ حوج، فهو أ  

 س تمرارية الشركات ويترك مجال ولو عرضي لعودة المياه ا لى مجاريها يوماً ما. للود وأ نفع ل

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جانب من خصوصيات الرسول  52-50 الاستسلام لله عند الشدائد

 

آ  مِمه يمَِينُكَ  مَلَكَتح  وَمَا  جُورهَُنه 
ُ
أ ءَاتَيحتَ  َٰتِِٓ  ٱله وََٰجَكَ  زح

َ
أ لكََ  للَحنَا  حح

َ
أ إنِهآ  ٱلنهبُِّ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ عَليَحكَ  يَ  ُ ٱللَّه فَاءَٓ 

َ
أ  

نَ مَعَكَ  َٰتِِ هَاجَرح تكَِ وَبنََاتِ خَالكَِ وَبنََاتِ خََٰلََٰتكَِ ٱله ِكَ وَبنََاتِ عَمهَٰ منَِةً إنِ وهََبَتح   وَبنََاتِ عَم  ؤح ةٗ مُّ
َ
رَأ وَٱمح

نَا مَا  مِنيَِنُۗ قدَح عَلمِح حمُؤح هكَ مِن دُونِ ٱل تنَكِحَهَا خَالصَِةٗ ل ن يسَح
َ
رَادَ ٱلنهبُِّ أ

َ
ِ إنِح أ سَهَا للِنهبِ  نَا عَليَحهِمح   نَفح فرَضَح

يحمََٰنهُُمح لكَِيحلََ يكَُونَ عَليَح 
َ
وََٰجِهِمح وَمَا مَلكََتح أ زح

َ
ُ غَفُورٗا رهحِيمٗا  فِِٓ أ ۞ترُحجِِ مَن    ٥٠كَ حَرَجُٞۗ وَكََنَ ٱللَّه

وَتُ  مِنحهُنه  تَقَره    ح تشََاءُٓ  ن 
َ
أ نََّٰٓ  دح

َ
أ َٰلكَِ  ذَ عَليَحكَْۚ  جُنَاحَ  فَلََ  عَزَلحتَ  نح  مِمه ٱبحتَغَيحتَ  وَمَنِ   ۡۖ تشََاءُٓ مَن  إلََِحكَ  ويِٓ 

َ بمَِآ  يُنُهُنه وَلََ يَُحزَنه وَيَرحضَينح عح
َ
ُ عَليِمًا حَليِمٗا    أ ْۚ وَكََنَ ٱللَّه لَمُ مَا فِِ قلُوُبكُِمح ُ يَعح ْۚ وَٱللَّه   ٥١ءَاتيَحتَهُنه كُُُّهُنه

نُهُنه إلَِه مَ  جَبَكَ حُسح عح
َ
وََٰجٖ وَلوَح أ زح

َ
لَ بهِِنه مِنح أ ن تَبَده

َ
دُ وَلََٓ أ ا مَلكََتح يمَِينُكَُۗ  لَه يَُلُِّ لكََ ٱلن سَِاءُٓ مِنُۢ بَعح

ءٖ رهقيِبٗا  وَكََ  ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ  (3) ٥٢نَ ٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف.  310مع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت تفسير جا (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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دارياً  دارة العلاقات الشديدة الخصوصية في الشركات، لبد لها من نسق ونظام يحكمها حرصاً على مصالح متلف ال طراف. ا   : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال داب ال سلامية 55-53 الاستسلام لله عند الشدائد

 

َ نََٰظِرِ  ذَنَ لكَُمح إلَََِٰ طَعَامٍ غَيۡح ن يؤُح
َ
ٓ أ ِ إلَِه بُيُوتَ ٱلنهبِ  خُلوُاْ  ِينَ ءَامَنُواْ لََ تدَح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ َٰهُ وَلََٰكِنح إذَِا  يَ ينَ إنِىَ

تَ  واْ وَلََ مُسح تُمح فٱَنتشَُِّ َٰلِ   ح دُعِيتُمح فٱَدحخُلوُاْ فَإذَِا طَعمِح ۦ  نسِِيَن لَِۡدِيثٍِۚ إنِه ذَ ِ تَحۡح ذيِ ٱلنهبِه فَيسَح كُمح كََنَ يؤُح
فَسح  مَتََٰعٗا  ُمُوهُنه  لتح

َ
سَأ وَإِذَا   ِۚ ِ َق  ٱلۡح مِنَ  ۦ  ِ تَحۡح يسَح لََ   ُ وَٱللَّه  ۡۖ هَرُ    َ مِنكُمح طح

َ
أ َٰلكُِمح  ذَ حِجَابِٖۚ  وَرَاءِٓ  مِن  لوُهُنه 

رسَُولَ   ذُواْ  ن تؤُح
َ
أ كََنَ لَكُمح  وَمَا   ْۚ وَقلُوُبهِِنه إنِه  لقُِلوُبكُِمح  بدًَاْۚ 

َ
أ دِهۦِٓ  بَعح مِنُۢ  وََٰجَهُۥ  زح

َ
أ تنَكِحُوٓاْ  ن 

َ
أ وَلََٓ   ِ ٱللَّه

عَظِيمًا    ِ ٱللَّه عِندَ  كََنَ  َٰلكُِمح  شَيح   ٥٣ذَ تُبحدُواْ  عَليِمٗا    ً إنِ  ءٍ  شََح  ِ
بكُِل  كََنَ   َ ٱللَّه فَإنِه  تَُّحفُوهُ  وح 

َ
أ لَه   ٥٤ا 

َٰتهِِنه وَلََ نسَِائٓهِِنه  جُنَاحَ عَليَحهِنه فِِٓ ءَاباَئٓهِِنه وَلََٓ   خَوَ
َ
بحنَاءِٓ أ

َ
َٰنهِِنه وَلََٓ أ وَ بحنَاءِٓ إخِح

َ
َٰنهِِنه وَلََٓ أ وَ بحنَائٓهِِنه وَلََٓ إخِح

َ
أ

ءٖ شَهِيدًا  ِ شََح
َٰ كُ  َ كََنَ عََلَ ْۚ إنِه ٱللَّه َ ُۗ وَٱتهقيَِن ٱللَّه يحمََٰنُهُنه

َ
 (1)  ٥٥وَلََ مَا مَلَكَتح أ

 

دارياً  خل  : ا ن لل عمال أ داب كما في كل شيء في الحياة، ولبد للارتقاء من اتباع أ جمل ما تميل له النفس من وفي أ عمالنا، لنصوغ بها علاقتنا داا 

 الشركة وخارجها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

يذاء الرسول    58-56 الاستسلام لله عند الشدائد  والمؤمنين حرمة ا 

 

 ْ وسََل مُِوا عَليَحهِ  صَلُّواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ يَ  ْۚ ِ ٱلنهبِ  عََلَ  يصَُلُّونَ  َٰٓئكَِتَهُۥ  وَمَلَ  َ ٱللَّه ليِمًا    إنِه  ِينَ    ٥٦تسَح ٱلَّه إنِه 

عَده لهَُمح عَذَ 
َ
وَأ نحيَا وَٱلۡأٓخِرَةِ  ُ فِِ ٱلُّ َ وَرسَُولََُۥ لعََنَهُمُ ٱللَّه ذُونَ ٱللَّه هِينٗا  يؤُح مِنيَِن    ٥٧ابٗا مُّ حمُؤح ذوُنَ ٱل ِينَ يؤُح وَٱلَّه

بيِنٗا  تََٰنٗا وَإِثحمٗا مُّ تَمَلوُاْ بُهح تسََبُواْ فَقَدِ ٱحح ِ مَا ٱكح مِنََٰتِ بغَِيۡح حمُؤح  (2) ٥٨وَٱل
 

دارياً  يذاء ال خرين ليس من ال خلاق الحميدة، حتى في ال عمال، فالمنافسة ال صل فيها أ ن تكون  ا   شريفة. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فرض الحجاب 59 الاستسلام لله عند الشدائد

 

 َٰ ذَ  ْۚ نيَِن عَليَحهِنه مِن جَلََٰبيِبهِِنه مِنيَِن يدُح حمُؤح ٱل وََٰجِكَ وَبنََاتكَِ وَنسَِاءِٓ  زح
َ
ِ هَا ٱلنهبُِّ قلُ لۡ  يُّ

َ
َٰٓأ نَ  يَ رَفح ن يُعح

َ
نََّٰٓ أ دح

َ
أ لكَِ 

ُ غَفُورٗا رهحِيمٗا  نَُۗ وَكََنَ ٱللَّه ذَيح  (3) ٥٩فَلََ يؤُح
 

 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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دارياً  داريًا  ا  ا  الحاصلة  المشاكل  بعض  لغيرها  :  وامتد  ال عمال  التبيان في  وأ يسر طرق  أ هم  من  التمييز  وأ ضحى  المفردات،  بين  يمكن حلها بالتمييز 

 كالتعلي والاستشفاء وغيرهم. فهناك التمييز بال لوان وال حجام وال شكال وكثير من بدائل التمييز ال خرى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة  68-60 الاستسلام لله عند الشدائد

 

 ِ ب رِينَهكَ  لَنغُح حمَدِينَةِ  ٱل فِِ  حمُرحجِفُونَ  وَٱل رَضٞ  مه قلُوُبهِِم  فِِ  ِينَ  وَٱلَّه حمُنََٰفِقُونَ  ٱل ينَتَهِ  همح  ل لََ  ۞لهئنِ  ثُمه  هِمح 
قلَيِلَٗ   إلَِه  فيِهَآ  تيِلَٗ    ٦٠يََُاورُِونكََ  تَقح وَقُت لِوُاْ  خِذُواْ 

ُ
أ نَمَا ثقُفُِوٓاْ  يح

َ
أ لحعُونيَِنۖۡ  اْ  سُ   ٦١مه ِينَ خَلوَح ٱلَّه ِ فِِ  ٱللَّه نهةَ 

تَبحدِيلَٗ    ِ ٱللَّه لسُِنهةِ  تََِدَ  وَلَن   ۡۖ قَبحلُ وَمَا    َ يسَح   ٦٢مِن   ِْۚ ٱللَّه عِندَ  عِلحمُهَا  إنِهمَا  قلُح  اعَةِِۖ  ٱلسه عَنِ  ٱلنهاسُ  لُكَ 
اعَةَ تكَُونُ قَرِيبًا   ريِكَ لعََله ٱلسه َٰفِ   ٦٣يدُح َ لعََنَ ٱلحكَ عَده لهَُمح سَعِيًۡا  إنِه ٱللَّه

َ
بدَٗاۖۡ لَه    ٦٤ريِنَ وَأ

َ
خََٰلِِِينَ فيِهَآ أ

نَا ٱلرهسُولََ۠    ٦٥يََِدُونَ وَلَِ ٗا وَلََ نصَِيٗۡا   طَعح
َ
َ وَأ نَا ٱللَّه طَعح

َ
أ   ٦٦يوَحمَ تُقَلهبُ وجُُوهُهُمح فِِ ٱلنهارِ يَقُولوُنَ يََٰليَحتنََآ 

نَا  طَعح
َ
أ إنِهآ  رَبهنَآ  بيِلََ۠    وَقَالوُاْ  ٱلسه ضَلُّوناَ 

َ
فَأ اءَٓناَ  وَكُبَََ وَٱلحعَنحهُمح    ٦٧سَادَتَنَا  ٱلحعَذَابِ  مِنَ   ِ فَينح ضِعح ءَاتهِِمح  رَبهنَآ 

نٗا كَبيِٗۡا   (1)  ٦٨لعَح
 

دارياً  السلبية التي تضفيها على أ جواء  : العناصر المشككة المنافقة والموتورة أ فة من أ فات بيئة ال عمال ومهارة ال دارة محاصرة هذه الفئة بسبب  ا 

 العمل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات وعظات للمجتمع المسلم 71-69 الاستسلام لله عند الشدائد

 

ْْۚ وَكََنَ عِ  ا قَالوُا ُ مِمه هُ ٱللَّه
َ
أ اْ مُوسَََٰ فبَََه ِينَ ءَاذَوح ِينَ ءَامَنُواْ لََ تكَُونوُاْ كَٱلَّه هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ِ وجَِيهٗا  يَ هَا   ٦٩ندَ ٱللَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

سَدِيدٗا   لَٗ  قوَح وَقوُلوُاْ   َ ٱللَّه ٱتهقُواْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  مََٰ   ٧٠ٱلَّه عح
َ
أ لَكُمح  لحِح  وَمَن  يصُح  ُۗ ذُنوُبَكُمح لَكُمح  فِرح  وَيغَح لَكُمح 

زًا عَظِيمًا  َ وَرسَُولََُۥ فَقَدح فَازَ فوَح  (2) ٧١يطُِعِ ٱللَّه
 

دارياً  : تناول ال شخاص وخاصة في المواقع ال دارية الحساسة فيه ا ضرار بشخوصهم وبسمعة الشركات التي يديرون وبال عمال، وعالم التقنيات ا 

 . في مقدمها السمعة والتجارية منهااليوم عظم أ مر 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مانة 73-72 الاستسلام لله عند الشدائد

 

نَ مِنحهَا   فَقح شح
َ
ن يَُحمِلحنَهَا وَأ

َ
َ أ بيَنح

َ
بَالِ فَأ ِ

رۡضِ وَٱلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ مَانةََ عََلَ ٱلسه

َ نَا ٱلۡح نسََٰنُۖۡ إنِههُۥ  إنِها عَرضَح ِ
وحَََۡلهََا ٱلۡح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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جَهُولَٗ   ظَلوُمٗا  ِكيِنَ   ٧٢كََنَ  حمُشّح وَٱل حمُنََٰفِقََٰتِ  وَٱل حمُنََٰفقِيَِن  ٱل  ُ ٱللَّه بَ  ِ عَُذ  ِ عََلَ  لَ   ُ ٱللَّه وَيتَُوبَ  كََِٰتِ  حمُشّح وَٱل  
ُ غَفُورٗا رهحِيمَُۢا  مِنََٰتِِّۗ وَكََنَ ٱللَّه حمُؤح مِنيَِن وَٱل حمُؤح  (1) ٧٣ٱل

 

دارياً  علاء المصداقية وحسن الخدمة وسلامة التعاطي مع الجمهور  ا   وال سواق. : التزام الشركات ال مانة في أ عمالها معناه ضمناً تطبيق الشفافية، وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 
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 جانب من خصوصيات الرسول  50-52

 ال داب ال سلامية 53-55

يذاء الرسول والمؤمنين    56-58  حرمة ا 
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 للمجتمع المسلمتوجيهات وعظات  69-71

 ال مانة 72-73

 

 ،  73-31الدروس المس تفادة من ال يات  

اختص الله نساء النبي صلى الله عليه وسلم ببعض ما لهن وكذلك ما عليهن، وذكرهن أ نكن لستن ك حد من النساء ا ن اتقيتن فا نتن   -

باللين فيفتن الذي في قلبه فجور ول بالخشن فتؤذين وقلن  أ حق الناس بالتقوى وتمم الكلام فلا ترفقن بالقول وهو اللين أ ي ل يقلن  

 قولً معروفاً بين ذلك. ول تتزين كتزين الجاهلية ال ولى والتبرج ا ظهار الزينة. 

يذهب   - أ ن  يريد  فالله  يا مركن  وفيما  ينهاكن  فيما  وأ طعن الله ورسوله  مال  لكم  ا ن كان  الزكاة  يتاء  وا  الصلوات الخمس  تمام  با  وأ وصاهن 

 ال ثم وأ صل كل خبيث من الما كول وغيره يا أ هل البيت ويطهركن تطهيراً من ال ثم والذنوب.  عنكن:

كما عليهن أ ن يحفظن ما يقرأ  عليهن من ال يات وأ مره ونهيه في القرأ ن ووعظهن ليتفكرن، فهو عز وجل يعلم حالهن وأ عمالهن وأ مر   -

 نبيه با ن يتلطف بهن. 

ن النساء اجتمعن وبعثن أ نيسة ر  - سولً ا لى النبي صلى الله عليه وسلم فقالت ا ن الله تبارك وتعالى خالق الرجال والنساء وقد  قيل ا 

أ رسلك ا لى الرجال والنساء فما بال النساء ليس لهن ذكر في الكتاب فنزلت هذه ال ية، وقيل: لما ذكر الله عز وجل أ زواج النبي  

نِّسَاءٌ مسلماتٌ عليهن فقلن ذكرتن ولم نذكر و  ...{ ال ية، أ ي: يعني: دخل  ٰـتِّ لمُْسْلِّمَ
 
وَأ يَن  لمُْسْلِّمِّ

 
أ نَّ 
ِ
لو كان فينا خيراً ذكرنا فنزلت }ا

المقرين   والمطيعين  النساء  من  الموحدات  والمصدقات  الرجال  من  الموحدين  والمصدقين  النساء  من  والمسلمات  الرجال  من  المسلمين 

ال من  يمانهم  ا  والصادقين في  النساء  من  والمطيعات  الرجال والنساء  بالعبودية  من  تعالى  أ مر الله  والصابرين على  النساء  رجال ومن 

فروجهن من   والحافظين  والصائمات  والصائمين  والنساء  الرجال  من  أ موالهم في طاعة الله  والمنفقين  والنساء  الرجال  من  والمتواضعين 

يعاً أ عد الله لهم مغفرة الذنوب في الدنيا وال جر  الفواحش من الرجال والنساء والذكرات الله باللسان من الرجال والنساء، هؤلء جم 

 العظي في ال خرة وهو الجنة. 

 
 هـ(، بتصرف. 725في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل  (1)
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أ نه ليس   - بن الحارثة، فجاءت ال يات تؤكد  أ ن يزوجها من زيد  بنت عمة الرسول صلى الله عليه وسلم  رفضت زينب بنت جحش 

ذا أ مر الله ورسوله با مر أ ن يكون لهم الاختيار من أ مرهم خلاف ال مر،  يناً{    لمؤمن ا  بِّ ٰـلًا مُّ َ وَرَسُولَهُ فقََدْ ضَلَّ ضَلَ للََّّ
 
}وَمَن يعَْصِّ أ

 فلما سمعت زينب بنت جحش نزول هذه ال ية قالت أ طعتك يا رسول الله. 

ا ن الله تعالى قد أ خبر النبي صلى الله عليه وسلم أ ن )زينب بنت جحش( تكون زوجته فلما زوجها من زيد بن حارثة لم يكن بينهما   -

ن النبي صلى الله عليه وسلم ينهاه عن الطلاق ويخفي في نفسه ما أ خبره الله تعالى وقال با نها تكون زوجته فلما طلقها زيد بن  أ لفة وكا

حارثة كان يمتنع من تزوجها خش ية مقالة الناس يتزوج امرأ ة ابنه المتبنى به، فا مره الله عز وجل با ن يتزوجها ليكون ذلك سبب  

دٌ أَبَا أَحَدٍ مّن رّجَالِّكُمْ{ يعني بالتبني وليس با ب لزيد بن حارثة، ال باحة لنكاح امرأ ة الا ا كَانَ مُحَمَّ بن المتبنى ل مته. وقوله عز وجل }مَّ

 ولكنه محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم. 

 فزوجني رب العرش. فكانت زينب تفتخر على أ زواج النبي صلى الله عليه وسلم فتقول: أ ما أ نتن فزوّجكن أ باؤكن وأ ما أ نا  -

الكثـير،  - قلوبهم وأ لسنتهم وجوارحهم، وأ ن يؤدوا الصلوات، فربكم الذي تذكرونه الذكر  أ ن يكثروا من الذكر في  أ وصى الله المؤمنين 

ذا أ نتـم فعلتـم ذلك، الذي يرحمكم، ويش يع عنكم الذكر الـجميـل فـي عبـاد الله، وتدعو ملائكة الله   لكم،  وتس بحونه بكُرة وأ صيلًا، ا 

لـى ال سلام.   لـى الهُدى، ومن الكفر ا   فـيخرجكم الله من الضلالة ا 

 يرحم الله الـمؤمنـين، المطيعون ول مره متبعون، من العذاب.  -

 تـحية الـمؤمنـين يوم القـيامة فـي الـجنة سلام.  -

لة، وبشر بـالـجنة المصدقين، وأ نذر بالنار  يقول الله لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: يا مـحمد أ بلغ أ متك ما أ رسلناك به من الرسا -

نما يريدو  ن  المكذبين. فا نت داع لتوحيد الله وهاديًا لهم للخير، وبشّرِّ أ هل ال يـمان بالفضل الكبير، ول تسمع لقول كافر ول منافق، ا 

ف با مر الله  القـيام  يـمنعك ذلك عن  علـيه، ول  أ ذاهم لك، واصبر  فا عرض عن  لـما أ ن يصدوك عن دعوتك،  والنفوذ  عبـاده،  ـي 

نه حافظك وكافـيك.  لـى الله أ مورك، فا   كلَّفك. وفوّض ا 

ل النصف، فا ن لـم يكن سمى لها صداقاً، متَّعها علـى   - في الطلاق قبل الدخول، ذكرت ال ية، ا ن كان سمى لها صداقاً، فلـيس لها ا 

 ـموضع منسوخة بقوله: }فنَِّصْفُ ما فرََضْتُـمْ{. قدر عسره ويسُره، وهو السراح الـجميـل. وقيل: الـمتعة فـي هذا ال

ثم فصلت ال يات أ حكام زواج النبي صلى الله عليه وسلم ممن يتزوج وممن ل يتزوج وممن يزيد وممن ل يزيد في العدد ك حكام خاصة   -

 هو الغفور الرحي.  به. ومضمونها: أ حللنا لك أ زواجك وما ملكت يمينك والموهوبة لك لكي ل يكون عليك حرج وضيق والله

وفي القسم بين أ زواجه جاء مضمون ال ية: أ ن التسوية بينهن في القسم كانت واجبة عليه، فلما نزلت هذه ال ية سقط عنه وصار   -

نه ليؤخر من يشاء منهن في نوبتها ويطا  من يشاء منهن في غير نوبتها، ويرد   ليه فيهن. فا باح الله له ترك القسم لهن حتى ا  الاختيار ا 

ا لى فراشه من عزله تفضيلًا له على سائر الرجال، وهذا التخيير الذي خيرتك في صحبتهن أ قرب ا لى رضاهن وأ طيب ل نفسهن وأ قل  

ذا علمن أ ن ذلك من الله عزّ وجلّ.   لحزنهن ا 

ونهاه عن تطليقهن    ولم يحل الله لنبيه صلى الله عليه وسلم من بعد هؤلء التسع اللاتي خيرهن فاخترنه، فحرم عليه النساء سواهن  -

 وعن الاستبدال بهن. وقيل: معناه ل يحل لك اليهوديات ول النصرانيات بعد المسلمات.

من أ داب دخول بيت النبي صلى الله عليه وسلم: فقد كان أ ناساً من المسلمين يتحينون غذاء النبي صلى الله عليه وسلم ويدخلون   -

ذا ذن ويجلسون وينتظرون الغداء وا  أ كلوا جلسوا طويلًا ويتحدثون طويلًا فا مرهم الله عز وجل بحفظ ال دب وأ ن ل    عليه بغير ا 

ذا أ كلتم تفرقوا، ول تجلسوا مس تا نسين للحديث.   ل أ ن يدعو ويا ذن لهم في الدخول، فا   يدخلوا، ا 

ذا أ كل - ذا كان ضيفاً ل ينبغي أ ن يجعل نفسه ثقيلًا ولكنه ا  ذا    وفي ال ية حفظ ال دب والتعلي أ ن الرجل ا  ينبغي أ ن يخرج ثم قال ا 

 سا لتم من نسائه متاعاً، ول تدخلوا عليهن واسا لوا من خلف الستر ويقال خارج الباب ذلك أ طهر للقلوب من الريبة.  

النبي تزوجت   - ا ن مات  أ حد الصحابة  قال  فقد  بعده:  أ ن يؤذوا رسول الله صلى الله عليه وسلم في نسائه من  نهيى الله المؤمنين 

هِّ أَبدَاً{.   عائشة. فنزل  ن بعَْدِّ { }وَلَ أَن تنَكِّحُواْ أَزْوَاجَهُ مِّ ِّ للََّّ
 
 }وَمَا كَانَ لكَُمْ أَن تؤْذُواْ رَسُولَ أ

 رخص الله لل باء وال بناء وال خوة وأ بنائهم )ذوات محرم( والنساء من أ هل دينهن بالدخول على النساء بغير حجاب.   -
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{ فالصلاة من الله الرحمة والمغفرة ومن  جاء في قدر الصلاة على النبي صلى الله عليه   - ِّّ لنَّبِّ
 
ئِّكَـتهَُ يصَُلُّونَ علََى أ ٰـ َ وَمَلَ للََّّ

 
نَّ أ
ِ
وسلم: }ا

 الملائكة عليهم السلام، الاس تغفار والصلاة عليه، ثم أ مر المسلمين بالصلاة عليه. 

م الولد لله وأ دعوا أ ن الرسول صلى الله عليه  أ وذي صلى الله عليه وسلم من اليهود والنصارى حيث قالوا: يد الله مغلولة ونسبته -

 وسلم ساحر ومجنون، ولكن الله لهم بالمرصاد فلعنهم وعذبوا في الدنيا بالقتل والس بي وفي ال خرة بالنار. 

يذاء المؤمنين والمؤمنات بالكذب والافتراء عليهم بغير ما اكتس بوا.  -  ونهيى الله عن ا 

 جلابيبهن ليعلم أ نهن حرائر فلا يتعرض لهن فاسق با ذى من قول ول ريبة.  فرض الله على النساء أ ن يدنين عليهن من  -

ذا خرجت   - تسلط المنافقون والذين في قلوبهم مرض )فجور: وهم الزناة( والمرجفون في المدينة، بالكذب وذلك أ ن ناساً منهم كانوا ا 

ا ويقولون: قد أ تاكم العدو ونحو هذا من ال راجيف، سرايا رسول الله صلى الله عليه وسلم يوقعون في الناس أ نهم قد قتلوا وهزمو 

 وكانوا يحبون أ ن تش يع الفاحشة في الذين أ منوا وتفشوا، فتوعدهم الله باللعن والطرد من المدينة. 

سا لوا رسول الله صلى الله عليه وسلم، عن وقت قيام الساعة اس تعجالً وعلى سبيل الاس تهزاء، وكان اليهود يسا لونه عن الساعة  -

نما علمهاا عند    متحانًا، ل ن الله تعالى عمى عليهم علم وقتها في التوراة فا مر الله تعالى نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يجيبهم بقوله }قل ا 

نها قريب  ا  أ ي  الساعة تكون قريباً{  }لعل  قيامها  }وما يدريك{  نبياً ول ملكاً  تعالى قد اس تا ثر به ولم يطلع عليها  ا ن الله    ة الله{ يعني 

سكات للممتحنين.  الوقوع وفيه تهديد للمس تعجلين، وا 

،  لعن الله الكافرين وأ عد لهم سعيراً ول يجدون ناصراً وعندما يعاينون تقلب وجوههم في النار يقولون يا ليتنا أ طعنا الرسول في الدنيا -

نا أ طعنا سادتنا وكبراءنا فا ضلونا السبيل فضاعف لهم العذاب.   ويتعذروا لله يا رب ا 

ذى رسول الله صلى الله عليه وسلم في الكلام "يوم توزيع غنائم حنين" فقال أ حدهم ا ن هذه القسمة ما عدل فيها، وما أ ريد بها  أ و  -

كان   وجهه حتى  فتغير  قال:  بما  فا خبرته  فا تيته  قال  وسلم  عليه  رسول لله صلى الله  ل خبرن  والله  أ خر  صاحبي  فقال  وجه الله، 

ذا  لم يعدل الله ورسوله، ثم قال: يرحم الله موسى قد أ وذي با كثر من هذا فصبر، أ ي أ ن الرسول بين    كالصرف، ثم قال فمن يعدل ا 

 أ ن فعل العدل ثم صبر واحتمل ال ذى. 

أ دم وأ ولده على   - ائتمن السموات وال رض والجبال على كل شيء، وائتمن  تعالى  أ ن الله  أ قوال مضمونها،  ال مانة: عدة  أ ية  قيل في 

حق ال جرام العظام هي الخضوع والطاعة لما خلقهن له، وقوله فا بين أ ن يحملنها أ ي أ دين ال مانة ولم يخن فيها وأ ما    شيء فال مانة في 

 ال مانة في حق بني أ دم، فهيي ما ذكر من الطاعة والقيام بالفرائض وقوله وحملها ال نسان أ ي خان فيها. 

المنافقين والمنافقات والمشركين والمشركات بم - العهد، ويتوب الله على المؤمنين والمؤمنات ويهديهم  يعذب الله  ال مانة ونقضوا  ا خانوا 

 ويرحمهم بما أ دوا من ال مانة.  

 

داريًا،  دقائق ال مور ل بد من حسن صياغتها قبل ال مور العامة، تجنباً من ال سوأ ، يليها صياغة المواثيق ال خلاقية للعمل    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   وال عمال، وخصوصية بعض ال داب.

الواسع عند المشكلة، ومس تقرة عند  الشركاء أ و المساهمون، علاقاتهم متدرجة من التوافق السهل عند التا سيس، ا لى الاختلاف   -

 وعلى النظامين ال ساسي والداخلي أ ن يحكمان كل ذلك.  ، توزيع ال رباح الس نوية أ و أ رباح التصفية

الشريك أ و المساهم عليه ما عليه وله ما له مما نصت عليه القوانين بداية وعقد الشركة ثانياً. وكذا حدود تدخل الشريك في ال دارة،   -

 س تمرارية انتظام عمل الشركة. حفاظاً على ا

ل بما نصت عليه القوانين.  - دارة الشركة، للشركاء أ و المساهمين، ا   ل تميز في معاملة ا 

بطال صفقة   - الدخول على صفقة ش به مس تقرة لصالحنا من قبل طرف أ خر يعتبر خلاف أ خلاقيات ال عمال، أ و ال سواء التا مر على ا 

 قابل، ما ل نرضاه من ال خرين تجاهنا ل ينبغي أ ن نقع نحن فيه تجاههم. رست على الشركة، بطريق أ و أ خر. وبالم

 اعتماد الطرق الشفافة في ال عمال أ بقى للشركة وأ عمق لسمعتها، واش تهار ذلك مكسب كبير للشركة وائتمانها.  -

 انضباط ال دارة وفرقها بمهامها، أ وفر للكلف وأ سرع للا نجاز في تحقيق الهدف.  -
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في التعامل في بيئة ال عمال يس تفاد منها لنظم ال سواق وتمتين العلاقة بين أ طراف الشركة الواحدة والشركات فيما    ال عراف المس تقرة -

 بينهما. 

أ ما ما يتعلق بالشريك الرئيسي فال حكام تتسق بانعكاس حجم حصته في القرار ال داري، عموماً، وفي قيادة الشركة التنفيذية، وتتسع  -

 ن عنه كمساهم. صلاحياته كشريك متضام

ه لما ليس له، وهنا الضوابط ل بد أ ن  نحتى صاحب الحصة ال كبر ل يسمح له القانون ول النظام الداخلي بالتجاوز أ و امتداد سلطا -

 تكون واضحة فاصلة في ال مور. 

تكون على أ رقى المتعارف عليه،  أ داب التعامل مع مجلس ال دارة أ و مع الجهات الرسمية والقانونية والقضائية كممثل للشركة، ل بد أ ن   -

 لتحصد الشركة من المنافع وتبعد من المضار أ كثر الممكن والمس تطاع. 

دارة الانزلق لهذا الدرك،   - التشهير وتناول خصوصيات ال فراد وأ سرار الشركات خلاف الما لوف المعهود في ال سواق، ول ينبغي للا 

عانة في السيئة أ وسع من المتعاونون في الطيب. فكما لنا قدرات لل خرين قدرات كذلك والمس تعدون ل  لا 

  بعض ال رقام والوثاق ل يتم تداولها لغير الما ذون لهم، ول بد من ميثاق داخلي ينظم ذلك ويحميها التدقيق الداخلي بالمراجعة عليها كل -

وانتشارها في ال سواق، فمن   قيمتها  بعض الشركات سبب  فا سرار  الخارجي،  المدقق  لل خرين يهدم  فترة، وكذا  أ عطى سر خلطته 

(Franchise .سلسلة محلاته حول العالم ) 

لها   - تبقى  أ ن  بد  ل  الزبائن  من  للخواص  معينة  بطريقة  المقدمة  الخدمات  بعض  أ و  المنتجات  بعض  ا لى  المضافة  النكهات  بعض 

 خصوصيتها ووقعها كي يبقى التميز قائم. 

 خرين ظلماً وافتراء فهم لهم حقوق كالتي أ حافظ عليها وأ طالب بها. ل يعني الاختصاص بشيء وحمايته أ ن يعتدى على ال   -

انتشار التشهير والمشهرين بجانب المشككين من أ وسع ال فات التي قد تبتلى بها ال دارات وخاصة ا ن تصادف أ ن أ حدهم في ال دارة   -

 ار من التروي. العليا، هنا ل تس تطيع ال دارة التراخي والتساهل في ال مر بل الحزم أ س بق في القر 

وبالمقابل ل ينبغي أ ن يصرن    ،ل ينبغي لفرق العمل أ و بعض القيادات أ ن تسا ل تجاوزاً عما ل يخصها وما ل ينبغي لها الاطلاع عليه -

 من ل سلطة له على ذلك. 

ال وفى   - ال داري حظه  التا ديب  والمتجاوز في صلاحياته،  المهنية  الداخلي والخصوصيات  النظام  الملتزم  يس تلزم  غير  ال مر  ن كان  وا 

 القانون فالقانون علاجه، والتهاون هنا تسيب وفتح لباب الفساد وال فساد. 

ن كان ل بد من لجمه والمحاس بة بقدر الفعل والقول.  - لقاء التهم بالباطل يمنة ويسرة، ل يليق ول يقبل، ول ينبغي أ ن يكون، وا   ا 

الزرع قبل الحصاد، ومن خالف بال صل المتين الوارد في التعاقد أ و خان ينبغي  أ داء الواجبات في ال عمال يكون قبل الصلاحيات، و  -

 الحذر منه با خذ العديد من ال جراءات العملية الرادعة لشره عن الشركة وأ عمالها وعمالها.  

 

 سورة س با  

 

 (: في أ سمائها 1البند ) 

 سورة س با    (1) الاسم ال ول: -

 

دارياً   والحدث النافع، يضيف للتجربة ال نسانية عموماً وال دارية خصوصاً. : الاعتبار بالمثال ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 [. 8/517هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [، بتصرف.135-134/ 23هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393الطاهر بن عاشور، )ت:  ، ومحمد/http://articles.islamweb.netمقاصد سورة س با ، ا سلام ويب،  (2)

http://articles.islamweb.net/
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تفصيلية المقاصد الكلية التي تضمنتها سورة س با  )موضوعات العقيدة الرئيسة(: توحيد الله، وال يمان بالوحي، والاعتقاد بالبعث. أ ما المقاصد ال 

 فكانت كال تي: 

بطال قواعد   - نكار البعث، فابتدأ  س بحانه السورة بدليل على انفراده تعالى بال لهية، ونفي  ا  أ لهة مع الله، وا  الشرك وأ عظمها ا شراك 

  ال لهية عن ال صنام، ونفي أ ن تكون ال صنام شفعاء لعبادها. 

 .التركيز ال كبر في السورة على قضية البعث والجزاء -

ثبات ا حاطة علم الله بما في السماوات وما   - ثبات البعث والجزاءا   .في ال رض، فما يخبر به فهو واقع، ومن ذلك ا 

ثبات صدق النبي صلى الله عليه وسلم فيما أ خبر به، وصدق ما جاء به القرأ ن، وأ ن القرأ ن شهد به علماء أ هل الكتاب  -  .ا 

لزام الحجة على منكري النبوة، بيان معجزات داود وسليمان عليهما السلام.   -  ا 

نما يكون بفعل ما  تقرير س نة من س  - نما تدوم بشكر المنعم، وشكر المنعم ا  نن الله في عباده، وهي أ ن النعم التي يمنحها الله عباده، ا 

ذا أ عرض ال نسان عن هدي ربه، بفعل ما نهيى   أ مر به، وترك ما نهيى عنه، والاهتداء بهديه، وأ ن النعم تتحول ا لى نقم وهلاك، ا 

 .وسلوكه سبيل المفسدين والمكذبين والضالين، كما حصل مع قوم س با  الله عنه، وتركه ما أ مره الله به، 

تهديد المشركين وموعظتهم بما حل ببعض ال مم المشركة من قبل، وأ ن جَعْلهَم لله شركاء كفران لنعمة الخالق؛ فضرب لهم المثل بمن    -

اود وسليمان، وبمن كفروا بالله فسلطت عليه البلايا شكروا نعمة الله واتقوه، فا وتوا خير الدنيا وال خرة، وسخرت لهم الخيرات مثل د

 .في الدنيا، وأ عد لهم العذاب في ال خرة مثل س با  

نسان   -  .التحذير من تغرير الش يطان، وأ نه عدو للا 

وام الحكم والجزاء عند الله )ل ال موال ول ال ولد(بيان أ ن ال يمان والعمل الصالح   -  .هما قِّ

ذنه   - ل با   .بيان أ نه ما من قوة في ال رض ول في السماء تعصم من بطش الله، وما من شفاعة عنده ا 

 .تبشير المؤمنين بالنعي المقي   .وعد المنفقين والمصدقين بال خلاف   -

 بيان أ ن العودة ا لى الحياة بعد الممات لتدارك ما فات أ مر محال.   -

 

 (: في موضوعاتها 3بند ) ال 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ت 
ضارا

ل بقاء الح
بي لله س

لام 
س
ت الاس

الله  
توحيد 

ثبات البعث والرد على منكريه  1-9   ا 

 نعم الله على داود وسليمان  10-14

 قصة س با  وس يل العرم 15-21

حي
ال يمان بالو

 القيامة ش به وما ل المشركين يوم  22-30 

 رفض المشركين ال يمان بالقرأ ن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 31-33

 طبيعة المترفين وجوابهم لرسلهم  34-35

 س نة الله في عباده  39 -36

 ال يمان بالبعث 40-54 

 

 (: بين يدي سورة س با  4البند ) 

 

داريًا:   حسن تصرف القيادات ال دارية يحفظ على الشركات ومستثمريها وكوادرها مصالحهم.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث والرد على منكريه  9-1 توحيد الله   ا 

 

َكِيمُ  دُ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِِۚ وهَُوَ ٱلۡح َمح رۡضِ وَلََُ ٱلۡح
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مَا فِِ ٱلسه ِ ٱلَّه دُ لِلَّه َمح بَيُِۡ    ٱلۡح لَمُ    ١ٱلۡح يَعح

رُجُ فيِهَاْۚ وهَُوَ  مَاءِٓ وَمَا يَعح رۡضِ وَمَا يََحرُجُ مِنحهَا وَمَا ينََلُِ مِنَ ٱلسه
َ وَقَالَ    ٢ٱلرهحِيمُ ٱلحغَفُورُ    مَا يلَجُِ فِِ ٱلۡح

عَنحهُ   زُبُ  يَعح لََ  ٱلحغَيحبِِۖ  َٰلمِِ  عَ تيِنَهكُمح 
ح
لَتَأ  ِ وَرَب  بلَََٰ  قلُح   ۡۖ اعَةُ ٱلسه تيِنَا 

ح
تأَ لََ  كَفَرُواْ  ِينَ  فِِ ٱلَّه ةٖ  ذَره مِثحقَالُ 

بََُ  كح
َ
َٰلكَِ وَلََٓ أ غَرُ مِن ذَ صح

َ
رۡضِ وَلََٓ أ

َ َٰتِ وَلََ فِِ ٱلۡح مََٰوَ بيِٖن  ٱلسه ِينَ ءَامَنُواْ    ٣ إلَِه فِِ كتََِٰبٖ مُّ زِيَ ٱلَّه َجح ِ لَ 
كَريِمٞ   قٞ  وَرزِح فِرَةٞ  غح مه لهَُم  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ لحََِٰتِِۚ  َٰ ٱلصه لهَُمح    ٤وعََمِلوُاْ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ مُعََٰجِزيِنَ  ءَايََٰتنَِا  فِِٓ  سَعَوح  ِينَ  وَٱلَّه

لَِمٞ  
َ
أ زٍ  ر جِح ِن  م  ِ   ٥عَذَابٞ  ٱلَّه إلَََِٰ  وَيَرَى  دِيٓ  وَيهَح َقه  ٱلۡح هُوَ  ب كَِ  ره مِن  إلََِحكَ  نزلَِ 

ُ
أ ِيٓ  ٱلَّه ٱلحعلِحمَ  وتوُاْ 

ُ
أ ينَ 

َمِيدِ   ٱلۡح ٱلحعَزيِزِ  قٍ    ٦صِرََٰطِ  مُمَزه كُه  تُمح  مُز قِح إذَِا  ينُبَ ئُِكُمح  َٰ رجَُلٖ  ندَُلُّكُمح عََلَ هَلح  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ 
خَلحقٖ   لفََِ  فِِ    ٧جَدِيدٍ  إنِهكُمح  بٱِلۡأٓخِرَةِ  مِنُونَ  يؤُح لََ  ِينَ  ٱلَّه بلَِ   ُۗ جِنهةُۢ بهِۦِ  م 

َ
أ كَذِباً   ِ ٱللَّه عََلَ  ىَٰ  فحتَََ

َ
أ

عَيِدِ   ٱلِح لََٰلِ  وَٱلضه     ٨ٱلحعَذَابِ 
ح
هشَأ ن إنِ  رۡضِِۚ 

َ وَٱلۡح مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  خَلحفَهُم  وَمَا  يحدِيهِمح 
َ
أ  َ بيَنح مَا  إلَََِٰ  اْ  يرََوح فلََمح 

َ
أ

نِ  ِ عَبحدٖ مُّ
َٰلكَِ لَأٓيةَٗ ل كُِ  ِۚ إنِه فِِ ذَ مَاءِٓ ِنَ ٱلسه قطِح عَليَحهِمح كسَِفٗا م  وح نسُح

َ
رۡضَ أ

َ  (1) ٩يبٖ  نََّحسِفح بهِِمُ ٱلۡح
 

دارياً  تتوسع  ا  الضارة داخل الشركات، كي ل  أ ثارهم  أ و حصار  ينبغي معالجة  أ نه  أ سف وأ سى ولبد من علاجهم غير  : المكذبون بال نجاز محط 

 العدوى.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله على داود وسليمان  14-10 توحيد الله 

 

َدِيدَ   لَنها لََُ ٱلۡح
َ
ۖۡ وَأ َ يۡح بِِ مَعَهُۥ وَٱلطه و 

َ
لَٗۖۡ يََٰجِبَالُ أ رح    ١٠۞وَلقََدح ءَاتيَحنَا دَاوۥُدَ مِنها فضَح ِ مَلح سََٰبغََِٰتٖ وَقدَ  نِ ٱعح

َ
أ

بصَِيۡٞ   مَلوُنَ  تَعح بمَِا  إنِّ ِ  صََٰلحًِاۖۡ  مَلوُاْ  وَٱعح دِِۖ  ح ٱلسِه غُدُوُّ   ١١فِِ  ِيحَ  ٱلر  ۖۡ  وَلسُِليَحمََٰنَ  رٞ شَهح وَرَوَاحُهَا  رٞ  شَهح هَا 
َ يدََيحهِ بإِذِحنِ رَب هِِۡۦۖ وَمَن يزَغِح مِنحهُمح عَنح  مَلُ بيَنح ن ِ مَن يَعح ِ

رِِۖ وَمِنَ ٱلۡح َ ٱلحقِطح سَلحنَا لََُۥ عَينح
َ
رِناَ نذُِقحهُ مِنح  وَأ مح

َ
 أ

عِيِۡ   ٱلسه وَتَ   ١٢عَذَابِ  حََٰريِبَ  مه مِن  يشََاءُٓ  مَا  لََُۥ  مَلوُنَ  اسِيََٰتٍِۚ  يَعح ره وَقدُُورٖ  َوَابِ  كَٱلۡح وجَِفَانٖ  مََٰثيِلَ 
كُورُ   ِنح عِبَادِيَ ٱلشه رٗاْۚ وَقلَيِلٞ م  ءَالَ دَاوۥُدَ شُكح مَلوُٓاْ  تهِۦِٓ    ١٣ٱعح َٰ مَوح ههُمح عََلَ حمَوحتَ مَا دَل ٱل ا قَضَيحنَا عَليَحهِ  فلَمَه

ۡۥۖ فلََ  تهَُ
َ
كُلُ مِنسَأ

ح
رۡضِ تأَ

َ لَمُونَ ٱلحغَيحبَ مَا لَِثُِواْ فِِ ٱلحعَذَابِ  إلَِه دَابٓهةُ ٱلۡح هوح كََنوُاْ يَعح ن ل
َ
نُّ أ ِ

ا خَره تبَيَهنَتِ ٱلۡح مه
حمُهِيِن   (2) ١٤ٱل

 

دارياً  نتاجيتهم ويرتقي بالعملية التصنيعية أ و ا   المهنية. : توظيف الملكات والقدرات الشخصية في منظومة العمل يزيد اللحمة بين العاملين ويرفع ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة س با  وس يل العرم 21-15 توحيد الله 

 

كُرُواْ    وَٱشح رَب كُِمح  قِ  زِح ر  مِن  كُُوُاْ  وشَِمَالِٖۖ  يمَِيٖن  عَن  جَنهتَانِ   ۡۖ ءَايةَٞ كَنهِِمح  مَسح فِِ  لسَِبَإٖ  كََنَ  ةٞ  لَقَدح  َ بلَِح ْۥۚ  لََُ
غَفُورٞ   وَرَبٌّ  بِِنَهتيَحهِ   ١٥طَي بَِةٞ  لحنََٰهُم  وَبدَه ٱلحعَرمِِ  سَيحلَ  عَليَحهِمح  رحسَلحنَا 

َ
فَأ رضَُواْ  عح

َ
كُلٍ  فأَ

ُ
أ ذَوَاتَِح   ِ جَنهتَينح مح 

رٖ قلَيِلٖ   ِن سِدح ءٖ م  ثحلٖ وشَََح
َ
ْۖۡ وهََلح نجََُٰزيِٓ إلَِه ٱلحكَفُورَ    ١٦خَُحطٖ وَأ َٰلكَِ جَزَيحنََٰهُم بمَِا كَفَرُوا وجََعَلحنَا    ١٧ذَ

ناَ فيِهَ  رح نَا فيِهَا قُرٗى ظََٰهِرَةٗ وَقدَه َ ٱلحقُرَى ٱلهتِِ بََٰرَكح يهامًا ءَامِنيَِن  بيَحنَهُمح وَبَينح
َ
ۖۡ سِيُۡواْ فيِهَا لَََالََِ وَأ َ يۡح   ١٨ا ٱلسه

مُ  كُه  وَمَزهقحنََٰهُمح  حَادِيثَ 
َ
أ فَجَعَلحنََٰهُمح  نفُسَهُمح 

َ
أ وَظَلَمُوٓاْ  فَارنِاَ  سح

َ
أ  َ بيَنح بََٰعِدح  رَبهنَا  َٰلكَِ  فَقَالوُاْ  ذَ فِِ  إنِه  قٍِۚ  مَزه

ِ صَبهارٖ شَكُورٖ  
مِنيَِن    ١٩لَأٓيََٰتٖ ل كُِ  حمُؤح ِنَ ٱل قَ عَليَحهِمح إبِحليِسُ ظَنههُۥ فَٱتهبَعُوهُ إلَِه فرَِيقٗا م  وَمَا    ٢٠وَلَقَدح صَده

 َٰ عََلَ وَرَبُّكَ   ُۗ ٖ شَك  فِِ  مِنحهَا  هُوَ  نح  مِمه بٱِلۡأٓخِرَةِ  مِنُ  يؤُح مَن  لَمَ  لِنعَح إلَِه  سُلحطََٰنٍ  ِن  م  عَليَحهِم  لََُۥ  ءٍ  كََنَ  شََح  ِ
كُ   

 (1) ٢١يظٞ حَفِ 
 

دارياً   : التمرد على الصواب عاقبته الخسران، والكلف المضاعفة والخسارة العاجلة، والسمعة المتناقصة، مع حذر ال سواق. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ش به وما ل المشركين يوم القيامة  30-22 ال يمان بالوحي

 

ٱدحعُواْ   لهَُمح  قلُِ  وَمَا  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  وَلََ  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  ةٖ  ذَره مِثحقَالَ  لكُِونَ  يَمح لََ   ِ ٱللَّه دُونِ  ِن  م  تُم  زعََمح ِينَ  ٱلَّه

ِن ظَهِيٖۡ  كٖ وَمَا لََُۥ مِنحهُم م  َٰٓ إِ  ٢٢فيِهِمَا مِن شِۡح ْۥۚ حَتِه ذنَِ لََُ
َ
ٓۥ إلَِه لمَِنح أ فََٰعَةُ عِندَهُ عَِ عَن  وَلََ تنَفَعُ ٱلشه ذَا فُز 

ۖۡ وهَُوَ ٱلحعَلُِّ ٱلحكَبيُِۡ   َقه ۖۡ قَالوُاْ ٱلۡح  (2)  ٢٣قلُوُبهِِمح قَالوُاْ مَاذَا قَالَ رَبُّكُمح
 

دارياً  داريًا أ ن يدعي مسؤول ما ليس له. ا   : التسلسل ال داري فيه مصلحة لل عمال وال موال، ومن الخطير ا 

 

وح فِِ ضَلََٰلٖ 
َ
وح إيِهاكُمح لعََلََٰ هُدًى أ

َ
ۖۡ وَإِنهآ أ ُ رۡضِِۖ قلُِ ٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِنَ ٱلسه زقُكُُم م  بيِٖن  ۞قلُح مَن يرَح قلُ    ٢٤ مُّ
تسُح  نسُح   َ لَه  وَلََ  نَا  رَمح جح

َ
أ آ  عَمه مَلوُنَ    َ لوُنَ  تَعح ا  عَمه ثُمه   ٢٥لُ  رَبُّنَا  بيَحنَنَا  يََحمَعُ  وهَُوَ  قلُح   ِ َق  بٱِلۡح بيَحننََا  تَحُ  يَفح  

َكِيمُ    ٢٦ٱلحفَتهاحُ ٱلحعَليِمُ   ُ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح ْۚ بلَح هُوَ ٱللَّه ۖۡ كَُه كََءَٓ تُم بهِۦِ شَُۡ َقح لۡح
َ
ِينَ أ رُونَِِ ٱلَّه

َ
رحسَلحنََٰكَ   ٢٧قلُح أ

َ
وَمَآ أ

ثَََ  كح
َ
لَمُونَ  إلَِه كََفٓهةٗ ل لِنهاسِ بشَِيٗۡا وَنذَِيرٗا وَلََٰكِنه أ دُ إنِ كُنتُمح    ٢٨ ٱلنهاسِ لََ يَعح حوعَح وَيَقُولوُنَ مَتََِٰ هََٰذَا ٱل

تَ  ٢٩صََٰدِقيَِن  مٖ لَه تسَح ِيعَادُ يوَح دِمُونَ   ح قلُ لهكُم م  تَقح  (3)  ٣٠خِرُونَ عَنحهُ سَاعَةٗ وَلََ تسَح
 

دارياً  أ خير فخير أ و شر فشر، والمهارة ال دارية تنزيل العقوبة بالعدل والرحمة  : العدل عدم تحميل أ حد خطا  ال خر وكل مؤاخذ بما قدم من عمل،  ا 

 والحكمة.

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 رفض المشركين ال يمان بالقرأ ن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة  33-31 ال يمان بالوحي

 

لِ  َٰ َ يدََيحهِِّۗ وَلوَح ترََىَٰٓ إذِِ ٱلظه ِي بيَنح مِنَ بهََِٰذَا ٱلحقُرحءَانِ وَلََ بٱِلَّه ِينَ كَفَرُواْ لَن نُّؤح مُونَ مَوحقوُفوُنَ عِندَ  وَقَالَ ٱلَّه
بََُ  تَكح ِينَ ٱسح للَِّه عِفُواْ  تُضح ِينَ ٱسح لَ يَقُولُ ٱلَّه ضُهُمح إلَََِٰ بَعحضٍ ٱلحقَوح مِنيَِن  رَب هِِمح يرَحجِعُ بَعح نتُمح لكَُنها مُؤح

َ
أ لََٓ  لوَح واْ 

كُ   ٣١ بلَح  جَاءَٓكُمِۖ  إذِح  دَ  بَعح حهُدَىَٰ  ٱل عَنِ  نََٰكُمح  صَدَدح نََحنُ 
َ
أ عِفُوٓاْ  تُضح ٱسح ِينَ  للَِّه واْ  بََُ تَكح ٱسح ِينَ  ٱلَّه نتُم  قَالَ 

حرمِِيَن   واْ بَ   ٣٢مُُّ بََُ تَكح ِينَ ٱسح عِفُواْ للَِّه تُضح ِينَ ٱسح ِ  وَقَالَ ٱلَّه فُرَ بٱِللَّه ن نهكح
َ
مُرُونَنَآ أ

ح
حلِ وَٱلنههَارِ إذِح تأَ رُ ٱلَه لح مَكح
ِ نَاقِ ٱلَّه عح

َ
لََٰلَ فِِٓ أ غح

َ وُاْ ٱلحعَذَابَْۚ وجََعَلحنَا ٱلۡح
َ
ا رَأ واْ ٱلنهدَامَةَ لمَه سَُّ

َ
ندَادٗاْۚ وَأ

َ
ٓۥ أ نَ  وَنََحعَلَ لََُ ْۖۡ هَلح يَُحزَوح ينَ كَفَرُوا
 ْ مَلوُنَ  إلَِه مَا كََنوُا  (1) ٣٣يَعح

 

دارياً  قرار منه أ نه ليس أ هلًا لموقعه، وقد أ خذ البدلت والمنافع الخاصة بالموقع  كـ: الخطا  ال داري ل يقبل فيه العذر ا  "فلان أ غواني"، فقوله هذا ا 

 بغير اختصاص. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المترفين وجوابهم لرسلهم طبيعة  35-34 ال يمان بالوحي

 

رحسِلحتُم بهِۦِ كََٰفِرُونَ  
ُ
َفوُهَآ إنِها بمَِآ أ ِن نهذِيرٍ إلَِه قَالَ مُتَح يةَٖ م  رحسَلحنَا فِِ قَرح

َ
َٰلَٗ    ٣٤وَمَآ أ وَ مح

َ
ثََُ أ كح

َ
وَقَالوُاْ نََحنُ أ

بيَِن   لََٰدٗا وَمَا نََحنُ بمُِعَذه وح
َ
 (2) ٣٥وَأ
 

دارياً  ذا س يطروا على القيادات التابعة لهم، لذا دعم الاس تقلالية :  ا  المس تكبرون من ال داريون قد يجرون الشركة ا لى ما ل تحمد عقباه خاصة ا 

 والمهارة والمهنية ضمانة داخل كل كادر. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 س نة الله في عباده  39 -36 ال يمان بالوحي

 

لَمُونَ   يَعح لََ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  دِرُ  وَيقَح يشََاءُٓ  لمَِن  قَ  زِح ٱلر  يبَحسُطُ   ِ رَب  إنِه  وَلََٓ    ٣٦قلُح  َٰلُكُمح  وَ مح

َ
أ وَمَآ 

جَ  لهَُمح  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ صََٰلحِٗا  وعََمِلَ  ءَامَنَ  مَنح  إلَِه  زُلحفَََٰٓ  عِندَناَ  ِبكُُمح  تُقَر  بٱِلهتِِ  لََٰدُكُم  وح

َ
بمَِا أ عحفِ  ٱلض ِ زَاءُٓ 

َٰتِ ءَامِنُونَ   ونَ    ٣٧عَمِلوُاْ وهَُمح فِِ ٱلحغُرُفَ َٰٓئكَِ فِِ ٱلحعَذَابِ مُُحضَُۡ وْلَ
ُ
نَ فِِٓ ءَايََٰتنَِا مُعََٰجِزيِنَ أ عَوح ِينَ يسَح   ٣٨وَٱلَّه

ْۥۚ وَ  دِرُ لََُ قَ لمَِن يشََاءُٓ مِنح عِبَادِهۦِ وَيَقح زِح ِ يبَحسُطُ ٱلر  ُ  قلُح إنِه رَب  ۡۥۖ وهَُوَ خَيۡح ءٖ فَهُوَ يَُحلفُِهُ ِن شََح تُم م  نفَقح
َ
مَآ أ

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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زقِيَِن   (1) ٣٩ٱلرهَٰ
 

دارياً  دارة ال موال من غير سرف ول تقتير، هي الطريقة ال نجع وال نفع لل عمال وال موال. ا   : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال يمان بالبعث 54-40 تقرير أ مر البعث والجزاء 

 

بُدُونَ   هََٰٓؤُلََءِٓ إيِهاكُمح كََنوُاْ يَعح
َ
َٰٓئكَِةِ أ نتَ وَلَُِّنَا مِن   ٤٠وَيوَحمَ يَُحشُُّهُمح جََيِعٗا ثُمه يَقُولُ للِحمَلَ

َ
قَالوُاْ سُبححََٰنَكَ أ

مِنُونَ   ؤح ثََهُُم بهِِم مُّ كح
َ
ۖۡ أ نه ِ

بُدُونَ ٱلۡح يَعح عٗا وَلََ   ٤١دُونهِِمِۖ بلَح كََنوُاْ  ضٖ نهفح لكُِ بَعحضُكُمح لِِعَح وَحمَ لََ يَمح فَٱلَح
بوُنَ   ِ تكَُذ  بهَِا  كُنتُم  ٱلهتِِ  ٱلنهارِ  عَذَابَ  ذُوقوُاْ  ظَلَمُواْ  ِينَ  للَِّه وَنَقُولُ  ا  ءَايََٰتُنَا   ٤٢ضَۡ ٗ عَليَحهِمح  تُتحلََٰ  وَإِذَا 

يرُِيدُ   رجَُلٞ  إلَِه  هََٰذَآ  مَا  قَالوُاْ  إفِحكٞ  بَي نََِٰتٖ   ٓ إلَِه هََٰذَآ  مَا  وَقَالوُاْ  ءَاباَؤٓكُُمح  بُدُ  يَعح كََنَ  ا  عَمه كُمح  يصَُده ن 
َ
أ

بيِٞن   مُّ رٞ  سِحح إلَِه  هََٰذَآ  إنِح  جَاءَٓهُمح  ا  لمَه  ِ للِححَق  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ  ىْۚ  تََٗ فح كُتُبٖ    ٤٣مُّ ِن  م  ءَاتَيحنََٰهُم  وَمَآ 
رح 

َ
رسُُونَهَاۖۡ وَمَآ أ شَارَ مَآ ءَاتَيحنََٰهُمح    ٤٤سَلحنَآ إلََِحهِمح قَبحلَكَ مِن نهذِيرٖ  يدَح ِينَ مِن قَبحلهِِمح وَمَا بلَغَُواْ مِعح بَ ٱلَّه وَكَذه

بوُاْ رسُُلِِۖ فَكَيحفَ كََنَ نكَِيِۡ    (2) ٤٥فَكَذه
 

دارياً   وتضييع للمال والجهد والوقت. : تكذيب الواضح من البينات بعيد كل البعد عن المهنية واس تهتار ا 

 

ِ ْْۚ مَا بصَِاحِبكُِم م  رُوا َٰدَىَٰ ثُمه تَتَفَكه مَثحنََّٰ وَفرَُ  ِ ن تَقُومُواْ لِلَّه
َ
َٰحِدَةٍِۖ أ عِظُكُم بوَِ

َ
أ ن جِنهةٍِۚ إنِح هُوَ  ۞قلُح إنِهمَآ 

َ يدََيح عَذَابٖ شَدِيدٖ      ٤٦إلَِه نذَِيرٞ لهكُم بيَنح
َ
ۖۡ إنِح أ رٖ فَهُوَ لَكُمح جح

َ
ِنح أ ُكُم م  لتح

َ
ِۖۡ  قلُح مَا سَأ ريَِ إلَِه عََلَ ٱللَّه جح

شَهِيدٞ   ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ ٱلحغُيُوبِ    ٤٧وهَُوَ  َٰمُ  عَله  ِ َق  بٱِلۡح ذِفُ  يَقح  ِ رَب  إنِه  يُبحدِئُ    ٤٨قلُح  وَمَا  َقُّ  ٱلۡح جَاءَٓ  قلُح 

سَِِۖ وَإِنِ ٱهح   ٤٩ٱلحبََٰطِلُ وَمَا يعُيِدُ   َٰ نَفح ضِلُّ عََلَ
َ
ِۚ إنِههُۥ سَمِيعٞ  قلُح إنِ ضَللَحتُ فَإنِهمَآ أ ٓ ِ تَدَيحتُ فبَمَِا يوُحِۡٓ إلََِه رَب 

 (3) ٥٠قَرِيبٞ 
 

دارياً  : التعاظ وقبول النصيحة قد تكون منافعه أ وسع من تخفيض الكلف شرط أ ن يكون متولي ال دارة حكي يتعظ بالنصيحة وينزلها منزلتها  ا 

 من غير ا ضرار ببلوغ الهدف. 

 

كََّنٖ قَرِيبٖ  وَلوَح ترََىَٰٓ إذِح فَزِ  خِذُواْ مِن مه
ُ
كََّنِۢ    ٥١عُواْ فَلََ فوَحتَ وَأ َٰ لهَُمُ ٱلتهنَاوُشُ مِن مه نّه

َ
ءَامَنها بهِۦِ وَأ وَقاَلوُٓاْ 

كََّنِۢ بعَيِدٖ    ٥٢بعَيِدٖ   ذِفوُنَ بٱِلحغَيحبِ مِن مه ۖۡ وَيَقح َ مَا    ٥٣وَقدَح كَفَرُواْ بهِۦِ مِن قَبحلُ تَهُونَ  وحَِيلَ بيَحنَهُمح وَبيَنح يشَح
ريِبِۢ  ْۚ إنِههُمح كََنوُاْ فِِ شَك ٖ مُّ ِن قَبحلُ يَاعِهِم م  شح

َ
 (4)  ٥٤كَمَا فعُلَِ بأِ

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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دارياً   : الندم بعد فوات ال وان ل يعيد ما ذهب من كلف ووقت وجهد. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ث والجزاء 
بع مر ال تقرير أ 

 

الله 
توحيد 

ثبات البعث والرد على منكريه  1-9   ا 

 نعم الله على داود وسليمان  10-14

 قصة س با  وس يل العرم 15-21
حي
ال يمان بالو

 ش به وما ل المشركين يوم القيامة  22-30 

 رفض المشركين ال يمان بالقرأ ن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 31-33

 لرسلهم طبيعة المترفين وجوابهم   34-35

 س نة الله في عباده  39 -36

 ال يمان بالبعث 40-54 

 

 ،  54-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الاس تهلال بالحمد مدخل جميل، فهو المس تحق للحمد على نعمه الكثيرة، والحمد لله أ ن له ملك السموات وال رض، والحمد موصول   -

 لنعمه في ال خرة. 

يتخلل ال رض )المطر والكنوز وال موات( وما يخرج منها )النبات والشجر والعيون والمعادن وال موات الله الرحي الغفور خبير بما   -

ذا بعثوا(، وما ينزل من السماء )المطر والثلج والبرد، وأ نواع البركات والملائكة( وما يعرج فيها )من الملائكة وأ عمال العباد(.   ا 

في التوبة، يستبطئون العذاب مس تهزئين، ومنكرين للساعة، ولكن ال يات أ جابتهم منكري البعث والمشركين المؤجلين رحمة وفسحة   -

 أ نها في علم الله فقط، وما يغيب عن علم الله شيء مما تعملون صغيراً كان أ و كبيراً، ونسخته في اللوح المحفوظ.  

أ ما الساعين في تعطيل ال يات ودللتها  - فهم واهمون.    يجزي الله المؤمنين مغفرة الذنوب والجنة،  ا لى الله ل يرجعون،  أ نهم  ظانين 

 فالقرأ ن حق فهو من عند الله ويهدي للحق. 

اتهم منكرو البعث رسول الله صلى الله عليه وسلم بالسحر والجنون لتا كيده البعث يوم القيامة، والصحيح أ نهم )منكرو البعث( في   -

 ت؟  ضلال بعيد. ثم كيف لم يتعظوا بما في السموات وال رض من أ يا

الله قادر على أ ن يخسف بهم ال رض كما فعل مع قارون، وقادر أ ن يسقط عليهم السماء، وكل هذه ال يات لم تلفت انتباه منكري   -

 البعث المغلقة قلوبهم قبل عقولهم. 

لى غير -
ِ
 ذلك ممَّا أ نعم الّلَُّ به  جاء في قصة داود الرجل الحكي والنبي الكريم، أ نه أ وتي الفضل )النبوة والزبور وتسخير الجبال والطير، ا

يشاء وخاصة   ما  منه  يصنع  ليناً كالعجين،  بين يديه  الحديد  أ ن جعل  وأ كرمه الله  معه،  تس بح  أ ن  والطير  الجبال  وأ مر الله  عليه( 

 الدروع الكوامل. وأ مر الله أ ل داود بالعمل الصالح زيادة ورفعة في قدرهم. 

نعم، - أ كرمه به من  ما  النحاس   وفي قصة سليمان ذكر الله  اليوم مسيرة شهر، وجعل له  به في نصف  الريح، تسير  فقد سخرت له 

 مذاب ولم يكن قبل يذاب، وطوع الجن بين يديه، وجعل له تا ديب المخالفين منهم. 

وغيرها،  اس تخدم سليمان عليه السلام الجن في بناء المساجد والقصور والتماثيل )لم تكن محرمه في زمانه( المبهرة من النحاس والرخام   -

واس تخدمهم بصنع أ نية الطعام وال طعام الضخمة جداً، وجعل في موته أ ية تفضح كذب الجن با نهم يعلمون الغيب، با ن كشف موته  

 بعد س نة من الوفاة.  

ذا    ذكر الله قوم س با  كيف كان حالهم من فتنة واقتتال بسبب الماء، ثم أ نهم لما حكموا بلقيس اس تطاعوا مواجهة الس يل ببناء السد -

ال بواب فرغدوا في العيش بشكل عظي حتى أ ن بلدتهم دعيت البلدة الطيبة، ولكن بدل الشكر أ عرضوا وكذبوا أ نبياءهم، فسلط  

فا نهار، وبدلوا   الس يل كان السد هشاً،  فلما جاء  دابة سلطها الله على السد تحفر من تحته،  أ خذ سدهم بسبب  الله عليهم س يل 

 شجر ذات الشوك والثمر المر، وأ ضعف كمية شجر السدر بينهم.  بجناتهم التي كانوا فيها، ال 
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عادوا   - عندما  با مان،  أ شهر  أ ربعة  يسيروا  كانوا  أ ن  بعد  أ من  غير  وجعل  السير  قراهم  بين  وباعد  وكفرهم،  عراضهم  ا  على  لهم  مجازاة 

العبر لكل شاكر لنعم الله أ و صابر عن  للفساد، فظلموا أ نفسهم وأ صبحوا عبرة يتحدث بسيرتهم، وفرقوا شر تفريق، وفي كل ذلك  

 المعاصي. 

بليس فيهم وعده "ل ضللنهم"، دون أ ن يقهرهم على ذلك، بل امتحنوا وتبين الشاك والمؤمن.  -  وقد نفذ ا 

قدرات  - يملكون وزن نملة من  أ نهم ل  علماً  ليدفعوا عنكم  أ دعوا من اتخذتموهم شركاء  لكفار مكة  عليه وسلم  قل يا محمد صلى الله 

 صرف في ال رض أ و السماء، وس يتبرأ  من اتخذوا شركاء من المشركين يوم القيامة.الت 

أ نه يوم   - ومثل الله لنا مدى خشوع وطواعية الملائكة لله رب العالمين، فما أ ن سمعوا صوتًا كوقع الحديد خروا سجداً لله ظناً منهم 

 والله أ على وأ عظم وأ جلّ من أ ن يوصف له شريك. القيامة حتى أ علمهم جبريل، فانجلا عنهم الفزع وقاموا من السجود، 

ضرب الله ال يات على قدرته التي يعجز عنها الشركاء ليتعظوا ويرتدعوا عن غيهم وشركهم، وقل لهم يا محمد صلى الله عليه وسلم   -

تسا لوا ع لن  كما  ذنوبكم  عن  نسا ل  ولن  ضلال.  على  وأ نتم  هدى  على  نا  وا  النبات،  ومنبت  المطر  منزل  والله  أ ن الله  ذنوبنا،  ن 

س يفصل بيننا يوم القيامة. وأ روني أ لهتكم المزعومة ماذا خلقت في السموات أ و ال رض، كلا لن تظهروا شيء فالله عزيز في ملكة  

 حكي في أ مره. 

اس تهزءوا وسا لوا متى يكون  ثم بين لمن أ رسل محمد صلى الله عليه وسلم أ ي للناس كافة، مبشراً بالجنة ونذيراً من النار، ومع ذلك   -

 هذا، وأ جابهم الرسول صلى الله عليه وسلم ميقات عذابكم قادم وبميعاده. 

عتى الكفار وقالوا لن نؤمن بهذا القرأ ن ول بما س بقه من ا نجيل وتوراة، وبعد أ ن ذكر الله قولهم ذكر عذابهم المنتظر، ولو رأ يت يا   -

رة يرد بعضهم بعضاً الجواب وس يقول السفلة والتباع منهم للقادة والرؤساء لول دعوتكم  محمد الظالمين يوم القيامة محبوسين في ال خ

 وتعريفكم ا يانا لكنا مصدقين. 

فيرد المس تكبرون من القادة على التباع أ نحن منعناكم عن ال يمان بل كنتم مشركين. ورد الضعفاء عليهم الجواب وقالوا بل قولكم لنا  -

 بالدعوة ا لى الشرك وأ مركم أ ن نجحد بوحدانية الله ونجعل له شركاء واظهروا الندامة والحسرة لما رأ وا العذاب، بالليل والنهار واحتيالكم

 وجعل ال غلال يوم القيامة في أ عناق الذين كفروا من الرؤساء والسفلة وسيثابون في ال خرة ما كانون يعملون في الدنيا.  

ل قال  - جبابرتهم ورؤساؤهم أ نا بما أ رسلتم كافرون، وتفاخروا بما عندهم من الولد والمال وزادوا أ نهم وما من مرة أ رسل لهم فيها الرسل ا 

 غير معذبون زيادة في جحود الرسالة.  

أ و   - أ ولدكم سترفع شا نكم  أ موالكم ول  يريد، وما  الرزق ويقتره كما يريد على من  أ ن الله يوسع  أ علمهم يا محمد صلى الله عليه وسلم 

قربين عند الله، وهذه المرتبة ينالها المؤمنون العاملون بالصالح من العمل، وس يضاعف لهم الثواب وسيسكنون غرف  تجعلكم من الم

بطال أ ياتنا في عذاب جهنم يوم القيامة محضرون.   الجنة أ منين. أ ما الساعون في ا 

 المنفقون في سبيل الله يخلف الله عليهم، فهو خير الرازقين.  -

لقيامة سيسا ل الله الملائكة أ مامهم أ هؤلء كانوا يعبدونكم من دوننا؟ فتتبرأ  منهم الـملائكة قالوا س بحانك ربنا،  عند حشر الكفار يوم ا -

لـيك هؤلء من الشركاء وال نداد ول نتـخذ ولـياً دونك بل كانوا يعبدون الجن.    تنزيهاً لك وتبرئة مـما أ ضاف ا 

ا العبـادة فـي غير موضعها، وجعلوها لغير من تنبغي أ ن تكون له: ذوقوا النار التي  س يقال يوم القيامة للذين عبدوا غير الله فوضعو  -

 كنتم تكذبون في الدنيا فقد وردتـموها. 

من  - أ بـاؤكم  يعبد  كان  عما  يصدّكم  ا ن  يريد  رجل  لَّ  ا  هو  فما  مـحمداً،  تتبعوا  ل  يقولوا  أ يات الله،  تليت  ذا  ا  كانوا  المشركين  أ ن    علماً 

لَّ ا فك وسحر. ال وثان، ويغير    دينكم ودين أ بـائكم وقالوا ما هذا الذي تتلو علـينا يا مـحمد، يعنون القرأ ن، ا 

أ تـى الله الذين من قبلهم، وما أ عطيناهم من الدنـيا، وبسطنا علـيهم ومع   - وقيل: ما بلغ أ مة مـحمد صلى الله عليه وسلم معشار ما 

 ـانظر يا مـحمد صلى الله عليه وسلم عقابي لهم وتغيـير ما كنا أ تـيناهم من النعم. ذلك كذّبوا رسلـي فـيـما أ توهم به من رسالتـي، ف
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نـما دعوتكم  - نـي لـم أ سا لكم علـى ذلك جُعْلًا فتتهمونـي، وتظنوا أ نـي ا    قل يا مـحمد صلى الله عليه وسلم لهؤلء الـمشركين من قومك: ا 

لـى اتبـاعي لـمال أ خذه منكم. وما ثوابـي علـى دعائكم لَّ علـى الله، والله علـى   ا  لـى ال يـمان بـالله، والعمل بطاعته، وتبلـيغكم رسالته، ا  ا 

 حقـيقة ما أ قول لكم شهيد يشهد لـي به، وعلـى غير ذلك من ال ش ياء كلها. 

صار، وما لـم  قل يا مـحمد صلى الله عليه وسلم: لـمشركي قومك ا ن الوحي ينزله الله ا لي من السماء، وهو يعلم ما يغيب عن ال ب -

يكن مـما هو كائن، وذلك من صفة الربّ. و قل لهم يا مـحمد: ما ينشئ البـاطل خـلقاً ول يعيده حياً بعد فنائه، وقيل البـاطل  

بلـيس(.    )ا 

ن اس تقمت   - نـما ضلالـي عن الصواب علـى نفسي، وا  قل يا مـحمد لقومك: ا ن ضَللَتُ عن الهدى، فسلكت غير طريق الـحقّ، فا 

أ قول لكم،  علـى   لـما  ن ربـي سميع  الهدُى. وا  الـحق وطريق  لـيّ، وتوفـيقه للاس تقامة علـى مـحجة  ا  الـحقّ فبوحي الله الذي يوحيِّ 

حافظ له، وهو الـمـجازِّي لـي علـى صدقـي فـي ذلك، وهو سماع لما أ قول لكم، وما تقولون، وما يقوله غيرنا، وهو قريب من كّل  

لـيه من حبل الوريد. متكلـم يسمع كل ما ينطق به  ، وأ قرب ا 

ولو ترى يا مـحمد هؤلء الـمشركين من قومك، فتعاينهم حين فزعوا من معاينتهم عذاب الله ول سبـيـل حينئذٍ أ ن يفوتوا با نفسهم،  -

ريب ل يبعدون  أ و يعجزونا هربـاً، وينـجوا من عذابنا، فلا نـجاة، وأ خذهم الله بعذابه من موضع قريب، ل نهم حيث كانوا من الله ق

 عنه.

وقال هؤلء الـمشركون حين عاينوا عذاب الله أ منا بـالله وبكتابه ورسوله. ومن أ ين لهم التوبة والرجعة: فقد بعدت عنهم، ل نهم قالوا   -

 ذلك فـي القـيامة، وكانت فـي الدنـيا، وقد ذهبت الدنـيا فصارت بعيداً من ال خرة. 

بـما يسا لون ربهم عند نزو - بـالله، وبـمـحمد صلى الله عليه  وقد كفروا  ال يـمان  ال قالة له، وذلك  ياه من  ا  العذاب بهم، ومعاينتهم  ل 

وما أ تاهم من كتاب الله  صلى الله عليه وسلم  وسلم، وبـما جاءهم به من عند الله. وكانوا في الدنيا يقذفون )يرجمون( بـالغيب مـحمداً  

وبعضهم شاعر، وغير ذلك. وقيل: يرجمون بـالظنّ، يقولون: ل بعث، ول جنة، ول  بـالظنون وال وهام، فـيقول بعضهم: هو ساحر،  

 نار. 

لـيه،   - حين فزع هؤلء الـمشركين، وأ خذوا من مكان قريب، فقالوا أ منا أ ي بـما كانوا به فـي الدنـيا قبل ذلك يكفرون ول سبـيـل لهم ا 

  ما يش تهون من مال وولد وزهرة الدنـيا.  فحيـل بـينهم وبـين ال يـمان بـالله، وحيـل بـينهم وبـين

ويخبر الله، فعلنا بهؤلء الـمشركين، عند نزول سَخَط الله بهم، ومعاينتهم با سه كما فعلنا با ش ياعهم علـى كفرهم بـالله من قبلهم من   -

يـمانهم فـي ذلك الوقت، كما لـم نقبل فـي مثل ذلك الوقت من ضُرَ  بـائهم. علماً أ ن نبـيهم أ خبرهم أ نهم ا ن كفـار ال مـم، فلـم نقبل منهم ا 

فـي عاجل الدنـيا،  لُّ بهم عقوبته  مُهْلِّكهم، ومُـحِّ أ ن الله  بـالله، وعبـادة ال وثان  الكفر  مقـيـمون من  ينـيبوا مـما هم علـيه  وأ جل    لـم 

 ال خرة قبل نزوله بهم.  

 

داريًا،  الصراع بين المطلوب والمرغوب، وما نريد وما تريده ال سواق، كل ذلك تحت ضغط تحقيق نتائج ا يجابية لل عمال    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  لضمان اس تمرار ال دارة واس تمرارية الشركة. 

ول - أ ن يحمد الله على ما ورث حاضر جاهز ويطور ذلك لصالح الشركة  اليوم عليه  بعده، دون هذه  متولي زمام ال دارة  لقادمين 

 ال ضافة لن تدفع الشركات للمدير البدلت الكبرى.

لى أ ين ترغب في الوصول تجاه أ هدافها؟.  - مكاناتها، حتى تعرف ماذا تريد؟ وا   على ال دارة معرفة موقعها وقدراتها، وا 

التكييف مع ال مور وتحقيق أ هدافها رغم كل المعرقلون للمسيرة ال دارية من الداخل والخارج لن يتوقفوا ولن يختفوا، وعلى ال دارة   -

 ذلك. 

بعض من تلجا  معهم للتسوية من المعرقلين من باب حسن التعامل وتغليب القرار الناعم على الخشن لمصلحة المؤسسة والعمل،   -

 تراهم ل يعتبرون ول يس تفيدون من الفرصة المتاحة لهم لعمى في التفكير ولس تكبار ممجوج. 

يجابية مقابلة، تصب في مصلحة الشركة ومصلحته، فا ن اس تدامت ال يجابية نكون  المرتدع من   - المعرقلين أ و المعطلين نراعى تجاوبه با 

 حققنا هدفين بطريقة واحدة ال ول المصلحة والثانية اكتساب كادر مضرم وفق المرغوب من نظام العمل. 
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فيلجا    - ال مور،  عرقلة  على  المصر  المكابر  الثاني  النوع  أ مكانية  أ ما  مع  منها  للحد  وصولً  القائمة  سلبيته  بعض  تردع  جديدة  لتدابير 

 استيعابه ا لى أ ن نصل لمرحلة قرار الاس تغناء عنه. 

عمليات التصويب وال صلاح تس تهل بالتهامات التي ليست من جنسها ول فيها، كون الطاعنين عادة وملقي التهامات يكررون   -

كيك والتكذيب والتهام بالعمل ضد مصلحة الشركة، وأ ن ال مر وراءه ما وراءه وغيرها ا لى أ ن  أ ساليبهم بنمطية قاتل، فترى التش

 يحسم ال مر لصالح طرف من الطرفين. 

ملفه   - تغلق  بس يط  بقرار  وهي  معه،  التصرف  تس تطيع  ل  ال دارة  وك ن  يتصرف  والعرقلة  والتعطيل  السلبية  أ صحاب  من  كثير 

يق تراه  ذلك  ومع  نهائياً،  وعادة  ال داري  ثانية  استيعابه  في  والتمني  والتراجع  الندم  ترى  معه  الحسم  وبعد  ويغالي،  بكل شيء  امر 

 الشركات وفي المواضع الدقيقة تعطي قراراتها صفة الحسم والحزم لردع التصرفات المماثلة والمقابلة. 

تقدم - مما  بكثير  أ وسع  تفعل  أ ن  من  يمكنها  ما  والكفاءة  الخبرة  من  عندها  الكوادر  تاحة بعض  وا  حالياً شرط حسن الاكتشاف  ه 

 الفرصة، والباحث في ال صلاح سترشده أ بحاثه ا لى الكفاءات المغمورة. 

ز  اس تفادة ال دارة من الفرصة القانونية ال دارية الاس تثنائية، أ يًا كان نوعها ينبغي أ ن يكون با كفا  ما هو متاح، لتعظي ال رباح وتعزي -

 موقع الشركة. 

دارة القوية الفاعلة غير النمطية.  الدخول في مجالت جد -  يدة مغرية با رباحها أ و فرصتها السانحة أ و غير ذلك، ممكن للا 

الشركات الموروثة والشركات المترهلة وغيرها قد يراها البعض عبء بينما ال خر يراه مكسب، وكل على ما يرى المنفعة المس تقبلية  -

الشركات وبعض  وعليها.  فيها  التوظيف  أ و  توظيفها  الممكن   من  وثانياً  المنافسة  أ ولً:  السوق،  في  الشركات  تتتبع  اليوم  الكبرى 

نفسه  أ ن يجد  ا لى  أ و لتصفيتها والاس تفادة من حصتها السوقية بالكامل  فا ما لضمها وتكبير ال عمال  المنافسة  أ ما  الاس تفادة منها. 

ما ل عادة بي  ا  فهيي  الثانية،  أ ما  أ و ش به متفرد.  ما ل عادة هيكلتها وبيعها بحلتها  مالك زمام السوق متفرداً  وا  أ رباح منها،  عها وتحقيق 

 الجديدة، ومنهم من يجزئها قبل البيع ليرفع من قيمة الصفقة عموماً. 

دارة بشروط خاصة يتقنها كوادر معينين بواصفات متميزة، ولكن ذلك يختلف عن ال دارة بال زمات، أ ي افتعال   - ال زمات الطارئة لها ا 

ل دار  معينة  من  أ زمة  المفتعل  على  الس يطرة  لم تحسن  ا ن  الوقت خطير  نفس  وفي  دقيق  الثاني  والصنف  وهكذا  قائمة  مشكلة  ة 

 المشاكل.

بعض المشاكل أ و المتخاصمين يكون الحل بتركهم على ما هم عليه حتى يرهقوا ثم بعدها يتقبلون النصيحة با قل وأ يسر مما كان في المرة   -

 ال ولى، ولكن بكلفة أ على عليهم. 

بدائل العقوبات ال دارية ال قصاء داخل فروع الشركة لفترة زمنية، وعند البعض هي تفعيل لفروع الشركة يتم عمداً باختيار    من -

 فرع غير النشط من فروع الشركة. الكفاءة معينة لتنمية 

أ نشطتنا بخلافاتنا أ و سوء  بعض منافسينا يحققون مراداتهم من الشركة دون أ دنى محاولة منهم، ك ن نسلط نحن على أ نفس نا فنعيق   -

دارتنا، فينعكس ذلك تراجعاً في حصتنا السوقية لصالح المنافسين.    ا 

مواجهة ما ل قبل للشركة به، تصرف ا داري غير سلي أ و محسوب، كتعرضنا لما ل قبل لنا بكلفه، أ و الدخول في صراعات قضائية  -

 أ و تنافس ية أ قوى منا با شواط. 

 وا ويدعموا نفس ياً ومهنياً كونهم استثمار مس تقبلي قوي جداً.الصادقين من الكفاءات يعان -

من لم يتعظ بالمشكلة السابقة التي أ ضعفت الشركة بمختلف النواحي، ويحاول تكرارها ك نه يكتب اعتراف انتحار أ و شهادة خروج   -

 المشاكل ثانية قبل ولوجها بالكامل.  الشركة من ال سواق. وهذا المحاول ل يعتبر من أ هل الكفاءة ال دارية لمجرد ملامسة منطقة

من   - وما شاكل ذلك  قبل عمرها الافتراضي  تلفت  التي  المعدات  نفس  عادة شراء  ا  أ و  الناجح  غير  بنفس الاستشاري  الاس تعانة 

داري غير حكي.   التصرفات، يعتبر استثمار غير مجدي وقرار ا 

هارة ال دارية المرور بين النصوص لتحقيق أ على منفعة من هذه البيئة وبا قل  البيئة القانونية وال ستثمارية فيها التحفيز وفيها ضده، والم -

 كلف.
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داري  - ذا واجهت ال دارة تعنت من فريق أ و طرف أ و أ حيانًا بعض العاملين برفض كل عرض يقدم لهم، ل بد من الانتقال لمنهج ا  ا 

المتاح،   للوصول ل فضل  التفاوض المرنة  المتناولين متلف يعتمد استراتيجيات  نفس ال شخاص  أ ن يكون مع  وعادة ل يفضل هذا 

أ ن يقلب    سابقاً للموضوع بل الاس تعانة بوجه جديد ويمكن الاس تعانة بمتخصص مفاوضات ماهر من الخارج رغم كلفته أ حيانًا ا لى 

ال ح من  كثير  ال مور في  فتنقلب  وتوجهاتها  ال دارة  بما يخدم  القائمة  الصورة  ويعيد رسم  تكون  الموازين  وقد  رأ ساً على عقب  يان 

النتيجة عروض أ قل كلفة من السابق ا ن ملك الفرصة المناس بة، كون من الحيل التفاوضية اقتناص الفرصة السانحة لنا والحرجة  

 لخصمنا، ولتشخيص هذه اللحظة مهارة خاصة. 

رات، وهنا ال دارة الذكية عليها تشخيص  بعض المتكبرين من القيادات أ و الخصوم يردوا بصلف وتجبر على بعض العروض أ و المشاو  -

حالة المتكبر بدقة كون أ ي متكبر يمتلك مناطق جوفاء في داخل مملؤة بهواء الغرور أ و الجهل أ و هما معاً، وعليه ال دارة التي حددت  

تعيد    أ ن  هذه المنطقة بسهولة  أ ن  النادمة المسترجعة التي تحاول  ا لى حيث ل  تقتنصه منها، وعندها سترى منه الشخصية  الزمن 

 يرجع، وترى سقوطه المصحوب بدوي قوي.

دارة كان أ و فرد يعتبر فكره ال داري ضعيف، فمن البدائل عن الرفض، العروض المضادة المبنية على جزء   - الرافض لكل عرض ا 

 يسهل الوصول لحل.  مناسب من المعروض سابقاً، لتتاح الفرصة للقبول أ و أ قل جسر الهوة بين الطرفين وتقريب المسافات حتى 

ذا وجدوا  - أ ن ل شيء دائم أ و ثابت، كما ل يضمن تصرفات من أ تاحوا له ما بين يديه ا  أ تيح لها، علماً  بعض الناس تس تقوي بما 

 مصلحتهم مع ال خر. 

يعظم منافع الشركة    بعض المزايا تتاح للمتميزين المخلصين النافعين للشركات كونهم يس تحقوها من جهة لما أ نجزوا وثانياً كون ا تاحتها  -

 على يديهم. 

نكارها، لس ببين ال ول: للفضل   - دارته يكون له عند ال خرين يد، ل يس تطيعوا ا  داريًا مع متلف ال طراف والمتميز بنعومة ا  المبادر ا 

 السابق بينهما وثانياً لدهائه المجرب. 

بين - بالتهم  التراشق  تجد  ال دارية  التحقيقات  وانطلاق  المشكلة  انفضاض  أ ن   عند  كما  متوقعة،  غير  سابقاً  الواحد  الصف  أ طراف 

الجبهة  انهيار  يعقب  نفسي  انفعال  هذا  وفعلهم  المتراشقين،  ال طراف  من  وكمها  بنوعها  تتوقعها  ل  معلومات  تس تطيع تجميع  ال دارة 

 السابقة التي تخندقوا فيها سويًا وجاءت نتيجتها على خلاف ما يتوقعون. 

داريًا، على تقصيرهم فالعقوبة بنصها وأ ليتها وحدود تنفيذها، تس تهدف وضع ال مور في نصابها    يعاقب المتلفون لمال الشركة - ا جرائياً وا 

 ال داري والمالي.  

 الطاعنون بكل ا صدار للشركة تعنتاً تجاوزوا المنافسة ا لى ما ل يليق مهنياً.  -

 ة لس تغلالها. مغتنم الفرص الممنوحة أ و المتاحة فائز، ومضيعها تعوزه المهارة ال داري -

داري وضعف توظيف.  -  ا ضاعة المتاح مجانًا بلا طائل عجز ا 

ضاعة الاستثمار والشركة.  -  بعض الشروط في بيئة الاستثمار ل نملك تغيرها ولكن نملك التكييف معها أ و أ قل عدم التصادم معها وا 

 ال دارة.  هالمس تفيد من الفرص المتاحة تشهد له ال سواق وتتودد له الشركات، وتس تفيد من -

كونه  - من  فس يخرج  مال  ذا كان صاحب  فا  متنطع،  الغي  النظر عميق  قصير  الفكر  قاصر  ويصرخ،  ليتنبه  الخسارة  المنتظر تحقق 

هلاك عملي للشركة. ومحاولة   داري وا  بقاء عليه عمى ا  ن كان ا داري في شركة فال  صاحب عمل ليكون عامل غير ناجح متسخط، وا 

 أ سوأ  من ال ولى.  قبول اعتذاره ومنحه فرصة مغامرة

لقاء التهم جذافاً وخاصة في الباطل يضيئ في ذهن ال داريين المتخصصين والمدققين علامة اس تفهام غير عادية عليهم تتبعها لمعرفة   - ا 

 سبب التهم، وغالباً ما تكشف فساد مس تور علم بعضه عندما اختلف المفسدون، واختلاف المفسدين نجاة للمال وال عمال. 

ينبغي   - التي  الشخصيات  من  يعتبر  والمسكنة،  بالتحايل  ال مر  على  وحاول الالتفاف  ال دارية  معركته  وخسارة  بالهلاك  أ يقن  من 

داريًا ا ل بالمحدود جداً من ال عمال لمحاصرة أ ضرارهم.    الحذر منها وعدم تفويضها ا 

 



 

 والعشرون   الثانيالجزء            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

625 

 

 سورة فاطر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة فاطر  (2) الاسم ال ول: -

 سورة الملائكة (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  داريينا  للا  يتيح  القانونية،  المخالفة  عليها دون  أ حيانًا الخروج  أ و  بتغيرها،  التصرف  أ و نملك  داخلها  نتحرك  التي  والضوابط    : رسم الحدود 

 الفسحة والفرصة للتحرك والتحسين. 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

ل عاد كما كان في الحال، ول  اسم السورة   نه ل يؤكل منها شيء ا  فاطر يناسب مقصودها؛ ل نه ل شيء يعدل ما في الجنة من تجدد الخلق؛ فا 

ل وُجد في أ سرع وقت، فهيي دار ال بداع والاختراع بالحقيقة، وكذا النار }كلما نضجت جلودهم بدلناهم جلودا غيرها{ )النساء:   (. 56يراد شيء ا 

 ، فقد اش تملت السورة على المقاصد التالية: وعلى الجملة

بداعها على تفرده تعالى   - ثبات تفرد الله تعالى بال لهية، فافتتحت بما يدل على أ نه مس تحق الحمد على ما أ بدع من الكائنات، الدال ا  ا 

 بال لهية.

ثبات صدق الرسول صلى الله عليه وسلم فيما جاء به، وأ نه جاء به الرسل من قبل.  -  ا 

ثبات -  البعث والدار ال خرة.  ا 

نعام الله عليهم بنعمة ال يجاد ونعمة ال مداد، وما يعبد المشركون من دونه ل يغنون عنهم شيئاً، وقد عبدهم الذين من   - تذكير الناس با 

 قبلهم، فلم يغنوا عنهم من الله شيئاً. 

 رسالته.تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم على ما يلاقيه من قومه من صد لدعوته ورفض ل -

 كشف نوايا قريش في ال عراض عن اتباع ال سلام؛ ل نهم احتفظوا بعزتهم.  -

نذار قريش، ومن كان على شاكلتها، أ ن يحل بهم ما حل بال مم المكذبة قبلهم.  -  ا 

 الثناء على الذين تلقوا دعوة ال سلام بالتصديق وبضد حال المكذبين.  -

كانوا  - با نهم  ال سلام  دعوة  عن  أ عرضوا  الذين  واستنكفوا   تذكير  تكبروا  رسول  جاءهم  فلما  رسولً،  ليهم  ا  الله  يرسل  أ ن  يودون 

 واس تكبروا وعتوا عتواً كبيراً.

بينت السورة أ نه ل مفر للذين أ عرضوا عن دعوة ال سلام من حلول العذاب عليهم، فقد شاهدوا أ ثار ال مم المكذبين من قبلهم، وأ ن  -

مهال الله ا ياهم؛ فا ن الله ل   يخلف وعده.  ل يغتروا با 

 التحذير من غرور الش يطان، والتذكير بعداوته لنوع ال نسان.  -

بيان موقف الخلق من القرأ ن؛ فمنهم ظالم لنفسه باتباع هواه، وارتكاب الذنوب والمعاصي، ومنهم مقتصد في عبادة ربه، ومنهم سابق   -

 بالخيرات مسارع لنيل الدرجات. 

 لخل ال ركان والزوال، فهو س بحانه المتحكم با مرهما والمسير لشا نهما. المنة على العباد بحفظ السماء وال رض عن تخ -

ذ الجزاء من جنس العمل.  -  عقوبة الذين يمكرون في الدنيا المكر بهم في ال خرة؛ ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 326/ 19هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 8/540هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (3)

 [. 242هـ(: ]العمدة في غريب القرأ ن:437مكي بن أ بي طالب القيسي )ت: 
 [، بتصرف.248-247/ 23هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة فاطر، ا سلام ويب،  (4)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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حسانه - با  عاملهم  وتعالى  س بحانه  لكنه  والجان،  ال نس  من  أ حد  عذابه  من  يسَْلَم  لم  بالعدل،  عباده  عامل  لو  س بحانه  با نه    ال خبار 

 وفضل. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ل العزة 
بي لله س

لام 
س
ت الاس

 

يره
ص
سان وم

ق ال ن
الغاية من خل

 

 الثناء على الله 1-4

 التحذير من الدنيا والش يطان 5-8

ثبات البعث والحساب  9-10  ا 

لهية  11-13  والوحدانية من مظاهر القدرة ال 

 حقيقة ال صنام والشركاء  14

 قدرة الله وغناه وفقر ال نسان  15-18

 ضرب ال مثال 19-22

 حقيقة الرسول وتكذيب الكفار  23-26

 تنوع الخلق ووحدة الخالق 27-28

نظرة المؤمن  

ياة  للكون والح
 فضل وجزاء قارئ القرأ ن  29-35 

 ومناقش تهم في عقائدهم حال الكفار في جهنم  36-43

 ا هلاك الكفار بعد ا مهالهم  44-45

 

 (: بين يدي سورة فاطر 4البند ) 

 

داريًا:  نسانية وال عمال، علماً أ ن الاسترباح    ا  الاختراعات وال ضافات العلمية والخدمية التي تيسر على الناس أ مورها، هي المكسب الحقيقي للا 

 دافع أ ساسي للتطوير والتحديث وال بداع. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الثناء على الله 4-1 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

وَ  وَثلََُٰثَ  ثحنََّٰ  مه نحَِةٖ  جح
َ
أ وْلِٓ 

ُ
أ رسُُلًَ  َٰٓئكَِةِ  حمَلَ ٱل جَاعِلِ  رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فَاطِرِ   ِ لِلَّه دُ  َمح فِِ  ٱلۡح يزَِيدُ  رُبََٰعَْۚ 
قدَِيرٞ   ءٖ  شََح  ِ

كُ   َٰ عََلَ  َ ٱللَّه إنِه   ْۚ يشََاءُٓ مَا  َلحقِ  َ   ١ٱلۡح رهحۡح مِن  للِنهاسِ   ُ ٱللَّه تَحِ  يَفح ا  وَمَا  مه لهََاۖۡ  سِكَ  مُمح فَلََ  ةٖ 
َكِيمُ   ِْۦۚ وهَُوَ ٱلحعَزيِزُ ٱلۡح دِه سِكح فَلََ مُرحسِلَ لََُۥ مِنُۢ بَعح ْۚ هَلح   ٢يُمح ِ عَليَحكُمح مَتَ ٱللَّه هَا ٱلنهاسُ ٱذحكُرُواْ نعِح يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 َٰ رۡضِِۚ لََٓ إلَِ
َ مَاءِٓ وَٱلۡح ِنَ ٱلسه زقُُكُم م  ِ يرَح ُ ٱللَّه فكَُونَ  مِنح خََٰلقٍِ غَيۡح َٰ تؤُح نّه

َ
بوُكَ فَقَدح    ٣هَ إلَِه هُوَۖۡ فَأ ِ وَإِن يكَُذ 

مُورُ 
ُ ِ ترُحجَعُ ٱلۡح ِن قَبحلكَِْۚ وَإِلََ ٱللَّه بتَح رسُُلٞ م  ِ  (2) ٤كُذ 

 

دارياً   : اغتنام الفرص الجيدة مكسب، والطعن بها ل يضرها بل يخسرها تاركها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التحذير من الدنيا والش يطان 8-5 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.:tajweed.net/-www.quran//httpكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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ِ ٱ نهكُم بٱِللَّه نحيَا وَلََ يَغُره ةُ ٱلُّ َيَوَٰ نهكُمُ ٱلۡح ۖۡ فَلََ تَغُره ٞ ِ حَق  دَ ٱللَّه هَا ٱلنهاسُ إنِه وعَح يُّ
َ
َٰٓأ يحطََٰنَ    ٥لحغَرُورُ  يَ إنِه ٱلشه

ٱلسه  حََٰبِ  صح
َ
أ مِنح  لََِكُونوُاْ  بهَُۥ  حِزح عُواْ  يدَح إنِهمَا  اْۚ  عَدُوًّ ذُِوهُ  فَٱتَّه  ٞ عَدُو  لهَُمح    ٦عِيِۡ  لَكُمح  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه

رٞ كَبيٌِۡ   جح
َ
وَأ فِرَةٞ  غح لحََِٰتِ لهَُم مه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه فَمَن زُي نَِ لََُۥ سُوءُٓ عَمَلهِۦِ    ٧عَذَابٞ شَدِيدٞۖۡ وَٱلَّه

َ
أ

 ۡۖ يشََاءُٓ مَن  دِي  وَيهَح يشََاءُٓ  مَن  يضُِلُّ   َ ٱللَّه فَإنِه  حَسَنٗاۖۡ  َ  فَرَءَاهُ  ٱللَّه إنِه  حَسَرََٰتٍِۚ  عَليَحهِمح  سُكَ  نَفح هَبح  تذَح فلَََ   
نَعُونَ  ُۢ بمَِا يصَح  (1) ٨عَليِمُ

 

دارياً  رادته. ا   : المعركة بين الربح والخسارة ل بد أ ن يحسمها صاحبها وفق ملكاته وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث والحساب  10-9 ومصيرهالغاية من خلق ال نسان   ا 

 

بَعح  رۡضَ 
َ ٱلۡح بهِِ  يَيحنَا  حح

َ
فَأ ي تِٖ  مه بلََِٖ  إلَََِٰ  نََٰهُ  فَسُقح سَحَابٗا  فَتُثيُِۡ  َٰحَ  يَِ ٱلر  رحسَلَ 

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه  ُ كَذََٰلكَِ  وَٱللَّه تهَِاْۚ  مَوح دَ 

ٱلطه   ٩ٱلنُّشُورُ   ٱلحكَُمُِ  عَدُ  يصَح إلََِحهِ  جََيِعًاْۚ  ةُ  ٱلحعِزه فلَلِههِ  ةَ  ٱلحعِزه يرُيِدُ  كََنَ  ْۥۚ  مَن  فَعُهُ يرَح لحُِ  َٰ ٱلصه وَٱلحعَمَلُ  ي بُِ 
 ِ ي  كُرُونَ ٱلسه ِينَ يَمح َٰٓئكَِ هُوَ يَبُورُ   َ وَٱلَّه وْلَ

ُ
رُ أ  (2) ١٠اتِ لهَُمح عَذَابٞ شَدِيدٞۖۡ وَمَكح

 

دارياً   : النهوض بالشركة له طرقه، والارتقاء بها له طرق والضد له طرقه، وال دارة تختار.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية والوحدانية  13-11 الغاية من خلق ال نسان ومصيره  من مظاهر القدرة ال 

 

إِ  نثَََٰ وَلََ تضََعُ 
ُ
أ وََٰجٗاْۚ وَمَا تََحمِلُ مِنح  زح

َ
أ فَةٖ ثُمه جَعَلَكُمح  ِن ترَُابٖ ثُمه مِن نُّطح ُ خَلقََكُم م  لَه بعِلِحمِهِْۦۚ وَٱللَّه

يسَِ   ِ ٱللَّه عََلَ  َٰلكَِ  ذَ إنِه  كتََِٰبٍِۚ  فِِ  إلَِه  عُمُرهِۦِٓ  مِنح  ينُقَصُ  وَلََ  رٖ  عَمه مُّ مِن  رُ  يُعَمه تَويِ    ١١يۡٞ  وَمَا  يسَح وَمَا 
 َ ا وَت كُلوُنَ لَۡحمٗا طَريِ ٗ

ح
ٖ تأَ

جَاجٞۖۡ وَمِن كُ 
ُ
ابهُُۥ وَهََٰذَا مِلححٌ أ بٞ فُرَاتٞ سَائِٓغٞ شََۡ رَانِ هََٰذَا عَذح َحح رجُِونَ  ٱلِح تَخح سح

وَلعََله  لهِۦِ  فضَح مِن  لِتبَحتَغُواْ  مَوَاخِرَ  فيِهِ  ٱلحفُلحكَ  وَترََى  تلَحبسَُونَهَاۖۡ  كُرُونَ  حِلحيَةٗ  تشَح فِِ    ١٢كُمح  حلَ  ٱلَه يوُلجُِ 
 ُ ٱللَّه َٰلكُِمُ  ذَ  ِۚ سَمۡ ٗ مُّ جَلٖ 

َ
لِۡ يََحرِي   ٞ كُ   ۡۖ وَٱلحقَمَرَ محسَ  ٱلشه رَ  وسََخه حلِ  ٱلَه فِِ  ٱلنههَارَ  وَيوُلجُِ  لََُ  ٱلنههَارِ  رَبُّكُمح   

لكُِونَ مِن قِ  عُونَ مِن دُونهِۦِ مَا يَمح ِينَ تدَح حمُلحكُْۚ وَٱلَّه مِيٍۡ ٱل  (3)  ١٣طح
 

دارياً  : الفرص عديدة والقواعد المتبعة كثيرة، واغتنام الفرص دون الخروج على القواعد مكس بين في مكسب واحد، والخروج عليها مكسب  ا 

 معرض للضياع مع أ ول اهتزازة.  

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة ال صنام والشركاء  14 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

بشِِّح  فُرُونَ  يكَح ٱلحقيََِٰمَةِ  وَيوَحمَ   ۡۖ لَكُمح تَجَابوُاْ  ٱسح مَا  سَمِعُواْ  وَلوَح  دُعََءَٓكُمح  مَعُواْ  يسَح لََ  عُوهُمح  تدَح ْۚ  إنِ  ككُِمح
 (1) ١٤وَلََ ينُبَ ئِكَُ مِثحلُ خَبيِٖۡ  

 

دارياً   : مهما أ لقيت تهم أ و اتهامات فلا بد من لحظة تتضح فيها الحقيقة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قدرة الله وغناه وفقر ال نسان  18-15 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

َمِيدُ   ُ هُوَ ٱلحغَنُِّّ ٱلۡح ِۖۡ وَٱللَّه نتُمُ ٱلحفُقَرَاءُٓ إلََِ ٱللَّه
َ
هَا ٱلنهاسُ أ يُّ

َ
َٰٓأ تِ بَِِلحقٖ جَدِيدٖ    ١٥۞يَ

ح
هبِحكُمح وَيأَ  يذُح

ح
إنِ يشََأ

بعَِزِيزٖ    ١٦  ِ ٱللَّه عََلَ  َٰلكَِ  ذَ مُثحقَلةٌَ   ١٧وَمَا  عُ  تدَح وَإِن   ْۚ رَىَٰ خح
ُ
أ رَ  وزِح وَازرَِةٞ  تزَرُِ  مِنحهُ  وَلََ  يُُحمَلح  لََ  حِۡحلهَِا  إلَََِٰ   

وَمَن  ْۚ ةَ لوََٰ ٱلصه قَامُواْ 
َ
وَأ بٱِلحغَيحبِ  رَبههُم  نَ  يََحشَوح ِينَ  ٱلَّه تنُذِرُ  إنِهمَا   ُۗ بََٰٓ قُرح ذَا  كََنَ  وَلوَح  ءٞ  َٰ    شََح كَه يتََََ فَإنِهمَا   َٰ تزََكَه

حمَصِيُۡ  ِ ٱل سِهِْۦۚ وَإِلََ ٱللَّه  (2)  ١٨لِنفَح
 

دارياً  دارة أ نها ل تستبدل وأ ن ال سواق ملصة لها، ال سواق تعرف مصلحتها فقط.  ا   : ل تطنن ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب ال مثال 22-19 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

صَِيُۡ   وَٱلِح مََٰۡ  عح
َ ٱلۡح تَويِ  يسَح ٱلنُّورُ    ١٩وَمَا  وَلََ  لمََُٰتُ  ٱلظُّ َرُورُ    ٢٠وَلََ  ٱلۡح وَلََ  لُّ  ِ ٱلظ  تَويِ    ٢١وَلََ  يسَح وَمَا 

ن فِِ ٱلحقُبُورِ   مِعٖ مه نتَ بمُِسح
َ
ۖۡ وَمَآ أ مِعُ مَن يشََاءُٓ َ يسُح َٰتُْۚ إنِه ٱللَّه وَ مح

َ يَاءُٓ وَلََ ٱلۡح حح
َ  (3) ٢٢ٱلۡح
 

دارياً  : معرفة الحدود وال مكانات يوفر على الشركة خوضها غمار ليست لها أ هل، أ و اختيار من ل يصلح، كما أ ن مفردات السوق ليست بيد  ا 

 الشركة وحدها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكفار حقيقة الرسول وتكذيب  26-23 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

نذَِيرٌ   إلَِه  نتَ 
َ
أ نذَِيرٞ    ٢٣إنِح  فيِهَا  خَلََ  إلَِه  ةٍ  مه

ُ
أ ِنح  م  وَإِن  وَنذَِيرٗاْۚ  بشَِيٗۡا   ِ َق  بٱِلۡح رحسَلحنََٰكَ 

َ
أ وَإِن    ٢٤إنِهآ 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل (3)
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حمُ  ٱل وَبٱِلحكِتََٰبِ  بُرِ  وَبٱِلزُّ يَ نََِٰتِ  بٱِلِح رسُُلهُُم  جَاءَٓتحهُمح  قَبحلهِِمح  مِن  ِينَ  ٱلَّه بَ  كَذه فَقَدح  بوُكَ  ِ ثُمه    ٢٥نيِِۡ  يكَُذ 
ْۖۡ فكََيحفَ كََنَ نكَِيِۡ  ِينَ كَفَرُوا تُ ٱلَّه خَذح

َ
 (1) ٢٦أ
 

دارياً   اس تفادت وأ فادت، وزادت أ رباحها وحصتها السوقية.: ال دارة المتعظة بالناصحين الصادقين ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تنوع الخلق ووحدة الخالق 28-27 الغاية من خلق ال نسان ومصيره

 

َٰنُهَاْۚ وَمِنَ ٱلۡحِ  لحوَ
َ
حتَلفًِا أ نَا بهِۦِ ثَمَرََٰتٖ مُُّ رجَح خح

َ
مَاءِٓ مَاءٓٗ فَأ نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
َ أ نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
ُۢ بيِضٞ وحَُۡحرٞ أ بَالِ جُدَدُ

َٰنُهَا وغََرَابيِبُ سُودٞ   لحوَ
َ
حتَلفٌِ أ نحعََٰمِ مُُحتَلِ   ٢٧مُُّ

َ ِ وَٱلۡح وَابٓ  َ  وَمِنَ ٱلنهاسِ وَٱله َٰنهُُۥ كَذََٰلكَُِۗ إنِهمَا يََحشََ ٱللَّه لحوَ
َ
فٌ أ

َ عَزيِزٌ غَفُورٌ  ُْۗ إنِه ٱللَّه ؤُا  (2) ٢٨مِنح عِبَادِهِ ٱلحعُلَمََٰٓ
 

دارياً   : المتقن الصادق في العمل يعطي الاستشارة با مانه وليس بمقياس المدفوع. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل وجزاء قارئ القرأ ن  35-29 نظرة المؤمن للكون والحياة

 

ا وعََلََنيَِةٗ يرَح  ا رَزقَحنََٰهُمح سِ ٗ نفَقُواْ مِمه
َ
ةَ وَأ لوََٰ قَامُواْ ٱلصه

َ
ِ وَأ ِينَ يَتحلوُنَ كتََِٰبَ ٱللَّه جُونَ تجََِٰرَةٗ لهن تَبُورَ  إنِه ٱلَّه

جُورهَُمح وَيَزِيدَهُم م ِ   ٢٩
ُ
يَِهُمح أ لهِۦِْٓۚ إنِههُۥ غَفُورٞ شَكُورٞ  لَِوَُف  وححَيحنَآ إلََِحكَ مِنَ ٱلحكِتََٰبِ هُوَ    ٣٠ن فَضح

َ
ِيٓ أ وَٱلَّه

بصَِيۡٞ    ُۢ لََۡبيُِۡ بعِبَِادِهۦِ   َ ٱللَّه إنِه  يدََيحهِِّۗ   َ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ مُصَد  َقُّ  مِنح    ٣١ٱلۡح طَفَيحنَا  ٱصح ِينَ  ٱلَّه ٱلحكِتََٰبَ  رَثحنَا  وح
َ
أ ثُمه 

َٰلكَِ هُوَ ٱعِبَادِنَ  ِْۚ ذَ َيحرََٰتِ بإِذِحنِ ٱللَّه تَصِدٞ وَمِنحهُمح سَابقُُِۢ بٱِلۡح قح سِهۦِ وَمِنحهُم مُّ فَح ِ لُ ٱلحكَبيُِۡ  اۖۡ فَمِنحهُمح ظَالمِٞ لن  لحفَضح
فيِهَ   ٣٢ وَلَِِاسُهُمح  لؤُٗاۖۡ  وَلؤُح ذَهَبٖ  مِن  سَاورَِ 

َ
أ مِنح  فيِهَا  نَ  يُُلَهوح خُلوُنَهَا  يدَح نٖ  عَدح َٰتُ  حَرِيرٞ  جَنه وَقَالوُاْ    ٣٣ا 

َزَنَۖۡ إنِه رَبهنَا لغََفُورٞ شَكُورٌ   ذحهَبَ عَنها ٱلۡح
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه  ِ دُ لِلَّه َمح لهِۦِ لََ    ٣٤ٱلۡح حمُقَامَةِ مِن فَضح حَلهنَا دَارَ ٱل

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه

نَا فيِهَا لغُُوبٞ  نَا فيِهَا نصََبٞ وَلََ يَمَسُّ  (3) ٣٥يَمَسُّ
 

دارياً  مكاناته. : ا   العاملون ثلاثة أ نواع: متقن )أ ي بخبرة واسعة( عامل )أ ي بخبرة مناس بة( ومتدرب )يكتسب حالياً الخبرة(، وكل مكافا  با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حال الكفار في جهنم ومناقش تهم في عقائدهم  43-36 نظرة المؤمن للكون والحياة

 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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ِنح عَذَابهَِاْۚ كَ  فُ عَنحهُم م  ضَََٰ عَليَحهِمح فَيَمُوتوُاْ وَلََ يََُفه ِينَ كَفَرُواْ لهَُمح ناَرُ جَهَنهمَ لََ يُقح ذََٰلكَِ نََحزِي كُه  وَٱلَّه
ْۚ   ٣٦كَفُورٖ   مَلُ نَعح كُنها  ِي  ٱلَّه  َ غَيۡح صََٰلحًِا  مَلح  نَعح نَا  رجِح خح

َ
أ رَبهنَآ  فيِهَا  طَرخُِونَ  يصَح ا  وهَُمح  مه ِرحكُم  نُعَم  لمَح  وَ 

َ
أ  

نهصِيٍۡ   مِن  لمِِيَن  َٰ للِظه فَمَا  فذَُوقوُاْ   ۡۖ ٱلنهذِيرُ وجََاءَٓكُمُ  رَ  تذََكه مَن  فيِهِ  رُ  غَيحبِ    ٣٧يَتَذَكه َٰلمُِ  عَ  َ ٱللَّه إنِه 
دُورِ   ٱلصُّ بذَِاتِ   ُۢ عَليِمُ إنِههُۥ  رۡضِِۚ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ خَ   ٨ٱلسه جَعَلَكُمح  ِي  ٱلَّه كَفَرَ  هُوَ  فَمَن  رۡضِِۚ 
َ ٱلۡح فِِ  َٰٓئفَِ  لَ

كُفح  َٰفِرِينَ  ٱلحكَ يزَيِدُ  وَلََ  تٗاۖۡ  مَقح إلَِه  رَب هِِمح  عِندَ  رهُُمح  كُفح َٰفِريِنَ  ٱلحكَ يزَيِدُ  وَلََ  ۡۥۖ  رُهُ كُفح إلَِه فَعَليَحهِ  رهُُمح 
ِ   ٣٩خَسَارٗا   ٱللَّه دُونِ  مِن  عُونَ  تدَح ِينَ  ٱلَّه كََءَٓكُمُ  شَُۡ تُمح  رءََيح

َ
أ لهَُمح  قلُح  مح 

َ
أ رۡضِ 

َ ٱلۡح مِنَ  خَلَقُواْ  مَاذَا  رُونِِ 
َ
أ  

ضُهُ  لمُِونَ بَعح َٰ ِنحهُْۚ بلَح إنِ يعَِدُ ٱلظه َٰ بيَ نَِتٖ م  مح ءَاتَيحنََٰهُمح كتََِٰبٗا فَهُمح عََلَ
َ
َٰتِ أ مََٰوَ كٞ فِِ ٱلسه ضًا إلَِه غُرُورًا  شِۡح م بَعح

٤٠   
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه سِكُ  يُمح  َ ٱللَّه إنِههُۥ  ۞إنِه  دِهۦِْٓۚ  بَعح ِنُۢ  م  حَدٖ 

َ
أ مِنح  سَكَهُمَا  مح

َ
أ إنِح  زَالَتَآ  وَلَئنِ  تزَُولََْۚ  ن 

َ
أ رۡضَ 

مَمِِۖ    ٤١كََنَ حَليِمًا غَفُورٗا  
ُ دَى ٱلۡح دَىَٰ مِنح إحِح هح

َ
كَُونُنه أ يحمََٰنهِِمح لَئنِ جَاءَٓهُمح نذَِيرٞ لَه

َ
دَ أ ِ جَهح قحسَمُواْ بٱِللَّه

َ
وَأ

ا جَاءَٓهُ  ا زَادَهُمح إلَِه نُفُورًا  فلََمه ي ئُِ    ٤٢مح نذَِيرٞ مه رُ ٱلسه حمَكح ِۚ وَلََ يَُيِقُ ٱل ِٕ يَ ِ رَ ٱلسه رۡضِ وَمَكح
َ بَارٗا فِِ ٱلۡح تكِح ٱسح

 ِ تَبحدِيلَٗۖۡ وَلنَ تََِدَ ل  ِ ليَِنْۚ فلََن تََِدَ لسُِنهتِ ٱللَّه وه
َ لهِِْۦۚ فَهَلح ينَظُرُونَ إلَِه سُنهتَ ٱلۡح هح

َ
تََحويِلًَ  إلَِه بأِ  ِ سُنهتِ ٱللَّه

٤٣ (1) 
 

دارياً  يلوم ا  العملية، ل  المهنية والقواعد  تتحمل عاقبة خياراتهم، فمجرب    ا ل ن  و: الخارجون على ال صول  داراتهم  ا  نية:  ففاعلوها بحسن  أ نفسهم، 

دارتهم للضرر.   المجرب عقل مرب، وفاعلوها بسوء نية يتحملون تبعة ذلك وتلاحقهم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا هلاك الكفار بعد ا مهالهم  45-44 نظرة المؤمن للكون والحياة

 

شَده مِنحهُمح  
َ
ِينَ مِن قَبحلهِِمح وَكََنوُٓاْ أ َٰقبَِةُ ٱلَّه رۡضِ فَيَنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ عَ

َ وَ لمَح يسَِيُۡواْ فِِ ٱلۡح
َ
ُ  أ ْۚ وَمَا كََنَ ٱللَّه ةٗ قوُه

قَدِيرٗا   كََنَ عَليِمٗا  إنِههُۥ  رۡضِِۚ 
َ ٱلۡح َٰتِ وَلََ فِِ  مََٰوَ ٱلسه ءٖ فِِ  مِن شََح جِزَهُۥ  بمَِا وَ   ٤٤لَِعُح ٱلنهاسَ   ُ ٱللَّه يؤَُاخِذُ  لوَح 

جَلهُُمح 
َ
أ جَاءَٓ  فَإذَِا   ِۖ سَمۡ ٗ مُّ جَلٖ 

َ
أ إلَََِٰٓ  ِرهُُمح  يؤَُخ  وَلََٰكِن  دَابٓهةٖ  مِن  رهَِا  ظَهح  َٰ عََلَ ترََكَ  مَا  كََنَ  كَسَبُواْ   َ ٱللَّه فَإنِه   

 (2) ٤٥بعِبَِادِهۦِ بصَِيَُۡۢا 
 

دارياً  داري تتخذه الشركة بحق المرتكبين من العمال. : س ياسة تعجيل العقوبات ا   خيار ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تقرير العقيدة 

لامية
ال س

الغاية من   

سان 
ق ال ن

خل

يره
ص
وم

 الثناء على الله 1-4 

 التحذير من الدنيا والش يطان 5-8

ثبات البعث والحساب  9-10  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 516بغوي )ت تفسير معالم التنزيل، ال  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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لهية والوحدانية من مظاهر  11-13  القدرة ال 

 حقيقة ال صنام والشركاء  14

 قدرة الله وغناه وفقر ال نسان  15-18

 ضرب ال مثال 19-22

 حقيقة الرسول وتكذيب الكفار  23-26

 تنوع الخلق ووحدة الخالق 27-28

نظرة المؤمن  

ياة  للكون والح
 فضل وجزاء قارئ القرأ ن  29-35 

 الكفار في جهنم ومناقش تهم في عقائدهم حال  36-43

 ا هلاك الكفار بعد ا مهالهم  44-45

 

 ،  45-1الدروس المس تفادة من ال يات  

المس تحق الحمد والشكر الكامل الـمعبود الذي ل تصلـح العبـادة ا ل له، ول ينبغي أ ن تكون لغيره خالق السموات الس بع وال رض،  -

 ما يريد وهو القادر على كل شيء. خالق الملائكة ذوي أ جنحة على  

ليه وله  -  . الله مالك مفاتح الخير ومغاليقها وما يفتح الله من الخير فلا ممسك له، وما يغلق من الخير فلا فاتح له ا ل هو، ال مور كلها ا 

الذي - وال رض  السموات  فـاطر  سوى  خالق  من  هل  يتفكروا،  أ ن  وعليهم  الخيرات،  من  فتح  ما  على  واجب لله  بـيده    الشكر 

لَّ هُوَ بـيده مفـاتـح ال ش ياء وخزائنها، ومغالق ذلك كله، ل يقدر عل ا  لَهَ  ا  ـى  مفـاتـيح أ رزاقكم ومغالقها؟ فهل يعبد دونه أ حد؟، ل 

ياه أ فردوا بـال لوهة.   النفع والضر سواه، فل أ خـلصوا العبـادة، وا 

ن يكذّ  - بـالله من قومك فلا يحزننك ذاك، ول يعظم  يقول الله تعالـى لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: وا  بك هؤلء الـمشركون 

لـيهم من قبلك، وقومك يسلكوا   علـيك، فا ن ذلك س نة أ مثالهم من كفرة ال مـم بـالله، من قبلهم، وتكذيبهم رسل الله التـي أ رسلها ا 

لـى الله مرجع أ مرك وأ مرهم، فمـحلّ بهم العقوبة، نظير ما أ حللنا بن  يك  سبـيـلهم، وا  ظرائهم من ال مـم الـمكذّبة رسلها قبلك، ومنـجِّّ

 وأ تبـاعك من ذلك. 

يذكر الله العباد أ ن الش يطان لكم عدو فا حذروه: فهو يا مركم بالكفر ومن عداوته مع أ بيكم ترك طاعة الله، فعادوه بطاعة الله، ل نك   -

ذا أ طعت الله فقد عاديت الش يطان. ومن صدقوا بوحدانية الله وعملوا الطاعات واتخذوا الش يطان عدواً لهم مغفرة في الدنيا لذنوبهم   ا 

  في الجنة.  وثوابًا حس ناً 

ومن زين له سوء عمل يعني أ مثال أ با جهل وأ صحابه وأ ضل الله، ليس كمن لم يزين له ذلك وهداه الله تعالى، فلا تذهب نفسك   -

 عليهم حسرات بتركهم ال يمان، فالله علي بما يصنعون من الخير والشر. 

هكذا يحيي الله الناس بعد الموت يوم القيامة، ومن يريد العزة  الله يرسل الرياح فتحمل المطر ا لى بلد ميتة أ رضه فيحييها وتنبت، و  -

في    فليعلم أ نها ل تكون بعبادة ال صنام بل بعبادة الواحد القهار، والعمل الصالح يرفعه الله، أ ما العاملون بالرياء فلا يقبل منهم ولهم

 ال خرة عذاب شديد. 

خلقكم من نطفة وجعلكم أ صنافاً ذكراً وأ نثى، أ حمر وأ بيض وأ سود، والله    الله خلق أ دم عليه السلام من تراب وهو أ صل الخلق، ثم  -

يعلم ما تحمل كل أ نثى وما تضع، ول يطول عمر أ و ينقص ا ل وكل ذلك في كتاب الله أ ي قد بين في اللوح المحفوظ وحفظ ذلك  

 على الله هينَّ بغير كتابة. 

شهياً والمالح شيب بضرب ا لى المرارة وخلق لكم من العذب والمالح: السمك  خلق الله البحران العذب والمالح، هذا طيبّ هيّن شربه -

وتس تخرجون من المالح اللؤلؤ تس تعملونها وتلبسون نساءكم، وهذا المثل ل صحاب النبي صلى الله عليه وسلم مع الكفار يعني: وما  

الكا يلد  يعني  الصلاح  يظهر شيء من  الذين صدقوا والذين كذبوا ومن كل  البحر يس توي  تعبر  السفن  ترى  وأ ضاف  المسلم،  فر 

 لتبتغوا من رزقه. 

وه  الله يولج الليل في النهار ويولج النهار في الليل وذللّ الشمس والقمر لبني أ دم يجريان دائماً ا لى يوم القيامة فاعرفوا توحيده وادع -

ينفعوهم بمقدار قشر النواة ال بيض الذي يكون بين    ما يعبدونهم من دون الله ل يقدرون أ ن يعطوهم ولو ول تدعوا غيره كال وثان،  

 النوى والتمر.
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يا داعون ال صنام ا نهم ل يسمعونكم، ولو كانوا بحال يسمعون أ يضاً فلا يجيبونكم ول يكشفون عنكم شيئاً ويوم القيامة يتبرؤون من   -

 عبادتكم ويقولون ما كنتم ا يانا تعبدون. 

نعامه عليهم أ ن يحمدوه الخلق كلهم محتاجون ا لى الله فهم  - ليهم، وهو المس تحق با   الفقراء، والله هو الغني عن خلقه ل يحتاج ا 

ل الوزر الذي اقترفته ول تؤاخذ بذنب غيرها، وال قارب كال ب وال م والابن وال خ   - من عدل الله يوم القيامة أ ن ل تحمل نفس ا 

 ل صالحاً فاز ومن عمل غير ذلك فس يلقى من الله ما يس تحق.  كلهم لن يحملوا عن النفس ذنوبها ولو دعتهم، وعليه فمن عم

ال حياء  - ول  والنار  الجنة  ول  وال يمان  الكفر  ول  المؤمن(.  وهو  بالهدى  والبصير)  الشرك(  وهو  الهدى  )عن  ال عمى  يس توي  ما 

 وال موات ول المؤمنين والكفار وقيل العلماء والجهال، ا ن الله يسمع )يهدي( من يشاء. 

ن    ما أ نت  - ل نذير أ رسلناك بالحق تخوفهم النار، بشيراً بالثواب لمن أ من ونذيراً بالعقاب لمن كفر، وا  يا محمد صلى الله عليه وسلم ا 

يكذبوك فقد كذب الذين من قبلهم وقد جاءتهم رسلهم بالمعجزات الدالة على نبوتهم وبالكتب ومع ذلك لم يرتدعوا، فا خذ الله الذين  

 كفروا. 

طر من السماء فيخرج به الثمرات متلفة أ جناسها من الرمان والتفاح والتين والعنب والرطب ونحوها وأ لوانها في الحمرة  الله منزل الم -

 والصفرة والخضرة وغير ذلك مما ل يحصر ول يعد، وخلق من الناس والدواب وال نعام متلف أ لوانه كاختلاف الثمرات. 

ه علماً ازداد به خش ية، والعالم من خشي الله عز وجل وأ شد الناس خش ية لله أ علمهم  العلماء يخشون ربهم حق خشيته ومن ازداد ب -

 به، حتى قيل: من لم يخش الله فليس بعالم، كيف ل والله المثيب المعاقب وهو أ حق أ ن يخشى ويتقى.  

ا وينفقون في سبيل الله سراً وعلانية، ا ن الذين يداومون على قراءة كتاب الله ويعلمون ما فيه ويعملون به ويقيمون الصلاة في أ وقاته -

يرجون تجارة لن تبور أ ي ما وعد الله من الثواب مما لم تر عين ولم تسمع أ ذن فهو يغفر لعباده العظي من ذنوبهم ويشكر اليسير من  

 أ عمالهم وهو الخبير البصير.

على سائر ال مم واختصهم بكرامته با ن جعلهم أ تباع س يد   أ وحى الله لمحمد صلى الله عليه وسلم القرأ ن ثم أ ورثه ل مته، فالله اصطفاهم -

السابق من رجحت   وقيل:  الجنة.  وكلهم في  لنفسه،  وظالم  ومقتصد  سابق  ورتبهم  الكتب ثم قسمهم  أ فضل  وخصهم بحمل  الرسل 

الظالم وقيل  حس ناته،  على  سيئاته  رجحت  من  والظالم  وحس ناته  سيئاته  اس توت  من  والمقتصد  سيئاته،  على  الجاهل،    حس ناته 

 والمقتصد المتعلم والسابق العالم. 

يدخل الله ال صناف الثلاثة جنات عدن ويلبسهم فيها أ ساور الذهب واللؤلؤ ويلبسهم الحرير، فيشكروا لله يقولون الحمد لله الذي   -

لجنة( من فضل ل با عمالهم، أ ذهب عنا الحزن، حزن أ هوال يوم القيامة وهموم الحصر والمعيشة في الدنيا. ول نه أ حلهم دار المقامة )ا 

 وهي الدار التي ل يصيبهم فيها عناء ول مشقة أ و أ ي تعب. 

النذير: محمداً   - يغاثوا مهما صرخوا فقد س بق فيهم  للكفرين نار جهنم ل يهلكون فيستريحوا ول يخفف عنهم من عذابها، ول  أ عد الله 

 صلى الله عليه وسلم، وقيل: القرأ ن. وقيل: هو الشيب.  

 فمن كفر بعد ذلك فعليه وبال كفره.  ،لم الغيب والشهادة جعلنا أ مة خلفت من قبلها ورأ ت فيمن قبلها، ما ينبغي أ ن تعتبَر بهعا -

دُ الش يطان كفار بني    ،والذين جعلوا لله شركاء، فا ين شركاءهم وبماذا سيساعدونهم؟، ل شيء - يعَِّ ومن اعتمدوا وعد الش يطان، فما 

 في ال خرة ا ل غرور وباطل.  أ دم من شفاعة ال لهة لهم

همت السموات وال رض بما همت به من عقوبة الكفار فا مسكهما الله تعالى عن الزوال بحلمه وغفرانه أ ن يعاجلهم بالعقوبة. أ ما كفار   -

وأ قسموا بالله وق فكذبوهم،  أ تتهم رسلهم  والنصارى  اليهود  لعن الله  قالوا:  كذبوا رسلهم  الكتاب  أ هل  أ ن  بلغهم  لما  أ تانا  مكة  لو  الوا 

رسول الله لنكوننّ أ هدى ديناً منهم، وذلك قبل مبعث النبي صلى الله عليه وسلم، فلما بعث محمد كذبوه، وما زادهم مجيئه ا ل تباعداً  

ل   عن الهدى، اس تكباراً في ال رض، بل واجتمعوا على الشرك وقتل النبي صلى الله عليه وسلم، ول يحل ول يحيط المكر الس يئ ا 

 هل, فقتلوا يوم بدر. با  

العجب العجاب كيف أ ن من يكفر بالله، ل يتعظ با ثار من كفر سابقاً، وهو يعلم أ نه ل يعجز الله بشيء، ولو عجل الله العقوبة على   -

  الجرائم لما ترك على وجه ال رض من دابة، كما كان في زمان نوح أ هلك الله ما على ال رض ا ل من كان في سفينة نوح، ولكن الله

 يريد أ هل طاعته ويترك الفسحة ل هل معصيته.
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داريًا،  ا  وال بقاء على    هذه الدروس تترجم  المعتدين،  العموم من غير  الحفاظ على  النهائي  فهدفها  المعتدين  لردع  كما جعلت  القوانين والنظم  أ ن 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  اس تقرار الحياة وأ مورها.

 ال دارة ل تس تقي بالمرجعية المتعددة، ول تنجز.  -

 سسات.مبدأ  الثواب والعقاب حياة ال دارة، وقوام الشركات والمؤ  -

 النظام الحارس لحقوق ال طراف يصان وينهض بحفظه.  -

المكذبون موجودون والرد عليهم قديم متجدد فلا ينبغي أ ن نس تهلك من طاقاتنا وأ وقاتنا وأ موالنا ما ل داعي له، وفي سابقيهم العبرة،   -

 فا ين هم وأ ين الشركات وال عمال؟.  

ل اعتبرت ال دارة عند الخبراء والمدققين من المقصرين  التحذير من المخاطر لبد من ال خذ به بجدية والعم - ل بما يمنع هذه المخاطر، وا 

 بها بتقصيرها.  ت وتحاسب على الخسائر التي تس بب

منهما   - والتقيي لكل  المخاطر،  تنبه وواجه  ليس كمن  المعينة  المخاطر  أ و انخدع ووقع في  نفسه  لفرزهما ضروري  ال داري الذي خدع 

تقانه.  وتوظيفهما في مصالح   ال عمال، فالمتقن ا ضافة وال خرة المكسب بكف عدم ا 

 الصواب صواب والتجربة والبرهان دعامتاه، ومن أ راد التدليل لغيره فهو في المسلك غير السلي.  -

 تنوع ال ذواق قوام ال عمال واس تمرارها، وقد قيل: "لول اختلاف ال ذواق لبارت البضائع".   -

 الموارد تخفض التكاليف وترفع ال رباح وتقلل ال ضرار البيئية.الاس تفادة القصوى من  -

 تنوع ال سواق وتعددها، يمنح ال دارات مروحة واسعة من البدائل لتقديم المنتجات أ و الخدمات.   -

 ال سواق ل تتساهل مع الغاش والمخادع والمتلاعب بمدخلات السلع، وهم مشترو مرجاتها المشوه عن المتقنة.  -

بالسيء والمخالف ل يحول المنتج القبيح ا لى جيد، ول يغير مسار ال سواق أ و أ ذواق الجمهور، ومن طبيعة ال سواق أ نها  الاس تعانة   -

 تنظف نفسها فتريًا. 

نتاج فيما بيننا، وعلى أ سس متقنه نافعه خادمة.  -  البشر تحتاج بعضها وترتزق ببعضها، فمن اللائق حسن التعامل والخدمة وال 

ذا حاولوا منعه ولكنه لم يقبل. المرتكب للخطا   -  ل بد أ ن يتحمل عاقبة فعل وحده، فال خرون ل ذنب لهم خاصة ا 

  ال دارات في سبيل ارتقائها وخدماتها، عليها أ ن تنتقي الكفاءات المتميزة من بين المدعين وأ ن ل تنخدع فترتفع كلفها وتقل أ رباح وتخسر  -

ل ضرار وتوريث المجتمع الفساد وال فساد، وهو سمة ونهج الكثير من الجهات    من حصتها السوقية. وما س ياسة كلهم سواء ا  تضليل وا 

 الرسمية في متلف الدول غير النامية. 

الناهض بدوره كما يجب، وال خرين ممتنعين عن ال جابة، ل يلام بل يشجع ويكافا  ويطلب منه الاس تمرار في المحاولة حتى النجاح.   -

 صلاح ومراحل المفاوضات. ونجد ذلك خاصة: في حالت ال  

ل أ هل".  -  الخبراء من يقدرون العمل المتقن وغيرهم واهمون أ نهم يس تطيعون التقيي، وقيل "ل يعرف القدر ا 

 الملتزمون ال صول والصواب يصبحوا بمرور ال يام من ال ضافات الحقيقية لل سواق والتجارب الناجحة. -

تقان التام في أ ي منها وليس حيث المركز الرئيسي فقط، ول يحافظ على  الشركات الكبرى وفروعها وممثليها، يعتبروا   - سواء بسبب ال 

ل الشركات الراغبة في اس تمرارها على عرش ال سواق.    هذا المس توى ا 

ثلاث:   - عالم(1)ال داريون  للخبير    (2)  خبير  متابع  قوام  (3) متقن  فلا  الشركات  في  فقط  عليهم  يحافظ  الثلاث  هؤلء  ومتدرب، 

 للشركات بضدهم. 

 توارث الخبرة والكفاءة بمهنية من دعائم اس تمرار الشركات المتميزة.  -

همال ال شارات المبكرة  - نذار متشعب العلامات، وا  نذارات لمختلف النواحي في الشركة كثيرة، وخاصة ما يتعلق بالس تمرارية فهو ا  ال 
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 يسرع بالخروج من ال سواق أ و أ قل يصعب ال صلاح ويرفع كلفته. 

نذارات من ممارسات أ و أ مور ينبغي التنبه منها والابتعاد عنها ومن قاربها وانتظم -  الجهات المرجعية الداخلية والخارجية تطلق بانتظام ا 

في ركبها فقد غامر بمصالح الشركة ومصلحته، ول ينبغي أ ن تتاح له الفرصة للسقوط لعظم الكلف والارتدادات السيئة في ال سواق، 

 السمعة.  وفي مقدمتها

تاحة فرصة للتصويب وعودة غير العامدين ال ضرار.   - نزالها حكمة وا   اس تمهال العقوبة مع القدرة على ا 

 الماكرين يطنون أ نهم ال ذكى وال قوى، ول يعلمون أ ن س نة الله في خلقه أ ن المكر السيء يتجرعه أ هل.   -

 

 سورة يس 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة يس (2) الاسم ال ول: -

 سورة "حبيبٍ النجّّار"، وهو صاحب القصّة )وجاء من أ قصا المدينة رجلٌ يسعى(  (3)الاسم الثاني: -

 قلب القرأ ن  (4)الاسم الثالث: -

 العظيمة  (5)الاسم الرابع: -

 المعمة )في التوراة(  (6)الاسم الخامس: -

 الدافعة –المدافعة  (7)الاسم السادس: -

 القاضية (8)الاسم السابع: -

 العزيزة  (9) سم الثامن:الا -

 

دارياً  بداع  : ينبغي على الشركات والمؤسسات أ ن تقوي بيئتها الداخلية وتحصنها تجاه المخاطر بما يمكنها من الانتقال من ال نتاج التقليدي ا لى ال  ا 

 فيه، وال ضافة الممتعة لل عمال وال موال والنفس البشرية.

 

 ( 10) (: في مقاصدها 2البند ) 

نك    سورة )يس( تضمنت تقرير ال صول الثلاثة: الوحدانية، والرسالة، والحشر، با قوى البراهين. فجاءت فاتحتها ببيان الرسالة، بقوله س بحانه:  }ا 

( ا شارة  83(. وجاءت خاتمتها ببيان الوحدانية والحشر؛ فقوله عز وجل: }فس بحان الذي بيده ملكوت كل شيء{ )يس:3لمن المرسلين{ )يس:

ليه ترجعون{ )يس: ا لى ا  ( ا شارة ا لى الحشر.  83لتوحيد. وقوله تعالى: }وا 

: "وليس في هذه السورة ا ل هذه ال صول الثلاثة ودلئلها، ومن حصل من هذا القرأ ن هذا القدر، فقد حصل نصيب قلبه، وهو  البقاعي   قال 

 ."ورة التصديق الذي بالجنان. وأ ما الذي باللسان، والذي بال ركان، ففي غير هذه الس

ثبات الرسالة، والوحي، ومعجزة القرأ ن، وما يعتبر في  ابن عاشور وقال   : "قامت السورة على تقرير أ مهات أ صول الدين على أ بلغ وجه وأ تمه من ا 

ا تتفرع  والعمل، ومنها  الطاعة بالعتقاد  أ صول  المنعم "وهذه  والتوحيد، وشكر  القَدَر، وعلم الله، والحشر،  ثبات  وا  ال نبياء،  لشريعة"  صفات 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/541هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 22/341هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 [. 37/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (4)
 [.12/318المنثور:  هـ(: ]الدر911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (5)
 [.12/312هـ(: ]الدر المنثور:911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (6)
 هـ(: ]فضائل القران[.294محمد بن أ يوب الضريس )ت:  (7)
 [. 119-8/118هـ(: ]الكشف والبيان:427أ حمد بن محمد الثعلبي )ت:  (8)
 [.107-  106هـ(: ]فضائل القرأ ن وتلاوته: 454:أ بو الفضل عبد الرحمن بن أ حمد الرازي )ت (9)
 ف.[، بتصر 344-342/ 23هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة يس، ا سلام ويب،  (10)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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دماج ال دلة من ال فاق وال نفس بتفنن عجيب، فكانت هذه السورة جديرة با ن تسمى )قلب القرأ ن(؛ ل   ثبات الجزاء على الخير والشر، مع ا  ن  وا 

ذا انقطع مات صاحبه(.  لى وتينها ينصب مجراها". )الوتين: عرق يتعلق به القلب، ا   من تقاس يمها تتشعب شرايين القرأ ن كله، وا 

لزام الحجة على أ هل الضلالة، وضرب   الفيروز أ بادي   وقد ذكر أ ن السورة اش تملت على جملة من المقاصد، هي: "تا كيد أ مر القرأ ن، والرسالة، وا 

المنشا   الكواكب، ودوران ال فلاك، وجري الجواري  الليل والنهار، وسير  بداء  وا  الميتة،  ا حياء ال رض  ت في  المثل، وبيان البراهين المختلفة في 

القيامة، البحا يوم  الكافر  من  المؤمن  وتميز  الجنة،  وشغلهم في  المطيعين،  المؤمنين  وسعد  البعث،  ساعة  وحيرتهم  الموت،  عند  الكفار  وذلة  ر، 

قامة البرهان على البع ث،  وشهادة الجوارح على أ هل المعاصي بمعاصيهم، والمنة على الرسول صلى الله عليه وسلم بصيانته من الشعر ونظمه، وا 

 ."أ مر الحق، وكمال ملك ذي الجلال على كل حال  ونفاذ 

 :وعلى الجملة يمكن ذكر مقاصد هذه السورة وفق التالي

عجاز القرأ ن بالحروف المقطعة، وبالقسََم بالقرأ ن؛ تنويهاً به، ووصفه بـ }الحكي{ ا شارة ا لى بلوغه أ على درجات ال حكام  -  .التحدي با 

العقيدة؛ - أ سس  لبناء  أ همية  السورة  والوحدانية،   أَوْلتَ  ال لوهية  ولقضية  افتتاحها،  منذ  الرسالة  وصدق  الوحي،  لطبيعة  فتعرضت 

 .واستنكار الشرك على لسان الرجل المؤمن، الذي جاء من أ قصى المدينة ساعياً؛ ليحاج قومه في شا ن المرسلين

؛ ل بلاغ ال مة الغاية السامية، وهي  تحقيق رسالة النبي صلى الله عليه وسلم، وتفضيل الدين الذي جاء به في كتاب منزل من الله  -

 .اس تقامة أ مورها في الدنيا، والفوز في ال خرة

عراض أ كثر مشركي قريش عن تلقي ال سلام، وتمثيل حالهم الشنيعة، وحرمانهم من الانتفاع بهدي ال سلام، وأ ن الذين   - وصف ا 

 .بالصراط المس تقياتبعوا دين ال سلام، هم أ هل الخش ية، وأ ن ال سلام هو الدين الموصوف 

ضرب المثل لفريقي المتبعين والمعرضين من أ هل القرى بما س بق من حال أ هل القرية، الذين شابه تكذيبهم الرسل تكذيب قريش،   -

وكيف كان جزاء المعرضين من أ هلها في الدنيا، وجزاء المتبعين في ال خرة. ا ضافة ا لى ضرب المثل بال عم، وهم القرون الذين كذبوا،  

 .كوافا هل

ليهم نوح عليه السلام منذراً لهم، فهلك   - التذكير با عظم حادثة حدثت على المكذبين للرسل والمتمسكين بال صنام من الذين أ رسل ا 

 .من كذب، ونجا من أ من 

وبيان دللة تلك  ذكر جملة من ال يات الكونية التي بثها س بحانه في الكون، والامتنان على عباده بالنعمة التي تتضمنها تلك ال يات.   -

رشاداً لهم للافتكار والاعتبار  يقاظاً للعباد من غفلتهم، وا   .ال يات والنعم على تفرد خالقها ومنعمها بالوحدانية؛ ا 

وجهت السورة نداء الحسرة على العباد، الذين ما يفتؤون يكذبون كل رسول، ويس تهزئون به، غير معتبرين بمصارع المكذبين، ول   -

 . في الكون، وهي كثيرةمتيقظين ل يات الله

ذكر دلئل التوحيد المشوبة بالمتنان؛ للتذكير بواجب الشكر على النعم بالتقوى وال حسان وترقب الجزاء، وال قلاع عن الشرك  -

 .والاس تهزاء بالرسول عليه الصلاة والسلام، واس تعجال وعيد العذاب، والتحذير من حلوله بغتة حين يفوت التدارك

نما ينفع من اتبع الذكر وخشي الرحمن بالغيب، فاس تعد قلبه لس تقبال دلئل الهدى وموحيات ال يمانبينت السورة أ   - نذار ا   .ن ال 

طَرهم من قابليات واس تعدادات -  .التذكير بما عهد الله ا لى عباده مما أ ودعه في فِّ

نسان، وال رشاد ا لى اتباع دعاة الخير -  .الاس تدلل على عداوة الش يطان للا 

 .ة أ ن يكون ما جاء به النبي صلى الله عليه وسلم شعر، ونفت عن الرسول كل علاقة بالشعر أ صلاً نفت السور  -

 .النعي على المشركين اتخاذهم أ لهة من دون الله، يبتغون عندهم النصر، وهم الذين يقومون بحماية تلك ال لهة المدعاة -

ذ خلقهم، فعطلوا قدرته عن ا يجادهم مرة  تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم با ن ل يحزنه قول الذين أ شرك - وا، وأ ن له بالله أ سوة، ا 

ليه، ل مفر لهم من ذلك  .ثانية، ولكنهم راجعون ا 

القضية التي اش تد عليها التركيز في السورة، وترددت في مواضع كثيرة منها، هي قضية البعث والنشور؛ وذلك بغرض الاس تدلل   -

ثباته، وتذكير العب   اد بالنشا ة ال ولى من نطفة؛ ليروا أ ن ا حياء العظام وهي رمي كتلك النشا ة ول غرابة. على تقريب البعث وا 
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تيجة ن س من ال
يا  تى لو لح ال

لى الدعوة ح
صرار ع

لله بال 
لام 

س
ت الاس

 

ق الرسالة
حي وصد

يعة الو ب ط
 

 القرأ ن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين تنزيل  1-12

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  13-27

 بداية الجزء الثالث والعشرون 

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  :تابع 28-32

 مظاهرة قدرة الله 33-44

 موقف الكفار من أ يات الله  45-48

ثبات البعث وأ هواله  49-54  ا 

 المؤمنين في الجنةثواب  56-58

 عقاب الكفار في جهنم 59-68

 نفي التهم عن الرسول  69-70

ية  لوه ية ال  ض
ق

ية  والوحدان
 من مظاهر قدرة الله ونعمه  71-73 

 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم  74-76

ثبات البعث  77-83  من أ دلة ا 

 

 (: بين يدي سورة يس 4البند ) 

 

داريًا:  ا  ا  العملي المباشر في التركيز على  ينبغي الخروج عليها، وال مور التي لبد منها. واعتماد المنهج  تقرر ال صول التي ل  أ ن  لمراد  على ال دارة 

 يخفض الكلف ويوسع ال رباح ويضيف للكوادر ال دارية ويخفف عنها ما ل طائل منه من الحشو والطلبات غير الرئيس ية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تنزيل القرأ ن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين  12-1 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

َكِيمِ    ١يسٓ   حمُرحسَليَِن    ٢وَٱلحقُرحءَانِ ٱلۡح تَقيِمٖ    ٣إنِهكَ لمَِنَ ٱل سح َٰ صِرََٰطٖ مُّ   ٥تنََِيلَ ٱلحعَزِيزِ ٱلرهحِيمِ    ٤عََلَ
غََٰفلِوُنَ   فَهُمح  ءَاباَؤٓهُُمح  نذِرَ 

ُ
أ آ  مه قوَحمٗا  مِ   ٦لِتنُذِرَ  يؤُح لََ  فَهُمح  ثََهِمِح  كح

َ
أ  َٰٓ عََلَ لُ  ٱلحقَوح حَقه  إنِها    ٧نُونَ  لقََدح 

مَحُونَ   قح ذحقَانِ فَهُم مُّ
َ لََٰلَٗ فهََِِ إلََِ ٱلۡح غح

َ
نََٰقهِِمح أ عح

َ
ا وَمِنح خَلحفهِِمح    ٨جَعَلحنَا فِِٓ أ يحدِيهِمح سَد ٗ

َ
ِ أ وجََعَلحنَا مِنُۢ بيَنح

ونَ   شَيحنََٰهُمح فَهُمح لََ يُبحصُِِ غح
َ
ا فأَ مح    ٩سَد ٗ

َ
تَهُمح أ نذَرح

َ
مِنُونَ  وسََوَاءٌٓ عَليَحهِمح ءَأ إنِهمَا تنُذِرُ    ١٠لمَح تنُذِرحهُمح لََ يؤُح

رٖ كَرِيمٍ   جح
َ
فرَِةٖ وَأ هُ بمَِغح ح ِ مََٰنَ بٱِلحغَيحبِِۖ فَبشَّ  رَ وخََشََِ ٱلرهحح ِكح تُبُ    ١١مَنِ ٱتهبَعَ ٱلَّ  تَََٰ وَنكَح حمَوح ِ ٱل إنِها نََحنُ نحُۡح

صَيحنََٰ  حح
َ
ءٍ أ ْۚ وَكَُّه شََح مُواْ وَءَاثََٰرهَُمح بيِٖن مَا قَده  (2)  ١٢هُ فِِٓ إمَِامٖ مُّ

 

دارياً  عنها  والتغافل  ومنفعة،  ال دارة بالعتبار لمزيد مصلحة  تا خذها  أ ن  أ نواعها لبد  والخارجية على  الداخلية  الجهات  المهنية من  التحذيرات  ا  : 

 خطر قادم. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  27-13 الرسالةطبيعة الوحي وصدق 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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حمُرحسَلوُنَ   ٱل جَاءَٓهَا  إذِح  يةَِ  ٱلحقَرح حََٰبَ  صح
َ
أ ثَلًَ  مه لهَُم  بِح  ناَ    ١٣وَٱضۡح زح فَعَزه بوُهُمَا  فكََذه  ِ ٱثحنَينح إلََِحهِمُ  رحسَلحنَآ 

َ
أ إذِح 

رحسَلوُنَ   إلََِحكُم مُّ إنِهآ  نتُمح    ١٤بثَِالثِٖ فَقَالوُٓاْ 
َ
ءٍ إنِح أ مََٰنُ مِن شََح نزَلَ ٱلرهحح

َ
أ ِثحلنَُا وَمَآ  نتُمح إلَِه بشََّٞ م 

َ
أ مَآ  قَالوُاْ 

ذِبوُنَ   تكَح لمَُرحسَلوُنَ    ١٥إلَِه  إلََِحكُمح  إنِهآ  لَمُ  يَعح رَبُّنَا  حمُبيُِن    ١٦قَالوُاْ  ٱل َلََٰغُ  ٱلِح إلَِه  عَليَحنَآ  إنِها    ١٧وَمَا  قَالوُٓاْ 
ح  لَِمٞ  تَطَيۡه

َ
أ عَذَابٌ  ِنها  م  نهكُم  وَلَََمَسه لنَََحجََُنهكُمح  تنَتَهُواْ  همح  ل لَئنِ   ۡۖ بكُِمح ئنِ    ١٨ناَ 

َ
أ عَكُمح  مه ئرِكُُم  طََٰٓ قَالوُاْ 

فِوُنَ   سِح مُّ قوَحمٞ  نتُمح 
َ
أ بلَح  تمُِۚ  رِح ٱته   ١٩ذُك  يََٰقَوحمِ  قَالَ  عَََٰ  يسَح رجَُلٞ  حمَدِينَةِ  ٱل قحصَا 

َ
أ مِنح  حمُرحسَليَِن  وجََاءَٓ  ٱل   ٢٠بعُِواْ 

تَدُونَ    َ ٱتهبعُِواْ مَن لَه يسَح  هح رٗا وهَُم مُّ جح
َ
ِي فَطَرَنِِ وَإِلََحهِ ترُحجَعُونَ    ٢١لُكُمح أ بُدُ ٱلَّه عح

َ
ذُِ    ٢٢وَمَا لََِ لََٓ أ تَّه

َ
ءَأ

ِ شَفََٰعَ  نِ عَنّ  ٖ لَه تُغح مََٰنُ بضُِۡ  ٓ إذِٗا لهفَِ ضَلََٰلٖ    ٢٣ا وَلََ ينُقِذُونِ    ٗ تُهُمح شَيح مِن دُونهِۦِٓ ءَالهَِةً إنِ يرُدِحنِ ٱلرهحح إنِّ ِ
بيٍِن   مَعُونِ    ٢٤مُّ ٓ ءَامَنتُ برَِب كُِمح فَٱسح لَمُونَ    ٢٥إنِّ ِ مِّ يَعح ۖۡ قَالَ يََٰليَحتَ قوَح َنهةَ بمَِا غَفَرَ لَِ    ٢٦قيِلَ ٱدحخُلِ ٱلۡح

رَمِيَن   حمُكح ِ وجََعَلنَِّ مِنَ ٱل  (1) ٢٧رَب 
 

دا   : مناصرة الصواب أ بقى لل عمال وأ نفع لل سواق وأ قوى للاقتصاد ولو عظمت الكلفة. رياً ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س العقيدة
س ناء أ  ب

حي  
يعة الو ب ط

ق  
وصد

الرسالة 
 تنزيل القرأ ن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين  1-12 

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  13-27

 بداية الجزء الثالث والعشرون 

 

 ،  27-1الدروس المس تفادة من ال يات  

اس تهلت السورة بقسم أ قسم الله به، وهو من أ سماء الله. وقيل: معناه: يا رجل. وقيل: هو اسم من أ سماء القرأ ن. الـمـحكم بـما فـيه   -

نات حججه.  من أ حكام، وبـيِّّ

لـ - وسلم  عليه  مـحمد صلى الله  يا  نك  ا  من  أ قسم الله  فـيه  اعوجاج  ل  علـى طريق  وأ نك  عبـاده،  لـى  ا  بوحي الله  الـمرسلـين  من 

 الهدى، وهو ال سلام. 

لـيه وأ ناب من كفره وفسوقه، فلا يعاقبه علـى سالف   - الله وصف نفسه بالعزيز فـي انتقامه من أ هل الكفر به، والرحيـم بـمن تاب ا 

 جرمه بعد توبته له. 

الفترة، وأ كثرهم لل سف غافلون ول يؤمنون فوجب  جاء مـحمد صلى الله عليه وسلم   - فـي  أ بـاؤهم، ل نهم كانوا  ينذر  لـم  لـى قوم  ا 

 عليهم العقاب ل نهم ل يؤمنون بـالله، ول يصدّقون رسوله. 

ن  ( من زيَّ 2( المترفعون عن ال نفاق في سبيل الله والمانعون أ يديهم من أ ن تبسط بالخير خاسرون. )1أ صناف من البشر خاسرة: )  -

 لهم سوء أ عمالهم، فهم يعَْمَهون، ول يبصرون رشداً، ول يتنبهون حقاً، وعلى أ عينهم غشاوة فهم ل يبصرون هدى ول ينتفعون به. 

نذار، أ ولم يكن، فا نهم ل   - لـيهم ال  الله يقول لنبيه صلى الله عليه وسلم: يا مـحمد علـى هؤلء الذين حقّ علـيهم القول، أ كان منك ا 

نذارك يا مـحمد من أ من بـالقران، واتبع ما فـيه من أ حكام الله وخاف الله حين  يؤمنون،   نـما ينفع ا  ل ن الله قد حكم علـيهم بذلك. ا 

 
 هـ(، بتصرف.  774تفسير تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (1)
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ذا خلا، ويظهر ال يـمان فـي الـمل ، ول الـمشرك الذي قد طبع  يغيب عن أ بصار الناظرين، ل الـمنافق الذي يستـخفّ بدين الله ا 

  مـحمد هذا الذي اتبع الذكر وخشي الرحمن بـالغيب بـمغفرة من الله لذنوبه وأ جر كريم فـي ال خرة. الله علـى قلبه، فبشر يا

الله يحيي الموتى ويكتب عليهم ما قدموا فـي الدنـيا من خير وشّر، ومن صالـح ال عمال وسيئها، كّل شيء مـحصيٌّ عند الله في أ مّ   -

 الكتاب.

ذا جاءها المرسلون فكذبوهم.  يقول تعالى اضرب يا محمد لقومك الذي  - ن كذبوك مثالً عن أ صحاب )عباد ال صنام( القرية )أ نطاكية( ا 

عليكم،  وينصرنا  س يعزنا  ولكنه  الانتقام،  أ شد  منا  لنتقم  عليه،  كذبة  كنا  ولو  ليكم،  ا  رسل  أ نا  يعلم  الله  قائلين:  رسلهم  أ جابتهم 

نما علينا أ ن نبلغكم  ن لم    وس تعلمون لمن تكون عاقبة الدار، وا  ليكم، فا ذا أ طعتم، كانت لكم السعادة في الدنيا وال خرة، وا  ما أ رسلنا به ا 

 تجيبوا، فس تعلمون عاقبة ذلك.  

نما أ صابنا شر بسببكم. وهددوا الرسل بالقتل والش تم، فقالت   - فعند ذلك قال لهم أ هل القرية: لم نر على وجوهكم خيراً في عيش نا، وا 

 تطيرتم بنا، فا نتم قوم مسرفون. لهم رسلهم: نحن ذكرناكم بالله، ف

لما هّم أ هل القرية  بقتل رسلهم، فجاءهم رجل من أ قصى المدينة يسعى، لينصر الرسل من قومه، وقيل: اسم صاحب يس حبيب،  -

 وكان كثير الصدقة، مس تقي الفطرة، فقتل قومه.  

رجل واحد، فقتلوه،   كان يقول للرسل: ا ني أ منت بربكم الذي أ رسلكم، فاشهدوا لي بذلك عنده، قيل: فلما قال ذلك، وثبوا عليه وثبة -

ولم يكن له أ حد يمنع عنه. ولما عاين ما عاين من كرامة الله تعالى، تمنى على الله أ ن يعلم قومه بما عاين من كرامة الله، وقيل: نصح  

ى يعَْلمَُونَ بِّمَ  لمُْرْسَلِّيَن{ وبعد مماته في قوله: }يٰليَْتَ قوَْمِّ
 
عُواْ أ َّبِّ ت

 
يَن{.  قومه في حياته بقوله: }يقَٰوْمِّ أ لمُْكْرَمِّ

 
نَ أ  ا غفََرَ لىِّ رَبّىِّ وَجَعَلنَىِّ مِّ

 

داريًا،  ال نذار والنصح ضوءان تس تهدي بهما ال دارات في مسيرتها نحو أ هدافها، وكلما استناروا كلما أ دركوا ال هداف أ سرع.    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 الطريق المناسب في تحقيقها. عنوان العمل أ و المهمة، مفيد لرسم  -

 الطريق المتعارف عليه بين المختصين هو ال نسب للتقدم فيه، كون التجربة اختارته لكلفه ال قل ونتائجه ش به المضمونة.  -

 العفو والتغافل والتغافر، من ميزة ال دارات الواعية المدركة غير المتوقفة عند سفاسف ال مور.  -

ذا وجد من ينصحك في مجال جديد   - قل فيه الخبراء فعليك التمسك به، كونه با سوأ  ال حوال نصيحته أ رقى من التجربة القائمة على  ا 

 المحاولة والخطا  بلا سابق دراية.  

( المزينون والمدافعون عن  2( البخلاء بالنصيحة المهنية )1الكوادر التي ل ينصح بالتعاون معها أ و ال بقاء عليها في جسم الشركة هم: )  -

 أ خطائهم.

ليهم وعليهم، وهنا ال دارات عليها المتابعة والمحاس بة. مط -  لق ال نذار قام بما عليه، أ ما السامعون له تجاوبوا أ م ل فهذا مرده ا 

 من قدم الحسن الطيب لل سواق ليس كمن أ ضر بها وعادة ما تحفظ ال سواق لهم ما قدموا.  -

الفكرة نافع ويخدم جداً في - التوضيح وتقريب  المثال في  الفكرة والاس تفادة من ذلك في توفير الكلف بلا داعي    اس تخدام  يصال  ا 

 وبلوغ ال هداف قبل وقتها. 

  الرد من ال دارة ينبغي أ ن يكون مهنياً راقياً، ول يقبل أ ن يكون الرد عملياً سيئاً مع من أ حسن التصرف معها. كما ل ينبغي الانتقام  -

 ممن انتهض لترك الرد السيء. 
 

ً  
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 الجزء الثالث والعشرون 
 20وصفحاته   من سورة الزمر    31من سورة ص +    88من سورة الصافات +    182+    من سورة يس   56   357:  أ ياته 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

س العقيدة 
س ناء أ  ب

 

ق الرسالة
حي وصد

يعة الو ب ط
 

 تابع سورة يس   – بداية الجزء الثالث والعشرون 

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  :تابع 28-32

 مظاهرة قدرة الله 33-44

 موقف الكفار من أ يات الله  45-48

ثبات البعث وأ هواله  49-54  ا 

 ثواب المؤمنين في الجنة 55-58

 عقاب الكفار في جهنم 59-68

 نفي التهم عن الرسول  69-70

ية  لوه ية ال  ض
ق

ية  والوحدان
 من مظاهر قدرة الله ونعمه  71-73 

 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم  74-76

ثبات البعث  77-83  من أ دلة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ صحاب القرية المعاندين  :تابع 32-28 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

مَاءِٓ وَمَا كُنها مُنَِليَِن   ِنَ ٱلسه دِهۦِ مِن جُندٖ م  َٰ قوَحمِهۦِ مِنُۢ بَعح اَ عََلَ نزَلنح
َ
إنِ كََنتَح إلَِه صَيححَةٗ وََٰحِدَةٗ    ٢٨۞وَمَآ أ

خََٰمِدُونَ   هُمح  يسَح   ٢٩فَإذَِا  بهِۦِ  كََنوُاْ  إلَِه  رهسُولٍ  ِن  م  تيِهِم 
ح
يأَ مَا   ِۚ ٱلحعبَِادِ عََلَ  ةً  َ زءُِونَ  يََٰحَسِح اْ    ٣٠تَهح يرََوح لمَح 

َ
أ

نههُمح إلََِحهِمح لََ يرَحجِعُونَ  
َ
ِنَ ٱلحقُرُونِ أ نَا قَبحلهَُم م  لكَح هح

َ
ونَ    ٣١كَمح أ نَا مُُحضَُۡ يح َ ا جََيِعٞ له همه ٞ ل وَءَايةَٞ    ٣٢وَإِن كُ 

ا فَمِ  نَا مِنحهَا حَب ٗ رجَح خح
َ
يَيحنََٰهَا وَأ حح

َ
حمَيحتَةُ أ رۡضُ ٱل

َ ههُمُ ٱلۡح كُلوُنَ ل
ح
 (2) ٣٣نحهُ يأَ

 

دارياً   ارية.: التحسر بعد فوات ال وان ل يبني ال دارات وال عمال، كما أ ن ال دارة التي تنتظر حتى تتحسر، تعتبر بعيدة من المهنية والمهارة ال دا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهرة قدرة الله 44-33 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

ٱلحعُيُونِ   مِنَ  فيِهَا  ناَ  رح وَفَجه نََٰبٖ  عح
َ
وَأ يِلٖ  نَّه ِن  م  َٰتٖ  جَنه فيِهَا  عَمِلتَحهُ   ٣٤وجََعَلحنَا  وَمَا  ثَمَرهِۦِ  مِن  كُلوُاْ 

ح
لََِأ

كُرُونَ   يشَح فَلََ 
َ
أ  ْۚ يحدِيهِمح

َ
   ٣٥أ

َ
أ رۡضُ وَمِنح 

َ ا تنُۢبتُِ ٱلۡح وََٰجَ كُُههَا مِمه زح
َ ِي خَلقََ ٱلۡح ا لََ  سُبححََٰنَ ٱلَّه نفُسِهِمح وَمِمه

لَمُونَ   لمُِونَ    ٣٦يَعح ظح لَخُ مِنحهُ ٱلنههَارَ فَإذَِا هُم مُّ نسَح حلُ  ههُمُ ٱلَه ل َٰلكَِ    ٣٧وَءَايةَٞ  ذَ ههَاْۚ  ل  ٖ تَقَر  محسُ تََحريِ لمُِسح وَٱلشه
دِيرُ ٱلحعَزيِزِ ٱلحعَليِمِ   َٰ عََدَ كَ   ٣٨تَقح نََٰهُ مَنَازلَِ حَتِه رح محسُ ينَۢبَغِ لهََآ    ٣٩ٱلحعُرحجُونِ ٱلحقَدِيمِ  وَٱلحقَمَرَ قدَه لََ ٱلشه

بَحُونَ   ٞ فِِ فلََكٖ يسَح ِۚ وَكَُّ  حلُ سَابقُِ ٱلنههَارِ ركَِ ٱلحقَمَرَ وَلََ ٱلَه ن تدُح
َ
يِهتَهُمح فِِ ٱلحفُلحكِ    ٤٠أ نها حََۡلحنَا ذُر 

َ
ههُمح أ وَءَايةَٞ ل

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranالسحيباني،  كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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حُونِ   حمَشح ِن م ِ   ٤١ٱل نَا لهَُم م  كَبُونَ  وخََلَقح هُمح فَلََ صَِۡيخَ لهَُمح وَلََ هُمح ينُقَذُونَ    ٤٢ثحلهِۦِ مَا يرَح رقِح  نُغح
ح
هشَأ وَإِن ن

ِنها وَمَتََٰعًا إلَََِٰ حِيٖن  ٤٣ َةٗ م   (1) ٤٤إلَِه رحَۡح
 

دارياً  ال صغاء  ا  أ حسنت  التقاطها، فمن  ال دارات حسن  كثيرة وعلى  ال سواق  وال شارات في  ال مارات  استثماراتها  :  عت  السوق وسَّ ل شارات 

 ووطدت أ عمالها بالمرغوب المربح، وهنا يكمن التميز بمسايرة المعاصرة والخروج من المتروك السابق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف الكفار من أ يات الله  48-45 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

يحدِيكُمح وَمَا خَلحفَكُمح لعََلهكُمح ترُححَُۡونَ  
َ
َ أ ِنح ءَايََٰتِ    ٤٥وَإِذَا قيِلَ لهَُمُ ٱتهقُواْ مَا بيَنح ِنح ءَايةَٖ م  تيِهِم م 

ح
وَمَا تأَ

رضِِيَن   مُعح عَنحهَا  كََنوُاْ  إلَِه  قَالَ   ٤٦رَب هِِمح   ُ ٱللَّه رَزقَكَُمُ  ا  مِمه نفِقُواْ 
َ
أ لهَُمح  قيِلَ  ِينَ    وَإِذَا  للَِّه كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه

بيِٖن   مُّ ضَلََٰلٖ  فِِ  إلَِه  نتُمح 
َ
أ إنِح  ٓۥ  عَمَهُ طح

َ
أ  ُ ٱللَّه يشََاءُٓ  هوح  ل مَن  عِمُ  نُطح

َ
أ إنِ    ٤٧ءَامَنُوٓاْ  دُ  حوعَح ٱل هََٰذَا  مَتََِٰ  وَيقَُولوُنَ 

 (2) ٤٨كُنتُمح صََٰدِقيَِن 
 

دارياً  داري ا ل كان عنوان لخراب الشركات وال عمال وال ضرار بال سواق. : ترك ال دلة وال عراض عنها وتكذيب أ هلها، ا   صفات ما اجتمعت في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث وأ هواله  54-49 طبيعة الوحي وصدق الرسالة  ا 

 

مُونَ   ِ يََصِ  وهَُمح  خُذُهُمح 
ح
تأَ وََٰحِدَةٗ  صَيححَةٗ  إلَِه  ينَظُرُونَ  لهِِمح    ٤٩مَا  هح

َ
أ إلَََِٰٓ  وَلََٓ  توَحصِيَةٗ  تَطِيعُونَ  يسَح فَلََ 

ينَسِلوُنَ    ٥٠يرَحجِعُونَ   رَب هِِمح  إلَََِٰ  دَاثِ  جح
َ ٱلۡح ِنَ  م  هُم  فَإذَِا  ورِ  ٱلصُّ يََٰوَيحلنََا    ٥١وَنفُخَِ فِِ  مِن قَالوُاْ  بَعَثَنَا  مَنُۢ 

حمُرحسَلوُنَ   مََٰنُ وصََدَقَ ٱل ُۗ هََٰذَا مَا وعََدَ ٱلرهحح قَدِناَ  رح نَا    ٥٢مه يح َ إنِ كََنتَح إلَِه صَيححَةٗ وََٰحِدَةٗ فَإذَِا هُمح جََيِعٞ له
ونَ  سٞ شَيح  ٥٣مُُحضَُۡ لَمُ نَفح وَحمَ لََ تُظح نَ إلَِه مَا كُنتُمح تَ   ٗ فَٱلَح مَلوُنَ ا وَلََ تَُحزَوح  (3)  ٥٤عح

 

دارياً  أ م ترك ال مور حتى تس تفحلا  ذا عزمت،  ا  بدايات حدوثها يمكن ال دارة من اس تدراك ال مر  أ و تراجع ال سواق في  التنبه للخسائر   :،  

أ ن يُحسن متابعة البدلت والعطاءات  منه  فتعمد ا ضرار ل يليق ول يقبل، ول بد أ ن يحاسب كل على ما أ دار والنتائج التي حقق، فلا يقبل  

 والامتياز ويتملص من المحاس بة على ال نجاز. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب المؤمنين في الجنة 58-55 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

 
 هـ(، بتصرف. 375السمرقندي )ت  تفسير بحر العلوم، (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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َٰكِهُونَ   فَ شُغُلٖ  فِِ  وَحمَ  ٱلَح َنهةِ  ٱلۡح حََٰبَ  صح
َ
أ مُتهكِ   ٥٥إنِه  رَائٓكِِ 

َ ٱلۡح عََلَ  ظِلََٰلٍ  فِِ  وََٰجُهُمح  زح
َ
وَأ لهَُمح    ٥٦ونَ    ُ هُمح 

عُونَ   ا يدَه َٰكِهَةٞ وَلهَُم مه ٖ رهحِيمٖ   ٥٧فيِهَا فَ ِن رهب  لَٗ م   (1) ٥٨سَلََٰمٞ قوَح
 

دارياً  فا ة  : ال نجازات التي تحققت يس تمتع بها منجزوها وال دارة التي فوضتهم، والاعتراف لهم ا نجاز ثاني ل بد أ ن يتبعه ثالث وهو تمتعهم بالمكاا 

 على المحقق.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عقاب الكفار في جهنم 68-59 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

رمُِونَ   حمُجح ٱل هَا  يُّ
َ
أ وَحمَ  ٱلَح تََٰزُواْ  إنِههُۥ لَكُمح    ٥٩وَٱمح يحطََٰنَۖۡ  ٱلشه بُدُواْ  ن لَه تَعح

َ
أ ءَادَمَ  يََٰبنَِّٓ  إلََِحكُمح  هَدح  عح

َ
أ لمَح 

َ
۞أ

بيِٞن   مُّ  ٞ تَقيِمٞ    ٦٠عَدُو  سح مُّ صِرََٰطٞ  هََٰذَا   ِۚ بُدُونِِ ٱعح نِ 
َ
كَثِ   ٦١وَأ جِبلَِ ٗ  مِنكُمح  ضَله 

َ
أ تكَُونوُاْ  وَلقََدح  فلََمح 

َ
أ يًۡاۖۡ 

قلِوُنَ   فُرُونَ    ٦٣هََٰذِهۦِ جَهَنهمُ ٱلهتِِ كُنتُمح توُعَدُونَ    ٦٢تَعح وَحمَ بمَِا كُنتُمح تكَح لوَحهَا ٱلَح َٰٓ    ٦٤ٱصح وَحمَ نََّحتمُِ عََلَ ٱلَح
سِبُ  يكَح كََنوُاْ  بمَِا  رحجُلهُُم 

َ
أ هَدُ  وَتشَح يحدِيهِمح 

َ
أ وَتكَُل مُِنَآ  َٰههِِمح  فحوَ

َ
يُنهِِمح    ٦٥ونَ  أ عح

َ
أ  َٰٓ عََلَ نَا  لَطَمَسح نشََاءُٓ  وَلوَح 

ونَ   يُبحصُِِ  َٰ نّه
َ
فَأ رََٰطَ  ِ ٱلص  تبََقُواْ  وَلََ    ٦٦فَٱسح ا  مُضِي ٗ تَطََٰعُواْ  ٱسح فَمَا  مَكََّنتَهِِمح   َٰ عََلَ نََٰهُمح  لمََسَخح نشََاءُٓ  وَلوَح 

َلحقِِۚ  ٦٧يرَحجِعُونَ  هُ فِِ ٱلۡح ِسح هُ نُنَك  ِرح قلِوُنَ وَمَن نُّعَم  فَلََ يَعح
َ
 (2) ٦٨أ

 

دارياً  بهذه  ا  وال داري  المسؤولية،  يتحملون  ل  أ نهم  لهم  تهمة  بذاته  وهذا  عنهم،  التهم  ليبعدوا  كثيرة  سيتذرعون بحجج  مهامهم  في  المقصرون   :

 الصفات ل ينصح به في المراكز القيادية.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التهم عن الرسول نفي  70-69 طبيعة الوحي وصدق الرسالة

 

بيِٞن   وَقُرحءَانٞ مُّ رٞ  ذكِح إلَِه  إنِح هُوَ  ٓۥْۚ  لََُ ينَۢبَغِ  وَمَا  رَ  عح ِ ٱلش  نََٰهُ  عَلهمح لُ    ٦٩وَمَا  ٱلحقَوح ا وَيَحِقه  مَن كََنَ حَي ٗ نُذِرَ  ِ لَ 
َٰفِريِنَ   (3) ٧٠عََلَ ٱلحكَ

 

دارياً   لزمان والمكان والبيئة المحيطة.: من الصفات ما ل يليق أ ن يتخلق بها ال داري، في عمل وشخصه، وهي تختلف باا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س  
س ناء أ  ب

العقيدة 
يعة   ب ط

حي 
الو

ق  
وصد

الرسالة 
 قصة أ صحاب القرية المعاندين  :تابع 28-32 

 مظاهرة قدرة الله 33-44

 موقف الكفار من أ يات الله  45-48

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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ثبات البعث وأ هواله  49-54  ا 

 ثواب المؤمنين في الجنة 55-58

 عقاب الكفار في جهنم 59-68

 نفي التهم عن الرسول  69-70

 

 ،  70-28الدروس المس تفادة من ال يات  

ياه؛ غضباً منه تبارك وتعالى عليهم - ؛  القتل أ فة اجتماعية مدمرة، ويخبر تعالى في ال يات أ نه انتقم )لصاحب القرية( من قومه بعد قتلهم ا 

نزال جند من الملائكة عليهم، ب كر عز وجل أ نه ما أ نزل عليهم، وما احتاج في ا هلاكه ا ياهم ا لى ا  ل  ل نهم كذبوا رسل، وقتلوا وليه، ويذَّ

 ال مر كان أ يسر من ذلك. 

ذا هم   - ليهم جبريل عليه السلام، فا خذ بعضادتي باب بلدهم، ثم صاح بهم صيحة واحدة، فا  خامدون عن أ خرهم، فقد بعث الله تعالى ا 

 لم تبق بهم روح تتردد في جسد. 

ذكر الله تحسر العباد مضمونها: يا حسرة العباد على أ نفسهم على ما ضيعت من أ مر الله، وفرطت في جنب الله، أ و: يا حسرتهم   -

ذا عاينوا العذاب، كيف كذبوا رسل الله، وخالفوا أ مر الله، فا نهم كان منهم في   ا  الدار الدنيا، المكذبون، أ ي:  وندامتهم يوم القيامة 

 يكذبون الرسول ويس تهزئون به، ويجحدون ما أ رسل به من الحق. 

أ لم يتعظوا بمن أ هلك الله قبلهم من المكذبين للرسل، وليس لهم ا ل هذه الدنيا كرة ول رجعة، ولم يكن ال مر كما زعم كثير من جهلتهم  -

 كانوا فيها. جهلًا منهم أ نهم يعودون ا لى الدنيا كما  ،وفجرتهم

 جميع ال مم الماضية وال تية س تحضر للحساب يوم القيامة بين يدي الله جل وعلا، فيجازيهم با عمالهم كلها خيرها وشرها.  -

في   - وفجر  والكروم(  )البساتين  لتنبت  بالمطر  اليابسة  ال رض  ا حياء  ومنها:  العباد،  ليعتبر  وحدانيته  على  علامات  ال يات  ذكر الله 

 رج من العيون، ليا كلوا من الثمرات أ فلا يشكرون رب هذه النعم فيوحدوه. ال رض ال نهار تخ

كل شيء خلقه الله تعالى يدل على وحدانيته تعالى وربوبيته، فقد خلق أ لوانًا من النبات، والثمار، وخلق من جنسهم أ صناف الذكر   -

خرى ليعتبروا بها، وعلامة وحدانيته أ نه يسلخ الليل يعني  وال نثى، وأ لوانًا متلفة وخلق من الخلق ما ل يعلمون، ثم ذكر لهم دللة أ  

 يخرج منه النهار ا خراجاً ل يبقى منه شيء من ضوء النهار، وكذلك يسلخ النهار من الليل.  

  جعل علامة لكفار مكة على معرفة وحدانية الله تعالى، حمل الذرية )ال باء والنسوة والصبيان( في سفينة نوح عليه السلام ولو -

 ء الله ل غرقهم في الماء. شا

وأ مروا أ ن يتقوا لكي يرحموا فلا يعذبوا وأ تاهم ال يات مثل انشقاق القمر ثم أ خبر عن حال زنادقة الكفار كيف لم يتصدقوا من المال   -

نتم صادقين با نا  الذي أ عطاهم الله على المحتاج، وعن اليوم الموعود قالوا مس تهزئين: متى هذا الوعد الذي تعدونا به يوم القيامة ا ن ك 

 نبعث بعد الموت. 

وس يكون هذا اليوم، ولينفخن في الصور والناس في طرقهم وأ سواقهم، وذكر عن النبي صلى الله عليه وسلم أ نه قال: "تقوم الساعة  -

  ، وتقوم الساعة وهو  والرجلان يتبايعان الثوب فلا يطويانه ول يتبايعانه، وتقوم الساعة والرجل يحلب الناقة فلا يصل ال ناء ا لى فيهِّ

 يلوط الحوض فلا يسقي فيه. 

وعندها يموتون من ساعتهم ول يس تطيعون أ ن يوصوا ا لى أ هلهم بشيء ول ا لى منازلهم يرجعون من ال سواق، وبعد النفخة الثانية،   -

أ يقظنا من منامنا )بين النفختين( فيقول لهم الحفظة من الملائ كة هذا وعد الله على  يخرجون من قبورهم أ حياء ويقول الكفار من 

 أ لس نة الرسل وأ ن البعث حق. 

بعد النفخة يوم القيامة س يحضر الناس ل تنقص نفس مؤمنة ول كافرة من أ عمالها شيئاً وس تلقون ما كنتم تعملون من خير أ و شر.   -

ازوا، وأ يها المنافقون امتازوا فا ن  أ صحاب الجنة س ينشغلون بالنعي. والكفار يناديهم المنادي أ يها المجرمون امتازوا فا ن المؤمنين قد ف

المخلصين قد فازوا، ويا أ يها الفاسقون امتازوا فا ن الصالحين قد فازوا، ويا أ يها العاصون امتازوا فا ن المطيعين قد فازوا، ثم يقول  

َّتىِّ كُنتُمْ توُعدَُونَ{ في الدنيا  للكفار والمنافقين بعدما امتازوا: "أ لم أ بين لكم في القرأ ن"، فلما دنوا من النار قال لهم خزنتها }ه َـٰ ل
 
ُ أ هِّ جَهَنمَّ ذِّ

ليَْوْمَ بِّمَا كُنتُمْ تكَْفُرُونَ{. 
 
صْلوَْهَا أ

 
 فلم تصدقوا بها }أ
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قردة وخنازير، ومن عمَّ  - ولو شاء لجعلهم  أ رواح،  فيها  الدنيا  ولو شاء الله لمسخهم حجارة في منازلهم، ليس  أ طلنا عمره في  ره: "من 

بدل القوة ضعفاً، وبدل الش باب هرماً، وبعد هذا أ ل تفهمون أ ن الله هو الذي يفعل ذلك، فتوحدوه، وليس  نكس نا خلقه"، فصار  

 لمعبودهم قدرة على ذلك.  

{ فما يسهل له، - ى لَهُ ليه الشعر }وَمَا ينَبَغِّ ليه القرأ ن، ولم نرسل ا  وما    ويخبر تعالى ما محمد صلى الله عليه وسلم بشاعر، يعني أ رسلنا ا 

يحضره الشعر، فما هو ا ل عظة وقرأ ن مبين يعني: يبين الحق من الضلالة، وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم كان أ بغض الحديث  

ليه الشعر.  ا 

 

داريًا،   ا  القرارات  هذه الدروس تترجم  السائدان الحاكمان في  القرار هما  التعقل وحسن  بل المتصور  أ كبر منها،  حل المشاكل ل يكون بمشاكل 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال دارية.

 قتل المخالف مالفة أ كبر.  -

 ال دارات غير الحصيفة قد تنزلق بتافه ال مور ا لى ما ل تحمد عقباه.  -

 الندم بعد تمام ال مر ل طائل منه، والصواب حسن التفطن قبل نفاذ ال مر.  -

 الخراب واللاوعي الذي نزل منه ال قران.  قطار ال دارة غير المتعظة بما ارتكبه أ قرانها من ال خطاء تركب  -

تمامها لحظة التحاسب ربح أ و خسارة تا تي س نويًا ول مناص منها.  -  مهما تنوعتت ال عمال وطرق ا 

 حصتها السوقية. انتقاء بدائع الناجحين واتخاذها منهجاً تضيف للشركة وتعظم أ رباحها وتزيد من -

 تعلم الدرس باعتماد س بل الوصول والنجاح وترك ما سواها، ينقل ال دارة ا لى مس توى التميز والارتقاء.  -

 أ ن يس تدرك أ ن ل يقع في أ خرى.  ن سلم من ال زمة تلو ال زمة عليهم -

 من يبخل على ال عمال يحصد نفور العملاء وتراجع ال سواق.  -

 ة على غير المتقن وبطيئة يمكن التدارك معها للمتقن. لحظة الخطا  القاتل قد تكون سريع -

دارة عن أ خرى.  -  حسن التصرف في طوارئ الميدان يميز ا 

براز )التقديم والعرض( وأ ساء ال خراج.  -  ال سواق ل تجامل من أ حسن ال 

الشركة تحوي - وعلى  يعتبر صاحب صنيع جميل،  بالشركة  ال ضرار  على  قدرته  السلمي رغم  الحل  تراضى على  ا لى  من  عدو  من  ل 

 صديق وأ ن تتعاون معه بقدر المس تطاع. 

 ال داري له صفات ومواصفات ل ينبغي أ ن يكون على ضدها فيَهلك ويُهلك.  -

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله ونعمه  73-71 قضية ال لوهية والوحدانية 

 

مََٰلكُِونَ   لهََا  فَهُمح  نحعََٰمٗا 
َ
أ يحدِينَآ 

َ
أ عَمِلتَح  ا  ِمه م  لهَُم  نَا  خَلقَح نها 

َ
أ اْ  يرََوح لمَح  وَ 

َ
رَكُوبهُُمح    ٧١أ فمَِنحهَا  لهَُمح  هلحنََٰهَا  وَذَل

كُلوُنَ 
ح
كُرُونَ  ٧٢وَمِنحهَا يأَ فَلََ يشَح

َ
 (1) ٧٣وَلهَُمح فيِهَا مَنََٰفِعُ وَمَشَاربُِْۚ أ

 

دارياً  نساني. ا  داري وا   : الاعتراف بفضل ال عوان والمساعدين وكل مساهم في النجاح رقي ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم  76-74 قضية ال لوهية والوحدانية 

 

ونَ   ِ ءَالهَِةٗ لهعَلههُمح ينُصَُِ َذُواْ مِن دُونِ ٱللَّه ونَ    ٧٤وَٱتَّه حضَُۡ َهُمح وهَُمح لهَُمح جُندٞ مُُّ تَطِيعُونَ نصَِح فَلََ    ٧٥لََ يسَح
لنُِونَ  ونَ وَمَا يُعح لَمُ مَا يسُُِِّ ۘ إنِها نَعح لهُُمح  (1)  ٧٦يَُحزُنكَ قوَح

 

دارياً   أ كبر منها، ليس من ال دارة. : اتقاء المشكلة بمشكلة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث  83-77 قضية ال لوهية والوحدانية   من أ دلة ا 

 

بيِٞن  فَةٖ فَإذَِا هُوَ خَصِيمٞ مُّ نََٰهُ مِن نُّطح نها خَلَقح
َ
نسََٰنُ أ ِ

وَ لمَح يرََ ٱلۡح
َ
ۡۥۖ قَالَ مَن   ٧٧أ وَضََۡبَ لَناَ مَثَلَٗ وَنسَََِ خَلحقَهُ

رَمِيمٞ   وَهَِ  ٱلحعظََِٰمَ   ِ خَلحقٍ   ٧٨يحُۡح  ِ
بكُِل  وهَُوَ  ةِٖۖ  مَره لَ  وه

َ
أ هَآ 

َ
نشَأ

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه يُُحييِهَا  عَليِمٌ  قلُح  جَعَلَ    ٧٩  ِي  ٱلَّه

ِنحهُ توُقدُِونَ   نتُم م 
َ
ضَِۡ ناَرٗا فَإذَِآ أ خح

َ جَرِ ٱلۡح ِنَ ٱلشه رۡضَ بقََِٰدِرٍ    ٨٠لَكُم م 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه وَ لَيحسَ ٱلَّه

َ
أ

َٰقُ ٱلحعَليِمُ   َله ن يََحلقَُ مِثحلهَُمِۚ بلَََٰ وهَُوَ ٱلۡح
َ
َٰٓ أ مح   ٨١عََلَ

َ
رَادَ شَيح إنِهمَآ أ

َ
ٓۥ إذَِآ أ ن يَقُولَ لََُۥ كُن فَيَكُونُ    ً رُهُ

َ
  ٨٢ا أ

ءٖ وَإِلََحهِ ترُحجَعُونَ  ِ شََح
ِي بيَِدِهۦِ مَلكَُوتُ كُ   (2)  ٨٣فَسُبححََٰنَ ٱلَّه

 

دارياً  ة المباشرة أ و غير المباشرة  : الاس تفادة من دروس الحياة وخاصة في المجال والقطاع ال داري مكسب واسع للكوادر ال دارية، سواء بالخبر ا 

 من وسائل الاكتساب والتدرب. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س العقيدة
س ناء أ  ب

ية   لوه ية ال  ض
ق

ية  والوحدان
 من مظاهر قدرة الله ونعمه  71-73 

 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم  74-76

ثبات البعث  77-83  من أ دلة ا 

 

 ،  83-71الدروس المس تفادة من ال يات  

عانة أ حد، فخلق ال نعام وسخرها لبني أ دم وجعل لهم فيها من المنافع الكثير في   - بداعنا من غير ا  تخبر ال يات عن الله، تولينا الخلق با 

 الركوب وال كل والشراب والصوف والوبر، وغيرها، ومع هذا أ فلا يشكرون. 

بل اتخذوا أ لهة لتمنعهم من عذاب الله، ول يكون ذلك قط. ويؤُتى بكل معبود من دون الله تعالى ومعه أ تباعه الذين عبدوه ك نهم   -

 جند محضرون في النار.  

نكار البعث.  -  أ ل يرى ال نسان أ نه ملوق من نطفة ثم يخاصُ، فكيف ل يتفكر في بدء خلقه حتى يدع الخصومة وخاصة في ا 

ليَْهِّ ترُْجَعُونَ{. وختم الله  -
ِ
ءٍ وَا هِّ مَلكَُوتُ كُلِّّ شَىْ ى بِّيَدِّ ِّ لذَّ

 
ٰـنَ أ بْحَ   السورة بعظي قدرته }فسَ ُ

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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داريًا،  على ال دارة معرفة قدرات ال خرين حال التعاطي معهم، عملاء منافسين قطاعات رسمية أ و أ هليه، فلكل طرف أ لية هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: بالتعامل حسب حجمه السوقي، لتحقق الشركة أ عظم الممكن من العلاقة بينها وال طراف ال خرى. 

 لتدبير. المتاح من التسهيلات وال مكانات كبير شرط حسن ا -

 ليس من الحكمة مُعاداة أ ي طرف في السوق بداية، فال عمال تبحر بمركب المصالح لتروج.  -

 عظي ال رباح قد يا تي من بس يط العقود وأ صغرها، فليتنبه في التعاقد، التنفيذ والتعامل.  -

 

 سورة الصافات 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الصافات  (2) الاسم ال ول: -

 سورة )والصافات(  (3)الثاني:الاسم  -

 سورة الذبيح  (4)الاسم الثالث: -

 سورة الصافات ]الملائكة[  (5)الاسم الرابع: -

 سورة الملائكة ]الصافات[ (6)الاسم الخامس: -

 

دارياً  : ال فكار المس بقة والخرافات الموروثة، منهج غير علمي وغير سلي، وتوحيد الجهود نحو الصواب أ قوى ا نجازاً وأ سرع ميقاتًا، فضلًا عن  ا 

 مسالك ال رتقاء بفريق العمل ليكونوا صفاً واحداً قصداً وعملًا.  

 

 ( 7) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات وحدانية   - ا  الصافات  المخلوقات  تس تهدف سورة  بصنع  انفراده س بحانه  دلت على  تعالى، وسوق دلئل كثيرة على ذلك،  الله 

 العظيمة، التي ل قبل لغيره بصنعها، وهي العوالم السماوية با جزائها وسكانها، ول قبل لمن على ال رض أ ن يتطرق في ذلك. 

النفوس، وتخليصه - العقيدة في  بناء  ا من شوائب الشرك في كل صوره وأ شكاله. ولكنها  وتس تهدف السورة "كسائر السور المكية" 

)بصفة خاصة( تعالج صورة معينة من صور الشرك، التي كانت سائدة في البيئة العربية ال ولى، تلك السورة التي تزعم أ ن ثمة قرابة  

نة ولدت الملائكة، ثم تزعم أ ن الملائكة ا ناث، وأ نهن بنات    بين الله س بحانه وبين الجن، وتزعم أ نه من التزاوج بين الله تعالى والجِّ

 الله! هذه ال سطورة تتعرض لحملة قوية في هذه السورة، تكشف عن تهافتها، وسخفها. 

تتناول السورة جوانب العقيدة ال خرى التي تتناولها السور المكية، فتثبت فكرة التوحيد مس تدله بالكون المشهود، وتنص على أ ن   -

  ثنايا مشهد من مشاهد القيامة. الشرك هو السبب في عذاب المعذبين في 

تتناول السورة قضية البعث، والحساب، والجزاء، وتعرض مشهداً مطولً فريداً من مشاهد القيامة، ووصف حال المشركين يوم   -

الجزاء، ووقوع بعضهم في بعض، ووصف حسن أ حوال المؤمنين ونعيمهم، ومذاكرتهم فيما كان يجري بينهم وبين بعض المشركين من  

 ابهم في الجاهلية، ومحاولتهم صرفهم عن ال سلام. أ صح

 
 ، بتصرف./http://jamharah.net،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور (1)
 [. 8/542هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 1/37هـ(: ]جمال القراء:364[، علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت: 212هـ(: ]البيان: 444عثمان بن سعيد الداني )ت:  (3)
 [، بتصرف.23/81هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
 [.314هـ(: ]غريب القرأ ن وتفسيره:237عبد الله بن يحيى بن المبارك اليزيدي )ت:  (5)
 [.253هـ(: ]العمدة في غريب القرأ ن:437مكي بن أ بي طالب القيسي )ت:  (6)
 [، بتصرف.83-81/ 24هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الصافات، ا سلام ويب،  (7)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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تعرض السورة لقضية الوحي والرسالة، وتنظير دعوة محمد صلى الله عليه وسلم قومه بدعوة الرسل من قبل، وكيف نصر الله رسل   -

 ورفع شا نهم وبارك عليهم. 

لياس، ولوط، ويونس، تتكشف  - براهي وبنيه، وموسى وأ خيه، وا  تعرض السورة سلسلة من قصص الرسل عليهم السلام: نوح، وا 

فيها رحمة الله لعباده، ونصره لرسل، وذكر مناقبهم وفضائلهم وقوتهم في دين الله، وما نجاهم الله من الكروب التي حفت بهم، وخاصة  

 منقبة الذبيح ا سماعيل.  

لله    تبرز - الطاعة  فيها  وتبرز  والفداء،  الذبح  قصة  السلام،  عليهما  ا سماعيل  ابنه  مع  براهي  ا  قصة  السورة  تضمنتها  التي  القصص  في 

ل ال يمان الخالص، الذي يرفع النفوس.   والاستسلام ل مره في أ روع صورها وأ عمقها وأ رفعها، وتبلغ الذروة التي ل يبلغها ا 

الذي  - ما حل بال مم  السورة  وقولهم:  تصف  الشركاء،  ليه  ا  ونسبتهم  معتقداتهم في الله  فساد  المشركين  وتنحي على  الرسل،  كذبوا  ن 

الملائكة بنات الله، وتكذيب الملائكة ا ياهم على رؤوس ال شهاد، وقولهم في النبي صلى الله عليه وسلم والقرأ ن، وكيف كانوا يودون  

 أ ن يكون لهم كتاب. 

 رسلين، ودأ ب المؤمنين السابقين، وأ ن عذاب الله نازل بالمشركين، وكون العاقبة الحس نى للمؤمنين.وعد الله رسوله بالنصر كدأ ب الم -

 جاء ختام السورة بتنزيه الله س بحانه، والاعتراف بربوبيته، والتسلي على رسل.  -

دانية؛ ل ن ال صنام لم يدعوا لها  وكانت فاتحة السورة مناس بة لمقاصدها؛ ذلك با ن القسََم بالملائكة }والصافات{ مناسب ل ثبات الوح -

 ملائكة، والذي تخدمه الملائكة هو ال له الحق؛ ول ن الملائكة من جملة المخلوقات الدال خلقها على عظم الخالق. 

و}فالزاجرات{   - ربها.  عظمة  يناسب  }الصافات{  فـ  بعدها،  المذكورة  للمقاصد  مناس بة  بها  القسََم  لوحظت في  التي  الصفات  ا ن  ثم 

ذف الش ياطين عن السماوات، ويناسب تس يير الكواكب وحفظها من أ ن يدرك بعضها بعضاً، ويناسب زجرها الناس في  يناسب ق 

 المحشر. و}فالتاليات ذكرا{ يناسب أ حوال الرسول والرسل عليهم الصلاة والسلام، وما أ رسلوا به ا لى أ قوامهم. 

ئص، اللازم منه رد العباد للفصل بينهم بالعدل، اللازم منه الوحدانية مطلقاً في  وعلى الجملة، فا ن مقصود السورة تنزيه الله س بحانه عن النقا

ليه تسميتها بالصافات؛ ل ن الصف يلزم منه الوحدة في الحشر، باجتماع التفرق، وفي المعنى باتحاد    ال لهية وغيرها، وذلك هو المعنى الذي أ شار ا 

 الكلمة، المراد منه هنا: الاتحاد في التنزيه.

 

 (: في موضوعاتها 3بند ) ال 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

وامره كمة وراء أ 
و تفُهم الح لله ولو لم تظهر أ 

لام 
س
ت الاس

 

لله 
ل 
كام
لام ال

س
ت الاس

 

 وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الش ياطين 1-10

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة  11-39  ا 

 أ صحاب الجنة وتذكرهم لقرين السوء نعي  40-51

 قول منكر البعث في الدنيا ونهايته  52-55

 شكر المؤمن لربه  56-61

 شجرة الزقوم للظالمين وسبب عقابهم  62-74

 قصة نوح  75-82

براهي 83-113  قصة ا 

 قصة موسى وهارون  114-122

لياس  123-132  قصة ا 

 قصة لوط  133-138

 قصة يونس  139-148

 مناقشة المشركين في عقائدهم وتهديدهم  149-182

 

 (: بين يدي سورة الصافات 4البند ) 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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داريًا:  داريًا، والنهج ال داري السلي ل يس تقي مع الفرقة والانقسام، ول   ا  خراج الخرافات من فكرنا أ نفع عقلياً ونفس ياً وا  بد    الاجتماع قوة، وا 

 والقرار والخطة، كي تا تي النتائج با قل الكلف وأ سرع المواعيد وأ فضل جودة وأ على ال رباح.   من وحدة الصف والهدف

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الش ياطين 10-1 الاستسلام الكامل لله 

 

ا   تِ صَف ٗ َٰ فه َٰٓ رٗا    ١وَٱلصه َٰجِرََٰتِ زجَح رًا   ٢فَٱلزه َٰحِدٞ    ٣فَٱلتهَٰليََِٰتِ ذكِح رۡضِ    ٤إنِه إلََِٰهَكُمح لَوَ
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ رهبُّ ٱلسه

حمَشََٰرقِِ   نحيَا بزِِينَةٍ ٱلحكَوَاكبِِ    ٥وَمَا بيَحنَهُمَا وَرَبُّ ٱل مَاءَٓ ٱلُّ ظٗا    ٦إنِها زَيهنها ٱلسه اردِٖ  وحَِفح ِ شَيحطََٰنٖ مه
ِن كُ  م 

جَانبِٖ    ٧  ِ
مِن كُ  ذَفوُنَ  وَيُقح  َٰ َ عَلح

َ ٱلۡح حمَلََِ  ٱل إلََِ  عُونَ  مه يسَه وَاصِبٌ    ٨لَه  عَذَابٞ  وَلهَُمح  مَنح    ٩دُحُورٗاۖۡ  إلَِه 
تحبَعَهُۥ شِهَابٞ ثاَقبِٞ 

َ
فَةَ فَأ َطح  (1) ١٠خَطِفَ ٱلۡح

 

دارياً  بالشركة ل يعدمون وس يلة من تقصي أ خبارها ويوم يعجزون عن ذلك مباشرة يلجؤون للطرق غير المباشرة، وهنا تكمن  : بعض المتربصين  ا 

 عمليات الفساد وال فساد، وعلى ال دارات التحوط بقدر أ همية منتجاتها وخدماتها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة  39-11 الاستسلام الكامل لله   ا 

 

زبِِۢ  ِن طِيٖن لَه نََٰهُم م  نَاْۚٓ إنِها خَلقَح نح خَلقَح م مه
َ
شَدُّ خَلحقًا أ

َ
هُمح أ

َ
تهِِمح أ تَفح خَرُونَ    ١١فَٱسح وَإِذَا    ١٢بلَح عَجِبحتَ وَيسَح

كُرُونَ   رُِواْ لََ يذَح خِرُونَ    ١٣ذُك  تَسح اْ ءَايةَٗ يسَح وح
َ
رٞ   ١٤وَإِذَا رَأ بيٌِن    وَقَالوُٓاْ إنِح هََٰذَآ إلَِه سِحح ءِذَا مِتحنَا وَكُنها    ١٥مُّ

َ
أ

ءِنها لمََبحعُوثوُنَ  
َ
لوُنَ    ١٦ترَُابٗا وعَِظََٰمًا أ وه

َ وَ ءَاباَؤُٓناَ ٱلۡح
َ
نتُمح دََٰخِرُونَ    ١٧أ

َ
رَةٞ وََٰحِدَةٞ    ١٨قلُح نَعَمح وَأ فَإنِهمَا هَِ زجَح

يََٰوَيحلنََا هََٰذَا يوَحمُ    ١٩فَإذَِا هُمح ينَظُرُونَ   ِينِ  وَقَالوُاْ  بوُنَ    ٢٠ٱل  ِ ِي كُنتُم بهِۦِ تكَُذ  لِ ٱلَّه يوَحمُ ٱلحفَصح   ٢١هََٰذَا 
بُدُونَ   وََٰجَهُمح وَمَا كََنوُاْ يَعح زح

َ
ِينَ ظَلَمُواْ وَأ واْ ٱلَّه شُُّ َحِيمِ    ٢٢۞ٱحح دُوهُمح إلَََِٰ صِرََٰطِ ٱلۡح ِ فَٱهح   ٢٣مِن دُونِ ٱللَّه

سح  ۖۡ إنِههُم مه ونَ مَا لَ  ٢٤ولوُنَ   ُ وَقفُِوهُمح لمُِونَ  ٢٥كُمح لََ تَنَاصَُۡ تَسح وَحمَ مُسح  (2)  ٢٦بلَح هُمُ ٱلَح
 

دارياً  دارية واقعية عمليه، مع ضرورة المحاس بة عما س بق من عدم التحضر للمشكلة أ و أ قل عدم  ا  : معاينة المشكلة مباشرة يس تلزم تصرفات ا 

 توقعها. 

 

ضٖ يتََسَاءَٓلوُنَ   َٰ بَعح ضُهُمح عََلَ بَلَ بَعح قح
َ
َمِيِن    ٢٧وَأ توُنَنَا عَنِ ٱلَح

ح
همح تكَُونوُاْ    ٢٨قَالوُٓاْ إنِهكُمح كُنتُمح تأَ قَالوُاْ بلَ ل

مِنيَِن   طََٰغِيَن    ٢٩مُؤح قوَحمٗا  كُنتُمح  بلَح   ۡۖ سُلحطََٰنِۢ ِن  م  عَليَحكُم  لَناَ  كََنَ  عَليَحنَا    ٣٠وَمَا  إنِها فحََقه   ۡۖٓ رَب نَِا لُ  قوَح
ائٓقُِونَ   غََٰويِنَ    ٣١لَََّ كُنها  إنِها  وَيحنََٰكُمح  غح

َ
تََِكُونَ    ٣٢فَأ مُشح ٱلحعَذَابِ  فِِ  يوَحمَئذِٖ  عَلُ    ٣٣فَإنِههُمح  نَفح كَذََٰلكَِ  إنِها 

رمِِيَن   حمُجح َ   ٣٤بٱِل ي  ُ ٱللَّه إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ  لهَُمح  قيِلَ  إذَِا  كََنوُٓاْ  ونَ  إنِههُمح  بَُِ تَكح ءَالهَِتنَِا   ٣٥سح لَتَاركُِوٓاْ  ئنِها 
َ
أ وَيَقُولوُنَ 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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حنُونِۢ   حمُرحسَليَِن    ٣٦لشَِاعِرٖ مُه قَ ٱل ِ وصََده َق  لَِمِ   ٣٧بلَح جَاءَٓ بٱِلۡح
َ ائٓقُِواْ ٱلحعَذَابِ ٱلۡح نَ إلَِه    ٣٨إنِهكُمح لَََّ وَمَا تَُحزَوح

مَلوُنَ   (1)  ٣٩مَا كُنتُمح تَعح
 

دارياً   : تقاذف التهم بالحال الذي وصلنا له ل يغير من الواقع شيء، بل هذا ما أ سلفنا زرعه. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعي أ صحاب الجنة وتذكرهم لقرين السوء  51-40 الاستسلام الكامل لله 

 

لَصِيَن   حمُخح ٱل  ِ لوُمٞ    ٤٠إلَِه عِبَادَ ٱللَّه عح قٞ مه َٰٓئكَِ لهَُمح رزِح وْلَ
ُ
رَمُونَ    ٤١أ كح َٰكهُِ وهَُم مُّ َٰتِ ٱلنهعيِمِ    ٤٢فوََ   ٤٣فِِ جَنه

تَقََٰبلِيَِن   رٖ مُّ َٰ سُُ عِينِۢ    ٤٤عََلَ ِن مه سٖ م 
ح
ِبيَِن    ٤٥يُطَافُ عَليَحهِم بكَِأ ةٖ ل لِشّهَٰ لٞ وَلََ    ٤٦بَيحضَاءَٓ لََّه لََ فيِهَا غَوح

رحفِ عِيٞن    ٤٧هُمح عَنحهَا ينََُفوُنَ   َٰصِرََٰتُ ٱلطه نُونٞ    ٤٨وعَِندَهُمح قَ كح نههُنه بَيحضٞ مه
َ
َٰ    ٤٩كَأ ضُهُمح عََلَ بَلَ بَعح قح

َ
فَأ

ضٖ يتَسََاءَٓلوُنَ  ِنحهُمح إنِّ ِ كََنَ لَِ قَرِينٞ  ٥٠بَعح  (2)  ٥١قَالَ قَائٓلِٞ م 
 

دارياً  حالت الرواج حالت استرخاء في ال دارات يقل فيها التحاسب ويكثر فيها التغافل ويتندر بما كان ممن لم يوافق الخطة التي أ فضت لهذا  :  ا 

 الرواج.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قول منكر البعث في الدنيا ونهايته  55-52 الاستسلام الكامل لله 

 

قيَِن   ِ حمُصَد  ءنِهكَ لمَِنَ ٱل
َ
ءِنها لمََدِينُونَ    ٥٢يَقُولُ أ

َ
ءِذَا مِتحنَا وَكُنها ترَُابٗا وعَِظََٰمًا أ

َ
لعُِونَ    ٥٣أ طه نتُم مُّ

َ
  ٥٤قَالَ هَلح أ

َحِيمِ   لَعَ فَرَءَاهُ فِِ سَوَاءِٓ ٱلۡح  (3) ٥٥فَٱطه
 

دارياً   أ وضاعهم، ينبغي أ ن يكون نظر اعتبار وتدبر ودرس ل خطائهم كي ل نفضي ا لى ما هم فيه. : التمعن في حال المنافسين المتدهورة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 شكر المؤمن لربه  61-56 الاستسلام الكامل لله 

 

لتََُحدِينِ   كدِته  إنِ   ِ تٱَللَّه ضَِۡينَ    ٥٦قَالَ  حمُحح ٱل مِنَ  لَكُنتُ   ِ رَب  مَةُ  نعِح لََ  بمَِي تِيَِن    ٥٧وَلوَح نََحنُ  فَمَا 
َ
إلَِه    ٥٨أ

بيَِن  ولََٰ وَمَا نََحنُ بمُِعَذه
ُ تتَنََا ٱلۡح زُ ٱلحعَظِيمُ  ٥٩مَوح مَلِ ٱلحعََٰمِلوُنَ لمِِثحلِ هََٰذَا فلَحيَ  ٦٠إنِه هََٰذَا لهَُوَ ٱلحفَوح  (4) ٦١عح

 

دارياً   : الاعتبار بمن س بق وأ خطائهم، والخروج ا لى البديل ال خر أ قصر الطرق لتلافي الفشل.  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 257تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (4)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 شجرة الزقوم للظالمين وسبب عقابهم  74-62 الاستسلام الكامل لله 

 

مح شَجَرَةُ ٱلزهقُّومِ  
َ
ٞ نُّزُلًَ أ َٰلكَِ خَيۡح ذَ

َ
لمِِيَن    ٦٢أ َٰ َحِيمِ    ٦٣إنِها جَعَلحنََٰهَا فتِحنَةٗ ل لِظه لِ ٱلۡح صح

َ
إنِههَا شَجَرَةٞ تََّحرُجُ فِِٓ أ

يََٰطِيِن    ٦٤ نههُۥ رءُُوسُ ٱلشه
َ
ُطُونَ  ونَ مِنحهَا    ُ فَإنِههُمح لَأٓكُِوُنَ مِنحهَا فَمَالِ   ٦٥طَلحعُهَا كَأ ثُمه إنِه لهَُمح عَليَحهَا   ٦٦ٱلِح

ِنح حَۡيِمٖ   بٗا م  َحِيمِ    ٦٧لشََوح لََ ٱلۡح اْ ءَاباَءَٓهُمح ضَآل يَِن    ٦٨ثُمه إنِه مَرحجِعَهُمح لَِۡ لحفَوح
َ
َٰٓ ءَاثََٰرهِمِح    ٦٩إنِههُمح أ فَهُمح عََلَ

رعَُونَ   ليِنَ   ٧٠يُهح وه
َ ٱلۡح ثََُ  كح

َ
أ قَبحلهَُمح  ضَله  نذِريِنَ    ٧١  وَلَقَدح  مُّ فيِهِم  رحسَلحنَا 

َ
أ كََنَ    ٧٢وَلَقَدح  كَيحفَ  فٱَنظُرح 

حمُنذَريِنَ  َٰقبَِةُ ٱل لَصِيَن  ٧٣عَ حمُخح ِ ٱل  (1)  ٧٤إلَِه عِبَادَ ٱللَّه
 

دارياً   تدبر وتدبير أ عاد الكرة. : من غش ال سواق لفترة تجرع النكران وكساد منتجاته ولفترة أ عمق، وما أ قرانه السابقين عنه ببعيد، وبقبيح ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح  82-75 الاستسلام الكامل لله 

 

حمُجِيبُونَ   ٱل مَ  فلَنَعِح نوُحٞ  َٰنَا  ناَدَى ٱلحعَظِيمِ    ٧٥وَلَقَدح  ٱلحكَرحبِ  مِنَ  لهَُۥ  هح
َ
وَأ هُمُ    ٧٦وَنََهيحنََٰهُ  يِهتَهُۥ  ذُر  وجََعَلحنَا 

َاقيَِن   نَا عَليَحهِ فِِ ٱلۡأٓخِرِينَ    ٧٧ٱلِح َٰ نوُحٖ فِِ ٱلحعََٰلَمِيَن    ٧٨وَترََكح سِنيَِن  إنِها كَذََٰلكَِ    ٧٩سَلََٰمٌ عََلَ حمُحح   ٨٠نََحزِي ٱل
مِنيَِن  حمُؤح نَا ٱلۡأٓخَرِينَ  ٨١إنِههُۥ مِنح عِبَادِناَ ٱل رَقح غح

َ
 (2)  ٨٢ثُمه أ

 

دارياً   : الفالحون متميزون بمعرفة مواقيت طلب العون واختيار الطريق الصواب، وتحقيق ال هداف. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي 113-83 الاستسلام الكامل لله   قصة ا 

 

بحرََٰهيِمَ   بُدُونَ    ٨٤إذِح جَاءَٓ رَبههُۥ بقَِلحبٖ سَليِمٍ    ٨٣۞وَإِنه مِن شِيعَتهِۦِ لَِۡ وَقوَحمِهۦِ مَاذَا تَعح بيِهِ 
َ
  ٨٥إذِح قَالَ لِۡ

ترُِيدُونَ    ِ ٱللَّه ءَالهَِةٗ دُونَ  كًَّ  ئفِح
َ
ٱلحعََٰ   ٨٦أ  ِ ٱلنُّجُومِ    ٨٧لَمِيَن  فَمَا ظَنُّكُم برَِب  رَةٗ فِِ  نَظح إنِّ ِ    ٨٨فَنَظَرَ  فَقَالَ 

برِِينَ    ٨٩سَقيِمٞ   مُدح عَنحهُ  اْ  هوح كُلوُنَ    ٩٠فَتَوَل
ح
تأَ لََ 

َ
أ فَقَالَ  ءَالهَِتهِِمح  إلَََِٰٓ  تنَطِقُونَ    ٩١فَرَاغَ  لكَُمح لََ    ٩٢مَا 

َمِيِن  ُۢا بٱِلَح بَ ْ   ٩٣فَرَاغَ عَليَحهِمح ضَۡح بَلوُٓا قح
َ
بُدُونَ مَا تَنححِتُونَ    ٩٤إلََِحهِ يزَفُِّونَ    فَأ تَعح

َ
ُ خَلَقَكُمح وَمَا    ٩٥قَالَ أ وَٱللَّه

مَلوُنَ   َحِيمِ    ٩٦تَعح لحقُوهُ فِِ ٱلۡح
َ
فَليَِن    ٩٧قَالوُاْ ٱبحنُواْ لََُۥ بُنحيََٰنٗا فَأ سح

َ رَادُواْ بهِۦِ كَيحدٗا فَجَعَلحنََٰهُمُ ٱلۡح
َ
وَقَالَ    ٩٨فَأ

دِينِ  إنِّ ِ ذَاهبٌِ إِ  ِ سَيَهح لحِِيَن   ٩٩لَََٰ رَب  َٰ ِ هَبح لَِ مِنَ ٱلصه نََٰهُ بغُِلََٰمٍ حَليِمٖ  ١٠٠رَب  ح  (3)  ١٠١فَبشَّه
 

 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)



 

 الجزء الثالث والعشرون             د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

650 

 

 

دارياً  دارة ال مور بين جهات متلفة تلزمه الحنكة والحكمة والمهارة في العرض وال خراج، وصولً للغاية المرجوة. ا   : ا 

 

ْۚ قَ  ذحبَِكَُ فَٱنظُرح مَاذَا ترََىَٰ
َ
ٓ أ نّ ِ

َ
حمَنَامِ أ رَىَٰ فِِ ٱل

َ
ٓ أ َ قَالَ يََٰبُنَّه إنِّ ِ عَح ا بلََغَ مَعَهُ ٱلسه ۖۡ  فلََمه مَرُ عَلح مَا تؤُح بتَِ ٱفح

َ
َٰٓأ الَ يَ

بَِيِنَ   َٰ ٱلصه مِنَ   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  إنِ  للِحجَبِ   ١٠٢سَتَجِدُنِّٓ  وَتلَههُۥ  لَمَا  سح
َ
أ آ  َٰٓإبِحرََٰهيِمُ    ١٠٣يِن  فلََمه يَ ن 

َ
أ قَدح    ١٠٤وَنََٰدَيحنََٰهُ 

سِنيَِن   حمُحح ْۚٓ إنِها كَذََٰلكَِ نََحزيِ ٱل ياَ قحتَ ٱلرُّءح حمُبيُِن    ١٠٥صَده َٰٓؤُاْ ٱل لََ   ١٠٧وَفدََيحنََٰهُ بذِِبححٍ عَظِيمٖ    ١٠٦إنِه هََٰذَا لهَُوَ ٱلِح
ٱلۡأٓخِرِينَ   فِِ  عَليَحهِ  نَا  َٰٓ   ١٠٨وَترََكح عََلَ إبِحرََٰهيِمَ  سَلََٰمٌ  سِنيَِن    ١٠٩  حمُحح ٱل نََحزِي  عِبَادِناَ   ١١٠كَذََٰلكَِ  مِنح  إنِههُۥ 

مِنيَِن   حمُؤح لحِِيَن    ١١١ٱل َٰ ِنَ ٱلصه ا م  حََٰقَ نبَيِ ٗ نََٰهُ بإِسِح ح يِهتهِِمَا مُُحسِنٞ    ١١٢وَبشَّه ْۚ وَمِن ذرُ  حََٰقَ َٰٓ إسِح نَا عَليَحهِ وَعََلَ وَبََٰرَكح
سِ  فَح ِ  (1) ١١٣هۦِ مُبيِٞن وَظَالمِٞ لن 

 

دارياً  نجاز ال عمال.  ا   : التزام ال وامر في التنفيذ أ قصر الطرق للانسجام المهني وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى وهارون  122-114 الاستسلام الكامل لله 

 

وَهََٰرُونَ   مُوسَََٰ   َٰ عََلَ مَنَنها  ٱلحعَظِيمِ    ١١٤وَلَقَدح  ٱلحكَرحبِ  مِنَ  مَهُمَا  وَقوَح هُمُ    ١١٥وَنََهيحنََٰهُمَا  فَكََّنوُاْ  نََٰهُمح  وَنصََِح
تبَيَِن    ١١٦ٱلحغََٰلبِيَِن   حمُسح ٱل ٱلحكِتََٰبَ  تَقيِمَ    ١١٧وَءَاتَيحنََٰهُمَا  حمُسح ٱل رََٰطَ  ِ ٱلص  فِِ  وَ   ١١٨وهََدَيحنََٰهُمَا  عَليَحهِمَا  نَا  ترََكح
َٰ مُوسَََٰ وَهََٰرُونَ    ١١٩ٱلۡأٓخِرِينَ   سِنيَِن    ١٢٠سَلََٰمٌ عََلَ حمُحح مِنيَِن    ١٢١إنِها كَذََٰلكَِ نََحزيِ ٱل حمُؤح إنِههُمَا مِنح عِبَادِناَ ٱل

١٢٢ (2) 
 

دارياً  دارية ينا   بغي التدرب عليها. : ال زمات ل تس تمر وحسن التدبير قبل وخلال وبعد ال زمة مس تويات ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لياس  132-123 الاستسلام الكامل لله   قصة ا 

 

حمُرحسَليَِن   َاسَ لمَِنَ ٱل تَتهقُونَ    ١٢٣وَإِنه إلَِح لََ 
َ
أ سَنَ ٱلحخََٰلقِيَِن    ١٢٤إذِح قَالَ لقَِوحمِهۦِٓ  حح

َ
لَٗ وَتذََرُونَ أ عُونَ بَعح تدَح

َ
أ

ليَِن    ١٢٥ وه
َ َ رَبهكُمح وَرَبه ءَاباَئٓكُِمُ ٱلۡح ونَ    ١٢٦ٱللَّه ضَُۡ بوُهُ فَإنِههُمح لمَُحح لَصِيَن  إلَِه    ١٢٧فكََذه حمُخح ِ ٱل   ١٢٨عِبَادَ ٱللَّه

نَا عَليَحهِ فِِ ٱلۡأٓخِريِنَ   َٰٓ إلِح ياَسِيَن    ١٢٩وَترََكح سِنيَِن    ١٣٠سَلََٰمٌ عََلَ حمُحح إنِههُۥ مِنح عِبَادِناَ    ١٣١إنِها كَذََٰلكَِ نََحزيِ ٱل
مِنيَِن   حمُؤح  (3) ١٣٢ٱل

 

دارياً  دراك  ا  أ فة كثير من البشر، وكذا كثير من ال داريين، ولكن على القيادات ال دارية أ ن تتصف بالعقل والوعي والحكمة وا  : ضلال الرأ ي 

 
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 ما لت ال مور. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لوط  138-133 الاستسلام الكامل لله 

 

حمُرحسَليَِن   همِنَ ٱل َعِيَن    ١٣٣وَإِنه لوُطٗا ل جَح
َ
ٓۥ أ لهَُ هح

َ
ناَ ٱلۡأٓخَريِنَ   ١٣٥إلَِه عَجُوزٗا فِِ ٱلحغََٰبَِِينَ    ١٣٤إذِح نََهيحنََٰهُ وَأ رح ثُمه دَمه

بحِِيَن  ١٣٦ صح ونَ عَليَحهِم مُّ قلِوُنَ  ١٣٧وَإِنهكُمح لَتَمُرُّ فَلََ تَعح
َ
حلِِۚ أ  (1) ١٣٨وَبٱِلَه

 

دارياً   : الاعتبار س نة حميدة لكل ذي عقل. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة يونس  148-139 الاستسلام الكامل لله 

 

حمُرحسَليَِن   ٱل لمَِنَ  يوُنسَُ  حُونِ    ١٣٩وَإِنه  حمَشح ٱل ٱلحفُلحكِ  إلََِ  بَقَ 
َ
أ حَضِيَن    ١٤٠إذِح  حمُدح ٱل مِنَ  فَكََّنَ    ١٤١فَسَاهَمَ 

ُوتُ وهَُوَ مُليِمٞ   َقَمَهُ ٱلۡح حمُسَب حِِيَن    ١٤٢فَٱلتح نههُۥ كََنَ مِنَ ٱل
َ
أ لََٓ  يوَح   ١٤٣فلَوَح نهِۦِٓ إلَََِٰ  يُبحعَثُونَ  للَبَثَِ فِِ بَطح   ١٤٤مِ 

سَقيِمٞ   وهَُوَ  بٱِلحعَرَاءِٓ  نََٰهُ  طِيٖن    ١٤٥۞فَنَبَذح يَقح ِن  م  شَجَرَةٗ  عَليَحهِ  نۢبَتحنَا 
َ
وح    ١٤٦وَأ

َ
أ لحفٍ 

َ
أ مِائْةَِ  إلَََِٰ  رحسَلحنََٰهُ 

َ
وَأ

نََٰهُمح إلَََِٰ حِيٖن   َ فَ  ١٤٧يزَِيدُونَ   (2) ١٤٨امَنُواْ فَمَتهعح
 

دارياً   والتسرع ليسا في مصلحة ال دارة وال داري، بل على ال داري الصبر والتروي وعدم الهروب من مواجهة المشاكل. ط: القنو ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مناقشة المشركين في عقائدهم وتهديدهم  182-149 الاستسلام الكامل لله 

 

نَُونَ   نََاتُ وَلهَُمُ ٱلِح لرَِب كَِ ٱلِح
َ
تهِِمح أ تَفح َٰٓئكَِةَ إنََِٰثٗا وهَُمح شََٰهِدُونَ    ١٤٩فَٱسح حمَلَ نَا ٱل مح خَلَقح

َ
ِنح إفِحكِهِمح    ١٥٠أ لََٓ إنِههُم م 

َ
أ

َٰذِبوُنَ    ١٥١لَََقُولوُنَ   ُ وَإِنههُمح لكََ نَيِنَ   ١٥٢وَلََ ٱللَّه نََاتِ عََلَ ٱلِح طَفََ ٱلِح صح
َ
  ١٥٤مَا لكَُمح كَيحفَ تََحكُمُونَ    ١٥٣  أ

رُونَ   تذََكه فَلََ 
َ
بيِٞن    ١٥٥أ مُّ سُلحطََٰنٞ  لَكُمح  مح 

َ
صََٰدِقيَِن    ١٥٦أ كُنتُمح  إنِ  بكِِتََٰبكُِمح  توُاْ 

ح
بيَحنَهُۥ   ١٥٧فَأ وجََعَلوُاْ 

ونَ   ضَُۡ نهةُ إنِههُمح لمَُحح ِ
نهةِ نسََبٗاْۚ وَلقََدح عَلمَِتِ ٱلۡح ِ

َ ٱلۡح ا يصَِفُونَ    ١٥٨وَبَينح ِ عَمه ِ    ١٥٩سُبححََٰنَ ٱللَّه إلَِه عِبَادَ ٱللَّه
لَصِيَن  حمُخح  (3) ١٦٠ٱل

 

دارياً  والمتعددة  ا  الكبرى  الشركات  خاصة  وكوادرها  عمالها  يفرق  بما  تقع  أ ن  لها  ينبغي  ل  وال دارة  أ فة،  جل  في  الناس  بين  والتميز  التصنيف   :

 الجنس ية. 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725لتنزيل، الخازن )ت تفسير لباب التا ويل في معاني ا (3)
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بُدُونَ   بفََِٰتنِيَِن    ١٦١فَإنِهكُمح وَمَا تَعح نتُمح عَليَحهِ 
َ
أ َحِيمِ    ١٦٢مَآ  هُوَ صَالِ ٱلۡح إلَِه لََُۥ مَقَامٞ   ١٦٣إلَِه مَنح  وَمَا مِنهآ 

لوُمٞ   عح افُّٓونَ    ١٦٤مه نُ ٱلصه حمُسَب حُِونَ    ١٦٥وَإِنها لَنحَح نُ ٱل رٗا    ١٦٧ولوُنَ  وَإِن كََنوُاْ لَََقُ   ١٦٦وَإِنها لَنحَح نه عِندَناَ ذكِح
َ
لوَح أ

ليَِن   وه
َ ِنَ ٱلۡح لَصِيَن    ١٦٨م  حمُخح ِ ٱل لَمُونَ    ١٦٩لكَُنها عِبَادَ ٱللَّه وَلقََدح سَبَقَتح كَُمَِتُنَا    ١٧٠فكََفَرُواْ بهِِۡۦۖ فَسَوحفَ يَعح

حمُرحسَليَِن   حمَنصُورُونَ    ١٧١لعِبَِادِناَ ٱل َٰ حِيٖن    ١٧٣جُندَناَ لهَُمُ ٱلحغََٰلبُِونَ    وَإِنه   ١٧٢إنِههُمح لهَُمُ ٱل   ١٧٤فَتَوَله عَنحهُمح حَتِه
ونَ   بحصِِحهُمح فَسَوحفَ يُبحصُِِ

َ
جِلوُنَ    ١٧٥وَأ تَعح فبَعَِذَابنَِا يسَح

َ
حمُنذَريِنَ    ١٧٦أ   ١٧٧فَإذَِا نزََلَ بسَِاحَتهِِمح فَسَاءَٓ صَبَاحُ ٱل

َٰ حِيٖن   بح   ١٧٨وَتوََله عَنحهُمح حَتِه
َ
ونَ  وَأ ا يصَِفُونَ    ١٧٩صِِح فَسَوحفَ يُبحصُِِ ِ ٱلحعِزهةِ عَمه وسََلََٰمٌ    ١٨٠سُبححََٰنَ رَب كَِ رَب 

حمُرحسَليَِن  ِ ٱلحعََٰلمَِيَن  ١٨١عََلَ ٱل ِ رَب  دُ لِلَّه َمح  (1) ١٨٢وَٱلۡح
 

دارياً  ذا اتضح  : التروي ومنح الفرصة خاصة مع من س بقت منهم السيئة أ و التصرف غير السلي، قد  ا  يكشف لك من ال مور ما ل تظن، فا 

 السوء أ مكن التراجع والعكس صحيح. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لله 
ل 
كام
لام ال

س
ت الاس

 

 وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الش ياطين 1-10

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة  11-39  ا 

 أ صحاب الجنة وتذكرهم لقرين السوء نعي  40-51

 قول منكر البعث في الدنيا ونهايته  52-55

 شكر المؤمن لربه  56-61

 شجرة الزقوم للظالمين وسبب عقابهم  62-74

 قصة نوح  75-82

براهي 83-113  قصة ا 

 قصة موسى وهارون  114-122

لياس  123-132  قصة ا 

 قصة لوط  133-138

 يونس قصة  139-148

 مناقشة المشركين في عقائدهم وتهديدهم  149-182

 

 ،  182-1الدروس المس تفادة من ال يات  

افـات، والزاجرات، والتالـيات ذكراً.  -  اس تهل الله السورة بالقسم بالملائكة الصَّ

خلاص الطاعة له، الله الواحد الذي ل ثانـي له ول شريك. وهو خالق السموات ال  - س بع وما بـينهما من الـخـلق،  المس تحق للعبادة وا 

ياه من ل يضّر ول ينفع، ول يخـلق شيئاً ول يفُْنـيه. ـمِّ علـى جميع ذلك، فلا تشركوا معه فـي عبـادتكم ا     ومالك ذلك كله، والقـيِّّ

 زين الله السماء الدنـيا بزينة هي الكواكب وحفظها من كّل ش يطان مارد.  -

لـى السماء   - ذا سمعوا الكلـمة زادوا فـيها تسعاً، فا ما  الش ياطين يصعدون ا  الدنـيا يستـمعون الوحي، ولكنها ترُمَى بـالشهب لئلا تسمع فا 

ترِّقة  الكلـمة فتكون حقاً، وأ ما ما زادوا فـيكون بـاطلًا فلـما بعُث النبـيّ صلى الله عليه وسلم مُنِّعوا مقاعدَهم، ولهذه الش ياطين الـمس

 ائم(. السمع عذاب من الله واصب )د

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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فليس تفتى أ هل مكة، وهو اس تفهام تقرير: أ يُّ هذه ال ش ياء أ شد خلقاً، هم أ م من خلقنا )السموات وال رض والجبال( وأ هل مكة   -

ليسوا با حكم خلقاً من غيرهم من ال مم وقد أ هلكهم الله بذنوبهم فما الذي يؤمنهم من العذاب، وهم المخلوقين من أ دم المخلوق بدوره من  

 طين.

 يعجب من شيء ولكن وافق رسوله صلى الله عليه وسلم لما عجب، وذلك أ نه صلى الله عليه وسلم كان يظن أ ن كل من  الله ل  -

 يسمع القرأ ن يؤمن به فلما سمع المشركون القرأ ن وسخروا منه ولم يؤمنوا به تعجب من ذلك صلى الله عليه وسلم. 

الذي كذبنا به في الدنيا واجتمع المشركون والظلمة وأ ش باههم وقرناءهم من    صدم المكذبون فقالوا يا ويلنا هذا يوم الحساب والجزاء -

الش ياطين وما كانوا يعبدون من دون الله، يعني ال صنام والطواغيت وقيل دلوهم ا لى طريق النار، وتقول خزنة جهنم توبيخاً لهم ما  

ع منتصر قال الله تعالى: }بل هم اليوم مستسلمون{  لكم ل ينصر بعضكم بعضاً وهذا جواب ل بي جهل حيث قال يوم بدر نحن جمي 

 خاضعون، أ ذلء منقادون ل حيلة لهم. 

تباع: أ نكم لم تكونوا على حق حتى نضلكم عنه بل كنتم   - نكم كنتم تضلوننا، فيرد الرؤساء لل  أ قبل الرؤساء وال تباع يتخاصمون }قالوا{ ا 

فنقهركم على متابعتنا بل كنتم قوماً ضالين فوجب علينا جميعاً قول ربنا )كلمة العذاب( لما  على الكفر وما كان لنا عليكم من قوة وقدرة  

 أ سلفنا في الدنيا من الشرك والتكذيب. 

للتلذذ ل   - منظر وكل طعام يؤكل  الصفة من طيب طعم ولذة ورائحة وحسن  معلوم  فلهم رزق  الموحدين  المخلصين  أ ما عباد الله 

الله تعالى ومساكنهم في جنات النعي على سرر متقابلين، ويسا ل بعضهم بعضاً عن حالهم الذي كان في  للقوت. وهم مكرمون بثواب  

 الدنيا، وما ل من لم يؤمنوا. 

سؤال الله تعالى ل هل الجنة، هل أ نتم مطلعون؟ أ ي ا لى النار، يقول المؤمن ل خوانه من أ هل الجنة لننظر كيف منزلة أ خي في النار   -

لجنة عبر كوى ينظر منها أ هلها ا لى النار فيرى قرينه في وسط النار، ويقول المؤمن للكافر، لقد كدت تهلكني لول  فيطلع المؤمن في ا

نعامه علي بال سلام، لكنت معك في النار.   رحمة ربي وا 

ون: ا ن هذا لهو الفوز  يقول أ هل الجنة للملائكة حين يذبح الموت، أ فما نحن بميتين وما نحن بمعذبين، فتقول الملائكة لهم ل، فيقول -

العظي،: وهم يقولونه على جهة التحدث بنعمة الله عليهم في أ نهم ل يموتون ول يعذبون ليفرحوا بدوام النعي ل على طريق الاس تفهام  

نه على جهة التوبيخ ل نهم قد علموا أ نهم ليسوا بميتين ول معذبين ولكن أ عادوا الكلام ليزدادوا سروراً بتكراره، وقيل يقوله المؤمن لقري 

 بما كان ينكره. 

يضرب الله تعالى المثال المقارن: أ ذلك؟! أ ي الذي ذكره ل هل الجنة من النعي خير رزقاً، أ م شجرة الزقوم التي هي نزل أ هل النار.   -

 ثمرها ك نه رؤوس الش ياطين. ،وهي شجرة تخرج في قعر النار وأ غصانها ترتفع ا لى دركاتها

النار على  - أ هل  أ ي من    ويكره  الكافرين،  عاقبة  كيف كان  وانظر  بعد شراب الحمي،  ا لى الجحي  بطونهم ثم يردون  تمتلئ  أ كلها حتى 

 العذاب.

الذكر   - حسانه،  با  كما جزاه اُلله  قومه،  وأ هلك  وأَنجاه  دعوته  فا جاب الله  الغرق  من  ينجيَه  وأ ن  قومه.  اً على  ربه مستنصرِّ نوح  دعا 

 والثَّناءَ الحسََنَ في العالمين. 

هم على   - ك والَدنسَ، وسا ل قومه: ماذا تعبُدونَ؟ هذا اس تفهام توبيخ، ك نه وبخَّ قَ ومؤمن خال ٍمن الشّرِّ براهي بقلب سلي مصدَّ جاء ا 

ذا لقِّيتموُه وقد عَبَدتُم 
ِ
وى الله؟! فما ظنُّكم أ ن يصنع بكم ا فكْاً وتعبُدون أ لهةً سِّ

ِ
كون ا فْكا؟ً! أ ي: أ تا فِّ

ِ
؟!. فلما كان   غيرهعبادة غير الله. أَا

ذ تكهَّنتم بنجوم ل تضُرُّ ول
ِ
نّيِّ سقي. أ ي سقي القلب عليكم ا

ِ
 تنَْفَع. ثم دخل  عيدهم، أ راد التخلُّف عنهم لِّيَكِّيدَ أ صنامَهم، فاعْتَلَّ بقول ا

براهي اس تهزاءً بها: أ ل   تا كُلونَ؟!!. فمال على ال صنام  على أ لهتهم وكانوا قد جعلوا بين يديها طعاماً لتبارك فيه على زعمهم ـ )فقال( ا 

تنَْحِّ  ما  أ تعَْبُدونَ  قال لهم محتجّاً عليهم:  ليه، 
ِ
ا انتَهوَْا  فلمّا  فا سرعوا،  براهي،  ا  بلغهم ما صنع  بًا باليمين؛ ثم  با يديكم واُلله  يضربها ضَرْ تُونَ 

 خَلقَكَم وما تعَْمَلونَ؟!. 

ة قالوا ابنوا له بنُيْانًا ير  - نّيِّ ذاهب ا لى  فلمّا لزَِّمَتْهم الحجَُّ
ِ
براهي ا حراقهُ. فسلَّمه الله من كيدهم وحلَّ الهلاكُ بهم. )وقال( يعني ا 

ِ
يدون ا

َّه الولَد، فاس تجاب له.  سة، سا ل رب م ال رض المقدَّ  ربّيِّ بقلبي وعملي ونيَّتي. فلما قدَِّ
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براهي في المنام بذبح ولده، واخبر ولده فقال له ابنه يا أ بت أ فعل ما تؤم - رَ ا  براهي يقبِّّل ويبكي ويقول: نِّعْمِّ العونُ  وأُمِّ ر. فا قبل عليه ا 

كِّّين على حَلقْه فانقلبتْ، وحاول طعناً كذلك فلمّا طَعَنَ بها، نبَتَْ، وعلَمِّ   اُلله منهما  أ نت يا بنُيَّ على أ مر الله عز وجل، ثم أَمَرَّ السِّّ

ؤيا قْتَ الرُّ براهيُ قد صَدَّ دق في التسلي، فنودي: يا ا  براهي فا ذا جبريل معه كبش أ ملح. الصِّّ
ِ
 ، هذا فداءُ ابنك؛ فنظر ا

ة والرسالةِّ وغير ذلك من أ نواعِّ النعيِّ ونجاهما الله وقومهما من الخزيِّ واس تعبادِّ فرعون  - هم،    لقد من الله على موسى وَهَارُونَ بالنبوَّ ياَّ ا 

، وهداهما الله الصراط المس تقي، دينُ ال سلام.  من ذبحِّ ال بناء، وتسخيرِّ الرجُلِّ في ال مور الشاقَّة، ونصرهم على  فرعونَ وقومهِّ

لياس، كان نبياً من أ نبياء بني ا سرائيل عليهم السلام - هِّ اتقوا الله تعالى، أ تعبدون صنماً وتتركون عبادة أ حسن الخالقين الله    ، قالا  لِّقَوْمِّ

لياس فالنار موعدهم، وبقي لنبيه  م الذكر والثناء الحسن. ربكم ورب أ بائكم ال ولين، فكذبوا ا 

ذا سافرتم   - نكم لتمرون على قريات قوم لوط ا  ونجا الله نبيه لوط عليه السلام وأ هل ا ل زوجته كانت من الهالكين، وقيل ل هل مكة ا 

 بالليل والنهار، ومع ذلك ل تعتبرون.  

ا فكان من المقروعين، فرمي بالماء وابتلعه الحوت، يونس عليه السلام كان من جملة المرسلين فخرج في الفلك ولما كادوا يهلكوا اقترعو  -

يوماً على ساحل   أ ربعين  بعد  نبذه الحوت  القيامة، ثم  يوم  ا لى  بطنه  المس بحين في بطن الحوت لمكث في  أ نه كان من  لول  وقيل: 

، وكان قومه أ هل نينوى  البحر، وكان مريض، فا نبت الله له شجرة قرع يا كل منها وكانت تا تيه وعلة )بقرة الوحش( يشرب من لبنها

 مائة أ لف أ و يزيدون، أ منوا لما جاءهم العذاب فا قروا وصدقوا، فصرف الله عنهم العذاب، وأ بقاهم ا لى منتهيى أ جالهم. 

الذي  او  - والشيء  البنات  من  يستنكفون  كانوا  والعرب  البنون؟!  ولهم  البنات  أ لربك  توبيخ:  سؤال  وهو  مكة  أ هل  محمد  يا  سا ل 

كيف ينسب للخالق، وقرعهم الله بسؤال: أ صطفى البنات على البنين؟! أ ي في زعمكم، وهو اس تفهام توبيخ    يستنكف منه المخلوق 

وأ نه   الشقاوة  تعالى  ل من س بق له في علم الله  ا  أ حداً  عليه، بمضلين  أ نتم  وما  ال صنام  تعبدون من  وما  مكة  أ هل  وأ نتم يا  وتقريع. 

 س يدخل النار. 

عليه - للنبي صلى الله  تعالى    قال جبريل  فيه. ونقف في عبادة الله  ربه  يعبد  مقام معلوم  ل له  ا  الملائكة ملك  منا معشر  وما  وسلم 

كصفوف الناس في الصلاة في ال رض، وأ نهم يعبدون الله بالصلاة والتسبيح وأ نهم ليسوا بمعبودين كما زعمت الكفار، كما أ ن أ هل  

بادة لله، فلما أ تاهم الكتاب كفروا به فتوعدهم الله، مؤكداً س بق وعده بالنصر مكة لو أ ن عندنا كتابًا مثل كتاب ال ولين ل خلصنا الع 

 لعباده المرسلين. 

أ يد الله المؤمنين بالحجج، وأ مر نبيه بال عراض عن الكافرين حتى يؤذن له بالقتال، وأ بصر العذاب النازل بهم، وس بحان ربك رب   -

لين الذين بلغوا عن الله عز وجل التوحيد والشرائع، والحمد لله رب العالمين على  العزة عن اتخاذ الشركاء وال ولد، وسلام على المرس 

 هلاك ال عداء ونصرة ال نبياء. 

 

داريًا،   ا  واليقين  هذه الدروس تترجم  الفوضى،  أ و  نتظام  ال  ال نفع في حالت  العمل  ال دارية، هو  الرؤى  لتوحيد  الفرقة والنزاع والاتجاه  ترك 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وال دارة ونبذ متلف أ شكال ال دارة المتناحرة، فيه نجاة المؤسسات والشركات.بوحدة الرؤية 

أ حسن   - ا ن  لحظات  وهي  المقال،  لتقبل  العقول  جهوزية  وبالمقابل  ال سماع،  ويشد  الانتباه  يلفت  لقاء  أ ي  في  القوي  الاس تهلال 

دارة أ و غير المتفق بجانب منه معها. الخطيب اس تغلالها يذيب الكثير من الموروث غير   السلي المناهض للا 

 وحدة الكلمة والرؤية والرسالة والهدف العام، أ قصر الطرق للنجاح.  -

ذا ضبطوا يطبق عليه العقاب المانع لهم نهائياً من تكرار ما يرتكبون.  - فساد، ا   المتلصصون والمسترقون السمع لنقل القول للا 

با - يحاججوا  نكاراً،  ا  والعزل  المعرضون  بالحكمة  معهم  التعامل  ينبغي  وال خرون  دارة،  للا  ا ضافة  كان  منهم  اقتنع  فمن  والمنطق،  لعقل 

 ل ضرارهم ما أ مكن. 

 قد تتعجب ال دارة أ و ل يتضح لها أ حيانًا، أ س باب معارضة البعض للطيب من ال عمال، غير أ ن هذا قائم ول بد من التعامل معه.  -

ا نجا  - القدرة على  ز مشروع ما، تراه وقد مل ته الصدمة والدهشة عندما عاينه جاهزاً، وهذا يصب في مصلحة البعض ممن كذب 

ل كانت ضيعت على نفسها السمعة وال رباح.   ال دارة التي لم تقف على رأ ي هؤلء، وا 

 تخاصُ فرق التكذيب والتشكيك أ مر طبيعي ويكون أ كد بعد النجاح وال نجاز ال داري. -
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 فعلى عكس ذلك تراهم متوافقين مسرورين بتحقق المراد، الذي س بق أ ن حوربوا دونه. أ ما المبدعين والداعمين  -

تتنبه   - أ ن  على  عندهم.  ال داري  العقل  لضعف  لل سف  ال خرين،  عند  يترجم حسرة  والتكريم،  والمكافا ت  بالبدلت  المنجزين  فرح 

 ال دارة من المناكفة والجنوح للسلبية بين فرق العمل. 

 لنجاح بعد تمامه ليتعلم الطرفان من الحسن والسيء الذي كان. ل مانع من مناقشة ا -

التفكير قدر المس تطاع،   - ن حصل يس تدرجوا للا يجابية من  النجاح، وا  يتقن اختيار  أ ن يكون هناك من ل  ينبغي  التدرب ل  بعد 

 وبعد الحجة يمتحنوا للتحقق من صدق التقبل. 

 ل بد أ ن يكرموا بطريقة تشجع ال خرين على الاقتداء بهم وال ضافة لل عمال.  القلائل المدافعون عن الفكرة الناجحة بعد ال نجاز  -

 من كان من الفرق ل يعالج تكذيبه شيء من النصح والحجج والتدريب، لبد من اللجوء للخيارات ال دارية المرة معهم.  -

داريًا، كما ل يقبل أ ن تعاد  -  الكرة القريبة وهم شاهدون على فشلها. من منطق ال مور أ ن ل تقبل ال شاعة في وجه الدليل ا 

 المتعظ بعد المحاجة أ و العقاب ال داري ينبغي قبوله واحتضانه، وليس التشفي أ و الاقتصاص منه.   -

 ل نقبل من القرارات لل خرين ما نرفضه ل نفس نا فهذا ضد الانسجام الفطري وال داري. -

 صفات الناجحين ل بد من تعميمها والترويج لها.  -

توقيت المواجهة مع الخصم أ و المنافس وغيرهما، يعتبر من المهارات ال دارية المتقدمة، ول بد من حسن القرار في التوقيت  اختيار   -

 الجيد. 

 

 سورة ص 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة ص  (2) الاسم ال ول: -

 سورة داود  (3)الاسم الثاني: -

 )ص والقرأ ن(  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  ترتدع بها بعض  ا  الخطا  والرذيلة، ل  ترك  الناس على  التي تحمل  والقوانين  النظم  أ ما  زينته،  وال خلاق  النجاح  والصبر مسلك  التروي   :

 النفوس، فنرى من أ شكال الفساد وال فساد ال داري الكثير، عندها مبدأ  الثواب والعقاب ينبغي أ ن يفعل.  

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

تناولت السورة "كغيرها من السور المكية" ثلاث قضايا رئيسة: قضية التوحيد، وقضية الوحي ا لى النبي محمد صلى الله عليه وسلم، وقضية  

ذ ابتدأ ت بالقسََم بالقرأ ن الذي كذ ب به  الحساب في ال خرة، وتعريض هذه القضايا الثلاث في مطلعها، فجاءت فاتحتها مناس بة لجميع أ غراضها؛ ا 

أ حوال  الم  اعتزازهم وشقاقهم، ومن  المكذبين سببه  أ حوال  فيها من  ما ذكر  كفروا في عزة وشقاق، وكل  الذين  أ ن  عليه  المقْسَم  شركون، وجاء 

 المؤمنين سببه ضد ذلك، هذه مقاصد السورة من حيث العموم. 

 أ ما من حيث التفصيل، فجاءت أ هدافها وفق التالي: 

 
 بتصرف.، /http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 6/124هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [.7/96هـ(: ]زاد المسير: 597عبد الرحمن أ بو الفرج بن علي ابن الجوزي )ت:  (3)
 [. 106/ 3هـ(: ]الجامع في علوم القرأ ن:  197عبد الله بن وهب المصري )ت:  (4)
 [، بتصرف.203-202/ 24هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة ص، ا سلام ويب،  (5)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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الرسول  - به، وتهديدهم بمثل ما حل بال مم المكذبة   توبيخ المشركين على تكذيبهم  قبول ما أُرسل  صلى الله عليه وسلم وتكبرهم عن 

نما كذبوه؛ ل نه جاء بتوحيد الله تعالى؛ ول نه اختص بالرسالة من دونهم.  قبلهم، وأ نهم ا 

ب وغيرهما وما جوزوا عن  تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم عن تكذيب المشركين له، وأ ن يقتدي بالرسل من قبل، داود وأ يو  -

 صبرهم. 

 الدعوة ا لى الحكم بين الناس بالعدل، والنهيي عن اتباع الهوى، والوعيد الشديد لمن لم يهتدِّ بهدي القرأ ن.   -

توجيه النبي صلى الله عليه وسلم والمؤمنين معه ا لى الصبر على ما يلقاه من المكذبين، والتطلع ا لى فضل الله ورعايته، كما تمثلهما   -

 داود وقصة سليمان عليهما السلام.  قصة

أ ن   - ينبغي  الصبر الذي  أ يوب مثل في  للمخلصين من عباده بالضراء، وصبر  ابتلاء الله  تصور  التي  أ يوب،  قصة  السورة  تضمنت 

 يقُتدى به. 

الابتلاء من رحمة،    تا س ية الرسول صلى الله عليه وسلم والمؤمنين، عما كانوا يلقونه من الضر والبا ساء في مكة، وتوجيه ا لى ما وراء  -

 تفيض من خزائن الله عندما يشاء. 

ا لى  - انتهوا  العباد، واس تعلوا على الرسل وال نبياء، ثم  البلاد، وتجبروا على  الغابرين، الذين طغوا في  تعرض السورة صورة مصارع 

زائها صفح ة العز والتمكين والرحمة والرعاية لعباد الله  الهزيمة والدمار والخذلن...الهزيمة والدمار والهلاك للطغاة المكذبين. ثم تعرض با 

 المختارين، في قصص داود، وسليمان، وأ يوب عليهم السلام. 

عرضت السورة مشهداً من مشاهد القيامة، يصور النعي الذي ينتظر المتقين، والجحي التي تنتظر المكذبين، وتكشف عن اس تقرار   -

وهؤلء، ح هؤلء  بين  ال خرة  في  الحقيقية  في  القي  بهم  يهزؤون  كانوا  الذين  الضعاف،  الفقراء  ومصير  المتكبرون مصيرهم  يرى  ين 

ال رض، ويسخرون منهم، ويس تكثرون عليهم أ ن تنالهم رحمة الله، وهم ليسوا من العظماء ول الكبراء، ويُختم المشهد ببيان أ ن للمتقين 

 لحسُْنُ ما ب، وأ ن للطاغين لشر ما ب. 

ثبات البعث بقصد جزاء العالم - نما يفتح الله من  ا  ين با عمالهم من خير أ و شر، وأ نه ليس للبشر شيء من ملك السماوات وال رض، وا 

 رزقه ورحمته على من يشاء. 

 أ ن الله س بحانه يختار من عباده من يعلم اس تحقاقهم للخير، وينُعم عليهم بش تى النِّّعَم، بلا قيد، ول حد، ول حساب.  -

 ، ومقابل من جزاء الطاغين، الذين أ ضلوهم، وقبحوا لهم ال سلام والمسلمين. تصور السورة جزاء المؤمنين المتقين -

بليس، الذي يقود خطى الضالين عن   - تعرض السورة بشكل موجز لقصة البشرية ال ولى، وقصة الحسد والغواية من العدو ال ول ا 

 عمد وعن سابق ا صرار، وهم غافلون. 

بليس، وذهب به ا لى الطرد والل  - عنة، كان هو حسده ل دم عليه السلام، واس تكثاره أ ن يؤثره الله عليه ويصطفيه، أ ن الذي أ ردى ا 

بًه واضح من   كما أ ن المشركين يس تكثرون على محمد صلى الله عليه وسلم أ ن يصطفيه الله من بينهم بتنزيل الذكر، ففي موقفهم ش َ

بليس المطرود اللعين.   موقف ا 

مس القلب البشري، وتوقظه ا لى الحق الكامن في بناء السماء وال رض، وأ نه الحق الذي  ترد في ثنايا القصص في هذه السورة لفتة تل -

رسال الرسل أ ن يقره بين الناس في ال رض.   يريد الله با 

ليه الرسول صلى الله عليه وسلم ل يتكلفه من عنده، ول يطلب عليه أ جراً، وأ ن له شا نًا   - تختم السورة مقاصدها ببيان أ ن ما يدعو ا 

 عظيماً سوف يتجلى في حينه المقرر عنده س بحانه. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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ناد ق دون ع
لى الح

لله بالعودة ا 
لام 

س
ت الاس

 

ق
في العودة للح

لام 
س
ت الاس

 

 طبيعة المشركين والرد عليهم  1-11

 تكذيب ال مم السابقة لرسلهم  12-16

 قصة داود  17-26

ثبات البعث  27-29  ا 

 قصة سليمان  30-40

 قصة أ يوب  41-44

براهي وذريته  45-48  قصة ا 

 جزاء المتقين والطاغين يوم القيامة  49-64

 تا كيد رسالة النبي 65-70

بليس  71-85  قصة أ دم وتكبر ا 

 مهمة الرسول والقرأ ن  86-88

 

 سورة ص (: بين يدي  4البند ) 

 

داريًا:  داريًا وغير  ا  هم،  الحد الفاصل بين الضدين ينبه المتعظين من ال سوأ ، والتمييز بين المنجزين وغيرهم، وبين ال كفاء وغيرهم، وبين الملتزمين ا 

 من دواعي الاس تهلال الصحيح في تقس ي العمل، وبرمجته نحو الهدف المرغوب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة المشركين والرد عليهم  11-1 الاستسلام في العودة للحق

 

رِ  
ِكح ٱلَّ  ذيِ  وَٱلحقُرحءَانِ  وشَِقَاقٖ    ١صْٓۚ  ةٖ  عِزه فِِ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه نٖ    ٢بلَِ  قَرح ِن  م  قَبحلهِِم  مِن  نَا  لَكح هح

َ
أ كَمح 

مَنَاصٖ   لََتَ حِيَن  وه ابٌ    ٣فَنَادَواْ  كَذه هََٰذَا سََٰحِرٞ  َٰفِرُونَ  ٱلحكَ وَقَالَ   ۡۖ ِنحهُمح م  نذِرٞ  مُّ جَاءَٓهُم  ن 
َ
أ   ٤وعََجِبُوٓاْ 

عُجَابٞ   ءٌ  لشَََح هََٰذَا  إنِه  وََٰحِدًاۖۡ  َٰهٗا  إلَِ ٱلۡأٓلهَِةَ  جَعَلَ 
َ
َٰٓ    ٥أ عََلَ واْ  بَُِ وَٱصح شُواْ  ٱمح نِ 

َ
أ مِنحهُمح   

ُ
حمَلَِ ٱل وَٱنطَلقََ 

ءٞ يرَُادُ   ۖۡ إنِه هََٰذَا لشَََح حمِلهةِ ٱلۡأٓخِرَةِ إنِح هََٰذَآ إلَِه    ٦ءَالهَِتكُِمح نَا بهََِٰذَا فِِ ٱل َٰقٌ  مَا سَمِعح تلَِ ءُنزلَِ عَليَحهِ    ٧ٱخح
َ
أ

عَذَابِ   يذَُوقوُاْ  ا  همه ل بلَ  رِيِۚ 
ذكِح ِن  م  شَك ٖ  فِِ  هُمح  بلَح  بيَحننَِاْۚ  مِنُۢ  رُ  ِكح رَب كَِ    ٨ٱلَّ  َةِ  رحَۡح خَزَائٓنُِ  عِندَهُمح  مح 

َ
أ

ابِ   حوهَه رۡضِ وَمَا بيَحنهَُمَاۖۡ   ٩ٱلحعَزِيزِ ٱل
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لحكُ ٱلسه مح لهَُم مُّ

َ
بََٰبِ    أ سح

َ تَقُواْ فِِ ٱلۡح ا هُنَالكَِ    ١٠فلَحيَۡح جُندٞ مه
زَابِ  حح

َ ِنَ ٱلۡح زُومٞ م   (1) ١١مَهح
 

دارياً  الناصح  ا  أ ما  أ  :  للتقدير مكانه،  كان  ن  وا  العمل  منهجيات  فال دارات تحكمها  تتبين كلامه،  أ ن  والعقلانية  للتحليل  لبد  يقسم،  لم  أ م  أ قسم 

الشركات خاصة أ ن المدعين يملكون ملكة التضليل والتزييف لفترة، أ ي ا لى أ ن يفتضح أ مرهم وفي أ حيان يكون الموعد  الادعاء فهو من مهلكات  

 متا خر جداً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تكذيب ال مم السابقة لرسلهم  16-12 الاستسلام في العودة للحق

 

تاَدِ   وح
َ ٱلۡح ذُو  نُ  وَفرِحعَوح وعَََدٞ  نوُحٖ  قوَحمُ  قَبحلهَُمح  بتَح  لح   ١٢كَذه حََٰبُ  صح

َ
وَأ لوُطٖ  وَقوَحمُ  َٰٓئكَِ    َ وَثَمُودُ  وْلَ

ُ
أ يحكَةِِۚ 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)



 

 الجزء الثالث والعشرون             د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

658 

 

زَابُ   حح
َ عِقَابِ    ١٣ٱلۡح فَحَقه  ٱلرُّسُلَ  بَ  كَذه إلَِه  كٌُّ  وََٰحِ   ١٤إنِ  صَيححَةٗ  إلَِه  هََٰٓؤُلََءِٓ  ينَظُرُ  مِن  وَمَا  لهََا  ا  مه دَةٗ 

سَِابِ  ١٥فوََاقٖ  نَا قَبحلَ يوَحمِ ٱلۡح اَ قطِه ل لنه ِ  (1)  ١٦وَقَالوُاْ رَبهنَا عَج 
 

دارياً   : المكذبون المكابرون تضيق أ مامهم الخيارات جداً ومع ضلال عقلهم لل سف يختاروا الردى. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة داود  26-17 الاستسلام في العودة للحق

 

ابٌ   وه
َ
أ ٓۥ  إنِههُ يحدِِۖ 

َ ٱلۡح ذَا  دَاوۥُدَ  عَبحدَناَ  وَٱذحكُرح  يَقُولوُنَ  مَا   َٰ عََلَ بَِح  نَ    ١٧ٱصح يسَُب حِح مَعَهُۥ  بَالَ  ِ
ٱلۡح ناَ  رح سَخه إنِها 

اقِ   َ شۡح ِ
وَٱلۡح ابٞ    ١٨بٱِلحعَشَِ ِ  وه

َ
أ ٓۥ  ُ لَه  ٞ كُ   ۡۖ مَُحشُورَةٗ  َ يۡح وَءَاتَ   ١٩وَٱلطه مُلحكَهُۥ  ناَ  لَ  وشََدَدح وَفصَح مَةَ  كِح ٱلۡح يحنََٰهُ 

طَِابِ  رَابَ   ٢٠ٱلۡح حمِحح رُواْ ٱل مِ إذِح تسََوه َصح َٰكَ نَبَؤُاْ ٱلۡح تىَ
َ
ۖۡ قَالوُاْ لََ  ٢١۞وهََلح أ َٰ دَاوۥُدَ فَفَزعَِ مِنحهُمح إذِح دَخَلوُاْ عََلَ

ِ وَ  َق  كُم بيَحنَنَا بٱِلۡح ضٖ فَٱحح َٰ بَعح ضُنَا عََلَ مَانِ بَغََٰ بَعح ۖۡ خَصح رََٰطِ  تََّفَح ِ إلَََِٰ سَوَاءِٓ ٱلص  دِنآَ  طِطح وَٱهح   ٢٢لََ تشُح
طَِ  ٱلۡح فِِ  نِِ  وعََزه فلِحنيِهَا  كح

َ
أ فَقَالَ  وََٰحِدَةٞ  جَةٞ  نَعح وَلَِ  جَةٗ  نَعح عُونَ  وَتسِح عٞ  تسِح لََُۥ  خِِ 

َ
أ هََٰذَآ  قَالَ    ٢٣ابِ  إنِه 

وَإِنه  نعَِاجِهِۡۦۖ  إلَََِٰ  جَتكَِ  نَعح بسُِؤَالِ  ظَلَمَكَ  ِينَ  لَقَدح  ٱلَّه إلَِه  ضٍ  بَعح  َٰ عََلَ ضُهُمح  بَعح لََبَحغِ  ُلَطَاءِٓ  ٱلۡح ِنَ  م  كَثيِٗۡا   
ِۤ وخََره رَبههُۥ  فَرَ  تَغح فٱَسح َٰهُ  فَتَنه نهمَا 

َ
أ دَاوۥُدُ  وَظَنه   ُۗ هُمح ا  مه وَقلَيِلٞ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ناَبَ۩  ءَامَنُواْ 

َ
وَأ رَاكِعٗاۤ    

٢٤   َٰ ذَ لََُۥ  ناَ  مَ فَغَفَرح نَ  وحَُسح لزَُلحفَََٰ  عِندَناَ  لََُۥ  وَإِنه  رۡضِ    ٢٥ابٖ    َ لكَِۖۡ 
َ ٱلۡح فِِ  خَليِفَةٗ  جَعَلحنََٰكَ  إنِها  يََٰدَاوۥُدُ 

ِينَ يضَِلُّونَ عَن ِْۚ إنِه ٱلَّه حهَوَىَٰ فَيُضِلهكَ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِ وَلََ تتَهبعِِ ٱل َق  َ ٱلنهاسِ بٱِلۡح كُم بيَنح ِ   فَٱحح   سَبيِلِ ٱللَّه
سَِابِ    (2) ٢٦لهَُمح عَذَابٞ شَدِيدُُۢ بمَِا نسَُواْ يوَحمَ ٱلۡح

 

دارياً   : التصدر للحكم والفصل بين الناس أ مر جلل يلزمه الكثير من التحوط والتنبه ومراعاة العدل، غير أ نه ضرورة لما خلق عليه ال نسان.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث  29-27 الاستسلام في العودة للحق  ا 

 

ِينَ كَ  ْْۚ فوََيحلٞ ل لَِّه ِينَ كَفَرُوا َٰلكَِ ظَنُّ ٱلَّه رۡضَ وَمَا بيَحنَهُمَا بََٰطِلَْٗۚ ذَ
َ مَاءَٓ وَٱلۡح نَا ٱلسه فَرُواْ مِنَ ٱلنهارِ  وَمَا خَلَقح

لحََِٰتِ   ٢٧ َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه نََحعَلُ  مح 
َ
ارِ    أ كَٱلحفُجه حمُتهقيَِن  ٱل نََحعَلُ  مح 

َ
أ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  سِدِينَ  حمُفح   ٢٨كَٱل
لحبََٰبِ 

َ وْلوُاْ ٱلۡح
ُ
رَ أ بهرُوٓاْ ءَايََٰتهِۦِ وَلَِتََذَكه دَه ِ نزَلحنََٰهُ إلََِحكَ مُبََٰرَكٞ لَ 

َ
 (3)  ٢٩كتََِٰبٌ أ

 

دارياً   ال عمال وحسن الاستثمار ورشاد القرار ال داري.تميز الصالح من الطالح، وهذا لصالح ي لعدل با: ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة سليمان  40-30 الاستسلام في العودة للحق

 

ابٌ   وه
َ
ٓۥ أ مَ ٱلحعَبحدُ إنِههُ اوۥُدَ سُليَحمََٰنَْۚ نعِح يَادُ    ٣٠وَوهََبحنَا لَِ ِ

فنََِٰتُ ٱلۡح َٰ ٓ    ٣١إذِح عُرضَِ عَليَحهِ بٱِلحعَشَِ ِ ٱلصه فَقَالَ إنِّ ِ
جَِابِ   بٱِلۡح توََارَتح   َٰ حَتِه  ِ رَب  رِ 

ذكِح عَن   ِ َيۡح ٱلۡح حُبه  بَبحتُ  حح
َ
فَطَفِ   ٣٢أ  ۡۖ ه عََلَ وقِ  رُدُّوهَا  بٱِلسُّ حَُۢا  مَسح قَ 

نَاقِ   عح
َ ناَبَ    ٣٣وَٱلۡح

َ
أ ثُمه  جَسَدٗا  كُرحسِي هِۦِ   َٰ لحقَيحنَا عََلَ

َ
وَأ سُليَحمََٰنَ  فَتَنها  لَِ وهََبح لَِ    ٣٤وَلقََدح  فرِح  ٱغح  ِ قَالَ رَب 

ابُ   حوهَه ٱل نتَ 
َ
أ إنِهكَ  دِيِٓۖ  بَعح ِنُۢ  م  حَدٖ 

َ
لِۡ ينَۢبَغِ  لَه  ناَ    ٣٥مُلحكَّٗ  رح حَيحثُ فسََخه رخَُاءًٓ  رهِۦِ  مح

َ
بأِ تََحرِي  ِيحَ  ٱلر  لََُ 

صَابَ  
َ
وغََوهاصٖ    ٣٦أ بَنهاءٖٓ  كُه  يََٰطِيَن  فَادِ    ٣٧وَٱلشه صح

َ ٱلۡح فِِ  نيَِن  مُقَره وح    ٣٨وَءَاخَرِينَ 
َ
أ نُُح  فَٱمح عَطَاؤُٓناَ  هََٰذَا 

ِ حِسَابٖ  سِكح بغَِيۡح مح
َ
 (1) ٤٠ابٖ   َ نَ مَ وَإِنه لََُۥ عِندَناَ لزَُلحفَََٰ وحَُسح  ٣٩أ
 

دارياً   : ال دارة الناجحة تعتريها بعض الهفوات، ولكن نجاحها يكون باس تدراكها السريع وتصويب المسار. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ يوب  44-41 الاستسلام في العودة للحق

 

وعََذَابٍ   بٖ  بنُِصح يحطََٰنُ  ٱلشه نَِّ  مَسه نّ ِ 
َ
أ ٓۥ  رَبههُ ناَدَىَٰ  إذِح  يُّوبَ 

َ
أ عَبحدَنآَ  هََٰذَا    ٤١وَٱذحكُرح  لكَِۖۡ  برِجِح كُضح  ٱرح

ابٞ   وَشََۡ باَردِٞ  تَسَلُُۢ     ٤٢مُغح
َ ٱلۡح وْلِ 

ُ
لِۡ رَىَٰ  وَذكِح ِنها  م  َةٗ  عَهُمح رحَۡح مه وَمِثحلهَُم  لهَُۥ  هح

َ
أ ٓۥ  لََُ وخَُذح    ٤٣لحبََٰبِ  وَوهََبحنَا 

ابٞ  وه
َ
ٓۥ أ مَ ٱلحعَبحدُ إنِههُ عِح نََٰهُ صَابرِٗاْۚ ن  ُۗ إنِها وجََدح بِ ب هِۦِ وَلََ تََحنَثح ثٗا فَٱضۡح  (2) ٤٤بيَِدِكَ ضِغح

 

دارياً  للخروج من ال زمة، وهنا تكمن  : المشاكل والصعاب تعتري أ هم الشركات كما تعتري أ ضعفها، ولكن التميز بالتربص والصبر وحسن التفكر  ا 

ل اجتماع صغار المشكلات.   المهارات ال دارية في تفكيك عناصر ال زمة تمهيداً لحلها فما ال زمة الكبرى ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي وذريته  48-45 الاستسلام في العودة للحق  قصة ا 

 

بحصََٰرِ  
َ يحدِي وَٱلۡح

َ وْلِ ٱلۡح
ُ
قُوبَ أ حََٰقَ وَيعَح ارِ    ٤٥وَٱذحكُرح عِبََٰدَنآَ إبِحرََٰهيِمَ وَإِسح رَى ٱله نََٰهُم بَِِالصَِةٖ ذكِح لَصح خح

َ
إنِهآ أ

يَارِ    ٤٦ خح
َ َ ٱلۡح طَفَينح حمُصح مََٰعيِلَ وَٱلحيسََعَ وَذَا ٱلحكِ   ٤٧وَإِنههُمح عِندَناَ لمَِنَ ٱل يَارِ  وَٱذحكُرح إسِح خح

َ ِنَ ٱلۡح ٞ م  لِِۖ وَكَُّ    ٤٨فح
(3) 
 

دارياً   : الاهتمام بالكوادر وتصنيفهم وال علام بقدراتهم أ مر مهم ونافع داخلياً وخارجياً، وخاصة في الشركات التي تؤجر خبرات كوادرها. ا 

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين والطاغين يوم القيامة  64-49 الاستسلام في العودة للحق

 

مَ  نَ  لَُۡسح للِحمُتهقيَِن  وَإِنه   ْۚ رٞ ذكِح َٰبُ    ٤٩ابٖ    َ هََٰذَا  بحوَ
َ ٱلۡح ههُمُ  ل فَتهحَةٗ  مُّ نٖ  عَدح َٰتِ  عُونَ    ِمُتهكِ   ٥٠جَنه يدَح فيِهَا  يَن 

ابٖ   تحرَابٌ    ٥١فيِهَا بفََِٰكِهَةٖ كَثيَِۡةٖ وَشََۡ
َ
رحفِ أ َٰصِرََٰتُ ٱلطه سَِابِ  هََٰذَا مَا توُعَدُونَ لََِ   ٥٢۞وعَِندَهُمح قَ وحمِ ٱلۡح

غِيَن لشََّه مَ   ٥٤إنِه هََٰذَا لرَزِحقُنَا مَا لََُۥ مِن نهفَادٍ    ٥٣ َٰ حمِهَادُ    ٥٥ابٖ    َ هََٰذَاْۚ وَإِنه للِطه نَهَا فبَئِحسَ ٱل لوَح جَهَنهمَ يصَح
اقٞ    ٥٦ وََٰجٌ    ٥٧هََٰذَا فلَحيَذُوقوُهُ حَۡيِمٞ وغََسه زح

َ
هِۦِٓ أ ُۢا    هََٰذَا  ٥٨وَءَاخَرُ مِن شَكُح عَكُمح لََ مَرححَبَ تَحِمٞ مه قح جٞ مُّ فوَح

ْۚ إنِههُمح صَالوُاْ ٱلنهارِ  ۖۡ فبَئِحسَ ٱلحقَرَارُ  ٥٩بهِِمح تُمُوهُ لَناَ مح نتُمح قَده
َ
ۖۡ أ ُۢا بكُِمح نتُمح لََ مَرححَبَ

َ
قَالوُاْ رَبهنَا مَن   ٦٠قَالوُاْ بلَح أ

ٱ فِِ  فٗا  ضِعح عَذَابٗا  هُ  فَزدِح هََٰذَا  لَناَ  مَ  ارِ    ٦١لنهارِ  قَده َ شۡح
َ ٱلۡح ِنَ  م  هُم  نَعُدُّ كُنها  رجَِالَٗ  نرََىَٰ  لَناَ لََ  مَا    ٦٢وَقَالوُاْ 

بحصََٰرُ 
َ مح زَاغَتح عَنحهُمُ ٱلۡح

َ
ريًِّا أ نََٰهُمح سِخح َذح تَّه

َ
لِ ٱلنهارِ  ٦٣أ هح

َ
ٞ تَََّاصُمُ أ َٰلكَِ لََۡق   (1) ٦٤إنِه ذَ

 

دارياً  ذا انفضت من حوله بل عليه مراجعة نفسه، والتدبر في ا صلاح ال مر ما كان  : من قدم السيء من المنتج  ا  والخدمة ل يلومن ال سواق ا 

 ذلك ممكناً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تا كيد رسالة النبي 70-65 الاستسلام في العودة للحق

 

ارُ   ٱلحقَهه َٰحِدُ  ٱلحوَ  ُ ٱللَّه إلَِه  َٰهٍ  إلَِ مِنح  وَمَا   ۡۖ مُنذِرٞ ناَ۠ 
َ
أ إنِهمَآ  ٱلحعَزيِزُ    ٦٥قلُح  بيَحنَهُمَا  وَمَا  رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه رَبُّ 
رُ   َٰ رضُِونَ    ٦٧قلُح هُوَ نَبَؤٌاْ عَظِيمٌ    ٦٦ٱلحغَفه نتُمح عَنحهُ مُعح

َ
ِ   ٦٨أ َٰٓ إذِح يََحتَصِمُونَ  مَا كََنَ لََِ مِنح عِلحمِۢ ب َ عَلح

َ حمَلََِ ٱلۡح ٱل
بيٌِن  ٦٩ ناَ۠ نذَِيرٞ مُّ

َ
نهمَآ أ

َ
ٓ أ  (2)  ٧٠إنِ يوُحََٰۡٓ إلََِه إلَِه

 

دارياً  ل بمثل ما أ تى به أ و أ عظم من ذلك، وبغير هذا تضيع ال موال وت ا  كسد  : المستند فيما يقول ا لى الدليل والبينة ل يقبل تكذيبه أ و معارضته ا 

 ال عمال.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بليس  85-71 الاستسلام في العودة للحق  قصة أ دم وتكبر ا 

 

طِيٖن   ِن  م  ا  بشََّٗ خََٰلقُُِۢ  إنِّ ِ  َٰٓئكَِةِ  للِحمَلَ رَبُّكَ  قَالَ  لََُۥ    ٧١إذِح  فَقَعُواْ  وحِۡ  رُّ مِن  فيِهِ  تُ  وَنَفَخح يحتُهُۥ  سَوه فَإذَِا 
َعُونَ    ٧٢سََٰجِدِينَ   جَح

َ
َٰٓئكَِةُ كُُُّهُمح أ حمَلَ َٰفِرِ   ٧٣فسََجَدَ ٱل بَََ وَكََنَ مِنَ ٱلحكَ تَكح ٓ إبِحليِسَ ٱسح َٰٓإبِحليِسُ    ٧٤ينَ إلَِه قَالَ يَ

مح كُنتَ مِنَ ٱلحعَاليَِن  
َ
أ بََحتَ  تَكح سح

َ
ۖۡ أ تُ بيَِدَيه جُدَ لمَِا خَلَقح تسَح ن 

َ
تَنِّ    ٧٥مَا مَنَعَكَ أ ِنحهُ خَلَقح م   ٞ ناَ۠ خَيۡح

َ
أ قَالَ 

تَهُۥ مِن طِيٖن  رُجح مِنحهَا فَإنِهكَ رجَِيمٞ    ٧٦مِن نهارٖ وخََلَقح ِينِ  وَإِنه  ٧٧قَالَ فَٱخح نَتِِٓ إلَََِٰ يوَحمِ ٱل  قَالَ   ٧٨عَليَحكَ لعَح
 

 صرف.هـ(، بت 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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نِِٓ إلَََِٰ يوَحمِ يُبحعَثُونَ   نظِرح
َ
ِ فَأ حمُنظَرِينَ    ٧٩رَب  لوُمِ    ٨٠قَالَ فَإنِهكَ مِنَ ٱل حمَعح حوَقحتِ ٱل تكَِ    ٨١إلَََِٰ يوَحمِ ٱل قَالَ فبَعِِزه

َعيَِن   جَح
َ
ويِنَههُمح أ غح

ُ
لَصِيَن  إلَِه عِبَادَكَ مِنحهُ   ٨٢لَۡ حمُخح قوُلُ    ٨٣مُ ٱل

َ
َقه أ َقُّ وَٱلۡح نه جَهَنهمَ مِنكَ    ٨٤قَالَ فٱَلۡح

َ
لَِ مح

َ
لَۡ

َعِيَن  جَح
َ
ن تبَعَِكَ مِنحهُمح أ  (1) ٨٥وَمِمه

 

دارياً  الحسرة على ما  : الكبر والتعالي من أ فات الهلاك، فهما يعميان البصيرة، فتكثر سقطات الشخص وتكثر خسائره، وتجنى ال دارة بعد ذلك  ا 

 فات من ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مهمة الرسول والقرأ ن  88-86 الاستسلام في العودة للحق

 

سح 
َ
حمُتَكَُ فِِيَن    َ قلُح مَآ أ ناَ۠ مِنَ ٱل

َ
رٖ وَمَآ أ جح

َ
رٞ ل لِحعََٰلَمِيَن    ٨٦لُكُمح عَليَحهِ مِنح أ هۥُ    ٨٧إنِح هُوَ إلَِه ذكِح

َ
لَمُنه نَبَأ وَلَتعَح

دَ حِينِۢ   (2) ٨٨بَعح
 

دارياً  والنتائج تختلف ا  حقيقة،  أ نه  اتضح  بما  العمل  لعدم  والمعرضين خسروا  قناعاته،  بعرضه  ربح  بقوله  تا خذ  ولم  دارة  للا  النصح  من صدق   :

 باختلاف طريقة التناول.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ق
في العودة للح

لام 
س
ت الاس

 

 طبيعة المشركين والرد عليهم  1-11

 تكذيب ال مم السابقة لرسلهم  12-16

 قصة داود  17-26

ثبات البعث  27-29  ا 

 قصة سليمان  30-40

 قصة أ يوب  41-44

براهي وذريته  45-48  قصة ا 

 جزاء المتقين والطاغين يوم القيامة  49-64

 تا كيد رسالة النبي 65-70

بليس  71-85  قصة أ دم وتكبر ا 

 والقرأ ن مهمة الرسول  86-88

 

 ،  88-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الوعد. وقيل: معناه صدق الله. وقيل: صدق محمد صلى الله عليه وسلم،   - قيل: }صۤ{ قسم، وقيل: مفتاح اسم الصمد، وصادق 

 والقرأ ن ذي الذكر وذي الشرف.  

ل عند نزول العذاب وحلول النقمة، وعندها ل قوة ول فرار.  -  أ هلك الله ال مم الخالية بذنوبها، وما اس تغاثوا ا 

أ   - العجاب  أ ن  والعجب  ال خر  نكارهم  وا  السحر والكذب،  به هو  يا تيهم  ما  أ ن  فادعوا  ينذرهم،  أ نفسهم  من  الكفار جاءهم رسول  ن 

له واحد؟    جعل ال لهة واحد، وهم بفهمهم السقي قالوا متعجبين: كيف يسع الخلق كلهم ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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أ لهتهم قائلين: ارفض ذكر أ لهتنا وندعك  حاولت قريش برجالها بواسطة عم النبي صلى الله عليه وسلم أ ن يثنوا رسول الله عن ذكر   -

لهكَ، فقال النبي صلى الله عليه وسلم: أ تعطوني كلمة واحدة تملكون بها العرب وتدين لكم بها العجم؟ فقال أ بو جهل: لله أ بوكَ   وا 

له ا ل الله، فنفروا من ذلك   وقاموا، يقول بعضهم لبعض:  لنَُعطيَكَها وعشر أ مثالها، فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: قولوا ل ا 

بنا، فما سمعنا بهذا الذي يقوله محمد من التوحيد، في الملة ال خيرة ل أ مر يراد  أ لهتكم، وما هذا ا    امشوا واصبروا واثبتوا على عبادة 

دون، بل يقولون ثالث ثلاثة.    "النصرانية" ل نها أ خر الملل وهم ل يوحِّّ

أ أ نزل عليه القرأ ن وليس با كبرنا ول أ شرفنا، فرد الله عليهم    ثم كشفوا بعض مكنونهم من الغيظ والغيرة - ما هذا ا ل كذب وافتعال. 

أ عندهم نعمة ربك أ ي مفاتيح النبوة يعطونها من شاؤوا، أ م هم يقسمون نبوة ربك، العزيز في ملكه، الواهب النبوة لمحمد صلى الله  

 عليه وسلم. 

ن ادعوا شيئاً من ذلك فليصعدوا في ال س باب التي توصلهم ا لى أ م لهم ملك السموات وال رض وما بينهما، كلا ل  - يس لهم ذلك، وا 

أ نه   نبيه صلى الله عليه وسلم وهو بمكة  تعالى  توبيخ وتعجيز. وأ خبر الله  أ مر  ا لى من يختارون، وهذا  وليا توا منها بالوحي  السماء، 

بدر ومصارعهم، "من ال حزاب"، كما كان من القرون الماضية س يهزِّمُ جندَ المشركين، فجاء تا ويلها يوم بدر، و"هنالك" ا شارة ا لى  

 الذين تحزبوا وتجمعوا على ال نبياء بالتكذيب، فقهروا وأ هلكوا.  

{ أ ي: ذو ا - لَوْتَادِّ
 
رْعَوْنُ ذُو أ بتَْ قبَْلهَمُْ قوَْمُ نوُحٍ وَعاَدٌ وفِّ و الملك لبناء المحكم، وذثم قال الله معزيًا لنبيه صلى الله عليه وسلم: }كَذَّ

أُوْ  لَيكَْةِّ  ابُ  وَأَصْحَ لوُطٍ  وَقوَْمُ  }وَثمَُودُ  فعلت  وكذا  الكثيرة.  والجموع  الجنود  وذوو  والبطش،  القوة  وذوو  الثابت،  ٰـئِّكَ الشديد  َ ل

لَحْزَابُ{، الذين تحزبوا على ال نبياء، فا علم أ ن مشركي قريش حزب من هؤلء ال حزاب. ومكذبي الرسل أ تيهم ونازل بهم عذ
 
ابي، أ

لْ عقوبتنا ونصيبنا من العذاب في  ذا جاءت لم ترد ولم تصرف. وقالوا اس تهزاءً: عّجِّ ولينتظر كفار مكة، فنفخة الصور ميعاد عذابهم وا 

 الدنيا قبل يوم الحساب.  

عبادة، كيف ذللنا  ودعا الله نبيه صلى الله عليه وسلم للصبر على تكذيب قريش، وذكره بنبي الله داود عليه السلام ذا القوة على ال  -

 الجبال يس بحن معه في أ خر النهار وأ وله، وكيف أ تاه الله الحكمة والفهم والعلم. 

ذْ   -
ِ
وتتابع ال يات في تذكير رسول الله صلى الله عليه وسلم بما امتحن به داود عليه السلام، وهل أ تاك يا محمد ما أ تاك، حين أ تاك، }ا

حْرَابَ{ يعني دخلوا ع لمِّْ
 
رُواْ أ لى داود من فوق الجدار، ودعواه ليحكم بينهم بالعدل، أ ي: ل تجر في الحكم والقضاء، فلما قضى  تسََوَّ

تعالى   ا لى طاعة الله  أ قبل  يعني  راكعاً ساجداً،  وقع  ربه وخر  فاس تغفر  واختبرناه،  وابتليناه  فتناه  أ ننا  بينهما ظن  السلام  عليه  داود 

ليه أ ن ارفع رأ سك حْكُمْ    بالتوبة، فا وحى الله عز وجل ا 
 
فا ني قد غفرت لك. وأ خبر الله داود أ ن أ كرمناك بالنبوة وجعلناك خليفة، }فاَ

لهَْوَىٰ{ أ ي ل تمل ا لى هوى نفسك فتقضي بغير عدل، فيضلك عن طاعة الله  
 
أ عِّ  َّبِّ تتَ لحَْقّ{ يعني بالعدل }وَلَ 

 
ا بِّ لنَّاسِّ 

 
أ تعالى،  بيَْنَ 

 ا تركوا من العمل وال يمان بيوم القيامة فلم يخافوه. فالضالين عن دين الله ال سلام لهم عذاب شديد بم

توضح ال يات أ ن السموات وال رض لغاية، خلقهما الله ل مر هو كائن، فهل يظنون أ نهما خلقتا لغير شيء، وأ نكروا البعث فويل لهم   -

}أَمْ   فنزل  تعطون،  مما  أ كثر  الخير  من  ال خرة  في  نعطى  نا  ا  يدعون:  مكة  وكفار  النار،  عذاب  لوُاْ  من  وَعَمِّ ءامَنوُاْ  ينَ  ِّ لذَّ
 
أ عَلُ  نَجْ

{ يعني كا ارِّ لفُْجَّ
 
لمُْتَّقِّيَن كَ

 
عَلُ أ { يعني كالمشركين }أَمْ نَجْ لَرْضِّ

 
ينَ فىِّ أ دِّ لمُْفْسِّ

 
{ في الثواب }كَ ٰـتِّ لِّحَ ٰـ لصَّ

 
لكفار في الثواب، اللفظ لفظ  أ

 الاس تفهام، والمراد به الوعيد. 

ٰـبٌ أَنزَلنَْ  - تَ ليك بكتاب مبارك فيه مغفرة للذنوب لمن أ من به  ثم قال عز وجل }كِّ ٰـرَكٌ{ يعني أ نزلنا جبريل عليه السلام به ا  ليَْكَ مُبَ
ِ
هُ ا ٰـ

 وصدقه وعمل بما فيه فليتفكروا في أ ياته وليتعظ بالقرأ ن ذوو العقول من الناس. 

نبيه سليمان عليه السلام ووصفه بنعم العبد، وكان من قصة سليمان بعض العبر علهم يهتدون: فقد وهب الله لنبيه داود عليه السلام  -

لـى الله من خطيئته التـي أ خطا ها،   لـيه مـما يكرهه منه. وأ نه كثـير الذكر لله والطاعة، فقد تاب ا  لـى طاعة الله توّاب ا  ذ  ل نه رجاع ا  ا 

ربـي   ذكر  عن  حتـى سهوت  )الخيل(  الـخير  أ حببت حبّ  نـي  ا  يقول:  الـخيـل،  بـالعشّي  علـيه  وابتَلـى الله  عرض  فريضته.  وأ داء 

لـى ربه: ربّ استر علـيّ ذنبـي الذي أ ذنبت بـين نسان، قال سلـيـمان راغبـاً ا  ـي  سلـيـمان وأ لقـى علـى كرس يه جسداً ش يطانًا متـمثلًا با 

ي{ ل يسلبنـيه أ حد كما سل  نْ بعَْدِّ ي لَحَدٍ مِّ بنـيه قبل هذه الش يطان، فا نك وهاب  وبـينك، فلا تعاقبنـي به }وَهَبْ لـي مُلكاً ل ينَبَْغِّ

 ما تشاء لـمن تشاء بـيدك خزائن كّل شيء تفتـح من ذلك ما أ ردت لـمن أ ردت.  

فـاستـجاب الله دعاءه، فا عطيناه مُلكاً ل ينبغي ل حد من بعده وأ كرمه بتسخير الريح ل مره سريعة طيبة حيث أ راد مكان الـخيـل   -

التـي شغلته عن الصلاة. وسخر له الش ياطين فـيـما يشاء من أ عماله من بنَّاء يصنعون مـحاريب وتـماثـيـل، وغوّاص يستـخرجون له  
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ن لسلـيـمان عندنا لقُرْبةً  الـحُلِّـيّ من البح ار، وأ خرون ينـحتون له جفـانا وقدوراً، أ ما الـمَرَدة منهم ففـي السلاسل. ثم وصفه الله: وا 

لـينا وتوبته وطاعته لنا، وحُسْنَ ما ب مرجع ومصير فـي ال خرة.   نابته ا   با 

َّهُ{ أ ي: ا ذ نادى ربه مس تغيثا به، أ نـي  يقول تعالـى لنبـيه مـحمد صلى الله عليه وسلم: وأ ذكر أ يضاً يا مـحمد }عَبْدَ  - ذْ نادَى رَب ُّوبَ ا  نا أ ي

أ ي حرّكها   فـاستـجبنا له، وقلنا له: اركض برجلك ال رض:  بذهاب مالـي وولدي،  ببلاء فـي جسدي، وعذاب  الش يطان  مسنـي 

، ففرّجنا عنه ما كان فـيه وادفعها برجلك، فنبعت له حين ضرب برجل ال رض عينان، فشرب من ا حداهما، واغتسل من ال خرى

من البلاء، ووهبنا له أ هل، من زوجة وولد له رحمة ورأ فة وتذكيراً ل ولـي العقول، لـيعتبروا بها فـيتعظوا. وقد وجدنا أ يوب صابراً  

ابٌ  َّهُ أ وَّ ن نه علـى طاعة الله مقبل،  علـى البلاء، ل يحمل البلاء علـى الـخروج عن طاعة الله، والدخول فـي معصيته }نعَْمَ العَبْدُ ا  { ا 

اع.  لـى رضاه رَجَّ  وا 

ولداه،   - وهما  ال صل  ل نه  عليه،  عطفاً  ويعقوب  سحاق 
ِ
ا وجعلوا  براهي، 

ِ
ا لى 

ِ
ا شارة 

ِ
ا بادَنا{  عِّ }واذْكُرْ  تعالى:  قوله  في  جديد  وتذكير 

سحاق أُضجع للذبح
ِ
براهي أُلقي في النار، وا ب صبر على ذهاب بصره وابتُلي بفقد ولده؛  ، ويعقو )على قول(  والمعنى: اذْكُر صبرهم، فا 

ين و  { البصائر في الّدِّ سماعيل معهم، ل نه لم يبُتَْلَ كما ابتُلوا. }أُولي ال يدي{ يعني القوة في الطاعة }وال بصارِّ
ِ
لْم. ولم يذُْكَر ا  العِّ

بمفُْ  - فا فردناهم  خالصين،  لنا  وجعلناهم  اصطفيناهم  أ ي:  أَخْلصَْناهم{  ناَّ 
ِ
}ا تعالى:  خلاصهم  قوله  با  أ خْلصَْناهم  أ ي:  الخير؛  من خصال  رَدة 

فاذْكُرْ  ال دناس  من  فصفَّاهم  صَفْوَةً  اُلله  اتخذهم  الذين  من  وهم  الجنة.  ما في  با فضل  أ خلصناهم  وقيل:  منها.  ار بالخوف  الدَّ كْرى  هم  ذِّ

 بفضلهم وصبرهم لِّتسَْلُكَ طريقَهم. 

كْرٌ{ أ ي: شرف وثناءٌ جميل يذُْ  - ع، قوله تعالى: }هذا ذِّ ليه في ال خرة. ثم بينَّ ذلك المرَْجِّ
ِ
عٍ يرجعون ا كَرون به أ بداً وللمتقين حُسْنَ مَرْجِّ

، أ ي: كلَّما  فقال: }جَنَّاتِّ عدَْنٍ مُفَتَّحَةً لهَمُُ ال بوابُ{ قيل: هي أ بواب تكَلمّ فتكُلمّ: انفتحي انغلقي. ووصف رزق الجنة با نه ل ينقطع

ذ من رزق الجنة شيءٌ، عاد   ثلُْ. أُخِّ  مِّ

ما  وما المعاني السابقة التي من هي من نصيب المتقين، نرى ضدها، للكافرين فجهنم فراشهم ولهم فيها، لحمَي وهو الماء الحارّ والغسَّاق  -

د يْحرِّق من برَْده. وأ صناف أ خرى من العذابَ الذي يكون في الدنيا، وأ خرَ لم نه الشديد البّرْ
ِ
 يرَُ  يجري من صديد أ هل النار. وقيل: ا

 في الدنيا.  

مة، أ نتم شرَّعتم - ة المتقدِّّ مَّ ة المتا خرة لل  ها، وتقول ال مَّ لوُها، ومُقاسون حَرَّ { أ ي: داخِّ م صَالوُا الناّرِّ نهَّ
ِ
 لنا الكفر وبدأ تم به  قوله تعالى: }ا

تقَرَّ والمنزل، ويتساءل أ هل النار }ما لنََا ل نرََى   ذا دخلوا  قبلنا، فدخلتم النار قبلنا فبئس المسُ ْ هم من ال شرار{ أ ي: ا  رجالً كُناّ نعَُدُّ

أ ين   عّمار،  أ ين  صُهَيب،  أ ين  النار:  أ بو جهل في  يقول  قيل:  فيقولون ذلك.  المؤمنين،  من  يخالفُهم  مَنْ كان  يرََوْا  فلم  نظروا  النار، 

 خبّاب، أ ين بلال؟!. 

يّاً{ قيل: وهذا اس تفهام بمعنى ال  - رِّ ْ َذْناهم سخِّ ون أ نفسهم على ما صنعوا بالمؤمنين }أَمْ  قوله تعالى: }أ تخَّ تعجُّب والتوبيخ، والمعنى أ نهم يوبّخِّ

 زاغت عنهم ال بصارُ{ أ ي: وهم مَعَنا في النار ول نراهم؟!.  

تي، وأ ن ما  قوله تعالى: }قلُْ هُوَ نبََاُ عظيٌ{ النَّباُ: الخبََر. وأ نه القرأ ن. }أ نتم عنه مُعْرِّضُونَ{ أ ي: ل تتفكَّرون فيه فتعلمونَ صِّ  - دْقي في نبُوَّ

لّ بوحي من الله. وأ نّيِّ نبيٌّ أُنذْرِّكم وأ بيّنِّ لكم ما تا تونه وتجتنبونه. 
ِ
 جئتُ به من ال خبار عن قصص الماضين لم أَعْلمَْه ا

عَلُ  - }أ تَجْ فقالوا:  ال رض خليفة{،  نّيِّ جاعلٌ في 
ِ
}ا فقال الله لهم:  أ دم،  خَلْق  شُوورِّوا في  الملائكة حين  فيها{    اختصَم  دُ  يفُْسِّ من  فيها 

م الملُ ال على؟ قلت: أ نتَ أَعلَْمُ يا ربّ،   وروي عن النبي صلى الله عليه وسلم أ نه قال: "رأ يتُ ربّيِّ عز وجل، فقال لي: فيَ يختصِّ

وان  الجماعات،  لى 
ِ
ا ال قدام  ونقل  بَرات،  السَّ في  الوُضوء  فا س باغ  الكفّارات،  فا مّا  والدرجات،  الكفّارات  في  بعد  قال:  الصلاة  تظار 

لاةُ باللَّيل والناّس نيام".  عام، والصَّ طعامُ الطَّ
ِ
لام، وا رَجات، فا فشاء السَّ  الصلاة، وأ مّا الدَّ

جو  - تَ عن السُّ ْ نَ العالِّيَن{ أ ي: أ تكبرَّ جودَ }أَمْ كُنْتَ مِّ تَ بنفسكَ حين أ بيَتَْ السُّ تكَْبَرْ بليس اللعين، س ئل: أَس ْ د لِّكَونكَ  وفي فضح ا 

مِّّ واللَّعْن ا لى يوم الوقت المعلوم، وهو وقت النَّف يٌ{ أ ي: مَرْجُومٌ بالذَّ َّكَ رَجِّ ن ونَ. فقال تعالى: }فا  خة الُولى، وهو حين  من قوم يتكبرَّ

بليس أ ن توعد أ دم وذريته أ ن يمل  منهم النار.    موت الخلائق. ومن وقاحة ا 

تيانكَم من   -
ِ
أ ما الحبيب المصطفى صلى الله عليه وسلم فيرغب الناس بدين الله، قائلًا: ل أ تقاضى أ جر على تبليغ الوحي ولم أ تكلَّف ا

نما أُمرتُ أ ن أ تيَكم، ولم أَ  بَلِّ نفَْسي، ا  ين. اعلموا وس تعلمون يا  قِّ ل موعظة للعالمَِّ . وما القرأ ن ا  ِليَّ
نما أُوحَي ا

ِ
قلُ القرأ نَ من تِّلقْاء نفسي، ا
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أ قوال: أ حدها: بعد الموت. والثاني: يوم القيامة. والثالث: يوم بدر.   دق، القرأ ن، }بعد حيٍن{ وفيه ثلاثة  أ نه خبر صِّ معاشر الكُفّار 

لى أ ن ظَهرََ أ  
ِ
َ ذلك، ومن مات علَِّمَه بعد الموت.  وقيل: من بقي ا  مرُ رسول الله صلى الله عليه وسلم علَمِّ

 

داريًا،   التروي والصبر وضرب المثال في التدريب كلها أ دوات وأ ليات تعين ال دارة على تنس يق جهود فرقها وتوجيها باتجاه  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: الهدف ال داري البعيد.

خلاصه وحسن صفاته، تقدم الحصة الوازنة من التا ثير والمفاعيل في قولبة جهود العاملين والكوادر. صدق ا -  لقائد وا 

ل نتيجة واجتماع تراكمات سلبية سابقة، كان ينبغي تلافيها.  -  الفشل المحقق ل يا تي ا 

دراك المرسوم والقادم من التغيير والتطوير، أ فة على ال دارة أ ن تت  - ل حكمت على نفسها الخروج  عجز العقول عن ا  داركها في فرقها، وا 

 من ال سواق فمن ل يتقدم يتقادم، وطبيعة ال سواق متجددة. 

محاولت الثني عن التقدم والتطوير، يظن أ نها قد تكون من الخارج، ولكن في جلها محاولت داخلية، لركون الكوادر وفرق العمل   -

الرغب  بعدم  مصحوب  ال مور  من  المعتاد  باتجاه  للقائم  التحرك  على  غلبت الاس تكانة  أ ي  التطوير،  لمبدأ   رفضاً  وليس  التغيير  في  ة 

 المس تقبل. 

وبعضهم المدرك للتفاصيل، يجادل وينافح في ال مور وك نه صانع الحداثة الجديدة وهو ل يملك منها حتى معرفة اسمها، وهذا الصنف  -

 ال شد على ال دارة وقراراتها وتوجهاتها.  

ال   - بدائل  مراحل  من  ال دارة في  واجهته  أ ن  س بق  بما  التذكير  عليها  عمالها،  ال حباط في جموع  انتشار  من  ومنعاً  دارة كي ل تحبط 

 التطوير السابقة وما تواجهه عادة ال دارات المختلفة مع ضرب نماذج مشهورة واضحة، لتجسر الهوة باتجاه التطوير. 

والتطو  - التغيير  تحقيق  في  ال دارة  أ دوات  عن  على  أ ما  التركيز  والتكذيب،  ال شاعات  على  الرد  الصبر،  فهيي:  الحداثة،  ومواكبة  ير 

الهدف وال نصاف في العمل والتعامل مع متلف ال طراف، بناء البيئة السليمة للفرق، وتهيئة الظروف الخاصة للمبدعين المعول عليهم  

 في ا حداث النقلة النوعية القادمة.

ال   - المنتظرة س تجد  العملية  الجو  خلال  بسبب  تا تى  التي  التفكير  من  بداعية  ال  والنماذج  الفرعية  والمخترعات  الجهود  العديد من  دارة 

 والبيئة الجديدة المعاشة، وكثير من ال دارات من ذكائها تخلق البيئة المناس بة فيخترع عمالها وباحثوها أ كثر من المتوقع والمرسوم. 

عادة النظرة وأ خذ البرهة ل عادة الت  - فكر والتفكير تكشف عن أ ن كثير من المبحوث عنه متاح بين ال يدي بصورة أ و با خرى  أ حيانا ا 

 وليس بشكله النهائي المدروس، فالنظر لما تحت ال رجل بين الحين وال خر ينبئك بالكثير ويوفر ال كثر.  

با س بابه، وعدم اتخاذ السلبية مركباً، كلها   التعرض لشديد الانتقاد والهجوم وخاصة خلال انتظار النتائج يلزمه ال يمان بالما مول والعمل -

ا الكثير بس ببين، يهأ ش ياء تحصن ال نجاز من الهجمات الداخلية والخارجية، وعادة الشركات المتميزة جعل ال مر روتيني تلقائي وهذا يق

 أ نه ل نفور في التصرف والتصريح، والثاني تراكم الثقة والمصداقية عبر ال يام. 

رد محاولت  صفوة   - ال نجاز وفي  عليه في  والتعويل  به  الوثوق  تس تطيع  الشركة  متين لدى  وأ صل  راسخ  استثمار  والباحثين،  الخبراء 

 الاختراق من متلف الخصوم. 

 حسن التكريم المادي والمعنوي من مزايا تثبيت ولء صفوة الباحثين والخبراء في الشركات الواعية بما تريد.   -

 ية فاستثمارها مصاب بالتسرب والعطب مع أ ول التفاته، ومنظور ومس تغل من ال خرين منافسين وأ عداء. أ ما الشركات المتراخ -

بعض الشركات ممن تتاح لها الفرصة لتكون من المضيفين لل سواق يس تهزئون بما تعرض كوادرهم من فرص للتطوير فتخسر مرتين،   -

ياه وثانياً خسرت موطئ القدم المتقدم الذي كان متاح لها لو أ حسنت   ال ول بذهاب الفكر النير والمضيف لل سواق، وخسارته ا 

دارة بداية.    الاس تغلال، هذا فضلًا عن خسارتها  ولءه الموهوب للا 

وتس بقها   - ا نجازها  ويتا خر  كلفها  فتزيد  تحسين،  محاولة  كل  مع  الخبراء  تس تورد  فتراها  بكوادرها  ثقة  أ زمة  عندها  الشركات  بعض 

 ال سواق، وتخسر اندفاع كوادرها المؤهلين والواعدين. 

العديد من الشركات ل   - نرى  ومع هذا  المتا مرين ل يخفون خططهم  تبدأ  بالبحث عن  بعض  الكارثة ثم  تقع  تتحوط وتتراخى حتى 
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 الحلول المكلفة رغم س بق الفرصة الزهيدة الكلفة والتي كانت متاحة. 

نتاج مترعاتهم، وترى الكثيرين بين مس تهزئ بهم أ و   - بعض المخترعين يا تون لشركات ل يطلبون منهم المال ل نفسهم فقط الصرف على ا 

 اً ليشتروا مترعاتهم با غلى ال ثمان. معرض عنهم، حتى يعودوا لحق

 

 سورة الزمر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الزمر  (2) الاسم ال ول: -

 سورة الغرف  (3)الاسم الثاني: -

 سورة تنزيل  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  المجدين وغير  ا  والعاملين  الكوادر  من  المنافع  أ كبر  المنطقية تحقيق  ال دارة  أ هداف  من  كما يحتاجها  :  متابعة  فالمجدون ل يحتاجون  المجدين، 

 الفريق غير المجد، وعلى ال دارة تعظي المنافع للفئة ال خيرة واحتضانها. 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

برازها حقيقة التوحيد، فا ن ظل ال خرة يجلل هذه السورة من    هذه السورة تكاد تكون مقصورة على علاج قضية التوحيد. وبال ضافة ا لى ا 

 أ ولها ا لى أ خرها. ويمكن رصد مقاصد هذه السورة بشيء من التفصيل وفق التالي: 

ثبات  - التنويه بشا ن القرأ ن تنويهاً تكرر في س تة مواضع من هذه السورة؛ ل ن القرأ ن جامع لمقاصدها، ومقاصدها كثيرة، تحوم حول ا 

بطال تعل بطال الشرك فيها، وا  للات المشركين؛ ل شراكهم وأ كاذيبهم، ونفي ضَرْب من ضروب ال شراك، تفرد الله تعالى بال لهية، وا 

 وهو زعمهم أ ن لله ولداً. 

يجاد العوالم العلوية والسفلية، وبتدبير نظامها، وما تحتوي عليه مما ل ينك - ر الاس تدلل على وحدانية الله في ال لهية بدلئل تفرده با 

 المشركون انفراده به. 

جيب في أ طوار تكون ال نسان والحيوان، والاس تدلل عليهم بدليل من فعلهم، وهو التجاؤهم ا لى الله عند ما  ال شارة ا لى الخلق الع  -

 يصيبهم الضر. 

 بيان أ ن دين التوحيد هو الذي جاءت به الرسل من قبل. والتحذير من أ ن يحل بالمشركين ما حل با هل الشرك من ال مم الماضية. -

ل  - با نهم وشركاءهم  المشركين  ل  ا علام  ورسوله  عبادتهم،  عن  غني  فالله  وسلم؛  عليه  رسوله صلى الله  وعند  عند الله  بهم  يعُبا    

 يخشاهم، ول يخاف أ صنامهم؛ ل ن الله كفاه ا ياهم جميعاً. 

 الدللة على أ نه س بحانه صادق الوعد، وأ نه غالب لكل شيء، فلا يعجل؛ ل نه ل يفوته شيء، ويضع ال ش ياء في أ وفق محالها.  -

 حال المؤمنين وحال المشركين في الحياتين: الحياة الدنيا، والحياة ال خرة. تمثيل  -

قلاع عن ال سراف على أ نفسهم، ودعاء المؤمنين للثبات على التقوى ومفارقة دار الكفر. -  دعاء المشركين للا 

بقوله: }قل هل يس توي   - يماء  وا  أ ن    [8]الزمر:  الذين يعلمون{تخلل السورة وعيد ووعد، وأ مثال، وترهيب وترغيب، ووعظ،  ا لى 

 شا ن المؤمنين أ نهم أ هل علم، وأ ن المشركين أ هل جهالة؛ وذلك تنويه برفعة العلم، ومذمة الجهل. 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netالسور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء   (1)
 [.3/40هـ(: ]معاني القرأ ن: 215ال خفش سعيد بن مسعدة البلخي )ت:  (2)
براهي بن السري الزجاج )ت:  (3)  [.  4/343هـ(: ]معاني القرأ ن:311ا 
 [.2/171هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (4)
 [، بتصرف.313-312/ 24هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الزمر، ا سلام ويب،  (5)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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ليهم من القرأ ن، الذي هو أ حسن الحديث. وتنبيههم على كفرانهم شكر النعمة. والمقابلة بين حالهم   - دعوة الناس ا لى التدبر فيما يلُقى ا 

 منين المخلصين لله. وبين حال المؤ 

 تضمنت السورة لمسات من واقع حياة البشر، وسبر أ غوار نفوسهم.  -

حياء ال رض بعد موتها، وضرب لهم مثل بالنوم وال فاقة بعده،   - ثبات البعث والجزاء؛ لتجزى كل نفس بما كسبت، وتمثيل البعث با  ا 

 وأ نه يوم الفصل بين المؤمنين والمشركين. 

نذار، والحكم بينهم بما اس تحقه أ عمالهم؛ عدلً منه س بحانه  بيان أ نه س بحانه   - أ نزل كًلا من المحشورين داره المعدة له، بعد ال عذار في ال 

 با هل النار، وفضلًا على المتقين ال برار. 

 صورت السورة بعضاً من مشاهد القيامة، وما فيها من فزع.   -

عباد؛ حيث الملائكة محيطون حول عرش الرحمن، يس بحون بحمده،  خُتمت السورة بصورة من صور يوم الحساب للفصل بين ال  -

 ويحمدونه على قضائه وعدله بين العباد. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى
لله تعا

ص 
لا
ال خ

 

لله 
ص 
لا
ال خ

 

 الدعوة ا لى الله  1-7

 طبيعة المشرك  8-9

 الهداية والثبات أ س باب  10-20

 جزاء المهتدين والكافرين  21-26

 ضرب ال مثال للناس 27-31

 بداية الجزء الرابع والعشرون 

 ضرب ال مثال للناس :تابع 32-37

قامة الحجة على المشركين 38-41  ا 

 تفرد الله بالتصرف في العباد  42-48

 حال وطبيعة ال نسان  49-52

 التوبة والترغيب والترهيب  53-61

 دلئل الربوبية  62-67

 مشاهد يوم القيامة وانقسام الناس لزمرتين  68-75

 

 (: بين يدي سورة الزمر 4البند ) 

 

داريًا:  هو    ا  ال موال  واستثمار  ال عمال  دارة  ا  في  التزام الاحترافية  أ ن  كما  ال نسان،  وقبلهما  وال عمال  ال موال  لمصلحة  جاءت  وقواعده  الانتظام 

 ال صل المتفق عليه، ول بد أ ن يكون با ساليب: تخفض المخاطر والكلف وتوسع ال سواق وزيادة ال رباح. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الدعوة ا لى الله  7-1 ال خلاص لله 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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َكِيمِ   ِ ٱلحعَزيِزِ ٱلۡح ِينَ    ١تنََيِلُ ٱلحكِتََٰبِ مِنَ ٱللَّه ُ ٱل  َ مُُحلصِٗا لَه بُدِ ٱللَّه ِ فَٱعح َق  آَ إلََِحكَ ٱلحكِتََٰبَ بٱِلۡح نزَلنح
َ
إنِهآ أ

بُدُهُمح  ٢ لََِاءَٓ مَا نَعح وح
َ
َذُواْ مِن دُونهِۦِٓ أ ِينَ ٱتَّه َالصُِْۚ وَٱلَّه ِينُ ٱلۡح ِ ٱل  لََ لِلَّه

َ
َ  أ ِ زُلحفَََٰٓ إنِه ٱللَّه بِوُنآَ إلََِ ٱللَّه إلَِه لَُِقَر 

ارٞ   دِي مَنح هُوَ كََٰذِبٞ كَفه َ لََ يَهح ن يَتهخِذَ    ٣يَُحكُمُ بيَحنَهُمح فِِ مَا هُمح فيِهِ يََحتَلفُِونَُۗ إنِه ٱللَّه
َ
ُ أ رَادَ ٱللَّه

َ
هوح أ ل

 ْۚ ا يََحلقُُ مَا يشََاءُٓ طَفَََٰ مِمه صح ا لَه ارُ وَلَٗ َٰحِدُ ٱلحقَهه ُ ٱلحوَ ۡۥۖ هُوَ ٱللَّه  (1) ٤ سُبححََٰنَهُ
 

دارياً  تقاا  ال  المجمعة  الطاقة  من  فيس تفاد  واحد  الجهود باتجاه  والتا ويل ويوحد متلف  التا ول  ويوفر وقت  يمنع الالتباس  المتبع  المنهج  اتضاح  ن  : 

 وال نجاز ال سرع. 

 

وسََخه  حلِِۖ  ٱلَه عََلَ  ٱلنههَارَ  رُِ  وَيُكَو  ٱلنههَارِ  عََلَ  حلَ  ٱلَه رُِ  يكَُو   ِۖ ِ َق  بٱِلۡح رۡضَ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه محسَ  خَلقََ  ٱلشه رَ 

رُ   َٰ ٱلحغَفه ٱلحعَزيِزُ  هُوَ  لََ 
َ
أ  ِّۗ سَمًّۡ مُّ جَلٖ 

َ
لِۡ يََحرِي   ٞ كُ   ۡۖ وََٰحِدَةٖ    ٥وَٱلحقَمَرَ سٖ  نهفح ِن  م  مِنحهَا  خَلَقَكُم  جَعَلَ  ثُمه 

بَعح  ِنُۢ  م  خَلحقٗا  هََٰتكُِمح  مه
ُ
أ بُطُونِ  فِِ  يََحلُقُكُمح  وََٰجِٖۚ  زح

َ
أ ثمَََٰنيَِةَ  نحعََٰمِ 

َ ٱلۡح ِنَ  م  لكَُم  نزَلَ 
َ
وَأ فِِ  زَوحجَهَا  خَلحقٖ  دِ 

 َٰ نّه
َ
َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ فَأ حمُلحكُۖۡ لََٓ إلَِ ُ رَبُّكُمح لََُ ٱل َٰلكُِمُ ٱللَّه َٰثِٖۚ ذَ فوُنَ  ظُلمََُٰتٖ ثلََ َ َ غَنٌِّّ    ٦ تصُِح فُرُواْ فَإنِه ٱللَّه إنِ تكَح

ْۚ ثُمه  رَىَٰ خح
ُ
رَ أ ُۗ وَلََ تزَرُِ وَازرَِةٞ وزِح كُرُواْ يرَحضَهُ لكَُمح ۖۡ وَإِن تشَح رَ ۖۡ وَلََ يرَحضَََٰ لعِبَِادِهِ ٱلحكُفح  إلَََِٰ رَب كُِم  عَنكُمح

مَلوُنَْۚ  رحجِعُكُمح فَيُنبَ ئِكُُم بمَِا كُنتُمح تَعح دُورِ مه ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ  (2)  ٧ إنِههُۥ عَليِمُ
 

دارياً  عليه  ا  محاس بة  الموارد فكله  الهدر في  فرقها  ترضى من  ول  منافعها  وتعظم  الموارد،  من  المتاح  توظيف  التي تحسن  الواعية هي  ال دارة   :

 ال دارة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة المشرك  9-8 ال خلاص لله 

 

ِنحهُ نسَََِ مَا كََنَ يَ  مَةٗ م  لََُۥ نعِح ٞ دَعََ رَبههُۥ مُنيِبًا إلََِحهِ ثُمه إذَِا خَوه نسََٰنَ ضُۡ  ِ
عُوٓاْ إلََِحهِ مِن قَبحلُ ۞وَإِذَا مَسه ٱلۡح دح

ركَِ قلَيِلًَ إنِهكَ مِنح   ُضِله عَن سَبيِلهِِْۦۚ قلُح تَمَتهعح بكُِفح ِ ندَادٗا لَ 
َ
ِ أ حََٰبِ ٱلنهارِ  وجََعَلَ لِلَّه صح

َ
َٰنتٌِ    ٨أ نح هُوَ قَ مه

َ
أ

يَعح  ِينَ  ٱلَّه تَويِ  يسَح هَلح  قلُح  رَب هُِِۦۗ  َةَ  رحَۡح وَيَرحجُواْ  ٱلۡأٓخِرَةَ  يَُحذَرُ  وَقَائٓمِٗا  سَاجِدٗا  حلِ  ٱلَه لََ  ءَاناَءَٓ  ِينَ  وَٱلَّه لمَُونَ 
لحبََٰبِ 

َ وْلوُاْ ٱلۡح
ُ
رُ أ لَمُونَُۗ إنِهمَا يَتَذَكه  (3) ٩يَعح

 

دارياً  : المتقن عمل والمخلص فيه، ل تغيره الظروف، بل يتحداها مصراً على الصواب من العمل، وبهؤلء تنهض ال مم والجماعات والشركات، ا 

 وتزاح المشكلات.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ س باب الهداية والثبات  20-10 ال خلاص لله 

 

 ِ رۡضُ ٱللَّه
َ
ُۗ وَأ نحيَا حَسَنَةٞ سَنُواْ فِِ هََٰذِهِ ٱلُّ حح

َ
ِينَ أ ْۚ للَِّه ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهقُواْ رَبهكُمح ُۗ إنِهمَا يوَُفِه  قلُح يََٰعبَِادِ ٱلَّه  وََٰسِعَةٌ

ِ حِسَابٖ   رهَُم بغَِيۡح جح
َ
ونَ أ بَُِ َٰ َ مُُحلصِٗ   ١٠ٱلصه بُدَ ٱللَّه عح

َ
نح أ

َ
مِرحتُ أ

ُ
ٓ أ ِينَ  قلُح إنِّ ِ ُ ٱل  كُونَ    ١١ا لَه

َ
نح أ

َ
مِرحتُ لِۡ

ُ
وَأ

لمِِيَن   حمُسح لَ ٱل وه
َ
مٍ عَظِيمٖ    ١٢أ ِ عَذَابَ يوَح خَافُ إنِح عَصَيحتُ رَب 

َ
ٓ أ ُۥ ديِنِّ    ١٣قلُح إنِّ ِ بُدُ مُُحلصِٗا لَه عح

َ
َ أ قلُِ ٱللَّه

١٤  ِ ٱلَّه ٱلحخََٰسِِِينَ  إنِه  قلُح  دُونهُِِۦۗ  ِن  م  شِئحتُم  مَا  بُدُواْ  لََ  فَٱعح
َ
أ ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ  يوَحمَ  ليِهِمح  هح

َ
وَأ نفُسَهُمح 

َ
أ وٓاْ  خَسُِِ ينَ 

حمُبيُِن   ٱل انُ  َ ُسِح ٱلۡح هُوَ  َٰلكَِ  بهِۦِ    ١٥ذَ  ُ ٱللَّه يَُوَ فُِ  َٰلكَِ  ذَ  ْۚ ظُللَٞ تََحتهِِمح  وَمِن  ٱلنهارِ  ِنَ  م  ظُللَٞ  فوَحقهِِمح  ِن  م  لهَُم 
ْۥۚ يََٰعبَِادِ فَٱتهقُونِ   ِ  ١٦عِبَادَهُ ح عِبَادِ وَٱلَّه ِ ْۚ فبَشَّ  ىَٰ َ ِ لهَُمُ ٱلحبشُّح ناَبوُٓاْ إلََِ ٱللَّه

َ
بُدُوهَا وَأ ن يَعح

َ
غُوتَ أ َٰ تَنبَُواْ ٱلطه ينَ ٱجح

هُمح   ١٧ َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
وَأ  ۡۖ ُ ٱللَّه َٰهُمُ  هَدَى ِينَ  َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ ٓۥْۚ  سَنَهُ حح

َ
أ فَيَتهبعُِونَ  لَ  ٱلحقَوح تَمِعُونَ  يسَح ِينَ     ٱلَّه

َ ٱلۡح وْلوُاْ 
ُ
  ١٨لحبََٰبِ  أ

ٱلنهارِ   فِِ  مَن  تنُقِذُ  نتَ 
َ
فَأ

َ
أ ٱلحعَذَابِ  كَُمَِةُ  عَليَحهِ  حَقه  فَمَنح 

َ
ِن    ١٩أ م  غُرَفٞ  لهَُمح  رَبههُمح  اْ  ٱتهقَوح ِينَ  ٱلَّه لََٰكِنِ 

 ُ ِ لََ يَُحلفُِ ٱللَّه دَ ٱللَّه ۖۡ وعَح نحهََٰرُ
َ بحنيِهةٞ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح حمِيعَادَ فوَحقهَِا غُرَفٞ مه  (1)  ٢٠ٱل

 

دارياً   ع. : الصبر وال تقان وال خلاص مفتاح النجاح وتحقيق ال حلام، ورواج ال عمال ونماء ال موال. والمردود في المدى القريب والبعيد متاع نافا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المهتدين والكافرين  26-21 ال خلاص لله 

 

ح  رۡضِ ثُمه يَُحرِجُ بهِۦِ زَرحعَٗ مُُّ
َ مَاءِٓ مَاءٓٗ فَسَلكََهُۥ ينَََٰبيِعَ فِِ ٱلۡح نزَلَ مِنَ ٱلسه

َ
أ  َ نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
َٰنهُُۥ ثُمه  أ لحوَ

َ
أ تَلفًِا 

 
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
رَىَٰ لِۡ َٰلكَِ لََِّكح ا ثُمه يََحعَلهُُۥ حُطََٰمًاْۚ إنِه فِِ ذَ فَر ٗ َٰهُ مُصح ى رَهُۥ    ٢١لحبََٰبِ  يهَِيجُ فتََََ ُ صَدح حَ ٱللَّه فَمَن شََۡ

َ
أ

َٰٓئكَِ فِِ ضَ  وْلَ
ُ
ِْۚ أ رِ ٱللَّه

ِن ذكِح ب هِِْۦۚ فوََيحلٞ ل لِحقََٰسِيَةِ قلُوُبهُُم م  ِن ره َٰ نوُرٖ م  لََٰمِ فَهُوَ عََلَ سح ِ
بيٍِن  للَِح لَ    ٢٢لََٰلٖ مُّ ُ نزَه ٱللَّه

ثَانَِّ  تَشََٰبهِٗا مه َدِيثِ كتََِٰبٗا مُّ سَنَ ٱلۡح حح
َ
نَ رَبههُمح ثُمه تلَيُِن جُلوُدُهُمح وَقلُوُبهُُمح  أ ِينَ يََحشَوح شَعِرُّ مِنحهُ جُلوُدُ ٱلَّه  تَقح

هَادٍ   مِنح  لََُۥ  فَمَا   ُ ٱللَّه للِِ  يضُح وَمَن   ْۚ يشََاءُٓ مَن  بهِۦِ  دِي  يَهح  ِ ٱللَّه هُدَى  َٰلكَِ  ذَ  ِْۚ ٱللَّه رِ  ذكِح يَتهقَِّ    ٢٣إلَََِٰ  فَمَن 
َ
أ

هِهۦِ سُوٓ  سِبُونَ  بوِجَح لمِِيَن ذُوقوُاْ مَا كُنتُمح تكَح َٰ ِينَ مِن قَبحلهِِمح   ٢٤ءَ ٱلحعَذَابِ يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۚ وَقيِلَ للِظه بَ ٱلَّه كَذه
عُرُونَ   يشَح لََ  حَيحثُ  مِنح  ٱلحعَذَابُ  َٰهُمُ  تىَ

َ
وَلعََذَابُ    ٢٥فَأ نحيَاۖۡ  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  يَ  زِح ٱلۡح  ُ ٱللَّه ذَاقَهُمُ 

َ
 فَأ

لَمُونَ ٱ ْۚ لوَح كََنوُاْ يَعح بََُ كح
َ
 (2) ٢٦لۡأٓخِرَةِ أ

 

دارياً  نفعاً للشركات ممن ل  ا  : الحريص على التعلم يس تفيد من كل تدريب وخبرة تتاح له ويصقلها بمهاراته الخاصة ليتميز، وهذا الصنف ال كثر 

 يضيف أ و ل يتقن وتطوره ضعيف وبطيء.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب ال مثال للناس 31-27 ال خلاص لله 

 

  ِ
كُ  مِن  ٱلحقُرحءَانِ  هََٰذَا  فِِ  للِنهاسِ  بحنَا  ضََۡ رُونَ  وَلَقَدح  يَتَذَكه لهعَلههُمح  عِوَجٖ    ٢٧مَثَلٖ  ذيِ   َ غَيۡح عَرَبيًِّا  قرُحءَاناً 

تَويَِانِ مَثَلًَْۚ   ٢٨لهعَلههُمح يَتهقُونَ  كََءُٓ مُتشَََٰكِسُونَ وَرجَُلَٗ سَلَمٗا ل رِجَُلٍ هَلح يسَح ُ مَثَلَٗ رهجُلَٗ فيِهِ شَُۡ ضََۡبَ ٱللَّه
ثََُ  كح

َ
ِْۚ بلَح أ دُ لِلَّه َمح لَمُونَ  ٱلۡح ي تُِونَ    ٢٩هُمح لََ يَعح ثُمه إنِهكُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ عِندَ رَب كُِمح    ٣٠إنِهكَ مَي تِٞ وَإِنههُم مه

 (1)  ٣١تََّحتَصِمُونَ 
 

داريًا: الاختلاف وتنازع ال مر مضرة بال دارة والشركة والعمل والمال وفي الحصة السوقية.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لله 
ص 
لا
ال خ

 

 الدعوة ا لى الله  1-7

 طبيعة المشرك  8-9

 أ س باب الهداية والثبات  10-20

 جزاء المهتدين والكافرين  21-26

 ضرب ال مثال للناس 27-31

 بداية الجزء الرابع والعشرون 

 

 ،  31-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ال خلاص في   - العبادات  فرأ س  له،  الدين  خلاص  وا  لعبادة الله  الناس  ودعا  غيره بالحق  ل من  الحكي  العزيز  من الله  القرأ ن  نزل 

ذا قيل لهم من خلقكم وخلق السموات وال رض ومن ربكم ق الوا الله فقيل  التوحيد واتباع ال وامر واجتناب النواهي، والمشركون كانوا ا 

د  لهم فما معنى عبادتكم ال صنام فقالوا ليقربونا ا لى الله زلفى وتشفع لنا عنده. وس يحكم الله بينهم فيما هم فيه يختلفون والله ل يرش

لغالب  لدينه كاذب يدعي أ ن ال لهة تشفع له والله س بحانه منزه ل يليق به وهو الواحد في ملكه الذي ل شريك له ول ولد القهار ا

 الكامل القدرة. 

الله خلق السموات وال رض بالحق يدخل الليل على النهار ويدخل النهار على الليل وينقص من أ حدهما ويزيد في ال خر فما نقص   -

من الليل زاد في النهار وما نقص من النهار زاد في الليل ومنتهيى النقصان تسع ساعات ومنتهيى الزيادة خمس عشرة ساعة، وكذا  

الشمس والقمر كل يجري ا لى يوم القيامة، فخلق الله هذه ال ش ياء العظيمة يدل على كونه س بحانه وتعالى عزيزاً كامل القدرة مع  سخر  

 أ نه غفار عظي الرحمة والفضل وال حسان. 

فة ثم علقة  خلق ال نسان من نفس واحدة "أ دم" ثم جعل منها زوجها حواء، وخلق الحيوان ومعاشه، وبين تدرجات الخلق يعني نط -

ثم مضغة في ظلمات ثلاث قيل: ظلمة البطن وظلمة الرحم وظلمة المش يمة وقيل ظلمة الصلب وظلمة الرحم وظلمة البطن، فخالق  

 .هذه ال ش ياء ربكم له الملك ل لغيره ول خالق لهذا الخلق ول معبود لهم ا ل الله تعالى فلماذا تصرفون عن طريق الحق بعد هذا البيان

الى ما كلف المكلفين ليجر ا لى نفسه نفعاً أ و ليدفع عن نفسه ضرراً وذلك ل نه تعالى غني عن الخلق على ال طلاق وهو غني  الله تع  -

عن جميع العالمين فلو كفروا وأ صروا عليه فا ن الله تعالى غني عنهم ومع ذلك فالله ل يرضى لعباده المؤمنين بالكفر، وكفر الكافر غير  

ن   رادته ل ن الرضا عبارة عن مدح الشيء والثناء عليه بفعل والله تعالى ل يمدح الكفر ول يثني عليه ول  مرضي لله تعالى وا  كان با 

ل ما أ راد وقد ل يرضى به ول يمدح عليه وقد بان الفرق بين ال رادة والرضا، فا ن تؤمنوا بربكم وتطيعوه يثيبكم عليه   يكون في ملكه ا 

 لى ربكم مرجعكم في ال خرة فينبئكم بما كنتم تعملون في الدنيا فهو علي بما في القلوب. ول تزر وازرة وزر أ خرى ثم ا  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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ذا مس ال نسان بلاء وشدة دعا ربه منيباً مس تغيثاً به وبعد النعمة تراه ينسى الضر الذي كان يدعو الله ا لى كشفه بل ويجعل لله   - ا 

 في الدنيا ا لى انقضاء أ جلك فا نك من أ صحاب النار أ نداداً من ال صنام. فتوعده الله أ ن تمتع بكفرك قليلًا 

وأ مر الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن يخبرهم أ نه ل يس توي الذين يعلمون والذين ل يعلمون وما عند الله من الثواب والعقاب   -

هذه الدنيا، حثّ على الهجرة من    ولن يتعظ بذلك ا ل صاحب العقل. الذين أ منوا وحس نوا العمل لهم الجنة وقيل الصحة والعافية في 

 البلد الذي يظهر فيه المعاصي. وقيل من أ مر بالمعاصي في بلد فليهرب منه وقيل نزلت في مهاجري الحبشة.  

محمد صلى الله عليه وسلم يخبر قومه ا ني أ مرت أ ن أ عبد الله ملصاً له الدين ول أ شرك به شيئاً وأ مرت ل ن أ كون أ ول المسلمين من   -

ني أ خاف ا ن عصيت ربي عذاب يوم عظي، وقول الله: }فاعبدوا ما شئتم من دونه{ ليس أ مراً بل المراد منه الزجر  هذه ال   مة وا 

والتهديد والتوبيخ ثم بين كمال الزجر بقوله }قل ا ن الخاسرين الذين خسروا أ نفسهم وأ هليهم{ يعني أ زواجهم وخدمهم }يوم القيامة{ }أ ل  

 لى قوله تعالى: }يا عباد فاتقون{ أ ي فخافون. ذلك هو الخسران المبين{ ا  

  والذين اجتنبوا الطاغوت "ال وثان" أ ن يعبدوها ورجعوا ا لى عبادة الله تعالى بالكلية وتركوا ما كانوا عليه من عبادة غيره لهم البشرى -

وضع في القبر، وأ ما في ال خرة: فعند الخروج  في الدنيا وفي ال خرة أ ما في الدنيا: فالثناء عليهم بصالح أ عمالهم وعند نزول الموت وعند ال

من القبر وعند الوقوف للحساب وعند جواز الصراط وعند دخول الجنة. فالبشرى للعباد الذين يس تمعون القرأ ن فيتبعون أ حسن 

 ما يؤمرون به فيعملون به }وأ ولئك هم أ ولوا ال لباب{ }أ فمن حق عليه كلمة العذاب{ فلا منقذ لهم. 

أ نزل من السماء ماء فسلكه{ قيل: كل ماء في ال رض فمن السماء نزل ثم يخرج بالماء زرعاً متنوعاً مثل  قوله تعالى:} - أ لم تر أ ن الله 

أ صفر وأ خضر وأ حمر وأ بيض وقيل أ صنافه مثل البر والشعير وسائر أ نواع الحبوب ثم بعد خضرته ونضرته تراه فتاتًا متكسراً و في  

 ذلك لذكرى وعبرة ل ولي ال لباب.

من شرح الله صدره للا سلام وقبول الحق ليس كمن طبع الله تعالى على قلبه فلم يهتد. روي "تلا رسول الله صلى الله عليه وسلم  -

انشرح   القلب  النور  ذا دخل  ا  قال  انشراح صدره  كيف  قلنا يا رسول الله  ربه  نور من  فهو على  للا سلام  أ فمن شرح الله صدره 

علامات ذلك قال ال نابة ا لى دار الخلود والتجافي عن دار الغرور والتا هب للموت قبل نزول الموت".  وانفسح قلنا يا رسول الله فما  

ذا كانت خبيثة الجوهر كدرة العنصر بعيدة عن قبول الحق فا ن سماعها لذكر الله   ن النفس ا  وكان التحذير من قسوة القلب، وقيل ا 

ل قسوة وكدورة، كحر الشمس يلين الشمع   ويعقد الملح فكذلك القرأ ن يلين قلوب المؤمنين عن سماعه ول يزيد الكافرين  ل يزيدها ا 

ل قسوة }أ ولئك في ضلال مبين{.   ا 

الله نزل أ حسن الحديث يعني القرأ ن فهو كتاب منزه عن التناقض والاختلاف مش تمل على أ خبار الماضين وقصص ال ولين وعلى   -

وال خبار وال حكام  والنهيي  الغيوب وال مر  عليه    أ خبار  الذين يخشون ربهم. روي: قال رسول الله صلى الله  تقشعر منه جلود  ما 

ذا اقشعر جلد العبد من خش ية الله تعالى تحاتت عنه ذنوبه كما يتحات عن الشجرة اليابسة ورقها "وفي رواية" حرمه الله   وسلم " ا 

 عل قلبه قاس ياً منافياً لقبول الهداية فما له من يهديه.تعالى على النار. فالقرأ ن هدى الله يهدي به من يشاء ومن يضلل الله أ ي يج 

تقول خزنة النار للظالمين ذوقوا وبال ما كنتم تكس بون في الدنيا من المعاصي، فا تاهم العذاب من حيث ل يشعرون وأ ذاقهم الله   -

 العذاب والهوان في الحياة الدنيا وعذاب ال خرة أ كبر لو كانوا يعلمون. 

للناس في هذا القرأ ن ال مثلة علهم يتعظون. واضرب يا محمد صلى الله عليه وسلم لقومك مثلًا وقل لهم ما تقولون في  ضرب الله   -

ذا عنت لهم حاجة  رجل مملوك قد اشترك فيه شركاء بينهم اختلاف وتنازع كل واحد يدعي أ نه عبده وهم يتجاذبونه في مهن ش تى فا 

أ يهم يرضي بخدمته وعلى أ يهم يعتمد في حاجاته وفي رجل أ خر مملوك قد سلم لمالك واحد    يتدافعونه فهو متحير في أ مره ل يدري

يخدمه على سبيل ال خلاص وذلك الس يد يعين خادمه في حاجاته فا ي هذين العبدين أ حسن حالً وأ حمد شا نًا، وهذا مثل ضربه  

لهاً واحداً أ حسن وأ صلح من  الله تعالى للكافر الذي يعبد أ لهة ش تى والمؤمن الذي يعبد الله وحده ف  كان حال المؤمن الذي يعبد ا 

 حال الكافر الذي يعبد أ لهة ش تى. ومع هذا أ كثرهم ل يعلمون أ ن المس تحق للعبادة هو الله تعالى وحده ل شريك له. 

معنى للتربص وشماتة    كان كفار مكة يتربصون برسول الله صلى الله عليه وسلم موته فا خبر الله تعالى أ ن الموت يعمهم جميعاً فلا  -

الفاني بالفاني، ويوم القيامة عند ربكم تختصمون، أ ي: المحق والمبطل والظالم والمظلوم. وروي عن رسول الله صلى الله عليه وسلم  

  قال "أ تدرون من المفلس قالوا المفلس فينا من ل درهم له ول متاع قال ا ن المفلس من أ متي من يا تي يوم القيامة بصلاة وصيام 

وزكاة ويا تي قد ش تم هذا وقذف هذا وأ كل مال هذا وسفك دم هذا وضرب هذا فيعطى هذا من حس ناته وهذا من حس ناته فا ن  

 فنيت حس ناته قبل أ ن يقضي ما عليه أ خذت من خطاياهم فطرحت عليه ثم طرح في النار".  
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داريًا،   مسلك الشركات المتميزة المدركة لطبائع ال مور وأ حوال الناس    الدعوة للتزام الصواب وال صول وترك ما عداهما،هذه الدروس تترجم ا 

وتفصيلًا    س تجنيها با فضل منتجاتها وخدماتها المتميزة، خاصة مع الس بق على منافس يها.  اوال سواق وعاقبة القرارات، وهي العالمة أ ن أ على أ رباحه 

 يمكن ذكر ال تي: 

 التصرف السلي ونصت على عقوبة المخالفين. القوانين والنظم وضعت لحمل الجموع وعموم الناس على  -

المتاح المباح كثير فالس تفادة منه غير ممنوعه، والاعتداء عليه مذموم متروك ومعاقب عليه أ يضاً، والشركات الواعية تتلافي الصدام   -

 والخسائر. 

فها ال سواق، وتكون قد حكمت على  الشركات با نواعها تعمل عند ال نسان فمن أ تقنت التقديم تقدمت وتا خرت ال خرى، ا لى أ ن تعا -

 نفسها بال قصاء لتركها طريق البقاء وأ س بابه.

تكاد   - الكثير حتى  نفس ياً  تزرع  المتفردة  الشركات  ولكن  مباشرة،  منهم  ما خوذ  مقابل  بلا  للناس  تظهر  الشركات  من حملات  كثير 

 ليه ك نه واجب وولء. النفوس تصبح أ سيرة ما تريده منها الشركة، فما أ ن تطرح منتج ترى ال قبال ع 

  ل يليق بالشركات التي أ عطاها الجمهور الفسحة والفرصة لتلافي أ خطائها أ ن تتمادى في الغي، فالجمهور ل يقدم التضحيات ل دائماً ول -

 مجانًا.  

تقانًا.  -  مقياس الجمهور عامة دقيق فالشركة المتقنة س تحصد من السوق أ وسع من ال خريات ال قل ا 

 دركة لخطا ها والمعتذرة عملًا وقولً من جمهورها، يقدر لها ذلك ويمنحها المزيد من الوقت والفرص. الشركات المس ت  -

من الشركات من توفق لفهم متطلبات الجمهور با دق وأ عمق من غيرها وهذه ا ن أ حسنت التوظيف حازت السوق عموماً وأ نحاز لها   -

 الجمهور. 

 شاركة اجتماعياً ببعض أ لم المجتمع ترتفع مكانتها عند جمهورها وغيره. الشركات المستشعرة أ لم الجمهور المس تجدة والم  -

 الشركات المتغطرسة المتعالية عن بعض ال لم في المجتمع تنبذ وتخسر التعاطف والولء السوقي.  -

 ال خلاص والتركيز على الخدمة مقدر ممدوح، مع الجمهور ويسجل لصالح الشركة.  -

الشركة  - ويعرض  ال خطار  منسوب  يرفع  الواحدة سلوك خطير  الشركة  داخل  ال دارات  أ و  الشركات  بين  للخطا   والتصيد  التربص 

 ل كثر مما تتحمل وأ كثر مما تتوقع.  

 

ً  
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قامة الحجة على المشركين 38-41  ا 

 تفرد الله بالتصرف في العباد  42-48
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب ال مثال للناس :تابع 37-32 ال خلاص لله 

 

َٰفِ  ل لِحكَ مَثحوٗى  جَهَنهمَ  فِِ  ليَحسَ 
َ
أ ٓۥْۚ  جَاءَٓهُ إذِح  قِ  دح ِ بٱِلص  بَ  وَكَذه  ِ ٱللَّه عََلَ  كَذَبَ  ن  مِمه لَمُ  ظح

َ
أ   ٣٢رِينَ  ۞فَمَنح 

حمُتهقُونَ   ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ بهِۦِٓ  قَ  وصََده قِ  دح ِ بٱِلص  جَاءَٓ  ِي  َٰ ٣٣وَٱلَّه ذَ  ْۚ رَب هِِمح عِندَ  يشََاءُٓونَ  ا  مه جَزَاءُٓ  لهَُم  لكَِ 

سِنيَِن   حمُحح مَلوُنَ    ٣٤ٱل ِي كََنوُاْ يَعح سَنِ ٱلَّه حح
َ
رهَُم بأِ جح

َ
زيِهَُمح أ ِي عَمِلوُاْ وَيَجح  ٱلَّه

َ
وَأ سح

َ
ُ عَنحهُمح أ ِرَ ٱللَّه   ٣٥لَُِكَف 

 ُ ٱللَّه للِِ  يضُح وَمَن  دُونهِِْۦۚ  مِن  ِينَ  بٱِلَّه وَيُخَو فِوُنكََ  ۡۥۖ  عَبحدَهُ بكَِافٍ   ُ ٱللَّه ليَحسَ 
َ
هَادٖ  أ مِنح  لََُۥ  فَمَا  وَمَن    ٣٦ 

ُ بعَِزِيزٖ ذيِ ٱنتقَِامٖ  لَيحسَ ٱللَّه
َ
ُۗ أ ٍ

ضِل  ُ فَمَا لََُۥ مِن مُّ دِ ٱللَّه  (2)  ٣٧يَهح
 

دارياً  دارات ول ينظم عقود ول يرضي الجمهور، والشركة التي تريد النجاح وتحقيق ال رباح واكتساح ال سواق عليها التخليا   : الكذب ل يبني ا 

 عن كل ما ل يليق مهنياً وأ خلاقياً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة على المشركين 41-38 ال خلاص لله   ا 

 

عُونَ مِن دُونِ   ا تدَح تُم مه فَرَءَيح
َ
ْۚ قلُح أ ُ رۡضَ لَََقُولُنه ٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نح خَلقََ ٱلسه هَُم مه لتح
َ
رَادَنَِّ  وَلَئنِ سَأ

َ
ِ إنِح أ ٱللَّه

َتِ  َٰتُ رحَۡح سِكَ مُمح هُنه  َةٍ هَلح  رَادَنِّ برِحَۡح
َ
أ وح 

َ
أ هِۦِٓ  كََٰشِفََٰتُ ضُۡ  هُنه  هَلح   ٍ ُ بضُِۡ  عَليَحهِ  ٱللَّه  ۡۖ ُ ٱللَّه بَِ  حَسح قلُح  هِْۦۚ 

وُنَ   ِ حمُتَوَكُ  ٱل  ُ لَمُونَ    ٣٨يَتَوَكَّه تَعح فسََوحفَ   ۡۖ َٰمِلٞ إنِّ ِ عَ مَكََّنتَكُِمح   َٰ عََلَ مَلوُاْ  ٱعح يََٰقَوحمِ  عَذَابٞ    ٣٩قلُح  تيِهِ 
ح
يأَ مَن 

قيِمٌ   مُّ عَذَابٞ  عَليَحهِ  وَيَحِلُّ  عَليَحكَ    ٤٠يَُحزِيهِ  اَ  نزَلنح
َ
أ سِهِۡۦۖ  إنِهآ  فلَنَِفح تَدَىَٰ  ٱهح فَمَنِ   ِۖ ِ َق  بٱِلۡح للِنهاسِ  ٱلحكِتََٰبَ 

نتَ عَليَحهِم بوَِكيِلٍ 
َ
 (3) ٤١وَمَن ضَله فَإنِهمَا يضَِلُّ عَليَحهَاۖۡ وَمَآ أ

 

 
 والرسوم البيانية، بتصرف. ، تفريغ الخريطة الذهنيةtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً  لترهات الوسائل وال ساليب وبما يخالف  ، فال دارة الواعية تعمل وفق ا مكاناتها ومكانتها لترتقي، ول تلتفت  غير عقلاني: مناطحة الحق أ مر  ا 

 المنطق والواقع.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تفرد الله بالتصرف في العباد  48-42 ال خلاص لله 

 

حمَ  ٱل عَليَحهَا  قضََََٰ  ٱلهتِِ  سِكُ  فَيُمح مَنَامِهَاۖۡ  فِِ  تَمُتح  لمَح  وَٱلهتِِ  تهَِا  مَوح حِيَن  نفُسَ 
َ ٱلۡح يَتَوَفِه   ُ وَيُرحسِلُ  ٱللَّه وحتَ 

رُونَ   مٖ يَتَفَكه َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ِۚ إنِه فِِ ذَ سَمًّۡ جَلٖ مُّ
َ
رَىَٰٓ إلَََِٰٓ أ خح

ُ َذُواْ مِن  ٤٢ٱلۡح مِ ٱتَّه
َ
وَلوَح    أ

َ
ْۚ قلُح أ ِ شُفَعَاءَٓ دُونِ ٱللَّه

شَيح  لكُِونَ  يَمح لََ  قلِوُنَ    ٗ كََنوُاْ  يَعح وَلََ  إلََِحهِ   ٤٣ا  ثُمه  رۡضِِۖ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مُلحكُ  ُۥ  لَه جََيِعٗاۖۡ  فََٰعَةُ  ٱلشه  ِ ه ِ للَّ  قلُ 

زهتح قلُوُبُ    ٤٤ترُحجَعُونَ  
َ
مَأ دَهُ ٱشح ُ وحَح ِينَ مِن دُونهِۦِٓ  وَإِذَا ذُكرَِ ٱللَّه مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِِۖ وَإِذَا ذُكرَِ ٱلَّه ِينَ لََ يؤُح ٱلَّه

ونَ   تَبحشُِّ يسَح هُمح  َ    ٤٥إذَِا  بيَنح تََحكُمُ  نتَ 
َ
أ هََٰدَةِ  وَٱلشه ٱلحغَيحبِ  َٰلمَِ  عَ رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فَاطِرَ  ٱللههُمه  قلُِ 
اْ بهِۦِ    ٤٦فُونَ  عِبَادِكَ فِِ مَا كََنوُاْ فيِهِ يََحتَلِ  تَدَوح رۡضِ جََيِعٗا وَمِثحلهَُۥ مَعَهُۥ لََفح

َ ِينَ ظَلمَُواْ مَا فِِ ٱلۡح نه للَِّه
َ
وَلوَح أ

يَُحتسَِبُونَ   يكَُونوُاْ  لمَح  مَا   ِ ٱللَّه ِنَ  م  لهَُم  وَبدََا  ٱلحقيََِٰمَةِِۚ  يوَحمَ  ٱلحعَذَابِ  سُوءِٓ  ِ   ٤٧مِن  سَي  لهَُمح  مَا    َ وَبَدَا  اتُ 
زءُِونَ كَسَبُو تَهح ا كََنوُاْ بهِۦِ يسَح  (1)  ٤٨اْ وحََاقَ بهِِم مه

 

دارياً  نكارها عبر العمل بضدها، وفي هذا هدر للمال والوقت والجهد بما ل ط ا  ثباتها أ و ا  ائل  : الحقائق المهنية والعلمية مس تقرة ل داعي ل عادة ا 

 ا عن ركب التنافس.منه بل بكلف وخسائر ا ن لم تخرج الشركة من الميدان فقد أ عاقته

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حال وطبيعة ال نسان  52-49 ال خلاص لله 

 

َٰ عِلحمِۢ  وتيِتُهُۥ عََلَ
ُ
ِنها قَالَ إنِهمَآ أ مَةٗ م  لحنََٰهُ نعِح ٞ دَعََناَ ثُمه إذَِا خَوه نسََٰنَ ضُۡ  ِ

ْۚ بلَح هَِ فتِحنَةٞ وَلََٰكِنه  فَإذَِا مَسه ٱلۡح
لَمُونَ   يَعح ثََهَُمح لََ  كح

َ
ا   ٤٩أ مه عَنحهُم  نََّٰ  غح

َ
أ فَمَآ  قَبحلهِِمح  مِن  ِينَ  ٱلَّه سِبُونَ    قَدح قَالهََا  يكَح صَابَهُمح    ٥٠كََنوُاْ 

َ
فَأ

 ِ ِ   َ سَي  ِينَ ظَلمَُواْ مِنح هََٰٓؤُلََءِٓ سَيُصِيبُهُمح سَي  ْْۚ وَٱلَّه جِزِينَ    َ اتُ مَا كَسَبُوا وَ لمَح    ٥١اتُ مَا كَسَبُواْ وَمَا هُم بمُِعح
َ
أ

 ْۚ دِرُ قَ لمَِن يشََاءُٓ وَيَقح زِح َ يبَحسُطُ ٱلر  نه ٱللَّه
َ
لَمُوٓاْ أ مِنُونَ يَعح مٖ يؤُح َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح  (2) ٥٢إنِه فِِ ذَ

 

دارياً  بمهار ا  مغامرة  بل  مقامرة  ليست  فال دارة  أ مكن  ما  نقاذ  ل  التدخل  الهلاك، ثم نترجى  والشركاء لحد  المساهمين  با موال  المغامرة  ينبغي  ة  : ل 

تقان.   وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التوبة والترغيب والترهيب  61-53 ال خلاص لله 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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فِرُ ٱلَُّّ  َ يَغح ِْۚ إنِه ٱللَّه َةِ ٱللَّه نَطُواْ مِن رهحۡح نفُسِهِمح لََ تَقح
َ
َٰٓ أ فوُاْ عََلَ َ سح

َ
ِينَ أ نوُبَ جََيِعًاْۚ إنِههُۥ هُوَ  ۞قلُح يََٰعبَِادِيَ ٱلَّه

ٱلرهحِيمُ   تيَِ   ٥٣ٱلحغَفُورُ 
ح
يأَ ن 

َ
أ قَبحلِ  مِن  لََُۥ  لمُِواْ  سح

َ
وَأ رَب كُِمح  إلَََِٰ  نيِبُوٓاْ 

َ
ونَ  وَأ تنُصَُِ لََ  ثُمه  ٱلحعَذَابُ    ٥٤كُمُ 

نتُمح لََ  
َ
تَةٗ وَأ تيَِكُمُ ٱلحعَذَابُ بَغح

ح
يأَ ن 

َ
ِن قَبحلِ أ ب كُِم م  ِن ره نزلَِ إلََِحكُم م 

ُ
أ سَنَ مَآ  حح

َ
أ عُرُونَ  وَٱتهبعُِوٓاْ    ٥٥تشَح

ِ وَإِ َٰ مَا فَرهطتُ فِِ جَنۢبِ ٱللَّه تَََٰ عََلَ َ سٞ يََٰحَسِح ن تَقُولَ نَفح
َ
خِريِنَ أ َٰ َ   ٥٦ن كُنتُ لمَِنَ ٱلسه نه ٱللَّه

َ
وح تَقُولَ لوَح أ

َ
أ

حمُتهقِيَن   َٰنِّ لكَُنتُ مِنَ ٱل سِنيَِن    ٥٧هَدَى حمُحح كُونَ مِنَ ٱل
َ
ةٗ فأَ نه لَِ كَره

َ
وح تَقُولَ حِيَن ترََى ٱلحعَذَابَ لوَح أ

َ
  ٥٨أ

تَكح  وَٱسح بهَِا  بحتَ  فكََذه ءَايََٰتِِ  جَاءَٓتحكَ  قَدح  َٰفِرِينَ  بلَََٰ  ٱلحكَ مِنَ  وَكُنتَ  ِينَ    ٥٩بََحتَ  ٱلَّه ترََى  ٱلحقيََِٰمَةِ  وَيوَحمَ 
يِنَ   ِ ل لِحمُتَكَبَ  مَثحوٗى  جَهَنهمَ  فِِ  لَيحسَ 

َ
أ  ْۚ ةٌ وَده سح مُّ وجُُوهُهُم   ِ ٱللَّه عََلَ  اْ    ٦٠كَذَبوُاْ  ٱتهقَوح ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه وَينَُجّ ِ 

هُمُ ٱلسُّ   (1)  ٦١وءُٓ وَلََ هُمح يَُحزَنوُنَ بمَِفَازَتهِِمح لََ يَمَسُّ
 

دارياً  يلتفت للدعوات ا  للتوسع والتقدم ثانية، ول  بناء ما كان ثم ينطلق  ليعيد  بقي لديه  الباقي منها، بما  فليغتنم  الفرص  الكثير من    : من ضيع 

 السلبية المناقضة لمسعاه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 دلئل الربوبية  67-62 ال خلاص لله 

 

ءٖ وَكيِلٞ   ِ شََح
َٰ كُ  ءِٖۖ وهَُوَ عََلَ ِ شََح

ُ خََٰلقُِ كُ  ِينَ كَفَرُواْ بَِٔا  ٦٢ٱللَّه رۡضِِّۗ وَٱلَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ُۥ مَقَالَِدُ ٱلسه يََٰتِ  لَه

ونَ   َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ وْلَ
ُ
أ  ِ هَا ٱلحجََٰهِ   ٦٣ٱللَّه يُّ

َ
بُدُ أ عح

َ
ٓ أ ِ

مُرُوٓنِ 
ح
ِ تأَ َ ٱللَّه فَغَيۡح

َ
وحَِۡ إلََِحكَ وَإِلََ    ٦٤لوُنَ  قلُح أ

ُ
وَلقََدح أ

بَطَنه عَمَلُكَ وَلَتَكُونَنه مِنَ ٱلحخََٰسِِِينَ   تَ لَََحح كح َ شۡح
َ
ِينَ مِن قَبحلكَِ لَئنِح أ ِنَ    ٦٥ٱلَّه بُدح وَكُن م  َ فَٱعح بلَِ ٱللَّه

كِريِنَ   َٰ جََيِعٗا   ٦٦ٱلشه رۡضُ 
َ وَٱلۡح رهِۦِ  قَدح حَقه   َ ٱللَّه قدََرُواْ  َٰتُُۢ    وَمَا  ويِه مَطح َٰتُ  مََٰوَ وَٱلسه ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ  قَبحضَتُهُۥ 

ِكُونَ  ا يشُّح  (2) ٦٧بيَِمِينهِِْۦۚ سُبححََٰنَهُۥ وَتعَََٰلََٰ عَمه
 

دارياً  مكاا  ا  أ ن  رأ يه طالما  المناسب له، ول يرغم على  يتاجر به والعمل  النشاط الذي  أ ن يختار  فيه، فل  نية  : المالك مير في ملكه ل مغلوب 

ل ا ن كان سفيهاً أ و قاصراً.   الاس تفادة والربح قائمة، ول يدير أ موره أ خر ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مشاهد يوم القيامة وانقسام الناس لزمرتين  75-68 ال خلاص لله 

 

رَ  خح
ُ
ۖۡ ثُمه نفُِخَ فيِهِ أ ُ رۡضِ إلَِه مَن شَاءَٓ ٱللَّه

َ َٰتِ وَمَن فِِ ٱلۡح مََٰوَ ورِ فَصَعقَِ مَن فِِ ٱلسه ىَٰ فَإذَِا هُمح  وَنفُِخَ فِِ ٱلصُّ
ِ   ٦٨قيَِامٞ ينَظُرُونَ   رۡضُ بنُِورِ رَب هَِا وَوضُِعَ ٱلحكِتََٰبُ وجَِايْٓءَ بٱِلنهبيِ 

َ قتَِ ٱلۡح َ شۡح
َ
هَدَاءِٓ وَقضََُِ بيَحنَهُم  نَ وَٱلشُّ ۧ وَأ

 
 هـ(، بتصرف. 375بحر العلوم، السمرقندي )ت تفسير  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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لَمُونَ   يُظح لََ  وهَُمح   ِ َق  عَلوُنَ    ٦٩بٱِلۡح يَفح بمَِا  لَمُ  عح
َ
أ وهَُوَ  عَمِلتَح  ا  مه سٖ  نَفح كُُّ  يَِتح  ِينَ    ٧٠وَوُف  ٱلَّه وسَِيقَ 

 َ ل وَقَالَ  َٰبُهَا  بحوَ
َ
أ فتُحَِتح  جَاءُٓوهَا  إذَِا   َٰٓ حَتِه زُمَرًاۖۡ  جَهَنهمَ  إلَََِٰ  ِنكُمح  كَفَرُوٓاْ  م  رسُُلٞ  تكُِمح 

ح
يأَ لمَح 

َ
أ خَزَنَتُهَآ  هُمح 

تح كَُمَِ  ةُ ٱلحعَذَابِ  يَتحلوُنَ عَليَحكُمح ءَايََٰتِ رَب كُِمح وَينُذِرُونكَُمح لقَِاءَٓ يوَحمِكُمح هََٰذَاْۚ قَالوُاْ بلَََٰ وَلََٰكِنح حَقه
َٰفِرِينَ   ٱلحكَ خََٰلِِِ   ٧١عََلَ  جَهَنهمَ  َٰبَ  بحوَ

َ
أ ٱدحخُلوُٓاْ  ِينَ  قيِلَ  ِ حمُتَكَبَ  ٱل مَثحوَى  فبَئِحسَ  فيِهَاۖۡ  ِينَ    ٧٢ينَ  ٱلَّه وسَِيقَ 

سَ  خَزَنَتُهَا  لهَُمح  وَقَالَ  َٰبُهَا  بحوَ
َ
أ وَفتُحَِتح  جَاءُٓوهَا  إذَِا   َٰٓ حَتِه زُمَرًاۖۡ  َنهةِ  ٱلۡح إلََِ  رَبههُمح  اْ  طِبحتُمح  ٱتهقَوح عَليَحكُمح  لََٰمٌ 

خََٰلِِِينَ   حَيحثُ  وَقَا   ٧٣فَٱدحخُلوُهَا  َنهةِ  ٱلۡح مِنَ   
ُ
أ نتَبََوه رۡضَ 

َ ٱلۡح رَثَنَا  وح
َ
وَأ دَهُۥ  وعَح صَدَقَنَا  ِي  ٱلَّه  ِ لِلَّه دُ  َمح ٱلۡح لوُاْ 

ٱلحعََٰمِليَِن   رُ  جح
َ
أ مَ  فنَعِح  ۡۖ وَقضََُِ    ٧٤نشََاءُٓ  ْۚ رَب هِِمح دِ  بِِمَح يسَُب حُِونَ  ٱلحعَرحشِ  لِ  حَوح مِنح  حَآف يَِن  َٰٓئكَِةَ  حمَلَ ٱل وَترََى 

ِ ٱلحعََٰلمَِيَن بيَح  ِ رَب  دُ لِلَّه َمح ِۚ وَقيِلَ ٱلۡح ِ َق   (1) ٧٥نَهُم بٱِلۡح
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 ،  75-32الدروس المس تفادة من ال يات  

من أ ظلم الناس من كذب على الله وزعم أ ن له ولداً أ و شريكاً ثم كذب بالقرأ ن والرسالة، وهذه الفئة الضالة اختارت جهنم منزلة لها   -

 ومقام. 

أ ما من صدق ال نبياء صلوات الله عليهم وما جاؤوا به من عند الله، يا تون يوم القيامة وقد أ دوا حقه، أ ولئك هم المتقون ولهم عند   -

 ربهم ما يشاؤون من الجزاء والكرامة ويستر عليهم بالمغفرة ويجزيهم بمحاسن أ فعالهم ول يجزيهم بمساويها. 

عليه وسلم وعباده ال نبياء عليهم الصلاة والسلام سوء قومهم وكافيهم شرور من عاداهم، أ ما تخويفهم    الله كاف عبده محمداً صلى الله -

ذا تناول ال وثان مضرة الخبل أ و الجنون فباطل، فمن يضلل الله فما له من هاد ومن يهد الله فما له من   النبي صلى الله عليه وسلم ا 

 ائه.مضل والله عزيز منيع في ملكه منتقم من أ عد

المشركون مقرون أ ن الله خالق السموات وال رض ومع ذلك يشركون ويعبدون من دون الله ما ل يضرهم أ و ينفعهم، وضرب النبي  -

ن أ صابني الله ببلاء، ومرض في جسدي، وضيق في معيش تي، أ و عذاب في ال خرة   محمد صلى الله عليه وسلم لهم المثال مباشرة، ا 

دفع ذلك ال صنام على  تقدر  بعد  هل  وأ جابهم  الرحمة عني،  دفع تلك  ال صنام على  تقدر  وعافية وخير هل  بنعمة  أ رادني  أ و   عني 

ليه وأ نا متوكل عليه.   صدمتهم، بقوله: حس بي الله، أ ي الله يكفيني شر أ لهتكم، وأ نا أ ثق بربي وأ فوض أ مري ا 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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ه عذاب من الله دائم ل ينقطع أ بداً، فقد أ نزل ربي  وبعد توكلي على ربي يا قوم اعملوا على قدر طاقتكم وجهدكم وس تعلمون من يا تي  -

يؤمن   ولم  أ عرض  ومن  لنفسه،  الهدى  فثواب  فيه  بما  بالقرأ ن، وعمل  وحد وصدق  فمن  التوحيد  ا لى  الناس  ل دعو  الكتاب بالحق 

 بالقرأ ن فقد أ وجب العقوبة على نفسه، و ما أ نا عليكم بحفيظ. 

ذا نامت أ يضاً  -  فمن قضي عليها الموت فلا يردها ويرد ال خرى ا لى أ جلها، وفي ذلك العبرة لمن يتفكر الله يقبض ال نفس عند موتها وا 

ويتعظ أ م أ نهم اتخذوا ال صنام التي ل تعقل شيئاً شفيعاً لهم، ثم جاءت ال يات: أ ن قُل لهم يا محمد، لله ال مر وال ذن في الشفاعة، 

ليه ا  وسترجعون  وال رض،  السموات  وخزائن  ال مر  نفاذ  نفوسهم    وله  اشما زت  ا ل الله  ا له  ل  قولوا:  لهم  قيل  ذا  ا  وهم  ال خرة،  في 

ذا ذكرت ال لهة دونه فتراهم يس تبشرون.    وانقبضت عن التوحيد، وأ عرضت ونفرت، بعكس حالهم ا 

، وما لم  قومه من بعده أ ن يخلصوا الدعاء فقط لخالق السماوات وال رض وعالم ما غاب عن العبادأ مر النبي صلى الله عليه وسلم   -

يغب عنهم، والعالم بما مضى، وما لم يمض، وما هو كائن، وعالم السر والعلانية والقاضي في ال خرة بين العباد، من أ مر الدين، وعندها  

س يعلم الذين كفروا با نهم لو جاؤوا بمثل ما في ال رض ليفادوا به أ نفسهم من شدة العذاب ل يقبل منهم ذلك، وس يظهر لهم حين 

م الثواب  يبعثوا  مكان  العقوبة  وس يعاينون  شركهم،  مع  تنفعهم  لم  أ نها  ال عمال  بعض  على  الثواب  من  يظنونه  كانوا  ما  قبورهم  ن 

 باس تهزائهم بالمسلمين، والرسول، والكتاب، والعذاب. 

ذا أ بدل مكانها عافية ادعى أ نها جاءته على علم عنده، ي - ذا أ صاب شدة وبلاء، أ خلص في الدعاء، وا  عني أ عطاني ذلك ل نه  أ ما الكافر ا 

علم أ ني أ هل لذلك، وهو غافل أ نها عطية يبتلى بها العبد، ليشكر أ و ليكفر وأ كثرهم ل يعلمون أ نها بلية وفتنة، وهم يكررون ما قاله  

ظالمون  الكفار السابقون قبل كفار مكة، مثل قارون وأ ش باهه ولم ينفعهم ما كانوا يجمعون من ال موال ونالوا عقوبات ما عملوا، وال

من أ هل مكة س تصيبهم عقوبات ما عملوا، مثل ما أ صاب الذين من قبلهم وما هم بفائتين من عذاب الله، وقد تجاهلوا أ ن الله يوسع 

 الرزق لمن يشاء ويقتر على من يشاء وله في القبض والبسط أ يات وعلامات يراها من يصدقون بتوحيد الله. 

على أ نفسهم، أ ن ل ييا سوا من مغفرة الله فهو يغفر الكبائر، وغير الكبائر لمن تاب، وقيل:  دعا الله برحمته الذين أ سرفوا بالذنوب   -

 ِّ ن رَّحْمَةِّ اللََّّ هِّمْ لَ تقَْنطَُوا مِّ فوُا علََى أَنفُسِّ ينَ أَسْرَ ِّ يَ الذَّ بَادِّ يعًا  أ رجى أ ية في كتاب الله هذه ال ية }قلُْ يَا عِّ نوُبَ جَمِّ َ يغَْفِّرُ الذُّ نَّ اللََّّ
ِ
َّهُ   ا ن

ِ
ا

يُ{.  حِّ  هُوَ الغْفَُورُ الرَّ

تدعونا أ يات الله أ ن: ارجعوا له، وأ قبلوا ا لى طاعة ربكم وأ خلصوا، وأ قروا بالتوحيد من قبل أ ن يا تيكم العذاب الذي ل تمنعون منه،  -

وتقول   الندامة  حال  ا لى  تصيروا  أ ن  قبل  خوفاً  ربكم،  من  ليكم  ا  أ نزل  ما  اتبعوا  أ ي  القرأ ن،  تركت  واتبعوا  ما  على  ندامتا  يا  نفس: 

 وضيعت من طاعة الله، وقد كنت من اللاهين. 

أ و تقول النفس: لو أ ن الله هداني، وبين لي الحق من الباطل لكنت من المؤمنين وذلك من قبل أ ن تقول: لو أ ن لي رجعة ا لى الدنيا   -

 ن ال يمان بها وكنت من الكافرين. فا كون من الموحدين، فتجاب قد جاءتك أ يات القرأ ن فكذبت واس تكبرت، وتجبرت ع

وترى الكفار الذين قالوا با ن لله شريكاً، وجوههم مسودة، ويقال لهم هذا ما وى الّذين تكبروا عن ال يمان، وينجي الله الذين اتقوا   -

 الشرك من جهنم، بمنجاتهم وأ عمالهم الحس نة فلا يصيبهم العذاب ول هم يحزنون في ال خرة. 

و الحفيظ، والكفيل با رزاق العباد بيده مفاتيح السموات وال رض وخزائنهما ومنها المطر والنبات، أ ما الذين  الله خالق كل شيء وه -

 كفروا بمحمد صلى الله عليه وسلم، وبالقرأ ن فهم الخاسرون لختيارهم العقوبة على الثواب. 

لى ال نبياء - بالتوحيد، فلو أ شركت بالله س يحبط عملي وأ كن من    أ تا مروني أ يها المشركون أ ن أ عبد غير الله وهو الذي أ وحى ا لي وا 

ط  الخاسرين في ال خرة، والله تعالى علم أ ن النبي صلى الله عليه وسلم ل يشرك بالله، ولكنه أ راد تنبيهاً ل مته أ نَّ من أ شرك بالله حب

من الشاكرين على ما أ نعم الله عليك من  عمل، فاس تقم يا محمد صلى الله عليه وسلم والخطاب ل مته، على عبادة الله وتوحيده، وكن  

وأ كرمهم بمعرفته، ووفقهم   أ نعم عليهم  ما  با ن يشكروا الله تعالى على  أ مرهم  النبوة وال سلام والرسالة، وهذا الخطاب لجميع المؤمنين، 

 لدينه.  

ه، ول عرفوا الله حق معرفته،  اليهود والمشركين وصفوا الله تعالى بما ل يليق وما عظموا الله حق عظمته، ول وصفوه حق صفت -

يوم   بقدرته  مطويات  والسموات  ويصفوه حق صفته،  ويعظموا الله حق عظمته،  مقالتهم،  مثل  يقولوا  لكيلا  للمؤمنين  تنبيه  وفيه 

 القيامة، ونزه تعالى الله نفسه عما يشركون، وعما يصفون له من الشريك. 
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ق، ثم ينفخ نفخة أ خرى فيموت أ هل السموات وال رض ا ل من شاء )جبريل  وفي نفخة الصور، فقد روي أ نه ينفخ نفخة فيفزع الخل -

سرافيل، وملك الموت ويقال: أ رواح الشهداء(، فا ذا كان وقت النفخة الثالثة تجمعت ال رواح كلها في الصور ثم ينفخ  وميكائيل، وا 

ك  السماء  ا لى  ينظرون  ويقال  يا مرهم،  ماذا  ينظرون  ال رواح  فتخرج  الثالثة  بدلت،  النفخة  كيف  ال رض  ا لى  وينظرون  يف غيرت، 

وينظرون ا لى الداعي كيف يدعوهم ا لى الحساب، وينظرون فيما عملوا في الدنيا، وينظرون ا لى ال باء وال مهات كيف ذهبت شفقتهم 

 عنهم، واش تغلوا با نفسهم، وينظرون ا لى خصمائهم ماذا يفعلون بهم. 

عند وضع الحساب، ويقال ووضع الكتاب في أ يدي الخلق في أ يمانهم وشمائلهم،    ومن مشاهد القيامة أ ن تشرق ال رض بعدل ربها، -

وقضي بين الخلق بالعدل، بين الظالم والمظلوم، وبين الرسل وقومهم وهم ل ينقصون من ثواب أ عمالهم شيئاً ووفيت كل نفس جزاء ما  

 عملت من خير أ و شر.  

ذا بلغوها وفتحت أ بوابها قال لهم خزنة جهنم، أ لم يا تكم رسلٌ  وتكمل مشاهد القيامة: وس يق الذين كفروا ا لى جهنم   - فوجاً فوجاً، حتى ا 

ليهم ويخوفونكم هذا اليوم، فيجيبوا بلى مقرين بذلك في وقت ل ينفعهم ال قرار، ولو كان قولهم بلى في   منكم يقرؤون عليكم ما أ وحي ا 

بت كلمة العذاب وأ نهم من أ هل النار دائمين فيها، وبئس موضع القرار الدنيا لكان ينفعهم ولكنهم قالوا بلى في وقت ل ينفعهم، فوج

 لمن تكبر عن ال يمان، ثم بين حال المؤمنين المطيعين. 

وس يق الذين اتقوا الشرك والفواحش ا لى الجنة فوجاً فوجاً، بعضم قبل الحساب اليسير وبعضهم بعد الحساب الشديد، على قدر   -

ذا فتحت أ بوابها، قال لهم خزنتها فزتم ونجوتم، وطابت لكم الجنة، ثم أ نهم لما دخلوا الجنة حمدوا الله تعالى الذي أ نجز    مراتبهم حتى ا 

لهم وعده على لسان رسل وأ نزلهم أ رض الجنة يس تقرون فيها حيث يشاؤون ويش تهون، فنعم ثواب الموحدين المطيعين وترى يا محمد  

مدونه، ولما قضي بين الخلق بالحق قال المؤمنون وقد ميزوا من الكفار، الحمد لله  الملائكة يوم القيامة من حول العرش يس بحونه ويح

 رب العالمين، الذي قضى بيننا بالحق، ونجانا من القوم الظالمين. 

 

داريًا،   ا  بد من حسن ص هذه الدروس تترجم  أ هل السوء والسلبية بالمنطق والحكمة والقانون من دواعي حماية المؤسسات، ول  يانة  مواجهة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال عمال وال موال وفرق العمل وتوس يع ال يجابية لتحقيق ال هداف المرجوة.

اختلاق ال خبار والقصص وادعاء ما ليس حقيقياً بهدف ال ضرار بالشركات والمؤسسات غير مقبول أ خلاقياً ومهنياً عند أ هل العقل   -

 والوعي. 

 تنفيذ ال مور حتى الاختلاف غير مرفوض بتاتًا، وفي ذلك اس تمرار للشركات وأ عمالها وعمالها. وانتهاج الصواب والقانون في  -

العمل بال س باب أ صل أ صيل في طاقة البشر ولكن اليقين أ ن ال رزاق بيد الله الواحد ال حد، ول يغالبه في ملكه أ حد، فال دارة   -

 لم تقصر.  الناهضة بما عليها ل تلام بالنتائج السلبية طالما أ نها

ن نجحت فتريًا، فمخالفة القانون والصواب والمنطق،   - أ ما ال دارات التي تتخذ من السلبية والطرق المعوجة منهجاً لها، فهيي الخاسرة وا 

ذا افتضح ال مر في ال سواق فالناس تحسن المحاس بة.   مرفوضة وغير مقبولة مهما تعددت الذرائع، وخاصة ا 

يعني - ل  والصواب  بالقانون  النهاية هم في  العمل  ففي  عليهم،  تعسفية  أ و فرض شروط  العملاء،  به  يرغب  ل  ما  نتاج  با   الاس تمرار 

 أ سواق مفتوحة ويملكون الخيار.  

بعض المنتجات والخدمات يدركها الهرم والموت فال دارة الواعية هي التي تواكب تغيير ال سواق والمزاج العام وتحدث وتطور كي ل   -

 ا الخروج من ال سواق. يدرك منتجاتها وخدماته 

 ال تقان وال خلاص نتائجه معلومة مضمونه، ومقدرة في ال سواق. كما أ ن الغش والخداع نتائجه معلومة وهي غير مقدرة في ال سواق.  -

ن مروا ببعض الظروف القاس ية سينالون جزاءهم الحسن ولو بعد حين، فال سواق تميز الغث من الثمين ولو أ حيانًا مع   - المتقنون وا 

 ا خر قليل. ت

س تدراك ما اس تطاعوا، ولن ينفعهم التماس أ عذار  وعند الظفر والنجاح سيندم المخادعون الغشاشون على ما سلفوا وس يحاولون الا -

 غير مقبولة ولو كثرت، فعموم ال سواق تمهل ولكنها أ يضاً تحاسب. 

دارة الضعيفة والتي ل تتقن الحفاظ على مس تقبلها قد  وأ حيانا نرى الدعوات للمتقنين أ ن ينحوا منحى المخادعين لتعظي ال رباح، فال   -
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 تنجر، أ ما غيرها فيا بى ويحصد الغد با وسع أ سواقه.

 التشهير بالمتقنين والتشكيك سلاح يدافع فيه الخائب عن نفسه قبل أ ن يكون هجوم على الصالحين من المنتجين. -

 الجميع عنهم واحداً تلو ال خر، مع ظنهم أ نهم منهم ولهم.  لحظات تقلب ال سواق على المكذبين بمنتجاتهم، سيرى هؤلء تخلي  -

ويُ  - ويضع المسيء في مكانه،  المتقن في مكانته  يضع  ال سواق  راكموا من  فحساب  تا كل جل ما  با ثر رجعي  راكم على الخير خسارات 

 أ رباح، وبعضهم يخرجون من أ موالهم قبل ال سواق. 

 

 سورة غافر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة غافر  (2) الاسم ال ول: -

 سورة غافر المؤمن  (3)الاسم الثاني: -

 سورة المؤمن  (4)الاسم الثالث: -

 سورة حم المؤمن  (5)الاسم الرابع: -

 سورة الطول  (6)الاسم الخامس: -

 

دارياً  الشركة وتعافيها، وبعكسها التدهور المتزايد، : النموذج ال صلاحي في ال دارة ل بد أ ن يعان ويؤيد للتقويم والتصويب وفي هذا اس تمرار  ا 

قفال الشركة.   الذي قد ينتهيي با 

 

 ( 7) (: في مقاصدها 2البند ) 

ال رض  في  العلو  قضية  وأ خيراً  والتكذيب،  الدعوة  وقضية  والكفر،  ال يمان  وقضية  والباطل،  الحق  قضية  معالجة  ا جمالً  غافر  سورة  مقصود 

الذي يا خذ العالين المتجبرين. مع ا حاطة السورة بموقف المؤمنين المهتدين الطائعين، ونصر الله ا ياهم، واس تغفار  والتجبر بغير الحق، وبا س الله  

 الملائكة لهم، واس تجابة الله لدعائهم، وما ينتظرهم في ال خرة من نعي مقي. 

 وتفصيل هذه المقاصد التي اش تملت عليها هذه السورة جاءت وفق التالي: 

بما يقتضي تحدي المعاندين في صدق القرأ ن، كما اقتضاه الحرفان المقطعان في فاتحتها }حم{ وأُجري على اسم الله تعالى   ابتدأ ت السورة -

 من صفاته ما فيه تعريض بدعوتهم ا لى ال قلاع عما هم فيه، فكانت فاتحة السورة مشيرة ا لى الغرض من تنزيلها. 

يمانهم بربهم، وي  - ليه بالعبادة، ويس تغفرون للذين أ منوا من أ هل ال رض، ويدعون لهم بالمغفرة  حملة العرش ومن حوله يعلنون ا  توجهون ا 

 والنعي والفلاح. 

ل الكافرون من الاعتراف بها حسداً، وأ ن جدالهم تعنت ل طائل من   - بيان أ ن دلئل تنزيل هذا الكتاب من الله بينة، ل يجحدها ا 

 خمس مرات في هذه السورة. ورائه، وقد تكرر ذكر المجادلين في أ يات الله 

 تمثيل حال المجادلين بحال ال مم التي كذبت رسل الله بذكرهم ا جمالً، ثم التنبيه على أ ثار استئصالهم، وضرب المثل بقوم فرعون.  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 144هـ(: ]الكافي الشاف:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 13/5هـ( : ]الدر المنثور:  911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (3)
 [.  8/554هـ(: ]فتح الباري:852علي بن حجر العسقلاني )ت: أ حمد بن  (4)
 [.2/178هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (5)
 [.7/204هـ(: ]زاد المسير:597أ بو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي )ت:  (6)
 [، بتصرف.78-77/ 25هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: /http://articles.islamweb.netمقاصد سورة غافر، ا سلام ويب،  (7)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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نما يدفعهم ا لى هذا كِّبْرٌ في نفوسهم عن الحق، وهم أ صغر و  - أ ضا ل من  تقرير أ ن الذين يجادلون في أ يات الله بغير حجة ول برهان، ا 

أ مام   يتصاغرون  المتكبرين  لعل  الناس جميعاً،  من  أ كبر  الكبير الذي خلقه الله، وهو  الوجود  ا لى هذا  القلوب  ويوجه  الكبر،  هذا 

 عظمة خلق الله، وتتفتح بصيرتهم، فلا يكونون عمياً. 

ل الذين كفروا، - ٌ مستسلم لله، وأ نه ل يجادل في أ يات الله ا   فيشذون عن سائر الوجود بهذا الجدال.  بيان أ ن الوجود كله مُسْلمِّ

التذكير بمجيء الساعة، والتوجيه ا لى دعاء الله، الذي يس تجيب لدعاء من دعاه؛ فا ما الذين يس تكبرون، فس يدخلون جهنم أ ذلء   -

با  له  وأ مره  أ لهتهم،  عن  له  ربه  نهيي  ويعلن  المس تكبرين،  عبادة  من  يبرأ   أ ن  وسلم  عليه  الله  الرسول صلى  وأ مر  ل سلام  صغراء، 

 ولستسلام لرب العالمين. 

بعد   - الوجود المؤمن المسلم المستسلم، وهم في موقف الذلة والانكسار  أ رجاء  ينادون من  القيامة، وهم  الكافرين يوم  عرض مشهد 

نما يذَُكَّرون بما كان منهم   من شرك واس تكبار. التكبر والاس تكبار، يقرون بذنبهم، ويعترفون بربهم، فلا ينفعهم الاعتراف وال قرار، ا 

عرض جانب من قصة موسى عليه السلام مع فرعون وهامان وقارون، تمثل موقف الطغيان من دعوة الحق. فيها ظهور رجل مؤمن   -

ال مر، ثم في   أ ول  تلطف وحذر في  بكلمة الحق وال يمان في  بقتل، ويصدع  ما هموا  يدفع عن موسى  يمانه،  ا  يكتم  فرعون  أ ل  من 

بعض  صراحة ووضوح في نهاي  ويمثل لهم  القيامة،  يوم  قوية ناصعة، ويحذرهم  وبراهينه  فرعون حجج الحق  يعرض في جدله مع  ته، 

 مشاهده في أ سلوب مؤثر، ويذكرهم موقفهم وموقف ال جيال قبلهم من يوسف عليه السلام ورسالته. 

لاص. ولت حين خلاص! وفي ظل هذا  حوار بين الضعفاء والذين اس تكبروا، وحوار لهم جميعاً مع خزنة جهنم، يطلبون فيه الخ -

 المشهد يوجه الله رسوله صلى الله عليه وسلم ا لى الصبر والثقة بوعد الله الحق، والتوجه ا لى ربه بالتسبيح والحمد والاس تغفار. 

بطال عبادة ما يعبدون من دون الله.  -  التنبيه على دلئل تفرد الله تعالى بال لهية ا جمالً، وا 

 على الناس؛ ليزداد الشاكرون شكراً، وليشكره الذين أ عرضوا عن شكره. التذكير بنعم الله  -

رحلة   - مرت  نفس  أ ن كل  بيان  مع  القيامة،  مشاهد  يتمثل في عرض  كما  البعث،  ا مكان  على  الغابرين، الاس تدلل  مصارع  عرض 

 ن الله سريع الحساب. الامتحان في الحياة الدنيا، تُجزى يوم القيامة بما كسبت، دون أ ن تظُْلَم شيئاً، مع بيان أ  

با ن ل نصير لهم يومئذ، وبا ن كبراءهم   - العذاب، وتوعدهم  البعث، وما يترقبهم من  يلقون من هول يوم  نذار المجادلين والمعاندين بما  ا 

س يتبرؤون منهم، مع عرض مشهد من أ حوال المعذبين في النار يوم القيامة، وهو مشهد ميف ل هل العقول الواعية، الذين لم تنطم

 بصائرهم بال هواء، والشهوات، ووساوس الش ياطين، وحب العاجلة، ومتاعات ال نفس فيها. 

توجيه الرسول صلى الله عليه وسلم، وكل حامل رسالة دعوته من بعده أ ن ينذر المجادلين في أ يات الله بغير علم عقاب الله يوم   -

أ نه يقضي بين عباده بالحق، وأ ن الذين يدعون من دونه من شركاء ل  القيامة، ويبين لهم أ نه يعلم خائنة ال عين وما تخفي الصدور، و 

 يقضون بشيء، وأ ن الله هو السميع لشكوى عباده، والمجيب لدعائهم، وأ نه هو البصير بحركاتهم وسكناتهم. 

الصبر، والثقة با ن    تثبيت الله رسوله صلى الله عليه وسلم بتحقيق نصر هذا الدين في حياته وبعد وفاته، وتوجيه الله رسوله ا لى -

 وعد الله حق، سواء أ بقاه حتى يشهد بعض ما يعدهم، أ و توفاه قبل أ ن يراه، فسيتم الوعد هناك. 

 الثناء على المؤمنين، ووصف كرامتهم، وثناء الملائكة عليهم.  -

ة، وبين أ يديهم أ يات قريبة، تعرض السورة بعض أ يات الله الكونية، التي يمروا الناس عليها غافلين، وبيان أ ن في الكون أ يات قائم -

وقد صورهم   با نفسهم،  الناس  وتذكير  بناء،  والسماء  قراراً  وال رض  والنهار مبصراً،  الليل سكناً  يعرض  تدبرها؛  يغفلون عن  ولكنهم 

 فا حسن صورهم، ويوجههم ا لى دعوة الله ملصين له الدين. 

نَّة الله  -   على الخلق بال نعام. عرض بعض أ يات الله في كونه، ومننه على خلقه، ومنها مِّ

ذ لم يتعظوا بما شاهدوا في مواطن متعددة من ال رض أ ثار المهلكين  - تلويم المكذبين الكافرين، الذي يجادلون في أ يات الله بالباطل؛ ا 

م أ منوا، فلم  السابقين، الذين كفروا بما جاءتهم به رسل ربهم من الحق، وفرحوا بما عندهم من علم دنيوي، فلما رأ وا با س الله نازل به

يمانهم، وأ حاط بهم العذاب، الذي كانوا به يس تهزئون ويكذبون، وأ هلكهم الله ضمن سنته التي يجريها في عباده   يك ينفعهم حينئذ ا 

رِّين. وبهذا المشهد تختم السورة أ غراضها ومقاصدها.   ال ولين وال خِّ
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يه  مر ا ل ض ال 
الله وتفوي

لى 
ية الدعوة ا  هم أ 

 

ية الدعوة  هم أ 
 

 صفات الله  1-3

 حال الكفار وتكذيب ال مم السابقة  4-6

 حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم  7-9

 مقت الله للكافرين  10-12

 من مظاهر قدرة الله  13-15

 من أ هوال يوم القيامة  16-20

 ال مر بالتعاظ بال مم السابقة  21-22

 قصة موسى مع فرعون وهامان وقارون  23-27

 قصة مؤمن أ ل فرعون  28-46

 حوار بين الضالين والمضلين وأ هل النار وخزنتها  47-50

 نصر المؤمنين وتوجيهات نبوية  51-55

 الكبر وعاقبته  56-76

 توجيهات للرسول  77-78

 الله على عبادهمن نعم  79-81

 تهديد الكفار وفوات توبتهم يوم العذاب  82-85

 

 (: بين يدي سورة غافر 4البند ) 

 

داريًا:  ا ن العمل على اس تمرارية المؤسسة أ ساسه الاعتراف بالخطا  والتراجع عنه، والعمل على ال س باب ل صلاحها بما يقي المؤسسة ثانية على    ا 

ؤسسات  الطريق السلي، ول بد أ ن يتحلى الفريق بال يجابية والرغبة في النجاح كي تؤتي المحاولة أ ؤكلها، ول يليق بمن شاهد الخراب يطال الم

 شابهة بتقصيره أ ن يقع في نفس ال خطاء، مع الحرص على احتضان وتكريم المتميزين في حل المشاكل ورسمهم الطريق السلي لذلك. الم 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات الله  3-1 أ همية الدعوة 

 

ِ ٱلحعَزيِزِ ٱلحعَليِمِ    ١حمٓ   لِِۖ    ٢تنََِيلُ ٱلحكِتََٰبِ مِنَ ٱللَّه وح نۢبِ وَقَابلِِ ٱلتهوحبِ شَدِيدِ ٱلحعقَِابِ ذيِ ٱلطه غََفرِِ ٱلَّه
حمَصِيُۡ  َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ إلََِحهِ ٱل  (2)  ٣لََٓ إلَِ

 

دارياً   التقيد بها يلزمه تهيئة وصبر، ول ينبغي أ ن نتعجل العقوبة. : وضع النظم أ ساس بناء منظومة ال عمال، ولكن حمل الناس على ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حال الكفار وتكذيب ال مم السابقة  6-4 أ همية الدعوة 

 

َٰدِ   لَِ ٱلِح تَقَلُّبُهُمح فِِ  رُرحكَ  يَغح فَلََ  ِينَ كَفَرُواْ  إلَِه ٱلَّه  ِ ٱللَّه ءَايََٰتِ  فِِٓ  يجََُٰدِلُ  نوُحٖ    ٤مَا  قوَحمُ  قَبحلهَُمح  بتَح  كَذه

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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خُذُوهُۖۡ وَجََٰدَلوُاْ بٱِلحبََٰطِلِ 
ح
ِۢ برِسَُولهِِمح لََِأ ة مه

ُ
ۖۡ وهََمهتح كُُّ أ دِهمِح زَابُ مِنُۢ بَعح حح

َ ۖۡ    وَٱلۡح تُهُمح خَذح
َ
َقه فَأ حِضُواْ بهِِ ٱلۡح لَِدُح

حََٰبُ ٱلنهارِ  ٥فَكَيحفَ كََنَ عِقَابِ  صح
َ
نههُمح أ

َ
ِينَ كَفَرُوٓاْ أ تح كَُمَِتُ رَب كَِ عََلَ ٱلَّه  (1) ٦وَكَذََٰلكَِ حَقه

 

دارياً  بد من تمييزهم لفرز المواقف والقرارات، كما ل : أ هل الجدل في كل موضوع ل ينقطعون وجلهم مجادل بالباطل وضد الحق، وهؤلء ل  ا 

 ينبغي أ ن تنجر ال دارة، كالمسلوبة ال رادة، وراء الباطل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم  9-7 أ همية الدعوة 

 

 ِ فرُِونَ للَِّه تَغح مِنُونَ بهِۦِ وَيسَح دِ رَب هِِمح وَيؤُح يسَُب حُِونَ بَِِمح لََُۥ  ِينَ يَُحمِلوُنَ ٱلحعَرحشَ وَمَنح حَوح ْۖۡ رَبهنَا ٱلَّه ينَ ءَامَنُوا
وَقهِِمح   سَبيِلَكَ  وَٱتهبَعُواْ  تاَبوُاْ  ِينَ  للَِّه فِرح  فَٱغح وعَِلحمٗا  َةٗ  رهحۡح ءٖ  شََح كُه  تَ  َحِيمِ  وسَِعح ٱلۡح رَبهنَا    ٧عَذَابَ 

إنِهكَ   ْۚ َٰتهِِمح يِه وَذُر  وََٰجِهِمح  زح
َ
وَأ ءَاباَئٓهِِمح  مِنح  صَلَحَ  وَمَن  وعََدتههُمح  ٱلهتِِ  نٍ  عَدح َٰتِ  جَنه دحخِلحهُمح 

َ
ٱلحعَزِيزُ  وَأ نتَ 

َ
أ  

َكِيمُ  ِ  ٨ٱلۡح ي  ِ   َ وَقهِِمُ ٱلسه ي  زُ ٱلحعَظِيمُ اتِ يوَحمَئذِٖ فَقَدح   َ اتِِۚ وَمَن تقَِ ٱلسه َٰلكَِ هُوَ ٱلحفَوح ْۥۚ وَذَ  (2) ٩رحَِۡحتَهُ
 

دارياً  تقلبات    : المبادرون في الخير وال صلاح يعملون ل نفسهم والمجتمع، وهم من ا يجابيات الحياة، ال دارة الحريصة على ال يجابية في مبادراتها رغما 

 لحقاً. ظروف ال سواق، مقدرة وس تكون لها القيادة والصدارة 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مقت الله للكافرين  12-10 أ همية الدعوة 

 

يمََٰنِ  ِ
نَ إلََِ ٱلۡح عَوح نفُسَكُمح إذِح تدُح

َ
تكُِمح أ قح بََُ مِن مه كح

َ
ِ أ تُ ٱللَّه نَ لمََقح ِينَ كَفَرُواْ يُنَادَوح فُرُونَ   إنِه ٱلَّه فَتَكح

خُ   ١٠ إلَََِٰ  فَهَلح  بذُِنوُبنَِا  نَا  تَََفح فَٱعح  ِ ٱثحنتََينح يَيحتَنَا  حح
َ
وَأ  ِ ٱثحنتََينح مَتهنَا 

َ
أ رَبهنَآ  سَبيِلٖ  قَالوُاْ  ِن  م  َٰلكُِم    ١١رُوجٖ  ذَ

ِ ٱلحكَبِ  ِ ٱلحعَلِ  مُ لِلَّه ُكح ْْۚ فَٱلۡح مِنُوا َكح بهِۦِ تؤُح تُمح وَإِن يشُّح دَهۥُ كَفَرح ُ وحَح ٓۥ إذَِا دُعَِِ ٱللَّه نههُ
َ
 (3) ١٢يِۡ بأِ
 

دارياً   أ خطائها وتكررها ل تس تحق مكانها ومكانتها. : ا ضاعة الفرصة خسارة وتكرار الخسارة خسران وبوار، فال دارة التي ل تتلافى ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله  15-13 أ همية الدعوة 

 

ينُيِبُ   مَن  إلَِه  رُ  يَتَذَكه وَمَا  رزِحقٗاْۚ  مَاءِٓ  ٱلسه ِنَ  م  لَكُم  لُِ  وَينََُ  ءَايََٰتهِۦِ  يرُِيكُمح  ِي  ٱلَّه َ    ١٣هُوَ  ٱللَّه فَٱدحعُواْ 
َٰفِرُونَ   ٱلحكَ كَرهَِ  وَلوَح  ِينَ  ٱل  لََُ  مح   ١٤مُُحلصِِيَن 

َ
أ مِنح  وحَ  ٱلرُّ يلُحقَِّ  ٱلحعَرحشِ  ذُو  رَجََٰتِ  ٱله مَن  رَفيِعُ   َٰ عََلَ رهِۦِ 

 
 هـ(، بتصرف.  671ت تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي ) (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع ل حكام القرأ ن، القرطبي )ت  (3)
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 (1) ١٥يشََاءُٓ مِنح عِبَادِهۦِ لَِنُذِرَ يوَحمَ ٱلتهلََقِ 
 

دارياً  ي في : القوة لها مظاهر أ ما الظهور والتعالي فقاتل قاسم، وال دارة الفطنة تس تغل قوتها ومكانتها في ال سواق لترسخ موقعها ال دبي والتجار ا 

 وبلباقة دون عسف أ و تكبر. نفوس وعقليات الجمهور بما يليق 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ هوال يوم القيامة  20-16 أ همية الدعوة 

 

ارِ  َٰحِدِ ٱلحقَهه ٱلحوَ  ِ ۖۡ لِلَّه وَحمَ حمُلحكُ ٱلَح ل مَِنِ ٱل  ْۚ ءٞ مِنحهُمح شََح  ِ وَحمَ تَُحزَىَٰ كُُّ    ١٦  يوَحمَ هُم بََٰرزُِونَۖۡ لََ يََحفَََٰ عََلَ ٱللَّه ٱلَح
سَِابِ   ٱلۡح سَِيعُ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ وَحمَ ٱلَح ظُلحمَ  لََ   ْۚ كَسَبَتح بمَِا  سِۢ  يوَحمَ   ١٧نَفح نذِرحهُمح 

َ
ى  وَأ لََ ٱلحقُلوُبُ  إذِِ  ٱلۡأٓزفِةَِ   

لمِِيَن مِنح حَۡيِمٖ وَلََ شَفيِعٖ يُطَاعُ   َٰ َنَاجِرِ كََٰظِمِيَنْۚ مَا للِظه دُورُ    ١٨ٱلۡح يُنِ وَمَا تَُّحفَِ ٱلصُّ عح
َ لَمُ خَائٓنَِةَ ٱلۡح يَعح

ضُونَ  ١٩ عُونَ مِن دُونهِۦِ لََ يَقح ِينَ يدَح ِۖ وَٱلَّه ِ َق  ضَِ بٱِلۡح ُ يَقح صَِيُۡ    وَٱللَّه مِيعُ ٱلِح َ هُوَ ٱلسه ءٍِّۗ إنِه ٱللَّه  (2) ٢٠بشََِح
 

دارياً  ن    للانتقام: أ ن تتعثر وأ ن تعيد الكرة وتقف فهذا دأ ب ال دارات القوية، ولكن هذا ل يدعونا  ا  ال عمى بل ل عطاء الدرس بما يناسب وا 

 حاسبنا فبقدر الواقعة دون تزيد. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بالتعاظ بال مم السابقة  22-21 أ همية الدعوة 

 

شَده 
َ
أ هُمح  كََنوُاْ   ْۚ قَبحلهِِمح مِن  كََنوُاْ  ِينَ  ٱلَّه َٰقبَِةُ  عَ كََنَ  كَيحفَ  فَيَنظُرُواْ  رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  يسَِيُۡواْ  وَلمَح 
َ
قوُهةٗ  ۞أ مِنحهُمح   

ِ مِن وَاقٖ   ِنَ ٱللَّه ُ بذُِنوُبهِِمح وَمَا كََنَ لهَُم م  خَذَهُمُ ٱللَّه
َ
رۡضِ فَأ

َ ِ   ٢١وَءَاثاَرٗا فِِ ٱلۡح َٰل تيِهِمح  ذَ
ح
تهأ نههُمح كََنتَ 

َ
كَ بأِ

ٞ شَدِيدُ ٱلحعِقَابِ  ْۚ إنِههُۥ قوَيِ  ُ خَذَهُمُ ٱللَّه
َ
يَ نََِٰتِ فَكَفَرُواْ فَأ  (3)  ٢٢رسُُلهُُم بٱِلِح

 

دارياً  تبدد بما ل طائل منه، : قراءة ما كان من ال خطاء وأ س بابها ليس لتعظيمها بل لتلافيها والعمل على اجتنابها وحفظ أ موال الشركة من أ ن  ا 

 أ نفع للربحية والحصة السوقية.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى مع فرعون وهامان وقارون  27-23 أ همية الدعوة 

 

رحسَلحنَا مُوسَََٰ بَِٔا
َ
بيٍِن  وَلَقَدح أ ابٞ    ٢٣يََٰتنَِا وسَُلحطََٰنٖ مُّ َٰرُونَ فَقَالوُاْ سََٰحِرٞ كَذه نَ وَهََٰمََٰنَ وَقَ ا    ٢٤إلَََِٰ فرِحعَوح فلََمه

يُو تَحح مَعَهُۥ وَٱسح ءَامَنُواْ  ِينَ  بحنَاءَٓ ٱلَّه
َ
أ تُلوُٓاْ  ٱقح ِ مِنح عِندِناَ قَالوُاْ  َق  َٰفِريِنَ  جَاءَٓهُم بٱِلۡح ْۚ وَمَا كَيحدُ ٱلحكَ نسَِاءَٓهُمح اْ 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 (، بتصرف.هـ  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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هِرَ   ٢٥إلَِه فِِ ضَلََٰلٖ   ن يُظح
َ
وح أ

َ
لَ دِينَكُمح أ ِ ن يُبَد 

َ
خَافُ أ

َ
ٓ أ ٓۥۖۡ إنِّ ِ عُ رَبههُ دَح تُلح مُوسَََٰ وَلَح قح

َ
نُ ذَرُونِِٓ أ   وَقَالَ فرِحعَوح

رۡضِ ٱلحفَسَادَ  
َ ِ   ٢٦فِِ ٱلۡح تُ برَِب  سَِابِ  وَقَالَ مُوسَََٰٓ إنِّ ِ عُذح مِنُ بيَِوحمِ ٱلۡح ٖ لَه يؤُح ِ ِ مُتَكَبَ 

ِن كُ    ٢٧ وَرَب كُِم م 
(1) 
 

دارياً  التصرف بحكمة وروية  ا  ال دارة  والخدمات، هنا على  المنتجات  السلي من  يكون تحالف ضد  ما  قائم ومنه  ال سواق  القوى في  : تحالف 

 المنتجات والخدمات. والعمل على قلب الطاولة لصالح السلي من 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة مؤمن أ ل فرعون  46-28 أ همية الدعوة 

 

وَقَدح   ُ ٱللَّه  َ ِ رَب  يَقُولَ  ن 
َ
أ رجَُلًَ  تُلوُنَ  تَقح

َ
أ ٓۥ  إيِمََٰنَهُ تُمُ  يكَح نَ  فرِحعَوح ءَالِ  ِنح  م  مِنٞ  ؤح مُّ رجَُلٞ  جَاءَٓكُم  وَقَالَ   

ِي   ۡۥۖ وَإِن يكَُ صَادِقٗا يصُِبحكُم بَعحضُ ٱلَّه ۖۡ وَإِن يكَُ كََٰذِبٗا فَعَليَحهِ كَذِبهُُ ب كُِمح يَ نََِٰتِ مِن ره ۖۡ إنِه  بٱِلِح يعَدُِكُمح
ابٞ   فِٞ كَذه دِي مَنح هُوَ مُسِح َ لََ يَهح ناَ مِنُۢ    ٢٨ٱللَّه رۡضِ فَمَن ينَصُُِ

َ وَحمَ ظََٰهِريِنَ فِِ ٱلۡح حمُلحكُ ٱلَح يََٰقَوحمِ لَكُمُ ٱل
دِيكُمح إلَِه  هح

َ
رَىَٰ وَمَآ أ

َ
أ ريِكُمح إلَِه مَآ 

ُ
نُ مَآ أ ْۚ قَالَ فرِحعَوح ِ إنِ جَاءَٓناَ سِ ٱللَّه

ح
ِيٓ    ٢٩ سَبيِلَ ٱلرهشَادِ  بأَ وَقَالَ ٱلَّه

زَابِ   حح
َ ٱلۡح يوَحمِ  ِثحلَ  م  عَليَحكُم  خَافُ 

َ
أ  ٓ إنِّ ِ يََٰقَوحمِ  مِنُۢ    ٣٠ءَامَنَ  ِينَ  وَٱلَّه وَثَمُودَ  وعَََدٖ  نوُحٖ  قوَحمِ  بِ 

ح
دَأ مِثحلَ 

ل لِحعبَِادِ   ظُلحمٗا  يرُِيدُ   ُ ٱللَّه وَمَا   ْۚ دِهمِح ٓ   ٣١بَعح إنِّ ِ ٱلتهنَادِ  وَيََٰقَوحمِ  يوَحمَ  عَليَحكُمح  خَافُ 
َ
أ برِِينَ    ٣٢  مُدح ُّونَ  توَُل  يوَحمَ 

ُ فَمَا لََُۥ مِنح هَادٖ  للِِ ٱللَّه ِ مِنح عََصِمِّٖۗ وَمَن يضُح ِنَ ٱللَّه  (2) ٣٣مَا لَكُم م 
 

دارياً  من المفيد للمقتنع بالصواب ولو لم يسانده الغالبية : رغم ال زمات وحدتها، يبقى النقاش في الموضوعات الحالة نافع وقد يا تي با قل الخسائر، و ا 

 أ ن يسمع صوته ويكرر المحاولة ا لى أ ن يمنع. 

 

َٰٓ إذَِا هَلَكَ  ا جَاءَٓكُم بهِِۡۦۖ حَتِه ِمه ٖ م  ُمح فِِ شَك  يَ نََِٰتِ فَمَا زلِتح  قلُحتُمح لَن  وَلَقَدح جَاءَٓكُمح يوُسُفُ مِن قَبحلُ بٱِلِح
تاَبٌ   رح مُّ فِٞ  مُسِح هُوَ  مَنح   ُ ٱللَّه كَذََٰلكَِ يضُِلُّ  دِهۦِ رسَُولَْٗۚ  بَعح مِنُۢ   ُ ٱللَّه يجََُٰ   ٣٤يَبحعَثَ  ِينَ  ءَايََٰتِ  ٱلَّه فِِٓ  دِلوُنَ 

  ُ بَعُ ٱللَّه ْْۚ كَذََٰلكَِ يَطح ِينَ ءَامَنُوا ِ وعَِندَ ٱلَّه تًا عِندَ ٱللَّه ۖۡ كَبََُ مَقح َٰهُمح تىَ
َ
ِ سُلحطََٰنٍ أ ِ بغَِيۡح ٖ  ٱللَّه ِ ِ قلَحبِ مُتَكَبَ 

َٰ كُ  عََلَ
بحلُ   ٣٥جَبهارٖ  

َ
أ  ٓ ِ

لهعَل  لَِ صَۡححٗا  ٱبحنِ  يََٰهََٰمََٰنُ  نُ  فرِحعَوح بََٰبَ  وَقَالَ  سح
َ ٱلۡح إلََِٰهِ   ٣٦غُ  إلَََِٰٓ  لعَِ  طه

َ
فأَ َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه بََٰبَ  سح

َ
أ

بيِلِِۚ وَمَا كَيح  نَ سُوءُٓ عَمَلهِۦِ وصَُده عَنِ ٱلسه ظُنُّهُۥ كََٰذِبٗاْۚ وَكَذََٰلكَِ زُي نَِ لفِرِحعَوح
َ
نَ إلَِه فِِ مُوسَََٰ وَإِنّ ِ لَۡ دُ فرِحعَوح

ءَامَنَ   ٣٧تَبَابٖ   ِيٓ  ٱلَّه ٱلرهشَادِ  وَقَالَ  سَبيِلَ  دِكُمح  هح
َ
أ ٱتهبعُِونِ  يََٰقَوحمِ  مَتََٰعٞ    ٣٨  نحيَا  ٱلُّ ةُ  َيوََٰ ٱلۡح هََٰذِهِ  إنِهمَا  يََٰقَوحمِ 

وح    ٣٩وَإِنه ٱلۡأٓخِرَةَ هَِ دَارُ ٱلحقَرَارِ  
َ
ِن ذَكَرٍ أ نثَََٰ  مَنح عَمِلَ سَي ئِةَٗ فَلََ يَُحزَىَٰٓ إلَِه مِثحلهََاۖۡ وَمَنح عَمِلَ صََٰلحِٗا م 

ُ
أ

ِ حِسَابٖ   زقَوُنَ فيِهَا بغَِيۡح َنهةَ يرُح خُلوُنَ ٱلۡح َٰٓئكَِ يدَح وْلَ
ُ
مِنٞ فَأ دحعُوكُمح إلََِ ٱلنهجَوَٰةِ    ٤٠وهَُوَ مُؤح

َ
أ ۞وَيََٰقَوحمِ مَا لَِٓ 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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ٱلنهارِ   إلََِ  عُوننَِّٓ  بهِِ   ٤١وَتدَح لَِ  لَيحسَ  مَا  بهِۦِ  كَِ  شۡح
ُ
وَأ  ِ بٱِللَّه فُرَ  كح

َ
لِۡ عُوننَِّ  إلََِ  تدَح دحعُوكُمح 

َ
أ ناَ۠ 

َ
وَأ عِلحمٞ  ۦ 

رِ   َٰ نآَ إلََِ   ٤٢ٱلحعَزِيزِ ٱلحغَفه نه مَرَده
َ
نحيَا وَلََ فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ وَأ وَةٞ فِِ ٱلُّ عُوننَِّٓ إلََِحهِ لَيحسَ لََُۥ دَعح نهمَا تدَح

َ
ِ  لََ جَرَمَ أ  ٱللَّه

حََٰبُ ٱلنهارِ   صح
َ
فِيَِن هُمح أ حمُسِح نه ٱل

َ
ُۢ  فَسَتَذح   ٤٣وَأ َ بصَِيُۡ ِْۚ إنِه ٱللَّه ريِٓ إلََِ ٱللَّه مح

َ
فوَ ضُِ أ

ُ
ْۚ وَأ قوُلُ لَكُمح

َ
كُرُونَ مَآ أ

ِ   ٤٤بٱِلحعبَِادِ   سَي   ُ ٱللَّه َٰهُ  بَِٔا  َ فوََقىَ وحََاقَ   ْۡۖ مَكَرُوا مَا  ٱلحعَذَابِ  اتِ  سُوءُٓ  نَ  فرِحعَوح عَليَحهَا   ٤٥لِ  رضَُونَ  يُعح ٱلنهارُ 
اْۚ وَيَ  ا وعََشِي ٗ شَده ٱلحعَذَابِ غُدُو ٗ

َ
نَ أ دحخِلوُٓاْ ءَالَ فرِحعَوح

َ
اعَةُ أ  (1)  ٤٦وحمَ تَقُومُ ٱلسه

 

دارياً   : المناقشة تكون بين وجهات نظر متغايرة، وفي النهاية لكل قراره، وصاحب القرار لبد أ ن يتحمل تبعة قراره.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حوار بين الضالين والمضلين وأ هل النار وخزنتها  50-47 الدعوة أ همية 

 

 
َ
أ فَهَلح  تَبَعٗا  لَكُمح  كُنها  إنِها  وٓاْ  بََُ تَكح ٱسح ِينَ  للَِّه ؤُاْ  عَفََٰٓ ٱلضُّ فَيَقُولُ  ٱلنهارِ  فِِ  ونَ  يَتَحَاجُّٓ عَنها  وَإِذح  نُونَ  غح مُّ نتُم 

ِنَ ٱلنهارِ   َ قَدح حَكَمَ بَ   ٤٧نصَِيبٗا م  ٞ فيِهَآ إنِه ٱللَّه وٓاْ إنِها كُ  بََُ تَكح ِينَ ٱسح َ ٱلحعبَِادِ  قَالَ ٱلَّه ِينَ فِِ    ٤٨ينح وَقَالَ ٱلَّه
ٱلحعَذَابِ   ِنَ  م  يوَحمٗا  عَنها  فِح  يََُف  رَبهكُمح  ٱدحعُواْ  جَهَنهمَ  لَِۡزَنةَِ  تيِكُمح رسُُلُكُم    ٤٩ٱلنهارِ 

ح
تأَ تكَُ  لمَح  وَ 

َ
أ قَالوُٓاْ 

ؤُاْ ٱ  ُْۗ وَمَا دُعََٰٓ ِۚ قَالوُاْ فَٱدحعُوا يَ نََِٰتِِۖ قَالوُاْ بلَََٰ َٰفِرِينَ إلَِه فِِ ضَلََٰلٍ بٱِلِح  (2) ٥٠لحكَ
 

دارياً    : التحسر والتندم بعد فوات ال وان ل يجبر الخسائر ول يقي المصالح ول يحقق ال هداف، وال دارة المتربصة حتى هذه اللحظة لتتندم ل ا 

ليها، لبعدها عن الحكمة وحسن القرار.   تس تحق موقعها الذي أ س ند ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نصر المؤمنين وتوجيهات نبوية  55-51 أ همية الدعوة 

 

هََٰدُ   شح
َ نحيَا وَيوَحمَ يَقُومُ ٱلۡح ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ِينَ ءَامَنُواْ فِِ ٱلۡح ۖۡ    ٥١إنِها لَننَصُُِ رسُُلنََا وَٱلَّه ذِرَتُهُمح لمِِيَن مَعح َٰ يوَحمَ لََ ينَفَعُ ٱلظه

ارِ   ٱله سُوءُٓ  وَلهَُمح  نَةُ  ٱللهعح رَثحنَ   ٥٢وَلهَُمُ  وح
َ
وَأ حهُدَىَٰ  ٱل مُوسََ  ءَاتيَحنَا  ٱلحكِتََٰبَ  وَلَقَدح  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ  هُدٗى    ٥٣ا 

لحبََٰبِ  
َ ٱلۡح وْلِ 

ُ
لِۡ رَىَٰ  بٱِلحعَشَِ ِ    ٥٤وَذكِح رَب كَِ  دِ  بَِِمح وسََب حِح  نۢبكَِ  لََِّ فِرح  تَغح وَٱسح  ٞ حَق   ِ ٱللَّه دَ  وعَح إنِه  بَِح  فَٱصح

َٰرِ  بحكَ ِ
 (3)  ٥٥وَٱلۡح
 

دارياً  : سنن الله في الكون نافذة ل راد لها، فلا يعتدي المعتدي ويتا فف من العقاب، ول يقصر المقصر من ال دارات ويتضجر من الخسائر،  ا 

 وال داري الحق هو الذي يوظف أ وقاته بما ينفع ويتخذ الصائب من القرار في كل حين مناسب.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكبر وعاقبته  76-56 أ همية الدعوة 

 

 ِ ا هُم ب ٞ مه َٰهُمح إنِ فِِ صُدُورهِمِح إلَِه كبَِح تىَ
َ
ِ سُلحطََٰنٍ أ ِ بغَِيۡح ِينَ يجََُٰدِلوُنَ فِِٓ ءَايََٰتِ ٱللَّه تَعِذح  إنِه ٱلَّه بََٰلغِيِهِِۚ فَٱسح

َصِيُۡ   ٱلِح مِيعُ  ٱلسه هُوَ  إنِههُۥ   ِۡۖ خَلحقِ    ٥٦بٱِللَّه مِنح  بََُ  كح
َ
أ رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه ثَََ  لََۡلحقُ  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  ٱلنهاسِ 

لَمُونَ   يَعح لََ  ءُْۚ    ٥٧ٱلنهاسِ  حمُسَِٓ ٱل وَلََ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه صَِيُۡ  وَٱلِح مََٰۡ  عح
َ ٱلۡح تَويِ  يسَح وَمَا 

رُونَ   تَتَذَكه ا  مه وَلََٰكِنه    ٥٨قلَيِلَٗ  فيِهَا  رَيحبَ  لَه  لَأٓتيَِةٞ  اعَةَ  ٱلسه مِنوُنَ  إنِه  يؤُح لََ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
وَقَالَ    ٥٩أ

دَاخِرِينَ   جَهَنهمَ  خُلوُنَ  سَيَدح عِبَادَتِِ  عَنح  ونَ  بَُِ تَكح يسَح ِينَ  ٱلَّه إنِه   ْۚ لكَُمح تَجِبح  سح
َ
أ ٱدحعُونِِٓ  ُ    ٦٠رَبُّكُمُ  ٱللَّه

إِ  اْۚ  مُبحصًِِ وَٱلنههَارَ  فيِهِ  كُنُواْ  لتِسَح حلَ  ٱلَه لَكُمُ  جَعَلَ  ِي  ثَََ  ٱلَّه كح
َ
أ وَلََٰكِنه  ٱلنهاسِ  عََلَ  لٍ  فضَح و  لََُّ  َ ٱللَّه نه 

كُرُونَ   يشَح لََ  فكَُونَ    ٦١ٱلنهاسِ  تؤُح  َٰ نّه
َ
فَأ هُوَۖۡ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ  ٓ لَه ءٖ  شََح  ِ

كُ  خََٰلقُِ  رَبُّكُمح   ُ ٱللَّه َٰلكُِمُ  كَذََٰلكَِ    ٦٢ذَ
ِينَ كََنوُاْ بَِٔا فَكُ ٱلَّه ِ يََححَدُويؤُح رَكُمح    ٦٣نَ  يََٰتِ ٱللَّه مَاءَٓ بنَِاءٓٗ وصََوه رۡضَ قَرَارٗا وَٱلسه

َ ِي جَعَلَ لَكُمُ ٱلۡح ُ ٱلَّه ٱللَّه
ُ رَبُّ ٱلحعََٰلَمِيَن  ۖۡ فَتَبَارَكَ ٱللَّه ُ رَبُّكُمح َٰلكُِمُ ٱللَّه ي بََِٰتِِۚ ذَ ِنَ ٱلطه سَنَ صُوَرَكُمح وَرَزقََكُم م  حح

َ
هُوَ ٱلححَُّۡ لََٓ   ٦٤فَأ

هُوَ  إلَِه  َٰهَ  ٱلحعََٰلَمِيَن  إلَِ  ِ رَب   ِ لِلَّه دُ  َمح ٱلۡح ِينَُۗ  ٱل  لََُ  مُُحلصِِيَن  فٱَدحعُوهُ  ِينَ    ٦٥  ٱلَّه بُدَ  عح
َ
أ نح 

َ
أ نهُِيتُ  إنِّ ِ  ۞قلُح 

ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ لرَِب  لمَِ  سح
ُ
أ نح 

َ
أ مِرحتُ 

ُ
وَأ  ِ ب  ره مِن  يَ نََِٰتُ  ٱلِح جَاءَٓنَِّ  ا  لمَه  ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  عُونَ  ِ   ٦٦تدَح ٱلَّه ي  هُوَ 

كُمح ثُ  شُده
َ
أ لَٗ ثُمه لِتبَحلغُُوٓاْ  فَةٖ ثُمه مِنح عَلَقَةٖ ثُمه يَُحرجُِكُمح طِفح ِن ترَُابٖ ثُمه مِن نُّطح مه لِتكَُونوُاْ  خَلَقَكُم م 

قلِوُنَ   تَعح وَلعََلهكُمح  سَمۡ ٗ  مُّ جَلَٗ 
َ
أ وَلِتبَحلغُُوٓاْ   ۡۖ قَبحلُ مِن   َٰ يُتَوَفِه ن  مه وَمِنكُم  ۦ    ٦٧شُيُوخٗاْۚ  ِ يحُۡح ِي  ٱلَّه هُوَ 

رٗا فَإنِهمَا يَقُولُ لََُۥ كُن فَيَكُونُ   مح
َ
َٰ    ٦٨وَيُمِيتُۖۡ فَإذَِا قضََََٰٓ أ نّه

َ
ِ أ ِينَ يجََُٰدِلوُنَ فِِٓ ءَايََٰتِ ٱللَّه لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه

َ
أ

فوُنَ   َ رحسَلحنَا بهِۦِ رسُُلنََ   ٦٩يصُِح
َ
بوُاْ بٱِلحكِتََٰبِ وَبمَِآ أ ِينَ كَذه لَمُونَ  ٱلَّه نََٰقهِِمح    ٧٠اۖۡ فَسَوحفَ يَعح عح

َ
لََٰلُ فِِٓ أ غح

َ إذِِ ٱلۡح
حَبُونَ   لََٰسِلُ يسُح جَرُونَ    ٧١وَٱلسه َمِيمِ ثُمه فِِ ٱلنهارِ يسُح ِكُونَ    ٧٢فِِ ٱلۡح نَ مَا كُنتُمح تشُّح يح

َ
مِن    ٧٣ثُمه قيِلَ لهَُمح أ

همح نكَُن   ل عَنها بلَ  ِۖۡ قَالوُاْ ضَلُّواْ  عُواْ مِن قَبحلُ شَيح دُونِ ٱللَّه َٰفرِيِنَ    ٗ نهدح ُ ٱلحكَ َٰلكُِم    ٧٤اْۚ كَذََٰلكَِ يضُِلُّ ٱللَّه ذَ
رحَُونَ   تَمح كُنتُمح  وَبمَِا   ِ َق  ٱلۡح  ِ بغَِيۡح رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  رحَُونَ  تَفح كُنتُمح  فيِهَاۖۡ   ٧٥بمَِا  خََٰلِِِينَ  جَهَنهمَ  َٰبَ  بحوَ
َ
أ ٱدحخُلوُٓاْ 

ِي ِ حمُتَكَبَ   (1)  ٧٦نَ فبَئِحسَ مَثحوَى ٱل
 

دارياً  ذا اجتمع قاس، ومُقيل ا   هذه ال دارة من ميدان العمل. ل: الجنوح والكبر والتعالي ضد لغة ال سواق، والجمهور ل يتسامح مع هؤلء وعقابه ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للرسول  78-77 أ همية الدعوة 

 

يَنهكَ فَإلََِحنَا يرُحجَ  وح نَتَوَفه
َ
ِي نعَِدُهُمح أ ا نرُِينَهكَ بَعحضَ ٱلَّه ْۚ فَإمِه ٞ ِ حَق  دَ ٱللَّه بَِح إنِه وعَح رحسَلحنَا   ٧٧عُونَ  فَٱصح

َ
وَلَقَدح أ

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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صُصح عَليَحكَُۗ وَمَا كََ  همح نَقح ن ل نَا عَليَحكَ وَمِنحهُم مه ن قصََصح ِن قَبحلكَِ مِنحهُم مه تَِِ بَِٔارسُُلَٗ م 
ح
ن يأَ

َ
يةٍَ  نَ لرِسَُولٍ أ

حمُبحطِلوُنَ  ِ وخََسَِِ هُنَالكَِ ٱل َق  ِ قضََُِ بٱِلۡح رُ ٱللَّه مح
َ
ِْۚ فَإذَِا جَاءَٓ أ  (1)  ٧٨إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه

 

دارياً   يس تحقون من العقاب في نهاية المطاف. : الصبر على المخالفين والمشاكسين والتا ني في التعامل، أ بقى لل عمال، فعامة هؤلء نازل بهم ما ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من نعم الله على عباده 81-79 أ همية الدعوة 

 

كُلوُنَ  
ح
تأَ وَمِنحهَا  مِنحهَا  كَبُواْ  لتََِح نحعََٰمَ 

َ ٱلۡح لَكُمُ  جَعَلَ  ِي  ٱلَّه  ُ عَليَحهَا   ٧٩ٱللَّه وَلِتبَحلغُُواْ  مَنََٰفِعُ  فيِهَا  وَلَكُمح 
ِ  ٨٠حَاجَةٗ فِِ صُدُوركُِمح وعََليَحهَا وَعََلَ ٱلحفُلحكِ تَُحمَلوُنَ  يه ءَايََٰتِ ٱللَّه

َ
 (2)  ٨١ تنُكِرُونَ وَيُريِكُمح ءَايََٰتهِۦِ فَأ

 

دارياً  نكار المعروف طارد للكفاءات وظالم للمبدعين ومضر بالشركات، والشكر أ بقى وأ قل كلفة من سابقة. ا   : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الكفار وفوات توبتهم يوم العذاب  85-82 أ همية الدعوة 

 

ثَََ مِنحهُمح وَ  كح
َ
ْۚ كََنوُٓاْ أ ِينَ مِن قَبحلهِِمح َٰقبَِةُ ٱلَّه رۡضِ فَيَنظُرُواْ كَيحفَ كََنَ عَ

َ فلََمح يسَِيُۡواْ فِِ ٱلۡح
َ
شَده قوُهةٗ وَءَاثاَرٗا  أ

َ
أ

سِبُونَ   يكَح كََنوُاْ  ا  مه عَنحهُم  نََّٰ  غح
َ
أ فَمَآ  رۡضِ 

َ ٱلۡح بٱِ  ٨٢فِِ  رسُُلهُُم  جَاءَٓتحهُمح  ا  عِندَهُم  فلَمَه بمَِا  فَرحُِواْ  يَ نََِٰتِ  لِح
زءُِونَ  تَهح ا كََنوُاْ بهِۦِ يسَح ِنَ ٱلحعلِحمِ وحََاقَ بهِِم مه ناَ بمَِا كُنها   ٨٣م  دَهۥُ وَكَفَرح ِ وحَح سَنَا قَالوُٓاْ ءَامَنها بٱِللَّه

ح
اْ بأَ وح

َ
ا رَأ فلََمه

ِكيَِن   مُشّح إيِمََٰنُهُمح   ٨٤بهِۦِ  ينَفَعُهُمح  يكَُ  وخََسَِِ فلََمح  عِبَادِهِۡۦۖ  فِِ  خَلتَح  قَدح  ٱلهتِِ   ِ ٱللَّه سُنهتَ  سَنَاۖۡ 
ح
بأَ اْ  وح

َ
رَأ ا  لمَه  

َٰفِرُونَ   (3)  ٨٥هُنَالكَِ ٱلحكَ
 

داريًا:   بعاد المالي وال داري ومن الحصة السوقية.ا   من زرع الاس تهزاء حصد الصغار وال 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية الدعوة  هم أ 
 

 صفات الله  1-3

 حال الكفار وتكذيب ال مم السابقة  4-6

 حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم  7-9

 مقت الله للكافرين  10-12

 من مظاهر قدرة الله  13-15

 من أ هوال يوم القيامة  16-20

 ال مر بالتعاظ بال مم السابقة  21-22

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 وهامان وقارون قصة موسى مع فرعون  23-27

 قصة مؤمن أ ل فرعون  28-46

 حوار بين الضالين والمضلين وأ هل النار وخزنتها  47-50

 نصر المؤمنين وتوجيهات نبوية  51-55

 الكبر وعاقبته  56-76

 توجيهات للرسول  77-78

 من نعم الله على عباده 79-81

 تهديد الكفار وفوات توبتهم يوم العذاب  82-85

 

 ،  85-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 }حـمۤ{ قيل: اسم من أ سماء الله تعالى أ قسم به. وقيل: اسم من أ سماء القرأ ن. وقيل: معناه قُضيِّ ما هو كائن.   -

 الله منزل القرأ ن، وهو ليس منقولً ول مما يجوز أ ن يكذّب به.  -

ليه المصير والمرجع.   - له ا ل الله، وا  له ا ل الله، ذي النعم والسعة؛ غنى عمن ل يقول ل ا   الله غافر ذنب وقابل توب من قال ل ا 

ل تغرنك تصرفات المجادلين في أ يات الله بالكفر والباطل ليدحضوا الحق، فالله ممهلهم وليس بمهملهم وس يعاقبون، أ ل يعتبرون بما   -

لى اليمن، كما ل يغررك ما هم فيه من الخير والسعة في  يرون من أ ثار ا لسابقين خلال تنقلهم في البلاد لتجارتهم من مكة ا لى الشام وا 

نه متاع قليل في الدنيا وعاقبتهم الهلاك.   الرزق فا 

وثمود فَمن بعدهم، وهموا أ ن    أ علم الله نبيه محمد صلى الله عليه وسلم أ ن ال مم السابقة تحزبوا ضد رسلهم وأ نبيائهم بالتكذيب نحو عاد -

ال نبياء بالشرك  جادلوا  وأ نهم  يس تقر،  ويزل ول  يزلق  داحض  الباطل  أ ن  غير  يقتلوهم.  فكادوا  بعضهم  وتمادى  ويعذبوهم  يحبسوهم 

 ليبطلوا به ال يمان، فكان العذاب عاقبة ال مم المكذبة. فقد حقت ووجبت ولزمت كلمة ربك ل نهم وبا نهم أ صحاب النار. 

ربنا وسعت رحمتك  حملة   - يقولون  ومما  تعالى،  من الله  المغفرة  للمؤمنين  ويسا لون  الكفار  يقوله  عما  وجل  ينزهون الله عز  العرش: 

 وعلمك كل شيء، فاغفر للتائبين من الشرك والمعاصي واصرف عنهم عذاب الجحي. 

يدخل الرجل الجنة، فيقول:    ، عدل ومن صلحجنات عدن: قصور من ذهب في الجنة يدخلها النبيون والصديقون والشهداء وأ ئمة ال -

يا رب أ ين أ بي وجدّي وأ مي؟ وأ ين ولدي وولد ولدي؟ وأ ين زوجاتي؟ فيقال ا نهم لم يعملوا كعملك؛ فيقول: يا رب كنت أ عمل لي  

 ولهم؛ فيقال أ دخلوهم الجنة.  

نسان من أ هل النار لنفسه: "مقتك يا نفس"؛ فتقول الملائكة لهم وهم في ال  - ذ أ نتم في الدنيا وقد بعث  يقول كل ا  ياكم ا  نار: لمقت الله ا 

نه قد نزل بكم من العذاب والبلاء ما قد   ليكم الرسل فلم تؤمنوا أ شد من مقتكم أ نفسكم اليوم. كما يقول بعضهم لبعض: يا هؤلء! ا  ا 

ذ صبر  ا  فنفعهم الصبر  الطاعة على طاعة الله  أ هل  ينفعنا، كما صبر  فلنصبر فلعل الصبر  فهلّم  فا جمعوا رأ يهم على الصبر ترون،  وا، 

بليس قال: ما أ نا بمغن عنكم شيئاً فلما سمعوا   فصبروا فطال صبرهم، ثم جزعوا فنادوا لن ينفعنا اليوم صبرنا، وقيل: لما سمع كلامهم ا 

 مقالته مقتوا أ نفسهم.  

ا - أ ماتهم  ثم  أ حياهم  ثم  أ بائهم،  أ صلاب  أ مواتًا في  كانوا  أ نهم  هما:  والموتتان  للبعث  الحياتان  أ حياهم  ثم  الدنيا،  منها في  بد  ل  التي  لموتة 

ينفعهم  ل  حيث  بذنوبهم  واعترفوا  ال خرة،  في  أ حيوا  ثم  أ ميتوا  ثم  للمسا لة،  القبور  في  أ حياهم  ثم  الدنيا  في  أ ميتوا  وقيل:  والقيامة، 

 الاعتراف وندموا حيث ل ينفعهم الندم.  

ن أ شرك به  تساءل المذنبون هل نردّ ا لى الدنيا لنعمل بالطاع - ة، فا جيبوا با ن ل سبيل ا لى الرد. وذلك ل نكم دعيتم وأ نكرتم توحيده، وا 

 مشرك صدقتموه وأ منتم بقوله، وتعالى الله عن أ ن تكون له صاحبة أ و ولد. 

توحيده، الله منزل أ رزاقكم من السماء، ومريكم حججه وأ دلته على وحدانيته وربوبيته ومع ذلك ما يتذكر حجج الله ا ل من رجع ا لى   -

 وأ قبل على طاعته.  

به شيئاً مما   - الطاعة غير مشركين  أ يها المؤمنون ملصين له  به، اعبدوا الله  لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم وللمؤمنين  تعالى:  يقول 

 دونه، ولو كره عبادتكم له الكافرون عبدة ال وثان وال نداد. 
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أ ي الوحي على من يشاء من - الروح  أ نه ينزل  تعالى:  النبّي صلى الله عليه   يقول  به جبريل على  القرأ ن نزل  الروح  عباده، وقيل: 

 وسلم، لينذر العباد قبل "يوم التلاق"، يوم لقاء أ هل السماء وأ هل ال رض، وذلك يوم القيامة.  

ليهم رسل لينذروهم، للناظرين ل يحول بينهم وبينهم جبل ول شج - ر، ول يستر بعضهم  يوم القيامة يظهر المنذرين، الذين أ رسل الله ا 

عن بعض ساتر، ول يخفى على الله من أ عمالهم التي عملوها في الدنيا شيء ويقول الربّ: لمن السلطان اليوم؟ وذلك يوم القيامة، 

 فيجيب نفسه فيقول: لله الواحد الذي ل مثل له ول شبيه، وهو القهار لكّل شيء سواه بقدرته، الغالب بعزته. 

م القيامة حين يبعث خلقه من قبورهم لموقف الحساب: اليوم يثاب كّل عامل بعمل، ول يبخس على أ حد فيما  يؤكد الله تعالى يو  -

َ ذو   فيعاقب عليه، واللََّّ ا ثم ذنب لم يعمل  ل على مسيء  ا ن كان محس ناً، ول يُحمِّ فينقص منه  أ جر عمل في الدنيا،  اس توجبه من 

ف ذلك اليوم حتى يقيل أ هل الجنة في الجنة،  سرعة في محاس بة عباده يومئذ على أ عمالهم ال تي عملوها في الدنيا حتى ذُكر أ نه ل ينَتْصَِّ

 وأ هل النار في النار، وقد فرغ من حسابهم، والقضاء بينهم. 

به ال لي، أ نذر يا محمد مشركي قومك "يوم ال زفة"، أ ي يوم القيامة، من أ ن يوُافوُا الله فيه با عمالهم الخبيثة، فيس تحقوا من الله عقا -

فيومها تكون قلوب العباد من مافة عقاب الله لدى حناجرهم قد شخصت من صدورهم، فلا هي تخرج ول تعود ا لى أ مكنتها، وما  

 للكافرين بالله يومئذ من حمي يحم لهم، ول شفيع يشفع لهم عند ربهم فيطاع فيما شفع، ويُجاب فيما سا ل.  

أ خفته صدورهم، فلا يخفى عليه شيء من أ مورهم حتى ما يحدّث المرء به نفسه، وما ينوي ذلك  يعلم الله ما خانت أ عين عباده، وما   -

بقلبه، فيقضي ويجزي الذين أ غمضوا أ بصارهم، وصرفوها عن محارمه حذار الموقف بين يديه، والذين ردّدوا النظر، وعزمت قلوبهم  

ذا قدَرت، جزاءها.    على مواقعة الفواحش ا 

وال لهة - ال وثان  تقدر على شيء، والله هو  أ ما  تعلم شيئاً، ول  ل نها ل  يقضون بشيء،  يعبدها المشركون من دون الله، ل  التي   ،

السميع، لما تنطق به أ لسنتكم أ يها الناس، البصير بما تفعلون من ال فعال، المحيط بكل ذلك ومحصيه عليكم، فيجازي كل جزاءه يوم  

 الجزاء.  

رسولهم من قريش، بما رأ وا في البلاد من خاتمة ال مم قبلهم وخاصة الذين سلكوا سبيلهم، في الكفر    أ ول يعتبر المشركون المكذّبون -

أ مره   توحيد الله، ومالفة  عليه وسلم وجحود  تكذيب محمد صلى الله  أ ن يسلكوا سبيلهم في  وتكذيب رسل، ويحذرهم الله  بالله، 

 ونهيه، فيسلك بهم في الهلاك مسلكََهم. 

ِّّياً نبيه محمد صلى الله عليه وسلم، عما كان يلقى من مشركي قومه من قريش، ما لقي موسى من تكذيب، ومبره أ نه  يبُين الله، مُ  - سَل

عدوّه   وأ هلك  أ علاه،  ذا  ا  عليه،  صلوات الله  موسى  في  كسنته  وشاقَّة،  حادّه  من  على  وْء  السَّ دائرة  وجاعل  قريش،  على  ناصره 

 فرعون. 

ليهم بالدعاء ا لى ذلك، انتفض فرعون   لما جاءهم موسى بتوحيد الله، - قامة الحجة عليهم، وأ خبرهم با ن الله ابتعثه ا  والعمل بطاعته، مع ا 

 قائلًا: اقتلوا أ بناء بني ا سرائيل واستبقوا نساءهم للخدمة. 

أ قتل موسى فا ني أ خاف أ ن يغير دينكم بسحره. أ و أ ن يظهر في أ رضكم، أ رض مصر،   - عبادة ربه  توجه فرعون لملئه قائلًا: دعوني 

 الذي يدعوكم ا لى عبادته، وذلك كان عنده هو الفساد.  

قال موسى لفرعون وملئه: ا ني اس تجرت أ يها القوم بربي وربكم، من كّل متكبر عليه، تكبر عن توحيده، وال قرار با لوهيته وطاعته،  -

حسانه، والمسيء بما أ ساء.   ل يؤمن بيوم يحاسب الله فيه خلقه، فيجازي المحسن با 

فا صغى فرعون  تكل - نفسه،  يمانه من فرعون وقومه خوفاً على  ا   ّ يسُرِّ أ من بموسى، وكان  قد  فرعون، كان  قوم  المؤمن من  الرجل  م 

لكلامه، واس تمع وتوقَّف عن قتل موسى عند نهيه عن قتل، لقوله: أ تقتلون أ يها القوم موسى ل ن يقول ربي الله؟ وقد جاءكم بال يات 

ن يك صادقاً في قيل ذلك، أ صابكم الذي    الواضحات على حقيقة ما يقول  نما ا ثم كذبه عليه دونكم وا  ن يك موسى كاذبًا فا  من ذلك، وا 

وعدكم من العقوبة على مقامكم على الدين الذي أ نتم عليه مقيمون، فلا حاجة بكم ا لى قتل، فتزيدوا ربكم بذلك ا لى سخطه عليكم بكفركم  

ق للحقّ من هو مت  عدّ كذّاب ويقول عليه الباطل وغير الحقّ. والله ل يهدي من هو مشرك به مفتر عليه، سخطاً، ا ن الله ل يوفِّّ

 قتال سفَّاك للدماء بغير حقّ.  
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ويكمل مؤمن أ ل فرعون لفرعون وملئه: فيقول: لكم السلطان اليوم والملك ظاهرين أ نتم على بني ا سرائيل في أ رض مصر: فمن يدفع   -

اءتنا، قال فرعون مجيباً لهذا المؤمن الناهي عن قتل موسى: ما رأ يكم أ يها الناس فا ني ل أ رى  عنا با س الله وسطوته وعقوبته ا ن ج 

ل ما أُريكم، وما أ هديكم ا ل سبيل الرشاد.    لنفسي ولكم صلاحاً وصوابًا ا 

بقتلكم موسى ا ن قتلتموه مثل يوم   - ال حزاب الذين تحزّبوا على  وقال المؤمن من أ ل فرعون لفرعون وملئه: يا قوم ا ني أ خاف عليكم 

رسل الله نوح وهود وصالح، فا هلكهم الله بتجرئهم عليه، فيهلككم كما أ هلكهم. وما أ هلك الله هذه ال حزاب من هذه ال مم ظلماً منه  

جرامهم وكفرهم به، وخلافهم  أ مره.  لهم بغير جرم اجترموه بينهم وبينه، ل نه ل يريد ظلم عباده، ول يشاؤه، ولكنه أ هلكهم با 

ذا قتلتم موسى عقاب الله، يوم التناد، يوم ينادي أ هل النار أ هل الجنة: أ ن   - يقول المؤمن لفرعون وقومه: يا قوم ا ني أ خاف عليكم ا 

  أ فيضوا علينا من الماء، ومالكم من الله من عاصُ أ ي من الله من مانع يمنعكم وناصر ينصركم. ومن يخذله الله فلم يوفقَه لرشده، فما له 

ق يوفقه له. من   موفِّّ

وقد جاءكم يوسف بن يعقوب من قبل موسى، بالبينات من عبادة الله وحده ل شريك له، فا قمتم على كفركم وظننتم أ ن الله ل يجدد   -

عليكم الحجة، فالمسرف المرتاب الذي يجادل في أ يات الله بال بطال والتكذيب، ودون حجة، فجداله ممقوت عند الله، والله يطبع 

 قلب متكبر جبار.   على كل

أ عرف طرق السماء وأ بوابها من سماء ا لى سماء، فا ني  أ ن  طلب فرعون من هامان أ ن يبني له صرح ضخم ظاهر للعيان، قائلًا: علي   -

بطال أ يات موسى ا ل في خسار وهلاك.   أ ظن موسى كاذبًا با ن له ربًا غيري، وصَدّ فرعونُ الناس عن السبيل. وما كيده في ا 

فرعون ا ني أ دلكم على طريق الهدى، وهذه الدنيا متعة تنتفعون بها مدة ثم تنقطع، وال خرة باقية ل تزول. ويا قوم  قال مؤمن أ ل   -

ي الربوبية، ول تدعو ا لى    مالي أ دعوكم ا لى النجاة من النار بال يمان بالله، وتدعونني ا لى الشرك الذي يوجب النار، وال وثان ل تدَّعِّ

ذا عاينتم العذاب حين ل ينفعكم  عبادتها، وفي ال خرة تتبر  أ  من عابديها. ومرجعنا ا لى الله فيجازي كًلا بما يس تحقه. فس تذكرون قولي ا 

 الذكر. 

وفوض أ مره ا لى الله يوم توعدوه لمخالفته دينهم، والله يعلم المحقّ من المبطل، ثم خرج المؤمن من بينهم، فطلبوه فلم يقدروا عليه،  -

من الشر، ونزل با ل فرعون الغرق في الدنيا، والنار في ال خرة. وأ رواح أ ل فرعون يعرضون على النار كل  ووقاه الله ما أ رادوا به  

يوم مرتين، ويقال: يا أ ل فرعون هذه منازلكم حتى تقوم الساعة. ثم أ خبر الله تعالى عن مس تقرهم يوم القيامة، أ ن أ دخلوا أ ل فرعون  

 أ شد العذاب.  

ا نهم س ي  - لقومك  مغنون عنا من شيء،  وأ ذكر يا محمد  أ نتم  الدنيا، هل  لرؤسائهم في  فيقولون  النار،  النار في  أ هل  يعني  ختصمون، 

 فيجيبوهم ا نا كل فيها قد حكم الله بين العباد.  

  الله ناصٌر رسل في الدنيا بالغلبة والقهر والحجة، وفي ال خرة بالعذر. ويوم القيامة يشهد الحفظة من الملائكة للرسل بالتبليغ وعلى  -

ن تابوا لم ينفعهم، ولهم البعد من الرحمة، ولهم جهنم.    الكفار بالتكذيب. وفي تلك اللحظة ا ن اعتذروا عن كفرهم لم يقبل منهم، وا 

العصر وصلاة   - قيل: صلاة  وال بكار،  العشي  لربك في  شاكراً  وصلِّّ  أ عدائك،  دينك ومهلك  مظهرٌ  فالله  أ ذاهم،  على  اصبر يا محمد 

 ت الخمس.  الفجر. وقيل: الصلوا

الدجال، من أ يات الله وأ نه ليس ثم فتنة أ عظم من فتنة الدجال، ويقال لخلق السماوات والَرض، أ عظم أ عظم من خلق الدجال   -

 ومن خلق الناس بعد موتهم، والكثيرين ل يعلمون أ ن الدجال خلق من خلق الله، ول يعلمون أ ن الله يبعثهم ول يصدقون.  

أ تية ل شك فيها عند    ل يس توي الكافر والمؤمن  - في الثواب ول يس توي الصالح مع الطالح، قليلًا ما يتعظون ويعتبرون، الساعة 

 المؤمنين ولكن أ كثر الناس ل يصدقون الله تعالى. 

 قال الله ل هل ال يمان ادعوني أ س تجب لكم، فالمتكبرون عن توحيدي، ل يؤمنون بي، ول يطيعونني، س يدخلون جهنم صاغرين.  -

خالق الليل لتس تقروا وتستريحوا فيه، والنهار مضيئاً لبتغاء الرزق والمعيشة، فالله ذو فضل على جميع الناس بخلق الليل والنهار  الله  -

 وأ كثرهم ل يشكرون لربهم النعمة فيوحدونه، ويطيعونه، والله خالق كل شيء، فكيف تكذبون أ ياته وتجحدون. 

وضع قراركم وخلق السماء فوقكم وأ حكم خلقكم ورزقكم الحلال، فتعالى الله رب العالمين،  أ يها الناس بسط الله لكم ال رض وجعلها م -

 فادعوه ملصين له بالتوحيد وقولوا الحمد لله رب العالمين الذي صنع لنا هذا. 
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يُوخاً  قل يا محمد ل هل مكة نهاني ربي أ ن أ عبد الذين تعبدون من دون الله من ال صنام وأ مرت بالتوحيد، والله خلقكم  - ثُمَّ لِّتكَُـونوُاْ ش ُ

 ومنكم من قبل ذلك، وهو الذي يحيي في ال رحام، ويميت عند انقضاء ال جال. 

ال وثان   - تعبدون من  كنتم  ما  أ ين  الخزنة  لهم  تقول  والتوحيد،  والحق  ال يمان  وعن  عنه  ويصرفون  القرأ ن  يجادلون في  الذين  أ رأ يت 

نع  نكن  لم  أ ي  عنا،  با نفسهم  اش تغلوا  وتعصون،  فيجيبوا:  ال رض  في  وتتكبرون  تبطرون،  كنتم  بما  العذاب  ذلكم  ينفعنا،  شيئاً  بد 

 وتس تهزئون بالمسلمين ادخلوا أ بواب جهنم فبئس مقام المتكبرين عن ال يمان. 

ما نرينك بعض الذي نعدهم من العذاب في الدنيا، وهو القت - نَّ وَعدَْ الله حَقٌّ وكائن، فا 
ِ
ل والهزيمة أ و  اصبر يا محمد على أ ذى الكفار ا

نتوفاك من قبل أ ن نرينك عذابهم في الدنيا، وقد أ رسلنا رسلًا من قبلك فمنهم من سميناهم لك فا نت تعرفهم، ومنهم من لم نسمهم لك، 

ولم نخبرك بهم، وأ نهم صبروا على أ ذاهم، فاصبر أ نت يا محمد على أ ذى قومك كما صبروا فا ذا جاء أ مر الله بالعذاب، قضي بالحق،  

 وا ولم يظلموا حين عذبوا، وخسر عند ذلك المشركون الظالمون الخاسرون. فعذب 

الله خلق لكم البقر والغنم وال بل، فمن ال نعام منافع، في ظهورها، وشعورها، وشرب أ لبانها، وعلى ال نعام وعلى السفن تنتقلون،   -

 ويريكم دلئل وعجائبه فا ي أ يات الله تنكرون. 

با مر من كان قبلهم، كيف فعلنا بهم حين كذبوا رسلهم، وكانوا أ كثر من قومك يا محمد في العدد  أ فلم يسافروا في ال رض فيعت  - بروا 

بهم   نزل  حين  الدنيا  في  عملوا  ما  ينفعهم  فلم  ال رض  في  ملكاً  وأ كثر  أ عماراً،  وأ طول  ال رض  في  أ ثاراً  أ عظم  مصانعهم  فهذه  والقوة، 

من العلم، ولم ينظروا ا لى دلئل الرسل، قائلين: لن نعذب، ولن نبعث، ونزل بهم  العذاب، أ يفرحون بقلة علمهم، ورضوا بما عندهم  

  ما كانوا يسخرون به ويقولون أ نه غير نازل بهم، فلما رأ وا عذاب الله في الدنيا تبرأ وا من ال وثان فلم ينفعهم حين رأ وا العذاب، وخسر

 عند ذلك الكافرون بتوحيد الله عز وجل. 

 

ا   تترجم  الدروس  المسار  داريًا،  هذه  لتقويم  النقاش  وأ حيانًا  والتوضيح،  ال قناع  من  الكثير  دونه  أ مر  المعاصر  بالسلي  العمل  على  الناس  حمل 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: وصولً للجدال بين مقر ورافض، وتنتهيي المسا لة بين مؤيد ومعارض، غير أ ن بعض المعارضين قد يتجاوزوا في الرد.  

 العنوان له من المنافع والدللة والتيسير ما هو أ وسع من حجمه.التسمية وذكر  -

 نس بة ال دارة كل أ مر ل هلة، مصداقية وشفافية في التعامل، في عيون الداخل والخارج.  -

دارة النقاشات، وتصويبها بدقة نحو هدفها  - دارة من حسن ا   . بعض المجادلين يجنحوا في عرض رأ يهم، لحد التجاوز أ حيانًا، ول بد للا 

دارية ومالية وتسويقية للمعتبر ومؤسس ته. -  الاعتبار بالتجارب منفعة عقلية وا 

سفاف، والشركة التي تسمح للظلام أ ن يسود ل   - التحزب والتكتل في مواجهة رأ ي يدعو للتحسن والتقدم والارتقاء جهل وتخلف وا 

 تعتب على حكم ال سواق عليها وبحقها. 

مؤ  - خدمات  تس تا جر  المتقنة  الشركات  مع  بعض  ذلك  ونرى  فقط،  للخارجي  ومنها  والخارجي  الداخلي  للتواصل  ترويج  سسات 

 المؤسسات ذات الحساس ية العالية للفظ أ و التصريح الملتبس وليس الخطا . 

 المتميزون ل يتصدرون الصورة لوحدهم بل يشترطون أ ن ترافقهم فرق عملهم.  -

أ وانه - بعد فوات ال وان يحاولون الحلول التي فات  ا خراج الشركات من حلبة  المنتبهون  الفئة تخصصها  ا لتصويب ما انحرف، وهذه 

 ال سواق.

ن أ تيحت، وتتقنها ال دارات ذات الباع الطويل والخبرة العميقة. - عادة التوظيف فيه أ و عليه، مزية ا   تكرار الاسترباح بالمنجز أ و ا 

زتهم ال سواق، أ ن يس تعيدوا مواقعهم القديمة دون أ دنى  بعض المتقاعسين الرافضين للنصيحة في حينها، يحاولون لهثين بعد أ ن تجاو  -

 طموح بالمواكبة المعاصرة. 

نكار الطيب والمعروف وثقة الجمهور وغيرها، خسارة عاجلة قادمة، ل يليق بشركة تسعى للتجذر في ال سواق أ ن تتخذ ذلك منهج   - ا 

 لها. 

  على المصرين على التخلف في ال عمال. طريق التميز والتفوق واضح لراغبيه، ضبابي على ال قل كفاءة ومظلم  -
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 انتقاء الجمهور لمنتج دون أ خر، أ مر له اعتباراته التي ينبغي أ ن تدرس ويحافظ على الحسن منها مع تقليل غير الجيد ما أ مكن.  -

 لحظة التحاسب أ و ا صدار نتائج ال عمال، تفضح المدعين.  -

  عموماً وفي الرواتب والبدلت والمكافا ت خصوصاً. ال دارات الناجحة هي من أ رست العدالة في نظامها الداخلي -

 لحظة المحاس بة على النتيجة المحققة في نهاية أ عمال العام أ و المشروع، تفرز القيادات المجدة المنجزة من سواها.  -

 بالمنتج أ و الخدمة والعلاقة مع الجمهور. القيادة ال دارية المتابعة والدؤوبة، هي التي ل تتجاهل عامة التفاصيل وخصوصاً ما ارتبط منها  -

 أ ما القيادة المفرطة غير الكفؤة فلا نجد اهتمامها يتجاوز صورتها واسمها وما ارتبط بهما.  -

 المقصرون اليوم أ ل يعتبروا بمن س بقهم وما لهم، ليتجنبوا المصير المحتوم ذاته.  -

اثق ل يهتز، فهدفه واضح وطريقه مرسوم بدقة، وقدرتها على استيعاب  القيادات الناجحة تكثر مواجهتها بالبدايات ولكن جلها تراه و  -

 الصدمات عالية.  

بعض ال فكار تعرض على الشركة ول تحسن اس تغلالها لعدم ا حاطتها بجيد فرصها بعكس المنافس الذي قدرها واستثمر فيها حتى   -

 ع ماء الوجه على أ قل تقدير. أ ضحت منتج قوي ومنافس ثم ترى الرافضين سابقين تابعين لهثين لسترجا

بعض القيادات ال دارية عندها من ضيق الصدر ما هو أ كثر من ضيق العقل، فتراها غير مس توعبة للتغير ومقدماته، ثم تنهار أ مام   -

 حجم الفجوة بين القائم على يديها وبين القائم عند المنافسين وال خرين. 

بسهولة - ل فكارهم  الرفض  مع  يستسلمون  ل  النجاح، المبدعون  قصور  في  تربع  الوصول  أ حسن  فمن  لمرادهم،  يوصلهم  ودأ بهم   ،

 وبحبوحتها.

المقتنع الفرد بال فكار المس تجدة من الطاقم ال داري مجتمعاً يجد من ال عراض والصد ما يصعب تخيل، حتى أ نه قد تنقضي هذه المحنة  -

 مور التغيرية الواسعة. وقد تقسمت الشركة شركات، بين القديم والجديد وما بينهما، عند ال  

 اس تعمال العقل والمنطق والحجة والبرهان في ال قناع والتدليل على المراد بالفكرة أ و ال فكار، مهارة ل يتقنها الكثيرين.  -

لها  المس توى الثاني من ال قناع التنبيه لعواقب ال صرار أ و الرفض للمس تجد من ال فكار، فال مر ليس بالبساطة المطلقة التي قد يتخي  -

 أ صحاب العقول القاصرة، فقد تكون النتيجة ال زاحة من الصدارة أ و الخروج من حلبة النشاط الاقتصادي.  

 تكرار رفض أ فكار التطوير والتحديث تورث الشركة العقم بال فكار ومحاولت التحسين. -

 ال دارة لما ل تحمد عقباه. لل سف أ حيانا أ صحاب الصوت العالي يصادرون على العقلاء حكمتهم ويا خذوا  -

أ و   - الاعتكاف  فنرى  الحديث،  رفض  على  وال صرار  التعنت  نتيجة  بنفسها  التضحية  ا لى  الكوادر  بعض  تضطر  الظروف  بعض 

 الاس تقالة والخروج من الشركة. 

قناع المترددين، مع صعوب -  ة الفريق المعاند الممانع.الطامحون للتطوير يسهل اكتسابهم في المعركة بين القديم والحديث، يليهم بدرجة ا 

ليس من الحكمة ال دارية اختيار الاستثمار القصير ال جل غير المس تقر ذا المربحية الضعيفة، على حساب المس تقر المس تمر ذا ال رباح   -

 ال وسع وال على. 

من الحكمة ال دارة كتابع أ قل من    ل يغني عن التابعين في ال دارة تبعيتهم، ويوم الكارثة يحاس بون ك صيلين وليس كتابعين، وعليه ليس  -

 وكيل والمحاس بة ك صيل. 

الصبر من أ دوات ال دارة الطبيعية التي ل يس تغنى عنه في حال من ال حوال، المجدين يلزم عليهم ومعهم الصبر والمقصرون كذلك   -

 وكذا ما بينهما، والقيادات ال وسع صبراً هي ال كثر حصاداً للنتائج. 

نزا  -  له مكان الواقع والحقيقة، يا خذ بيد الشركات ا لى الهاوية. الاقتناع بالوهم وا 

 ل يس تقي أ ن يتساوى المجد النشط والكسول المعوق لل عمال، والمتكبرون اختاروا طريق الصغار والذل.  -
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 اعتبار المواقيت في ال عمال أ مر عميق متجذر، ل تس تقي ال مور بدونه.  -

 كر وحسن الرد على جمهورها وعملائها. الميسر من ال عمال يس توجب على ال دارة الش -

 ادعاء المقدرة لمن ل مقدرة له غش وخيانة لل مانة.  -

 مناصرة المشوشين على الشركة ومنتجاتها أ و خدماتها، يعتبر مناصرة ضد ال عمال والمصلحة، ولهذا القرار وكل قرار كلفته.  -

 تعلق با موال الشركة وأ عمالها. المتجاوزون س يحاس بون فطبيعة ال عمال تس توجب الكثير، ومنها ما ي  -

 المتاح المسخر للاس تغلال بيسر يساعد في خفض الكلف وزيادة القدرة التنافس ية في ال سواق.  -

 اس تخلاص العبر من التجارب التي تمت يوفر على الشركات تكرارها ويجنبها هدر كثير من الكلف.  -

 

 سورة فصلت 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة فصلت  (2) الاسم ال ول: -

 سورة السجدة  (3)الاسم الثاني: -

 سورة حم فصلت  (4)الاسم الثالث: -

 سورة حم السجدة  (5)الاسم الرابع: -

 سورة سجدة المؤمن  الاسم الخامس: -

 سورة المصابيح  (6)الاسم السادس: -

 سورة ال قوات  (7)الاسم السابع: -

 الاسم الثامن: حم  -

 حم تنزيل  (8)الاسم التاسع: -

 

دارياً  : اليقين والاطمئنان للحق والعمل بمقتضاه والاستنارة به في كل حين يصل بالمؤسسة لغايتها المرسومة وأ هدافها الموضوعة با على مربحيه  ا 

 وأ وسع حصة سوقية. 

 

 ( 9) (: في مقاصدها 2البند ) 

 ذكر أ هل العلم والتفسير ما تضمنته سورة فصلت من مقاصد ومن ذلك:  

نما هو ما اختاره المحيط بكل شيء قدره، وعلم من علمه لعباده، فشرعه   ابن الزبيرقول  - في "مراصده": "مقصودها: ال علام با ن العلم ا 

والاس ت  بالله،  ال يمان  على  الحامل  هو  العلم  وذلك  رسل.  عنه  به  فجاءتهم  وقت  لهم،  في  النافع  بهما،  المقترن  طاعته.  على  قامة 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  375/ 20هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [.5/366هـ(: ]الكشاف:538[، محمود بن عامر الزمشري )ت:5/228هـ(: ]سنن الترمذي:279محمد بن عيسى بن سورة الترمذي )ت: (3)
 [.2/184هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (4)
 [. 8/345هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (5)
 [. 7/240هـ(: ]زاد المسير:597الاسم الخامس والسادس، أ بو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي )ت:  (6)
 [. 24/227هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (7)
 [.3/102[ و]3/90هـ(: ]الجامع في علوم القرأ ن:  197الاسم الثامن والتاسع، عبد الله بن وهب المصري )ت:   (8)
 [، بتصرف.229-228/ 25هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / islamweb.nethttp://articles.مقاصد سورة فصلت، ا سلام ويب،  (9)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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ليه يرد علم الساعة وما تخرج من ثمرات من أ كمامها وما تحمل من   الشدائد"، قلت: هذا مس تفاد من قوله س بحانه في السورة: }ا 

ل بعلمه{   . [47]فصلت:أ نثى ول تضع ا 

عراض الكفار من قبوله، وكيفية تخليق ال رض والسماء،  في "بصائره": "مقصود السورة: بيان شرف القرأ ن،    الفيروز أ بادي قول   - وا 

وال شارة ا لى ا هلاك عاد وثمود، وشهادة الجوارح على العاصين في القيامة، وعجز الكفار في سجن جهنم، وبشارة المؤمنين بالخلود في  

ا وبيان شرف  الرحمن،  والبرهان على وحدانية  والحجة  الش يطان،  نزغات  وال ساءة،  الجنان، والاحتراز من  والضر،  والنفع  لقرأ ن، 

حاطة علم الله بكل   والصفات الحسان، وا  الذات  الدالة على  ال يات  ظهار  وا  الكفار عند الابتلاء والامتحان،  وال حسان، وجزع 

نه بكل شيء محيط{   ". [54]فصلت:شيء من ال سرار وال علان، بقوله: }أ ل ا 

 قين اثنين: ويجري س ياق السورة بموضوعاتها ومؤثراتها في مسا

يبدأ  بال يات التي تتحدث عن تنزيل الكتاب وطبيعته وموقف المشركين منه. وتليها قصة خلق السماء وال رض. فقصة  المساق ال ول:   -

عاد وثمود. فمشهدهم في ال خرة، تشهد عليهم ال سماع وال بصار والجلود. ومن هنا يرتد ا لى الحديث عنهم في الدنيا، وكيف ضلوا هذا  

أ ثار هذا قولهم: }ل    الضلال، وما خلفهم. ومن  أ يديهم  ما بين  يزينون لهم  وال نس،  قرناء سوء من الجن  أ ن الله قيض لهم  فيذكر 

. ثم موقفهم يوم القيامة حانقين على هؤلء الذين خدعوهم من قرناء الجن  [26]فصلت:تسمعوا لهذا القرأ ن والغوا فيه لعلكم تغلبون{  

وعلى   ال خرىوال نس!  اس تقاموا{    الضفة  ثم  ربنا الله  قالوا  السوء"  [30]فصلت:}الذين  قرناء  "ل  الملائكة  عليهم  تتنزل  وهؤلء   .

 يطمئنونهم، ويبشرونهم ويعلنون وليتهم لهم في الدنيا وال خرة. ويلي هذا ما جاء عن الدعوة والداعية. 

لائكة العابدة، وال رض الخاشعة، والحياة التي تهتز فيها  يتحدث عن أ يات الله من الليل والنهار والشمس والقمر والم  المساق الثاني:  -

الكتاب.   هذا  الحديث عن  وهنا يجيء ذلك  كتابه،  أ يات الله وفي  يلحدون في  الذين  عن  الحديث  هذا  ويلي  الموات.  بعد  وتربو 

ال جل المضروب،   بعد  ا لى الله  أ مرهم  ويوكل  فيه،  السلام، واختلاف قومه  عليه  كتاب موسى  ا لى  الساعة ويشار  وحديث عن 

واختصاص علم الله بها، وعلمه بما تكنه ال كمام من ثمرات، وما تكنه ال رحام من أ نسال، ويعرض مشهد الكافرين وهم يسا لون عن  

نه ل يحتاط لها فيكذب  الشركاء. يلي هذا الحديث عن النفس البشرية عارية من أ س تارها، ومع حرص ال نسان على نفسه هكذا، فا 

بوعد من الله أ ن يكشف للناس عن أ ياته في ال نفس   وتختم السورة محتاط لما يعقب هذا التكذيب من دمار وعذاب.    ويكفر، غير

وال فاق حتى يتبينوا، ويثقوا: }سنريهم أ ياتنا في ال فاق وفي أ نفسهم حتى يتبين لهم أ نه الحق أ ولم يكف بربك أ نه على كل شيء شهيد{  

 ".(53]فصلت:

تحريره": "أ غراض السورة: التنويه بالقرأ ن، وال شارة ا لى عجزهم عن معارضته، وذكر هديه، وأ نه معصوم من  في "  ابن عاشور وقال   -

بطال مطاعن   وا  ال ذان،  بال عراض وصُ  له  المشركين  وتلقي  ال سلام،  قبل  من  الرسل  ا لى  أ نزل  بما  وتا ييده  الباطل،  يتطرقه  أ ن 

فلا عذر لهم أ صلًا في عدم انتفاعهم بهديه، وزجر المشركين وتوبيخهم على كفرهم  المشركين فيه، وتذكيرهم با ن القرأ ن نزل بلغتهم،  

الدنيا،   المكذبة من عذاب  بما حل بال مم  نذارهم  وا  تفرده بال لهية.  ما في خلقها من الدلئل على  بيان  مع  وال رض  السماوات  بخالق 

ذيرهم من القرناء المزينين لهم الكفر من الش ياطين والناس،  ووعيدهم بعذاب ال خرة وشهادة سمعهم وأ بصارهم وأ جسادهم عليهم، وتح

وأ نهم سيندمون يوم القيامة على اتباعهم في الدنيا، وقوبل ذلك بما للموحدين من الكرامة عند الله. وأ مر النبي صلى الله عليه وسلم  

دلئل تفرد الله بخلق المخلوقات العظيمة  بدفعهم بالتي هي أ حسن، وبالصبر على جفوتهم، وأ ن يس تعيذ بالله من الش يطان. وذكرت  

 كالشمس والقمر. ودلئل ا مكان البعث، وأ نه واقع ل محالة، ول يعلم وقته ا ل الله تعالى. وتثبيت النبي صلى الله عليه وسلم والمؤمنين 

داء خلق العوالم، وعِّبَرٌ في تقلبات أ هل  بتا ييد الله ا ياهم بتنزل الملائكة بالوحي، وبالبشارة للمؤمنين، وتخلل ذلك أ مثال متلفة في ابت 

يتاء الزكاة".   الشرك، والتنويه با 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تقبال  الاس 
سن 

ح

بحانه  الله س 
وامر  ل 

لى 
وتعا

 

ية الرسالة  سؤول
م

 القرأ ن ومهمته  1-4 

 المؤمنينموقف المشركين من القرأ ن وجزاء  5-8

 من أ دلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق  9-12

 تهديد المشركين بمثل عاقبة عاد وثمود  13-18

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.net/tajweed.-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)

http://www.quran-tajweed.net/
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 عقوبة أ عداء الله عند الحشر  19-29

 ثواب المس تقيمين في الدارين 30-32

 فضل وأ داب الدعوة ا لى الله  33-36

 من أ يات قدرة الله 37-39

 الملحدين في القرأ ن تهديد  40-44

 اختلاف الناس في التوراة 45-46

 بداية الجزء الخامس والعشرون 

 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة  47-48

 طبيعة ال نسان في السراء والضراء  49-52

 التا مل في أ يات الله 53-54

 

 (: بين يدي سورة فصلت 4البند ) 

 

داريًا:  المتقنين في ال دارة وحل المشكلات    ا  أ ن الاعتماد على غير  العلوم لتحصين وتحسين ال دارة تقصير، كما  المتاح من  عدم الاس تفادة من 

 تقصير، والتلطي وراء ال عذار ا صرار على عدم التحسين والتغيير، وكل هذا في غير صالح الشركات ول ينبغي أ ن يكون. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن ومهمته  4-1 مسؤولية الرسالة 

 

ٱلرهحِيمِ    ١حمٓ   حۡمَٰنِ  ٱلره ِنَ  م  لَمُونَ    ٢تنََِيلٞ  يَعح مٖ  ل قَِوح ا  عَرَبيِ ٗ قُرحءَاناً  ءَايََٰتُهُۥ  لتَح  ِ فُص  بشَِيٗۡا    ٣كتََِٰبٞ 
مَعُونَ  ثََهُُمح فَهُمح لََ يسَح كح

َ
رَضَ أ عح

َ
 (1)  ٤وَنذَِيرٗا فَأ

 

دارياً  دارية.  ا   : التعالي والتكبر على الواضح من النصوص والعقود والقواعد، أ فة تضر بصاحبها وبمصالح من يتولى مناصب ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من القرأ ن وجزاء المؤمنين 8-5 مسؤولية الرسالة 

 

عُونآَ إلََِحهِ وَفِِٓ ءَاذَاننَِا وَقحرٞ وَمِنُۢ بيَحننَِا وَبَيحنكَِ حِجَا  ا تدَح ِمه كِنهةٖ م 
َ
َٰمِلوُنَ وَقَالوُاْ قلُوُبنَُا فِِٓ أ مَلح إنِهنَا عَ بٞ فَٱعح

وََٰحِدٞ    ٥ إلََِٰهٞ  إلََِٰهُكُمح  نهمَآ 
َ
أ إلََِه  يوُحََٰۡٓ  ِثحلُكُمح  م  بشََّٞ  ناَ۠ 

َ
أ إنِهمَآ  وَوَيحلٞ  قلُح  فِرُوهُُۗ  تَغح وَٱسح إلََِحهِ  تَقيِمُوٓاْ  فَٱسح

ِكيَِن   كََٰفِرُونَ    ٦ل لِحمُشّح هُمح  بٱِلۡأٓخِرَةِ  وهَُم  ةَ  كَوَٰ ٱلزه توُنَ  يؤُح لََ  ِينَ  وعََمِلوُاْ    ٧ٱلَّه ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه إنِه 
نُونٖ  ُ مَمح رٌ غَيۡح جح

َ
لحََِٰتِ لهَُمح أ َٰ  (2) ٨ٱلصه

 

دارياً  الكفاءات، ا  التطور ويرفع الكلف ويضعف موقع الشركة في ال سواق، ويفرغ الداخل من  القرارات، يؤخر  التعمد في صد السلي من   :

 ويسرع من هرم وش يخوخة الشركة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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 من أ دلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق  12-9 مسؤولية الرسالة 

 

ٱلحعََٰ  رَبُّ  َٰلكَِ  ذَ ندَادٗاْۚ 
َ
أ ٓۥ  لََُ وَتََحعَلوُنَ   ِ يوَحمَينح فِِ  رۡضَ 

َ ٱلۡح خَلقََ  ِي  بٱِلَّه فُرُونَ  لَتَكح ئنِهكُمح 
َ
أ   ٩لَمِيَن  ۞قلُح 

سَوَاءٓٗ  يهامٖ 
َ
أ بعََةِ  رح

َ
أ فِِٓ  َٰتَهَا  قحوَ

َ
أ فيِهَآ  رَ  وَقدَه فيِهَا  وَبََٰرَكَ  فوَحقهَِا  مِن  رَوََٰسََِ  فيِهَا  ائٓلِيَِن  وجََعَلَ  ل لِسه ثُمه    ١٠ 

تيَحنَا طَآ 
َ
وح كَرحهٗا قَالَتَآ أ

َ
رۡضِ ٱئحتيَِا طَوحعًَ أ

َ مَاءِٓ وَهَِ دُخَانٞ فَقَالَ لهََا وَللِِح تَوَىَٰٓ إلََِ ٱلسه َٰهُنه    ١١ئعِِيَن  ٱسح فَقَضَى
وَزَ  رهََاْۚ  مح

َ
أ سَمَاءٍٓ   ِ

كُ  فِِ  وححََٰۡ 
َ
وَأ  ِ يوَحمَينح فِِ  سَمََٰوَاتٖ  دِيرُ  سَبحعَ  تَقح َٰلكَِ  ذَ ظٗاْۚ  وحَِفح بمَِصََٰبيِحَ  نحيَا  ٱلُّ مَاءَٓ  ٱلسه يهنها 

 (1) ١٢ٱلحعَزِيزِ ٱلحعَليِمِ 
 

دارياً   : تس يير ال مور يلزمه نسق تدبير وترتيب، واختيار المنفذين ومتابعتهم تضبط المسير نحو الهدف المنشود. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المشركين بمثل عاقبة عاد وثمود  18-13 مسؤولية الرسالة 

 

ِثحلَ صََٰعقَِةِ عََدٖ وَثَمُودَ   تكُُمح صََٰعِقَةٗ م  نذَرح
َ
رضَُواْ فَقُلح أ عح

َ
يحدِيهِمح وَمِنح    ١٣فَإنِح أ

َ
ِ أ إذِح جَاءَٓتحهُمُ ٱلرُّسُلُ مِنُۢ بيَنح

 ِ َٰٓئكَِةٗ فَإنِها ب نزَلَ مَلَ
َ
ۖۡ قَالوُاْ لوَح شَاءَٓ رَبُّنَا لَۡ َ بُدُوٓاْ إلَِه ٱللَّه لَه تَعح

َ
رحسِلحتُم بهِۦِ كََٰفِرُونَ  خَلحفهِِمح أ

ُ
ا عََدٞ    ١٤مَآ أ مه

َ
فَأ

ِ َ ٱلَّه نه ٱللَّه
َ
اْ أ وَ لمَح يرََوح

َ
ۖۡ أ ةً شَدُّ مِنها قوُه

َ
ِ وَقَالوُاْ مَنح أ َق  ِ ٱلۡح رۡضِ بغَِيۡح

َ واْ فِِ ٱلۡح بََُ تَكح شَدُّ مِنحهُمح  فَٱسح
َ
ي خَلَقَهُمح هُوَ أ

ۖۡ وَكََنوُاْ بَِٔا ةٗ يِ    ١٥دُونَ  يََٰتنَِا يََححَ قوُه زِح ذُِيقَهُمح عَذَابَ ٱلۡح ِ سَِاتٖ لن  يهامٖ نَه
َ
ا فِِٓ أ صَۡٗ رحسَلحنَا عَليَحهِمح ريِحٗا صَۡح

َ
فَأ

ونَ   ۖۡ وهَُمح لََ ينُصَُِ زَىَٰ خح
َ
نحيَاۖۡ وَلعََذَابُ ٱلۡأٓخِرَةِ أ ةِ ٱلُّ َيَوَٰ تَحَبُّواْ ٱلحعَمََٰۡ    ١٦فِِ ٱلۡح ا ثَمُودُ فَهَدَيحنََٰهُمح فَٱسح مه

َ
 عََلَ  وَأ

سِبُونَ   يكَح حهُونِ بمَِا كََنوُاْ  خَذَتحهُمح صََٰعِقَةُ ٱلحعَذَابِ ٱل
َ
حهُدَىَٰ فأَ يَتهقُونَ    ١٧ٱل وَكََنوُاْ  ِينَ ءَامَنُواْ    ١٨وَنََهيحنَا ٱلَّه

(2) 
 

دارياً  واس تدركت  ا  التقطتها  فا ن  ا شاراتها  المبكرة  نذارات  للا  تتنبه  المخاطر:  تراعي  التي  ال دارة  عنها  :  يمنع  بما  أ وضاعها  ورتبت  ال عظم،  تلافت 

ن أ هملتها تسارعت وزادت ال نذارات حتى تكون مهلكات.   ال سوأ ، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عقوبة أ عداء الله عند الحشر  29-19 مسؤولية الرسالة 

 

فَهُمح يوُزعَُونَ   ِ إلََِ ٱلنهارِ  دَاءُٓ ٱللَّه عح
َ
بحصََٰرهُُمح    ١٩وَيوَحمَ يُُحشَُّ أ

َ
عُهُمح وَأ َٰٓ إذَِا مَا جَاءُٓوهَا شَهِدَ عَليَحهِمح سَمح حَتِه

مَلوُنَ   ن  ٢٠وجَُلوُدُهُم بمَِا كََنوُاْ يَعح
َ
ِۚ  وَقَالوُاْ لُِۡلوُدِهمِح لمَِ شَهِدتُّمح عَليَحنَاۖۡ قَالوُٓاْ أ ءٖ نطَقَ كُه شََح

َ
ِيٓ أ ُ ٱلَّه طَقَنَا ٱللَّه

ترُحجَعُونَ   وَإِلََحهِ  ةٖ  مَره لَ  وه
َ
أ خَلَقَكُمح  وَلََٓ    ٢١وهَُوَ  عُكُمح  سَمح عَليَحكُمح  هَدَ  يشَح ن 

َ
أ ونَ  تَتَُِ تسَح كُنتُمح  وَمَا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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كَ  لَمُ  يَعح لََ   َ ٱللَّه نه 
َ
أ ظَنَنتُمح  وَلََٰكِن  جُلوُدُكُمح  وَلََ  بحصََٰركُُمح 

َ
مَلوُنَ  أ تَعح ا  ِمه م  ظَنُّكُمُ    ٢٢ثيِٗۡا  َٰلكُِمح  وَذَ

ٱلحخََٰسِِِينَ   ِنَ  م  تُم  بَحح صح
َ
فَأ َٰكُمح  دَى رح

َ
أ برَِب كُِمح  ظَنَنتُم  ِي  وَإِن    ٢٣ٱلَّه  ۡۖ ههُمح ل مَثحوٗى  فٱَلنهارُ  واْ  بَُِ يصَح فَإنِ 

تَبيَِن   حمُعح ٱل ِنَ  م  هُم  فَمَا  تبُِواْ  تَعح قُ   ٢٤يسَح لهَُمح  نَا  وحََقه  ۞وَقَيهضح خَلحفَهُمح  وَمَا  يحدِيهِمح 
َ
أ  َ بيَنح ا  مه لهَُم  فزََيهنُواْ  رَناَءَٓ 

خََٰسِِِينَ   كََنوُاْ  إنِههُمح  نسِِۖ  ِ
وَٱلۡح  ِ ن  ِ

ٱلۡح ِنَ  م  قَبحلهِِم  مِن  خَلتَح  قَدح  مَمٖ 
ُ
أ فِِٓ  لُ  ٱلحقَوح ِينَ    ٢٥عَليَحهِمُ  ٱلَّه وَقَالَ 

مَعُواْ لهََِٰذَا ٱلحقُرح  لبُِونَ  كَفَرُواْ لََ تسَح اْ فيِهِ لعََلهكُمح تَغح ِينَ كَفَرُواْ عَذَابٗا شَدِيدٗا    ٢٦ءَانِ وَٱلحغَوح فلَنَُذِيقَنه ٱلَّه
مَلوُنَ   ِي كََنوُاْ يَعح  ٱلَّه

َ
وَأ سح

َ
زِينَههُمح أ ُۢ بمَِ   ٢٧وَلَنجَح ِ جَزَاءَٓ ُلِح ۖۡ لهَُمح فيِهَا دَارُ ٱلۡح ِ ٱلنهارُ دَاءِٓ ٱللَّه عح

َ
َٰلكَِ جَزَاءُٓ أ ا كََنوُاْ  ذَ

يََححَدُونَ  بَِٔا تََحتَ    ٢٨يََٰتنَِا  نََحعَلحهُمَا  نسِ  ِ
وَٱلۡح  ِ ن  ِ

ٱلۡح مِنَ  ناَ  ضَلَه
َ
أ يحنِ  َ ٱلَّه رنِاَ 

َ
أ رَبهنَآ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ 

فَليَِن   سح
َ قحدَامِنَا لَِكَُوناَ مِنَ ٱلۡح

َ
 (1) ٢٩أ
 

دارياً  ذا حلت ل بد أ ن ا   تكون متقنة قوية تس تطيع الصمود والمقاومة وتدفع عن الشركة ل أ ن تورطها وتهلكها. : أ ساليب المواجهة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب المس تقيمين في الدارين 32-30 مسؤولية الرسالة 

 

لَه تَََّافوُاْ وَلََ  
َ
َٰٓئكَِةُ أ حمَلَ لُ عَليَحهِمُ ٱل تَتَنََه تَقََٰمُواْ  ُ ثُمه ٱسح ِينَ قَالوُاْ رَبُّنَا ٱللَّه َنهةِ ٱلهتِِ  إنِه ٱلَّه واْ بٱِلۡح حشُِّ ب

َ
تََحزَنوُاْ وَأ

توُعَدُونَ   ٱلۡأٓ  ٣٠كُنتُمح  وَفِِ  نحيَا  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  لََِاؤٓكُُمح  وح
َ
أ نفُسُكُمح  نََحنُ 

َ
أ تَهِِٓ  تشَح مَا  فيِهَا  وَلَكُمح  خِرَةِِۖ 

عُونَ  ِنح غَفُورٖ رهحِيمٖ  ٣١وَلَكُمح فيِهَا مَا تدَه  (2) ٣٢نزُُلَٗ م 
 

دارياً   : الاس تقامة في ال عمال نجاة واس تمرار، وكسب لل سواق والجمهور من ال غيار. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل وأ داب الدعوة ا لى الله  36-33 مسؤولية الرسالة 

 

لمِِيَن   حمُسح ِ وعََمِلَ صََٰلحِٗا وَقَالَ إنِهنِّ مِنَ ٱل ن دَعََٓ إلََِ ٱللَّه ِمه لَٗ م  سَنُ قوَح حح
َ
َسَنَةُ وَلََ    ٣٣وَمَنح أ توَيِ ٱلۡح وَلََ تسَح

نههُۥ وَلٌِّ 
َ
ِي بيَحنَكَ وَبَيحنَهُۥ عَدََٰوَةٞ كَأ سَنُ فَإذَِا ٱلَّه حح

َ
ْۚ ٱدحفَعح بٱِلهتِِ هَِ أ ي ئِةَُ ِينَ    ٣٤حَۡيِمٞ    ٱلسه َٰهَآ إلَِه ٱلَّه ى وَمَا يلُقَه

عَظِيمٖ    ٍ حَظ  ذُو  إلَِه  َٰهَآ  ى يلُقَه وَمَا  واْ  هُوَ    ٣٥صَبََُ إنِههُۥ   ِۡۖ بٱِللَّه تَعِذح  فٱَسح غٞ  نزَح يحطََٰنِ  ٱلشه مِنَ  ينََغََنهكَ  ا  وَإِمه
مِيعُ ٱلحعَليِمُ   (3)  ٣٦ٱلسه

 

دارياً   الصبر وكظم الغيظ والحلم والعفو وترك النفور والفحش وال ساءة. : صفات ال داري المميز ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ يات قدرة الله 39-37 مسؤولية الرسالة 

 

 ِِۤ سِ وَلََ للِحقَمَرِ وَٱسۡجُدُواْۤ لِلَّه مح جُدُواْ للِشه ْۚ لََ تسَح سُ وَٱلحقَمَرُ مح حلُ وَٱلنههَارُ وَٱلشه ِي خَلَقَهُنه  وَمِنح ءَايََٰتهِِ ٱلَه  ٱلَّه
بُدُونَ   تَعح إيِهاهُ  كُنتُمح  ِ   ٣٧إنِ  ب لََُۥ  يسَُب حُِونَ  رَب كَِ  عِندَ  ِينَ  فَٱلَّه واْ  بََُ تَكح ٱسح لََ  فإَنِِ  وهَُمح  وَٱلنههَارِ  حلِ  ٱلَه

ِ  ٣٨مُونَ۩    َ يسَح  ٱلَّه إنِه   ْۚ وَرَبتَح تََهتح  ٱهح حمَاءَٓ  ٱل عَليَحهَا  اَ  نزَلنح
َ
أ فَإذَِآ  خََٰشِعَةٗ  رۡضَ 

َ ٱلۡح ترََى  نهكَ 
َ
أ ءَايََٰتهِۦِٓ  يٓ  وَمِنح 

ءٖ قدَِيرٌ  ِ شََح
َٰ كُ  ْۚ إنِههُۥ عََلَ تَََٰٓ حمَوح ِ ٱل يَاهَا لمَُحۡح حح

َ
 (1)  ٣٩أ
 

دارياً   : الصبر وتحمل ضغوط ال دارة واختيار القرار الصواب، قمة ال داء ال داري المتميز.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الملحدين في القرأ ن  44-40 مسؤولية الرسالة 

 

تِِٓ 
ح
يأَ ن  م مه

َ
ٌ أ يلُحقَََّٰ فِِ ٱلنهارِ خَيۡح فَمَن 

َ
أ  ُۗٓ نَ عَليَحنَا يلُححِدُونَ فِِٓ ءَايََٰتنَِا لََ يََحفَوح ِينَ  يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِِۚ  إنِه ٱلَّه ءَامِنٗا   

مَلوُنَ بصَِيٌۡ   مَلوُاْ مَا شِئحتُمح إنِههُۥ بمَِا تَعح رِ   ٤٠ٱعح
ِكح ِينَ كَفَرُواْ بٱِلَّ  ۖۡ وَإِنههُۥ لَكِتََٰبٌ عَزِيزٞ    إنِه ٱلَّه ا جَاءَٓهُمح لمَه

ِنح حَكِيمٍ حَۡيِدٖ    ٤١ وَلََ مِنح خَلحفهِِۡۦۖ تنََِيلٞ م  ِ يدََيحهِ  ٱلحبََٰطِلُ مِنُۢ بيَنح تيِهِ 
ح
يأَ يُقَالُ لكََ إلَِه مَا قدَح    ٤٢لَه  ا  مه

فِرَةٖ وَذُو  و مَغح لَِمٖ    قيِلَ للِرُّسُلِ مِن قَبحلكَِْۚ إنِه رَبهكَ لََُّ
َ
لََ    ٤٣عِقَابٍ أ ا لهقَالوُاْ لوَح جَمِي ٗ عح

َ
وَلوَح جَعَلحنََٰهُ قُرحءَاناً أ

مِنُ  يؤُح ِينَ لََ  ْۚ وَٱلَّه هُدٗى وشَِفَاءٓٞ ءَامَنُواْ  ِينَ  للَِّه هُوَ  قلُح   ُۗ ٞ ٞ وعََرَبِ  جَمِۡ  ءَا۬عح ٓۥۖۡ  َٰتُهُ ءَايَ لتَح  ِ وَقحرٞ  فُص  ءَاذَانهِِمح  فِِٓ  ونَ 
كََّنِۢ بعَيِدٖ وهَُوَ عَليَحهِمح عَ  نَ مِن مه َٰٓئكَِ يُنَادَوح وْلَ

ُ
 (2) ٤٤مًِۡۚ أ

 

دارياً   : توافق الهدف مع الرسالة يقي صورة سليمة للشركة في وعي ال سواق، ويبسط صورتها بشكل يتقبلها القاصي والداني. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اختلاف الناس في التوراة 46-45 مسؤولية الرسالة 

 

ْۚ وَإِنه  ب كَِ لَقُضََِ بيَحنَهُمح لََ كَُمَِةٞ سَبَقَتح مِن ره تُلفَِ فيِهِِۚ وَلوَح ٖ  وَلَقَدح ءَاتيَحنَا مُوسََ ٱلحكِتََٰبَ فٱَخح هُمح لفََِ شَك 
ِنحهُ مُرِيبٖ  سَاءَٓ  ٤٥م 

َ
سِهِۡۦۖ وَمَنح أ نح عَمِلَ صََٰلحِٗا فلَنَِفح َٰمٖ ل لِحعَبيِدِ مه ُۗ وَمَا رَبُّكَ بظَِله  (3) ٤٦فَعَليَحهَا

 

دارياً  نه ل يلتفت للجدال صبراً على ا    : الجدال حول بعض القرارات قد يربك ضعاف القادة فيغيرون ويتراجعون أ ما المتقن قراره المؤمن با ثاره، فا 

 الصواب ل تعنتاً ومكابرة.  

 

 
 هـ(، بتصرف.  516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية الرسالة  سؤول
م

 

 القرأ ن ومهمته  1-4

 المشركين من القرأ ن وجزاء المؤمنينموقف  5-8

 من أ دلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق  9-12

 تهديد المشركين بمثل عاقبة عاد وثمود  13-18

 عقوبة أ عداء الله عند الحشر  19-29

 ثواب المس تقيمين في الدارين 30-32

 فضل وأ داب الدعوة ا لى الله  33-36

 من أ يات قدرة الله 37-39

 تهديد الملحدين في القرأ ن  40-44

 اختلاف الناس في التوراة 45-46

 بداية الجزء الخامس والعشرون 

 

 ،  46-1الدروس المس تفادة من ال يات  

جعل الرحمن الرحي كتابه ذا أ يات بينات، وجعل المعاني المختلفة من أ حكام وأ مثال ومواعظ ووعد ووعيد بلغة العرب ليفهموا منه،  -

 جعل القرأ ن بشيراً ل ولياء الله بالثواب ونذيراً ل عدائه بالعقاب. كما 

 اس تكبر مشركي مكة قائلين كذبًا ل نفقه ما تقول، ونحن ل نوافقك على ما تقول فاعمل أ نت على دينك ونحن على ديننا.  -

نما أ نا واحد منكم ولول أ وحي ا   - لهكم ا له واحد فتوجهوا نبههم الحبيب المصطفى صلى الله عليه وسلم وبتواضع جم، ا  نما ا  لي ما دعوتكم، ا 

له ا ل الله وما افترض عليكم من زكاة وغيرها.  ليه بطاعته ول تميلوا عن سبيل واس تغفروه من ذنوبكم وشرككم. وأ قروا بلا ا   ا 

ذا عجزوا عن العمل والطاعة  المؤمنون لهم أ جر غير منقوص، ومن رحمته جل وعلا  - يكتب لهم ال جر    في المرضى والزمنى والهرمى ا 

 ك صح ما كانوا يعملون.  

 ونصحهم الحبيب المصطفى صلى الله عليه وسلم: أ ن كفركم بالله تعالى وجعل ال نداد له مضرة بكم فالله ل يتضرر.  -

اء فلما  الله تعالى قدر في ال رض أ قواتها في أ ربعة أ يام، ثم عمد ا لى خلق السماء، قيل كان العرش قبل خلق السموات وال رض على الم -

أ يبس الماء فخلقه   أ راد الله تعالى أ ن يخلق السموات وال رض أ مر الريح فضربت الماء فارتفع منه بخار كالدخان فخلق منه السماء ثم 

 أ رضاً واحدة ثم فتقها فجعلها س بعاً. 

ل أ لجا تكما قالتا أ تينا، فقال الله تعالى - لهما أ خرجا ما خلقت فيكما من المنافع لمصالح    قال الله للسماء وال رض ائتيا ما أ مرتكما به طوعاً وا 

 العباد، أ ما أ نت يا سماء فا طلعي شمسك وقمرك ونجومك وأ نت يا أ رض فشقي أ نهارك وأ خرجي ثمرك ونباتك. 

ل  خلق الله س بع سموات وخلق في كل سماء خلقاً من الملائكة وخلق ما فيها من البحار وجبال البرد وما ل يعلمه ا ل الله تعالى وقي -

أ وحى ا لى كل سماء ما أ راد من ال مر والنهيي وزين السماء الدنيا، أ ي التي تلي ال رض بالكواكب تشرق كالمصابيح وجعل الكواكب  

 حفظاً للسماء من الش ياطين الذين يسترقون السمع.

ن أ عرض المشركون عن ال يمان، أ ني أ نذرتكم هلاكاً مثل هلاك عاد وثمود، وخص هاتين الق  - بيلتين بالذكر ل ن قريشاً كانوا  قل يا محمد ا 

 يمرون على بلادهم رجاء أ ن يعتبروا. 

وذكر عن قوم عاد فا نهم اس تكبروا في ال رض بعد أ ن هددهم نبيهم هوداً بالعذاب، فقالوا نحن نقدر على دفع العذاب عنا بفضل قوتنا   -

يعاً في أ يام نكدات مشؤومات ذات نحس وقيل  وكانوا ذوي أ جسام طوال فا رسل عليهم من الريح على قدر خرق الخاتم فا هلكوا جم 

هانة وما لهم ما يمنعهم من   ودأ بت عليهم الريح من غير مطر، ليذيقهم الله عذاب الذل والهوان في الحياة الدنيا وعذاب ال خرة أ شد ا 

 العذاب.

أ منوا أ ما ثمود فبين لهم سبيل الهدى فاختاروا الكفر على ال يمان فا خذتهم صاعقة العذاب ذي الهوا - ن بما أ شركوا، ونجى الله الذين 

 وكانوا يتقون الشرك وال عمال الخبيثة وهم صالح ومن أ من معه من قومه. 
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قائلين:   - نفسها،  والجلود  والفروج  وال رجل  ال يدي  النار شهدت  ما جاؤوا  ذا  ا  وأ خرهم، حتىَّ  أ ولهم  أ عداء الله  س يحبس ويلاحق 

 أ نطَقنَا اُلله الذي أ نطَق كُلَّ شيءٍ. 

 ب رجاء الكفار الظانين أ نَّ الله ل يعَلم ما في أ نفُسهم، فالله يعَلم ما يعملون وما يسرون وما يعلنون، فكانت الناّر مسكنهم. خا -

وجمع   - اللّذات  لهم  َّنوا  وزي بعث ول حساب،  نار ول  ول  ل جنَّة  أ نه  ال خرة  أ مر  من  َّنوا لهم  فزي الش ياطين  من  قرناء  الكفار  اتبع 

 ال نفاق في الخير.  ال موال وترك 

وزاد الكفار في غيهم حتى قالوا ل تسمعوا لهذا القرأ ن وعارِّضوه باللَّغو، والمكاء والصفير والتخليط من القول على رسول الله صلى   -

قامة.   ذا قرأ وا فيسكُتون، فكان جزاؤهم النار كدار ا   الله عليه وسلم وصحابته ا 

َّنا - بليس وقابيل، ل نهما س ناّ المعصية، نجعلْهما تحتَ أ قدامنا ليكونا في    وقال الذين كفروا لماّ دخلوا النار رب ينِّ أ ضلاَّنا يعنون ا  َ نا اللذَّ أَرِّ

رْك ال سفل، وهو أ شدُّ عذابًا من غيره.   الدَّ

الموت، ول تحزنوا على   ثم ذكر المؤمنين المس تقيمين على التوحيد والطاعة. وطما نهم بتنزَّل الملائكةُ عليهم ودعاهم أ لّ يخافوا أ ي: ل تخافوا -

ونهم بزوال الخوف والحزن يو  أ مَامكم، ول تحزنوا على ما خَلفْكم. فيكون معنى "ل تخافوا": أ نهم يبشّرِّ م  أ ولدكم. وقيل: ل تخافوا ما 

 القيامة.

نون. وقيل: أ نه المؤمن أ جابَ اَلله ا لى ما دعا  - لى الله، قيل: هم المؤذِّّ
ِ
ه، ودعا الناسَ ا لى ذلك وعمل صالحاً،  فَمن أ حسنُ قولً ممَّن دعا ا

قامة. وقيل: أ دَّى الفرائض وقام لله بالحقوق. 
ِ
 فقيل: صلّى ركعتين بعد ال ذان، أ و الصلاة بين ال ذان وال

بالصبر، - الغضب  ادفع  أ ي  أ حسنُ  بالَّتي هي  ادفعَْ  ك،  الشّرِّ ِّّئة:  ي والسَّ يمان، 
ِ
ال الحس نة:  يَّئةُ،  السَّ ول  الحس نةُ  تسَ توي  ساءة    ل 

ِ
وال

ديق القريب.   بالعفو، فا ذا فعلتَ ذلك صار الذي بينك وبينه عداوة كالصَّ

لَّ من وجبت له الجنة.  - لّ الذين صبروا على كظم الغيظ، أ ي: ما يلقاها ا  يَّئة بالحس نة ا   وما يعطى هذه المزية: وهي دفع السَّ

 ة يس بحونه ل يملون ول يفَْتُرون. نهيى الله عن السجود لغيره فمن اس تكبر عن السجود هالك، فالملائك -

مَا  - لوُاْ  عْمَ
 
  ا ن الذين يميلون عن الحق و يلحدون في أ ياتنا بالمكاء والتصدية واللغو واللغط. ويعاندون ويشاقون. يتوعدهم الله با ن }أ

َّهُ عالم وس يجازيكم بما قدمتم من عمل ا ن الذين كفروا بالقرأ ن، س يجا ن
ِ
{، أ مر تهديد ووعيد، ا ئتُْمْ  زون بكفرهم.  شِّ

القرأ ن محفوظ من أ ن ينقص منه، فيا تيه الباطل من بين يديه أ و يزاد فيه فيا تيه الباطل من خلفه، كما ل يا تيه التكذيب من الكتب  -

 التي قبل، ول يجيء من بعده كتاب فيبطل. 

عزّى نبيه صلى الله عليه وسلم على تكذيبهم ومذكره أ ن ما يقال له من ال ذى، ا ل ما قد قيل لل نبياء والرسل قبلك: وربك ذو   -

 مغفرة لمن تاب وأ من بك وذو عقاب لمن أ صر على التكذيب.  

أ ياته بالعربي  - بينت  لقالوا هلّا  العرب،  لغة  بغير  تقرؤه على الناس،  الكتاب الذي  أ ن  ولو جعل هذا  نفهمها، قل لهم يا محمد  ة حتى 

 القرأ ن: هدى من الضلالة وشفاء لما في القلوب.  

وا عن القرأ ن وصمُّوا عنه فلا ينتفعون به، ك نهم ينادون من حيث ل يسمعون.  -  والذين عَمُ

ل  اختلف في كتاب موسى بين مصدق ومكذب كما اختلف قومك في كتابك، ولول أ ن أ خر الله العذاب عن المكذبين   - بالقرأ ن لعُجِّّ

ٰـمٍ  َّ ُّكَ بِّظَل هِّ وَمَنْ أَسَا ءَ فعََليَْهاَ وَمَا رَب لِّحاً فلَِّنفَْسِّ ٰـ نْ عَمِّلَ صَ {.   ا هلاكهم، وهم مرتابون والعاقبة عليهم،}مَّ يدِّ ِّّلْعَبِّ  ل

 

داريًا، دارية فترى المؤيد لقرار أ و رأ ي أ و  الاختلاف س نة كونية والبشر بطبعهم متلفون في الكثير من أ مورهم، ومنها ال    هذه الدروس تترجم ا 

وتفصيلًا    موقف، كما ترى المعارض وأ حيانًا يكون تجاوز فنرى المكذب والمتا مر، والدليل والحجة رأ س أ دوات الترجيح بين ال قوال المتعارضة.

 يمكن ذكر ال تي: 

 والاحتكام. النظام والقانون س ياج التصرفات ال دارية السليمة، وهما أ داتي التحاكم  -

ممن   - الشركات  على  ولكن  داريًا،  ا  مرصودة  حالت  وهي  وصفاقة،  بفجاجة  وأ حيانًا  المنصوص  على  للخروج  تميل  العقليات  بعض 
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 ابتليت ببعض هذا، التصويب با سرع ما أ مكن. 

عادة نشر الثقافة وأ دبيات التواصل ول ي  - ذا  على ال دارة التوضيح لفرقها، ليس من باب التبرير، بل من باب ا  نبغي الملل من التكرار ا 

داريًا.   كان من ذلك كسب واكتساب لمزيد من الكوادر مع النهج المختار ا 

 الملتزمون النظم والقواعد والقوانين يقومون بالصواب، ومن عداهم ل بد من حملهم عليه. -

وا - والربح  المصلحة  قواعد  على  ترتيبه  عادة  ا  من  ا داري،  أ مر  في  الاختلاف  احتكام  عند  بدراسة  لبد  يعرف  ما  وفق  لخسارة 

دارية تعتمد الترجيحات لمفردات   الس ناريوهات المختلفة للانتقاء بين أ فضلها، وكثير من الشركات تلجا  لبرامج ممكنه ذات طبيعة مالية ا 

عامة ذات الترجيح العملية المراد تحولها لقرار، ثم ترتب النتيجة من ال كثر نفعاً لل قل، وتكون بذلك ال دارة اختارت الموضوعية ال

 الرقمي.  

غرض   - لتحقيق  بعضها  مع  عناصرها  تتكامل  التي  ال دارية  التوليفة  تحقيق  تسجل في  والمهارة  تميزه،  بصفات  اختصه الله  كادر  كل 

 الشركة ورسالتها. 

مكاناته لتنفيذ شقه من العمل با مانة وموضوعية ومهنية احترافية، غ - ير أ ن دور ال دارة  ال صل أ ن يسعى كل كادر ا لى توظيف أ قصى ا 

مكانات أ وسع بخبرتها، مع الاس تمرار برفد العملية التشغيلية بالكوادر   ليس تجميع وتنس يق هذه الجهود فقط بل واكتشاف ملكات وا 

 المؤهلة.

نذار المبكر على كلفتها فهيي تحفظ الشركات من ال سوأ  مصيراً وكلفة. -  بناء نظم الحماية وال 

نتظم من الكوادر ال دارية من طبيعة منظومة العمل، ول بد أ ن يكون بالحكمة والصبر مع البعد عن  التعاطي مع المخالف وغير الم  -

قصاؤهم أ و خسارتهم.    ال ساءة والكيدية، فالهدف اكتسابهم ل ا 

أ نه ال فضل يذكر بتجربة ال دارة الخاصة السابقة وتجارب ال خرين ونتائجها، لي  - عدل ما يراه  المصر على بعض طرق التنفيذ ظناً منه 

 مناس باً من الطريقة بما يحقق غرضه ويجنب التطبيق ال فات السابقة. 

من المفيد عند التدريب على التجارب السابقة، أ ن يكون مع التوضيح لبيئة وخصوصية التجربة في زمانها وظروفها ومواردها، وليس   -

 تدريب مجرد بالمطلق. 

و  - نفسها،  عن  تتحدث  الناجحة  التجارب  أ ن  سماعها،  المشهور  عدم  نختار  كوننا  أ يضاً،  لنفسها  الشارحة  الفاشلة،  صوت  المتروك 

 ول س باب عدة، غير أ ن الاس تقامة على النجاح ل تكون بغير التعلم من ال خطاء. 

الخطا  المختار عمداً من بعض الكوادر بغير عذر منطقي ترى أ صحابه يبررون فلان غرني أ و أ غواني فظننت كذا وكذا، هذا الكادر   -

دارة أ نك فاشلة لختيارك لي ل داء المهمة.به  ذا المس توى من رجاحة اتخاذ القرار، يعلن للا 

التعامل   - بد من  ليه، ول  ا  الوصول  النقص الذين ل يحتملون النجاح وطرق  البعض وخاصة أ صحاب مركبات  أ دوات  التشويش من 

 معهم وفق الضرورات غير متغافلين عن هدفنا.  

ن بطريقة سلبية، فتراهم وهم يراجعون أ نفسهم يصنفون الب  - عض با نهم  الغيظ والقهر من الفشل يولد طاقة عند أ صحابه للمحاس بة وا 

الكبيرة والمتابعة ل تهمل عابر   للتحقيقات والاس تقصاءات، والشركات  أ و غير محقين هذا ما يترك كشفه  فيه، محقين  سبب ما هم 

 التهامات قبل واضحها. 

 الملتزمون الصواب ولو تعسروا ل ينبغي لهم الاستسلام، وعليهم أ ن يوقنوا بهدفهم ليحققوه وهو محقق بمشيئة الله.  -

الاس تغراق  المتم - بدل  بالركب  اللحاق  عليهم  بالتحسن  الراغبون  وال خرون  ذلك،  على  ويحرصون  باس تمرار  ا يجابية  دعواتهم  يزون 

 بالسلبية. 

من ضرورات العمل ال داري تصنيف الكوادر ا لى منجز وغير منجز والدرجات بينها، أ ول لحمل المس تطيع على أ ن يواكب المنجزين   -

ل يملكون ال مكانات لوضع العلاج ال نسب لهم ولمواقعهم داخل منظومة العمل والشركة عموماً. كل هذا وفرز غير الراغبين أ و من  

 لحصر ا مكاناتها وحسن توظيفها في قادم المهام والمشاريع. 

دارة المساوة بين المتقن للعمل وغير المتقن، في التقيي والمكافا ت والترقيات وغيرها، ومن سار على هذ - ا النهج أ حبط الجيد  ل ينبغي للا 
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النتائج  والفشل في تحقيق  ال نجاز  بالهزال في  ال دارة  فتصاب  ال دارة،  أ ركان  المنتفعين في  العالة  وأ بقى  المتميز من بين صفوفه  وطرد 

 وبالخسارة المتزايدة. 

دارة و  - داريًا والواضعون كل كادر في موقعه السلي، يمسوا محس نين ل نفسهم وللا  ا  منظومة ال عمال وال سواق، المجاهرون بالصواب 

 وهم لل سف في تناقص مس تمر.  

أ ي طريق ملتوي لتحقيق ال هداف يحققها، مشوهة منقوصة في المدى القريب مع تعظي الخسائر على المدى البعيد ماديًا وسوقياً   -

 ومهنياً.

ت باكراً صوبت وبكلف أ قل من ال خرين  المتا مرون في الداخل ال داري أ كلة تنهش الجسم ال داري للشركة، فال دارة التي اس تدرك -

ومن استشرى فيها الفساد والبعد عن المهنية قد تس تقي ثانية ولكن بكلفة أ على وأ ضخم من السابقة، وقد يكون عندها القرار أ يها  

 أ نفع التصويب للقائم أ م التخلص من الشركة.  

ل خرجنا بغير اختيارنا من   البشر متغيرون وكذا احتياجاتهم ول بد أ ن يواكب ذلك تطوير النظم - والقوانين وال ليات لمواكبة العصر، وا 

 دائرة المعاصرة. 

السابقة من لحظة حدوثها للحظة   - المفيد الاعتبار بالتجربة  السابقون في ال غلب، وهنا من  ل وقد وقع بها  ا  دارية  ا  ما من مشكلة 

  على مس توى التفكير والترتيب والتدريب. تحقيق الحل لها، والاس تفادة من هذا ل بد أ ن يكون تجربة ومنهجاً 

تقانها تحصد النتائج.   -  ال دارة الناجحة هي من تختار أ دوات التواصل المناس بة مع فرق العمل والجمهور، وبقدر ا 

 المختلفون مع ال دارة أ و المرتابون بها، الرد ال فضل عليهم حسن ال نجاز، فيرتفع الشك وتزداد فرص التقارب. -

 

 

ً  
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 الجزء الخامس والعشرون 
من سورة    32الدخان +   من سورة  59من سورة الزخرف +    89من سورة الشورى +   53من سورة فصلت +    8 241: أ ياته 

 الجاثية 

 20وصفحاته  

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

ية الرسالة  سؤول
م

 تابع سورة فصلت   –  بداية الجزء الخامس والعشرون  

 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة  47-48

 طبيعة ال نسان في السراء والضراء  49-52

 التا مل في أ يات الله 53-54

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة  48-47 مسؤولية الرسالة 

 

نثَََٰ وَلََ تضََعُ 
ُ
مَامهَِا وَمَا تََحمِلُ مِنح أ كح

َ
ِنح أ اعَةِِۚ وَمَا تََّحرُجُ مِن ثَمَرََٰتٖ م  يرَُدُّ عِلحمُ ٱلسه إلَِه بعِلِحمِهِْۦۚ    ۞إلََِحهِ 

شَهِيدٖ   مِن  مَامِنها  َٰكَ  ءَاذَنه قاَلوُٓاْ  كََءٓيِ  شَُۡ نَ  يح
َ
أ يُنَادِيهِمح  كََ   ٤٧وَيوَحمَ  ا  مه عَنحهُم  ۖۡ وضََله  قَبحلُ مِن  عُونَ  يدَح نوُاْ 

يِصٖ  ِن مُه  (2)  ٤٨وَظَنُّواْ مَا لهَُم م 
 

دارياً  ن كان من بد، فيمكنه الاس تعانة بخبير.ا   : من المفيد أ ن ل يتكلم ال داري بما ل يعلم، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال نسان في السراء والضراء طبيعة  52-49 مسؤولية الرسالة 

 

يسَح  فَيَ   َ لَه   ُّ ٱلشّه هُ  سه مه وَإِن   ِ َيۡح ٱلۡح دُعََءِٓ  مِن  نسََٰنُ  ِ
ٱلۡح قَنُوطٞ    ُ مُ  دِ    ٤٩وسٞ  بَعح مِنُۢ  ِنها  م  َةٗ  رحَۡح ذَقحنََٰهُ 

َ
أ وَلَئنِح 

وَ  قَائٓمَِةٗ  اعَةَ  ٱلسه ظُنُّ 
َ
أ وَمَآ  لَِ  هََٰذَا  لََقَُولَنه  تحهُ  مَسه اءَٓ  ِۚ  ضَۡه نََّٰ للَححُسح عِندَهُۥ  لَِ  إنِه   ٓ ِ رَب  إلَََِٰ  تُ  رُّجِعح لَئنِ 

غَليِظٖ   عَذَابٍ  ِنح  م  وَلَنذُِيقَنههُم  عَمِلوُاْ  بمَِا  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه رَضَ    ٥٠فلَنَُنبَ ئََِه  عح
َ
أ نسََٰنِ  ِ

ٱلۡح عََلَ  نَا  نحعَمح
َ
أ وَإِذَآ 

ُّ فَ   َ وَنَ  هُ ٱلشّه تمُ بهِۦِ مَنح    ٥١ذُو دُعََءٍٓ عَريِضٖ ابَِِانبِهِۦِ وَإِذَا مَسه ِ ثُمه كَفَرح تُمح إنِ كََنَ مِنح عِندِ ٱللَّه رءََيح
َ
قلُح أ

نح هُوَ فِِ شِقَاقِۢ بعَيِدٖ   ضَلُّ مِمه
َ
 (3) ٥٢أ
 

دارياً  البيئات  ا  من  ينجح في ضدها  بل من  فقط،  والمريحة  المجهزة  البيئة  ينجح في  ليس من  الكفؤ  ال داري  يتقن  :  قد  البعض  أ ن  علماً  أ يضاً، 

 التصرف في ال زمات أ وسع مما يتقنها في أ وقات البحبوحة والرواج.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التا مل في أ يات الله 54-53 مسؤولية الرسالة 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،كتاب الخرائط الذهنية لم (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375لعلوم، السمرقندي )ت تفسير بحر ا (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 ِ فِ برَِب  وَ لمَح يكَح
َ
ُۗ أ َقُّ نههُ ٱلۡح

َ
َ لهَُمح أ َٰ يتَبََينه نفُسِهِمح حَتِه

َ
ءٖ  سَنَُِيهِمح ءَايََٰتنَِا فِِ ٱلۡأٓفَاقِ وَفِِٓ أ ِ شََح

َٰ كُ  نههُۥ عََلَ
َ
كَ أ

ءٖ   ٥٣شَهِيدٌ  ِ شََح
لََٓ إنِههُۥ بكُِل 

َ
ُۗ أ ِن ل قَِاءِٓ رَب هِِمح يةَٖ م  لََٓ إنِههُمح فِِ مِرح

َ
يِطُۢ   أ  (1) ٥٤مُُّ

 

دارياً  داري عن أ خر، ومنها اس تقراء ما كاا  ن في  : الدليل والقرينة أ رقى الحجج القانونية والمعرفية عموماً، ولكن هناك قراءة اعتبار لل دلة تميز ا 

 تاريخ الشركة العملي، متى؟ وكيف؟ ولماذا؟. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية  سؤول
م

الرسالة 
 بداية الجزء الخامس والعشرون  

 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة  47-48

 طبيعة ال نسان في السراء والضراء  49-52

 التا مل في أ يات الله 53-54

 

 ،  54-47الدروس المس تفادة من ال يات  

ونبات،   - ثمر  من  ال رض  س تخرج  ما  وكذا  ا ل الله،  أ حد  الساعة  قيام  يعلم  ا لى  ل  العمر  ا لى  الصفة  من  الكاملة  ال جنحة  وحقيقة 

 ال مراض وغيرها الكثير مما س يكون من هذا الجنين بعد الولدة حتى يعود ا لى ربه بعد انقضاء أ جل. 

ن أ صابته الشدة والبلاء والفقر تراه أ يساً من   - الخير،  ل يمل الكافر من سؤال الخير، يعني العافية في الجسد والسعة في الرزق، وا 

ذا مسه الشر فيؤوس قنوط، يعني   ذا نزلت به شدة يقول اللهم عافني، وا  قانطاً من رحمة الله تعالى، وقيل: ل يمل من دعاء الخير، وا 

ن أ صابته عافية من بعد شدة أ صابته قال: أ نا أ هل لهذا ومس تحق له وهذا بعملي وأ نا محقوق به وما أ حسب   أ يساً من معبوده، وا 

ينَ كَفَرُواْ{ يعني:  القيامة كائنة، ِّ لذَّ
 
أ   ولئن كان يوم القيامة كما يقول محمد صلى الله عليه وسلم فلي الجنة، يقول الله تعالى: }فلَنَُنَبئَّنَّ 

 لنخبرنهم بما عملوا من أ عمالهم الخبيثة ولنجزينهم عذاب شديد ل يفتر عنهم. 

ن أ صابته الشدة فذو دعاء كثير طويل، قنوط عن كل  بعد النعمة ترى الكافر معرض متباعد بجانبه عن   - الدعاء، وعن ال يمان، وا 

ذا نزل به العذاب يوم القيامة؟.   معبود دون الله فيدعو الله دائماً، ومن يكفر بكتاب الله، كيف وبماذا س يجيب ا 

ذا سافروا أ ثارهم وديارهم، وما يفتح الله  يرى العباد أ يات الله في البلاد، منها: هلاك عاد وثمود وقوم لوط، وهم )أ هل مكة( يرون ا   -

عليهم من القرى بما فيها مكة، وقيل سنريهم أ ياتنا في ال فاق أ ي ما وضع في العالم وفي أ نفسهم من الدلئل، الدالة على وحدانية الله  

 تعالى، وأ ن محمداً صلى الله عليه وسلم رسول صادق ينطق بالوحي. 

بِّ  - يكَْفِّ  لمَ  تعالى: }أَوَ  ما يكفي من البراهين الدالة على توحيده  قوله  وأ نه قد بين الله لهم  تعالى،  القرأ ن من الله  رَبكَّ{ شاهداً أ ن 

 وتثبيت رسل، ولكنهم في شك من البعث، والله تعالى عالم با عمالهم وعقوبتهم، ومحيط بكل شيء من البعث وغيره. 

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  الح  هذه  يعرف  أ ن  داري  للا  المفيد  للانتظام  من  مالفة  قراراته  تا تي  ل  عندها كي  التوقف  ينبغي  التي  والضوابط  دود 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وتورث الشركة المشاكل والغرامات. ويتفرس ال نسب لصالح الشركة.

ال شخاص    أ ش ياء عنهل  ال نسان محاط بالكثير مما ل يعلم، وهنا تكمن مهارة اتخاذ القرار الصائب، فمثلًا نجهل تفاصيل الطقس، نج -

 نتعامل معهم أ و ندربهم لتبوء المناصب المس تقبلية وكثير غيرها.   الذين

ذا كان العقد لمصلحة أ حدهم ترى الطرف   - ، والعكس تماماً ا ن لم يكن لمصلحته.  المس تفيد مرتاحالمصلحة حاكمة في تفكير البشر فا 

 رات.وهنا ال تقان في بناء التوازنات واتخاذ الصائب من القرا

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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نسان أ فة يدعيها الكثيرين ولكن ال دارات تضبط أ عمالها بالعقود وتحتكم للقضاء حال الخلاف.  -  ادعاء ما ليس للا 

 اس تقراء ال سواق ومؤشراتها بدقة ترفع من جودة القرار وتتقن اختيار توقيته ومداه.  -

 خرين. القرائن وال دلة مادة عقلية ووس يلة عملية، تلجم الهوى والتعدي على حقوق ال   -

 

 سورة الشورى 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الشورى (2) الاسم ال ول: -

 سورة حم عسق  (3)الاسم الثاني: -

 سورة عسق  (4)الاسم الثالث: -

 سورة "الشورى حم عسق"   (5)الاسم الرابع: -

 سورة "حم عسق الشورى" (6)الاسم الخامس: -

 سورة "حم الشورى"  (7)الاسم السادس: -

 

دارياً   : التشاور جوهر ولب العمل ال داري، فلا قرار دون تنضيج مكوناته ومراعاة أ ثاره انضباطاً با هدافه. ا 

 

 ( 8) (: في مقاصدها 2البند ) 

 أ عظم ما اش تملت عليه سورة الشورى من مقاصد: 

ا لى تحدي الطاعنين في أ ن القرأ ن وحي من الله با ن يا توا بكلام مثل، فهذا التحدي ل تخلو عنه السور المفتتحة بالحروف    ال شارة   -

 الهجائية المقطعة. 

اس تدلل الله على المعاندين با ن الوحي ا لى محمد صلى الله عليه وسلم، ما هو ا ل كالوحي ا لى الرسل من قبل لينذر أ هل مكة ومن   -

 بيوم الحساب.  حولها 

فاطر   - وهو  العوالم  له  خضعت  وقد  حكمته،  في  يشك  ول  قدرته  تعارض  ل  ال رض  في  وما  السماوات  في  ما  له  الذي  الله  أ ن 

ليهم فلم   المخلوقات، ويجتبي من يشاء لرسالته وشرع ل مة محمد من الدين مثل ما شرع لمن قبل من الرسل، ورسل الله بشر يوحي ا 

 لمخاطبة عموم الناس مباشرة.   يس بق أ ن أ رسل ملائكة 

ليهم الش بهات.   - ل تقليد أ ئمة الكفر الذين شرعوا لهم ال شراك وأ لقوا ا   أ ن المشركين بالله ل حجة لهم ا 

س يلقاه   - فيما  بالترغيب  التعريض  دماج  ا  مع  العذاب  من  الحساب  يوم  المشركون  س يلقى  وما  الساعة  واقتراب  الجزاء  يوم  تحذيرهم 

ة، وأ نهم لو تدبروا لعلموا أ ن النبي صلى الله عليه وسلم ل يا تي عن الله من تلقاء نفسه ل ن الله ل يقره على أ ن  المؤمنون من الكرام

 يقول عليه ما لم يقل.  

 وذكرت دلئل الوحدانية وما هو من تلك ال يات نعمة على الناس، مثل دليل السير في البحر وما أ وتيه الناس من نعم الدنيا.   -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  4/10هـ(: ]معاني القرأ ن:215ال خفش سعيد بن مسعدة البلخي )ت:  (2)
 [. 6/129هـ(:]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)
 [.327-278هـ(: ]فنون ال فنان: 597أ بو الفرج بن علي ابن الجوزي )ت:  (4)
براهي بن ا (5)  [. 4/393هـ(: ]معاني القرأ ن:311لسري الزجاج )ت: ا 
 [.330هـ(: ]غريب القرأ ن وتفسيره: 237عبد الله بن يحيى بن مبارك اليزيدي )ت:  (6)
 [. 217/ 7هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (7)
 [، بتصرف.25-24/ 26 هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (8)

http://jamharah.net/
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با ن الله هو متولي جزاء المكذبين وما على الرسول صلى الله عليه وسلم من حسابهم من  وتسلية الر  - سول صلى الله عليه وسلم 

نما يبتغي أ ن يراعوا   شيء فما عليه ا ل الاس تمرار على دعوتهم ا لى الحق القويم، ونبههم ا لى أ نه ل يبتغي منهم جزاء على نصحه لهم وا 

 أ واصر القرابة بينه وبينهم.  

كرهم نعم الله عليهم، وحذرهم من التسبب في قطعها بسوء أ عمالهم، وحرضهم على السعي في أ س باب الفوز في ال خرة والمبادرة ا لى  وذ -

 ذلك قبل الفوات، فقد فاز المؤمنون المتوكلون، ونوه بجليل أ عمالهم وتجنبهم التعرض لغضب الله عليهم.  

بطال للشرك.   -  وتخلل ذلك تنبيه على أ يات كثيرة من أ يات انفراده تعالى بالخلق والتصرف المقتضي انفراده بال لهية ا 

وختمها بتجدد المعجزة ال مية با ن الرسول صلى الله عليه وسلم جاءهم بهدى عظي من الدين وقد علموا أ نه لم يكن ممن تصدى لذلك   -

ليه به فعليهم أ ن يهتدوا بهديه فمن اهتدى بهديه فقد وافق مراد  في سابق عمره وذلك أ كبر دليل على   أ ن ما جاء به أ مر قد أ وحي ا 

 الله.  

 وختم ذلك بكلمة جامعة تتضمن التفويض ا لى الله وانتظار حكمه وهي كلمة أ ل ا لى الله تصير ال مور.   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ال 
ى 
شور

مر بال تحذير من الفرقة وال 
 

ى 
شور

ية ال هم أ 
 

 وحدة الوحي للرسل 1-6

 القرأ ن وظيفته وموقف الناس منه  7-9

 التوكل على الله ووحدة الدين وال س تقامة 10-16

ثبات قيام الساعة  17-19  ا 

 جزاء المؤمنين والكافرين  20-27

 س نة الله في عباده وقدرته 28-36

 من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين  37-46

ثبات القيامة وأ نواع الوحي  47-53  ا 

 

 (: بين يدي سورة الشورى 4البند ) 

 

داريًا:  التعقل وحسن الاختيار يتحصلان من العقل الناضج أ و بالتشاور مع العقلاء، فمن ال مور ما يعجز عن حسم موضوعها بعض العقول،    ا 

 لذا كانت المشورة صنو الفكر والعمل ال داري.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحدة الوحي للرسل 6-1 أ همية الشورى 

 

َكِيمُ    ٢عٓسٓقٓ    ١حمٓ   ُ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح ِينَ مِن قَبحلكَِ ٱللَّه َٰتِ    ٣كَذََٰلكَِ يوُحِۡٓ إلََِحكَ وَإِلََ ٱلَّه مََٰوَ لََُۥ مَا فِِ ٱلسه
ٱلحعَظِيمُ   ٱلحعَلُِّ  وهَُوَ  رۡضِِۖ 

َ ٱلۡح فِِ  َٰٓئكَِةُ    ٤وَمَا  حمَلَ وَٱل  ْۚ فوَحقهِِنه مِن  نَ  رح يَتَفَطه َٰتُ  مََٰوَ ٱلسه دِ  تكََادُ  بَِِمح يسَُب حُِونَ 
ٱلرهحِيمُ   هُوَ ٱلحغَفُورُ   َ ٱللَّه إنِه  لََٓ 

َ
أ رۡضِِّۗ 

َ ٱلۡح فِرُونَ لمَِن فِِ  تَغح وَيسَح لََِاءَٓ   ٥رَب هِِمح  وح
َ
أ مِن دُونهِۦِٓ  َذُواْ  ٱتَّه ِينَ  وَٱلَّه

نتَ عَليَحهِم بوَِكيِلٖ 
َ
ُ حَفيِظٌ عَليَحهِمح وَمَآ أ  (2) ٦ٱللَّه

 

دارياً   ال دارة اس تمرار، ومن مصلحة ال عمال ترك التخبط واتباع السلي من الخطط. : ا 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن وظيفته وموقف الناس منه  9-7 أ همية الشورى 

 

عِ  َمح لهََا وَتنُذِرَ يوَحمَ ٱلۡح مه ٱلحقُرَىَٰ وَمَنح حَوح
ُ
نُذِرَ أ ِ ا لت  وححَيحنَآ إلََِحكَ قُرحءَاناً عَرَبيِ ٗ

َ
 لََ رَيحبَ فيِهِِۚ فَرِيقٞ فِِ  وَكَذََٰلكَِ أ

عِيِۡ   ٱلسه فِِ  وَفَرِيقٞ  َنهةِ  وَلََٰكِن  ٧ٱلۡح وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه
ُ
أ لََۡعَلهَُمح   ُ ٱللَّه شَاءَٓ  َتهِِْۦۚ   وَلوَح  رحَۡح فِِ  يشََاءُٓ  مَن  خِلُ  يدُح

ٖ وَلََ نصَِيٍۡ  ِن وَلِ  لمُِونَ مَا لهَُم م  َٰ تَََٰ وهَُوَ   ٨وَٱلظه حمَوح ِ ٱل حوَلُِّ وهَُوَ يحُۡح ُ هُوَ ٱل ۖۡ فَٱللَّه لََِاءَٓ وح
َ
َذُواْ مِن دُونهِۦِٓ أ مِ ٱتَّه

َ
أ

ءٖ قَدِيرٞ  ِ شََح
َٰ كُ   (1) ٩عََلَ

 

دارياً   كلفته، فمن تمتع بقدرة اتخاذ القرار عليه العيش مع أ ثاره. : لكل قرار ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التوكل على الله ووحدة الدين وال س تقامة 16-10 أ همية الشورى 

 

نِ 
ُ
أ وَإِلََحهِ  حتُ  توََكُه عَليَحهِ   ِ رَب   ُ ٱللَّه َٰلكُِمُ  ذَ  ِْۚ ٱللَّه إلََِ  ٓۥ  مُهُ فَحُكح ءٖ  شََح مِن  فيِهِ  تُمح  تَلَفح ٱخح فَاطِرُ    ١٠يبُ  وَمَا 

رَؤكُُمح فِ  وََٰجٗا يذَح زح
َ
نحعََٰمِ أ

َ وََٰجٗا وَمِنَ ٱلۡح زح
َ
نفُسِكُمح أ

َ
ِنح أ رۡضِِۚ جَعَلَ لكَُم م 

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ يهِِۚ ليَحسَ كَمِثحلهِۦِ ٱلسه
َصِيُۡ  مِيعُ ٱلِح ۖۡ وهَُوَ ٱلسه ءٞ ِ   ١١شََح

ْۚ إنِههُۥ بكُِل  دِرُ قَ لمَِن يشََاءُٓ وَيَقح زِح رۡضِِۖ يبَحسُطُ ٱلر 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لََُۥ مَقَالَِدُ ٱلسه

ءٍ عَليِمٞ      ١٢شََح
َ
ِيٓ أ َٰ بهِۦِ نوُحٗا وَٱلَّه ِينِ مَا وصََّه ِنَ ٱل  عَ لَكُم م  يحنَا بهِۦِٓ إبِحرََٰهيِمَ ۞شََۡ وححَيحنَآ إلََِحكَ وَمَا وصَه

عُوهُمح إلََِح  ِكيَِن مَا تدَح حمُشّح ِينَ وَلََ تَتَفَرهقوُاْ فيِهِِۚ كَبََُ عََلَ ٱل قيِمُواْ ٱل 
َ
نح أ

َ
ۖۡ أ ُ يََحتَبِٓ إلََِحهِ  وَمُوسَََٰ وعَِيسَََٰٓ هِِۚ ٱللَّه

ينُيِ  دِيٓ إلََِحهِ مَن  يشََاءُٓ وَيهَح لََ كَُمَِةٞ    ١٣بُ  مَن  ْۚ وَلوَح ُۢا بيَحنَهُمح يَ دِ مَا جَاءَٓهُمُ ٱلحعلِحمُ بَغح إلَِه مِنُۢ بَعح قوُٓاْ  تَفَره وَمَا 
دِهمِح   بَعح مِنُۢ  ٱلحكِتََٰبَ  ورثِوُاْ 

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه وَإِنه   ْۚ بيَحنَهُمح لهقُضََِ  سَمۡ ٗ  مُّ جَلٖ 

َ
أ إلَََِٰٓ  ب كَِ  ره مِن  ِنحهُ  سَبَقَتح  م   ٖ شَك  لَفَِ 

مِن    ١٤رِيبٖ  مُ   ُ ٱللَّه نزَلَ 
َ
أ بمَِآ  ءَامَنتُ  وَقلُح   ۡۖ وَاءَٓهُمح هح

َ
أ تتَهبعِح  وَلََ  مِرحتَۖۡ 

ُ
أ كَمَآ  تَقِمح  عُۖۡ وَٱسح فٱَدح َٰلكَِ  كتََِٰبِٖۖ  فلَذَِ

ۖۡ لََ   مََٰلُكُمح عح
َ
مََٰلنَُا وَلَكُمح أ عح

َ
ۖۡ لَنآَ أ ُ رَبُّنَا وَرَبُّكُمح دِلَ بيَحنَكُمُۖۡ ٱللَّه عح

َ
مِرحتُ لِۡ

ُ
ُ  وَأ ةَ بيَحنَنَا وَبَيحنَكُمُۖۡ ٱللَّه حُجه

حمَصِيُۡ   ٱل تُهُمح دَاحِضَةٌ عِندَ    ١٥يََحمَعُ بيَحنَنَاۖۡ وَإِلََحهِ  تُجِيبَ لََُۥ حُجه دِ مَا ٱسح مِنُۢ بَعح  ِ ونَ فِِ ٱللَّه ِينَ يَُُاجُّٓ وَٱلَّه
 (2) ١٦رَب هِِمح وعََليَحهِمح غَضَبٞ وَلهَُمح عَذَابٞ شَدِيدٌ 

 

دارياً   اجتماع الكلمة ما أ مكن يحصن القرار ال داري وال دارة، ومن المعيب أ ن تخطا  ال دارة في قرارها بعد أ ن اجتمعت عندها كامل معطياته.  : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات قيام الساعة  19-17 أ همية الشورى   ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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قَرِيبٞ   اعَةَ  ٱلسه لعََله  ريِكَ  يدُح وَمَا  حمِيََانَُۗ  وَٱل  ِ َق  بٱِلۡح ٱلحكِتََٰبَ  نزَلَ 
َ
أ ِيٓ  ٱلَّه  ُ لََ    ١٧ٱللَّه ِينَ  ٱلَّه بهَِا  جِلُ  تَعح يسَح

ِي ٱلَّه إنِه  لََٓ 
َ
أ  ُۗ َقُّ ٱلۡح نههَا 

َ
أ لَمُونَ  وَيعَح مِنحهَا  فقُِونَ  مُشح ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه بهَِاۖۡ  مِنُونَ  لفََِ  يؤُح اعَةِ  ٱلسه فِِ  يُمَارُونَ  نَ 

ۖۡ وهَُوَ ٱلحقَويُِّ ٱلحعَزيِزُ  ١٨ضَلََٰلِۢ بعَيِدٍ  زُقُ مَن يشََاءُٓ ُ لَطِيفُُۢ بعِبَِادِهۦِ يرَح  (1) ١٩ٱللَّه
 

دارياً   : الجيد من ال مور ال دارية يشجعها ال يجابيون، ويجادل بها ال خرون، كل حسب هدفه المضمر. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المؤمنين والكافرين  27-20 أ همية الشورى 

 

وَمَ  مِنحهَا  تهِۦِ  نؤُح نحيَا  ٱلُّ حَرحثَ  يرُِيدُ  كََنَ  وَمَن  ثهِِۡۦۖ  حَرح فِِ  لََُۥ  نزَدِح  ٱلۡأٓخِرَةِ  حَرحثَ  يرُِيدُ  كََنَ  فِِ  مَن  لََُۥ  ا 
نهصِيبٍ   مِن  َ   ٢٠ٱلۡأٓخِرَةِ  وَل  ْۚ ُ ٱللَّه بهِِ  ذَنُۢ 

ح
يأَ لمَح  مَا  ِينِ  ٱل  ِنَ  م  لهَُم  شَۡعَُواْ  كََٰٓؤُاْ  شَُۡ لهَُمح  مح 

َ
لِ  أ ٱلحفَصح كَُمَِةُ  لََ  وح

لَِمٞ  
َ
أ عَذَابٌ  لهَُمح  لمِِيَن  َٰ ٱلظه وَإِنه   ُۗ بيَحنَهُمح ُۗ    ٢١لَقُضََِ  بهِِمح  ُۢ وَاقعُِ وهَُوَ  كَسَبُواْ  ا  مِمه فقِيَِن  مُشح لمِِيَن  َٰ ٱلظه ترََى 

 َ ي ا  مه لهَُم  َنهاتِِۖ  ٱلۡح رَوحضَاتِ  فِِ  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  لُ  وَٱلَّه ٱلحفَضح هُوَ  َٰلكَِ  ذَ  ْۚ رَب هِِمح عِندَ  شَاءُٓونَ 
سح   ٢٢ٱلحكَبيُِۡ  

َ
ٓ أ لحََِٰتِِّۗ قلُ لَه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه ُ عِبَادَهُ ٱلَّه ُ ٱللَّه ِ ِي يبُشَّ  َٰلكَِ ٱلَّه رًا إلَِه   َ ذَ جح

َ
لُكُمح عَليَحهِ أ

تََفِح حَسَ  ِّۗ وَمَن يَقح بََٰ فِِ ٱلحقُرح ةَ  حمَوَده َ غَفُورٞ شَكُورٌ  ٱل نًاْۚ إنِه ٱللَّه مح يَقُولوُنَ ٱفحتَََىَٰ    ٢٣نَةٗ نهزدِح لََُۥ فيِهَا حُسح
َ
أ

بكَِلمََِٰ  َقه  ٱلۡح وَيحُِقُّ  ٱلحبََٰطِلَ   ُ ٱللَّه حُ  وَيَمح قلَحبكَُِۗ   َٰ عََلَ يََحتمِح   ُ ٱللَّه يشََإِ  فَإنِ  كَذِبٗاۖۡ   ِ ٱللَّه ُۢ  عََلَ  عَليِمُ إنِههُۥ  تهِۦِْٓۚ 
ٱل دُورِ  بذَِاتِ  ِ   ٢٤صُّ ي  ٱلسه عَنِ  فُواْ  وَيعَح عِبَادِهۦِ  عَنح  بةََ  ٱلتهوح بَلُ  يَقح ِي  ٱلَّه عَلوُنَ    َ وهَُوَ  تَفح مَا  لَمُ  وَيعَح   ٢٥اتِ 

شَدِ  عَذَابٞ  لهَُمح  َٰفِرُونَ  وَٱلحكَ لهِِْۦۚ  فَضح ِن  م  وَيَزِيدُهُم  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه تَجِيبُ    ٢٦يدٞ  وَيسَح
 ِ ْۚ إنِههُۥ ب ا يشََاءُٓ لُِ بقَِدَرٖ مه رۡضِ وَلََٰكِن ينََُ 

َ اْ فِِ ٱلۡح قَ لعِبَِادِهۦِ لَِغََوح زِح ُ ٱلر  ُۢ بصَِيۡٞ  ۞وَلوَح بسََطَ ٱللَّه عبَِادِهۦِ خَبيُِۡ
٢٧ (2) 
 

دارياً  بالقائم دون التطوير والتحسين ورضي بالقائم فقد وقع  : الراغب في ال نجاز يعان ويصان، ويحمى من أ عداء النجاح، ومن أ راد الاس تمرار  ا 

 على نهاية حياته المهنية، فالحداثة ل تنتظر أ حد وال سواق ولئها لل حدث وال قوى وال نفع لها نفس ياً قبل ماديًا. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وقدرتهس نة الله في عباده  36-28 أ همية الشورى 

 

َمِيدُ   ٱلۡح حوَلُِّ  ٱل وهَُوَ  ْۥۚ  َتَهُ رحَۡح وَيَنشُُّ  قَنَطُواْ  مَا  دِ  بَعح مِنُۢ  ٱلحغَيحثَ  لُِ  ينََُ  ِي  ٱلَّه خَلحقُ   ٢٨وهَُوَ  ءَايََٰتهِۦِ  وَمِنح 
َٰ جََحعهِِمح إذَِا يشََاءُٓ قدَِيرٞ   رۡضِ وَمَا بثَه فيِهِمَا مِن دَابٓهةِٖۚ وهَُوَ عََلَ

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ صِيبةَٖ  وَ   ٢٩ٱلسه ِن مُّ صََٰبَكُم م 
َ
مَآ أ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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فُواْ عَن كَثيِٖۡ   يحدِيكُمح وَيعَح
َ
ِ مِن    ٣٠فبَمَِا كَسَبَتح أ ِن دُونِ ٱللَّه رۡضِِۖ وَمَا لَكُم م 

َ جِزِينَ فِِ ٱلۡح نتُم بمُِعح
َ
وَمَآ أ

ٖ وَلََ نصَِيٖۡ   لََٰمِ   ٣١وَلِ  عح
َ رِ كَٱلۡح َحح َوَارِ فِِ ٱلِح َٰ    إنِ ٣٢وَمِنح ءَايََٰتهِِ ٱلۡح للَحنَ رَوَاكدَِ عََلَ ِيحَ فَيَظح كِنِ ٱلر   يسُح

ح
يشََأ

شَكُورٍ   صَبهارٖ   ِ
ل كُِ  لَأٓيََٰتٖ  َٰلكَِ  ذَ فِِ  إنِه  رهِۦِْٓۚ  كَثيِٖۡ    ٣٣ظَهح عَن  وَيعَحفُ  كَسَبُواْ  بمَِا  هُنه  يوُبقِح وح 

َ
لَمَ    ٣٤أ وَيعَح

يِصٖ  ِن مُه ِينَ يجََُٰدِلوُنَ فِِٓ ءَايََٰتنَِا مَا لهَُم م  ِ    ٣٥  ٱلَّه نحيَاْۚ وَمَا عِندَ ٱللَّه ةِ ٱلُّ َيَوَٰ ءٖ فَمَتََٰعُ ٱلۡح ِن شََح وتيِتُم م 
ُ
فَمَآ أ

وُنَ  َٰ رَب هِِمح يَتَوَكُه ِينَ ءَامَنُواْ وَعََلَ بحقَََّٰ للَِّه
َ
ٞ وَأ  (1) ٣٦خَيۡح

 

دارياً  داا  ا  مهارة  وغيرها،  تنافس ية  تشغيلية  قانونية  بيئية  من  المحيطة  الظروف  تغير  توظيف  ذلك  :  على  القادرون  وال داريون  جداً،  عالية  رية 

ن وجدوا غيروا مسار ال مور وأ حيانًا التاريخ.  ونادر   ن، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين  46-37 أ همية الشورى 

 

فِرُونَ   َٰحِشَ وَإِذَا مَا غَضِبُواْ هُمح يَغح ثحمِ وَٱلحفَوَ ِ
ِينَ يََحتَنبُِونَ كَبََٰٓئرَِ ٱلۡح قَامُواْ    ٣٧وَٱلَّه

َ
تَجَابوُاْ لرَِب هِِمح وَأ ِينَ ٱسح وَٱلَّه

ينُفِقُونَ   رَزقَحنََٰهُمح  ا  وَمِمه بيَحنَهُمح  شُورَىَٰ  رهُُمح  مح
َ
وَأ ةَ  لوََٰ    ٣٨ٱلصه

َ
أ إذَِآ  ِينَ  ونَ  وَٱلَّه ينَتَصُِِ هُمح   ُ غَح ٱلِح   ٣٩صَابَهُمُ 

لِ  َٰ ٱلظه يُُبُِّ  إنِههُۥ لََ   ِْۚ ٱللَّه رُهۥُ عََلَ  جح
َ
فَأ لَحَ  صح

َ
وَأ عَفَا  فَمَنح  ِثحلهَُاۖۡ  م  سَي ئِةَٖ سَي ئِةَٞ  ؤُاْ  ٱنتَصََِ    ٤٠مِيَن  وجََزََٰٓ وَلمََنِ 

سَبيِلٍ   ِن  م  عَليَحهِم  مَا  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ ظُلحمِهۦِ  دَ  فِِ    ٤١بَعح وَيبَحغُونَ  ٱلنهاسَ  لمُِونَ  يَظح ِينَ  ٱلَّه عََلَ  بيِلُ  ٱلسه إنِهمَا 

لَِمٞ  
َ
أ عَذَابٌ  لهَُمح  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ  ِۚ ِ َق  ٱلۡح  ِ بغَِيۡح رۡضِ 

َ مُورِ    ٤٢ٱلۡح
ُ ٱلۡح عَزحمِ  لمَِنح  َٰلكَِ  ذَ إنِه  وغََفَرَ  صَبَََ  وَمَن    ٤٣وَلمََن 

ِ ٖ م  ُ فَمَا لََُۥ مِن وَلِ  للِِ ٱللَّه ِن سَبيِلٖ  يضُح ٖ م  وُاْ ٱلحعَذَابَ يَقُولوُنَ هَلح إلَََِٰ مَرَد 
َ
ا رَأ لمِِيَن لمَه َٰ دِهُِۦۗ وَترََى ٱلظه نُۢ بَعح

إنِه   ٤٤ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه وَقَالَ   ُۗ ٖ خَفَِ  طَرحفٍ  مِن  ينَظُرُونَ   ِ ل  ٱلَُّّ مِنَ  خََٰشِعِيَن  عَليَحهَا  رضَُونَ  يُعح َٰهُمح    وَترََى
ِ ٱلَّه قيِمٖ  ٱلحخََٰسِِِينَ  مُّ عَذَابٖ  لمِِيَن فِِ  َٰ ٱلظه إنِه  لََٓ 

َ
أ ٱلحقيََِٰمَةِِّۗ  يوَحمَ  ليِهِمح  هح

َ
وَأ نفُسَهُمح 

َ
أ وٓاْ  خَسُِِ وَمَا كََنَ    ٤٥ينَ 

ُ فَمَا لََُۥ مِن سَبيِلٍ  للِِ ٱللَّه ُِۗ وَمَن يضُح ِن دُونِ ٱللَّه ونَهُم م  لََِاءَٓ ينَصُُِ وح
َ
ِنح أ  (2) ٤٦لهَُم م 

 

دارياً  اهون عن السيئة والمصرون على النجاح بشرف ومهنية وموضوعية، كوادر يفخر بها وتعتبر أ صل ذا قيمة للشركة وخاصة في الشركة  : المتن ا 

  المبدعة لل فكار ومنهجيات تطبيقها. أ ما الساعون بطرق غير سوية وبا ي وس يلة لتحقيق بعض أ و حد أ دنى من ال نجاز فهؤلء الانتفاعيون كثر 

 المواقع الخاصة والمتميزة.   ول ينصح بهم في 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات القيامة وأ نواع الوحي  53-47 أ همية الشورى   ا 

 

يوَحمَئذِٖ   لحجَإٖ  ِن مه ِْۚ مَا لَكُم م  تَِِ يوَحمٞ لَه مَرَده لََُۥ مِنَ ٱللَّه
ح
ن يأَ

َ
ِن قَبحلِ أ تَجِيبُواْ لرَِب كُِم م  ِن    ٱسح وَمَا لَكُم م 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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وَإِنه   ٤٧نهكِيٖۡ   َلََٰغُُۗ  ٱلِح إلَِه  عَليَحكَ  إنِح  حَفيِظًاۖۡ  عَليَحهِمح  رحسَلحنََٰكَ 
َ
أ فَمَآ  رضَُواْ  عح

َ
أ مِنها فَإنِح  نسََٰنَ  ِ

ٱلۡح نَا  ذَقح
َ
أ إذَِآ  آ 

كَفُورٞ   نسََٰنَ  ِ
ٱلۡح فَإنِه  يحدِيهِمح 

َ
أ مَتح  قَده بمَِا  سَي ئَِةُۢ  تصُِبحهُمح  وَإِن  بهَِاۖۡ  فَرحَِ  َةٗ  َٰتِ    ٤٨رحَۡح مََٰوَ ٱلسه مُلحكُ   ِ ه ِ للَّ 

وَيهََبُ   إنََِٰثٗا  يشََاءُٓ  لمَِن  يَهَبُ   ْۚ يشََاءُٓ مَا  يََحلقُُ  رۡضِِۚ 
َ كُورَ  وَٱلۡح ٱلَُّّ يشََاءُٓ  وَإِنََٰثٗاۖۡ    ٤٩لمَِن  رَانٗا  ذُكح يزَُو جُِهُمح  وح 

َ
أ

عَلُ مَن يشََاءُٓ عَقيِمًاْۚ إنِههُۥ عَليِمٞ قدَِيرٞ   وح مِن وَرَايِٕٓ    ٥٠وَيَجح
َ
يًا أ ُ إلَِه وحَح ن يكَُل مَِهُ ٱللَّه

َ
۞وَمَا كََنَ لبِشٍََّ أ

بِ  فَيُوحَِۡ  رسَُولَٗ  يرُحسِلَ  وح 
َ
أ حَكِيمٞ  حِجَابٍ   ٌّ عََلِ إنِههُۥ   ْۚ يشََاءُٓ مَا  ِنح    ٥١إذِحنهِۦِ  م  رُوحٗا  إلََِحكَ  وححَيحنَآ 

َ
أ وَكَذََٰلكَِ 

مِنح عِ  هشَاءُٓ  ن مَن  دِي بهِۦِ  نوُرٗا نههح جَعَلحنََٰهُ  وَلََٰكِن  يمََٰنُ  ِ
ٱلۡح ٱلحكِتََٰبُ وَلََ  مَا  ريِ  تدَح كُنتَ  مَا   ْۚ رِناَ مح

َ
ْۚ أ بَادِناَ

دِيٓ   تَقيِمٖ  وَإِنهكَ لَتهَح سح ِ    ٥٢إلَََِٰ صِرََٰطٖ مُّ لََٓ إلََِ ٱللَّه
َ
رۡضِِّۗ أ

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مَا فِِ ٱلسه ِ ٱلَّه صِرََٰطِ ٱللَّه
مُورُ 

ُ  (1) ٥٣تصَِيُۡ ٱلۡح
 

دارياً  متميزة في  ا  دائما  ليست  المحيطة  البيئة  للتغيرات في  الموظفة  ال دارة  التي    الانتقال:  بالكفاءات  تس تعين  أ ن  عليها  وهنا  ل خرى،  نقطة  من 

 توصلها للنقطة التالية. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ى 
شور

ية ال هم أ 
 

 وحدة الوحي للرسل 1-6

 وموقف الناس منه القرأ ن وظيفته  7-9

 التوكل على الله ووحدة الدين وال س تقامة 10-16

ثبات قيام الساعة  17-19  ا 

 جزاء المؤمنين والكافرين  20-27

 س نة الله في عباده وقدرته 28-36

 من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين  37-46

ثبات القيامة وأ نواع الوحي  47-53  ا 

 

 ،  53-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 قوله تعالى: }حم عسق{ قيل: عسق قسََمٌ أ قسم اُلله به، وهو من أ سمائه وقيل: اسم من أ سماء القرأ ن.   -

ليك، وتكاد السموات أ ن يتشققن من فوق المشركين لقولهم: "اتخذ الله ولداً"،   - أ وحيتُ "حم عسق" ا لى كّلِّ نبّي، كذلك نوحيها ا 

أ ما كفار مكة عبدوا من دونه   والملائكةُ ينّزِّهونه عّما ل يجوز في صفته ويس تغفرون للمؤمنين، ويسا لن الله الرزق ل هل ال رض، 

  عليه وسلم ما أ نت عليهم بوكيل فتؤخَذَ بهم.  أ لهة، ويا محمد صلى الله 

ين، ل شكَّ في - لِّين وال خرِّين وأ هل السموات وال رضِّ  هذا  أ وحى الله القرأ ن عربياً لينذر أ هل مكة يوم القيامة، يوم يَجمع اُلله فيه ال وَّ

الظّالم قون، فريقٌ في الجنة وفريقٌ في السعير.  يتفرَّ بعد الجمع  أ نه كائن، ثم  العذاب ول  الجمع  ون وهم الكافرون مالهم من يدفع عنهم 

َّونهم، واُلله هو الولي فليتخذوه وليّاً دون ال لهة؛ وقيل: وليُّك يا محمد ووليُّ   من  يمنعهم منه. واتخذ الكافرون من دون الله أ لهة يتول

 اتَّبعك. 

ين؛ فعلمه عند الله. وهو يحكُم فيه، وذلك أ   - ن أ هل مكة كفر بعضهم بالقرأ ن وأ من بعضهم، فقال الله: أ نا  وما اختلفتم فيه من أ مر الّدِّ

ع في المعَاد. خالق السموات وجاعل  ليه أ رجِّ
ِ
لكم  الذي أ حكُم فيه، وأ خبرهم نبيهم صلى الله عليه وسلم أ نه ربّيِّ عليه توكلت في مهمّاتي وا

ناثًا.   من أ نفُسكم نساءً ومن ال نعام أ صنافاً ذكوراً وا 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
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ثلَْ شي - ين  الله ليس مِّ قامة الّدِّ ك. وشرع لكم ولِّمَن قبلكم ا  ءٌ، بينَّ وأ وضح تحليل الحلال وتحريم الحرام. وأ وصى بالتوحيد وترك الشّرِّ

م عَظُمَ على مشركي مكة  التوحيد ول تختلفوا. يا محمد  يعني  ين  الّدِّ أَقيموا  وأ ن  سل،  الرُّ ِّّباع  ات الفُرقة، وشرع الاجتماع على  ا  وترك 

ليه من ال 
ِ
 توحيد.  تدَْعوهم ا

ينه يهدي من يشاء ويضل من يشاء، ولل سف أ هل الكتاب تفرقوا بعد كثرة عِّلمْهم ومن بعد ما جاءهم   - ِّ الله يصَطفي من عباده لدِّ

بين من هذه الُمَّ  ة  القرأ ن وبعد أ ن علموا أ ن الفُرقة ضلال، بغياً منهم على محمد صلى الله عليه وسلم. ولول أ ن الله شاء تا خير المكذِّّ

بين من اليهود والنصارى ولشكهم بمحمد صلى الله عليه وسلم. ا لى   يوم القيامة، ل نزل العذاب على المكذِّّ

تبليغ  - ليه. وفي  ا  ذا ترافعوا  ا  القرأ ن من توحيد وغيره، وأ ن يعدل في ال حكام  أ ن يدعوهم لما في  نبيه صلى الله عليه وسلم  أ مر الله 

ن اختلفنا، فهو يجاز  لهنا وا   ينا با عمالنا. الرسالة، والله ا 

ينه، قيل هم اليهود قالوا كتابنُا: قبَْلَ كتابكم، ونبيُّنا قبل نبيِّّكم، فنحن خيٌر منكم. وقيل: هم المشركو - ون في دِّ ن، طمعوا أ ن  والذين يُخاصمِّ

 تعود الجاهلية، وجميعهم خصومتهم باطلة. 

نصاف والتسوية ب -
ِ
 ين الخلَْق.  اُلله أ نزل القرأ ن بالحق والميزانَ، فالميزان أ لة ال

بون   - مُحاس َ أ نهم  يعلمون  ل نهم  فمشفِّقون  المؤمنون  أ ما  واس تهزاءً،  استبعاداً  قيامها  ويطلبُون  بها  نون  يؤمِّ ول  القيامة  يس تعجلون 

ُّون، ول يدرون ما يكون منهم ويعَلمون أ نها كائنة ل مَحالة أ ما المخاصمون في كونها لفي ضلال بعيدٍ لعدم تفكَّرهم، ولو ت  فكروا ومَجزي

ع الرِّّزق لمن يشاء.  قامتها. واُلله لطيفٌ بعباده يرزقهم ويوسِّّ  لعلموا قدرة الله على ا 

  من أ راد بعمل ال خرة يضاعِّف الله له الحس نات ويعينه على عبادته، ومن أ راد الدنيا مُؤْثِّرا لها على ال خرة ل نه غير مؤمن بال خرة،  -

نْ   نصيب، ل نه كافر بها لم يعمل لها.   يؤته منها )الدنيا(، وما له في ال خرة مِّ

با ن الجزاء يكون في القيامة لقضى بينهم في ا - يناً لم يا ذن به الله؟!، ولول قضاء الله  ابتدعوا لهم دِّ أ ي لكفار مكة،  أ لهةٌ،  لدنيا  أ لهَمُْ 

بين، أ ما الجناّت فهيي بشرى يبشّرِّ اُلله بها عباده المؤمنون.   بنزول العذاب على المكذِّّ

م رسول الله صلى الله عليه وسلم المدينةَ كانت تنَُوبه نوائبُ وليس في يده سَعَةٌ، فقال ال نصار: ا ن هذا الرجُل قد هداكم اٌلله  لما قدَِّ  -

.  غير ذلك به، وليس في يده سَعَةٌ، فاجْمَعوا له من أ موالكم مال يضرُّكم، ففعلوا ثم أ توَْه به، فنزلت: }قُلْ ل أ سا لكُم عليه أ جْراً{ وقيل  

ةَ في القُرْبى، أ ن توََدُّوني، كما توََدُّون قرا لّ أ ن توََدُّوا  وعامة ال نبياء ل يسَا لون على تبليغهم أ جرا؛ً وقيل: لكنّيِّ أُذكرُّكم الموََدَّ بتكَم. وقيل: ا 

لوا أ رحامَكم.   قرابتكَم وتصِّ

 الله عليه وسلم على الله! وأ لهم الله قلب نبيه  من يكتسب حس نة يضاعفها الله له. وكفار مكة زعموا أ ن القرأ ن افتراه محمد صلى -

قُّ الحق بما أ نزله من كتابه على لسان نبيِّّه صلى الله عليه وس ك ويُحِّ نك مفتٍر. واُلله وحده يمحو الشّرِّ  لم. الصبر على أ ذاهم، قولهم: ا 

الله نعمته، ولكن البعض ل يشكرون ول  حبس الله المطر عن أ هل مكة بما كسبت أ يديهم حتى قنطوا، ثم أ نزل الله المطر فذكرّهم   -

لَّ   يتعظون، وقد قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "والذي نفس محمد بيده ما من خدش عود ول عثرة قدم، ول اختلاج عرق ا 

 بذنب، وما يعفو الله عنه أ كثر".  

لكم خالق أ و رازق ا ل الله، فا نظروا أ ياته، منها:  خطاب لكفار مكة من الله: أ نكم ل تعجزونني حيث ما كنتم ول تس بقونني، وما   -

للشاكر والله قد يهلكهن   فهنيئاً  البحر ل تجري،  لثبتت على ظهر  الريح  ا سكان  ولو شاء الله  البحر كالجبال،  السائرة في  السفن 

شورين ول مهرب لكم من عذاب ويغرقهن بما كسبت ركبانها من الذنوب، ويا كفار مكة اتعظتم با يات القرأ ن أ م لم تتعظوا، فا نكم مح 

 الله يوم القيامة. 

رياش الدنيا الذي تنعمون به ليس من زاد المعاد، وما عند الله من الثواب خير وأ بقى، المؤمن والكافر يعلمان أ ن متاع الدنيا قليل   -

ذا صارا ا لى ال خرة كان ما عند الله خيٌر للمؤمن.   ويتمتعان به، فا 

ليه من طاعته،   المجتنبون للكبائر والفواحش - الكبائر والذين يحلمون ويكظمون الغيظ ويتجاوزون، والمس تجيبون ا لى ما دعاهم الله ا 

والمنتقمون من ظالميهم من غير أ ن يعتدوا، هم المؤمنون، وقيل: هذه صفات المؤمنين الذين أ خرجهم الكفار من مكة وبغوا عليهم، ثم  

 مكنهم الله في ال رض حتى انتصروا ممن ظلمهم. 
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فمن عفا عمن ظلمه، وأ صلح بالعفو بينه وبين ظالمه، فا جره على الله، والله ل يحب الظالمين وأ عد لهم عذاب أ لي، وهو يعفو عن   -

با نه من عزم ال مور.   يعتدوا، ويكرم الله من صبر وتجاوز عمن ظلمه، فلم ينتصر، وصف ذلك  المنتصرين على من ظلمهم ما لم 

 واب فالرغبة في الثواب أ تم عزماً.  وقيل: الصابر يؤتى بصبره الث 

ذا رأ وا العذاب   - من يضلل الله فلن تجد أ حد يلي هدايته أ و يمنعه من عذاب الله، والظالمين يوم القيامة يسا لون الرجعة في الدنيا ا 

ومها ينظرون ا لى النار  وقيل اطلعوا على النار، وتراهم خاضعين متواضعين، يسارقون النظر ا لى النار خوفاً منها وذلًة في أ نفسهم. وي

با ن صاروا ا لى النار وانسدَّ عليهم طريق الخير،   أ نفسهم وظلموها  بقلوبهم ل نهم يحشرون عمياً، والنظر بالقلب خفي، فقد خسروا 

 وأ هليهم با ن صاروا لغيرهم في الجنة.  

يا تي - أ ن  قبل  عليه وسلم،  يعني محمداً صلى الله  داعي الله  أ جيبوا  أ ن  مكة:  أ هل  يوم  دعا الله  أ حد على دفعه وهو  يقدر  يوم ل   

ذا أ عطي الغنى والصحة فرح،   ل البلاغ، علماً أ ن أ حدهم ا  القيامة، فا ن أ عرضوا يا محمد عن ال جابة، فلست عليهم بحفيظ وما عليك ا 

ن أ صابته السيئة قحط، ينسى ما تقدم من نعمة الله عليه ويجحد مع أ ول شدة جميع ما سلف من النعم.   وا 

 السموات وال رض له التصرف فيهما بما يريد، ويرزق الذرية لمن يشاء، فمنهم من يكون له الذكور ومنهم من يكون له ال ناث الله مالك -

 ومنهم من يرزق من الصنفين، ويجعل الله من يشاء عقيماً.  

ليه، ا ن كنتَ نبياًّ، كما كلم - ليه؟ فقال: لم ينظر موسى  قالت اليهود للنبي صلى الله عليه وسلم: أ ل تكُلم الله وتنظر ا  ه موسى ونظر ا 

بال ل أ و  المنام  في  ليه  ا  يوحي  وَحْياً{  لَّ 
ِ
ا لُله 

 
أ مَهُ  يكَُلِّّ أَن  لِّبشََرٍ  كَانَ  }وَمَا  تعالى:  فا نزل الله  وجلّ،  عزّ  وَرَأ ءِّ  ا لى الله  ن  مِّ }أَوْ  هام، 

وقد   والسلام،  الصلاة  عليه  موسى  كما كلمه  يراه،  ول  يسمعه كلامه  جَابٍ{،  قبل  حِّ تدري  كنت  وما  رسلنا،  سائر  ا لى  أ وحينا 

 الوحي، ما الكتب ول ال يمان، والقرأ ن نرشد به ا لى الصراط المس تقي، ال سلام.  

 

داريًا،  النظم والس ياسات وال جراءات توضع لتهدي ال داريين ا لى الطريق المختار للشركة وجميع أ فرادها، فمن التزم تابع بلا    هذه الدروس تترجم ا 

عاقة بعض ال مور عن وقتها.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  مشاكل أ و زيادة كلف، ومن شذ تعب وأ تعب وزاد في الكلف، بخلاف ا 

 رات سريعة يسترشد بها. رؤوس الموضوعات وعناوينها الواضحة، أ ما  -

خارج   - ما له  يكون  وقد  يعاقب،  ثم  فينبه  المخالف  جداً  والقليل  الشركات  متلف  متبع في  منهج  ال دارية  والس ياسات  النظم  التزام 

 منظومة العمل. 

هذ - صياغة  المهم  من    همن  فيه  اختلف  وما  بها،  والالتزام  تطبيقها  لتيسير  مفهومة،  واضحة  بلغة  وال جراءات  والس ياسات  النظم 

 نصوص فهناك مرجعية داخلية توضح المطلوب، تلافياً من أ ن يفسر كل شخص على هواه فتتضرر الشركة وال عمال. 

 تها. اتباع النظم والس ياسات يوحد جهود العاملين نحو هدف الشركة ووفق رؤي -

الشركة  - ورثت  بذلك  شعروا  ن  وا  الكوادر،  معاملة  في  وال نصاف  العدل  مع  المراد  تحقيق  والس ياسات  النظم  مواصفات  ومن 

نتاجية.   الاس تقرار والاطمئنان وحسن ال 

مهارات  - وتطوير  التدريب  لذا  يحسن،  أ نه  يظن  حيث  من  بتصرفه  يس يئ  فقد  والعاملين،  العمل  على  الناس  أ خطر  من  الجاهل 

 تجدين خاصة من وسائل وبدائل حماية الشركة وأ عمالها. المس  

بالكذب  - تفنن  مهما  قريباً  مفضوح  أ نه  ل  ا  المادية  المنافع  اس تعجل  فقد  احتال،  ومن  المرصودة،  المكافا ت  نال  نتاجية  ال  انتهج  من 

 والخداع، ومعاقب. 

ات وبضدها النظم غير المتينة، فا نها تنشئ داخل الشركة النظم القوية المتينة تربي ولء الكوادر والعاملين للعمل وليس لبعض القياد -

 جزر سلطة تنتهيي بالتصارع على المنافع فيغرق مركب الشركة بالجميع. 

وتا خر   - مالية  من خصومات  الداخلية  العقوبات  لئحة  يوفر  أ نه  ل  ا  مباشر  بدل  بلا  أ نه  النظام صحيح  مالفة  وعدم  الصواب  التزام 

 لى المخالفين.  الترقيات وغيرها مما يفرض ع

( محاس بة  2( تشجيعه المبدع المتقن فترتفع مناعة الشركة و)1تطبيق نظام الثواب والعقاب في مصلحة ال عمال وال موال، بسبب ) -

 المقصر المتخاذل فتقل ال مراض ال دارية والعملية.
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عراضها هو القحط   - قبال ال سواق على منتجات وخدمات الشركة هو النماء والبحبوحة، وا  ل بعيوب  ا  والضيق، ول يكون ال خير ا 

ذا لم تجد المنتج الجيد.    الداخل ال داري، فال سواق تحسن المعاقبة ا 

تتلافاه   - فما  دارتها.  وا  الشركة  بيد  كله  وهذا  الحلبة الاقتصادية،  من  الشركة  ل خراج  تصل  قد  متدرجة  متنوعة  ال سواق  عقوبات 

 عجل الحكم عليها. الشركة من عيوب ينفعها ويبقيها وما تقصر به ي

التحاكم الداخلي ضرورة غير أ ن العفو في الحالت المناس بة منفعة، فالمس تجيب للا صلاح ليس كالمخرب المتعمد، علماً أ ن المعفى عنهم   -

 صنفان ال ول يحفظ الجميل ويتقن وال خر متكبر غير متلافي تكرار الخطا . 

اوتة بين الموهوبين أ نفسهم، وعليه على الشركات حسن التوظيف بها وفيها والبناء المهارات ال دارية هبه ل تعطى للجميع، كما أ نها متف -

 على القائم منها واس تقطاب الجديد المتميز من خارج الشركة. 

 

 سورة الزخرف 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الزخرف  (2) الاسم ال ول: -

 سورة حم الزخرف  (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  داري أ ن يعرف النفس ية التي ينبغي أ ن يكون  :  ا  الزخرفة والتزخرف بهجة ونور للنفوس والعقول خاصة عند ظلام ال فق، ومن المفيد للا 

 عليها عند اتخاذ القرار وكذا المزاج المرغوب تحقيقه منه.

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 أ عظم ما اش تملت عليه سورة الزخرف من مقاصد:  

عجاز القرأ ن ل نه أ ية صدق الرسول صلى الله عليه وسلم فيما جاء به والتنويه به عدة مرات وأ نه أ وحى الله به لتذكيرهم   - التحدي با 

ن أ عرضوا كما أ عرض من قبلهم عن رسلهم.   وتكرير تذكيرهم وا 

تعلقهم بعبادة ال صنام التي نهاهم القرأ ن عنها، فكان من أ هم مقاصد السورة، التعجب    وقد كان باعث الكفار على الطعن في القرأ ن -

ذا  من حالهم ا ذ جمعوا بين الاعتراف با ن الله خالقهم والمنعم عليهم وخالق المخلوقات كلها وبين اتخاذهم أ لهة يعبدونها شركاء لله، حتى ا  

 انتقض أ ساس عنادهم اتضح لهم ولغيرهم باطلهم.  

بطال عبادة كل ما دون الله على تفاوت درجات المعبودين في الشرف فا نهم سواء في عدم ال لوهية أ و البنوة الله تعالى.   -  ا 

بطال حججهم ومعاذيرهم، وسفه تخيلاتهم وترهاتهم.   -  ا 

مهال الله   - با  نذارهم بمثل عواقبهم، وتحذيرهم من الاغترار  وا  مع رسلهم،  السابقين  ال مم  با حوال  براهي  تذكيرهم  ا  وخص بالذكر رسالة 

براهي با نه جعل كلمة التوحيد باقية في عقبه وتوعد المشركين وأ نذرهم بعذاب ال خرة بعد   ا  وموسى وعيسى عليهم السلام، وخص 

عراضهم لعتقادهم أ نهم في ما من بعد الموت.   نكارهم وقوعه من مغذيات كفرهم وا   البعث الذي كان ا 

نسج بديع وأ سلوب رائع في التقديم والتا خير وال صالة والاس تطراد على حسب دواعي المناس بات    ترتيب ال غراض وتفريعاتها على  -

ليه، وتخلل في خلاله من الحجج وال مثال والمثل والقوارع والترغيب   ا  يلقى  ما  لقبول  السامع  البلاغة، وتجديد نشاط  اقتضتها  التي 

 والترهيب، شيء عجيب.  

ق -  ناع بانحطاط ملة كفرهم وعسف معوج سلوكهم.  دحض ش به المعاندين با فانين ال 

 
 ، بتصرف.tp://jamharah.net/htجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.20/545هـ( ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 6/130هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)
 [، بتصرف.159-158/ 26هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)

http://jamharah.net/
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 من دلئل الوحدانية النعم على الناس وال نذار والتبشير.   -

 وقد جرت أ يات هذه السورة على أ سلوب نس بة الكلام ا لى الله تعالى عدا ما قامت القرينة على ال س ناد ا لى غيره.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الانبهار بالمظاهر المادية 
تحذير من  ال

 

ت 
تحذير من ال نخداع بالماديا ال

 

 القرأ ن ومكانته 1-4

 ا س تهزاء وعقوبة المسرفين 5-8

 عظمة الله ونعمه  9-14

 افتراءات المشركين والرد عليهم  15-25

 قرين الش يطان  26-42

 توجيهات الرسول  43-45

 قصة موسى مع فرعون  46-56

 قصة عيسى  57-66

 جزاء المتقين والمجرمين 67-80

 أ دلة وحدانية الله  81-89

 

 (: بين يدي سورة الزخرف 4البند ) 

 

داريًا:   القوي الواضح من ال دلة والبراهين تجعل القرار ال داري أ قوى وأ سرع اتخاذاً ونفاذاً وتا ثيراً.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن ومكانته 4-1 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

حمُبيِِن    ١حمٓ   ٱل قلِوُنَ    ٢وَٱلحكِتََٰبِ  تَعح لهعَلهكُمح  ا  ءَٰناً عَرَبيِ ٗ قُرح جَعَلحنََٰهُ  نَا    ٣إنِها  يح لََ ٱلحكِتََٰبِ  م ِ 
ُ
أ فِِٓ  وَإِنههُۥ 

 (2) ٤لعََلٌِّ حَكِيمٌ  
 

دارياً   ة على ال نجاز. : وضع ال مور بنصابها وبشكل ل يقبل اللبس ييسر التطبيق ويبعد التا ويل ويعين ال دار ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا س تهزاء وعقوبة المسرفين 8-5 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

فِيَِن   سِح مُّ قوَحمٗا  كُنتُمح  ن 
َ
أ حًا  صَفح رَ  ِكح ٱلَّ  عَنكُمُ  بُِ  فَنَضۡح

َ
ليَِن    ٥أ وه

َ ٱلۡح فِِ  بِ ٖ 
نه مِن  رحسَلحنَا 

َ
أ وَمَا    ٦وَكَمح 

زءُِونَ  تَهح بِ ٍ إلَِه كََنوُاْ بهِۦِ يسَح
ِن نه تيِهِم م 

ح
  ٧يأَ

َ شٗا وَمَضَََٰ مَثَلُ ٱلۡح شَده منِحهُم بَطح
َ
نَآ أ لكَح هح

َ
ليَِن فَأ  (3) ٨وه

 

دارياً   قوام المؤسسات. فيه : التوضيح والتدريب يس بقان المحاس بة، والعكس عبث ومضرة، ومبدأ  الثواب والعقاب ا 

 

 
 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عظمة الله ونعمه  14-9 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

رۡضَ لََقَُولُنه خَلَقَهُنه ٱلحعَزِيزُ ٱلحعَليِمُ  
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نح خَلقََ ٱلسه هَُم مه لتح

َ
رۡضَ    ٩وَلَئنِ سَأ

َ ِي جَعَلَ لَكُمُ ٱلۡح ٱلَّه
تَدُونَ   دٗا وجََعَلَ لَكُمح فيِهَا سُبُلَٗ لهعَلهكُمح تَهح ُۢ بقَِدَ   ١٠مَهح مَاءِٓ مَاءَٓ لَ مِنَ ٱلسه ِي نزَه ةٗ  وَٱلَّه َ ناَ بهِۦِ بلَِح نشَّح

َ
رٖ فَأ

تَُّحرجَُونَ   كَذََٰلكَِ  يحتٗاْۚ  كَبُونَ    ١١مه ترَح مَا  نحعََٰمِ 
َ ٱلحفُلحكِ وَٱلۡح ِنَ  م  لكَُم  كُُههَا وجََعَلَ  وََٰجَ  زح

َ ٱلۡح خَلقََ  ِي    ١٢وَٱلَّه
تَوَيحتُ  مَةَ رَب كُِمح إذَِا ٱسح نعِح كُرُواْ  َٰ ظُهُورهِۦِ ثُمه تذَح تَوۥُاْ عََلَ رَ لَناَ هََٰذَا  لتَِسح ِي سَخه وَتَقُولوُاْ سُبححََٰنَ ٱلَّه مح عَليَحهِ 

رنِيَِن   (1)  ١٤وَإِنهآ إلَََِٰ رَب نَِا لمَُنقَلبُِونَ  ١٣وَمَا كُنها لََُۥ مُقح
 

دارياً  بما  ا  وأ كتفوا  المس تقبل  دارة  ا  من  أ نفسهم  اس تثنوا  هم  لذا  والبشرية،  الصناعات  مس تقبل  تخيلوا  ما  التقليدية،  غير  بال فكار  المس تهزئون   :

 أ سهموا.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 افتراءات المشركين والرد عليهم  25-15 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

بيٌِن   نسََٰنَ لَكَفُورٞ مُّ ِ
نَيَِن    ١٥وجََعَلوُاْ لََُۥ مِنح عِبَادِهۦِ جُزحءًاْۚ إنِه ٱلۡح َٰكُم بٱِلِح فَى صح

َ
ا يََحلقُُ بَنَاتٖ وَأ َذَ مِمه مِ ٱتَّه

َ
أ

ا وهَُوَ كَظِيمٌ    ١٦ وَد ٗ هُهُۥ مُسح حۡمَٰنِ مَثَلَٗ ظَله وجَح حَدُهُم بمَِا ضََۡبَ للِره
َ
َ أ ِ لِحيَةِ    ١٧وَإِذَا بشُّ  ؤُاْ فِِ ٱلۡح وَ مَن ينُشَه

َ
أ

ُ مُبيِٖن   صَِامِ غَيۡح تَبُ    ١٨وهَُوَ فِِ ٱلۡح ْۚ سَتُكح شَهِدُواْ خَلحقَهُمح
َ
حۡمَٰنِ إنََِٰثًاْۚ أ ِينَ هُمح عِبََٰدُ ٱلره َٰٓئكَِةَ ٱلَّه حمَلَ ٱل وجََعَلوُاْ 

مََٰنُ مَ   ١٩لوُنَ    َ شَهََٰدَتُهُمح وَيسُح  َٰلكَِ مِنح عِلحمٍِۖ إنِح هُمح إلَِه يََحرصُُونَ وَقَالوُاْ لوَح شَاءَٓ ٱلرهحح ا لهَُم بذَِ نََٰهُمِّۗ مه ا عَبَدح
سِكُونَ    ٢٠ تَمح ِن قَبحلهِۦِ فَهُم بهِۦِ مُسح مح ءَاتَيحنََٰهُمح كتََِٰبٗا م 

َ
َٰٓ    ٢١أ ةٖ وَإِنها عََلَ مه

ُ
َٰٓ أ نآَ ءَاباَءَٓناَ عََلَ بلَح قَالوُٓاْ إنِها وجََدح

تَ  هح نآَ ءَاباَءَٓنَ   ٢٢دُونَ  ءَاثََٰرهِمِ مُّ َفوُهَآ إنِها وجََدح ِن نهذِيرٍ إلَِه قَالَ مُتَح يةَٖ م  رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ فِِ قَرح
َ
ا  وَكَذََٰلكَِ مَآ أ

تَدُونَ   قح َٰٓ ءَاثََٰرهِمِ مُّ ةٖ وَإِنها عََلَ مه
ُ
َٰٓ أ ا وجََدتُّمح عَلَ   ٢٣عََلَ دَىَٰ مِمه هح

َ
وَلوَح جِئحتُكُم بأِ

َ
َٰلَ أ ۖۡ قَالوُٓاْ  ۞قَ ءَاباَءَٓكُمح يحهِ 

رحسِلحتُم بهِۦِ كََٰفِرُونَ  
ُ
بيَِن  ٢٤إنِها بمَِآ أ ِ حمُكَذ  َٰقبَِةُ ٱل ۖۡ فَٱنظُرح كَيحفَ كََنَ عَ نَا مِنحهُمح  (2) ٢٥فَٱنتَقَمح

 

دارياً  : الافتراءات وخاصة المحبوكة منها قد تضر بالشركة لكن الرد والتوضيح لل سواق والجمهور ل بد أ ن يكون با قوى مما كان الافتراء، ول  ا 

 مانع من الاس تعانة بالمتخصصين في الرد.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قرين الش يطان  42-26 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

بُدُونَ   تَعح ا  ِمه م  برََاءٓٞ  إنِهنِّ  وَقوَحمِهۦِٓ  بيِهِ 
َ
إبِحرََٰهيِمُ لِۡ قَالَ  دِينِ    ٢٦وَإِذح  سَيَهح فَإنِههُۥ  ِي فَطَرَنِِ  ٱلَّه وجََعَلهََا   ٢٧إلَِه 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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تُ هََٰٓؤُلََءِٓ وَءَاباَءَٓهُمح   ٢٨كَُمَِةَۢ باَقيَِةٗ فِِ عَقبِهِۦِ لعََلههُمح يرَحجِعُونَ   بيِٞن  بلَح مَتهعح َقُّ وَرسَُولٞ مُّ َٰ جَاءَٓهُمُ ٱلۡح  حَتِه
رٞ وَإِنها بهِۦِ كََٰفِرُونَ   ٢٩ َقُّ قَالوُاْ هََٰذَا سِحح ا جَاءَٓهُمُ ٱلۡح ِنَ    ٣٠وَلمَه َٰ رجَُلٖ م  لَِ هََٰذَا ٱلحقُرحءَانُ عََلَ لََ نزُ  وَقَالوُاْ لوَح

عَظِيمٍ    ِ يتََينح رَ   ٣١ٱلحقَرح َتَ  رحَۡح سِمُونَ  يَقح هُمح 
َ
نَا  أ وَرَفَعح نحيَاْۚ  ٱلُّ ةِ  َيَوَٰ ٱلۡح فِِ  عيِشَتَهُمح  مه بيَحنَهُم  نَا  قَسَمح نََحنُ  ب كَِْۚ 

ا يََحمَعُونَ  ِمه ٞ م  َتُ رَب كَِ خَيۡح ُۗ وَرحَۡح ا رِي ٗ ضُهُم بَعحضٗا سُخح تَهخِذَ بَعح ِ ضٖ دَرَجََٰتٖ لَ  قَ بَعح ضَهُمح فوَح  (1) ٣٢بَعح
 

دارياً   ن قناعاته الصواب وساوس المخادعين والمكذبين والمشككين.: الخبير المتقن ل تلفته عا 

 

فضِه  ِن  م  سُقُفٗا  لِِيُُوتهِِمح  حۡمَٰنِ  بٱِلره فُرُ  يكَح لمَِن  َعَلحنَا  لۡه وََٰحِدَةٗ  ةٗ  مه
ُ
أ ٱلنهاسُ  يكَُونَ  ن 

َ
أ لََٓ  وَمَعَارجَِ  وَلوَح ةٖ 

هَرُونَ   يَظح يَتهكِ   ٣٣عَليَحهَا  عَليَحهَا  رًا  وَسُُ َٰبٗا  بحوَ
َ
أ َٰ   ٣٤ونَ    ُ وَلِِيُُوتهِِمح  ذَ كُُّ  وَإِن  رُفٗاْۚ  َيَوَٰةِ  وَزخُح ٱلۡح مَتََٰعُ  ا  لمَه لكَِ 

نحيَاْۚ وَٱلۡأٓخِرَةُ عِندَ رَب كَِ للِحمُتهقِيَن   حۡمَٰنِ نُقَي ضِح لََُۥ شَيحطََٰنٗا فَهُوَ لََُۥ قَريِنٞ    ٣٥ٱلُّ رِ ٱلره   ٣٦وَمَن يَعحشُ عَن ذكِح
تَدُ  هح مُّ نههُم 

َ
أ سَبُونَ  وَيحَح بيِلِ  ٱلسه عَنِ  ونَهُمح  لََصَُدُّ وَبيَحنَكَ    ٣٧ونَ  وَإِنههُمح  بَيحنِّ  يََٰليَحتَ  قَالَ  جَاءَٓناَ  إذَِا   َٰٓ حَتِه

ٱلحقَريِنُ   فبَئِحسَ   ِ قِيَنح حمَشّح ٱل دَ  تََِكُونَ    ٣٨بُعح مُشح ٱلحعَذَابِ  فِِ  نهكُمح 
َ
أ تُمح  لَمح ظه إذِ  وَحمَ  ٱلَح ينَفَعَكُمُ    ٣٩وَلَن 

َ وَمَن   دِي ٱلحعُمۡح وح تَهح
َ
مه أ مِعُ ٱلصُّ نتَ تسُح

َ
فَأ

َ
بيِٖن  أ نتَقِمُونَ    ٤٠كََنَ فِِ ضَلََٰلٖ مُّ هَبََه بكَِ فَإنِها منِحهُم مُّ ا نذَح فَإمِه

تَدِرُونَ  ٤١ قح نََٰهُمح فإَنِها عَليَحهِم مُّ ِي وعََدح وح نرُيِنَهكَ ٱلَّه
َ
 (2)  ٤٢أ

 

دارياً  ل أ نه لم يغير الصواب رغم مشاهدته  : المحسن والمتقن في عمل محمود ممدوح علماً أ ن بداياته صعبة ا لى أ ن تتعرف عليه اا  ل سواق، ا ضافة ا 

 الغاشين المستربحين في ال سواق.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات الرسول  45-43 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

تَقيِمٖ   سح مُّ َٰ صِرََٰطٖ  إنِهكَ عََلَ إلََِحكَۖۡ  وحَِۡ 
ُ
أ ِيٓ  تَمحسِكح بٱِلَّه تسُح   ٤٣فَٱسح مِكَۖۡ وسََوحفَ  وَلقَِوح هكَ  ل رٞ  لََِّكح لوُنَ   َ وَإِنههُۥ 

بَدُ   َ وَسح  ٤٤ حۡمَٰنِ ءَالهَِةٗ يُعح جَعَلحنَا مِن دُونِ ٱلره
َ
رحسَلحنَا مِن قَبحلكَِ مِن رُّسُلنَِآ أ

َ
 (3)  ٤٥ونَ لح مَنح أ

 

دارياً   : التاريخ ينبئ أ ن المس تمرين في ال عمال هم المتقنين، وغيرهم تلفظهم ال سواق بالتتالي.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى مع فرعون  56-46 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

رحسَلحنَا مُوسَََٰ بَِٔا
َ
ِ ٱلحعََٰلَمِيَن  وَلَقَدح أ يهْۦِ فَقَالَ إنِّ ِ رسَُولُ رَب  نَ وَمَلََِ إلَََِٰ فرِحعَوح ا جَاءَٓهُم بَِٔا  ٤٦يََٰتنَِآ  يََٰتنَِآ  فلََمه

 
 هـ(، بتصرف. 375العلوم، السمرقندي )ت تفسير بحر  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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حَكُونَ   يضَح ِنحهَا  م  هُم  تهَِاۖۡ   ٤٧إذَِا  خح
ُ
أ مِنح  بََُ  كح

َ
أ هَِ  إلَِه  ءَايةٍَ  ِنح  م  نرُِيهِم  لعََلههُمح  وَمَا  بٱِلحعَذَابِ  نََٰهُم  خَذح

َ
وَأ  

تَدُونَ    ٤٨يرَحجِعُونَ   لمَُهح إنِهنَا  عِندَكَ  عَهِدَ  بمَِا  رَبهكَ  لَناَ  ٱدحعُ  احِرُ  ٱلسه يُّهَ 
َ
َٰٓأ يَ عَنحهُمُ    ٤٩وَقَالوُاْ  نَا  كَشَفح ا  فلََمه

ينَكُثُونَ   هُمح  إذَِا  قوَحمِهۦِ  ٥٠ٱلحعَذَابَ  فِِ  نُ  فرِحعَوح نحهََٰرُ    وَناَدَىَٰ 
َ ٱلۡح وَهََٰذِهِ   َ مِصِح مُلحكُ  لَِ  لَيحسَ 

َ
أ يََٰقَوحمِ  قَالَ 

ونَ   فَلََ تُبحصُِِ
َ
ِۚ أ ِي هُوَ مَهِيٞن وَلََ يكََادُ يبُيُِن    ٥١تََحرِي مِن تََحتِِٓ ِنح هََٰذَا ٱلَّه ٞ م  ناَ۠ خَيۡح

َ
مح أ

َ
لحقََِّ    ٥٢أ

ُ
لََٓ أ فلَوَح

مَ  جَاءَٓ  وح 
َ
أ ذَهَبٍ  ِن  م  ورَِةٞ  سح

َ
أ تََِنيَِن  عَليَحهِ  مُقح َٰٓئكَِةُ  حمَلَ ٱل قوَحمٗا    ٥٣عَهُ  كََنوُاْ  إنِههُمح  طَاعُوهُْۚ 

َ
فَأ قوَحمَهُۥ  تَخَفه  فَٱسح

َٰسِقيَِن  َعِيَن   ٥٤فَ جَح
َ
رَقحنََٰهُمح أ غح

َ
نَا مِنحهُمح فَأ آ ءَاسَفُوناَ ٱنتَقَمح  (1) ٥٦فَجَعَلحنََٰهُمح سَلفَٗا وَمَثَلَٗ ل لِۡأٓخِرِينَ  ٥٥فلََمه

 

دارياً  ذا تبعه من حوله ل يعذروا من العقاب بل يحاس بوا كون الشركة تعاقدت معهم على أ ساس أ نهم من أ صحاب  ا  : القيادي الكاذب المخادع ا 

 العقول.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة عيسى  66-57 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

ونَ   مُكَ مِنحهُ يصَِدُّ يَمَ مَثَلًَ إذَِا قوَح ا ضُۡبَِ ٱبحنُ مَرح لكََ إلَِه    ٥٧۞وَلمَه بوُهُ  مح هُوَْۚ مَا ضََۡ
َ
أ  ٌ َٰلهَِتُنَا خَيۡح

َ
ءَأ وَقَالوُٓاْ 

ْۚ بلَح هُمح قوَحمٌ خَصِمُونَ   َ   ٥٨جَدَلََُۢ ِ نَا عَليَحهِ وجََعَلحنََٰهُ مَثَلَٗ لِ  نحعَمح
َ
َٰٓءِيلَ  إنِح هُوَ إلَِه عَبحدٌ أ َ وَلوَح نشََاءُٓ    ٥٩نِّٓ إسِح

رۡضِ يََحلُفُونَ  
َ َٰٓئكَِةٗ فِِ ٱلۡح لَ نه بهَِا وَٱتهبعُِونِِۚ هََٰذَا صِرََٰطٞ    ٦٠لََۡعَلحنَا مِنكُم مه تََُ اعَةِ فَلََ تَمح وَإِنههُۥ لعَلِحمٞ ل لِسه

تَقيِمٞ   سح لكَُمح   ٦١مُّ إنِههُۥ  يحطََٰنُۖۡ  ٱلشه نهكُمُ  يصَُده بيِٞن    وَلََ  مُّ  ٞ قَدح    ٦٢عَدُو  قَالَ  يَ نََِٰتِ  بٱِلِح عِيسَََٰ  جَاءَٓ  ا  وَلمَه
طِيعُونِ  

َ
وَأ  َ ٱللَّه فَٱتهقُواْ  فيِهِِۖ  تََّحتَلفُِونَ  ِي  ٱلَّه بَعحضَ  لكَُم   َ ِ بيَن 

ُ
وَلِۡ مَةِ  كِح ِ    ٦٣جِئحتُكُم بٱِلۡح هُوَ رَب   َ ٱللَّه إنِه 

مُّ  صِرََٰطٞ  هََٰذَا  بُدُوهُْۚ  فَٱعح تَقيِمٞ  وَرَبُّكُمح  مِنح    ٦٤سح ظَلَمُواْ  ِينَ  ل لَِّه فوََيحلٞ   ۡۖ بيَحنهِِمح مِنُۢ  زَابُ  حح
َ ٱلۡح تَلفََ  فٱَخح

لَِمٍ 
َ
مٍ أ عُرُونَ  ٦٥عَذَابِ يوَح تةَٗ وهَُمح لََ يشَح تيَِهُم بَغح

ح
ن تأَ

َ
اعَةَ أ  (2)  ٦٦هَلح ينَظُرُونَ إلَِه ٱلسه

 

دارياً  ذا قلت ال نجازات في الشركات ال عمال،ا   عم الجدال "قاتل ال عمال".  : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين والمجرمين 80-67 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

حمُتهقيَِن   ضُهُمح لِِعَحضٍ عَدُوٌّ إلَِه ٱل يوَحمَئذِِۢ بَعح ءُٓ  خِلَه
َ نتُمح تََحزَنوُنَ   ٦٧ٱلۡح

َ
أ وَحمَ وَلََٓ  يََٰعبَِادِ لََ خَوحفٌ عَليَحكُمُ ٱلَح

بَِٔا  ٦٨ ءَامَنُواْ  ِينَ  لمِِيَن  ٱلَّه مُسح وَكََنوُاْ  وََٰجُكُ   ٦٩يََٰتنَِا  زح
َ
وَأ نتُمح 

َ
أ َنهةَ  ٱلۡح ونَ  ٱدحخُلوُاْ  تَُحبََُ عَليَحهِم    ٧٠مح  يُطَافُ 

ونَ   خََٰلُِِ فيِهَا  نتُمح 
َ
وَأ  ۡۖ يُنُ عح

َ ٱلۡح وَتلَََُّّ  نفُسُ 
َ ٱلۡح تَهِيهِ  تشَح مَا  وَفيِهَا  وَابِٖۖ  كح

َ
وَأ ذَهَبٖ  ِن  م  وَتلِحكَ    ٧١بصِِحَافٖ 

مَلوُنَ   ورثِحتُمُوهَا بمَِا كُنتُمح تَعح
ُ
َنهةُ ٱلهتِِٓ أ َٰكِهَ   ٧٢ٱلۡح كُلوُنَ  لَكُمح فيِهَا فَ

ح
ِنحهَا تأَ رمِِيَن    ٧٣ةٞ كَثيَِۡةٞ م  حمُجح إنِه ٱل

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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ونَ   خََٰلُِِ جَهَنهمَ  عَذَابِ  مُبحلسُِونَ    ٧٤فِِ  فيِهِ  وهَُمح  عَنحهُمح   ُ يُفَتَه هُمُ    ٧٥لََ  كََنوُاْ  وَلََٰكِن  نََٰهُمح  ظَلَمح وَمَا 
لمِِيَن   َٰ ضِ عَليَحنَا رَبُّكَۖۡ   ٧٦ٱلظه يََٰمََٰلكُِ لَِقَح اْ  َٰكِثُونَ    وَناَدَوح ِ وَلََٰكِنه    ٧٧قَالَ إنِهكُم مه َق  لَقَدح جِئحنََٰكُم بٱِلۡح

ِ كََٰرهُِونَ   كُمح للِححَق  ثَََ كح
َ
مُِونَ    ٧٨أ رٗا فَإنِها مُبَح مح

َ
أ بحرَمُوٓاْ 

َ
مح أ

َ
َٰهُمِۚ    ٧٩أ مَعُ سِههُمح وَنََحوَى نها لََ نسَح

َ
مح يَُحسَبُونَ أ

َ
أ

تُ  يحهِمح يكَح  (1) ٨٠بُونَ  بلَََٰ وَرسُُلنَُا لََ
 

دارياً  تقان والتحديث وال ضافة، وغيرهم بخلافهما   . : من بيئة ال عمال الجيدة، الزمالة الطيبة، يدعم الزملاء فيها بعضهم بعضا، في ال نجاز وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ دلة وحدانية الله  89-81 التحذير من ال نخداع بالماديات 

 

لُ ٱلحعََٰبدِِينَ   وه
َ
ناَ۠ أ

َ
حۡمَٰنِ وَلَٞ فَأ ا يصَِفُونَ    ٨١قلُح إنِ كََنَ للِره ِ ٱلحعَرحشِ عَمه رۡضِ رَب 

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ ٱلسه سُبححََٰنَ رَب 
ِي يوُعَدُونَ    ٨٢ مَهُمُ ٱلَّه يوَح َٰقُواْ  َٰ يلَُ ِي فِِ ٱ  ٨٣فَذَرحهُمح يََُوضُواْ وَيلَحعَبُواْ حَتِه رۡضِ  وهَُوَ ٱلَّه

َ مَاءِٓ إلََِٰهٞ وَفِِ ٱلۡح لسه
َكِيمُ ٱلحعَليِمُ   اعَةِ    ٨٤إلََِٰهْٞۚ وهَُوَ ٱلۡح رۡضِ وَمَا بيَحنَهُمَا وعَِندَهۥُ عِلحمُ ٱلسه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مُلحكُ ٱلسه وَتَبَارَكَ ٱلَّه
ترُحجَعُونَ   ٱ  ٨٥وَإِلََحهِ  دُونهِِ  مِن  عُونَ  يدَح ِينَ  ٱلَّه لكُِ  يَمح لَمُونَ  وَلََ  يَعح وهَُمح   ِ َق  بٱِلۡح شَهِدَ  مَن  إلَِه  فََٰعَةَ    ٨٦لشه

فكَُونَ   يؤُح  َٰ نّه
َ
فَأ  ۡۖ ُ ٱللَّه لَََقُولُنه  خَلقََهُمح  نح  مه هَُم  لتح

َ
سَأ مِنُونَ    ٨٧وَلَئنِ  يؤُح لَه  قوَحمٞ  هََٰٓؤُلََءِٓ  إنِه   ِ يََٰرَب    ٨٨وَقيِلهِۦِ 

فَحح عَنحهُمح وَقلُح سَلََٰمْۚٞ فَسَوحفَ  لَمُونَ  فَٱصح  (2) ٨٩يَعح
 

دارياً  : ادعاء ما ليس من ال عمال تضليل للرأ ي العام وال سواق ويرتد أ ثر ذلك على الحصة السوقية للشركة، وال دارة التي تسمح بذلك أ و تقوم  ا 

 ب الخروج من ال سواق. اتر قاهي به، فقد رفعت لواء 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ت 
تحذير من ال نخداع بالماديا ال

 

 القرأ ن ومكانته 1-4

 ا س تهزاء وعقوبة المسرفين 5-8

 عظمة الله ونعمه  9-14

 افتراءات المشركين والرد عليهم  15-25

 قرين الش يطان  26-42

 توجيهات الرسول  43-45

 قصة موسى مع فرعون  46-56

 قصة عيسى  57-66

 جزاء المتقين والمجرمين 67-80

 أ دلة وحدانية الله  81-89

 

 ،  89-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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ليه ال مة من الشريعة،  - ا  الهدى من طريق الضلالة، وأ بان ما تحتاج  أ بان طريق  أ قسم الله بالكتاب الذي   ,} لمبُِّينِّ
 
أ ٰـبِّ  لكِّْتَ

 
وأ ۤـمۤ   }ح

نه عندنا لعليٌّ رفيعٌ شري ن كذبتم يا أ هل مكة بالقرأ ن فا   فٌ محكم من الباطل. وجعل عربياً وهو عنده في اللوح المحفوظ، وا 

نزال القرأ ن فلا نا مركم ول ننهاكم من أ جل أ نكم أ سرفتم في كفركم وتركتم ال يمان؟، وهو اس تفهام بمعنى   - أ نترك عنكم الوحي ونمسك عن ا 

 ال نكار، أ ي: ل نفعل ذلك. ولن نعرض عنكم ونترككم، فلا نعاقبكم على كفركم.  

ل اس تهزئوا به، كاس تهزاء قومك بك، يعزِّّي الله نبيه صلى الله عليه وسلم. وليعلموا أ ن ال ولين أُهلكوا   - ما كان يا تي السابقين نبي ا 

بتكذيب الرسل، وعقابهم كذلك ال هلاك. علماً أ نك ا ن سا لت قومك: من خالق السموات وال رض؟ أ قروا با ن الله خالقها، وأ قروا  

 بعد هذا عبدوا غيره، ا ل أ نهم أ نكروا قدرته على البعث لفرط جهلهم.   بعزه وعلمه، وأ نهم

نزال الماء مثال ليفهموا أ نه، - ليه ل كما أ نزل على قوم نوح بغير المقدر حتى أ هلكهم. وا  كما    من الرحمات أ ن الله ينزل الماء بقدر الحاجة ا 

أ حياء.   قبوركم  من  س تخرجون  كذلك  بالمطر  الميتة  البلدة  هذه  البر  أ حيا  في  المراكب  ومسخر  خالقها  فالله  المخلوقات  أ صناف  أ ما 

 والبحر، وأ ننا بعد هذا ا لى الله معادنا. 

المشركون الظلمة وصفوا لله من خلقه شريكاً وولداً، ثم وصفوا لله تعالى ما كرهوا ل نفسهم من البنات، س تكتب مقالتهم ويسا لون   -

حجة أ و علم، ومن أ ين لهم ذلك؟ أ أ نزل الله عليهم كتابًا من قبل هذا القرأ ن هم أ خذون به  عنها يوم القيامة، كما أ نهم يكذبون بغير  

نا على أ ثارهم مستيقنين.  نا وجدنا أ باءنا على دين وملة، وا   وعاملون؟، اللفظ لفظ الاس تفهام والمراد به النفي، وكان جوابهم: ا 

نا  جرت عادة جبابرة ال مم أ ن يكونوا أ ول المواجهين للرسل بحج - ة قديمة جديدة، "هذا ما وجدنا أ باءنا عليه"، ثم البغي والقول لرسلهم ا 

  بما أ رسلتم به جاحدون، فانتقم الله منهم بالعذاب وكان ما تعلمون من أ خر أ مرهم. ومقارنة بالمثال: قال الله تعالى لكفار قريش ماطباً 

 وب وأ بين من ذلك.  محمد صلى الله عليه وسلم، أ ليس هذا الذي جئتكم به هو أ هدى وأ ص

ل الذي خلقني فا ني ل أ تبرأ  منه فهو الذي خلقني وس يهدين ويثبتني على دين   - براهي عليه السلام قومه أ ني بريء من معبودكم، ا  يخبر ا 

له ا ل الله، ثابتة في نسل وذريته.   براهي بجعل كلمة التوحيد: ل ا   ال سلام، وأ كرم ا 

ومع ذلك - الباطل  من  الحق  القرأ ن  رجلي    بين  من  عظي  رجل  ل نزل على  حقاً  القرأ ن  هذا  لو كان  وادعوا:  مكة جاحدون،  أ هل 

القريتين وهما الوليد بن المغيرة من أ هل مكة، وأ بو مسعود الثقفي بالطائف، فردت ال يات: أ با يديهم مفاتيح الرسالة والنبوة فيضعوها  

وكما فضلنا بعضهم على بعض في العز والرياسة ليس تخدم بعضهم    حيث شاؤوا؟، يخبرهم الله، نختار للرسالة من نشاء من عبادنا،

   بعضاً ويس تعبد ال حرار العبيد، فا ن ال خرة أ فضل مما أ عطوا وجمعوا من مال في الدنيا.

ذا رأ وا الكفار في سعة المال لجعل سقوف بيوت الكفار من فضة، لمزيد اختبار وابتلاء، ولكن رحم - ة  لول أ ن يرغب الناس في الكفر ا 

والمعاصي   الشرك،  يتقون  للذين  جعلت  والجنة  يبقى،  ول  يفنى  الدنيا  الحياة  متاع  ل  ا  ذلك  ما  أ ن  وأ علمنا  عنا،  الله  خفف  بنا 

 والفواحش.

فهو يعمي بصره عن ذكر الرحمن، ويسُلط عليه ش يطانًا مجازاة ل عراضه عن ذكر   - من يعرض عن ال يمان والقرأ ن، يعني ل يؤمن، 

باً في الدنيا يزين له الضلالة، ثم يكون له قرين في سلسلة واحدة ل يفارقه يعني في النار، فمهمة الش ياطين أ ن  الله، يكون له صاح

أ نت في الدنيا   قال لش يطانه: بئس الصاحب كنت  النار  ذا كانا في  ا  أ نهم على الحق، حتى  الكفار عن الدين حتى يظنوا  يصرفون 

شراكهم في الدنيا، ويعلم الله نبيه صلى الله عليه وسلم أ نهم جميعاً في النار التابع  وبئس الصاحب اليوم، فلا يقبل اعتذارهم لك فرهم وا 

 والمتبوع في العذاب سواء.  

نك ل تقدر أ ن تفُهم من كان أ صُ القلب، ويعمى عن الحق، ومن كان في ضلال مبين، فا ما نميتك   - يا محمد صلى الله عليه وسلم ا 

 النقمة أ و ننتقم منهم بعد موتك.  قبل أ ن نرينك الذي وعدناهم من 

نك على دين ال سلام، والقرأ ن شرف لك ولمن أ من به يعني: العرب، ل ن القرأ ن نزل بلغتهم   - ليك من القرأ ن ا  فاعمل بالذي أ وحي ا 

وسيسا لون عن هذه النعم، وعن شكر هذا الشرف، وسل يا محمد صلى الله عليه وسلم مؤمني أ هل الكتاب هل جاءهم رسول  

 ا لى عبادة غير الله؟، وسل المرسلين، فلقي النبي صلى الله عليه وسلم ال نبياء ليلة المعراج وصلى بهم ببيت المقدس، فقيل  يدعوهم 

نما خاطب الله النبي صلى الله عليه وسلم وأ راد أ مته.  له فسلهم فلم يشك، ولم يسا لهم، ويقال ا 

ذا هم منها   - فا  فرعون وملئه  ا لى  والدم  أ رسل الله موسى بال يات  والضفادع  والقمل  والجراد  الطوفان  بالعذاب:  فا خذناهم  يسخرون 

والطمس، فكانت هذه أ يات ودللت لموسى عليه الصلاة والسلام وعذابًا لهم وكانت كل واحدة أ كبر من التي قبلها لعلهم يرجعون  



 

 الجزء الخامس والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

719 

 

يكشف عنا وس نهتدي ونكون مؤمنين، فدعا    عن كفرهم، ثم قالوا لموسى عليه الصلاة والسلام لما عاينوا العذاب ادع لنا ربك أ ن

 موسى ربه فكشف عنهم فلم يؤمنوا ونقضوا عهدهم وأ صروا على كفرهم. 

نادى فرعون في قومه قال يا قوم أ ليس لي ملك مصر وهذه ال نهار تجري با مري، أ فلا تبصرون عظمتي وشدة ملكي مقارنة بضعيف   -

على صدقه فيما يدعي، وأ ين ال مارة التي نعرفها با ن له الصدارة والرياسة وهي:  حقير يعني موسى وهو ل يكاد يبين حجته التي تدل  

ذا سودوا رجلًا سوروه بسوار من ذهب وطوقوه بطوق من ذهب يكون ذلك دللة لس يادته، فقال فرعون هلا أ لقى   ا نهم كانوا ا 

 ون له بصدقه ويعينوه على أ مره. رب موسى عليه أ سورة من ذهب ا ن كان س يداً تجب طاعته أ و جعل معه الملائكة يشهد

اس تخف فرعون قومه القبط فحملهم على الخفة والجهل فا طاعوه في تكذيب موسى فنالوا غضب الله واس تحقوا عقابه، وأ خبرت  -

 ال يات: فانتقمنا منهم فا غرقناهم أ جمعين فجعلناهم عبرة وموعظة لمن يجيء من بعدهم. 

ياه، تضليلًا وتشكيكاً، وقال اليوم جادل عبد الله بن الزبعرى رسول الله صلى  - الله عليه وسلم في عيسى ابن مريم وعبادة النصارى ا 

لهاً كما عبدت النصارى عيسى ابن مريم عليه الصلاة والسلام.  ل أ ن نعبده ونتخذه ا   قريشاً يقولون ا ن محمداً ما يريد منا ا 

ن قد رضينا أ ن تكون أ لهتنا مع عيسى وعزير والملائكة في النار، قال كفار مكة يزعم محمد أ ن كل ما عبد من دون الله في النار فنح -

نكم وما تعبدون من دون الله حصب جهنم{   وما ضربوا المثل لك يا محمد ا ل جدلً وخصومة بالباطل وقد علموا أ ن المراد من قوله }ا 

ل أ وتوا الجدل ثم تلا رسول الله صلى    هؤلء ال صنام. وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم "ما ضل قوم بعد هدى كانوا عليه ا 

 الله عليه وسلم ما ضربوه لك ا ل جدلً بل هم قوم خصمون".  

أ ية وعبرة لبني ا سرائيل يعرفون به قدرة الله على ما يشاء حيث خلقه من غير   - أ كرمه الله بالنبوة وجعل  با نه عبد  ذكر الله عيسى 

نبيه صلى الله  أ هل مكة على لسان  نشاء ل هلكناكم ولجعلنا بدلً منكم ملائكة يعمرون ال رض أ ب، وخاطب الله   عليه وسلم لو 

ويعبدونني ويطيعونني، ونزول عيسى من أ شراط الساعة وعلامة على قربها، وكذا القرأ ن الذي يخبركم با حوالها وأ هوالها فلا تشكن  

 . فيها، ول تكذبوا بها واتبعوا التوحيد الذي أ نا عليه فهو الصراط المس تقي

وينتظرهم   - فظلموا  المتحزبة  الفرق  اختلفت  بالبينات  عيسى  جاء  وبعدما  مبين،  عدو  لكم  فهو  دين الله  الش يطان عن  ول يصرفنكم 

 عذاب يوم أ لي وس تا تيهم الساعة بغتة ل محالة. 

الموحدين   - المتقين  ل  ا  عدو،  لبعض  بعضهم  القيامة  يوم  يكونون  الدنيا  في  والمعصية  الكفر  على  وجل  المجتمعين  عز  المتحابين في الله 

أ نتم   اليوم ول  مناد يا عبادي ل خوف عليكم  فينادي  ل فزع  ا  أ حد منهم  يبعثون ليس  الناس حين  ن  ا  المجتمعين على طاعته. وقيل 

ما تش تهيه تحزنون فيرجوها الناس كلهم فيتبعها تقييد بال يمان فييا س الناس كلهم غير المسلمين، فيبشروا بالخلود في الجنة التي فيها  

 ال نفس وتلذ ال عين. 

والمجرمين المشركين في عذاب جهنم خالدون ل يخفف عنهم وهم فيها أ يسون من رحمة الله تعالى: فقد كانوا ل نفسهم ظالمين بما جنوا   -

نكم   ماكثون.  عليها، فنادوا متوسلين يا مالك )خازن النار( ليمتنا ربك لنستريح فيجيبهم بعد أ لف س نة، وقيل بعد مائة س نة، ا 

ليكم رسولنا بالحق، فكان أ كثركم للحق كارهون فس تجازون، ومكرتم أ مراً، فلا يحس بون أ نا ل   - نا أ رسلنا ا  ثم تخاطب ال يات قريش: ا 

 نسمع سرهم ونجواهم بلى نسمع ذلك كله ونعلمه ورسلنا من الملائكة يكتبون. 

ول الجاحدين المنكرين لما قلتم وأ نا أ ول من غضب للرحمن أ ن يقال له  نفى رسول الله صلى الله عليه وسلم الولد عن الله وقال أ نا أ   -

 ولد.  

س بحان ربي عما تصفون من الكذب، فيقول الله لنبيه صلى الله عليه وسلم ذرهم يخوضوا في باطلهم ويلعبوا في دنياهم حتى يلاقوا   -

ل لمن شهد بكلمة  يوم القيامة. ومن يدعون من دون الله عيسى وعزير والملائكة فا ن الله تعالى  ل يملك ل حد من هؤلء الشفاعة ا 

 ال خلاص وهي ل ا له ا ل الله، فمن شهدها بقلبه شفع له. 

شكا محمد صلى الله عليه وسلم ا لى الله تعالى تخلف قومه عن ال يمان، فقالوا: هذا نبيكم يشكو قومه ا لى ربه. فا جيب اصفح عنهم يا   -

 وف يعلمون عاقبة كفرهم وفيه تهديد لهم، كما أ نهم يعلمون أ نك صادق. محمد وقل خيراً بدلً من شرهم، فس

 

داريًا،  ا  داخلياً    هذه الدروس تترجم  الشركة  الصغائر، ويضيف لصورة  من  كثير  يرتقي بال داء عن  النظام  الجميع  والتزام  ال داري  القرار  وحدة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  وخارجياً.



 

 الجزء الخامس والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

720 

 

 الشركة الواضحة الهدف والطريق تنجز بفرقها أ سرع ممن يتلمس الطريق أ و يبحث عن هدف.  -

 دهور لل عمال والشركة.  ترك الاحتكام للنظام أ و مبدأ  ال نصاف، ت  -

نتاجية وتدهور ال عمال وهروب الاستثمارات.   -  المعتادون الفوضى والخروج على النظم، يحصدوا التخلف وتراجع ال 

 الاس تفادة من الموارد المتاحة ولو محدودة نعمة، أ قل وفرت تكاليف تا مينها.  -

نجازاتهم، س ياسة سقيمة غير لئقة. رمي الكوادر والكفاءات والشركات بالباطل والتشكيك بهم   -  وبا 

 من عوائق ال عمال والتعامل معهم والس يطرة على أ ثار ادعاءاتهم فيه الخير الكثير للشركة وال عمال.   ،المدعون -

ضافة قيمة لل عمال وال سواق.  -  الواثقون من الكوادر، واضحي الرؤى وال هداف وطرق بلوغها، وهم مكسب حقيقي ل ي شركة، وا 

ل لبديل أ رقى وأ نقى وأ قل كلفة.  القواعد - نتاج، ل يس تغنى عنها ا   والمس تقر من طرق العمل وال 

عادة التقيي المنتظم  - الكادر الممنوح فرصة ريادية داخل ال دارة ثم يضيعها بيده، ل يس تحق تصنيفه ضمن الكوادر وعلى الشركات ا 

مكانات.   لكوادرها للتعرف حقيقة على ما تحت يدها من ثروات وا 

ذا تهاووا، نالتهم بقدر جهلهم   - بعض العاملين والكوادر تغشها الدعاية الكاذبة فيصدقوا بعض المدعين ويتمنوا أ و يقلدوا سلوكهم حتى ا 

 الصدمة والخيبة.

نفاق فيها بلا ثمرة أ و جدوى.  -  ترك ال سس السليمة للتعلم والترقي ا لى الخرافات الطارئة ل يبني كوادر للشركات، ويصبح ال 

ستشار السيء من وصمات الفشل الطويلة ال جل، لل فراد والشركات، وهو في المؤسسات أ عمق، والتخلص من أ ثاره السيئة، الم  -

 مكلف زمانًا ومالً. 

 تدريب من ل يعقل مصلحته ويغلق قلبه قبل عقل، هدر للمال والوقت.  -

 لموضوعة. ل نجاح ول ا نجاز في ال عمال دون التزام المهام المحددة وفق الخطة ا -

ل اجتماع موعد حصاد الفشل المزروع في متلف نواحي ال دارة.   -  تتالي الصدمات على ال عمال، ما هو ا 

 تخاذل بعض العاملين أ و الكوادر ينبئ بعيوب ال دارة في ال عداد والتدريب.  -

عادة  العاملون والكوادر غير المتقنين المصدقين كل مدعي خبرة، ل يملكون الحد ال دنى المقبول   - من الخبرة ليميزوا، وبالتالي ل بد من ا 

ضرار بال عمال وخديعة لل سواق.  ل كان المدفوع لهم زيادة هدر مال وا   النظر في بدلتهم على قدر خبراتهم، وا 

عمال س ياسة تقليل المخاطر عبر تقو  - يمهم المشككون وأ ساليبهم مضرة وس ياسة تخريبية تنهش الجسم ال داري للشركة، وعلى الشركات ا 

 أ و التخلص منهم. 

ذا تكرر ينبئ بسلوك غير سوي ينبغي محاصرته لضبط الكلف والتزام   - تعمد تا ول الواضح من القرارات ال دارية على غير وجهها خاصة ا 

 المواعيد والمحافظة على صورة وسمعة الشركة. 

 عمق كفاءة ال دارة وفرقها، وال سواق تسجل ذلك  ا نجاز ال عمال القوية والجديدة والمختلفة ا ضافة حقيقية لرصيد الشركة، ودليل على -

 وتستثمر فيه.

التحزب والتقوقع داخل فرق وجماعات في بيئة ال عمال يزيد الجزر المتباعدة داخل ال دارة، فترتفع الكلف ويقل ال نجاز وتصبح أ مارة   -

 قوية تنبئ بقرب تهاويها. 

 علامات المرض ال داري. فهم من  ،ش ياطين ال عمال من ال نس ينبغي عدم انتشارهم -

ن أ رادوا النجاح. -  الحاصدون النتائج الضعيفة وانحصار الحصة السوقية عليهم مراجعة زرعهم، ا 

ما استسلام في موضع ال مكان أ و تخفيف أ ضرار في موضع عدم ال مكان.   -  اليا س من ال صلاح قرار، وهو ا 
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 التراشق بالتهم بعد الخروج من ال سواق ل يفيد.  -

 النجاح دونه المكاره والصعاب فمن جهز المركب عبرها ومن ل مركب له ل يريد النجاح.  -

يا تي بالعلم وليس بتندر خيال أ و خرافات. مع العلم تروج الاستثمارات ومع الثاني تروج   اليقين بقدرات كوادر أ و شركات أ و أ سواق، -

 الخسائر والخيبات. 

من أ راد أ ن تحتفظ به الشركات أ و أ ن يحافظ على وظيفته ل بد أ ن يكون قيمة مضافة حقيقية مرغوبة تحسن تسويق نفسها بالطريقة  -

 والوقت المناس بين. 

لبد أ ن يكون للحل، أ ي لبد من حسن توقيت رفع الشكوى ورفعها للجهة المناس بة لحلها، وبالمقابل  الشكوى من بعض المشاكل   -

 على متلقيها المبادرة لتجاوزها لحفظ اس تمرارية ال عمال. 

 

 سورة الدخان 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الدخان  (2) الاسم ال ول: -

 سورة حم الدخان  (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  ن التعمية أ و الضباب الحاجب للرؤية السليمة يورث قرار مشوه بعيد من هدفه. ا   : ا 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 أ عظم ما اش تملت عليه سورة الدخان من مقاصد: 

التنويه بشا ن القرأ ن وشرفه وشرف وقت ابتداء نزوله ليكون ذلك مؤذنا أ نه من عند الله ودالا على رسالة محمد صلى الله عليه   -

يقاظا لبصائرهم   وسلم، غير أ ن المعرضين عن تدبر القرأ ن أ لهاهم الاس تهزاء واللمز عن التدبر فحق عليهم دعاء الرسول بعذاب الجوع، ا 

لم تنجع فيهم الدلئل العقلية، ليعلموا أ ن ا جابة الله دعاء رسوله صلى الله عليه وسلم دليل على أ نه أ رسل ليبلغ بال دلة الحس ية حين  

 عنه مراده.  

 فا نذرهم بعذاب يحل بهم علاوة على ما دعا به الرسول صلى الله عليه وسلم تا ييدا من الله له بما هو زائد على مطلبه.   -

ليهم، فحل بهم من العقاب ما من شا نه أ ن يكون عظة لهؤلء، تفصيلًا بقوم فرعون مع  وضرب لهم مثلا با مم أ مثالهم   - عصوا رسل الله ا 

جمالً وتعميماً بالذين من قبل هؤلء.    موسى ومؤمني قومه، ودون التفصيل بقوم تبع، وا 

حالته من أ كبر ال س باب التي أ غرتهم على ا همال التدبر في مراد الله  - نكار البعث وا  ذ كان ا  ثباته والتعريف  وا   تعالى انتقل الكلام ا لى ا 

 بما يعقبه من عقوبة المعاندين ومثوبة المؤمنين ترهيبا وترغيبا.  

 وأ دمج فيها فضل الليلة التي أ نزل فيها القرأ ن، وهي ليلة القدر.   -

ليه المناس بات من دلئل الوحدانية وتا ييد الله من أ منوا بالرسل، وم - ثبات البعث.  وأ دمج في خلال ذلك ما جرت ا   ن ا 

 وختمت بالشد على قلب الرسول صلى الله عليه وسلم بانتظار النصر وانتظار الكافرين القهر.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.13/244هـ(: ]الدر المنثور:  911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر )ت:  (2)
 [. 6/131هـ(: ]صحيح البخاري:256عيل البخاري )ت: محمد بن ا سما (3)
 [، بتصرف.276/ 26هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)

http://jamharah.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

سلطة 
الانبهار بال

تحذير من  ال
سلطة 

تحذير من ال نخداع بال ال
 نزول القرأ ن في ليلة القدر  1-6 

 بيان قدرة الله  7-8

 موقف المشركين من الدعوة والقرأ ن  9-16

 قصة قوم فرعون  17-33

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم  34-50  ا 

 جزاء المتقين 51-59

 

 (: بين يدي سورة الدخان 4البند ) 

 

داريًا:  المقارعة العقلية سبيل نضوج الرؤية والقرار ال داري، غير أ نه لو حجبت المعلومات السليمة غشاوة مفتعلة أ و موروثة أ و بسبب تقصير،    ا 

 ورثت الشركة أ ثار قرار منقوص غير دقيق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القرأ ن في ليلة القدر نزول  6-1 التحذير من ال نخداع بالسلطة

 

حمُبيِِن    ١حمٓ   بََٰرَكَةٍِۚ إنِها كُنها مُنذِريِنَ    ٢وَٱلحكِتََٰبِ ٱل نزَلحنََٰهُ فِِ لََحلةَٖ مُّ
َ
رٍ حَكِيمٍ    ٣إنِهآ أ مح

َ
رَقُ كُُّ أ فيِهَا يُفح

ْۚٓ إنِها كُنها مُرحسِليَِن  ٤ ِنح عِندِناَ رٗا م  مح
َ
مِيعُ ٱلحعَليِ ٥أ ب كَِْۚ إنِههُۥ هُوَ ٱلسه ِن ره َةٗ م   (2) ٦مُ رحَۡح
 

دارياً   : القرارات الحاسمة ضرورية خاصة في توقيتها، وال دارة القوية المتقنة ل تتخاذل في موضع القرار. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بيان قدرة الله  8-7 التحذير من ال نخداع بالسلطة

 

وقنِيَِن   مُّ كُنتُم  إنِ   ۡۖٓ بيَحنَهُمَا وَمَا  رۡضِ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه  ِ وَرَبُّ    ٧رَب  رَبُّكُمح  وَيُمِيتُۖۡ  ۦ  ِ يحُۡح هُوَ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ 
ليَِن  وه

َ  (3) ٨ءَاباَئٓكُِمُ ٱلۡح
 

دارياً   : الاجتماع على منهج ا داري يحقق النتائج، يعتبر في مؤسس ته وصناعته سلي.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موقف المشركين من الدعوة والقرأ ن  16-9 التحذير من ال نخداع بالسلطة

 

ٖ يلَحعَبُونَ   بيِٖن    ٩بلَح هُمح فِِ شَك  مَاءُٓ بدُِخَانٖ مُّ تِِ ٱلسه
ح
تقَبِح يوَحمَ تأَ لَِمٞ    ١٠فَٱرح

َ
يَغحشََ ٱلنهاسَۖۡ هََٰذَا عَذَابٌ أ

مِنُونَ    ١١ شِفح عَنها ٱلحعَذَابَ إنِها مُؤح بهنَا ٱكح بيِنٞ   ١٢ره رَىَٰ وَقَدح جَاءَٓهُمح رسَُولٞ مُّ ِكح َٰ لهَُمُ ٱلَّ  نّه
َ
اْ    ١٣  أ هوح ثُمه توََل

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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حنُونٌ   َىَٰٓ    ١٥إنِها كََشِفُواْ ٱلحعَذَابِ قلَيِلًَْۚ إنِهكُمح عََئٓدُِونَ    ١٤عَنحهُ وَقَالوُاْ مُعَلهمٞ مُه شَةَ ٱلحكُبَح طَح يوَحمَ نَبحطِشُ ٱلِح
 (1)  ١٦إنِها مُنتَقِمُونَ 

 

دارياً   : من ل يتنبه للا شارات وال نذارات المبكرة عن تراجع حال ال عمال، لن ينفعه التعاظ بعد الانهيار والخراب الكامل.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة قوم فرعون  33-17 التحذير من ال نخداع بالسلطة

 

نَ وجََاءَٓهُمح رسَُولٞ كَريِمٌ   مِيٞن    ١٧۞وَلقََدح فَتَنها قَبحلهَُمح قوَحمَ فرِحعَوح
َ
ِۖۡ إنِّ ِ لكَُمح رسَُولٌ أ إلََِه عِبَادَ ٱللَّه وٓاْ  دُّ

َ
نح أ

َ
أ

بيِٖن    ١٨ ٓ ءَاتيِكُم بسُِلحطََٰنٖ مُّ ِۖۡ إنِّ ِ لوُاْ عََلَ ٱللَّه ن لَه تَعح
َ
ِ    ١٩وَأ تُ برَِب  ن ترَحجَُُونِ  وَإِنّ ِ عُذح

َ
وَإِن    ٢٠وَرَب كُِمح أ

تََلِوُنِ   مِنُواْ لَِ فَٱعح همح تؤُح حرمُِونَ    ٢١ل نه هََٰٓؤُلََءِٓ قوَحمٞ مُُّ
َ
ٓۥ أ تهبَعُونَ    ٢٢فَدَعََ رَبههُ ِ بعِبَِادِي لََحلًَ إنِهكُم مُّ سح

َ
  ٢٣فَأ

رَقوُنَ   غح جُندٞ مُّ إنِههُمح  وًاۖۡ  رَ رهَح َحح ٱلِح َٰتٖ وعَُيُونٖ    كَمح   ٢٤وَٱتحرُكِ  مِن جَنه كَرِيمٖ    ٢٥ترََكُواْ  وَمَقَامٖ    ٢٦وَزُرُوعٖ 
َٰكِهِيَن   فَ فيِهَا  كََنوُاْ  مَةٖ  ءَاخَريِنَ    ٢٧وَنَعح قوَحمًا  رَثحنََٰهَا  وح

َ
وَأ رۡضُ    ٢٨كَذََٰلكَِۖۡ 

َ مَاءُٓ وَٱلۡح ٱلسه عَليَحهِمُ  فَمَا بكََتح 
مُنظَرِينَ   حمُهِيِن  وَلَقَدح نََهيحنَا    ٢٩وَمَا كََنوُاْ  َٰٓءِيلَ مِنَ ٱلحعَذَابِ ٱل َ ِنَ    ٣٠بنَِّٓ إسِح ا م  نَْۚ إنِههُۥ كََنَ عََلَِٗ مِن فرِحعَوح

فِيَِن   حمُسِح َٰ عِلحمٍ عََلَ ٱلحعََٰلَمِيَن  ٣١ٱل نََٰهُمح عََلَ تََح بيٌِن  ٣٢وَلقََدِ ٱخح َٰٓؤاْٞ مُّ ِنَ ٱلۡأٓيََٰتِ مَا فيِهِ بلََ  (2) ٣٣وَءَاتَيحنََٰهُم م 
 

دارياً  داريًا مذكورون ممدوحون، ويقتدى بهم، علماً أ نهم قبل بلوغهم هذه المرتبة تعبوا وضحوا وجاهدوا حتى نجحوا.  :ا   المحس نون المتقنون ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم  50-34 التحذير من ال نخداع بالسلطة  ا 

 

ولََٰ وَمَا نََحنُ بمُِنشَِّينَ    ٣٤إنِه هََٰٓؤُلََءِٓ لَََقُولوُنَ  
ُ تتَنَُا ٱلۡح توُاْ بَِٔا  ٣٥إنِح هَِ إلَِه مَوح

ح
باَئٓنَِآ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن  فَأ

مُُح   ٣٦ كََنوُاْ  إنِههُمح   ْۚ نََٰهُمح لَكح هح
َ
أ قَبحلهِِمح  مِن  ِينَ  وَٱلَّه تُبهعٖ  قوَحمُ  مح 

َ
أ  ٌ خَيۡح هُمح 

َ
َٰتِ    ٣٧رمِِيَن  أ مََٰوَ ٱلسه نَا  خَلَقح وَمَا 

رۡضَ وَمَا بيَحنَهُمَا لََٰعبِيَِن  
َ لَمُونَ    ٣٨وَٱلۡح ثََهَُمح لََ يَعح كح

َ
ِ وَلََٰكِنه أ َق  نََٰهُمَآ إلَِه بٱِلۡح لِ    ٣٩مَا خَلقَح إنِه يوَحمَ ٱلحفَصح

َعِيَن   جَح
َ
لٗ   ٤٠مِيقََٰتُهُمح أ وح لً عَن مه ونَ    ٗ  شَيح يوَحمَ لََ يُغحنِّ مَوح ْۚ إنِههُۥ هُوَ    ٤١ا وَلََ هُمح ينُصَُِ ُ إلَِه مَن رهحِمَ ٱللَّه

ثيِمِ    ٤٣إنِه شَجَرَتَ ٱلزهقُّومِ    ٤٢ٱلحعَزِيزُ ٱلرهحِيمُ  
َ ُطُونِ    ٤٤طَعَامُ ٱلۡح لِ فِِ ٱلِح لِ يَغح حمُهح َمِيمِ    ٤٥كَٱل ِ ٱلۡح

  ٤٦كَغَلح
تلِوُهُ إلَََِٰ سَوَاءِٓ ٱلۡحَ  َمِيمِ    ٤٧حِيمِ  خُذُوهُ فَٱعح سِهۦِ مِنح عَذَابِ ٱلۡح

ح
قَ رَأ نتَ ٱلحعَزيِزُ    ٤٨ثُمه صُبُّواْ فوَح

َ
ذُقح إنِهكَ أ

ونَ  ٤٩ٱلحكَريِمُ  تََُ  (3) ٥٠إنِه هََٰذَا مَا كُنتُم بهِۦِ تَمح
 

دارياً   : ال دعاء الفارغ أ جل قصيره وأ ثره طويل في الزمن وعميق في الكلفة، والتصويب من بعده مضني.  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597في علم التفسير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير  (3)
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين 59-51 التحذير من ال نخداع بالسلطة

 

مِيٖن  
َ
حمُتهقيَِن فِِ مَقَامٍ أ َٰتٖ وعَُيُونٖ    ٥١إنِه ٱل تَقََٰبلِيَِن    ٥٢فِِ جَنه قٖ مُّ َ تَبَح كَذََٰلكَِ    ٥٣يلَحبسَُونَ مِن سُندُسٖ وَإِسح

عِيٖن   بِِوُرٍ  نََٰهُم  ءَامنِيَِن    ٥٤وَزَوهجح َٰكِهَةٍ  فَ  ِ
بكُِل  فيِهَا  عُونَ  إلَِه   ٥٥يدَح حمَوحتَ  ٱل فيِهَا  يذَُوقوُنَ  تةََ  لََ  حمَوح ٱل  

َحِيمِ   ٱلۡح َٰهُمح عَذَابَ  وَوَقىَ  ِۖ ولََٰ
ُ زُ ٱلحعَظِيمُ    ٥٦ٱلۡح ٱلحفَوح َٰلكَِ هُوَ  ذَ ب كَِْۚ  ِن ره م  لَٗ  بلِسَِانكَِ    ٥٧فَضح نََٰهُ  ح فَإنِهمَا يسَِه

رُونَ  تقَبُِونَ  ٥٨لعََلههُمح يَتَذَكه رح تقَبِح إنِههُم مُّ  (1)  ٥٩فَٱرح
 

دارياً  ل بعد تخطي مراحل الثقة ا  قبال ال سواق على منتج أ و خدمة ل يكون ا   يقيناً. والاطمئنان: الجزاء الحسن وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سلطة
تحذير من ال نخداع بال ال

 نزول القرأ ن في ليلة القدر  1-6 

 بيان قدرة الله  7-8

 الدعوة والقرأ ن موقف المشركين من  9-16

 قصة قوم فرعون  17-33

نكار المشركين للبعث وجزاؤهم  34-50  ا 

 جزاء المتقين 51-59

 

 ،  59-1الدروس المس تفادة من ال يات  

المباركة، يقضي في ال جال وال رزاق   - الليلة  القدر. وهذه  ليلة  ا لى سماء الدنيا، في  اللوح المحفوظ  أ نزله من  أ قسم الله بالقرأ ن الذي 

ل الحياة والموت.    والسعادة والشقاء من الس نة ا لى الس نة وقيل كل ما يقضى من الس نة ا لى الس نة ا 

في الليلة المباركة وأ رسل به محمد صلى الله عليه وسلم نبياً، نعمة منه ورأ فة بهداية من  ال مر هو القرأ ن أ نزله الله من عنده وقضاه   -

 أ من به.  

 الله ربكم وهو رب السماوات وال رض ا ن كنتم مؤمنين بتوحيد الله، وهو خالقكم ورازقكم أ نتم وأ باؤكم ال ولين.  -

رتقب يا محمد   صلى الله عليه وسلم يوم تا تي السماء بدخان  مع ما ذكر في القرأ ن ترى أ ناس يشكون أ و يهزؤون به لهون عنه، فا -

كهيئة  فيرى  السماء  ا لى  أ حدهم  وينظر  الجوع  من  والميتة  الجلود  أ كلوا  س نة حصدت كل شيء حتى  فا خذتهم  الناس،  يغشى  مبين 

ن قومك قد هلكوا ف  نك جئت تا مر بطاعة الله وبصلة الرحم وا  ادع الله لهم، فدعا ربه فكشف الدخان فا تاه أ بو سفيان فقال يا محمد ا 

 عنهم فعادوا فانتقم الله منهم يوم بدر. وس يكون انتقام يوم القيامة. 

وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم "أ ول ال يات الدخان......فقيل: يا رسول الله وما الدخان؟ فتلا هذه ال ية }يوم تا تي السماء  -

أ ربعين يوماً وليلة أ ما المؤمن فيصيبه منه كهيئة الزكام وأ ما الكافر فكمنزلة السكران   بدخان مبين{ يمل  ما بين المشرق والمغرب يمكث

 يخرج من منخريه وأ ذنيه ودبره".  

قص الله قصة موسى وتكذيب قومه له وتوعدهم له بالقتل، فاس تعاذ بربه فا جاره ونصره الله على فرعون وجنده وأ غرقهم الله في   -

 ون وملكه. البحر. وأ ورث بنو ا سرائيل فرع 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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عن النبي صلى الله عليه وسلم أ نه قال "ما من مؤمن ا ل وله بابان باب يصعد منه عمل وباب ينزل منه رزقه فا ذا مات بكيا عليه"  -

ل بكت عليه السماء وال رض أ ربعين صباحاً فقيل: أ وتبكي، فقال: وما لل رض ل تبكي على عبد كان يعمرها   وقيل: ما مات مؤمن ا 

سجود وما للسماء ل تبكي على عبد كان لتسبيحه وتكبيره فيها دوي كدوي النحل وقيل المراد أ هل السماء وأ هل ال رض، بالركوع وال 

 وما كانوا منظرين، أ ي لم يمهلوا حين أ خذهم العذاب لتوبة ول لغيرها. 

نه كان جباراً من  نجى الله بني ا سرائيل من العذاب المهين، أ ي من قتل ال بناء واس تحياء النساء والتعب في   - العمل، من فرعون ا 

نزال المن    المسرفين، ولقد اختارهم الله على العالمين، وأ تاهم من ال يات ما فيه بلاء مبين، نعمة بينة من فلق البحر وتظليل الغمام وا 

 والسلوى والنعم التي أ نعمنا بها عليهم وقيل ابتلاؤهم بالرخاء والشدة. 

عادة  المكذبين بالبعث أ نكروا بعد الم -
ِ
وتة التي تكون في الدنيا، وجادلوا قائلين لو كنتم صادقين أ حيوا لنا أ بائنا، وهذا جهل منهم فال

 للجزاء؛ وذلك في ال خرة، ل في الدنيا. ثم ذكروا عذاب ال مم السابقة وقد كانت أ شَدُّ وأ قوى، كقوم تبع )ملكِّ من ملوك اليمن(. 

نه  ا ن يوم الفصل ميعادهم أ جمعين،   - ل المؤمنون، فا  رون، يومها ل ينَْفَع قريبٌ قريباً، ول يمُْنَعون من عذاب الله، ا  لون وال خِّ يا تيه ال وَّ

تَدَّ غلَيَانهُ.  ذا اش ْ
ِ
 يشفع بعضهم في بعض. وشجرة الزقوم طعام المجرمين، والمهل يغلي في البطون كغلي الحمي وهو الماء الحارُّ ا

سواء الجحي وسط النار. قيل: ال يات في أ بي جهل يضربه الملَك من خُزّان جهنم على رأ سه بمقمعة من    تؤمر الزبانية: با ن خذوه ا لى -

ه، فيقع في بطنه، ثم يقول   حديد فتنقُب عن دماغه، فيجري دماغهُ على جسده، ثم يصُبُّ الملَك في النَّقْب ماءً حميماً قد انتهيى حَرُّ

 يت العزة وشككت بدعوة محمد صلى الله عليه وسلم وبهذا اليوم. ]له[ الملَك: )ذُقْ( العذاب، يا من ادع 

س تبرق وغيرها من النعم.  -
ِ
ندُس وال  ثم ذكر حال المتقين وأ نهم في مقام رفيع أ من متقابل فيه مع زملائه، ويلبس الس ُّ

 عل اُلله ذلك بهم فضَْلًا منه.  ومتنعمين يا كلون فقط بمجرد دعوة المش تهيى فاكهة وغيرها، أ منين من التُّخَم وال سقام وال فات. ف -

 

داريًا،  ا  أ ن تصبح حقيقة مروراً بمختلف مراحل تطورها، وال دارة تس تمر من    هذه الدروس تترجم  ا لى  الفكرة  تبدأ  من  ا رهاصات  لها  ال عمال 

ل كان هلاك وضياع للوقت والمال والجهد، وبالمقابل ل بد من نس بة الفضل ل هل وعدم    حيث انتهيى ال خر ول تعيد اختراع ما س بق ا نجازه وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: ادعاء ما ليس لنا.

النهوض والاس تفادة من الحقوق الموروثة أ و المس تحقة أ و المتاحة، من عمل ال دارات على أ ن تكون ال مور موثقة وفق ال صول،   -

ثباتًا للحقوق.   حفظاً للجهود وا 

ما   - ما لتقبل الناس له القبول الواسع، وعليه المناهضة في مثل هذا غير  بعض الموروث أ قوى من أ ن نغيره ا  لصلاحه الظاهر البين وا 

 مجدية عملياً واقتصاديًا. 

دارة بالكامل.  -  بيئة ال سواق نؤثر ونتا ثر بها، لكننا ل نصنعها أ و نشكلها نحن ك ي ا 

  المقصرون المضيعون فرصهم وفرص من وثق بهم. المس تهزئون بالمتاح من ال سواق أ و اللاهون عن الاس تفادة من طاقاتها، هم -

 الصبر على ال نجاز يورث النجاح وتقبل ال سواق وال رباح.  -

للمس تحق   - بها تصرفه  ولء خاص  فلل سواق  أ حيانًا  تفتقد  القيادات  بعض  أ و تصرفات  الخدمات  أ و  المنتجات  من  الطيبة  النماذج 

 وبطريقتها وميقاتها الخاص، وأ حيانا يصعب تفسيره. 

لمقصرين المتقاعسين المتراخين هم اختاروا المراتب المتا خرة في ال سواق فلا يلوموا ا ل أ نفسهم، وال سواق ل ترشى فهيي من تضع كل  ا -

 في موقعه حسب تصنيفها ورضاها عنه وعن أ عماله. 

 ل واس تجلب رضاها. بعض النماذج تقصى بصورة بشعة لعظم ما سلفت من فعال رفضتها ال سواق. والعكس تماماً لمن أ تقن عم -

 

 

 سورة الجاثية 
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 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الجاثية  (2) الاسم ال ول: -

 سورة حم الجاثية (3)الاسم الثاني: -

 سورة "الشريعة" أ و "شريعة" (4)الاسم الثالث: -

 سورة الدهر  (5)الاسم الرابع: -

 

دارياً  تقان صياغة القرار وتوقيته. ا   : القرار ال داري متا ثر ومؤثر بالزمان، لذا على ال دارة ا 

 

 ( 6) (: في مقاصدها 2البند ) 

 أ عظم ما اش تملت عليه سورة الجاثية من مقاصد: 

عجاز القرأ ن وأ نه جاء بالحق توطئة لما س يذكر با نه حق كما اقتضاه قوله تلك أ يات الله نتلوها عليك بالحق.  -  الابتداء بالتحدي با 

دماج ما   - ثبات انفراد الله تعالى بال لهية بدلئل ما في السماوات وال رض من أ ثار خلقه وقدرته في جواهر الموجودات وأ عراضها وا  ا 

 عم يوجب على الناس شكرها ل كفرها.  فيها مع ذلك من ن

 توعد الذين كذبوا على الله والتزموا ال ثام بال صرار على الكفر وال عراض عن النظر في أ يات القرأ ن والاس تهزاء بها.   -

ذ جحدوا البعث، وتهديدهم بالخسران يوم البعث، ووصف أ هوال ذلك، - ذ اتخذوا أ لهة على حسب أ هوائهم وا  وما    التنديد بالمشركين ا 

 أ عد فيه من العذاب للمشركين ومن رحمة للمؤمنين. 

عراض عن ا ساءة الكفار لهم والوعد با ن الله س يخزي المشركين.   -  دعوة المسلمين للا 

فيه  - عليه وسلم فيما  تبيانها وخالفوا رسولهم صلى الله  مع  أ يات الله  النظر في  أ هملوا  من  وتنبيه  الجزاء،  يوم  أ حوال  ووصف بعض 

بني ا سرائيل في اختلافهم في كتابهم بعد أ ن جاءهم العلم وبعد أ ن اتبعوه، فما ظنك بمن خالف أ يات الله من أ ول    صلاحهم، كحال

 وهلة.  

 تحذيرهم من أ ن يقعوا فيما وقع فيه بنو ا سرائيل من تسليط ال مم عليهم وذلك تحذير بليغ.  -

عة موسى ل تسلم من مالف، وأ ن ذلك ل يقدح فيها ول  تثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم با ن شا ن شرعه مع قومه كشا ن شري -

ذ ل وزن لهم عند الله.   في الذي جاء بها، وأ ن ل يعبا  بالمعاندين ول بكثرتهم ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 7) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لي 
تعا بر وال

تك تحذير من ال ال
 

ض
ر في ال 

بر 
تك خطورة ال

 ال دلة على وحدانية وقدرة الله 1-6 

 تهديد المكذبين با يات الله  7-11

 من نعم الله على عباده وعلى بني ا سرائيل  12-22

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 23-32

 بداية الجزء السادس والعشرون 

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث :تابع 33-35

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  72/ 21هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 6/133هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)
 [.2/212هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (4)
 [. 25/323نوير:هـ(: ]التحرير والت 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 [، بتصرف.229-228/ 25هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netمقاصد سورة الجاثية، ا سلام ويب،  (6)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (7)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 فضل وكبرياء الله 36-37

 

 (: بين يدي سورة الجاثية 4البند ) 

 

داريًا:  الزمن س يف مسلط على ال عمال وال موال والس باق فيه لتعظي ال رباح باس تمرار، غير أ ن مفردات الوقت غير مضبوطة، وهو ما يجعل   ا 

 ال دارة الواعية متابعة ومتتبعة، لتخاذ التعديل المناسب على قرارها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال دلة على وحدانية وقدرة الله 6-1 ال رضخطورة التكبر في 

 

َكِيمِ    ١حمٓ   ِ ٱلحعَزِيزِ ٱلۡح مِنيَِن    ٢تنََِيلُ ٱلحكِتََٰبِ مِنَ ٱللَّه رۡضِ لَأٓيََٰتٖ ل لِحمُؤح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ وَفِِ    ٣إنِه فِِ ٱلسه

مٖ يوُقنُِونَ   نزَلَ ٱ   ٤خَلحقِكُمح وَمَا يَبُثُّ مِن دَابٓهةٍ ءَايََٰتٞ ل قَِوح
َ
أ حلِ وَٱلنههَارِ وَمَآ  تلََِٰفِ ٱلَه مَاءِٓ  وَٱخح ُ مِنَ ٱلسه للَّه
قلِوُنَ   يَعح مٖ  ل قَِوح ءَايََٰتٞ  َٰحِ  يَِ ٱلر  ِيفِ  وَتصَِح تهَِا  مَوح دَ  بَعح رۡضَ 

َ ٱلۡح بهِِ  يَا  حح
َ
فَأ قٖ  زِح ر  ِ    ٥مِن  ٱللَّه ءَايََٰتُ  تلِحكَ 

مِنُونَ  ِ وَءَايََٰتهِۦِ يؤُح دَ ٱللَّه ي ِ حَدِيثِۢ بَعح
َ
ِۖ فبَأِ ِ َق   (1) ٦نَتحلوُهَا عَليَحكَ بٱِلۡح

 

دارياً   : الدليل المقنع س ند القرار وعضده، وما كان من البرهان قاطع ل يقبل معه التشكيك.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المكذبين با يات الله  11-7 خطورة التكبر في ال رض

 

ثيِمٖ  
َ
فهاكٍ أ

َ
ِ أ

هُ بعَِذَابٍ    ٧وَيحلٞ ل كُِ  ح ِ هَاۖۡ فَبشَّ  مَعح همح يسَح ن ل
َ
ا كَأ بَِٗ تَكح ِ تُتحلََٰ عَليَحهِ ثُمه يصُُِِّ مُسح مَعُ ءَايََٰتِ ٱللَّه يسَح

لَِمٖ  
َ
شَيح   ٨أ ءَايََٰتنَِا  مِنح  عَلمَِ  مُّ   ً وَإِذَا  عَذَابٞ  لهَُمح  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ هُزُوًاْۚ  َذَهَا  ٱتَّه وَلََ    ٩هِيٞن  ا  جَهَنهمُۖۡ  وَرَائٓهِِمح  ِن  م 

شَيح  كَسَبُواْ  ا  مه عَنحهُم  نِّ  عَظِيمٌ    ٗ يُغح عَذَابٌ  وَلهَُمح   ۡۖ لََِاءَٓ وح
َ
أ  ِ ٱللَّه دُونِ  مِن  َذُواْ  ٱتَّه مَا  وَلََ  هُدٗىۖۡ    ١٠ا  هََٰذَا 

ِينَ كَفَرُواْ بَِٔا لَِ وَٱلَّه
َ
زٍ أ ِن ر جِح  (2) ١١مٌ يََٰتِ رَب هِِمح لهَُمح عَذَابٞ م 

 

دارياً   : المكابر المعاند بالجلي الواضح من ال مارات اس تعجل الخراب والخسائر في ال عمال.ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من نعم الله على عباده وعلى بني ا سرائيل  22-12 خطورة التكبر في ال رض

 

وَلعََلهكُمح   لهِۦِ  فَضح مِن  وَلِتَبحتَغُواْ  رهِۦِ  مح
َ
بأِ فيِهِ  ٱلحفُلحكُ  رِيَ  لِتجَح رَ  حَح ٱلِح لَكُمُ  رَ  سَخه ِي  ٱلَّه  ُ كُرُونَ  ۞ٱللَّه تشَح

مٖ يَ   ١٢ َٰلكَِ لَأٓيََٰتٖ ل قَِوح ِنحهُْۚ إنِه فِِ ذَ رۡضِ جََيِعٗا م 
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ا فِِ ٱلسه رَ لَكُم مه رُونَ  وسََخه قلُ    ١٣تَفَكه

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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سِبُونَ   زيَِ قوَحمَُۢا بمَِا كََنوُاْ يكَح ِ لََِجح يهامَ ٱللَّه
َ
ِينَ لََ يرَحجُونَ أ فِرُواْ للَِّه ِينَ ءَامَنُواْ يَغح مَنح عَمِلَ صََٰلحِٗا    ١٤ل لَِّه

ترُحجَعُونَ   رَب كُِمح  إلَََِٰ  ثُمه  فَعَليَحهَاۖۡ  سَاءَٓ 
َ
أ وَمَنح  سِهِۡۦۖ  مَ  وَلقََ   ١٥فلَنَِفح ُكح وَٱلۡح ٱلحكِتََٰبَ  َٰٓءِيلَ  َ إسِح بنَِّٓ  ءَاتيَحنَا  دح 

ٱلحعََٰلَمِيَن   عََلَ  لحنََٰهُمح  وَفَضه ي بََِٰتِ  ٱلطه ِنَ  م  وَرَزقَحنََٰهُم  تَلَفُوٓاْ    ١٦وَٱلنُّبُوهةَ  ٱخح فَمَا  رِِۖ  مح
َ ٱلۡح ِنَ  م  بَي نََِٰتٖ  وَءَاتَيحنََٰهُم 

دِ مَا جَاءَٓهُمُ ٱلحعلِحمُ  ضَِ بيَحنَهُمح يوَحمَ ٱلحقيََِٰمَةِ فيِمَا كََنوُاْ فيِهِ يََحتَلفُِونَ   إلَِه مِنُۢ بَعح ْۚ إنِه رَبهكَ يَقح ُۢا بيَحنَهُمح يَ   ١٧بَغح
لَمُونَ   ِينَ لََ يَعح وَاءَٓ ٱلَّه هح

َ
هَا وَلََ تتَهبعِح أ رِ فَٱتهبعِح مح

َ ِنَ ٱلۡح َٰ شَِۡيعَةٖ م  نُو  ١٨ثُمه جَعَلحنََٰكَ عََلَ اْ عَنكَ  إنِههُمح لَن يُغح
شَيح   ِ ٱللَّه حمُتهقيَِن    ٗ مِنَ  ٱل وَلُِّ   ُ وَٱللَّه ضِٖۖ  بَعح لََِاءُٓ  وح

َ
أ ضُهُمح  بَعح لمِِيَن  َٰ ٱلظه وَإِنه  وهَُدٗى    ١٩اْۚ  للِنهاسِ  ئرُِ  بصَََٰٓ هََٰذَا 

يوُقنُِونَ   مٖ  ل قَِوح َةٞ  ِ   ٢٠وَرحَۡح ي  ٱلسه تََحَُواْ  ٱجح ِينَ  ٱلَّه حَسِبَ  مح 
َ
حعَلهَُ   َ أ نَه ن 

َ
أ وعََمِلوُاْ  اتِ  ءَامَنُواْ  ِينَ  كَٱلَّه مح 

ْۚ سَاءَٓ مَا يَُحكُمُونَ   حيَاهُمح وَمَمَاتُهُمح لحََِٰتِ سَوَاءٓٗ مُه َٰ زَىَٰ    ٢١ٱلصه ِ وَلِتُجح َق  رۡضَ بٱِلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ُ ٱلسه وخََلقََ ٱللَّه

لَمُونَ  سِۢ بمَِا كَسَبَتح وهَُمح لََ يُظح  (1)  ٢٢كُُّ نَفح
 

دارياً  فس  : اغتنام الفرص مزية وفواتها ردية، والدلئل وال مارات يفهمها ال داريون المتقنون فلا يضيعونها ول يضيعون الفرصة، والتصرف بكبر نا 

قبال ال سواق بلغتها داري والشركة التعاظ بال خرين، فلا يقصروا ول يتعنتوا ويس تفيدوا من ا   .  أ ولى من التتبع للصغائر، وينبغي للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 32-23 خطورة التكبر في ال رض

 

عهِۦِ   َٰ سَمح َٰ عِلحمٖ وخََتَمَ عََلَ ُ عََلَ ضَلههُ ٱللَّه
َ
َٰهُ وَأ َٰهَهُۥ هَوَى َذَ إلَِ فَرَءَيحتَ مَنِ ٱتَّه

َ
َٰ بصََِهِۦِ غِشََٰوَةٗ  أ وَقلَحبهِۦِ وجََعَلَ عََلَ

رُونَ   فَلََ تذََكه
َ
ِْۚ أ دِ ٱللَّه دِيهِ مِنُۢ بَعح لكُِنَآ إلَِه   ٢٣فَمَن يَهح نحيَا نَمُوتُ وَنََحيَا وَمَا يُهح وَقَالوُاْ مَا هَِ إلَِه حَيَاتُنَا ٱلُّ

َٰلكَِ مِنح عِلحمٍِۖ إنِح هُمح  ْۚ وَمَا لهَُم بذَِ رُ هح ٓ   ٢٤ إلَِه يَظُنُّونَ ٱله تَهُمح إلَِه ا كََنَ حُجه وَإِذَا تُتحلََٰ عَليَحهِمح ءَايََٰتُنَا بَي نََِٰتٖ مه
ن قَالوُاْ ٱئحتُواْ بَِٔا

َ
ُ يُُحييِكُمح ثُمه يمُِيتُكُمح ثُمه يََحمَعُكُمح إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَ   ٢٥باَئٓنَِآ إنِ كُنتُمح صََٰدِقيَِن  أ ةِ  قلُِ ٱللَّه

لَمُونَ   يَعح لََ  ٱلنهاسِ  ثَََ  كح
َ
أ وَلََٰكِنه  فيِهِ  رَيحبَ  اعَةُ    ٢٦لََ  ٱلسه تَقُومُ  وَيوَحمَ  رۡضِِۚ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مُلحكُ   ِ وَلِلَّه
حمُبحطِلوُنَ   ٱل يََحسَُِ  َ   ٢٧يوَحمَئذِٖ  ٱلَح كتََِٰبهَِا  إلَََِٰ  عََِٰٓ  تدُح ةٖ  مه

ُ
أ كُُّ   ْۚ جَاثيَِةٗ ةٖ  مه

ُ
أ كُه  كُنتُمح  وَترََىَٰ  مَا  نَ  تَُحزَوح وحمَ 

مَلوُنَ   مَلوُنَ    ٢٨تَعح تَنسِخُ مَا كُنتُمح تَعح ِۚ إنِها كُنها نسَح ِ َق  ِينَ ءَامَنُواْ    ٢٩هََٰذَا كتََِٰبُنَا ينَطِقُ عَليَحكُم بٱِلۡح ا ٱلَّه مه
َ
فَأ

هُوَ  َٰلكَِ  ذَ َتهِِْۦۚ  رحَۡح فِِ  رَبُّهُمح  خِلهُُمح  فَيُدح لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه حمُبيُِن  وعََمِلوُاْ  ٱل زُ  ٱلحفَوح فلََمح    ٣٠ 
َ
أ كَفَرُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه ا  مه

َ
وَأ

حرمِِيَن   تُمح وَكُنتُمح قوَحمٗا مُُّ بََح تَكح اعَةُ لََ    ٣١تكَُنح ءَايََٰتِِ تُتحلََٰ عَليَحكُمح فٱَسح ٞ وَٱلسه ِ حَق  دَ ٱللَّه وَإِذَا قيِلَ إنِه وعَح
ريِ مَا ٱلسه  ا ندَح تيَحقنِيَِن رَيحبَ فيِهَا قلُحتُم مه ا وَمَا نََحنُ بمُِسح  (2) ٣٢اعَةُ إنِ نهظُنُّ إلَِه ظَن ٗ

 

دارياً  م  : اتباع الهوى لسقم في الفكر أ و لغشاوة مبدد لطاقات الشركات، وال دارة الظانة أ نها غير محاس بة، مجرمة بحق نفسها ومن وكلوها أ موالها 

 وأ عمالهم. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375دي )ت تفسير بحر العلوم، السمرقن (2)



 

 الجزء الخامس والعشرون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

729 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ض
ر في ال 

بر 
تك خطورة ال

 

 ال دلة على وحدانية وقدرة الله 1-6

 تهديد المكذبين با يات الله  7-11

 من نعم الله على عباده وعلى بني ا سرائيل  12-22

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 23-32

 بداية الجزء السادس والعشرون 

 

 ،  32-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الله نزل كتابه وذكر فيه للمؤمنين المقرين المصدقين، واضحات العبر والدلئل، منها ما في السموات من الشمس، والقمر والنجوم   -

والنهار الليل  واختلاف  والدواب  ال نسان  خلق  في  مما  العجائب  من  وغيرها  وال نهار  وال شجار  الجبال  من  ال رض  والمطر  وفي   ،

والرياح. وهي جميعاً دلئل وعلامات وحدانية الله، وعليه يامن لم تؤمنوا، ا ن لم تؤمنوا بهذا القرأ ن فبا ي حديث بعد توحيد الله  

 وبعد القرأ ن س تؤمنون أ و تصدقون. 

هؤلء يا محمد بعذاب شديد    توعد الله الكاذب الفاجر، يعرض عليه ويقرأ  عليه القرأ ن، ثم يقي على الكفر متكبراً عن ال يمان، فبشر  -

ومهين، وكذا من سمع أ ياتنا من القرأ ن ثم اتخذها سخرية، وأ مامهم جهنم تنتظرهم ولن ينفعهم ما جمعوا من المال ول ما عبدوا دونه من  

 ال صنام. 

نَّةً منه، وفي ذلك دللت لمن يعتبرون في صنعه و  -  توحيده. ذلل الله لنا ما في السموات وما في ال رض لصلاحنا مِّ

ثموداً، والقرون   حثنا الله على التجاوز الشخصي وترك العقاب مع القدرة عليه حتى مع من ل يخافون عقوبته التي أ هلك بها عاداً و -

 التي أ هلكت قبلهم فالله س يجزيهم با عمالهم في ال خرة. 

 الله فيجازي كل بعمل. من أ حسن العمل فثوابه لنفسه ومن أ ساء فعقوبته عليها، وفي ال خرة نجتمع بين يدي  -

أ ما المتقين فوليهم الله،    - وأ ثبت يا محمد صلى الله عليه وسلم على الحق ول تتبع من ل يصدقون بالتوحيد، فالظالمين أ ولياء بعض 

نعمة   أ نزله  أ ن الله  العذاب لمن يصدقون بالرسل والكتاب، ويوقنون  للناس، وهدى من الضلالة، ورحمة من  القرأ ن دليل  وهذا 

 ضلًا. وف

نا نعطى في ال خرة من الخير ما لم تعطوا، بئس ما يقضون من الخير ل نفسهم وسيرون ما لهم   - أ ما من اكتس بوا السيئات، والقائلين ا 

 في ال خرة وما للمؤمنين، وهم ل يظلمون: فلا ينقصون من ثواب أ عمالهم، ول يزُادون على سيئاتهم. 

ليس من أ هل الهدى، فهذا ختم على قلبه فلا يرغب في الحق وجعل على بصره غطاء  ومن يعمل بهواه، ول يخاف الله وعلم أ نه   -

 فلا يعتبر في دلئل الله تعالى، ومن ل يقبل ا لى دين الله، ول يرغب في طاعته ل يكرمه الله بالهدى والتوحيد.

يام وطول العمر، وهم يقولون قولً بغير حجة، المكذبون بالبعث قالوا: أ جالنا تنقضي نموت ويحيي أ خرون، أ ي ل يميتنا ا ل مضي ال   -

ويتكلمون بالجهل فا يات القرأ ن تعرض عليهم واضحات، ومع ذلك كابروا وقالوا أ حيوا لنا أ باءنا ا ن كنتم صادقين با نا نبعث، فا خبرتهم  

أ ولكم يجمع  القيامة  يوم  يجمعكم  ثم  أ جالكم  انقضاء  عند  يميتكم  ثم  النطفة  من  يخلقكم  أ ن الله  عند  ال يات  هذا  ول شك في  وأ خركم   

 المؤمنين.

الله مالك خزائن السموات وال رض، وله نفاذ ال مر في السماوات وال رض ويخسر المكذبون بالبعث، وهم أ هل الباطل والكذب،  -

ا كنتم تعملون  ثم أ خبر أ ن ال مم مجتمعة للحساب على الرُكب كل على ما في كتابها من خير أ و شر، وكتبكم تشهد عليكم بالحق وفيها م

أ ما من جحدوا بالكتاب والرسل والتوحيد س يقال لهم قرأ ت عليكم  من الحس نات والسيئات، فالمؤمنون س يدخلون في رحمة الله، 

 ال يات في الدنيا فتكبرتم عن ال يمان والقرأ ن وكنتم مشركين كافرين بالرسل والكتب، فعاينوا ما سلفتم. 

ن الب  - ل  وقد قال لكم الرسل في الدنيا ا  عث بعد الموت حق والساعة ل شك فيها، قلتم ما ندري ما القيامة وما البعث وقلتم ما نظن ا 

 ظناً )بغير يقين( أ نها كائنة. 
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داريًا،  ل هدرت ال موال    هذه الدروس تترجم ا  ال عمال اس تقرت بعد أ ن حكمتها التجربة من خطا  وصواب، وعليه ل ينبغي التكذيب بالمس تقر وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: بلا طائل، كما أ ن المنطق يدعو للتوظيف في المقبول داخل ال سواق، لكونه ال سرع في تحقيق النتائج الجيدة.

داريًا بما يحقق الرؤية وينجز ال هداف. الدلئل الكونية والعملية والم  -  هنية يس تفاد منها ا 

 المخالف للطبيعة والما لوف اختار ما يراه، وكل يدفع ثمن خياراته. -

 مع الاس تفادة من الموارد الطبيعية في ال عمال، ل بد من تحقيق مصالح المجتمع عبر الحفاظ على أ قصى منفعة اجتماعية وبيئية منها.  -

 ال خطاء وخاصة غير المتعمدة أ بقى لل لفة المهنية والعملية.التجاوز عن  -

بداع.  - دارية تس تهدف أ يضاً المحافظة على التميز وال   التكريم للمنجز والمتميز أ داة ا 

 المعتبر با خطاء ال خرين يسلم منها ومن كلفها وأ فاتها، وينتقل لما بعدها فيختصر طريق النجاح زمانًا وكلفة.  -

خبطون العاملون بلا دراسة أ و تخطيط، س يدخلون ال سواق ليخسروا بعض أ موالهم ثم يخرجوا. وكذا المتعنتون أ ما المغامرون المت  -

 والمكابرون والمكذبون بكل صواب ونهج عملي متقن.  

 خصصية.عند مناقشة النتائج حجة من أ ساؤوا ال دارة س تكون واهية، ولن ينفعهم تعاليهم وتكبرهم على ال سس ال دارية والفنية والت  -

 

 

ً  
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 الجزء السادس والعشرون 
  30سورة ق +    45سورة الحجرات +  18سورة الفتح +    29سورة محمد +   38سورة ال حقاف +    35من سورة الجاثية +   5 200:  أ ياته 

 من سورة الذاريات  

 20وصفحاته  

 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

بر 
تك خطورة ال

ض
ر في ال 

 تابع سورة الجاثية   –  بداية الجزء السادس والعشرون  

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث :تابع 33-35

 فضل وكبرياء الله 36-37

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث :تابع 35-33 خطورة التكبر في ال رض

 

 ِ سَي  لهَُمح  زءُِونَ    َ وَبَدَا  تَهح يسَح بهِۦِ  كََنوُاْ  ا  مه وحََاقَ بهِِم  عَمِلوُاْ  مَا  نسَِيتُمح    ٣٣اتُ  كَمَا  َٰكُمح  ننَسَى وَحمَ  ٱلَح وَقيِلَ 
َٰصِِِينَ  ِن نه َٰكُمُ ٱلنهارُ وَمَا لَكُم م  وَى

ح
تُمح   ٣٤لقَِاءَٓ يوَحمِكُمح هََٰذَا وَمَأ َذح نهكُمُ ٱتَّه

َ
َٰلكُِم بأِ ِ هُزُوٗا   ذَ ءَايََٰتِ ٱللَّه

تَبُونَ  تَعح وَحمَ لََ يَُحرجَُونَ مِنحهَا وَلََ هُمح يسُح نحيَاْۚ فَٱلَح ةُ ٱلُّ َيَوَٰ تحكُمُ ٱلۡح  (2) ٣٥وغََره
 

دارياً  داريًا. ا   : التخطيط السيء نتائجه أ سوأ ، ومرتكبوه ل بد أ ن يحاس بوا ا 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل وكبرياء الله 37-36 ال رضخطورة التكبر في 

 

ٱلحعََٰلَمِيَن    ِ رَب  رۡضِ 
َ ٱلۡح  ِ وَرَب  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه  ِ رَب  دُ  َمح ٱلۡح وهَُوَ    ٣٦فلَلِههِ  رۡضِِۖ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  يَِاءُٓ  ٱلحكِبَح وَلََُ 
َكِيمُ   (3) ٣٧ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح

 

دارياً   : الحمد على النعم والاعتراف بالفضل ل هل من ال خلاق ال نسانية. ا 

 

 الموضوع: بين يدي  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بر 
تك خطورة ال

ض
ر في ال 

   بداية الجزء السادس والعشرون  

 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث :تابع 33-35

 فضل وكبرياء الله 36-37

 

 ،  37-33الدروس المس تفادة من ال يات  

أ نه غير نازل بهم، وقالت لهم   - ظهر للمس يئين عقوبات ما عملوا في الدنيا وتشهد عليهم جوارحهم ووجب عليهم العذاب باس تهزائهم 

 من  الخزنة اليوم نترككم في النار كما تركتم ال يمان والعمل لحضور يومكم هذا، والنار مثواكم ومس تقركم وليس لكم مانع يمنعكم مما نزل بكم

 با نكم لم تؤمنوا وغركم ما في الدنيا من زينتها وزهرتها فلا يعاتبون ويتركون في النار.    العذاب ذلك

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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يحمد المؤمنون الله في الجنة، فلل الحمد، يعني له أ ثار الحمد فعلى جميع الخلق أ ن يحمدوه فالله رب جميع الخلق وله العظمة والقدرة  -

 وقضائه. س بحانه وتعالى عما يقولون علواً كبيراً. والسلطان والعزة في ملكه وفي أ مره 

 

داريًا،  المسلك ال داري غير القويم كلفه عالية وأ ثار ضارة داخلياً وخارجياً، وعلى القائمين عليه أ ن يحاس بوا على ما سلفوا    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ليعتبروا ويكونوا عبره لمن خلفهم.

دارة عن أ خرى، في تطبيقه لحماية  الثواب   - نسانياً والفروق تكمن في عدالة التطبيق، وهنا تتميز ا  والعقاب س نة كونية مطبقة ا 

 الشركة وكوادرها واستثماراتها. 

نساني نفسي قويم، يرفع المعنويات ويبعد التعدي والتظالم بهضم الحقوق بالباطل، ويعترف ل صحاب   - داري ا  الشكر ملفت ا 

 هم وخاصة المعنوية كبراءة الاختراع وغيرها.  الحقوق بحقوق

 

 سورة ال حقاف 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة ال حقاف  (2) الاسم ال ول: -

 سورة "حم ال حقاف"  (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً  تحسن التصرف وتعديل خططها وأ لياتها  : اس تقراء ال مارات تقدير مس بق للمخاطر أ و المكاسب المحتملة، وال دارة المتميزة المتابعة هي من  ا 

 بالمتناسب مع المس تجد الحاصل. 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

 افتتحت السورة بما يشير ا لى ا عجاز القرأ ن للاس تدلل على أ نه منزل من عند الله.   -

ثبات جزاء ال عمال.   - تقان خلق السماوات وال رض على التفرد بال لهية وعلى ا   الاس تدلل با 

 رة ا لى وقوع الجزاء بعد البعث وأ ن هذا العالم صائر ا لى فناء.  ال شا -

بطال الشركاء لله و  - بطال أ ن يكون القرأ ن من صنع غير الله.  ا   خلوهم عن صفات ال لهية وا 

ثبات رسالة محمد صلى الله عليه وسلم واستشهاد الله تعالى على صدق رسالته واستشهاد شاهد بني ا سرائيل وهو عبد الله بن   - ا 

 سلام.  

 الثناء على الذين أ منوا بالقرأ ن وذكر بعض خصالهم الحميدة وما يضادها من خصال أ هل الكفر وحسدهم الذي بعثهم على تكذيبه.   -

يمان الجن بالقرأ ن.   -  ذكرت معجزة ا 

المؤمنين، وما هو من  وختمت السورة بتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم، وأ قحم في ذلك معاملة الوالدين والذرية مما هو من خلق   -

خلق أ هل الضلالة، والعبرة بضلالهم مع ما كانوا عليه من القوة، وأ ن الله أ خذهم بكفرهم، وأ هلك أ مما أ خرى فجعلهم عظة للمكذبين،  

 وأ ن جميعهم لم تغن عنهم أ ربابهم المكذوبة. 

 وقد أ ش بهت كثيرا من أ غراض سورة الجاثية مع تفنن. -

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  111/ 21هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 8/575هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (3)
 [، بتصرف.7-6/ 27هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)

http://jamharah.net/
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله  
وامر  ض أ 

ب ومن رف
جا ل من أ  ما 

لى 
بارك وتعا ت

 

الله 
ق من 

تجابة توفي الاس 
 

لهية ومناقشة المشركين  1-12 ثبات القدرة ال   ا 

 جزاء المتقين 13-14

 الوصية بالوالدين  15-16

 جزاء العاق والمس تكبرين 17-20

 قصة هود  21-28

يمان بعض الجن بال سلام 29-32  ا 

ثبات البعث وتهديد منكريه  33-35  ا 

 

 (: بين يدي سورة ال حقاف 4البند ) 

 

داريًا:  ثبات طاقات الشركة وثباتها في ال سواق مع التزام الجودة والدقة في منتجاتها، يبقي الولء لها وتتاح لها فرصة المنافسة بشكل أ قوى.  ا   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية ومناقشة المشركين  12-1 الاس تجابة توفيق من الله  ثبات القدرة ال   ا 

 

َكِيمِ    ١حمٓ   ِ ٱلحعَزِيزِ ٱلۡح ِ    ٢تنََِيلُ ٱلحكِتََٰبِ مِنَ ٱللَّه َق  رۡضَ وَمَا بيَحنهَُمَآ إلَِه بٱِلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نَا ٱلسه مَا خَلَقح

رضُِونَ   نذِرُواْ مُعح
ُ
آ أ ِينَ كَفَرُواْ عَمه ِۚ وَٱلَّه سَمۡ ٗ جَلٖ مُّ

َ
عُونَ مِن دُونِ   ٣وَأ ا تدَح تُم مه رءََيح

َ
رُونِِ مَاذَا    قلُح أ

َ
ِ أ ٱللَّه

ِنح عِ  ثََٰرَةٖ م 
َ
وح أ

َ
ِن قَبحلِ هََٰذَآ أ َٰتِِۖ ٱئحتُونِِ بكِِتََٰبٖ م  مََٰوَ مح لهَُمح شِۡحكٞ فِِ ٱلسه

َ
رۡضِ أ

َ لحمٍ إنِ كُنتُمح خَلَقُواْ مِنَ ٱلۡح
تَجِيبُ لََُ   ٤صََٰدِقيَِن  ِ مَن لَه يسَح عُواْ مِن دُونِ ٱللَّه ن يدَح ضَلُّ مِمه

َ
ٓۥ إلَََِٰ يوَحمِ ٱلحقيََِٰمَةِ وهَُمح عَن دُعََئٓهِِمح  وَمَنح أ

كََٰفِرِينَ    ٥غََٰفلِوُنَ   بعِبَِادَتهِِمح  وَكََنوُاْ  دَاءٓٗ  عح
َ
أ لهَُمح  كََنوُاْ  ٱلنهاسُ  حُشَِّ  ءَايََٰتُنَا   ٦وَإِذَا  عَليَحهِمح  تُتحلََٰ  وَإِذَا 

ا جَآ  ِ لمَه ِينَ كَفَرُواْ للِححَق  بيٌِن  بَي نََِٰتٖ قَالَ ٱلَّه رٞ مُّ يحتُهُۥ فَلََ    ٧ءَهُمح هََٰذَا سِحح َٰهُۖۡ قلُح إنِِ ٱفحتَََ ى مح يَقُولوُنَ ٱفحتَََ
َ
أ

شَيح   ِ ٱللَّه مِنَ  لَِ  لكُِونَ  ٱلحغَفُورُ    ً تَمح وهَُوَ   ۡۖ وَبيَحنَكُمح بَيحنِّ  شَهِيدَُۢا  بهِۦِ  كَفَََٰ  فيِهِِۚ  تفُيِضُونَ  بمَِا  لَمُ  عح
َ
أ هُوَ  اۖۡ 

تهبعُِ إلَِه مَا يوُحََٰۡٓ إلََِه وَمَآ  قلُح مَا كُ   ٨ٱلرهحِيمُ  
َ
ۖۡ إنِح أ عَلُ بَِ وَلََ بكُِمح دحريِ مَا يُفح

َ
ِنَ ٱلرُّسُلِ وَمَآ أ عَٗ م  نتُ بدِح

بيِٞن   إلَِه نذَِيرٞ مُّ ناَ۠ 
َ
ََٰٓ   ٩أ ِنُۢ بنَِّٓ إسِح تمُ بهِۦِ وشََهِدَ شَاهدِٞ م  وَكَفَرح  ِ تُمح إنِ كََنَ مِنح عِندِ ٱللَّه رءََيح

َ
َٰ  قلُح أ ءِيلَ عََلَ

لمِِيَن   َ مِثحلهِۦِ فَ  َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه َ لََ يَهح ْۚ إنِه ٱللَّه تُمح بََح تَكح ِينَ ءَامَنُواْ لوَح كََنَ    ١٠امَنَ وَٱسح ِينَ كَفَرُواْ للَِّه وَقَالَ ٱلَّه
تَدُواْ بهِۦِ فَسَيَقُولوُنَ هََٰذَ  ا سَبَقُونآَ إلََِحهِِۚ وَإِذح لمَح يَهح ا مه ٗ وَمِن قَبحلهِۦِ كتََِٰبُ مُوسَََٰٓ إمَِامٗا   ١١آ إفِحكٞ قَدِيمٞ  خَيۡح

سِنيَِن  ىَٰ للِحمُحح َ ِينَ ظَلَمُواْ وَبشُّح نُذِرَ ٱلَّه ِ ا لَ  قٞ ل سَِاناً عَرَبيِ ٗ ِ صَد  ْۚ وَهََٰذَا كتََِٰبٞ مُّ َةٗ  (2) ١٢وَرحَۡح
 

دارياً   والحكم لل غلبية ويتعاون البقية.: مناقشة المخالفين أ ساس تنضيج القرارات في ال دارة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 ، بتصرف.هـ( 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء السادس والعشرون            د. سمير الشاعر                 إدارية بين يدي كتاب الل قراءة 

734 

 

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين 14-13 الاس تجابة توفيق من الله 

 

يَُحزَنوُنَ   هُمح  وَلََ  عَليَحهِمح  خَوحفٌ  فَلََ  تَقََٰمُواْ  ٱسح ثُمه   ُ ٱللَّه رَبُّنَا  قَالوُاْ  ِينَ  ٱلَّه َنهةِ    ١٣إنِه  ٱلۡح حََٰبُ  صح
َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ

مَلوُنَ  ُۢ بمَِا كََنوُاْ يَعح  (1) ١٤خََٰلِِِينَ فيِهَا جَزَاءَٓ
 

دارياً   ال دارة ضرورة لتوحيد جهود فرق العمل وجمعها نحو رؤية المؤسسة وباتجاه ال هداف المرسومة. : اختيار المنهج الذي س يتبع في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الوصية بالوالدين  16-15 الاس تجابة توفيق من الله 

 

هُۥ كُرحهٗا وَوضََعَتحهُ كُرحهٗاۖۡ وحََۡحلهُُۥ وَفصََِٰلهُُۥ مُّ
ُ
أ سََٰنًاۖۡ حََۡلتَحهُ  إحِح يحهِ  َٰلَِ نسََٰنَ بوَِ ِ

يحنَا ٱلۡح َٰٓ    وَوصَه رًاْۚ حَتِه َٰثُونَ شَهح ثلََ
مَتَكَ  كُرَ نعِح شح

َ
نح أ

َ
نِّٓ أ زعِح وح

َ
ِ أ بعَيَِن سَنَةٗ قَالَ رَب  رح

َ
هۥُ وَبلََغَ أ شُده

َ
نح    إذَِا بلََغَ أ

َ
يه وَأ َٰ وََٰلَِ ه وَعََلَ تَ عََلَ نحعَمح

َ
ٱلهتِِٓ أ

لمِِيَن   حمُسح ِۖ إنِّ ِ تُبحتُ إلََِحكَ وَإِنّ ِ مِنَ ٱل يِهتِِٓ لحِح لَِ فِِ ذُر  صح
َ
َٰهُ وَأ مَلَ صََٰلحِٗا ترَحضَى عح

َ
ِينَ نَتَقَبهلُ    ١٥أ َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
أ

سَنَ مَا عَمِلوُاْ وَنَتَجَاوَزُ عَ  حح
َ
ِ عَنحهُمح أ ِي كََنوُاْ يوُعَدُونَ    َ ن سَي  قِ ٱلَّه دح ِ دَ ٱلص  َنهةِِۖ وعَح حََٰبِ ٱلۡح صح

َ
  ١٦اتهِِمح فِِٓ أ

(2) 
 

دارياً  التقدم  ا  تدرجت في  تا سست وحاولت ونمت حتى  ا ل كانت فكرة ثم  اليوم  ا لى مرحلة فلا شركة كبرى  ال دارة من مرحلة  التدرج في   :

 وكذا تدرجت ال دارة من البساطة والمحدودية ا لى ال تقان والاحترافية.  والرقي ا لى أ ن أ ضحت بصورتها القائمة، 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء العاق والمس تكبرين 20-17 الاس تجابة توفيق من الله 

 

يسَح  وهَُمَا  قَبحلِ  مِن  ٱلحقُرُونُ  خَلتَِ  وَقدَح  رَجَ  خح
ُ
أ نح 

َ
أ تعَِدَاننِِّٓ 

َ
أ لهكُمَآ   ٖ ف 

ُ
أ يحهِ  َٰلَِ لوَِ قَالَ  ِي  َ  وَٱلَّه ٱللَّه تَغيِثَانِ 

ليَِن   وه
َ سََٰطِيُۡ ٱلۡح

َ
ٓ أ إلَِه ٞ فَيَقُولُ مَا هََٰذَآ  ِ حَق  دَ ٱللَّه ئِ   ١٧وَيحلَكَ ءَامِنح إنِه وعَح

َٰٓ وْلَ
ُ
لُ  أ ِينَ حَقه عَليَحهِمُ ٱلحقَوح كَ ٱلَّه

خََٰسِِِينَ   كََنوُاْ  إنِههُمح  نسِِۖ  ِ
وَٱلۡح  ِ ن  ِ

ٱلۡح ِنَ  م  قَبحلهِِم  مِن  خَلتَح  قَدح  مَمٖ 
ُ
أ ْۖۡ    ١٨فِِٓ  عَمِلوُا ا  ِمه م  دَرَجََٰتٞ   ٖ

وَلكُِ 
لَمُونَ   يُظح لََ  وهَُمح  مََٰلهَُمح  عح

َ
أ يَِهُمح  ِ   ١٩وَلَِوَُف  ٱلَّه رَضُ  يُعح فِِ  وَيوَحمَ  طَي بََِٰتكُِمح  ذحهَبحتُمح 

َ
أ ٱلنهارِ  عََلَ  كَفَرُواْ  ينَ 

 
َ ونَ فِِ ٱلۡح بَُِ تَكح حهُونِ بمَِا كُنتُمح تسَح نَ عَذَابَ ٱل وَحمَ تَُحزَوح تُم بهَِا فَٱلَح تَعح تَمح نحيَا وَٱسح ِ  حَيَاتكُِمُ ٱلُّ َق  ِ ٱلۡح رۡضِ بغَِيۡح

سُقُونَ   (3) ٢٠وَبمَِا كُنتُمح تَفح
 

دارياً  ذا لم نحسن اكتساب ا    : التعالي والتكبر خلاف الانسجام العملي المطلوب في بيئة الشركات وال عمال، وكلفته عالية عملياً ومالياً، خاصة ا 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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 ال سواق.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة هود  28-21 الاس تجابة توفيق من الله 

 

 
َ
ِ يدََيحهِ وَمِنح خَلحفهِۦِٓ أ قَافِ وَقدَح خَلتَِ ٱلنُّذُرُ مِنُۢ بيَنح حح

َ نذَرَ قوَحمَهُۥ بٱِلۡح
َ
خَا عََدٍ إذِح أ

َ
بُدُوٓاْ إلَِه ۞وَٱذحكُرح أ لَه تَعح

عَظِيمٖ   مٍ  يوَح عَذَابَ  عَليَحكُمح  خَافُ 
َ
أ  ٓ إنِّ ِ  َ ءَا  ٢١ٱللَّه عَنح  فكَِنَا 

ح
لِتَأ جِئحتنََا 

َ
أ إنِ  قَالوُٓاْ  تعَِدُنآَ  بمَِا  تنَِا 

ح
فَأ لهَِتنَِا 

دِقيَِن   َٰ ٱلصه مِنَ  قوَحمٗا    ٢٢كُنتَ  َٰكُمح  رَى
َ
أ  ٓ ِ وَلََٰكِنّ  بهِۦِ  رحسِلحتُ 

ُ
أ آ  مه بلَ غُِكُم 

ُ
وَأ  ِ ٱللَّه عِندَ  ٱلحعلِحمُ  إنِهمَا  قَالَ 

ْ   ٢٣تََحهَلوُنَ   ديِتَهِِمح قَالوُا وح
َ
بلَِ أ تَقح سح هُ عََرضِٗا مُّ وح

َ
ا رَأ جَلحتُم بهِِۡۦۖ ريِحٞ  فلََمه تَعح ْۚ بلَح هُوَ مَا ٱسح طِرُناَ مح  هََٰذَا عََرضِٞ مُّ
لَِمٞ  

َ
أ عَذَابٌ  ٱلحقَوحمَ    ٢٤فيِهَا  نََحزيِ  كَذََٰلكَِ   ْۚ مَسََٰكِنُهُمح إلَِه  يرَُىَٰٓ  لََ  بَحُواْ  صح

َ
فَأ رَب هَِا  رِ  مح

َ
بأِ  ِۢ ء شََح كُه  ِرُ  تدَُم 

رمِِيَن   حمُجح َٰهُمح   ٢٥ٱل نه فح وَلقََدح مَكه
َ
بحصََٰرٗا وَأ

َ
عٗا وَأ نهَٰكُمح فيِهِ وجََعَلحنَا لهَُمح سَمح كه نََّٰ عَنحهُمح    ِ فيِمَآ إنِ مه غح

َ
دَةٗ فَمَآ أ

فح 
َ
أ وَلََٓ  بحصََٰرهُُمح 

َ
أ وَلََٓ  عُهُمح  بَِٔا  ِسَمح يََححَدُونَ  كََنوُاْ  إذِح  ءٍ  شََح ِن  م  ِ دَتُهُم  ب كََنوُاْ  ا  مه بهِِم  وحََاقَ   ِ ٱللَّه هۦِ  يََٰتِ 

زءُِونَ   تَهح نَا ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلههُمح يرَحجِعُونَ    ٢٦يسَح فح ِنَ ٱلحقُرَىَٰ وَصَۡه لَكُم م  نَا مَا حَوح لَكح هح
َ
لََ نصَََِهُمُ    ٢٧وَلقََدح أ فلَوَح

َٰلكَِ إفِحكُهُمح وَ  ْۚ وَذَ ۖۡ بلَح ضَلُّواْ عَنحهُمح بَاناً ءَالهَِةَۢ ِ قرُح َذُواْ مِن دُونِ ٱللَّه ِينَ ٱتَّه ونَ ٱلَّه تََُ  (1) ٢٨مَا كََنوُاْ يَفح
 

دارياً   : تعلم الدرس القريب أ ولى من تجاهل فال دارة تراكم تجارب، وقرارات رش يدة تمنع تكرار ال خطاء بما لها وعليها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

يمان بعض الجن  32-29 الاس تجابة توفيق من الله   بال سلاما 

 

ْۖۡ فلََمه  نصِتُوا
َ
وهُ قَالوُٓاْ أ ا حَضَُۡ تَمِعُونَ ٱلحقُرحءَانَ فلََمه ِ يسَح ن  ِ

ِنَ ٱلۡح نَآ إلََِحكَ نَفَرٗا م  فح مِهِم  وَإِذح صََۡ اْ إلَََِٰ قوَح هوح ا قضََُِ وَل
نذِريِنَ   دِ مُوسَََٰ مُصَ   ٢٩مُّ نزلَِ مِنُۢ بَعح

ُ
أ نَا كتََِٰبًا  إنِها سَمِعح يََٰقَوحمَنَآ  ِ  قَالوُاْ  َق  دِيٓ إلََِ ٱلۡح يَهح َ يدََيحهِ  ل مَِا بيَنح قٗا  ِ د 

تَقيِمٖ   سح ِنح    ٣٠وَإِلَََٰ طَريِقٖ مُّ ِن ذُنوُبكُِمح وَيُجِرحكُم م  فِرح لَكُم م  ِ وَءَامِنُواْ بهِۦِ يَغح جِيبُواْ دَاعَِِ ٱللَّه
َ
يََٰقَوحمَنَآ أ

لَِمٖ  
َ
ِ فلََيح   ٣١عَذَابٍ أ َٰٓئكَِ  وَمَن لَه يَُِبح دَاعَِِ ٱللَّه وْلَ

ُ
ْۚ أ لََِاءُٓ وح

َ
رۡضِ وَليَحسَ لََُۥ مِن دُونهِۦِٓ أ

َ جِزٖ فِِ ٱلۡح سَ بمُِعح
بيٍِن   (2) ٣٢فِِ ضَلََٰلٖ مُّ

 

دارياً   : الاجتهاد وفتح أ سواق جديدة من سمات ال دارات الواعدة الناشطة، والراغبة في توس يع ال عمال وزيادة ال رباح. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث وتهديد منكريه  35-33 الاس تجابة توفيق من الله   ا 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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ن يُُح 
َ
َٰٓ أ َ بَِِلحقهِِنه بقََِٰدِرٍ عََلَ رۡضَ وَلمَح يَعَح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي خَلقََ ٱلسه َ ٱلَّه نه ٱللَّه
َ
اْ أ وَ لمَح يرََوح

َ
ْۚ إنِههُۥ  أ ِۚ بلَََٰٓ تَََٰ حمَوح ـىَِۧ ٱل

قدَِيرٞ   ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ ليَحسَ   ٣٣عََلَ

َ
أ ٱلنهارِ  عََلَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه رَضُ  يُعح قَالَ  وَيوَحمَ  وَرَب نَِاْۚ  بلَََٰ  قَالوُاْ   ِۖ ِ َق  بٱِلۡح هََٰذَا   

فُرُونَ   تكَح كُنتُمح  بمَِا  ٱلحعَذَابَ  ْۚ    ٣٤فَذُوقوُاْ  ههُمح ل جِل  تَعح تسَح وَلََ  ٱلرُّسُلِ  مِنَ  ٱلحعَزحمِ  وْلوُاْ 
ُ
أ صَبَََ  كَمَا  بَِح  فَٱصح

نَ مَا يوُعَدُونَ لمَح يلَحبَثُوٓاْ إلَِه  نههُمح يوَحمَ يرََوح
َ
لَكُ إلَِه ٱلحقَوحمُ ٱلحفََٰسِقُونَ  كَأ َٰغْٞۚ فَهَلح يُهح ْۚ بلََ ِۢ ِن نههَار  (1) ٣٥ سَاعَةٗ م 
 

دارياً  ل متعامي عن الصواب.ا   : في كل مضمار نماذج يقتضى بها وتدرس تجاربها، وكذا في ال دارة بصنوفها وفنونها، ول يتجاوز ذلك ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
ق من 

تجابة توفي الاس 
 

لهية ومناقشة المشركين  1-12 ثبات القدرة ال   ا 

 جزاء المتقين 13-14

 الوصية بالوالدين  15-16

 جزاء العاق والمس تكبرين 17-20

 قصة هود  21-28

يمان بعض الجن بال سلام 29-32  ا 

ثبات البعث وتهديد منكريه  33-35  ا 

 

 ،  35-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الله منزل الكتاب وخالق السموات وال رض ضرب للمخلوقات أ جالً وجعل يوم القيامة أ جل فناء السموات وال رض، وكتابه القرأ ن  -

نكار البعث والحساب، ولكن الجهال ما اس تفادوا من هذه الرحمة والنصح لهم، فدعوا من دون الله ما ل ينفعه  م حتى  خوف من ا 

بالنصيحة، وتحدتهم ال يات أ ن يا توا بكتاب يؤيد صدقهم فيما ادعوا من دون الله لم يجيبوا ولكنهم رغم عدم ا جابتهم وعدم قدرتهم على  

  البيان والبرهان على دعواهم الباطلة المنكرة، اس تمروا بدعواهم أ ي دعوة ال صنام التي ل تجيب عابديها ا لى شيء يسا لونها، ل نها جماد 

  تسمع ول تفهم. ل

بعض العمى يصل بصاحبه أ ن ينكر الشمس الساطعة، فادعوا رغم الدليل والبرهان أ ن محمداً صلى الله عليه وسلم يا تيهم بسحر،   -

بلَ نفسه، فرد عليهم من منطقهم، أ أ فتري على الله من أ جلكم، ولكن الله أ علم بما تخوضون فيه   يسمون القرأ ن سحراً افتراه محمد من قِّ

نه سحر، وس يكون شاهداً عليكم با ن القرأ ن جاء من عنده، فاس تدركوا وتوبوا، ا ن الله عزّ وجلّ  من   التكذيب بالقرأ ن والقول فيه ا 

 غفور لمن تاب منكم رحي به.  

ل نذير ومتبع لكتابه القرأ ن، ول أ دعي ما ليس لي، فا نا ا ن لم   - وأ نا لست بمبتدع فدعواي هي دعوة السابقين من الرسل، وما أ نا ا 

يعلمني الله ل أ دري ما يفعل بي ول بكم يوم القيامة، ولكن بجهلهم أ خذوا دقيق الكلام على أ نه اشترك معهم في جهل العاقبة، فقالوا:  

ل واحد، وما له علينا من مزية وفضل، ولول أ نه ابتدع ما يقوله من ذات نفسه ل خبره  واللات والعز  ى ما أ مْرُنا وأ مر محمد عند الله ا 

 الذي بعثه بما يفُعل به، فا نزل الله عاقبةُ النبي والصحابة والمؤمنين وأ نها الجنة، وأ ن من كذبه فهو في النار.  

اذا تكفرون بالقرأ ن وهو من عند الله، وبشهادة من تثقون بهم، وهم اليهود، أ نه من عند الله،  أ خبروني أ يها المشركون ماذا تقولون ولم -

 حتى أ ن عالمهم عبد الله بن سلام، شهد بنبوتي وأ من بالقرأ ن، ولكن قومه اليهود اس تكبروا فلم يؤمنوا.  

تا ول المشركون متفاضلين بينهم رأ ي يضلهم أ كثر فقالوا: لو كان ما يدعونا   - ليه رعاء البهم. وقيل: الذين  ثم  ا  ليه محمد خيراً ما س بقنا  ا 

أ منوا يعني: جهينة ومزينة. ولم يهتدوا بالقرأ ن كما اهتدى به أ هل ال يمان وقالوا أ ساطير ال ولين.   كفروا: أ سد وغطفان، قالوا للذين 

 .والقرأ ن مصدق للكتب التي قبل، ولكن بلسان عربي، لينذر مشركي مكة، ويكون لهم بشرى

 بشر الله المس تقيمين على طاعته با نه ل خوف عليهم في ال خرة ول هم يحزنون عند الموت. -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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أ وصى الله عبادة ببر الوالدين، وذكر جانب مما تعانيه ال م في الحمل والرضاع ا لى أ ن يش تد العود وأ شار ا لى رعاية ال ب لوليده من   -

أ س ن  )يبدل  يثغر  وقيل:  بنفسه.  يس تقل  ل حدى وعشرين  لحظة ولدته حتى  وينتهيي طوله  ل ربع عشرة،  لس بع ويحتلم  الغلام  انه( 

 س نة، وينتهيي عقل لثمان وعشرين، فما زاد بعد ذلك فهو تجربة ويبلغ أ شده لثلاث وثلاثين.  

في بطن  ربي أ لهمني شكرك أ نا ووالديَّ على ما أ نعمت علينا من نعم. وقيل: ا ن الولد يا تيه رزقه من أ ربع خلال: يا تيه رزقه وهو   -

ذا تحرك كان رزقه على أ بويه، فا ذا اجتمع وبلغ أ شده جلس يهتم للرزق ويقول من أ ين   أ مه، ثم يولد فيكون رزقه في ثدي أ مه، فا 

يا تيني رزقي، فاختصت ال م بخلتين من خلال رزقه، واشترك أ بوه في الثالثة، وتفرد هو بالرابعة، فذهب عنه الهم لما كان موكًلا ا لى  

لما صار موكًلا ا لى نفسه ليتنبه بذلك على التوكل على خالقه ليكون أ نقى لهمته وأ قل لحيرته وأ درّ لرزقه، وليعلم أ ن ل مه  غيره، واهتم  

 عليه حقاً يعجز عن أ دائه لما عانت من موارد رزقه ما عجز الخلق عن معاناته. 

 وا لي خلف صدق ولك عبيد حق.  يا رب أ عني على بر الوالدين والنهوض با مور ديني، وأ سا لك صلاح ذريتي ليكون -

 يتقبل الله التائبين منهم، فمن أ سلموا قبلت حس ناتهم وغفرت سيئاتهم. وهذا ما كانوا يوعدون في الدنيا على أ لس نة الرسل.  -

 أ ما معاملة الوالدين فلا بد أ ن تكون با رقى أ خلاق، ولم يرضى الله للتعامل معهم لفظة "أ ف" ولكل درجات مما عملوا.   -

والمعرضون ل يدرون ما يضيعون، فقيل: أ ذهبتم طيباتكم في ال خرة بمعاصيكم في الدنيا، وأ لهتكم الشهوات عن ال عمال الصالحة، أ ي  -

 نيا بدلً من أ جل الطيبات في ال خرة. وقيل الطيبات: الش باب والقوة.اقتنعتم بعاجل الطيبات في الد

 المس تكبرون بغير الحق والفاسقون عملًا واعتقاداً، اختاروا هلاك أ نفسهم، وما حذروا ال خرة.  -

نذار أُممها ودعوتها لعبادة الله وحده. فاتهمه قومه بال فك ومحاولة صرف - سل من قبل هود ومن بعده با  ُّرُّ نا عن أ لهتنا، وتحدوه  مضت ال

أ ن يا تهم العذاب واس تطالوا عندما رءوا السحاب في جهة وكان حبس عنهم المطر زمان، فقالوا لهود أ تعدنا بالعذاب وها هو المطر  

الناس   من  به  مرت  ما  تهلك كل  السحابة،  تلك  من  يح  الرِّّ فنشا ت  العذاب،  من  اس تعجلتم  ما  هذا  بل  فا خبرهم  لينقذنا،  قادم 

لّ  والدواب و  يح تحتمل الظّعينة )الراحلة( فترفعُها حتى ترُى ك نها جرادة، فا صبحوا، يعني عاداً ل يرى ا  ال موال وقيل: لقد كانت الرِّّ

يح بالرمل فلا يرون.  كّان هلكوا، فقيل أ صبحوا وقد غطتهم الرِّّ  مساكنهم ل ن السُّ

يتفكّ  - ولم  يتدبَّروا  لم  الذين  أ ش باههم  عاقبة  مكة  كفار  وهذه  وخوف الله  القلوب؛  ال فئدة:  أ عطوا  وقد  التوحيد  على  ُّهم  يدل فيما  روا 

وم لوط  ال لت لم ترُدَّ عنهم عذابَ الله. ثم زاد كفَّارَ مكة في التخويف فقال: }ولقد أ هْلكَْنا ما حولكَم من القُرى{ كديار عاد وثمود وق

لى الله على زعمهم؛ ولم    وغيرهم من الُمم المهُْلكَة علهم عن كفرهم يرجعون. فلم تمنعهم من
ِ
بوا بعبادتها ا عذاب الله ال صنام التي تقرَّ

 ينفعوهم عند نزول العذاب. 

، بل والم  - نُّ َّخ اُلله عز وجل بهذه ال ية كُفّارَ قريش بما أ منتْ به الجِّ { وب نِّّ ليك نفََراً من الجِّ
ِ
ذ صَرَفنْا ا

ِ
س تمعون منهم للحق  قوله تعالى: }وا

ن الجن ينذروهم ويحذرونهم عذاب الله. وفي ال يات رسالة: يا كفار قريش اتبعوا الرسول فليس لكم أ نصار  توجهوا مباشرة لقومهم م 

 يمنعونكم من عذاب الله تعالى. 

)نوح،   - الرسل  من  العزم  أ ولوا  كما صبر  للصبر  وسلم  عليه  نبيه محمد صلى الله  فدعا الله  للموتى  ا حياء الله  على  الكفار  احتج  ثم 

براهي، وموسى ، وعيسى، ومحمد، صلى الله عليهم وسلم(. ول تس تعجل لهم العذاب فيوم يرون العذاب س يظنون أ نهم لم يلبثوا في وا 

نيا قليلٌ في جَنْبِّ مَكْثهم في عذاب ال   ن كان طويلًا. وقيل: ل ن مقدار مَكْثهم في الدُّ خرة.  الدنيا غير ساعة أ ي ما مضى ك نه لم يكن وا 

ل الفاسقون أ ي الخارجون عن أ مر الله عز وجل. ول يهلك عند رؤية العذا  ب ا 

 

داريًا،  دارة ل تقي للمهنية احتراماً ول للكلف    هذه الدروس تترجم ا  تكرار الخطا  خطا  وترك التعاظ بالخطا  خطا ، وال دارة التي تسمح بهذا ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: حسابًا، وهانت عليها أ موال المساهمين، ول تس تحق موقعها، بل ينبغي جعلها عبرة. 

ال مور مرهونة بمواقيتها، ولكل فعل أ و قرار أ جل هو بالغه، فمن كابر وخالف سنن الكون والمنطق ال داري فالخلل قائم فيه ل في   -

 السنن، ول يس تحق مقامه ال داري.  

ة، وكل هذا يقدح في كفاءته وبمن عينوه في هذا  الجلي الواضح من ال ثار على القرار، متعامي عن الحق والمهنية والموضوعي عن المكابر  -

 المنصب.
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عانته، ويحث على ال بداع لتركه الابتداع،  - ال داري المتبع ال صول غير المبتدع أ ي خلاف السنن الكونية والمهنية، منصف وتنبغي ا 

 وحفظ الشركة وأ موالها من الهلاك. 

تبريره   - وما  حجته  ما  الواضح  الجلي  الخطا   على  الصلاح  المصر  بهدف  استنكاريه  أ س ئلة  كلها  ال مور،  لتصحيح  يعتمد  ماذا  وعلى 

 وال صلاح. 

 التمسك بباطل ال دلة أ و واهيها ل ينقذ الشركات من خساراتها ول يعيد الحصة السوقية المفقودة.  -

ون مقدمون مبرزون عند ال سواق  المصرون على ال نجاز وال تقان والعمل بما يوسع الحصة السوقية وال رباح المالية للمساهمين، مكرم -

 وأ هلها. 

توافر   - أ ن جهودي مع غيرها وبما  التواضع  ففيه الاعتراف لل خر وللنفس ولله بالفضل، وفيه  ال نسانية الشكر،  من جميل الخصال 

 حققت النتيجة، وفيه القدوة الحس نة أ ن ال عمال تراكمية موروثة ومورثه. 

 هني والعلمي وال نساني، ومن توافرت فيه هذه الصفات حجز رأ س الهرم مقعداً له. التميز يكون باس تمرار التعلم والترقي الم -

مهني،   - با سلوب  أ خطائهم  عن  المتراجعون  وكذا  النجاح،  س تحقق  الفشل  مرات  بعد  كونها  وكلفها،  ال بحاث  نتائج  تتقبل  ال دارات 

 لحرصهم على الارتقاء في خدمة الشركة. 

ومهني  - خصوصية  تحتاج  ال سواق  ثانية  معاملة  الدعوة  ل عادة  الكثير  اس تلزمه  يليق  ل  بما  دعاها  ومن  عليها،  والحفاظ  لجتذابها  ة 

 فال سواق متسامحة مع المحسن قاس ية مع المسيء.

توسع   - من  لك  تؤسسه  قد  ما  حتى  أ و  والمس تقبلية  الحالية  مغانمها  ول  وغداً  اليوم  الفرصة  معنى  ما  ادركوا  ما  الفرص  المضيعون 

 مس تقبلي.

 وأ  من المعرضون المتكبرون المتعالون بفعالهم وأ قوالهم ومعتقداتهم. وال س -

للمتقن المحترف الموضوعي، ثم المبدع المضيف والمتبني   - الشهادة والتكريم تكون  اليوم وسيس تمرون، ولكن  ال داريون كانوا وقائمون 

 نهج التطوير والتحديث وأ صحاب ال فكار الجديدة. 

طبيع - من  للتدارك  المخطئ  نذار  في ا  والرغبة  والمعرفة  العلم  مدى  على  مبنية  كيفية الاس تجابة  ولكن  ال نسانية  والعلاقات  ال مور  ة 

 ال صلاح وتلافي ال سوأ . 

البذل في الكوادر مطلوب لس تمرار منظومة ال عمال، ولكن المس تجيبون المتجاوبون ليس كثر ول على نفس المس توى، فمنهم سريع   -

 افة ومنهم النظاميون الملتزمون العلم والتدريب وهم ال عم ال غلب. البديهة ومنهم سريع تضيع ال ض

به في   - ال خذ  المحثوث  والمنافع هو  اس تعجال الخير  ولكن  بل هو ممكن لحقاً  السيء ل يضيف  الرد وخاصة  أ و  العقوبة  اس تعجال 

 ميقاته.  

بعاده ل  - قصائه وا  بلغوه    ؛أ حد سواه، أ ما ال خرون فما هم ا ل سعاة بريد   ال داري المتخلي عن دوره ومهامه هو المصدر الفعلي لقرار ا 

 وسلموه قراره. 

 

 سورة محمد 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة محمد  (2) الاسم ال ول: -

 سورة )الذين كفروا(  (3)الاسم الثاني: -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
رشاد الساري:923أ حمد بن محمد بن أ بي بكر القسطلاني )ت:  (2)  [. 7/341هـ(: ]ا 
 [. 6/134هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 سورة القتال  (1)الاسم الثالث: -

 

دارياً  ل ال نجاز. : القرارات الفاصلة مهمة في تاريخ الشركات ا   وال عمال، فما بعد الصبر ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 معظم ما في هذه السورة التحريض على قتال المشركين، وترغيب المسلمين في ثواب الجهاد.  

 افتتحت بما يثير حنق المؤمنين على المشركين ل نهم كفروا بالله وصدوا عن سبيل، أ ي دينه.   -

 وأ علم الله المؤمنين با نه ل يسدد المشركين في أ عمالهم وأ نه مصلح المؤمنين فكان ذلك كفالة للمؤمنين بالنصر على أ عدائهم.   -

 وانتقل من ذلك ا لى ال مر بقتالهم وعدم ال بقاء عليهم.   -

نذ - ار المشركين با ن يصيبهم ما أ صاب ال مم  وفيها وعد المجاهدين بالجنة، وأ مر المسلمين بمجاهدة الكفار وأ ن ل يدعوهم ا لى السلم، وا 

 المكذبين من قبلهم.  

 ووصف الجنة ونعيمها، ووصف جهنم وعذابها.   -

ذا نزلت سورة فيها الحض على القتال، وقلة تدبرهم القرأ ن وموالتهم المشركين.   -  ووصف المنافقين وحال اندهاشهم ا 

 وتهديد المنافقين با ن الله ينبئ رسوله صلى الله عليه وسلم بس يماهم وتحذير المسلمين من أ ن يروج عليهم نفاق المنافقين.   -

ليهم ال مر من الفساد والقطيعة.   وختمت بال شارة ا لى وعد المسلمين بنوال السلطان، وحذرهم ا ن صار ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل يات ال   الموضوع  هدفها العام 

يه وسلم   الله عل
لى 
ص
طاعة الرسول 

عمال  س قبول ال 
مقيا

 

س لقبول العمل 
باع الرسول مقيا ا ت

 جزاء وأ حوال الكفار والمؤمنين 1-3 

 ال مر بالجهاد وثوابه  4-6

 شروط النصر للمؤمنين وخذلن الكافرين وجزاؤهما 7-14

 ما أ عد الله للمؤمن والكافر   15-18

 ال مر بالعلم والاس تغفار  19

 أ حوال المنافقين وعاقبتهم وابتلاء المجاهدين  20-34

 حقيقة الدنيا وال مر بال نفاق والجهاد  35-38

 

 (: بين يدي سورة محمد 4البند ) 

 

داريًا:  أ ن تكون بالصورة التي تحفظ على الشركة مكانتها وباعها في خدمة    ا  أ خرى ل بد  أ و  بطريقة  المهنية في ال سواق  ذا فرضت المواجهة  ا 

ل  ال سواق، بطريقة تكشف عوار العديد من المنافسين، وفضح الكثير من المدعين، وفي جميع ال حوال على ال دارة الواعية عدم الانجرار لما  

 اماً لجمهورها. يليق احتر 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   جزاء وأ حوال الكفار والمؤمنين 3-1 ا 

 

 
 [.13/349هـ(: ]الدر المنثور:911ن بن أ بي بكر الس يوطي )ت: جلال الدين عبد الرحم (1)
 [، بتصرف.27/72هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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مََٰلهَُمح   عح
َ
ضَله أ

َ
أ  ِ واْ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ وصََدُّ بمَِا    ١ٱلَّه لحََِٰتِ وَءَامَنُواْ  َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه وَٱلَّه

 ِ رَ عَنحهُمح سَي  ب هِِمح كَفه َقُّ مِن ره دٖ وهَُوَ ٱلۡح َٰ مَُُمه لَِ عََلَ لَحَ باَلهَُمح    َ نزُ  صح
َ
َٰ   ٢اتهِِمح وَأ ِينَ كَفَرُواْ  ذَ نه ٱلَّه

َ
لكَِ بأِ

ُ للِنهاسِ  بُِ ٱللَّه ْۚ كَذََٰلكَِ يضَۡح ب هِِمح َقه مِن ره ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهبَعُواْ ٱلۡح نه ٱلَّه
َ
ثََٰلهَُمح  ٱتهبَعُواْ ٱلحبََٰطِلَ وَأ مح

َ
 (1)  ٣أ

 

دارياً   والمقتنعون خير عون ل نفسهم والمنجزون المبدعون. : المنجزون مهما أ عيقوا س يصلون كونهم غير ملتفتين عن هدفهم، ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   ال مر بالجهاد وثوابه  6-4 ا 

 

 ُۢ مَنه ا  فَإمِه حوَثاَقَ  ٱل واْ  فَشُدُّ نَتُمُوهُمح  ثۡح
َ
أ إذَِآ   َٰٓ حَتِه قَِابِ  ٱلر  فضََۡحبَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه لَقيِتُمُ  فدَِاءًٓ  فَإذَِا  ا  وَإِمه دُ  بَعح ا 

ُ لََنتَصََِ مِنحهُمح وَلََٰكِن   يشََاءُٓ ٱللَّه َٰلكَِۖۡ وَلوَح  ذَ زَارهََاْۚ  وح
َ
أ َرحبُ  َٰ تضََعَ ٱلۡح ِينَ  حَتِه ضِّٖۗ وَٱلَّه بَعحضَكُم ببَِعح بَحلوَُاْ  ِ لَ 

مََٰلهَُمح   عح
َ
ِ فلََن يضُِله أ لحُِ باَلهَُمح    ٤قتُلِوُاْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه دِيهِمح وَيصُح فَهَا لهَُمح    ٥سَيَهح َنهةَ عَره خِلهُُمُ ٱلۡح   ٦وَيُدح

(2) 
 

دارياً  عمال ا   للنظام فتوحيد وتنميط ممارسة، وبالتالي كلف مفضة وجودة أ على. : وضع الضوابط لل مور ال دارية المختلفة، فيه ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   شروط النصر للمؤمنين وخذلن الكافرين وجزاؤهما 14-7 ا 

 

قحدَامَكُمح  
َ
َ ينَصُِحكُمح وَيثُبَ تِح أ واْ ٱللَّه ِينَ ءَامَنُوٓاْ إنِ تنَصُُِ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ضَله    ٧يَ

َ
ههُمح وَأ سٗا ل ِينَ كَفَرُواْ فَتَعح وَٱلَّه

مََٰلهَُمح   عح
َ
مََٰلهَُمح    ٨أ عح

َ
أ بَطَ  حح

َ
فَأ  ُ ٱللَّه نزَلَ 

َ
أ مَآ  كَرهُِواْ  نههُمح 

َ
بأِ َٰلكَِ  يسَِ   ٩ذَ فلََمح 

َ
فَيَنظُرُواْ  ۞أ رۡضِ 

َ ٱلۡح فِِ  يُۡواْ 
ثََٰلهَُا   مح

َ
َٰفرِِينَ أ ۖۡ وَللِحكَ ُ عَليَحهِمح رَ ٱللَّه ۖۡ دَمه ِينَ مِن قَبحلهِِمح َٰقبَِةُ ٱلَّه ِينَ    ١٠كَيحفَ كََنَ عَ لَ ٱلَّه َ مَوح نه ٱللَّه

َ
َٰلكَِ بأِ ذَ

لََٰ لهَُمح   َٰفرِِينَ لََ مَوح نه ٱلحكَ
َ
َ    ١١ءَامَنُواْ وَأ َٰتٖ تََحرِي مِن  إنِه ٱللَّه لحََِٰتِ جَنه َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه خِلُ ٱلَّه يدُح

ه  نحعََٰمُ وَٱلنهارُ مَثحوٗى ل
َ كُلُ ٱلۡح

ح
كُلوُنَ كَمَا تأَ

ح
ِينَ كَفَرُواْ يَتَمَتهعُونَ وَيَأ ۖۡ وَٱلَّه نحهََٰرُ

َ ِن    ١٢هُمح  تََحتهَِا ٱلۡح ي نِ م 
َ
وَكَأ

شَدُّ قوُهةٗ  
َ
يةٍَ هَِ أ نََٰهُمح فَلََ ناَصَِۡ لهَُمح  قَرح لكَح هح

َ
رجََتحكَ أ خح

َ
يتَكَِ ٱلهتِِٓ أ ِن قرَح ب هِۦِ    ١٣م  ِن ره َٰ بيَ نَِةٖ م  فَمَن كََنَ عََلَ

َ
أ

وَاءَٓهُم  هح
َ
 (3)  ١٤كَمَن زُي نَِ لََُۥ سُوءُٓ عَمَلهِۦِ وَٱتهبَعُوٓاْ أ

 

دارياً   ين، ولكل منهم نتيجته وال سواق تدقق وتفرز بين الصنفين.: العمل طريق المجدين والتراخي والتكاسل مركب الفاشلا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597ير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفس (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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تباع الرسول مقياس لقبول العمل   ما أ عد الله للمؤمن والكافر   18-15 ا 

 

همح  بََٖ ل
ِن له نحهََٰرٞ م 

َ
ِ ءَاسِنٖ وَأ اءٍٓ غَيۡح ِن مه نحهََٰرٞ م 

َ
حمُتهقُونَۖۡ فيِهَآ أ َنهةِ ٱلهتِِ وعُِدَ ٱل ثَلُ ٱلۡح ِنح    مه نحهََٰرٞ م 

َ
مُهُۥ وَأ ح طَعح يَتَغَيۡه

ِۖ وَلهَُمح فيِهَا مِن كُ ِ  صَفَ ٗ ِنح عَسَلٖ مُّ نحهََٰرٞ م 
َ
ِبيَِن وَأ ةٖ ل لِشّهَٰ ه ۖۡ كَمَنح هُوَ خََٰلِِٞ  خَُحرٖ لَّه ب هِِمح ِن ره فِرَةٞ م   ٱلثهمَرََٰتِ وَمَغح

عَاءَٓهُمح   مح
َ
عَ أ َٰٓ إذَِا خَرجَُواْ مِنح عِندِكَ قَالوُاْ    ١٥فِِ ٱلنهارِ وسَُقُواْ مَاءًٓ حَۡيِمٗا فَقَطه تَمِعُ إلََِحكَ حَتِه ن يسَح وَمِنحهُم مه

وتوُاْ ٱلحعلِحمَ مَاذَا قَا 
ُ
ِينَ أ وَاءَٓهُمح  للَِّه هح

َ
َٰ قلُوُبهِِمح وَٱتهبَعُوٓاْ أ ُ عََلَ ِينَ طَبَعَ ٱللَّه َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
اْ    ١٦لَ ءَانفًِاْۚ أ تَدَوح ِينَ ٱهح وَٱلَّه

َٰهُمح   وَى َٰهُمح تَقح ا   ١٧زَادَهُمح هُدٗى وَءَاتىَ َ شۡح
َ
ۖۡ فَقَدح جَاءَٓ أ تَةٗ تيَِهُم بَغح

ح
ن تأَ

َ
اعَةَ أ َٰ لهَُمح  فَهَلح ينَظُرُونَ إلَِه ٱلسه نّه

َ
طُهَاْۚ فَأ

َٰهُمح  رَى  (1) ١٨إذَِا جَاءَٓتحهُمح ذكِح
 

دارياً  لمغادرة  ا  المفضية  بالخسائر  وأ سواق حتى الاس تقرار  أ رباح  تراجع  وبالس تخفاف  أ سواق،  وقبول  أ رباح  تقان  بال  ال عمال محسومة  ثمرة   :

 ال سواق.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   ال مر بالعلم والاس تغفار  19 ا 

 

لَمُ  ُ يَعح مِنََٰتِِّۗ وَٱللَّه حمُؤح مِنيَِن وَٱل نۢبكَِ وَللِحمُؤح فِرح لََِّ تَغح ُ وَٱسح َٰهَ إلَِه ٱللَّه إلَِ نههُۥ لََٓ 
َ
لَمح أ َٰكُمح  فَٱعح  مُتَقَلهبَكُمح وَمَثحوَى

١٩ (2) 
 

دارياً  داري تنظيمي مقدم، وكذا وضوح ال هداف وطرق بلوغها، فضلًا عن تحقيق رؤية المؤسسة. ا   : ترتيب ال مور وتتاليها وتنس يقها منهج ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   أ حوال المنافقين وعاقبتهم وابتلاء المجاهدين  34-20 ا 

 

رَ  ٱلحقتَِالُ  فيِهَا  وَذُكرَِ  حكَمَةٞ  مُُّ سُورَةٞ  نزِلتَح 
ُ
أ فَإذَِآ   ۡۖٞ سُورَة لِتَح  نزُ  لََ  لوَح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه فِِ  وَيَقُولُ  ِينَ  ٱلَّه يحتَ 

َ
أ

لهَُمح   لََٰ  وح
َ
فَأ حمَوحتِِۖ  ٱل مِنَ  عَليَحهِ  شَِ ِ  حمَغح ٱل نَظَرَ  إلََِحكَ  ينَظُرُونَ  رَضٞ  مه فَإذَِا  طَاعَ   ٢٠قلُوُبهِِم  رُوفْٞۚ  عح مه لٞ  وَقوَح ةٞ 

ههُمح   ا ل ٗ َ لكَََّنَ خَيۡح رُ فلَوَح صَدَقوُاْ ٱللَّه مح
َ عُوٓاْ    ٢١عَزَمَ ٱلۡح ِ رۡضِ وَتُقَط 

َ سِدُواْ فِِ ٱلۡح ن تُفح
َ
حتُمح أ فَهَلح عَسَيحتُمح إنِ توََلَه

رححَامَكُمح 
َ
هُمح  ٢٢أ صَمه

َ
ُ فَأ ِينَ لعََنَهُمُ ٱللَّه َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
بحصََٰرهَُمح   أ

َ
مََٰۡٓ أ عح

َ
 (3) ٢٣وَأ

 

دارياً  لطاقات  ا  هدار  وا  للمسؤولين،  ال دارية خذلن  التكاليف  من  التملص  أ ن  كما  أ تاحها،  من  لمعروف  نكار  وا  ال دارية جحود  الفرصة  ا ضاعة   :

 وسمعة الشركة وضياع للمال والوقت والجهد. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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فَالهَُآ   قح
َ
أ قلُوُبٍ   َٰ عََلَ مح 

َ
أ ٱلحقُرحءَانَ  يَتَدَبهرُونَ  فَلََ 

َ
لهَُمُ    ٢٤أ  َ تَبَينه مَا  دِ  بَعح ِنُۢ  م  بََٰرهِمِ  دح

َ
أ  َٰٓ عََلَ واْ  تدَُّ ٱرح ِينَ  ٱلَّه إنِه 

لهَُمح   لََٰ  مح
َ
وَأ لهَُمح  لَ  سَوه يحطََٰنُ  ٱلشه حهُدَى  كَ   ٢٥ٱل ِينَ  للَِّه قَالوُاْ  نههُمح 

َ
بأِ َٰلكَِ  فِِ  ذَ سَنُطِيعُكُمح   ُ ٱللَّه لَ  نزَه مَا  رهُِواْ 

ارهَُمح   َ لَمُ إسِح ُ يَعح رِِۖ وَٱللَّه مح
َ ضِ ٱلۡح بََٰرهَُمح    ٢٦بَعح دح

َ
ِبوُنَ وجُُوهَهُمح وَأ َٰٓئكَِةُ يضَۡح حمَلَ تحهُمُ ٱل َٰلكَِ    ٢٧فكََيحفَ إذَِا توََفه ذَ

َ وَكَرهُِواْ رِ  خَطَ ٱللَّه سح
َ
نههُمُ ٱتهبَعُواْ مَآ أ

َ
مََٰلهَُمح  بأِ عح

َ
بَطَ أ حح

َ
َٰنهَُۥ فَأ وَ ن    ٢٨ضح

َ
رَضٌ أ ِينَ فِِ قلُوُبهِِم مه مح حَسِبَ ٱلَّه

َ
أ

غََٰنَهُمح   ضح
َ
أ  ُ ٱللَّه يَُحرِجَ  ُ    ٢٩لهن  وَٱللَّه لِِۚ  ٱلحقَوح لَۡحنِ  فِِ  رفَِنههُمح  وَلَتعَح  ْۚ بسِِيمََٰهُمح تَهُم  فلَعََرَفح رَيحنََٰكَهُمح 

َ
لَۡ نشََاءُٓ  وَلوَح 

عح 
َ
أ لَمُ  بَارَكُمح    ٣٠مََٰلَكُمح  يَعح خح

َ
أ وَنَبحلوَُاْ  بَِيِنَ  َٰ وَٱلصه مِنكُمح  حمُجََٰهِدِينَ  ٱل لَمَ  نَعح  َٰ حَتِه إنِه    ٣١وَلَنبَحلوَُنهكُمح 

حهُدَىَٰ لَن يضَُُّۡ  َ لهَُمُ ٱل دِ مَا تَبَينه ِ وشََاقُّٓواْ ٱلرهسُولَ مِنُۢ بَعح واْ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ وصََدُّ َ شَيح و ٱلَّه ا   ٗ اْ ٱللَّه
مََٰلهَُمح   عح

َ
بطُِ أ مََٰلَكُمح    ٣٢وسََيُحح عح

َ
أ ٱلرهسُولَ وَلََ تُبحطِلوُٓاْ  طِيعُواْ 

َ
َ وَأ طِيعُواْ ٱللَّه

َ
أ ِينَ ءَامَنُوٓاْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ إنِه    ٣٣۞يَ

ارٞ فلََ  ِ ثُمه مَاتوُاْ وهَُمح كُفه واْ عَن سَبيِلِ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ وصََدُّ ُ لهَُمح ٱلَّه فِرَ ٱللَّه  (1) ٣٤ن يَغح
 

دارياً  : ال دارات تختبر كوادرها في مواقف ومواقع متلفة لتعرف مناطق قوتها وضعفها، وتعرف المنقلبون على التدريب والتا هيل الذي اجتازوه،  ا 

مع تلافي غر  بالعقود  وال خلال  الفشل  للكثير من  فيه دفع  واكتشاف هذا  التنفيذ،  المبذول  فلا يصدقون عند  والجهد  ووقته  امات ذلك كله 

 بال ضافة للحفاظ على السمعة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تباع الرسول مقياس لقبول العمل   حقيقة الدنيا وال مر بال نفاق والجهاد  38-35 ا 

 

مََٰلكَُمح   عح
َ
كُمح أ ُ مَعَكُمح وَلَن يتَََِ نَ وَٱللَّه لوَح عح

َ نتُمُ ٱلۡح
َ
لحمِ وَأ عُوٓاْ إلََِ ٱلسه نحيَا    ٣٥فَلََ تهَِنُواْ وَتدَح ةُ ٱلُّ َيَوَٰ إنِهمَا ٱلۡح

جُورَكُمح وَلََ يسَح 
ُ
تكُِمح أ مِنُواْ وَتَتهقُواْ يؤُح وْٞۚ وَإِن تؤُح َٰلكَُ   َ لعَبِٞ وَلهَح وَ مح

َ
فكُِمح    َ إنِ يسَح   ٣٦مح  لحكُمح أ لحكُمُوهَا فَيُحح

غََٰنَكُمح   ضح
َ
أ رِجح  وَيخُح وَمَن    ٣٧تَبحخَلوُاْ   ۡۖ يَبحخَلُ ن  مه فمَِنكُم   ِ ٱللَّه سَبيِلِ  فِِ  لِتنُفقُِواْ  نَ  عَوح تدُح هََٰٓؤُلََءِٓ  نتُمح 

َ
هََٰٓأ

نتُمُ  
َ
وَأ ٱلحغَنُِّّ   ُ وَٱللَّه سِهِْۦۚ  نهفح عَن  يَبحخَلُ  فَإنِهمَا  لََ  يَبحخَلح  ثُمه  كُمح  َ غَيۡح قوَحمًا  تبَحدِلح  يسَح اْ  هوح تَتَوَل وَإِن  ٱلحفُقَرَاءُْٓۚ 

ثََٰلَكُم  مح
َ
 (2) ٣٨يكَُونوُٓاْ أ
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 ،  38-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ا لم تكن؛ وقد  - يمان به، كمشركي قريش، أ بطل الله أ عمالهم، ولم يجعل لها ثوابًا، فكَ نهَّ
ِ
  الكافرون بتوحيد الله والصادون الناس عن ال

قرُْبةًَ. والمؤمنون المصدقون بما جاء به محمد رسو  لون ال رحام، ويتصدّقون، ويفعلون ما يعتقدونه  عامَ، ويصَِّ مُون الطَّ ل الله  كانوا يطُْعِّ

 صلى الله عليه وسلم غفر الله لهم سيئاتهم واصلح حالهَم.  

ن تمكنتم أ كثروا ال سرى ويكون القرار ل - ما العفو أ و الفداء. ويختبركم الله بهذه الحرب، فيُثيب  في ميدان المعركة ضربُ العُنق، وا  كم ا 

 المؤمن ويكُرمه بالشهادة، ويُخزي الكافر بالقتل والعذاب، وقتلى المؤمنين منزلهم الجنة معرفة طيبة.

الصراط، والذين كفروا فبعداً  يا أ يها الذين أ منوا ا ن تنصروا دين الله ورسوله، ينصركم على عدوكم ويثبت أ قدامكم عند القتال وعلى   -

 لهم وأ بطل أ عمالهم ل نها كانت في طاعة الش يطان وبا نهم كرهوا ما أ نزل الله. 

ثم خوف الكفار با ن يسيروا في ال رض فينظروا كيف كان عاقبة الذين من قبلهم من ال مم الماضية والقرون الخالية الكافرة كيف دمر   -

 م وأ ولدهم، وللكافرين بمحمد صلى الله عليه وسلم أ مثال هذا من ال هلاك والهوان. الله عليهم وأ هلكهم في أ نفسهم وأ مواله

الله ناصر الذين أ منوا ومتولي أ مورهم والكافرين ل ناصر لهم، ل نهم عبدوا ال صنام وهي جماد ل تضر ول تنفع ول تنصر من عبدها.   -

ال نهار والذين كفروا يتمتعون في الدنيا بشهواتها ولذاتها ويا كلون كما    الله يدخل الذين أ منوا وعملوا الصالحات جنات تجري من تحتها

تا كل ال نعام، لهون ساهون عما يراد بهم في غد فش بههم بال نعام ل ن ال نعام ل عقل لها ول تمييز، وقيل: المؤمن في الدنيا يتزود  

نما وصف الكافر بالتمتع في الدنيا  ل نها جنته وهي سجن المؤمن بالنس بة ا لى ما أ عد الله له في ال خرة من    والمنافق يتزين والكافر يتمتع وا 

 النعي العظي الدائم والنار مقام الكفار في ال خرة.  

من   - يمنعهم  لهم  أ ن ل ناصر  فاطمئن  أ خرجوك،  ومع ذلك  مكة،  رجال  من  قوة  أ شد  هم  رجالً  أ هلك  أ ن الله  مكة  أ هل  يتدبر  أ ل 

ذا حل بهم.   أ فمن كان على بينة من دين ربه وهو محمد صلى الله عليه وسلم والمؤمنون معه، كمن زين له سوء عمل  العذاب والهلاك ا 

 ك بو جهل ومن معه من المشركين عبدة ال وثان. 

صفة الجنة التي وعد بها المتقون الشرك والفواحش، فيها ماء غير منتن ول متغير الطعم والريح، وأ نهار لبن وأ نهار خمر وأ نهار من   -

عسل ليس فيها العكر ول الكدرة، كما لهم أ لوان الثمرات ومغفرة ذنوبهم في ال خرة. وهل يكون حال من هو في هذه النعم كمن هو  

 في النار أ بداً يشرب الحمي الحار المذيب أ معاؤهم من شدة الحر. 

ذا خرجوا من عندك،   - ليك يا محمد صلى الله عليه وسلم حتى ا  قالوا في الساعة على جهة الاس تهزاء، فطبع ومن المنافقين من يس تمع ا 

الله على قلوبهم مجازاة لهم لتباعهم الهوى، ثم ذكر المؤمنين المصدقين والذين وأ حس نوا الاس تماع ا لى ما قال النبي صلى الله عليه  

 وسلم فزادهم الله بصيرة في دينهم، وزادهم بما قال رسول الله صلى الله عليه وسلم هدى.  

ل الساعة وعندها أ نا لهم التوبة. وقد جاءت علاماتها: انشقاق القمر والدخان وخروج النبي صلى الله  ما ينتظر ق - ومك ا ن لم يؤمنوا ا 

عليه وسلم، وقيل: س ئل رسول الله صلى الله عليه وسلم: متى الساعة، فقال: ما المسؤول عنها با علم من السائل ولكن لها أ شراط،  

ومطر ول نبات يعني: مطر في غير حينه، وتفشو الفتنة، وتظهر أ ولد البغية، ويعظم رب المال،   تقارب ال سواق يعني: كسادها،

 وتعلو أ صوات الفسقة في المساجد، ويظهر أ هل المنكر على أ هل الحق. 

لٰه ا ل الله،   - علم النبي صلى الله عليه وسلم أ ن الله تعالى واحد، ولكن الله خاطبه بذلك والمراد أ مته، فاثبت على ا ظهار قول ل ا 

وادع الناس ا لى ذلك، وأ علمه الله تعالى أ ن أ فضل الكلام التوحيد، وأ فضل الدعاء الاس تغفار، وقيل: بمن أ بتدئ الاس تغفار؟ قال  

  تعالى: واس تغفر لذنبك وللمؤمنين والمؤمنات.  فبنفسك كما قال الله

ذا أ بطا ، فاش تاقوا ا لى الوحي فقالوا لول نزلت، فا نزل الله سورة مبينة الحلال والحرام وأ مروا فيها   - المؤمنون بالوحي يس توحشون ا 

ب، وليعلموا أ نهم لو صدقوا الله في  بالقتال وطاعة النبي صلى الله عليه وسلم فرح بها المؤمنون، وكره المنافقون ذلك، فحذروا العذا

ن أ عرضوا عن دين ال سلام، وعما جاء به النبي صلى الله عليه   النبي وما جاء به، لكان خيراً لهم من الشرك والنفاق، وهل يظنون ا 

وس يخذلهم وسلم، أ نهم س يكونون على خير؟ بل ا نهم س يعودون ا لى ال فساد في ال رض بسفك الدماء ودفن البنات، وقطع ال رحام  

 الله ويطردهم من رحمته. 
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أ فلا يسمعون القرأ ن ويعتبرون به، ويتفكرون فيما أ نزل الله تعالى فيه من وعد ووعيد، وكثرة عجائبه، حتى يعلموا أ نه من الله تعالى،   -

خيل لهم تطويل  بل أ قفل على قلوبهم ورجعوا ا لى الشرك من بعد ما ظهر لهم ال سلام، فزين الش يطان لهم ترك الهدى والضلالة و 

ثماً، فكيف يصنعون حين تقبض أ رواحهم الملائكة، ويدركوا أ نهم عملوا بما لم يرض الله به، وتركوا العمل بما  ا    المدة والبقاء، ليزدادوا 

القول    يرضي الله تعالى، ومع ذلك سترهم الله ا لى أ ن جعل الله علامة للمنافقين وقال لنبيه: س تعرفهم يا محمد بعد هذا اليوم في لحن

ذا تكلموا، فلم يخفَ على النبي صلى الله عليه وسلم بعد نزول هذه ال ية منافق عنده ا ل عرفه بكلامه، والله ل تخفى   يعني كذبهم ا 

ذا عملتموها.   عليه أ عمالكم قبل أ ن تعملوها فكيف تخفى عليه ا 

وا الناس عن دين ال سلام لن ينقصوا الله من ملكه  وس تختبرون بالقتال ليتبين صبر الصابرين عند القتال، أ ما الذين جحدوا وصرف -

 شيئاً، بكفرهم، بل يضروا با نفسهم وسيبطل ثواب أ عمالهم التي عملوا في الدنيا فلا يقبلها منهم. 

تبطلوا حس نات - يا مركم من الجهاد ول  الفرائض والرسول في السنن، وفيما  العلانية، الله في  أ يها المؤمنون في السر كما في  كم  أ طيعوا 

 بالرياء.

ذا كانت أ يدي المسلمين عالية على المشركين ول ينبغي لهم أ ن    - وأ كمل ماطباً المؤمنين، ل تضعفوا عن عدوكم وتدعوا ا لى الصلح، ا 

ن لم تكن يدهم عالية عليهم فلا با س بالصلح، ولن ينقصكم من ثواب أ عمالكم شيئاً، ا ن   يجيبوهم ا لى الصلح ل ن فيه ترك الجهاد، وا 

 متم على التوحيد.  اس تق

 الله ل يسا لكم جميع أ موالكم، بل ما يوجبه في أ موالكم، فيبخل المنافقون فيظهر الله نفاقهم وأ ضغانهم ويفضحهم بين المؤمنين.  -

فمن يبخل بالنفقة في سبيل الله يبخل على نفسه، فلا يكون له ثواب النفقة والله غني عما عندكم من ال موال، وعن أ عمالكم وأ نتم   -

ن تعرضوا عما أ مركم الله به من الصدقة وغير ذلك مما افترض الله عليكم من  ا لفقراء ا لى ما عند الله من الثواب، والرحمة، والمغفرة وا 

 حق يهلككم ويا ت بخير منكم، وأ طوع لله تعالى منكم، ثم ل يكونوا أ ش باهكم في معصية الله تعالى. 

 

داريًا،  الكفاءات فيه التقس ي المهني وال داري، وحسن التشغيل والاس تغلال لها، وكذا اتضاح غير  اتضاح اختصاصات    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: المهرة من الكوادر والعمال، كل ذلك يساعد أ يضاً في تنزيل كل منهم بموقعه وتحديد أ جره المناسب. 

ن على عدم العمل، أ خطر وأ دهى ويصعب تتبعه، وقد يفضى  الرافضون للعمل، مشكلة يسهل حلها، ولكن سمهم في تحريض ال خري  -

 لعدم التزام الشركة بمواعيد عقودهاـ وتعتبر هذه المشكلة من المشاكل الدقيقة غير السهلة في التناول والحل بداية. 

ل أ نه لو فرضت عليها، هنا ل ب - د أ ن تثبت وتنجح منعاً  ال صل في ال دارة عدم السعي للمواجهة والخروج عن نمط ال عمال العادي، ا 

 من التطاول لحقاً أ و التكرار، وتجنباً من مزيد كلف. 

 الوقوف بجانب الصواب من ال عمال فلاح وضدها خذلن وخسران وتحطي للجيد من ال عمال.  -

والعبرة بالطرف   - قد يكون حل مؤقت،  كما  يكون حل ناجع  وقد  أ سلوب علاجي لمشاكل طارئة،  يعتبر  داريًا  ا  نذار  ال  اس تخدام 

نذار، كما يعتبر أ داة محافظة على الكوادر التي   ما متلاعب منتهز الفرص با نواعها لن يجدي معه ال  ما صالح النية والسريرة وا  ال خر ا 

 ل، فبالصبر يمكن تقويمها فتس تفيد للشركة والكادر.  قد يعتري سلوكها بعض الخل 

 المصرون على النجاح يبثون روح ا يجابية فيمن حولهم فيدفعوهم لمد يد العون والمشاركة في ال نجاز.  -

ت يعتبر المخطئون في ال عمال تتاح لهم الفرصة كوننا بشر والخطا  وارد، غير أ ن تكرار نفس ال خطاء عبر انتهاج نفس ال ساليب وال ليا -

الشركة مع كامل   ل نفسهم خارج  فتكلهم  ال خرين،  با موال  المغامرين  ال داريين  من  الفئة  وال عمال ل تحتمل هذه  الخطا ،  ا صرار على 

 الحرية أ ن يجربوا على نفقتهم ومن أ موالهم. 

 طعم ومواصفات خاصة عند منجزها والمس تفيد منها، كما أ ن النفوس تطرب لها.   االمكاسب له  -

 سماعه ويقولون ضده في خلفكم، ل يؤتمنوا على أ موال الشركة وأ هدافها.  ونن المراؤون الذي يقولون أ مامكم ما تحب المدعو -

لقاء التهم على ال خرين عند الفشل، بل عليهم تحمل تبعاته لسماحهم بحصوله.  -  ل يقبل من المسؤولين ال داريين ا 

للشخص ومؤسس ته، ومن - الفساد مكسب  الصواب رغم  الكوادر    التزام  من  والجيدون  داخلها  التا مر على الشركات من  ال فساد 
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 يرفضون الرشوة للتا مر على المساهمين وأ موالهم من موقعه. 

المتميزون من الكوادر تش تاق نفوسهم للا نجاز وال بداع حتى لو كان في ذلك تعب أ جسادهم، للمتعة التي يحصدونها وال يجابية التي  -

 ت الملتهبة الحماسة لفقدت الصناعات والتجارات والخدمات الكثير مما نراه اليوم. ينشرونها، ولول هذا الفئا

 التحذير القانوني يعتبر واقي من المشاكل للملتزمين، وليس من عادة ال دارات الجيدة مالفة القوانين ولو في ذلك بعض المضرة لهم. -

ذا اس تجابت للسلي    الكادر الذي نال فرصة التجاوز عن خطا ه أ قل الشكر عدم تكراره، - والتدرب لتلافيه مس تقبلًا، وهذه الفئة ا 

 من التصرف تحولت قوة ا ضافة للشركة ولعمالها. 

 بعض الكوادر تصقل مهارتها أ و تظهر بشكل واضح في خضم التجارب الواقعية، مما يفرز باس تمرار كوادر جديدة للشركات وال عمال.  -

 ففي ال عمال ال نجازات شاهدة ل صحابها وعليها.   المتقن والجيد من الكوادر يتحدث عنه عمل، -

أ و   - العديد من المواضع تلافي الخسارة  أ و تجاوزها بالحد ال دنى، وفي  للمشاكل المس تجدة في ال عمال كفيل بحلها  عدم الاستسلام 

 التكاليف ربح.

يؤخر   - وعليها،  فيها  والبخل  التقتير  أ ما  المدروس،  نفاق  ال  وقودها  وال بحاث  المناس بة ال عمال  المواعيد  عن  ويؤخرها  ويقللها  النتائج 

نفاقية.   لل سواق وكل يختار ما يريد من ربح واسع أ و قليل بقراراته ال 

 
 سورة الفتح 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الفتح (2) الاسم ال ول: -

نا فتحنا لك فتحا مبينا( (3)الاسم الثاني: -  سورة )ا 

 

دارياً  أ عمال جديدة على ال دارة حسن اس تغلالها بما يعود على الشركة ومساهميها بال رباح، وعلى ال سواق بالس تمتاع بجديد  : حين تفتح فرص  ا 

نتاج.   ال 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

زنهم  تضمنت هذه السورة بشارة المؤمنين بحسن عاقبة صلح الحديبية وأ نه نصر وفتح فنزلت به السكينة في قلوب المسلمين وأ زال ح -

با ن العاقبة لهم، وأ ن   من صدهم عن الاعتمار بالبيت وكان المسلمون عدة ل تغلب من قلة فرأ وا أ نهم عادوا كالخائبين فا علمهم الله 

 دائرة السوء على المشركين والمنافقين.  

 والتنويه بكرامة النبي صلى الله عليه وسلم عند ربه ووعده بنصر متعاقب.   -

 ين عزروه وبايعوه، وأ ن الله قدم مثلهم في التوراة وفي ال نجيل.  والثناء على المؤمنين الذ -

 ثم ذكر بيعة الحديبية والتنويه بشا ن من حضرها.   -

عليه وسلم،   - الظن بالله وبالكذب على رسول الله صلى الله  والطمع وسوء  ال عراب ولمزهم بالجبن  عنها من  الذين تخلفوا  وفضح 

نباءهم با نهم س يدعون ا لى جهاد أ خر فا ن اس تجابوا غفر لهم تخلفهم عن الحديبية.    ومنعهم من المشاركة في غزوة خيبر، وا 

ح أ خر يعقبه فتح أ عظم منه وبفتح مكة. وفيها ذكر بفتح من خيبر كما س يا تي في قوله تعالى  ووعد النبي صلى الله عليه وسلم بفت -

 فعجل لكم هذه. 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  4/312[، ]تغليق التعليق:8/581هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 27/141هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 [، بتصرف.143-142/ 27 هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)

http://jamharah.net/
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ت 
سورة الفتوحا

ية ونعمه   ت الربان
يا تجل وال

بية  صلح الحدي
بعد 

ت   
يا تجل ت وال

الفتوحا

ية  الربان
 

 صلح الحديبية  1-7

 الصحابة ة وظيفة الرسول وبيع  8-10

 حقيقة المنافقين وعاقبتهم  11-16

 بيعة الرضوان ونتائج الصلح  17-26

 تحقيق رؤيا الرسول وبعض أ وصافه وأ صحابه  27-29

 

 (: بين يدي سورة الفتح 4البند ) 

 

داريًا:  بعض ال مور تتضح للقيادات ال دارية بشكل أ وفي من غيرهم، فيتخذون من القرارات ما قد يغضب ال عوان وهنا تكمن، أ همية تسويق   ا 

 ال دارة ورجالتها لقراراتها داخلياً قبل خارجياً. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحديبية صلح  7-1 الفتوحات والتجليات الربانية

 

بيِنٗا   مُّ فَتححٗا  لكََ  نَا  فَتَحح عَليَحكَ    ١إنِها  مَتَهُۥ  نعِح وَيتُمِه  رَ  خه
َ
تأَ وَمَا  ذَنۢبكَِ  مِن  مَ  تَقَده مَا   ُ ٱللَّه لكََ  فِرَ  غَح ِ لَ 

تَقيِمٗا   سح دِيكََ صِرََٰطٗا مُّ ا عَزِيزًا   ٢وَيهَح ً ُ نصَِح كَ ٱللَّه كِينَةَ فِِ  ٣وَينَصَُِ نزَلَ ٱلسه
َ
ِيٓ أ مِنيَِن    هُوَ ٱلَّه حمُؤح قلُوُبِ ٱل

ُ عَليِمًا حَكِيمٗا   رۡضِِۚ وَكََنَ ٱللَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ جُنُودُ ٱلسه ُۗ وَلِلَّه عَ إيِمََٰنهِِمح مِنيَِن    ٤ليََِحدَادُوٓاْ إيِمََٰنٗا مه حمُؤح خِلَ ٱل ُدح ِ لَ 

نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَا 
َ َٰتٖ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح مِنََٰتِ جَنه حمُؤح ِ   وَٱل ِرَ عَنحهُمح سَي  ِ    َ وَيكَُف  َٰلكَِ عِندَ ٱللَّه ْۚ وَكََنَ ذَ اتهِِمح

عَظِيمٗا   زًا  ِۚ    ٥فوَح وحءِ ٱلسه ظَنه   ِ بٱِللَّه آن يَِن  ٱلظه كََِٰتِ  حمُشّح وَٱل ِكيَِن  حمُشّح وَٱل حمُنََٰفِقََٰتِ  وَٱل حمُنََٰفِقيَِن  ٱل بَ  ِ وَيعَُذ 
 ُ ٱللَّه وغََضِبَ  وحءِِۖ  ٱلسه دَائٓرَِةُ  مَصِيٗۡا  عَليَحهِمح  وسََاءَٓتح  جَهَنهمَۖۡ  لهَُمح  عَده 

َ
وَأ وَلعََنَهُمح  عَليَحهِمح  جُنُودُ    ٦   ِ  وَلِلَّه

ُ عَزِيزًا حَكِيمًا  رۡضِِۚ وَكََنَ ٱللَّه
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ  (2)  ٧ٱلسه

 

دارياً  يجابية ويبحث عن    : ال مور عندما تش تد تختلف ردات فعل ال داريين تجاهها منهم من تثقل عليه فيعجز ويستسلم،ا  ومنهم من ينظر با 

 حلها، وغالباً ما يكون الحل أ قل سوءاً مما تخيلوا بل وأ فضل مما يتوقعون. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الصحابة  ةوظيفة الرسول وبيع  10-8 الفتوحات والتجليات الربانية

 

وَنذَِيرٗا   ا  ٗ ِ وَمُبشَّ  شََٰهِدٗا  رحسَلحنََٰكَ 
َ
أ رَةٗ    ٨إنِهآ  بكُح وَتسَُب حُِوهُ  وَتوَُق رُِوهُْۚ  رُِوهُ  وَتُعَز  وَرسَُولَِۦِ   ِ بٱِللَّه مِنُواْ  ؤُح ِ لت 

صِيلًَ  
َ
ْۚ   ٩وَأ يحدِيهِمح

َ
قَ أ ِ فوَح َ يدَُ ٱللَّه ِينَ يُبَايعُِونكََ إنِهمَا يُبَايعُِونَ ٱللَّه َٰ    إنِه ٱلَّه فَمَن نهكَثَ فَإنِهمَا ينَكُثُ عََلَ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450والعيون، الماوردي )ت تفسير النكت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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رًا عَظِيمٗا   جح
َ
تيِهِ أ َ فسََيُؤح َٰهَدَ عَليَحهُ ٱللَّه فََِٰ بمَِا عَ وح

َ
سِهِۡۦۖ وَمَنح أ  (1) ١٠نَفح

 

دارياً  داري قويم. ا  داري سلي، وكذا الاعتراف للكفاءات بمهاراتها، رقي ا  نزال الناس منازلها ال دارية واحترام ذلك، مسلك ا   : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة المنافقين وعاقبتهم  16-11 الفتوحات والتجليات الربانية

 

ح  ل
َ
ْۚ يَقُولوُنَ بأِ فِرح لَناَ تَغح لوُناَ فَٱسح هح

َ
َٰلُناَ وَأ وَ مح

َ
رَابِ شَغَلتَحنَآ أ عح

َ حمُخَلهفُونَ مِنَ ٱلۡح ا لَيحسَ فِِ  سَيَقُولُ لكََ ٱل سِنتَهِِم مه
ِ شَيح  ِنَ ٱللَّه لكُِ لَكُم م  ْۚ قلُح فَمَن يَمح ِ   ً قلُوُبهِِمح رَادَ ب

َ
أ وح 

َ
أ ا  رَادَ بكُِمح ضًَّۡ

َ
أ ُ بمَِا  ا إنِح  ُۢاْۚ بلَح كََنَ ٱللَّه عَ نَفح كُمح 

خَبيَُِۡۢا   مَلوُنَ  فِِ    ١١تَعح َٰلكَِ  ذَ وَزُي نَِ  بدَٗا 
َ
أ ليِهِمح  هح

َ
أ إلَََِٰٓ  مِنُونَ  حمُؤح وَٱل ٱلرهسُولُ  ينَقَلبَِ  لهن  ن 

َ
أ ظَنَنتُمح  بلَح 

وحءِ وَكُنتُمح قوَحمَُۢا بوُرٗا   همح   ١٢قلُوُبكُِمح وَظَنَنتُمح ظَنه ٱلسه َٰفِرِينَ  وَمَن ل ناَ للِحكَ تَدح عح
َ
أ ِ وَرسَُولَِۦِ فَإنِهآ  مِنُۢ بٱِللَّه  يؤُح

ُ غَفُورٗا رهحِي  ١٣سَعِيٗۡا   ْۚ وَكََنَ ٱللَّه بُ مَن يشََاءُٓ ِ فِرُ لمَِن يشََاءُٓ وَيعَُذ  رۡضِِۚ يَغح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ مُلحكُ ٱلسه   ١٤مٗا  وَلِلَّه

تُ  حمُخَلهفُونَ إذَِا ٱنطَلقَح ِْۚ قلُ  سَيَقُولُ ٱل كَلََٰمَ ٱللَّه لوُاْ  ِ يُبَد  ن 
َ
ۖۡ يرُِيدُونَ أ خُذُوهَا ذَرُوناَ نتَهبعِحكُمح

ح
مح إلَََِٰ مَغَانمَِ لِتَأ

قَهُونَ إِ  ۖۡ فَسَيَقُولوُنَ بلَح تََحسُدُونَنَاْۚ بلَح كََنوُاْ لََ يَفح ُ مِن قَبحلُ قلُ    ١٥لَه قلَيِلَٗ  لهن تتَهبعُِوناَ كَذََٰلكُِمح قَالَ ٱللَّه
 ِ لمُِونَۖۡ فَإنِل  وح يسُح

َ
سٖ شَدِيدٖ تقََُٰتلِوُنَهُمح أ

ح
وْلِ بأَ

ُ
مٍ أ نَ إلَََِٰ قوَح عَوح رَابِ سَتُدح عح

َ تكُِمُ    لحمُخَلهفيَِن مِنَ ٱلۡح تطُِيعُواْ يؤُح
لَِمٗا  

َ
بحكُمح عَذَاباً أ ِ ِن قَبحلُ يُعَذ  حتُم م  اْ كَمَا توََلَه هوح رًا حَسَنٗاۖۡ وَإِن تَتَوَل جح

َ
ُ أ  (2) ١٦ٱللَّه

 

دارياً  أ مر  ا  تكرار  لحتمالية  عالية  ماطرة  ال دارية  المهام  ا نجاز  عن  مهني،  أ و  عملي  منطق  غير  من  التخلف،  له  س بق  عمن  داريًا  ا  : الاعتماد 

 التخلف، فال نسب ترك تجربة المجرب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 بيعة الرضوان ونتائج الصلح  26-17 الربانيةالفتوحات والتجليات 

 

َ وَرسَُولََُ  حمَرِيضِ حَرَجُٞۗ وَمَن يطُِعِ ٱللَّه رَجِ حَرَجٞ وَلََ عََلَ ٱل عح
َ مََٰۡ حَرَجٞ وَلََ عََلَ ٱلۡح عح

َ خِلحهُ  لهيحسَ عََلَ ٱلۡح ۥ يدُح
لَِمٗا  

َ
أ عَذَاباً  بحهُ  ِ يُعَذ  يَتَوَله  وَمَن   ۡۖ نحهََٰرُ

َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  ُ   ١٧جَنه ٱللَّه رضَََِ  إذِح  ۞لهقَدح  مِنيَِن  حمُؤح ٱل عَنِ   
قرَِيبٗ  فَتححٗا  ثََٰبَهُمح 

َ
وَأ عَليَحهِمح  كِينَةَ  ٱلسه نزَلَ 

َ
فَأ قلُوُبهِِمح  فِِ  مَا  فَعَلمَِ  جَرَةِ  ٱلشه تََحتَ  وَمَغَانمَِ    ١٨ا  يُبَايعُِونكََ 

حَكِيمٗا   عَزِيزًا   ُ ٱللَّه وَكََنَ   ُۗ خُذُونَهَا
ح
يأَ مَغَ   ١٩كَثيَِۡةٗ   ُ ٱللَّه لكَُمح  وعََدَكُمُ  لَ  فَعَجه خُذُونَهَا 

ح
تأَ كَثيَِۡةٗ  انمَِ 

تَقيِمٗا   سح دِيكَُمح صِرََٰطٗا مُّ مِنيَِن وَيهَح يحدِيَ ٱلنهاسِ عَنكُمح وَلِتكَُونَ ءَايةَٗ ل لِحمُؤح
َ
رَىَٰ لمَح    ٢٠هََٰذِهۦِ وَكَفه أ خح

ُ
وَأ

 َٰ ُ عََلَ ٱللَّه وَكََنَ  بهَِاْۚ   ُ ٱللَّه حَاطَ 
َ
أ قَدح  عَليَحهَا  دِرُواْ  ءٖ قَدِيرٗا  تَقح شََح  ِ

هوُاْ    ٢١ كُ  لوََل كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه َٰتَلَكُمُ  قَ وَلوَح 
بََٰرَ ثُمه لََ يََِدُونَ وَلَِ ٗا وَلََ نصَِيٗۡا   دح

َ ِ تَبحدِيلَٗ    ٢٢ٱلۡح ۖۡ وَلَن تََِدَ لسُِنهةِ ٱللَّه ِ ٱلهتِِ قدَح خَلتَح مِن قَبحلُ سُنهةَ ٱللَّه
 

 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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يح   ٢٣
َ
ِي كَفه أ ُ  وهَُوَ ٱلَّه ْۚ وَكََنَ ٱللَّه فَرَكُمح عَليَحهِمح ظح

َ
نح أ

َ
دِ أ ةَ مِنُۢ بَعح نِ مَكه يحدِيكَُمح عَنحهُم ببَِطح

َ
دِيَهُمح عَنكُمح وَأ

بصَِيًۡا   مَلوُنَ  تَعح يَبحلُغَ    ٢٤بمَِا  ن 
َ
أ كُوفًا  مَعح يَ  حهَدح وَٱل َرَامِ  ٱلۡح جِدِ  حمَسح ٱل عَنِ  وكُمح  وصََدُّ كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه هُمُ 

ن تطََ مَُلِههُ 
َ
لَمُوهُمح أ همح تَعح مِنََٰتٞ ل ؤح مِنُونَ وَنسَِاءٓٞ مُّ ؤح لََ رجَِالٞ مُّ ِ عِلحمِٖۖ    ُ ْۥۚ وَلوَح ُۢ بغَِيۡح ةُ عَره ِنحهُم مه وهُمح فَتُصِيبَكُم م 

مِنحهُمح   ِينَ كَفَرُواْ  بحنَا ٱلَّه لعََذه ْۚ لوَح تزََيهلوُاْ  َتهِۦِ مَن يشََاءُٓ ُ فِِ رحَۡح خِلَ ٱللَّه ُدح ِ لَِمًا  لَ 
َ
ِينَ    ٢٥عَذَاباً أ إذِح جَعَلَ ٱلَّه

ح  ٱل وَعََلَ  رسَُولَِۦِ   َٰ عََلَ سَكِينتََهُۥ   ُ ٱللَّه نزَلَ 
َ
فَأ ٱلحجََٰهِليِهةِ  حَۡيِهةَ  َمِيهةَ  ٱلۡح قلُوُبهِِمُ  فِِ  حزَمَهُمح  كَفَرُواْ  ل

َ
وَأ مِنيَِن  مُؤح

لهََاْۚ وَ  هح
َ
حَقه بهَِا وَأ

َ
وَىَٰ وَكََنوُٓاْ أ ءٍ عَليِمٗا كَُمَِةَ ٱلتهقح ِ شََح

ُ بكُِل   (1) ٢٦كََنَ ٱللَّه
 

دارياً  ن  : النتائج ال دارية ل تا تي دائماً كما خطط لها، بل كثير ما تظهر متغيرات في ميدان التطبيق تجنح بال مر بعيداً من المخطط، ولكن حسا 

 ال رفع. وفي التصديق بالقدرات الخاصة مزية عليا. التصرف والحنكة ال دارية في تبديل خطة ال نجاز تساعد على حصد النتائج 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحقيق رؤيا الرسول وبعض أ وصافه وأ صحابه  29-27 الفتوحات والتجليات الربانية

 

ءَامِنيَِن مَُُ   ُ َرَامَ إنِ شَاءَٓ ٱللَّه جِدَ ٱلۡح حمَسح خُلُنه ٱل ِۖ لَتَدح ِ َق  ُ رسَُولََُ ٱلرُّءحياَ بٱِلۡح ل قِيَِن رءُُوسَكُمح  لهقَدح صَدَقَ ٱللَّه
َٰلكَِ فَتححٗا قرَِيبًا   لَمُواْ فجََعَلَ مِن دُونِ ذَ ِينَ لََ تَََّافوُنَۖۡ فَعَلمَِ مَا لمَح تَعح ِ رحسَلَ رسَُولََُۥ    ٢٧وَمُقَصِ 

َ
ِيٓ أ هُوَ ٱلَّه

شَهِيدٗا    ِ بٱِللَّه وَكَفَََٰ  كُُ هِِْۦۚ  ِينِ  ٱل  عََلَ  هِرَهُۥ  لَِظُح  ِ َق  ٱلۡح وَديِنِ  حهُدَىَٰ  ٓۥ    ٢٨بٱِل مَعَهُ ِينَ  وَٱلَّه  ِْۚ ٱللَّه رهسُولُ  دٞ  َمه مُُّ
عٗا   رُكه َٰهُمح  ترََى  ۡۖ بيَحنَهُمح رحََُۡاءُٓ  ارِ  ٱلحكُفه عََلَ  اءُٓ  شِده

َ
فِِ  أ سِيمَاهُمح  َٰنٗاۖۡ  وَ وَرضِح  ِ ٱللَّه ِنَ  م  لَٗ  فَضح يبَحتغَُونَ  دٗا  سُجه

شَطح  رَجَ  خح
َ
أ عٍ  كَزَرح نَِيلِ  ِ

ٱلۡح فِِ  وَمَثَلهُُمح  َٰةِِۚ  رَى ٱلتهوح فِِ  مَثَلهُُمح  َٰلكَِ  ذَ  ِۚ جُودِ ٱلسُّ ثرَِ 
َ
أ ِنح  م  فَ   َ وجُُوههِِم  ازَرَهُۥ    َ هُۥ 

سُوقِ   َٰ عََلَ تَوَىَٰ  فَٱسح لظََ  تَغح وعََمِلوُاْ  فَٱسح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه  ُ ٱللَّه وعََدَ   ُۗ ارَ ٱلحكُفه بهِِمُ  لَِغَيِظَ  اعَ  ره ٱلزُّ جِبُ  يُعح هۦِ 
رًا عَظِيمَُۢا  جح

َ
فِرَةٗ وَأ غح لحََِٰتِ مِنحهُم مه َٰ  (2) ٢٩ٱلصه

 

دارياً  لمنتظرة فلا ترى تعليق، وك ن البعض  : بعض المخططين قد تتا خر نتائج خططهم، فيتعرضوا لسخرية مرضى النفوس، ثم تكون النتيجة اا 

 يرغب في السلبية ول يفرح بال يجابية. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ت  
يا تجل ت وال

الفتوحا

ية  الربان
 

 صلح الحديبية  1-7

 الصحابة  ةوظيفة الرسول وبيع  8-10

 حقيقة المنافقين وعاقبتهم  11-16

 ونتائج الصلح بيعة الرضوان  17-26

 تحقيق رؤيا الرسول وبعض أ وصافه وأ صحابه  27-29

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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 ،  29-1الدروس المس تفادة من ال يات  

فتح الله على نبيه صلى الله عليه وسلم بالعلم من أ مر الحديبية وفيما وعده فتحه عليه من البلاد كفتح مكة، وفيما عداهما فقد بويع   -

 بيعة الرضوان، وأ طعموا نخل خيبر، وظهرت الروم على فارس تصديقاً لخبره، وبلغ الهدي محل بالنحر.  

اس تكبر  - عليه بخضوع من  نعمته  وأ تم  قومه،  أ ذى  الصبر على  وأ لهمه  فقد غفر له،  عليه وسلم  نبيه صلى الله  لنعمه على  اس تكمالً 

 وطاعة من تجبر، ونصره يوم بدر ومكنه من ال سرى والغنيمة وظفر ال سلام وفتحت مكة.  

بعد نزول قوله تعالى: }وَمَا أَدْرِّي مَا يفُْعَلُ بيِّ وَلَ بِّكُمْ{ ولما    اش تد على النبي صلى الله عليه وسلم وعلى أ صحابه اس تهزاء كفار مكة  -

قدم المدينة، قال عبد الله بن أ بي بن سلول "رأ س المنافقين" لل نصار: كيف تدخلون في دين رجل ل يدري ما يفعل به ول بمن  

 صلى الله عليه وسلم والصحابة، واس تبشروا. اتبعه؟ هذا والله الضلال المبين. فا نزل الله من ال يات ما يطمئن النبي 

يمانهم بالجزاء وأ نهم معانون على طاعة ربهم. وخيب الله سوء ظن   - أ نزل الله السكينة على قلوب المؤمنين فازدادوا ثقة بالنصر مع ا 

 بيهم. أ عدائهم فعاد النبي صلى الله عليه وسلم ا لى المدينة سالماً ظافراً، وعليهم دار جزاء ما اعتقدوه في ن

ليهم، ومبشراً للمؤمنين بالجنة لمن أ طاع ونذيراً للكافرين بالن  - ار  جعل الله نبيه صلى الله عليه وسلم شاهداً ومبيناً ما أ رسل الله به ا 

 لمن عصى، وأ مر أ مته أ ن تطيعه وتوقره: با ن تثبتوا لله صحة الربوبية وتنفوا عنه الولد أ و الشريك.  

ة الحديبية وهشاشة أ عذارهم التي ابتدعوها، وطمعهم بعد ذلك بالغنائم ليظهر بعض من نفس ياتهم  بين الله حال المتخلفين عن بيع -

 المريضة المتعلقة بمتاع الدنيا.  

 من لم يصدق بالله في السر كما صدقه في العلانية فس ينتظره العذاب، فالمغفرة فضل منه والعذاب عدل منه والله غفور رحي.  -

ذا دعينا ا لى قفلما نزل، أ ن العذاب ينتظ - م ول نس تطيع تالهر المتولين كالمتولين يوم الحديبية، قال أ هل الزمانة والضعفاء فكيف بنا ا 

لَعْمَىٰ حَرَجٌ{ يعني ليس عليهم ا ثم في التخلف } 
 
َّيسَْ علََى أ وَلَ علََى  الخروج، فيعذبنا الله؟ فنزل العذر في الذين تخلفوا عن الحديبية }ل

لَعْرَجِّ حَرَجٌ  
 
ثم. أ لمَْرِّيضِّ حَرَجٌ{ يعني ا 

 
 وَلَ علََى أ

أ ما من يعرض عن طاعة الله ورسوله بالتخلف  - الغزو سراً وعلانية فس يدخل الجنات تجري من تحتها ال نهار،  أ ما المطيع لله في 

ا نينة والرضى عليهم وأ عطاهم  س يلقى عذابًا شديداً دائماً، وأ كرم الله أ صحاب البيعة لما علم ما في قلوبهم من الصدق والوفاء، وأ نزل الطم

 فتح خيبر وحكم بالغنيمة للمؤمنين، والهزيمة للكافرين. 

والقهر  - ل وليائه  والنصرة  بالغلبة  سنته  منفذ  والله  والروم،  فارس  قرى  فتح  هو  ويقال  مكة،  فتح  وهي  أ خرى  غنيمة  ووعدهم الله 

 ل عدائه ولن تجد لسنته تغييراً وتحويلًا. 

 تعالى وصدوكم عن المسجد الحرام حتى صيرتم الهدي منحره، وكفاكم الله المعرة والدية يوم الحديبية، فلم أ ما من جحدوا بوحدانية الله -

يشا  لكم القتال لوجود مؤمنين بين كفار مكة غير متميزين ول معروفي ال ماكن، ولو دخلتموها فيصيبكم من قتلهم معرة، يعني يعيركم  

 نهم، كما قتلونا، فتلزمكم الديات. المشركون بذلك ويقولون قتلوا أ هل دي

حقق الله تعالى رؤيا رسول الله صلى الله عليه وسلم بالوفاء والصدق، وذلك أ ن النبي صلى الله عليه وسلم رأ ى في المنام قبل   -

ون في ذلك ما  الخروج ا لى الحديبية أ نهم يدخلون المسجد الحرام، فا خبر الناس بذلك فاس تبشروا، فلما صدهم المشركون، قالت المنافق

{، أ ي: صدق رؤياه بالحق ودخلوا المسجد الحرام في العام الثاني   لحَْقِّّ ؤْيَا باِّ ُ رَسُولَهُ الرُّ أ منين، منهم من  قالت، فنزل }لقََدْ صَدَقَ اللََّّ

 يحلق ومنهم من يقصر، وكان فتح عليهم خيبر قبل ذلك، ثم دخلوا مكة وأ توا عمرة القضاء. 

أ رسل رسوله صلى   - تقوم  الله  أ ن  أ ي ال سلام ليظهره على ال ديان كلها قبل  ا ل الله"  لٰه  ا  أ ن ل  الله عليه وسلم بالتوحيد "شهادة 

ن لم يشهد كفار مكة، وذلك   ل دخلوا في ال سلام وكفى برسول الله صلى الله عليه وسلم شاهداً وا  الساعة فلا يبقى أ هل دين ا 

نا ل نعرف با نك رسول الله ول نشهد. حين أ راد أ ن يكتب محمد رسول الله، فقال سهيل   بن عمرو: ا 

با نهم رحماء بينهم أ شداء على أ هل الكفر، كثيري الصلاة، يلتمسون الحلال، ومضى نعتهم وصفتهم في   - وصف الله رسوله والمؤمنين 

 التوراة وال نجيل. 

 

داريًا،  ها الشركات، تصنع الكوادر ال دارية المتميزة التي يعتمد عليها،  المحن والامتحانات العملية في ال سواق والتي تتعرض ل   هذه الدروس تترجم ا 
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 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  شرط صدق النية والعزيمة والعمل بمقتضاهما.

ل أ خذا ال س باب والعمل بها، وتحين فرص الخروج من ال زمة، وال دارات صاحبة  - الضائقة مهما طالت منفرجة وما على ال دارات ا 

أ ما الضعاف غير المقاومين أ و المتحدين الظروف فليس لهم كرسي  العزيمة والرؤي ة وال يمان با هدافها هي التي تبقيها ال سواق فقط، 

 على مائدة ال سواق.  

أ ساسي   - مناعة ال داريين، ليكون المكسب مكاسب  النجاح ويرفع  يزيد فرص  احتمال بعض المشاكل الجانبية مع المشكلة ال ساس ية 

 وأ خرى جانبية. 

يد من ال دارات تمل وتستسلم ليس من عدم قدرتها على مواجهة ال زمة بل للتفاتها للجانبي من التفاهات والتهامات فتس تنزف  العد -

 قواها عن المواجهة الرئيس ية فتفشل بجميعها. 

ال   - مقاومة  س يختارون  ال دارية  والمفاضلة  والمنطق  العقل  عمالهم  با  السابقتين،  الرؤيتين  بين  المتحيرين  حولها،  بعض  التف  وما  زمة 

 ومكسب هذه الفئة أ نها أ ضحت في زمرة الفائزين بعد انقضاء ال زمة. 

 وحدة الكلمة والالتفاف حول القائد ال داري وعدم الالتفات ا لى ال صوات المحبطة والمشوشة له الس بق في ال نجاز وتجاوز ال زمة. -

والمتخلفين عن دورهم، وتجعلهم في صغار المواقف، يتمنون أ ن يتعطف عليهم   أ ما حالة ما بعد انفراج ال زمة فا نها تفضح غير المتعاونين -

ل أ نها درس ينبغي تذكره وأ هل من الطرفين دائماً مع كل أ زمة.  ن كان ينساها الكثيرين ا   ببعض المكاسب، وهذه الحالة وا 

تا تي حكمة   - وهنا  عدم فصل،  تراه يترجى  أ هدافها  أ و  الشركة  برؤية  مؤمن  غير  يغادر،  من كان  ومن  يبقى  من  اختيار  ال دارة في 

 فال مور ل تس تقي بلا محاس بة بعد الحادثة أ و ال زمة. 

 أ ما من شُملوا ظلماً وبغير سبب منهم مع الفئة غير المؤيدة ل بد أ ن تكون عيون ال دارة واعية عادلة لهم وبهم.  -

هم والدفع بهم في صفوف ال دارة ال رقى ليس تفاد من حماس تهم وبالمقابل الفئة التي كانت عامود النصر ورأ س حربته ل بد من تكريم  -

 وصدق طاقاتهم، ويكونوا ا ضافة حقيقة للشركة. 

كما على الشركات أ ن تراجع كامل كلامها وتصرفاتها وأ ن تنفذ منه ما وعدت داخلياً وخارجياً فهذا أ هم استثمار لها اليوم وغداً وأ قل   -

 تحقق ما تم بلحظات الصدق وال يمان وتشابك الجهود. كلفة من الحملات ال علانية التي لن 

نفسها دون جهود، وحققت   - فئة فضحت  فهيي  الحاجة،  أ وقات  ال دارة وتخلت عنها في  التي ناهضت جهود  والمنبوذة  ال قل  والفئة 

دارة مكسب كانت س تعجز هي نفسها عن تحقيقه بهذه الدقة، وأ ضافت للشركة خلوها من معاول الهدم الداخلية  . للا 

الوفاء بالكلمة أ حد أ سرار النجاح دائما خاصة في ال زمات فالقادة وفرقهم أ صحاب هذه الكلمات والمواقف، ل بد أ ن يميزوا بالتكريم  -

 والمواقع والسمعة، ليكون ذلك تشجيعاً لغيرهم على المبادرة الجيدة وال يجابية.  

قرار المعروف المس تقر  - داريًا وما اس تحدث لخصوصية الشركة ونفعها، والتدريب عليه ونشره ليرفع من  القواعد المس تفادة من ال زمة ا  ا 

 الحصانة الداخلية للشركة وفرقها. 

بعدها   - تس تطيع  واقعية  مهنية  بطريقة  الشركة  داخل  رسمها  أ عيد  قد  ال دارية  الكفاءات  مواصفات  س تكون خريطة  أ زمة  أ ي  وبعد 

عادة رسم ش بكة استثمارها، بناء ل حدث  اكتشافاتها الداخلية.   الشركة ا 

 
 سورة الحجرات 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الحجرات (2) الاسم ال ول: -

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 4/314[، ]تغليق التعليق:8/589هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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دارياً  : ال دارة مس تويات ولكل منها مسؤوليات وواجبات ول بد من احترام الخصوصية الشخصية وال دارية في التعامل والوقوف عند الحدود  ا 

داريًا.   المرسومة ا 

 

 ( 1) في مقاصدها (:  2البند ) 

الهدف من هذه ال داب   العلاقات والتعامل مع الرسول صلى الله عليه وسلم ومع المسلمين والناس عامة. وك ن  أ دب  تتحدث السورة عن 

الله تعالى  والتوجيهات أ نكم يا من س ينّزل عليكم الفتح تا دبوا بالعلاقات مع الرسول صلى الله عليه وسلم هذا بال ضافة ا لى الصفات التي أ وردها  

. فكَ نما أ راد الله تعالى أ ن يجمع لهم صفات العبادة والعمل مع الصفات الخلقية والذوقية حتى يكونوا أ هلًا للفتح من عند  [29]أ ية    في سورة الفتح

 الله تعالى. وقد تضمّنت السورة العديد من ال داب نس تعرضها فيما يلي: 

 1ال دب مع الشرع: أ ية  -

 3و  2 عليه وسلم: أ ية  ال دب مع النبي صلى الله  -

 6أ دب تلقّي ال خبار: أ ية  -

 9أ دب ال صلاح في حال وقوع خلاف: أ ية   -

 10أ دب ال خوّة بين المؤمنين: أ ية  -

 12و   11ال داب ال جتماعية بين المسلمين: أ ية  -

 أ نه قبل أ ن نتعامل  . وقد تا خر ذكر أ دب التعامل مع الناس في السورة وهذا ليرشدنا13أ دب التعامل مع الناس بشكل عام: أ ية   -

مع الناس با دب علينا أ ن نحقق ونكتسب كل ال داب السابقة في التعامل مع رسولنا وفيما بيننا حتى نتميّز با خلاقنا وأ دابنا وحتى  

تفتحه الحروب  العباد ما ل  البلاد وقلوب  يفتح من  الناس من غير المسلمين الانطباع الحسن ل ن الخلق الحسن قد  نترك عند 

 ارك، وكم من الناس دخلوا في ال سلام با خلاق المسلمين الفاتحين ل بالس يف. والمع

 17أ دب التعامل مع ال يمان ومع الله تعالى: أ ية.  -

صلى    وذكر في هذه السورة حرمة بيوت النبي وهي الحجرات التي كان يسكنها أ مهات المؤمنين الطاهرات رضوان الله عليهم وهذا لتربطنا بالنبي

وسلم وفي هذا دللة أ يضاً على ارتباط السور الثلاثة محمد والفتح والحجرات بمحور واحد هو )محمد صلى الله عليه وسلم( ففي سورة  الله عليه  

تبّاع الرسول صلى الله عليه وسلم وفي سورة الفتح مواصفات أ تباعه وفي سورة الحجرات أ دب التعامل مع الرسول صلى الله    محمد كان الهدف ا 

 والمجتمع. عليه وسلم 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ب 
د أ 

ت 
لاقا
الع

 

ب 
د أ 

ت 
لاقا
الع

 أ دب التعامل مع الرسول  1-5 

 التثبت من ال خبار وحسن المعاملة  6-13

 حقيقة ال يمان  14-18

 

 (: بين يدي سورة الحجرات 4البند ) 

 

داريًا:  نتاجية والمالية والتسويقية والسوقية، كلها جوانب تنهض بها ال دارة بما ينعكس بصورة لئقة على الشركة وسمعته  ا  ا  الخصوصية ال دارية وال 

 وحصتها السوقية. وأ سرار المنتجات جزء من خصوصيات الشركات وال دارات.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، بتصرف./http://islamiyyat.comمقاصد سورة الحجرات، موقع ا سلاميات،  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://islamiyyat.com/
http://www.quran-tajweed.net/
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 أ دب التعامل مع الرسول  5-1 العلاقات أ دب 

 

َ سَمِ  ْۚ إنِه ٱللَّه َ وَرسَُولَِِۡۦۖ وَٱتهقُواْ ٱللَّه  ِ َ يدََيِ ٱللَّه بيَنح مُواْ  ِ لََ تُقَد  ءَامَنُواْ  ِينَ  هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ ِينَ    ١يعٌ عَليِمٞ  يَ هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 ِ ِ وَلََ تََحهَرُواْ لََُۥ ب قَ صَوحتِ ٱلنهبِ  َٰتكَُمح فوَح وَ صح
َ
فَعُوٓاْ أ ن تََحبَطَ  ءَامَنُواْ لََ ترَح

َ
ضٍ أ رِ بَعحضِكُمح لِِعَح لِ كَجَهح ٱلحقَوح

عُرُونَ   نتُمح لََ تشَح
َ
مََٰلُكُمح وَأ عح

َ
ُ    ٢أ تَحَنَ ٱللَّه ِينَ ٱمح َٰٓئكَِ ٱلَّه وْلَ

ُ
ِ أ َٰتَهُمح عِندَ رسَُولِ ٱللَّه وَ صح

َ
ونَ أ ِينَ يَغُضُّ إنِه ٱلَّه

رٌ عَظِي جح
َ
فرَِةٞ وَأ غح ْۚ لهَُم مه وَىَٰ قلِوُنَ   ٣مٌ قلُوُبهَُمح للِتهقح ثََهُُمح لََ يَعح كح

َ
ُجُرََٰتِ أ ِينَ يُنَادُونكََ مِن وَرَاءِٓ ٱلۡح إنِه ٱلَّه

ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ٤ ْۚ وَٱللَّه ههُمح ا ل ٗ َٰ تََّحرُجَ إلََِحهِمح لَكََّنَ خَيۡح واْ حَتِه نههُمح صَبََُ
َ
 (1) ٥وَلوَح أ

 

دارياً   ، ومع ال كبر س ناً وقدراً ومنصباً خصوصاً. : أ داب التعامل عموماً تدعو للاحترام والوقارا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التثبت من ال خبار وحسن المعاملة  13-6 أ دب العلاقات 

 

تصُِيبُواْ   ن 
َ
أ فَتَبيَهنُوٓاْ  بنِبََإٖ  فَاسِقُُۢ  جَاءَٓكُمح  إنِ  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ فَعَلحتُمح  يَ مَا   َٰ عََلَ بحُِواْ  فَتُصح بَِِهََٰلةَٖ  قوَحمَُۢا 

َ حَبه   ٦نََٰدِمِيَن   لعََنتُِّمح وَلََٰكِنه ٱللَّه رِ  مح
َ ِنَ ٱلۡح م  ِْۚ لوَح يطُِيعُكُمح فِِ كَثيِٖۡ  نه فيِكُمح رسَُولَ ٱللَّه

َ
أ لَمُوٓاْ  بَ  وَٱعح

وَكَره  قلُوُبكُِمح  وَزَيهنَهُۥ فِِ  يمََٰنَ  ِ
ٱلۡح ٱلرهَٰشِدُونَ  إلََِحكُمُ  َٰٓئكَِ هُمُ  وْلَ

ُ
أ يَانَْۚ  وَٱلحعِصح وَٱلحفُسُوقَ  رَ  ٱلحكُفح إلََِحكُمُ  هَ 

ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ    ٧ ْۚ وَٱللَّه مَةٗ وَنعِح  ِ ِنَ ٱللَّه لَٗ م  بيَحنَهُمَاۖۡ    ٨فَضح لحُِواْ  صح
َ
فَأ تَتَلوُاْ  مِنيَِن ٱقح حمُؤح وَإِن طَائٓفَِتَانِ مِنَ ٱل

َٰهُمَ  دَى لحُِواْ بيَحنَ فَإنُِۢ بَغَتح إحِح صح
َ
ِْۚ فَإنِ فَاءَٓتح فأَ رِ ٱللَّه مح

َ
ءَ إلَََِٰٓ أ َٰ تفََِٓ رَىَٰ فَقََٰتلِوُاْ ٱلهتِِ تَبحغِ حَتِه خح

ُ هُمَا  ا عََلَ ٱلۡح
سِطِيَن   حمُقح َ يُُبُِّ ٱل ْۖۡ إنِه ٱللَّه قحسِطُوٓا

َ
لِ وَأ خَ   ٩بٱِلحعَدح

َ
َ أ لحُِواْ بيَنح صح

َ
وَةٞ فَأ مِنوُنَ إخِح حمُؤح َ  إنِهمَا ٱل ْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه وَيحكُمح

 (2)١٠لعََلهكُمح ترُححَُۡونَ 
 

دارياً   ة. : الدليل هو ال داة ال دارية والبينة التي ينبغي بناء ال حكام عليها وترك الهوى، ويحتكم لها في الخلاف، لتعمي العدل وترك المحاباا 

 

ِنحهُمح وَلََ نسَِاءٓٞ م ِ  ا م  ٗ ن يكَُونوُاْ خَيۡح
َ
مٍ عَسَََٰٓ أ ِن قوَح خَرح قوَحمٞ م  ِينَ ءَامَنُواْ لََ يسَح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ن  يَ

َ
ن ن سَِاءٍٓ عَسَََٰٓ أ

لحقََٰبِِۖ بئِحسَ ٱلَِسح 
َ نفُسَكُمح وَلََ تَنَابزَُواْ بٱِلۡح

َ
ۖۡ وَلََ تلَحمِزُوٓاْ أ ِنحهُنه ا م  ٗ يمََٰنِِۚ وَمَن  يكَُنه خَيۡح ِ

دَ ٱلۡح مُ ٱلحفُسُوقُ بَعح
لمُِونَ  َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلظه وْلَ

ُ
همح يَتُبح فَأ  (3) ١١ل

 

دارياً   : التنادي بالطيب من ال لقاب أ كثر ا يجابية في بيئة ال عمال، كما أ ن التفاضل بالمهارة المهنية وليس بشيء خارج عنها. ا 

 

وَلََ  سُواْ  تَََسه لََ  وَ  إثِحمٞۖۡ   ِ ن  ٱلظه ضَ  بَعح إنِه   ِ ن  ٱلظه ِنَ  م  كَثيِٗۡا  تَنبُِواْ  ٱجح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ بهعحضُكُم  يَ تبَ  يَغح  

 
 هـ(، بتصرف. 597في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  تفسير زاد المسير (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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ْۚ إنِه   َ تُمُوهُْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه مَيحتٗا فَكَرهِح خِيهِ 
َ
كُلَ لَۡحمَ أ

ح
ن يأَ

َ
حَدُكُمح أ

َ
يُُبُِّ أ

َ
ضًاْۚ أ ابٞ رهحِيمٞ  بَعح َ توَه هَا    ١٢ٱللَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

رَمَكُمح   كح
َ
أ إنِه   ْْۚ لِتعََارَفوُٓا وَقَبَائٓلَِ  شُعُوبٗا  وجََعَلحنََٰكُمح  نثَََٰ 

ُ
وَأ ذكََرٖ  ِن  م  نََٰكُم  خَلَقح إنِها  ِ  ٱلنهاسُ  ٱللَّه عِندَ 

َ عَليِمٌ خَبيِۡٞ   ْۚ إنِه ٱللَّه َٰكُمح تحقَى
َ
 (1) ١٣أ
 

دارياً  داريًا، وال صل حمل ال مور على المحمل  : التحوط والمداا  نسانياً قبل ا  ا  راة ليسا سبب للتجسس على ال خرين، وهو من ال مور المنبوذة 

 السلي ا لى أ ن يتبين العكس، وهذا نهج البناء وغيره مكلف. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة ال يمان  18-14 أ دب العلاقات 

 

قلُوُ فِِ  يمََٰنُ  ِ
ٱلۡح خُلِ  يدَح ا  وَلمَه نَا  لمَح سح

َ
أ قوُلوُٓاْ  وَلََٰكِن  مِنُواْ  تؤُح همح  ل قلُ  ءَامَنهاۖۡ  رَابُ  عح

َ ٱلۡح وَإِن  ۞قَالتَِ   ۡۖ بكُِمح
شَيح  مََٰلكُِمح  عح

َ
أ ِنح  م  يلَتِحكُم  لََ  وَرسَُولََُۥ   َ ٱللَّه رهحِيمٌ    ً تطُِيعُواْ  غَفُورٞ   َ ٱللَّه إنِه  ِينَ  إنِهمَ   ١٤اْۚ  ٱلَّه مِنُونَ  حمُؤح ٱل ا 

وْ 
ُ
ِْۚ أ نفُسِهِمح فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

َ
َٰلهِِمح وَأ وَ مح

َ
تاَبوُاْ وَجََٰهَدُواْ بأِ ِ وَرسَُولَِۦِ ثُمه لمَح يرَح دِقوُنَ  ءَامَنُواْ بٱِللَّه َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلصه   ١٥لَ

ٱلسه  فِِ  مَا  لَمُ  يَعح  ُ وَٱللَّه بدِِينكُِمح   َ ٱللَّه تُعَل مُِونَ 
َ
أ عَليِمٞ  قلُح  ءٍ  شََح  ِ

بكُِل   ُ وَٱللَّه رۡضِِۚ 
َ ٱلۡح فِِ  وَمَا  َٰتِ    ١٦مََٰوَ

َٰكُ  نح هَدَى
َ
ُ يَمُنُّ عَليَحكُمح أ لََٰمَكُمِۖ بلَِ ٱللَّه ه إسِح تَمُنُّواْ عََلَ ْۖۡ قلُ لَه  لمَُوا سح

َ
نح أ

َ
يمََٰنِ إنِ  يَمُنُّونَ عَليَحكَ أ ِ

مح للَِح
لَمُ  ١٧كُنتُمح صََٰدِقيَِن  َ يَعح مَلوُنَ إنِه ٱللَّه ُۢ بمَِا تَعح ُ بصَِيُۡ رۡضِِۚ وَٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ  (2)  ١٨غَيحبَ ٱلسه
 

دارياً  التعاقدات    :ا  يقلل الخداع والخلاف ويضبط  والتا مر ويسمو بالصادقين ككوادر ل يمنون ول  ضبط المصطلح  ويفرز أ صحاب التشكيك 

 . يتملصون من مهامهم

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ب 
د أ 

ت 
لاقا
الع

 أ دب التعامل مع الرسول  1-5 

 التثبت من ال خبار وحسن المعاملة  6-13

 حقيقة ال يمان  14-18

 

 ،  18-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ و   - يليق رفع الصوت  مناداته باسمه دون  أ داب الكلام والحديث مع رسول الله صلى الله عليه وسلم وفي حضرته ومناداته، فلا 

 وصفه ولقبه أ نه رسول أ و نبي الله. 

أ مر الله المؤمنين بخفض الصوت عند رسول الله كي ل ينقص ثواب أ عمالهم، وغض البصر ليمتحن قلوب المؤمنين ويجعلها خالصة   -

 بالتقوى من المعاصي. 

الخطا  في الحكم على   - يورث  قد  الدليل  أ و  التحقق  التهم دون  لقاء  ا جابة  ا  والتروي في  فتصبحوا نادمين.  أ هل،  ليسوا  بما  الصالحين 

ثم والهلاك. 
ِ
ر والفساد وال  المدعين للتحقق أ ولً، يحفظ العدالة والهيبة والمصداقية والرأ ي الحكي، وفي التعنت والعنت الضرَّ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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صلاح بينهما فا ن بغت وتكبرت ا حداه -
ِ
ما اعتداداً بعدد أ و عدة، فقاتلوا التي تبغي،  ا ن اختلف طرفان حتى من المؤمنين، اعدلوا في ال

 أ ي انصروا الحق أ ينما كان، ول تداهنوا الباطل وحتى ولو كان قويًا، وبالقسط والعدل قوام المجتمعات. 

ِخوانكم من المسلمين ل نهم ك نفسكم، ل يس تهزئ غنيٌّ بفقير -
، ول  السخرية من أ فات النفوس وهي سهم سام سلبي ال ثر، ول تعَيبوا ا

 .  مس تور عليه ذنبُْه بمن لم يسُتَر عليه، ول ذو حَسَب بلئي الحسََب، وأ ش باه ذلك مماّ يتنقَّصه به، عسى أ ن يكون عند الله خيراً منه

سلام -
ِ
ِّّئات قد كان عملها. أ و تسميته بعد ا سلامه بدينه قبل ال كقوله    ول تنَابزوا بال لقابَ، أ ي: ل تتداعَوْا بها. كتعيير التائب بسي

ذا أ سلم: يا يهودي. أ و قول الرجل للرجل: يا كافر، يا منافق. أ و تسميته بال عمال السيئة، كقوله: يا زاني؛ يا سارق، يا  
ِ
لليهودي ا

ره،  كفاسق. وقيل: المراد بهذه ال لقاب: ما يكرهه المنادَى به، أ و يعَُدُّ ذمَاً له، فا مّا ال لقاب التي تكسب حمداً وتكون صدقاً، فلا تُ 

 كما قيل ل بي بكر: عتيق، ولعمر: فاروق، ولعثمان: ذو النورين، ولعلّي: أ بو تراب، ولخالد س يف الله، ونحو ذلك.  

نهيى اُلله تعالى المؤمنَ أ ن يظُنَّ بالمؤمن شّراً. ا ن بعض الظن ا ثم، والظن على أ ربعة أ ضرب. محظور، وما مور به، ومباح ومندوب   -

ليه، فا مّا المحظور، فهو سو 
ِ
ء الظن بالله تعالى، والواجب: حُسْنُ الظن بالله، وكذلك سوء الظن بالمسلمين الذين ظاهرُهم العدالُة  ا

دنا بتنفيذ الحكُم فيه، والاقتصار على غ  لْم به، وقد تعُُبِّّ لى العِّ
ِ
الب  محظور، وأ ما الظن الما مور به، فهو ما لم ينصب عليه دليل يوصل ا

جراء الحكُم عليه واجب،   دنا به من قبول شهادة العُدول، وتحرِّّي القِّبلة، وتقويم المس تهلكَات، وأ روش  الظن، وا  تعُُبِّّ وذلك نحو ما 

دنا فيه با حكام غالب الظنُّون. فا مّا الظن المباح: فكا لشّاكِّّ في  الجنايات التي لم يرَِّدْ بمقاديرها توقيف، فهذا وما كان من نظائره قد تعُُبِّّ

ماماً، أ مر  ذا كان ا 
ِ
ن عدََلَ عنه  الصلاة ا

ِ
ن فعل كان مباحاً، وا ه النبيُّ صلى الله عليه وسلم بالتحرِّّي والعملِّ على ما يغَْلِّب في ظنِّّه، وا 

ليه ويثُاب عليه. 
ِ
حسان الظن بال خ المسلم ينُْدَب ا

ِ
ليه: فهو ا

ِ
لى البناء على اليقين كان جائزاً، وأ ما الظن المندوب ا

ِ
 ا

نهانا الله عن التجسس والتحسس. وقيل: التجسس، بالجي: البحث عن عورات الناس، وبالحاء: الاس تماع لحديث القوم، وعن   -

وء غائباً.   كْره بالسُّ  الغيبة، قيل: فكما تكرهون أ كل لحم أ خيكم ميتاً، فكذلك تجنَّبوا ذِّ

نّا خلقناكم من ذكر وأ نثى{ أ ي -
ِ
ا النَّاس ا من أ دم وحواء، وقيل: أ ن عبداً أ سود مرض فعاده رسولُ الله صلى الله    قوله تعالى: }يا أ يهُّ

أ ن  واعلموا  التفاخر بال نساب،  الصحابة، وفي هذا زجر عن  عند  فا ثَّر ذلك  ودفنه،  وتكفينه  فتولىَّ غسل  قبُض  عليه وسلم، ثم 

 أ كرمكم عند الله أ تقاكم. 

سلام  فرق الله بين المؤمن والمسلم في فضح قوم لذوا برسول الله  -
ِ
بة، فا ظهروا ال موا المدينةَ في س نة مُجْدِّ  صلى الله عليه وسلم قدَِّ

ولم يكونوا مؤمنين، وأ فسدوا طرق المدينة بالعذرات، وأ غلوَا أ سعارهم، وكانوا يمُنُّون على رسول الله صلى الله عليه وسلم فيقولون:  

لى الحديبية استنفرهم فلم ينَْفِّروا معه. فا خْرَجَ اُلله  أ تيناك بال ثقال والعيال، ولمَْ نقُاتِّلْك، فلمّا سار رسول الله 
ِ
 صلى الله عليه وسلم ا

ذاً من القتل.   نما أ سلمتم تعوُّ
ِ
قوا، ا يمانُ في قلُوبكم{ أ ي: لمَْ تصَُدِّّ

ِ
يمان بقوله: }ولماّ يدَْخُل ال

ِ
 هؤلء من ال

يمان ل ينَْقُصكم من ثواب ال عمال شيء، و   -
ِ
لِّصوا ال ن تُخْ

ِ
يمانهم ل يرَتابوا أ و يشكوا بما يا مر به رسول الله صلى الله  وا

ِ
الصادقون في ا

لى أ خباركم؛ وفيهم نزل قوله تعالى: }يمَُنُّ 
ِ
ين الذي أ نتم عليه؟!، والله عالِّمٌ بذلك فلا يحتاج ا ون عليك  عليه وسلم. أ تُخبرون "اَلله" بالّدِّ

 .  أ ن أَسْلموا{ قالوا: أَسْلمَْنا ولم نقُاتِّلْكَ

 

داريًا، وتفصيلًا يمكن ذكر    ال دب في التواصل من أ سرار نجاح كثير من ال دارات، وفيه تجاوز لكثير من أ مراض النفوس.  هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

تقانها خرجي متلف الكليات. -  مهارات التواصل وما شاكلها من مقررات جامعية أ صبح من المقررات المشهورة التي ينصح با 

نزال العقوبة وغيرها من لحظات التواصل، كلها تحتاج لمهارة متقدمة في فعلها،  فا دب الحديث وا - لكلام والتخاطب وطلب ال مر وا 

 ومن ملك هذه المهارة تقدم وارتقى بين النفوس قبل المناصب. 

 الضعيف وغيرها. من العيوب المشهورة بين الناس رفع الصوت في الحديث، وهو ما ل يقبل اجتماعياً مع الكبير أ و المسؤول أ و  -

قبل   - التهام  أ ن  فالعتذار علاج سطحي لجرح عميق، كما  بالباطل،  التهام  بعد  أ ولى من الاعتذار  يبلغك من كلام  فيما  التحري 

ر والفساد.   التيقن فيه هدر للعدالة والمصداقية والهيبة، وفي التعنت والعنت الضرَّ

أ نفع، ول ينبغي معاونة الظالم على المظلوم لما في ذلك من اختلال في ميزان  الاختلاف بين البشر وارد ولكن ال صلاح بينهم أ بقى و  -



 

 الجزء السادس والعشرون            د. سمير الشاعر                 إدارية بين يدي كتاب الل قراءة 

755 

 

ضرار بالنفس البشرية، ويمهد لهدر منظومة القي فتهون النفوس وال موال وال عمال.   العدالة وا 

ل ضرار ال خرى، السخرية سلاح سلبي فتاك قاتل، يصيب النفوس فيحبطها وقد يحول مسارها من ا يجابي ا لى سلبي، والكثير من ا -

 كما أ ن السلطة ال دارية ل تهدر الكرامة البشرية.

نسانياً فهو مكروه مضر، بعكس ال يجابي منها فهو يحفز النفس وال خرين.   -  التراشق بال لقاب السيئة منهيي عنه ا 

قبيح الفعال التجسس، وكذا  ال خطر مما س بق يبقى سوء الظن، فهو بمثابة الدمار الشامل للنفوس وال عمال وتليها ال موال، ومن   -

 الافتراء بغير الصحيح أ و السلي على الزملاء. 

 أ ما التفاخر والتعالي فهو أ فة ال فات المهلكة للنفوس، ول ينبغي أ ن يسمح ببيئة ال عمال به وكل الرزايا السابقة.  -

 المنُّ بال عمال من صفات غير المحترفين وصغار النفوس ول تقبل في ال عمال ول تناس بها.   -

 

 سورة ق 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة ق  (2) الاسم ال ول: -

 سورة )ق والقرأ ن المجيد(  (3)الاسم الثاني: -

 سورة الباسقات  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  ثبات الصواب.: الدليل والقرينة من ا   ال دوات ال دارية، وينبغي اس تخدامها في مواضعها السليمة لرد التكذيب والادعاءات وا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التنويه بشا ن القرأ ن.   -

 التعجب من تكذيبهم الرسول صلى الله عليه وسلم ل نه من البشر.   -

ثبات البعث وأ نه ليس با عظم من ابتداء خلق السماوات وما فيها وخلق ال رض وما عليها، ونشا ة النبات والثمار  - الاس تدلل على ا 

 من ماء السماء وأ ن ذلك مثل للا حياء بعد الموت.  

 والبعث ببعض ال مم الخالية المعلومة لديهم، ووعيد هؤلء أ ن يحل بهم ما حل با ولئك.   تنظير المشركين في تكذيبهم بالرسالة  -

 الوعيد بعذاب ال خرة ابتداءً من وقت الاحتضار، وذكر هول يوم الحساب.   -

 وعد المؤمنين بنعي ال خرة.   -

رج - ياه وأ مره بال قبال على طاعة ربه وا  اء أ مر المكذبين ا لى يوم القيامة وأ ن الله لو  تسلية النبي صلى الله عليه وسلم على تكذيبهم ا 

نما أ مر   رجائهم وأ ن النبي صلى الله عليه وسلم لم يكلف با ن يكرههم على ال سلام وا  شاء ل خذهم من ال ن ولكن حكمة الله قضت با 

 بالتذكير بالقرأ ن.  

 الثناء على المؤمنين بالبعث با نهم الذين يتذكرون بالقرأ ن.   -

  بخفيات ال ش ياء وخواطر النفوس.ا حاطة علم الله تعالى  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 4/316[، ]تغليق التعليق:8/593هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [.3/75هـ(: ]معاني القرأ ن:207يحيى بن زياد الفراء )ت:  (3)
 [.8/3هـ(: ]زاد المسير:597أ بو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي )ت:  (4)
 [، بتصرف.229-228/ 25هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393، ومحمد الطاهر بن عاشور، )ت: / http://articles.islamweb.netاصد سورة فصلت، ا سلام ويب، مق  (5)

http://jamharah.net/
http://articles.islamweb.net/
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لال 
ض
ى وال

ين الهد
يار ب ت الاخ

 

صول ال يمان 
جامعة أ 

 

نكار المشركين للبعث وأ دلة ثبوته  1-11  ا 

 تذكير بال مم السابقة المنكرة للبعث 12-15

 وعلمه وأ حواله خلق ال نسان  16-18

 حقيقة الموت والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القيامة  19-30

 ثواب المؤمنين وصفاتهم  31-35

 تهديد لمنكري البعث وتوجيهات للرسول  36-45

 

 (: بين يدي سورة ق 4البند ) 

 

داريًا:  المنافسة قد تجر لمعارك تحتاج معها ال دارة ا لى التقاضي ل ثبات حقوقها أ و اس تخدام ال علام لتوضيح أ مور معينة، وينبغي لكل ذلك أ ن    ا 

لقاء الكلام على عواهل.   يصاغ بالعقلانية والدليل والبرهان وتلافي ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وأ دلة ثبوته  11-1 ال يمان جامعة ل صول   ا 

 

حمَجِيدِ   ءٌ عَجِيبٌ    ١قْٓۚ وَٱلحقُرحءَانِ ٱل َٰفِرُونَ هََٰذَا شََح ِنحهُمح فَقَالَ ٱلحكَ نذِرٞ م  ن جَاءَٓهُم مُّ
َ
ءِذَا    ٢بلَح عَجِبُوٓاْ أ

َ
أ

بعَِيدٞ   عُُۢ  رجَح َٰلكَِ  ذَ ترَُابٗاۖۡ  وَكُنها  حَ   ٣مِتحنَا  كتََِٰبٌ  وعَِندَناَ   ۡۖ مِنحهُمح رۡضُ 
َ ٱلۡح تنَقُصُ  مَا  نَا  عَلمِح بلَح    ٤فيِظُۢ  قَدح 

رِيجٍ   رٖ مه مح
َ
ا جَاءَٓهُمح فَهُمح فِِٓ أ ِ لمَه َق  بوُاْ بٱِلۡح َٰهَا وَمَا    ٥كَذه مَاءِٓ فوَحقَهُمح كَيحفَ بنَيَحنََٰهَا وَزَيهنه فلََمح ينَظُرُوٓاْ إلََِ ٱلسه

َ
أ

فُرُوجٖ   مِن  نۢ  ٦لهََا 
َ
وَأ رَوََٰسََِ  فيِهَا  لحقَيحنَا 

َ
وَأ نََٰهَا  مَدَدح رۡضَ 

َ بهَِيجٖ  وَٱلۡح جِۢ  زَوح  ِ
كُ  مِن  فيِهَا  ةٗ    ٧بَتحنَا  تَبحصَِِ

نيِبٖ   مُّ عَبحدٖ   ِ
لكُِ  رَىَٰ  َصِيدِ    ٨وَذكِح ٱلۡح وحََبه  َٰتٖ  جَنه بهِۦِ  نۢبَتحنَا 

َ
فَأ بََٰرَكَٗ  مُّ مَاءٓٗ  مَاءِٓ  ٱلسه مِنَ  اَ  لنح   ٩وَنزَه

ههَا طَلحعٞ نهضِيدٞ  لَ باَسِقََٰتٖ ل زِحقٗا ل لِحعِ  ١٠وَٱلنهخح ُرُوجُ ر  يحتٗاْۚ كَذََٰلكَِ ٱلۡح ةٗ مه َ يَيحنَا بهِۦِ بلَِح حح
َ
 (2)  ١١بَادِِۖ وَأ

 

دارياً  : ال نكار بغير علم جهل وغي وابتعاد عن المنطق، ويعتبر خطر شديد على ال دارة ا ن وقعت فيه، وشدة ال نكار للواقع والمشاكل تعجل  ا 

دارة وحصة سوقية.    بهلاك الشركة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنكرة للبعثتذكير بال مم السابقة  15-12 جامعة ل صول ال يمان 

 

حََٰبُ ٱلرهس ِ وَثَمُودُ   صح
َ
بتَح قَبحلهَُمح قوَحمُ نوُحٖ وَأ َٰنُ لوُطٖ    ١٢كَذه وَ نُ وَإِخح يحكَةِ    ١٣وعَََدٞ وَفرِحعَوح

َ حََٰبُ ٱلۡح صح
َ
وَأ

بَ ٱلرُّسُلَ فحََقه وعَِيدِ   ٞ كَذه لِِۚ بلَح هُمح فِِ لَبحسٖ م ِ   ١٤وَقوَحمُ تُبهعِٖۚ كُ  وه
َ َلحقِ ٱلۡح فَعَييِنَا بٱِلۡح

َ
  ١٥نح خَلحقٖ جَدِيدٖ  أ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 ، بتصرف.هـ( 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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(1) 
 

دارياً   : التكذيب من ملاذات النفوس الضعيفة سواء كذب على ذاته أ و غيره، وهي عملية قوقعة خطيرة تهلك صاحبها وما يتولى. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خلق ال نسان وعلمه وأ حواله  18-16 جامعة ل صول ال يمان 

 

حوَريِدِ   ٱل حَبحلِ  مِنح  إلََِحهِ  قحرَبُ 
َ
أ وَنََحنُ  ۡۥۖ  سُهُ نَفح بهِۦِ  وسُِ  توُسَح مَا  لَمُ  وَنَعح نسََٰنَ  ِ

ٱلۡح نَا  خَلَقح يَتَلَقَّه    ١٦وَلَقَدح  إذِح 
مَالِ قعَيِدٞ   ِ َمِيِن وعََنِ ٱلش  يَِانِ عَنِ ٱلَح حمُتَلَق  يحهِ رَقيِبٌ عَ  ١٧ٱل لٍ إلَِه لََ ا يلَحفظُِ مِن قوَح  (2)  ١٨تيِدٞ مه

 

دارياً  ن أ خطا ت مرة خاصة ما لم يكن  ا  : ال تقان في متابعة المنتجات والخدمات يرفع من تقدير ال سواق لجهود الشركة، ويترك لها فرصة جديدة ا 

 التعمد أ ساس. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القيامة حقيقة الموت  30-19 جامعة ل صول ال يمان 

 

َٰلكَِ مَا كُنتَ مِنحهُ تََيِدُ   ِۖ ذَ ِ َق  حمَوحتِ بٱِلۡح رَةُ ٱل حوعَِيدِ    ١٩وجََاءَٓتح سَكح َٰلكَِ يوَحمُ ٱل ِۚ ذَ ورِ وجََاءَٓتح    ٢٠وَنفُِخَ فِِ ٱلصُّ
سَائٓقِٞ وشََهِيدٞ   عَهَا  مه سٖ  نَفح غِطَاءَٓكَ فَ   ٢١كُُّ  عَنكَ  نَا  فكََشَفح ِنح هََٰذَا  م  لةَٖ  غَفح كُنتَ فِِ  وَحمَ  لهقَدح  ٱلَح كَ  بَصَُِ

عَتيِدٌ    ٢٢حَدِيدٞ   يه  لََ هََٰذَا مَا  قرَِينُهُۥ  ارٍ عَنيِدٖ    ٢٣وَقَالَ  كَفه كُه  جَهَنهمَ  لحقيَِا فِِ 
َ
تَدٖ    ٢٤أ مُعح  ِ ل لِحخَيۡح نهاعٖ  مه

رِيبٍ   دِيدِ   ٢٥مُّ لحقيَِاهُ فِِ ٱلحعَذَابِ ٱلشه
َ
َٰهًا ءَاخَرَ فَأ ِ إلَِ ِي جَعَلَ مَعَ ٱللَّه غَيحتُهُۥ  ٢٦  ٱلَّه طح

َ
۞قَالَ قَرِينُهُۥ رَبهنَا مَآ أ

حوعَِيدِ    ٢٧وَلََٰكِن كََنَ فِِ ضَلََٰلِۢ بعَيِدٖ   تُ إلََِحكُم بٱِل مح يه وَقَدح قَده لُ    ٢٨قَالَ لََ تََّحتَصِمُواْ لََ لُ ٱلحقَوح مَا يُبَده
َٰمٖ ل لِحعَبيِدِ  ناَ۠ بظَِله

َ
يه وَمَآ أ زِيدٖ يوَحمَ نَقُولُ لَِۡ   ٢٩لََ تِ وَتَقُولُ هَلح مِن مه

ح
تَلَِ  (3)  ٣٠هَنهمَ هَلِ ٱمح

 

دارياً  من  ا  والعمل على الخروج  النتيجة  أ و  المشكلة  بواقع  ال نكار: بل الحل في الاعتراف  ينفع معها  الحقيقة، ل  أ و لحظات  المواجهة  : لحظات 

 السلبي منها والاستثمار بال يجابي منها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ثواب المؤمنين وصفاتهم  35-31 جامعة ل صول ال يمان 

 

بعَيِدٍ    َ غَيۡح للِحمُتهقيَِن  َنهةُ  ٱلۡح لفَِتِ  زح
ُ
حَفيِظٖ    ٣١وَأ ابٍ  وه

َ
أ  ِ

لكُِ  توُعَدُونَ  مَا  مََٰنَ    ٣٢هََٰذَا  ٱلرهحح خَشََِ  نح  مه
نيِبٍ   ُلوُدِ    ٣٣بٱِلحغَيحبِ وجََاءَٓ بقَِلحبٖ مُّ َٰلكَِ يوَحمُ ٱلۡح ا يشََاءُٓونَ فيِهَا   ٣٤ٱدحخُلوُهَا بسَِلََٰمِٖۖ ذَ نَا مَزِيدٞ    لهَُم مه يح وَلََ

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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٣٥ (1) 
 

دارياً   .الفوز بالمرغوب دونه التزام الضوابط وال صول المهنية :ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد لمنكري البعث وتوجيهات للرسول  45-36 جامعة ل صول ال يمان 

 

هُمح   نٍ  قَرح ِن  م  قَبحلهَُم  نَا  لَكح هح
َ
أ يِصٍ  وَكَمح  مُه مِن  هَلح  َٰدِ  لَِ ٱلِح فِِ  بُواْ  فَنَقه شٗا  بَطح مِنحهُم  شَدُّ 

َ
َٰلكَِ   ٣٦أ ذَ فِِ  إنِه 

عَ وهَُوَ شَهِيدٞ   مح لحقََّ ٱلسه
َ
وح أ

َ
رَىَٰ لمَِن كََنَ لََُۥ قلَحبٌ أ رۡضَ وَمَا بيَحنَهُمَا فِِ    ٣٧لََِّكح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ نَا ٱلسه وَلَقَدح خَلَقح
يهامٖ وَمَ 

َ
نَا مِن لُّغُوبٖ  سِتهةِ أ سِ وَقَبحلَ    ٣٨ا مَسه مح دِ رَب كَِ قَبحلَ طُلوُعِ ٱلشه َٰ مَا يَقُولوُنَ وسََب حِح بَِِمح بَِح عََلَ فَٱصح

جُودِ    ٣٩ٱلحغُرُوبِ   ٱلسُّ بََٰرَ  دح
َ
وَأ هُ  فَسَب حِح حلِ  ٱلَه قَرِيبٖ    ٤٠وَمِنَ  كََّنٖ  مه مِن  حمُنَادِ  ٱل يُنَادِ  يوَحمَ  تَمِعح    يوَحمَ   ٤١وَٱسح

ُرُوجِ   ٱلۡح يوَحمُ  َٰلكَِ  ذَ  ِۚ ِ َق  بٱِلۡح يححَةَ  ٱلصه مَعُونَ  حمَصِيُۡ    ٤٢يسَح ٱل وَإِلََحنَا  وَنمُِيتُ  ۦ  ِ نحُۡح نََحنُ  قُ    ٤٣إنِها  تشََقه يوَحمَ 
يسَِيۡٞ   عَليَحنَا   ٌ َٰلكَِ حَشّح ذَ  ْۚ اعَٗ رۡضُ عَنحهُمح سَِ

َ نتَ عَ   ٤٤ٱلۡح
َ
أ وَمَآ  يَقُولوُنَۖۡ  بمَِا  لَمُ  عح

َ
أ حنُ  رِح  نَه فذََك  بِِبَهارِٖۖ  ليَحهِم 

   (2)٤٥بٱِلحقُرحءَانِ مَن يَََافُ وعَِيدِ 
 

دارياً  نتاج س تقبل ال سواق، ومهارة ال دارة  ا  ل عاجز عن مجاراته، والمتميز من ال  بداع ا  تحقيق  : صفات المنجزين ل يلغيها المكذبين، ول ينكر ال 

 هذا المزيج.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

صول ال يمان 
جامعة ل 

 

نكار المشركين للبعث وأ دلة ثبوته  1-11  ا 

 تذكير بال مم السابقة المنكرة للبعث 12-15

 خلق ال نسان وعلمه وأ حواله  16-18

 حقيقة الموت والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القيامة  19-30

 ثواب المؤمنين وصفاتهم  31-35

 تهديد لمنكري البعث وتوجيهات للرسول  36-45

 

 ،  45-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 }قۤ{ قيل: قسم، اسم للسورة واسم من أ سماء القرأ ن الشريف الكريم على الله، الكثير الخير.   -

ال عادة عليه   - أ ن تكون  الطبيعي  أ ول مرة، ومن  أ ن الله خالقهم  قرارهم  ا  بعد الموت رغم  للحياة  البعث  الكافرين لفكرة  تقبل  صعوبة 

  أ ن يضل رأ يهم. أ يسر، ولكن شاء الله 

ل أ ن الله ل يعزب عن علمه شيء فعنده كتاب حفيظ بما   - صحيح أ ن ال رض تنقص منهم أ ي تا كل من لحومهم ودمائهم وعظامهم. ا 

 كانوا يعملون، محفوظ من الش ياطين ومن أ ن يدس ويتغير وهو اللوح المحفوظ.  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 بتصرف. هـ(،  375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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ل مرج أ   - مرُهُم. أ ي اختلط أ مرهم، فهم يقولون للنبي صلى الله عليه وسلم،  كذب الكفار بالقرأ ن، وتركوا الحق، وما ترك قوم الحق ا 

، ويقولون للقرأ ن مرة سحر، ومرة رَجَز، ومرة مفترىً، فكان أ مرهم متلطاً ملتبساً عليهم. ثم دله م  مرة شاعر، ومرة ساحر، ومرة مُعَلمَّ

بالكواكب زينت  وكيف  بغير عمد،  المرفوعة  للسماء  للنظر  ودعاهم  قدرته,  وثبتها  على  الماء،  وجه  على  بسطها  كيف  لل رض  وكذا   ،

بالجبال وأ نبت فيها من كل صنف ولون من النبات. وكذا الماء المنزل من السماء وفيه حياة كل شيء، من نبات وحيوان وأ رض 

 ميتة، وبمثل خروج النبات من ال رض الميتة تخرجون من القبور.  

عادة، ومع هذا تا كلهم  أ ولم ينظروا لل قوام السابقة التي كذبت رسل -
ِ
ها فوجب لها عذاب الله، وليوقنوا أ ن الخالق أ ول مرة ل تعييه ال

 الشك من البعث. 

الله خالق يعلم ما يحدث ال نسان به قلبه ول تخفى على الله سرائره وضمائره، ومع ذلك وكل الله بال نسان ملكان يحصيان عليه عمل   -

عن   أ حدهما  ويكتبانه،  يحفظانه  يكتب  ومنطقه  الشمال  عن  والذي  الحس نات،  يكتب  اليمين  عن  فالذي  شماله،  عن  وال خر  يمينه 

 السيئات.  

وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "كاتب الحس نات على يمين الرجل، وكاتب السيئات على يسار الرجل، وكاتب الحس نات  -

ذا عمل سيئة قال صاحب اليمين لصاحب الشمال: دعه  أ مير على كاتب السيئات، فا ذا عمل حس نة كتبها صاحب اليمين عشراً، وا  

 س بع ساعات لعل يس بح أ و يس تغفر". 

نسان من السعادة والشقاوة. ويقال:   -
ِ
ليه أ مر ال نسان غمرت الموت وشدته التي وتغلب على عقل بحقيقة الموت، وما يؤول ا 

ِ
تغشى ال

يدُ{، تم  نهُْ تَحِّ َ مَا كُنتَ مِّ يل أ و تهرب، ثم يوم الوعيد تكون نفخة البعث، ذلك اليوم الذي وعده الله  لمن جاءته سكرة الموت، }ذَلكِّ

 للكفار أ ن يعذبهم فيه.  

بعدها تا تي كل نفس معها من يسوقها ا لى المحشر من الملائكة ويشهد عليها بما عملت، قيل: الشاهد من أ نفسهم ال يدي وال رجل،  -

فاليوم   تنكر في الدنيا.  ويقال له: لقد كنت في الدنيا عن هذا غافل،  النافذ لكي تبصر ما كنت  النظر  كشف لك ذلك وأ عطيت 

ويؤمر السائق والشهيد فيلقياه في جهنم، وهو مصير كل عاصٍ معرض عن الحق معاند لله، أ و مانع للزكاة المفروضة وكلَّ حقٍ وجب  

الش يطان فيقول  التوحيد،  والشاك في  بتوحيد الله،  المقر  الظالم غير  وكذا  ماله،  وما    في  أ ضللته  ما  ربنا  الكافر،  لهذا  قيُِّّضَ  الذي 

  أ غويته عن الحق، فيتبرأ  منه ش يطانه، فيقول الكافر يا رب ا ن الملك زاد عليَّ في الكتابة، فيقول الملك: ربنا ما زدتُ عليه وما كتبتُ 

فيقول الله ل تخ  ا لى الحق.  ما قال وعمل، ولكن كان في ضلال بعيد، طويل ل يرجع عنه  لّ  القرأ ن  ا  تصموا لدي وقد قدمت في 

وأ نذرتكم وحذرتكم على لسان الرسول، وقضيت عليكم ما أ نا قاضٍ. ول تبديل لقولي، ل يكُْذَبُ عندي، ول يغير القول عن وجهه  

 ل ني أ علم الغيب. وما أ ن بظلام للعبيد، فا عاقبهم بغير جرم. 

نة والناس، فتقول جهنم، هل من مزيد، وعن رسول الله   - نه يملؤها من الجِّ يّاها ا  يسا ل الله جهنم هل امتل ت لِّما س بق لها من وعده ا 

صلى الله عليه وسلم: "ل تزال جهنّم تقول هل من مزيد، حتى يضع ربُّ العزّةِّ فيها قدمه، فتقول قطْ قطْ وعزتك، ويزُوى بعضُها  

 في الجنة فضل حتى ينُشئ الله خلقاً فيسكنه فضول الجنة".   ا لى بعض، ول يزال 

ليها قبل أ ن يدخلوها. فيرون ما وعدوا على أ لس نة ال نبياء عليهم السلام.  -  أ ما الجنة فقد جهزت وقربت للمتقين ينظرون ا 

نة بسلامة من العذاب من خاف الرحمن وأ طاعه بالغيب حيث ل يراه أ حد من الخلق وجاء ملص مقبل ا لى طاعة الله، يدخل الج  -

 والهموم. ويعطيهم الله ما يسا لون حتى تنتهيي مسا لتهم، ثم يزيدهم الله من عنده ما لم يسا لوه، وقيل: هو النظر ا لى وجه الله الكريم. 

قنوا أ نه ما  أ ل يرى أ هل مكة كم أ هلكنا قبلهم حتى من هم أ شد منهم قوة فيعتبروا، أ ل خلال تقلبهم وسفرهم بالبلاد يرون أ ثارهم ليو  -

 من فرار، أ و ملجا  من عذاب الله، وهذه تذكرة وعبرة لمن يعقل ليرتدع بما سمع من القرأ ن قبل الموت. 

مَاوَاتِّ نسبت اليهود كذبًا التعب لله فانزعج النبي صلى الله عليه وسلم، فا مره الله بالصبر على تكذيبهم، فنزل قوله }وَلقََدْ خَلقَْناَ السَّ  -

نما يستريح من يعيى.  وَالَرْضَ وَمَ  عياء، وا  ُّغُوبٍ{ يعني ما أ صابنا من ا  ن ل نَا مِّ مٍ وَمَا مَس َّ تَّةِّ أَياَّ  ا بيَنَْهمَُا فىِّ س ِّ

ا لى   - قبورهم  لخُْرُوجِّ{ من 
 
أ يوَْمُ   َ }ذَلكِّ كائنة،  أ نها  ا سرافيل بالحق  نفخة  يسمع  القيامة، حتى  ليوم  واس تعد  واجتهد  من عمل  العاقل 

ما ا لى النار.  المحاس بة، ثم ا لى ا حدى ما ا لى الجنة وا   الدارين، ا 

ال خرة، وذلك حين - ومرجعهم في  الخلائق  مصير  لينا  وا  ال حياء  ونميت  الموتى،  أ ي نحن نحيي  يتُ{  وَنمُِّ نُحْييِّ  نُ  نَحْ ناَّ 
ِ
}ا تعالى   قوله 

يٌر{ يعني جمع الخلا َ حَشْرٌ علَيَْنَا يسَِّ نُ أَعلَْمُ بِّمَا يقَُولوُنَ{ في  تصدع ال رض عنهم، فيخرجون من القبور سراعاً }ذَلكِّ ْ ئق علينا هين }نحَّ
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بعثت بشيراً ونذيراً، نما  وا  تبعث لتجبرهم على ال سلام،  بَّارٍ{ يعني بمسلط، يعني لم  َ علَيَْهِّمْ بجِّ أَنتَ  التكذيب }وَمَا  فعظ    البعث من 

 بالقرأ ن من يخاف عقوبتي، وعذابي.  

 

داريًا، داريًا تعامي عن الصواب واختيار السيء من الخطط والقرارات، ال نكار رغم ا هذه الدروس تترجم ا  لمتاح من ال دلة للتنبه وال عتبار، يعد ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: وعاقبة ذلك الخسائر والحساب العسير من الجمعية العمومية للمساهمين. 

 والواقع س يثبت ا ن كان الظن سلي أ م خاطئ. تسمية شخص أ و مجلس ل دارة شركة، أ مر مبني على الظن بالنجاح،  -

بعض القيادات يؤخذها الغرور لدرجة أ نها تظن بنفسها أ نها مطلقة التصرف ولن يحاس بها أ حد، وهذا قصور فهم ومشكلة حقيقية في  -

 أ صحابه، تنذر بال سوأ . 

يراداته، ولغة ال رقام مبس - طة واضحة يتقنها أ صحاب كل اللغات، فا لعيبه لن مهما تفنن المدير العام فال رقام تجمع عليهم مصروفاته وا 

 تس تمر وسترد عليه. 

تضر   - وقد  يظهر  بما  فالناس تحكم  قبل الارتكاب،  والريبة حتى  الشك  تورث  ال عمال  النزاهة والاس تقامة في  قواعد  الابتعاد عن 

 ال دارة بنفسها بلا طائل. 

 ابها؟!، طواهم النس يان واحتفظ بهم الفشل والخزي والعار.  وهذه ال خطاء س بقت في الشركة أ و ال عمال عموماً، وأ ين أ صح -

يتوقع،  - ل  من حيث  لفضحهم  أ سرع  ال سواق  ولكن  أ جزاء،  ا خفاء  ينجح في  فالبعض  خفاء كل شيء  با  تسمح  ل  ال عمال  طبيعة 

 وبالمقابل من يحسن تعترف له ال سواق بذلك أ يضاً. 

أ مام المسؤولين والجمعية العمومية، - ثقيلة بطيئة فيها من المنغصات ما لم يتوقعه المرتكب، وهي وحدها قد تكون    لحظات المحاس بة 

 أ شد من الحكم النهائي السيء. 

أ جهزة الشركات الداخلية والجهات الخارجية في لحظات تطبق على المرتكب حتى يظن أ نهم يعرفون عنهم أ دق التفاصيل وكثير منهم   -

 لك اللحظات. يعترفون بما لم يفتضح قبل قولهم من هول ضغط ت

 العقوبات كثيرة وال دارات العليا تختار لكل مرتكب ما يناس به، وبالمقابل المكافا ت وأ ليات التكريم عديدة ينتقى منها المناسب ل هل.  -

من تورع عن أ موال الناس وحفظها له أ جره في الدنيا وكذا س يكون في ال خرة. أ ما المعتدي عليها رغم ما علمه من عاقبة السابقين   -

 ليه فل جزاؤه في الدنيا ولطف الله به في ال خرة. ع 

العكس هو الصحيح،   - أ جل قصير، معقوب بالفضح والتشهير، واتخاذه مركب نجاة غير مضمون فقد يكون  با ن  التكذيب يتصف 

يس تغفلها   النفس ل تحب من  كون  المرتكب،  المنجز من  والشك حتى بالسلي  المحاس بة  بتعقيد  التكذيب س ينتهيي  فتنقلب  وعموم 

وبا ثر رجعي لتعيد رسم المشهد الوردي السابق با سوأ  صورة متخيل، وكل يرسمها بحسب أ لمه من الخديعة، فبدل أ ن تكون عليه  

 عاقبة أ مر واحد، تتراكم عليه عواقب لم يتوقعها.  

 

 سورة الذاريات 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الذاريات  (2) الاسم ال ول: -

 سورة )والذاريات(  (3)الثاني:الاسم  -

 

دارياً   الصعود والنزول، ول تترك نفسها في مهب الريح دون ترتيب أ و تحضير.   : ال دارة الواعية تتحضر لتقلبات ال سواق حاليّ ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  479/ 21هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 6/139هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

بطال مزاعم المكذبين به وبرسالة محمد    صلى الله عليه وسلم ورميهم با نهم يقولون بغير   - احتوت على تحقيق وقوع البعث والجزاء، وا 

 تثبت، ووعيدهم بعذاب يفتنهم.  

 ووعد المؤمنين بنعي الخلد وذكر ما اس تحقوا به تلك الدرجة من ال يمان وال حسان.   -

أ نه واقع ل محالة بما في بعض المخلوقات التي يشاهدونها   - البعث وعلى  ا مكان  ثم الاس تدلل على وحدانية الله والاس تدلل على 

ل   ا  أ نه لم يخلق  عادة خلق ال نسان بعد فنائه وعلى  ا  أ عظم من  تعالى وحكمته على ما هو  ويحسون بها دالة على سعة قدرة الله 

 لجزائه.  

 بما حاق بال مم التي كذبت رسل الله، وبيان الش به التام بينهم وبين أ ولئك.   والتعريض بال نذار -

 وتلقين هؤلء المكذبين الرجوع ا لى الله وتصديق النبي صلى الله عليه وسلم ونبذ الشرك.   -

عراضهم والتسجيل عليهم بكفران نعمة الخلق والرزق.   -  ومعذرة الرسول صلى الله عليه وسلم من تبعة ا 

 لى ذلك بمثل ما حل با مثالهم. ووعيدهم ع -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله 
لى 
سلي الفرار ا 

الله وال
يد  نع ب العطاء والم

 

الله 
يد  نع ب العطاء والم

 

ثبات البعث وعاقبة منكريه  1-14  ا 

 جزاء المتقين وأ وصافهم  15-19

 قدرته أ يات الله وعظمة  20-23

براهي  24-30  قصة ضيف ا 

 بداية الجزء السابع والعشرون 

براهي :تابع 31-37  قصة ضيف ا 

 ذكر بعض ال نبياء  38-46

 قدرة الله في الكون 47-51

 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين  52-60

 

 (: بين يدي سورة الذاريات 4البند ) 

 

داريًا:  التكذيب والتشكيك مع الدليل ما له الفشل، غير أ ن تحقيق هذه النتيجة دونه حسن التدبير وترتيب ال ولويات، والسير بالحل بما يمنع    ا 

 تكراره. وبخلاف ذلك تحصد ال دارة الخسائر في ال عمال وال رباح وال سواق.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث وعاقبة منكريه  14-1 والمنع بيد الله العطاء   ا 

 

وٗا   ريََِٰتِ ذَرح ا   ٢فٱَلححََٰمِلََٰتِ وقِحرٗا    ١وَٱلَّهَٰ ٗ رًا    ٣فَٱلحجََٰريََِٰتِ يسُِح مح
َ
مََٰتِ أ ِ حمُقَس  إنِهمَا توُعَدُونَ لصََادقِٞ    ٤فَٱل

َٰقعِٞ    ٥ ِينَ لَوَ ُبُكِ    ٦وَإِنه ٱل  مَاءِٓ ذَاتِ ٱلۡح حتَلفِٖ    ٧وَٱلسه لٖ مُُّ فكَُ عَنحهُ مَنح   ٨إنِهكُمح لفََِ قوَح فكَِ    يؤُح
ُ
  ٩أ

 
 [، بتصرف.336-335/ 27هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
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َرهَٰصُونَ   رَةٖ سَاهُونَ    ١٠قتُلَِ ٱلۡح ِينَ هُمح فِِ غَمح ِينِ    َ يسَح  ١١ٱلَّه يهانَ يوَحمُ ٱل 
َ
تَنُونَ    ١٢لوُنَ أ يوَحمَ هُمح عََلَ ٱلنهارِ يُفح

جِلوُنَ  ١٣ تَعح ِي كُنتُم بهِۦِ تسَح  (1) ١٤ذُوقوُاْ فتِحنتََكُمح هََٰذَا ٱلَّه
 

دارياً   كائن طالما وراءه مصدقين به ول يخالفون منهج ال خذ بال س باب، وال دارة المدركة هدفها تبلغه، عبر وسائلها المهنية والتقنية. : المنجز ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين وأ وصافهم  19-15 العطاء والمنع بيد الله 

 

َٰتٖ وعَُيُونٍ   حمُتهقِيَن فِِ جَنه َٰلكَِ مُُحسِنيَِن    ١٥إنِه ٱل ْۚ إنِههُمح كََنوُاْ قَبحلَ ذَ َٰهُمح رَبُّهُمح كََنوُاْ قلَيِلَٗ   ١٦ءَاخِذِينَ مَآ ءَاتىَ
جَعُونَ  حلِ مَا يَهح ِنَ ٱلَه فِرُونَ  ١٧م  تَغح حَارِ هُمح يسَح سح

َ ِ  ١٨وَبٱِلۡح ٞ ل  َٰلهِِمح حَق  وَ مح
َ
رُومِ وَفِِٓ أ حمَحح ائٓلِِ وَٱل  (2) ١٩لسه

 

دارياً    : المحس نون في أ داء أ عمالهم مشكورون ممدوحون معترف لهم بالجميل، وعادة ال دارة تبرزهم كقدوة لزملائهم. وكذا المنفتحون على ال خرينا 

 تعاونًا ونصحاً ومشاركة في العمل. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ يات الله وعظمة قدرته  23-20 العطاء والمنع بيد الله 

 

رۡضِ ءَايََٰتٞ ل لِحمُوقنِيَِن  
َ ونَ    ٢٠وَفِِ ٱلۡح فَلََ تُبحصُِِ

َ
ْۚ أ نفُسِكُمح

َ
مَاءِٓ رزِحقكُُمح وَمَا توُعَدُونَ    ٢١وَفِِٓ أ   ٢٢وَفِِ ٱلسه

نهكُمح تنَطِقُونَ  
َ
ِثحلَ مَآ أ ٞ م  رۡضِ إنِههُۥ لََۡق 

َ مَاءِٓ وَٱلۡح ِ ٱلسه  (3) ٢٣فوََرَب 
 

دارياً   : الاختصاص ما يمايز الكوادر عن بعضها ويجعلها متكاملة، وتقس ي العمل في ال دارة يس بق الاختصاص.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي  30-24 العطاء والمنع بيد الله   قصة ضيف ا 

 

َٰكَ حَدِيثُ ضَيحفِ إبِحرََٰهيِمَ  تىَ
َ
رَمِيَن هَلح أ حمُكح نكَرُونَ  ٢٤ٱل   ٢٥إذِح دَخَلوُاْ عَليَحهِ فَقَالوُاْ سَلََٰمٗاۖۡ قَالَ سَلََٰمٞ قوَحمٞ مُّ

لٖ سَمِيٖن   لهِۦِ فَجَاءَٓ بعِِجح هح
َ
كُلوُنَ    ٢٦فَرَاغَ إلَََِٰٓ أ

ح
لََ تأَ

َ
ٓۥ إلََِحهِمح قَالَ أ بهَُ ۖۡ قَالوُاْ    ٢٧فَقَره وحجَسَ مِنحهُمح خِيفَةٗ

َ
فَأ

  ۡۖ تََّفَح عَليِمٖ  لََ  بغُِلََٰمٍ  وهُ  ُ عَقيِمٞ    ٢٨وَبشَّه عَجُوزٌ  وَقَالتَح  هَهَا  وجَح تح  فَصَكه ةٖ  صَۡه فِِ  تهُُۥ 
َ
رَأ ٱمح بَلتَِ  قح

َ
  ٢٩فَأ

َكِيمُ ٱلحعَليِمُ   (4) ٣٠قَالوُاْ كَذََٰلكِِ قَالَ رَبُّكِِۖ إنِههُۥ هُوَ ٱلۡح
 

دارياً   : حسن التعامل مع ال طراف المختلفة من أ ساس يات ال عمال، وكذا أ نواع الاس تضافة والضيافة حسب الحال والمكان والموقع ال داري.  ا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب ال  (4)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
يد  نع ب العطاء والم

ثبات البعث وعاقبة منكريه  1-14   ا 

 جزاء المتقين وأ وصافهم  15-19

 أ يات الله وعظمة قدرته  20-23

براهي  24-30  قصة ضيف ا 

 بداية الجزء السابع والعشرون 

 

 ،  30-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ قسم الله بعظي ملوقاته، كالرياح والسحاب والسفن المسيرة بالماء والملائكة، أ ن ما بلغكم من كتاب الله لواقع.  -

والثواب والعقاب يوم القيامة الحق وأ ن الحساب والجزاء كائن، كما أ قسم بمجموعة أ خرى من ملوقاته، كالسماء ذات البنيان المتقن  -

والمس توية والمزينة بالنجوم، أ نكم يا أ هل مكة لمشوشون مربكون من ادعاءاتكم الباطلة والكاذبة، في حق القرأ ن ومحمد صلى الله عليه  

 ذابون هم المقتسمون عقاب مكة واقتسموا القول في النبي صلى الله عليه وسلم ليصرفوا الناس عن ال سلام.  وسلم، قتل الك

كان مشركي مكة في غفلة وعمى وجهالة لهون غافلون عن أ مر ال خرة، وكانوا يقولون يا محمد متى يوم الجزاء يعني يوم القيامة تكذيباً   -

أ ي يكون هذا الجزاء في يوم هم }على النار يفتنون{ أ ي يدخلون ويعذبون بها وتقول لهم خزنة  واس تهزاء قال الله تعالى: }يوم هم{  

 النار: ذوقوا عذابكم، هذا الذي كنتم به تس تعجلون في الدنيا تكذيباً به. 

محس نين في الدنيا ثم    رفع الله المتقين في جنات وعيون جارية أ خذين ما أ عطاهم ربهم من الخير والكرامة فقد كانوا قبل دخولهم الجنة -

 وصف ا حسانهم با نهم كانوا ينامون قليلًا من الليل ويصلون أ كثره. وربما مدوا عبادتهم ا لى وقت السحر ثم أ خذوا في الاس تغفار.  

وليس  ومن صفات المحس نين أ داءهم الحقوق في أ موالهم يصلون بها رحماً أ و يقرون به ضيفاً أ و يحملون به كلاًّ أ و يعينون به محروماً   -

نه الزكاة المفروضة للذي يسا ل الناس ويطلب منهم وكذا المحروم، المتعفف الذي ل يسا ل.   بالزكاة. وقيل: ا 

يعرفونه   - الذي  بالله  للموقنين  ولكنها  النبات،  وأ نواع  والثمار  وال شجار  والجبال  البحار  من  عبر،  وفيها  كثيرة  ال رض  وفي  ال يات 

العبر   وكذا  بصنائعه،  عليه  أ فلا  ويس تدلون  الروح،  تنفخ  أ ن  ا لى  عظماً  ثم  مضغة  ثم  علقة  ثم  نطفة  كنتم  ذ  ا  أ نفسكم  في  وال يات 

 تبصرون: يعني كيف خلقكم فتعرفوا قدرته على البعث. 

نه لحق{ أ ي   - واعتبروا با رزاقكم فالله منزل المطر وهو سبب ال رزاق، ثم أ قسم س بحانه وتعالى بنفسه فقال }فورب السماء وال رض ا 

له ا ل الله.  ما ذكر من ا  لرزق وغيره وهو يسير عليه كيسر نطقكم ل ا 

براهي بالبشرى وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من كان   - ا  براهي المكرمين الذين جاؤوا  ا  أ تاك حديث ضيف  يا محمد هل 

 يؤمن بالله واليوم ال خر فليكرم ضيفه". 

براهي عليه السلا  - م. فقدم لهم عجل جيد وكان مشويًا، وحثهم على ال كل. وشعروا بتوجس  وكان الضيوف غرباء ل يعرفهم س يدنا ا 

براهي عليه السلام فقالوا ل تخف وبشروه بغلام علي، وكانت الصدمة لزوجته، وكان من ردات أ فعالها أ ن لطمت وجهها متعجبة   ا 

نك س تلدين غلا  ماً والله هو الحكي العلي.  أ تلد عجوز عقي وذلك ل ن سارة لم تلد قبل ذلك، فا جابوها: قال ربك ا 

 

داريًا،  ن بال خلاص والعمل الجاد يكون وينجز، ومن مزايا  كعظي ال مور قد تبدو في بداياتها مس تغربة، مس تهجنة ول  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  الشركات المتفوقة حسن التواصل مع ال خرين.

 فمنها نتعلم المنهجيات وطرق العمل، ومنها أ يضاً تس تخرج الحكم والقواعد الكونية الراسخة. العبر في الطبيعة والكون كثيرة،  -

 الثواب والعقاب من سنن اس تمرارية الكون وفي عدل تطبيقه اس تمرارية الشركات. -

ل التحركات الخداعات الزائلات مع أ ول تحول.  -  الكذب وأ هل ل يضيف لل عمال ا 
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 هي عن ال هم بال قل أ همية مبزر لطاقاته وللفرص المتاحة.الغافل عن فرص الاستثمار اللا -

 المنجزون مقدمون مكرمون وقدوة لل خرين، كما أ نهم أ صل متميز للشركة.  -

دارة أ موال ال خرين مميزون مصدرون ل مانتهم وكفاءتهم.  -  الفالحون في ا 

 وأ عماله، وال نسان يختار ما يضيف أ و ما يخيف. العبر في الكون كثيرة فمنها ما يضيف ومنها ما يا خذ، ولكل سببه وطرقة   -

 المس تجد من ال حداث والمس تغربة في لحظتها قد تغدو من أ فضل ما حصلت عليه الشركة، وتستثمر فيه للمس تقبل.  -

نتاج أ مور حتى فترة قريبة كانت مستبعدة وخيال، مردة ال يمان واليقين والقدرة على ال نجاز.   -  ا 

 

 

ً  
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 الجزء السابع والعشرون 
سورة الواقعة +    96سورة الرحمن +    78سورة القمر +    55سورة النجم +    62سورة الطور +    49من سورة الذاريات +   30 399:  أ ياته 

 سورة الحديد    29

 20وصفحاته  

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع 

الله 
يد  نع ب العطاء والم

 تابع سورة الذاريات   –  بداية الجزء السابع والعشرون 

براهي :تابع 31-37  قصة ضيف ا 

 ذكر بعض ال نبياء  38-46

 قدرة الله في الكون 47-51

 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين  52-60

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي :تابع 37-31 العطاء والمنع بيد الله   قصة ضيف ا 

 

حمُرحسَلوُنَ   هَا ٱل يُّ
َ
بُكُمح أ حرمِِيَن    ٣١۞قَالَ فَمَا خَطح مٖ مُُّ رحسِلحنَآ إلَََِٰ قوَح

ُ
أ ِن    ٣٢قَالوُٓاْ إنِهآ  لنَُِحسِلَ عَليَحهِمح حِجَارَةٗ م 

فِيَِن  ٣٣طِيٖن   سَوهمَةً عِندَ رَب كَِ للِحمُسِح مِنيَِن    ٣٤مُّ حمُؤح نَا مَن كََنَ فيِهَا مِنَ ٱل رجَح خح
َ
َ   ٣٥فَأ ناَ فيِهَا غَيۡح فَمَا وجََدح

لمِِيَن  حمُسح ِنَ ٱل لَِمَ  ٣٦بَيحتٖ م 
َ ِينَ يَََافوُنَ ٱلحعَذَابَ ٱلۡح نَا فيِهَآ ءَايةَٗ ل لَِّه  (2)  ٣٧وَترََكح

 

دارياً  أ ن يعرفها بوضوح ل لبس فيه، كي ينجز  ينبغي  : الاس تفسار عن المهمة يفيد الدقة في ال جابة، وال دارة تحرص على أ ن كل موكل بمهمة  ا 

 المطلوب بالكيفية السليمة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ذكر بعض ال نبياء  46-38 العطاء والمنع بيد الله 

 

بيِٖن   نَ بسُِلحطََٰنٖ مُّ رحسَلحنََٰهُ إلَََِٰ فرِحعَوح
َ
وح مَُحنُونٞ    ٣٨وَفِِ مُوسَََٰٓ إذِح أ

َ
نهِۦِ وَقَالَ سََٰحِرٌ أ َٰ برُِكح نََٰهُ    ٣٩فَتَوَله خَذح

َ
فَأ

َم ِ وهَُوَ مُليِمٞ   نََٰهُمح فِِ ٱلَح ِيحَ   ٤٠وجَُنُودَهُۥ فَنَبَذح رحسَلحنَا عَليَحهِمُ ٱلر 
َ
ءٍ    ٤١ٱلحعَقيِمَ    وَفِِ عََدٍ إذِح أ مَا تذََرُ مِن شََح

كَٱلرهمِيمِ   جَعَلتَحهُ  إلَِه  عَليَحهِ  تتَح 
َ
حِيٖن    ٤٢أ  َٰ حَتِه تَمَتهعُواْ  لهَُمح  قيِلَ  إذِح  ثَمُودَ  رَب هِِمح    ٤٣وَفِِ  رِ  مح

َ
أ عَنح  اْ  فَعَتَوح

عِقَةُ وهَُمح ينَظُرُونَ   َٰ خَذَتحهُمُ ٱلصه
َ
تَطََٰعُواْ مِن قِ   ٤٤فَأ ۖۡ   ٤٥يَامٖ وَمَا كََنوُاْ مُنتَصِِِينَ  فَمَا ٱسح ِن قَبحلُ وَقوَحمَ نوُحٖ م 

َٰسِقيَِن   (3)  ٤٦إنِههُمح كََنوُاْ قوَحمٗا فَ
 

دارياً  : المعاندة والمكابرة والاستبداد بالرأ ي، مفسدة على صاحبه ومؤسس ته، ول بد من تحمل عواقبه، فال سواق لها قواعدها وأ لياتها وتحمي  ا 

 بذلك. نفسها  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 قدرة الله في الكون 51-47 العطاء والمنع بيد الله 

 

لمَُوسِعُونَ   وَإِنها  يدْٖ  يح
َ
بأِ بنَيَحنََٰهَا  مَاءَٓ  ٱلحمََٰهِدُونَ    ٤٧وَٱلسه مَ  فنَعِح نََٰهَا  فَرشَح رۡضَ 

َ نَا   ٤٨وَٱلۡح خَلقَح ءٍ  شََح  ِ
كُ  وَمِن 

رُونَ   تذََكه لعََلهكُمح   ِ بيِٞن    ٤٩زَوحجَينح مُّ نذَِيرٞ  ِنحهُ  م  لَكُم  إنِّ ِ   ِۡۖ ٱللَّه إلََِ  وٓاْ  َٰهًا وَلََ    ٥٠فَفِرُّ إلَِ  ِ ٱللَّه مَعَ  تََحعَلوُاْ 
بيِٞن  ِنحهُ نذَِيرٞ مُّ ۖۡ إنِّ ِ لكَُم م   (1) ٥١ءَاخَرَ

 

دارياً   : أ ن تعرف قدراتك وقدرات الطرف ال خر أ ضبط في تحديد مسار العلاقة وحدودها.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين  60-52 العطاء والمنع بيد الله 

 

وح مَُحنُونٌ  
َ
ِن رهسُولٍ إلَِه قَالوُاْ سَاحِرٌ أ ِينَ مِن قَبحلهِِم م  تَِ ٱلَّه

َ
اْ بهِِْۦۚ بلَح هُمح قوَحمٞ طَاغُونَ   ٥٢كَذََٰلكَِ مَآ أ توََاصَوح

َ
أ

نتَ بمَِلوُمٖ  ٥٣
َ
مِنيَِن  ٥٤فَتَوَله عَنحهُمح فَمَآ أ حمُؤح رَىَٰ تنَفَعُ ٱل ِكح رِح فَإنِه ٱلَّ  نسَ إلَِه  وَمَ  ٥٥وَذَك  ِ

نه وَٱلۡح ِ
تُ ٱلۡح ا خَلَقح

بُدُونِ   عِمُونِ    ٥٦لَِعَح ن يُطح
َ
ريِدُ أ

ُ
أ قٖ وَمَآ  زِح ِن ر  ريِدُ مِنحهُم م 

ُ
أ حمَتيُِن    ٥٧مَآ  زهاقُ ذُو ٱلحقُوهةِ ٱل َ هُوَ ٱلره   ٥٨إنِه ٱللَّه

حََٰبهِِمح فَلََ  صح
َ
ِثحلَ ذَنوُبِ أ ِينَ ظَلَمُواْ ذَنوُبٗا م  جِلوُنِ    فَإنِه للَِّه تَعح ِي    ٥٩يسَح مِهِمُ ٱلَّه ِينَ كَفَرُواْ مِن يوَح فوََيحلٞ ل لَِّه

 (2) ٦٠يوُعَدُونَ 
 

دارياً  داريًا تنفيذ المهمة بشروطها، غير أ ن ردات الفعل في بعض ال حيان قد تا تي غير متوقعة لغلبة الهوى على المنطق والعقل.  ا   : ال صل ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
يد  نع ب العطاء والم

   بداية الجزء السابع والعشرون 

براهي :تابع 31-37  قصة ضيف ا 

 ذكر بعض ال نبياء  38-46

 قدرة الله في الكون 47-51

 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين  52-60

 

 ،  60-31الدروس المس تفادة من ال يات  

براهي عليه السلام الرسل ماذا تريدون، فا جابوه أ رسلنا لنهلك مفسدي ومسرفي قوم لوط بحجارة من طين، كل   - حجر عليه سا ل ا 

ل امرأ ته كانت مع باقي براهي أ ن فيهم مسلمين، فقالوا ا ن مرجوهم لوطاً وابنتيه ا    اسم من يهلك به. وبعاطفته وغيرته نبههم نبي الله ا 

 القوم من المهلكين وترك في مدينة قوم لوط أ ية وعبرة للذين يخافون العذاب ال لي. 

فيه - نبه  التي  وال يات  بعثه  موسى،  من قصة  واس تكبروا  وكان  الضلال  على  أ صروا  قوم  ولكنهم  واليد  العصا  مقدمها  وفي  فرعون  ا 

ذن الله وأ خذ بني ا سرائيل، واتبعهم فرعون فذهل وقومه حين رأ ى الماء قد شقت داخلها   واتهموا موسى بالسحر وتحدوه، فقهرهم با 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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يق أ غرقه الله وجنوده لتكبرهم وعدم اعتبارهم بما  الطرق التي ساروا عليها وما أ ن خرج قوم موسى وكان فرعون قد أ ردك عمق الطر 

 في أ نفسهم والكون من أ يات وفي لحظة النهاية لم فرعون نفسه وأ راد التوبة بعد غلق بابها فلم تقبل منه. 

نما سميت عقيماً ل نها ل تا تي على شيء ا ل جعلته كالرمي  -  ل خير فيه.  وكذا عاد كان عاقبة طغيانهم أ ن أ رسلت عليهم الريح الشديد وا 

 وما تترك من شيء هو لهم ول منهم ا ل جعلته كالرماد.  

فا خذتهم   - أ مر الله، لكنهم تركوا طاعة ربهم  بنصحه لهم، وترك معصية  يا خذوا  كما كانت عاقبة ثمود قوم صالح عليه السلام الذين لم 

 يقوموا حتى أ هلكوا بعصيانهم. الصيحة التي أ هلكتهم بالصعقة وهم ينظرون متحيرون فما اس تطاعوا أ ن 

نا لموسعون{ يعني نحن جعلنا بينهما وبين ال رض سعة.  -  أ يات الله كثيرة ومن أ وضحها السماء الواسعة وال رض المنبسطة. وفي قوله }وا 

ش تاء والصيف كما خلق الله من كل شيء صنفين الذكر وال نثى وال حمر وال بيض والليل والنهار والدنيا وال خرة والشمس والقمر وال  -

للاتعاظ فيما خلق الله، فتوحدوه وتتوبوا ا لى الله من ذنوبكم، كما نهاهم رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم أ ن يجعلوا لله شريك أ و  

 ولد وخوفهم العذاب فلم يقبلوا قوله وقالوا هذا ساحر أ و مجنون.  

ل اتهموه بالسحر والجنون كم فعل معك    يقول الله تعالى تعزية لنبيه صلى الله عليه وسلم هكذا ما أ تى - في ال مم الخالية من رسول ا 

كفار مكة، بل هم قوم عاتون في معصية الله تعالى، فا عرض عنهم يا محمد بعدما بلغت الرسالة وأ عذرت ول تلام بعد ذلك، ل نك قد  

وأ نهاهم ل مرهم  ل  ا  خلقتهم  وما  العظة.  فتنفعهم  بالقرأ ن  أ صحابك  وعظ  عليك  ما  وهم  فعلت  ليوحدون  ل  ا  يعني  ليعبدون  ل  ا  ويقال   

المؤمنون وهم خلقوا للتوحيد والعبادة وخلق بعضهم لجهنم، وما خلقتهم ل ن يرزقوا أ نفسهم ولم أ كلفهم أ ن يطعموا أ حداً من خلقي ا ن  

عذاب الذين أ هلكوا، الله هو الرزاق وهو ذو القوة المتين، فا ن أ شركوا وهم مشركو مكة فلهم نصيب من عذاب الذين مضوا مثل  

 نحو قوم عاد وثمود وغيرهم، فلا يس تعجلون العذاب. ويوم القيامة لهم الويل أ ي الشدة من العذاب، وقيل الويل واد في جهنم. 

 

داريًا،  ا  وأ رباحه.   هذه الدروس تترجم  منافعه  يتعظ ويحرص على  ال سوأ  لمن  لتلافي  نصيحة  البدائل خير  مع س ياسة  تقليل الخسائر    س ياسة 

   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:

س ياسة ال صلاح وتقليل ال ضرار ل تس تطيع الشركات الاس تمرار دونها، مع الحرص بداية على اتخاذ ا جراءات تحول دون بلوغنا    -

 مراحل اس تخدامها. 

ضحيات من أ حد  التحديات العملية قائمة متجددة ول مجال للهروب من مواجهتها والحد من أ ضرارها. وسنن الكون تقضي بوجود ت  -

 ". اكسب ودع غيرك يكسب /win-winال طراف ا ن لم توزع التضحية وفق وضعية الربح للطرفين "

رغامه على ما تريد الشركة، س ياسة قائمة لها نتيجة محسومة، الطرد من ال سواق، علماً أ ن ال سواق تعطي   - مناطحة أ ذواق الجمهور وا 

 ا النهائي في ال بعاد. الفرصة والثانية وأ حيانا أ خرى ثم يكون قراره

ل بين طرفين، لذا المهارة في حسن صياغة العلاقة ل تمام المراد دون ا شعار أ حد الطرفين على أ نه مهزوم   - العمليات والمنافع ل تكون ا 

بالرضا فتتم  مغلوب مقهور، عندها ل تس تقي العلاقة وتنتج ردات أ فعال غير محسوبة وغير متوقعه، بعكس الحال لو شعر الطرفان  

 ال مور بالس تمتاع بعد الرضا. 

الحرص على النجاح ل نبغي أ ن يتحول ا لى جلد للذات ا ن لم تا تِّ النتائج كما نش تهيي، بل لبد أ ن يعرف ال نسان أ نه قام بما عليه   -

 والنتيجة النهائية بيد الله عز وجل. 

لصا - عملية  ل  أ نه  ال سواق  منطق  وفق  س يدرك  ال خر  الطرف  وس يواجه وبالمقابل  ال خر،  للطرف  بحت  وضر  واحد  طرف  لح 

 بالحقيقة الدامغة أ نه ل بد أ ن يتعظ با خطاء السابقين، وأ ن ل يفوت عليه فرصة عملية مربحة ومناس بة ولو لم تكن على هواه بالكامل. 

 
 سورة الطور 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netلعلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،  جمهرة ا (1)

http://jamharah.net/
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 سورة الطور  (1) الاسم ال ول: -

 سورة والطور  (2)الاسم الثاني: -

 سورة )الطور وكتاب مسطور(  (3)الاسم الثالث: -

 

دارياً   : وضوح العمل ال داري وحسن تقس يمه وجلاء غرضه، ينبغي أ ن يعكسه المسمى والعنوان الدال على دقة الاختصاص. ا 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات البعث وبالقرأ ن المتضمن  - التهديد بوقوع العذاب يوم القيامة للمشركين المكذبين بالنبي صلى الله عليه وسلم، فيما جاء به من ا 

 ذلك فقالوا: هو سحر.  

ة النبي مقابلة وعيدهم بوعد المتقين المؤمنين، وصفة نعيمهم، ووصف تذكرهم خش ية، وثنائهم على الله بما من عليهم فانتقل ا لى تسلي  -

بطال أ قوالهم فيه وانتظارهم موته.   صلى الله عليه وسلم وا 

تيان بمثل القرأ ن.  -  تحديهم با نهم عجزوا عن ال 

بطال   - عادة الخلق، وببعثة الرسول صلى الله عليه وسلم ليس من كبرائهم وبكون الملائكة بنات الله وا  بطال خليط من تكاذيبهم با  ا 

 د.  تعدد ال لهة وذكر اس تهزائهم بالوعي 

بالصبر، ووعده   - وأ مره  ال خرة،  الدنيا ثم في  الوعيد حال بهم في  فا ن  ل يحزن لذلك،  وأ ن  بتركهم  وسلم  عليه  النبي صلى الله  أ مر 

 . بالتا ييد، وأ مر بشكر ربه في جميع ال وقات

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 5) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ين 
يار ب ت الاخ

نة  ق الج
طري

نار  ق ال
وطري

نة    يار الج ت اخ

نار  و ال أ 
ثبات العذاب للمكذبين والنعي للمتقين وأ نواعه  1-28   ا 

 مناقشة عقيدة الكفار  29-47

 توجيهات الرسول  48-49

 

 (: بين يدي سورة الطور 4البند ) 

 

داريًا:  الانتقاء السلي للقرارات ال دارية من بين البدائل يحدد خيارات وتوجهات ال دارة، ففي مواضع البت تنقذ ال عمال، وفي أ خرى التجاوز    ا 

 عن بعض التفاصيل يزيد الولء، وفي ثالثة نجد المشاركة في جزء من الكلفة يورث الاحتضان والدور الاجتماعي وكذا كثير.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات العذاب للمكذبين والنعي للمتقين وأ نواعه  28-1 اختيار الجنة أ و النار   ا 

 

ورِ   طُورٖ    ١وَٱلطُّ سح مه نشُورٖ    ٢وَكتََِٰبٖ  مه  ٖ مُورِ    ٣فِِ رَق  حمَعح ٱل يَحتِ  فوُعِ    ٤وَٱلِح حمَرح ٱل فِ  قح رِ    ٥وَٱلسه َحح وَٱلِح
جُورِ   حمَسح َٰقعِٞ    ٦ٱل لَوَ ا لََُۥ مِن دَافعِٖ    ٧إنِه عَذَابَ رَب كَِ  رٗا    ٨مه مَاءُٓ مَوح بَالُ    ٩يوَحمَ تَمُورُ ٱلسه ِ

وَتسَِيُۡ ٱلۡح
 

 [.  560/ 21هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (1)
 [. 8/601لباري:هـ(: ]فتح ا852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 427/ 7هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (3)
 [، بتصرف.36/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (5)

http://www.quran-tajweed.net/
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ا   ٗ بيَِن    ١٠سَيۡح ِ ِينَ هُمح فِِ خَوحضٖ يلَحعَبُونَ    ١١فوََيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ  ونَ إلَََِٰ ناَرِ جَهَنهمَ دَعًَّ    ١٢ٱلَّه   ١٣يوَحمَ يدَُعُّ
بوُنَ  ِ تكَُذ  بهَِا  كُنتُم  ٱلهتِِ  ٱلنهارُ  ونَ    ١٤هََٰذِهِ  تُبحصُِِ لََ  نتُمح 

َ
أ مح 

َ
أ هََٰذَآ  رٌ  فَسِحح

َ
لوَحهَ   ١٥أ لََ  ٱصح وح 

َ
أ وٓاْ  بَُِ فَٱصح ا 

مَلوُنَ   نَ مَا كُنتُمح تَعح ۖۡ إنِهمَا تَُحزَوح سَوَاءٌٓ عَليَحكُمح واْ  بَُِ َٰتٖ وَنعَيِمٖ    ١٦تصَح حمُتهقيَِن فِِ جَنه َٰكِهِيَن بمَِآ    ١٧إنِه ٱل فَ
َحِيمِ   َٰهُمح رَبُّهُمح عَذَابَ ٱلۡح َٰهُمح رَبُّهُمح وَوَقىَ ْ   ١٨ءَاتىَ بوُا َ ُۢ  هَنيِٓ كُُوُاْ وَٱشۡح مَلوُنَ    َ َٰ    ِمُتهكِ   ١٩ا بمَِا كُنتُمح تَعح يَن عََلَ

عِيٖن   بِِوُرٍ  نََٰهُم  وَزَوهجح فُوفةَِٖۖ  صح مه رٖ  نَا    ٢٠سُُ َقح لۡح
َ
أ بإِيِمََٰنٍ  يِهتُهُم  ذُر  وَٱتهبَعَتحهُمح  ءَامَنُواْ  ِينَ   وَٱلَّه

ِنح عَمَلهِِم م ِ  لَتحنََٰهُم م 
َ
يِهتَهُمح وَمَآ أ ُۢ بمَِا كَسَبَ رهَيِٞن  بهِِمح ذُر  رِيِٕ ِۚ كُُّ ٱمح ءٖ دَدحنََٰهُم بفََِٰكِهَةٖ وَلَۡحمٖ    ٢١ن شََح مح

َ
وَأ

تَهُونَ   ا يشَح ِمه ثيِمٞ    ٢٢م 
ح
وٞ فيِهَا وَلََ تأَ سٗا لَه لغَح

ح
نههُمح    ٢٣يَتَنََٰزعَُونَ فيِهَا كَأ

َ
ههُمح كَأ ۞وَيَطُوفُ عَليَحهِمح غِلحمَانٞ ل

نُونٞ   كح لؤُٞ مه ضٖ يتََسَاءَٓلوُنَ  وَ   ٢٤لؤُح َٰ بَعح ضُهُمح عََلَ بَلَ بَعح قح
َ
فقِِيَن    ٢٥أ لنَِا مُشح هح

َ
فَمَنه    ٢٦قَالوُٓاْ إنِها كُنها قَبحلُ فِِٓ أ

مُومِ  َٰنَا عَذَابَ ٱلسه ُ عَليَحنَا وَوَقىَ حبََُّ ٱلرهحِيمُ   ٢٧ٱللَّه عُوهُۖۡ إنِههُۥ هُوَ ٱل  (1) ٢٨إنِها كُنها مِن قَبحلُ ندَح
 

دارياً   : ال دارة القوية المتابعة تعرف الجزاء الحسن لكل مجتهد، والعقاب لكل مقصر مسيء.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مناقشة عقيدة الكفار  47-29 اختيار الجنة أ و النار 

 

مَتِ رَب كَِ بكَِاهنِٖ وَلََ مَُحنُونٍ  نتَ بنِعِح
َ
رِح فَمَآ أ حمَنُونِ  ٢٩فَذَك  بهصُ بهِۦِ رَيحبَ ٱل مح يَقُولوُنَ شَاعِرٞ نهتَََ

َ
قلُح   ٣٠أ

ب صِِيَن   حمُتَََ ٱل ِنَ  م  مَعَكُم  فَإنِّ ِ  قوَحمٞ    ٣١ترََبهصُواْ  هُمح  مح 
َ
أ  ْۚٓ بهََِٰذَا لََٰمُهُم  حح

َ
أ مُرهُُمح 

ح
تأَ مح 

َ
يَقُولوُنَ    ٣٢طَاغُونَ  أ مح 

َ
أ

مِنُونَ   يؤُح ْۥۚ بلَ لَه  لََُ صََٰدِقيَِن    ٣٣تَقَوه ِثحلهِۦِٓ إنِ كََنوُاْ  بَِِدِيثٖ م  توُاْ 
ح
مح هُمُ    ٣٤فلَحيَأ

َ
أ ءٍ  ِ شََح مِنح غَيۡح مح خُلقُِواْ 

َ
أ

يوُقنُِونَ    ٣٥ٱلحخََٰلقُِونَ   لَه  بلَ  رۡضَْۚ 
َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه خَلَقُواْ  مح 

َ
   ٣٦أ

َ
هُمُ  أ مح 

َ
أ رَب كَِ  خَزَائٓنُِ  عِندَهُمح  مح 

حمُصَۜيحطِرُونَ   بيٍِن    ٣٧ٱل بسُِلحطََٰنٖ مُّ تَمِعُهُم  تِ مُسح
ح
تَمِعُونَ فيِهِِۖ فلَحيَأ مح لهَُمح سُلهمٞ يسَح

َ
نَََٰتُ وَلَكُمُ    ٣٨أ مح لََُ ٱلِح

َ
أ

نَُونَ   مح تسَح   ٣٩ٱلِح
َ
ثحقَلوُ  َ أ رَمٖ مُّ غح ِن مه رٗا فَهُم م  جح

َ
تُبُونَ   ٤٠نَ  لهُُمح أ مح عِندَهُمُ ٱلحغَيحبُ فَهُمح يكَح

َ
مح يرُِيدُونَ    ٤١أ

َ
أ

حمَكِيدُونَ   هُمُ ٱل ِينَ كَفَرُواْ  ِكُونَ    ٤٢كَيحدٗاۖۡ فَٱلَّه ا يشُّح عَمه  ِ ِْۚ سُبححََٰنَ ٱللَّه ُ ٱللَّه مح لهَُمح إلََِٰهٌ غَيۡح
َ
اْ    ٤٣أ وَإِن يرََوح

مَاءِٓ سَاقطِٗا يَقُولوُ ِنَ ٱلسه فٗا م  كُومٞ  كسِح رح عَقُونَ    ٤٤اْ سَحَابٞ مه ِي فيِهِ يصُح مَهُمُ ٱلَّه يوَح َٰقُواْ  َٰ يلَُ   ٤٥فَذَرحهُمح حَتِه
شَيح  كَيحدُهُمح  عَنحهُمح  نِّ  يُغح لََ  ونَ    ٗ يوَحمَ  ينُصَُِ هُمح  وَلََ  وَلََٰكِنه    ٤٦ا  َٰلكَِ  ذَ دُونَ  عَذَابٗا  ظَلَمُواْ  ِينَ  للَِّه وَإِنه 

لَمُ  ثََهَُمح لََ يَعح كح
َ
 (2)  ٤٧ونَ أ
 

دارياً  بعاد المشكلات، وتحسين النتائج ا  : المعاندون المشاكسون ل بد من حسن التعامل ال داري معهم لستيعابهم ومشاكلهم لتقليل الفجوات، وا 

 ما أ مكن.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 .هـ(، بتصرف 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات الرسول  49-48 اختيار الجنة أ و النار 

 

دِ رَب كَِ حِيَن تَقُومُ   يُننَِاۖۡ وسََب حِح بَِِمح عح
َ
مِ رَب كَِ فَإنِهكَ بأِ بَِح لُِۡكح بََٰرَ ٱلنُّجُومِ    ٤٨وَٱصح هُ وَإِدح حلِ فَسَب حِح وَمِنَ ٱلَه

٤٩ (1) 
 

دارياً  التفكيرا  دماء  لتجديد  أ و طلب الاستشارة من خبير،  النفس  مراجعة  لل خر من  بد من الحين  القيادات ل  ال وكسجين في  :  ، وزيادة 

 خلاياه. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نة   يار الج ت اخ

نار  و ال أ 
ثبات العذاب للمكذبين والنعي للمتقين وأ نواعه  1-28   ا 

 مناقشة عقيدة الكفار  29-47

 توجيهات الرسول  48-49

 

 ،  49-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ قسم الله بالطور الجبل الذي كلم الله عليه موسى بال رض المقدسة، وبالكتاب والبيت المعمور والسماء والبحر، أ ن عذاب الله واقع   -

 ل يمنعه أ حد، وس تضطرب السماء وتنسف الجبال من هول يوم القيامة. 

ذاب، لغفلتهم عن صالحهم وس يكبون في نار جهنم صاغرين، ويراجع عليهم ما قالوا، هذه  وينتظر الكفار المكذبين اللاعبين شدة الع  -

 النار التي كذبتم بها، أ حقيقة هي أ م سحر؟ أ نظروها وادخلوها جزاء ما قدمتم من عمل. 

ا خوانهم - مع  مس تا نسين  ويجلسون  ويشربون  يا كلون  متنعمون،  مكرمون  الجنات  ففي  المصدقون  الصالحون  المتقون  الصالحين،    أ ما 

نَّ  كراماً ل بائهم من غير أ ن ينقص ال باء من أ عمالهم شيئاً، وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "ا    وأ كرموا بضم ذريتهم العاصية لهم ا 

ن كانوا دونه في العمل، لتقرَّ بهم عينه".   الله يرفع ذرية المؤمن في درجته وا 

نسان بما عمل رهين كافر أ م مؤ  -  من، فالنار مس تقر ال ول والجنة مقام الثاني، ثم يزيد الله الخير والنعي على المتقين.يوم القيامة كل ا 

اللؤلؤ،  - من  غلمان ك نهم  بينهم، مدومون من  فيما  أ و خصومة  أ دنى رفث  أ و  يشوبه باطل،  أ ن  يتنعمون بالما كل والمشرب من غير 

وس ئل نبي الله صلى الله عليه وسلم هذا الخادم فكيف المخدوم؟ قال: "فضل المخدوم على الخادم كفضل القمر ليلة البدر على سائر  

 الكواكب".  

أ قبلوا في ا - لجنة على بعضهم يتسا لون يتذاكرون ما كانوا فيه من التعب والخوف في الدنيا وكيف منَّ الله عليهم بالمغفرة، ووقاهم  ثم 

 عذاب النار جزاء ا خلاصهم له العبادة، فهو اللطيف الرحي. 

بما في غد من غير وحي، وما  يا محمد ذكر أ هل مكة بالقرأ ن ورحمة الله، وأ نك لست بمبتدع في القول أ و مجنون، أ و شاعر، أ و تخبر   -

ل أ ماني وأ خبرهم أ نك معهم منتظر، وأ ي حلم وعقل لكبار قريش وقادتهم   انتظارهم حتى تموت فيرتاحوا، ويتفرق أ صحابك، ما هو ا 

 وهم ل يفرقون بين الحق من الباطل، بل هم قوم طاغون. 

ون عن التصديق بالقرأ ن، وتحداهم أ ن يا توا بمثل ونظمه  وادعاؤهم أ ن القرأ ن اختلاق من نفسك، فهو باطل غير صحيح، بل هم متكبر  -

 وحسن بيانه ا ن كانوا صادقين، با نك تا تي به من تلقاء نفسك.  

أ ل ينظروا في أ نفسهم فيعتبروا، من خلقهم أ م خلقوا بلا خالق، فا ن أ نكروا الخالق لم يجز أ ن يوجدوا بلا خالق، أ م س يدعون أ نهم   -

 ل  الخالقون، فمن ل وجود له كيف يخلق. فا ذا بطل الوجهان قامت الحجة عليهم با ن لهم خالقاً فلْيُؤمنوا به، أ خُلقوا عبثاً وترُكوا سُدىً 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
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ول ينهون، أ م هم الخالقون ل نفسهم فلا يجب عليهم لله أ مر؟ وليس ال مر كذلك، كما أ نهم ل يملكون خزائن الله أ و النبوة   يؤُمرون

 ومفاتيح ربك بالرسالة فيضعونها حيث شاؤوا.  

با - حق  عليه  هم  ما  أ ن  ويعلمون  الوحي  فيس تمعون  السماء،  ا لى  به  يرتقون  سُلّم  أ لهم  يدعون،  بما  التحدي  فهم  ويس تمر  لوحي، 

 مس تمسكون به كذلك؟ فادعوا مس تمعهم ليا تي بالحجة والبينة.  

سلام، فا دعو أ ن ما يخبرهم الرسول من أ مر القيامة  -
ِ
وأ نكر عليهم ما جعلوا لله ما يكرهون من البنات، وثقل عليهم أ ن تدعوهم للا

 ه في دار الندوة أ ن قتلوا ببدر. والبعث باطل، وضرر ذلك يعود عليهم، ويحيق مكرهم بهم، وكان جزاء ما مكروا ب 

ل قلة حيلة منهم، ولو عذبوا بسقوط بعض   - وليس لهم ا له غير الله يرزقهم وينصرهم، س بحانه عما يشركون وما اس تعجالهم العذاب ا 

و  ويُهْلكون  الموت،  يعاينوا  يعاندون ويكذبون حين  ما  لمعاندتهم هذا، وس يلاقون  كفرهم،  ينتهوا عن  عليهم لم  السماء  ينفعهم  من  لن 

 كيدهم يوم الموت ول يمنعهم من العذاب مانع.

الظالمون الكافرون لهم عذاب في الدنيا قبل عذاب ال خرة. ولكن أ كثرهم غير مدركين أ ن العذاب نازل بهم. واصبر يا محمد ا لى أ ن يقع   -

نك بحيث نراك ونحفظك فلا يصلون ا لى مكروهك وس بح بحمد  ربك حين تقوم من مجلسك:    بهم العذاب الذي حكمنا عليهم، وا 

ذا قام كبرَّ الله   ن كان غير ذلك كان كفارة له. وقيل أ نه كان ا  س بحانك اللهم وبحمدك، فا ن كان المجلس خيراً ازددت فيه ا حسانًا، وا 

ني ويتعوذ  عشراً، وحمدَ الله عشراً، وس بح الله عشراً، وهللّ عشراً، واس تغفر عشراً، وقال: اللهم اغفر لي واهدني وارزقني وعاف 

 من ضيق المقام يوم القيامة.  

 

داريًا،  دراسة ال سواق بدقة تنضج القرار الصائب لدخولها في التوقيت والمنتج والصورة المناس بة. وغير ذلك فيه تبديد    هذه الدروس تترجم ا 

 : وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي للمال والجهود وال وقات وتحصد بعدها الخسائر والحصة السوقية الضيقة.

 مواضع اس تخدام الدليل عدة منها التدليل على تميز المنتج والخدمة، وكمنهج لدخول ال سواق لتكون البداية قوية مؤثرة وواعدة.  -

يجلب الاحترام   - فالحترام  ال سواق.  في  يعرضون  ما  على  السلبية  أ فعالهم  ردات  س يحصدون  بالمس تهلكين  المس تهترون  المتراخون 

 بقة.وبخلافه تكون النتيجة السا

وا الولء وال قبال والحصة السوقية المرموقة. وتس تطيع الشركة الناجحة أ ن تس تفيد دأ ما المتقنون أ عمالهم والمحترمون مس تهلكيهم يحص -

 من هذا في أ كثر من المنتج ال ساس. وسيرون الولء من ال سواق طالما شعر المس تهلك بكينونته واحترامه وتقديره. 

دارة سلبية بعيده من  أ ما التقاعس عن المبادرة   - في ولوج ال سواق حتى يفلس المنافسون أ و يخرجون من ال سواق فسفه عقلي وا 

 أ دنى مراتب التفكير وال بداع. 

في   - ال ساس  تفكيرهم هي  في  والمنفعية  العقلية  والمقارنة  للمس تهلك،  وال نفع  وال قوى  لل فضل  ال سواق تحسم  في  المنافسة  احتدام 

 س نة المنافع قائد في ال سواق المس تقرة فليا تي ببرهان يس تحوذ به على ال سواق. القرار. ومن ادعى خلاف 

الخروج على الجمهور لتهامه بالفشل في اتخاذ القرار الصائب عاقبته سيئة على الشركة القائلة، بل ل بد من الاعتراف با ن القائم من   -

ل لتقليل ال ضرار والتحضير ل عادة رسم الحصة السوقية بناء على  الشركة فيه خلل ونعد الجمهور بما يفضلون ويحبون، وفي هذا مدخ

 جودة المعروض الجديد من الشركة.  

أ حد الطرفين بالكامل، فمن   - أ ن يحتكموا ل لياته وليس ل ليات وأ وامر  للطرفين  المنتجين والمس تهلكين ول بد  ال سواق مجتمع الطرفين 

 طغى من الطرفين حصد عاقبة ظلمه. 

 

 النجم سورة  

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة النجم (2) الاسم ال ول: -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 5/ 22ان:هـ(: ]جامع البي310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 سورة )والنجم( (1)الاسم الثاني: -

ذا هوى(  (2)الاسم الثالث: -  سورة )والنجم ا 

 

دارياً  ووجهة  ا  وتثبيت صورة  لصده  أ نه مشكلة طارئة،  معه على  التعامل  ال دارة  على  أ ن  غير  مؤلم،  الحقيقة ل شك  نظر  : الادعاء بخلاف 

 الشركة.

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 أ ول أ غراض هذه السورة تحقيق أ ن الرسول صلى الله عليه وسلم صادق فيما يبلغه عن الله تعالى، وأ نه منزه عما ادعوه.   -

ثبات أ ن القرأ ن وحي من عند الله بواسطة جبريل، وتقريب صفة نزول جبريل بالوحي في حالين زيادة في تقرير أ نه وحي من الله   - ا 

 واقع ل محالة.  

بطال قولهم في اللات والعزى ومناة: بنات الله، وأ نها أ وهام ل حقائق لها وتنظير قولهم فيها بقولهم  - لهية أ صنام المشركين، وا  بطال ا  ا 

 في الملائكة أ نهم ا ناث.  

 ذكر جزاء المعرضين والمهتدين وتحذيرهم من القول في هذه ال مور بالظن دون حجة.  -

بطال قياسهم عالم الغيب على عالم الشهادة وأ ن ذلك ضلال في الرأ ي قد جاءهم بضده الهدى من الله. وذكر لذلك مثال من قصة   - ا 

 الوليد بن المغيرة، أ و قصة ابن أ بي سرح.  

ث  - بات البعث والجزاء، وتذكيرهم بما حل بال مم ذات الشرك من قبلهم وبمن جاء قبل محمد صلى الله عليه وسلم من الرسل أ هل  ا 

نذارهم بحادثة تحل بهم قريبا.    الشرائع، وا 

 أ ن القرأ ن حوى كتب ال نبياء السابقين.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ت  
صدر المعلوما

يار م ت اخ

ت
ش بها

ودفع ال
 

صادر العلم والمعرفة من 
م

 الله

ثبات الوحي 1-18  ا 

 مناقشة عبدة ال صنام 19-30

 جزاء المس يئين والمحس نين وأ وصافهم 31-32

 توبيخ لبن المغيرة  33-41

 الله وحده هو المتصرف  42-62

 

 (: بين يدي سورة النجم 4البند ) 

 

داريًا:  ع  البضائع المزورة والمشابهة ل ينبغي أ ن تطرد الجيد من البضائع وال دارة المتراخية في صد هذا الاعتداء تطيل أ مد اس تمرار سيء البضائ  ا 

 في ال سواق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات الوحي 18-1 مصادر العلم والمعرفة من الله   ا 

 
 [. 6/140هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (1)
 [. 101/ 3هـ(: ]الجامع في علوم القرأ ن:  197عبد الله بن وهب المصري )ت:  (2)
 [، بتصرف.89-88/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://www.quran-tajweed.net/
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مِ إذَِا هَوَىَٰ   حهَوَىَٰٓ    ٢مَا ضَله صَاحِبُكُمح وَمَا غَوَىَٰ    ١وَٱلنهجح ٞ يوُحََٰۡ    ٣وَمَا ينَطِقُ عَنِ ٱل إنِح هُوَ إلَِه وحَۡح
ٱلحقُوَىَٰ    ٤ شَدِيدُ  تَوَىَٰ    ٥عَلهمَهُۥ  فَٱسح ةٖ  مِره َٰ    ٦ذُو  َ عَلح

َ ٱلۡح فقُِ 
ُ َٰ    ٧وهَُوَ بٱِلۡح فَتَدَلَه دَناَ  قَ   ٨ثُمه  ابَ  فَكََّنَ 

دحنََّٰ  
َ
وح أ

َ
ِ أ وححََٰۡ    ٩قوَحسَينح

َ
أ وححََٰۡٓ إلَََِٰ عَبحدِهۦِ مَآ 

َ
ىَٰٓ    ١٠فَأ

َ
َٰ مَا يرََىَٰ    ١١مَا كَذَبَ ٱلحفُؤَادُ مَا رَأ فَتُمََٰرُونهَُۥ عََلَ

َ
أ

رَىَٰ    ١٢ خح
ُ
أ لةًَ  نزَح رءََاهُ  حمُنتَهََِٰ    ١٣وَلَقَدح  ٱل رَةِ  سِدح وَىَٰٓ    ١٤عِندَ 

ح
حمَأ ٱل جَنهةُ  مَا  إِ   ١٥عِندَهَا  رَةَ  دح ِ ٱلس  يَغحشََ  ذح 

شَََٰ  صََُِ وَمَا طَغََٰ  ١٦يَغح ىَٰٓ    ١٧مَا زَاغَ ٱلِح َ ىَٰ مِنح ءَايََٰتِ رَب هِِ ٱلحكُبَح
َ
 (1) ١٨لَقَدح رَأ

 

دارياً   : الحديث عن مواصفات خاصة بمنتجات جد خاصة ل يكون ك ي حديث أ خر. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مناقشة عبدة ال صنام 30-19 مصادر العلم والمعرفة من الله 

 

ىَٰ  َٰتَ وَٱلحعُزه تُمُ ٱلله فَرَءَيح
َ
رَىَٰٓ  ١٩أ خح

ُ ةَ ٱلثهالِثةََ ٱلۡح نثَََٰ   ٢٠وَمَنوََٰ
ُ كَرُ وَلََُ ٱلۡح لَكُمُ ٱلَّه

َ
مَةٞ ضِيََىَٰٓ    ٢١أ تلِحكَ إذِٗا قسِح

ُ بهَِا مِن سُ   ٢٢ نزَلَ ٱللَّه
َ
أ آ  نتُمح وَءَاباَؤٓكُُم مه

َ
أ يحتُمُوهَآ  مَاءٓٞ سَمه سح

َ
ٓ أ نه وَمَا  إنِح هَِ إلَِه لحطََٰنٍِۚ إنِ يتَهبعُِونَ إلَِه ٱلظه

حهُدَىَٰٓ   ٱل ب هِِمُ  ره ِن  م  جَاءَٓهُم  وَلَقَدح  نفُسُۖۡ 
َ ٱلۡح وَى  َٰ    ٢٣تَهح تَمَنّه مَا  نسََٰنِ  ِ

للَِح مح 
َ
ولََٰ    ٢٤أ

ُ وَٱلۡح ٱلۡأٓخِرَةُ    ٢٥فلَلِههِ 
نِّ شَفََٰعَتُهُمح شَ  َٰتِ لََ تُغح مََٰوَ لَكٖ فِِ ٱلسه ِن مه ُ لمَِن يشََاءُٓ وَيرَحضَََٰٓ    ً يح ۞وَكَم م  ذَنَ ٱللَّه

ح
ن يأَ

َ
دِ أ   ٢٦ا إلَِه مِنُۢ بَعح

نثَََٰ  
ُ مِيَةَ ٱلۡح َٰٓئكَِةَ تسَح حمَلَ ونَ ٱل مِنُونَ بٱِلۡأٓخِرَةِ لَيُسَمُّ ِينَ لََ يؤُح وَمَا لهَُم بهِۦِ مِنح عِلحمٍِۖ إنِ يتَهبعُِونَ إلَِه    ٢٧إنِه ٱلَّه

ۖۡ وَإِنه ٱلظه  نه ِ شَيح ٱلظه َق  نِّ مِنَ ٱلۡح نحيَا  ٢٨ا   ٗ نه لََ يُغح ةَ ٱلُّ َيَوَٰ رِناَ وَلمَح يرُدِح إلَِه ٱلۡح
َٰ عَن ذكِح ن توََله رضِح عَن مه عح

َ
فَأ

تَدَىَٰ  ٢٩ لَمُ بمَِنِ ٱهح عح
َ
لَمُ بمَِن ضَله عَن سَبيِلهِۦِ وهَُوَ أ عح

َ
ِنَ ٱلحعلِحمِِۚ إنِه رَبهكَ هُوَ أ َٰلكَِ مَبحلغَُهُم م   (2)  ٣٠ ذَ

 

دارياً   : الانصراف عن العمل الجاد المطلوب ا لى أ خر بعيد من المطلوب مضيعة للوقت والجهد وينعكس نتائج سلبية في نهاية العام. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المس يئين والمحس نين وأ وصافهم 32-31 مصادر العلم والمعرفة من الله 

 

 
َ
ِينَ أ زِيَ ٱلَّه ـ ُواْ بمَِا عَمِلوُاْ وَيجَح سََٰٓ

َ
ِينَ أ زِيَ ٱلَّه رۡضِ لََِجح

َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ ِ مَا فِِ ٱلسه نَّ وَلِلَّه ُسح سَنوُاْ بٱِلۡح   ٣١حح
حمَ  ٱل وََٰسِعُ  رَبهكَ  إنِه  ٱللهمَمَْۚ  إلَِه  َٰحِشَ  وَٱلحفَوَ ثحمِ  ِ

ٱلۡح كَبََٰٓئرَِ  يََحتَنبُِونَ  ِينَ  كُم  ٱلَّه
َ
نشَأ

َ
أ إذِح  بكُِمح  لَمُ  عح

َ
أ هُوَ  فرَِةِِۚ  غح

لَمُ بمَِنِ ٱته  عح
َ
ۖۡ هُوَ أ نفُسَكُمح

َ
وٓاْ أ ۖۡ فَلََ تزَُكُّ هََٰتكُِمح مه

ُ
جِنهةٞ فِِ بُطُونِ أ

َ
نتُمح أ

َ
رۡضِ وَإِذح أ

َ ِنَ ٱلۡح  (3) ٣٢قَََّٰٓ م 
 

دارياً  تدعوا  : المتميزون لبد أ ن يشجعوا بتقديرهم معنويًا وماديًا، وأ ن يكونوا نموذجاً لل خرين، وبالمقابل المس يؤون لبد أ ن يحاس بوا بالعدل لير ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597لجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن ا (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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 ويصبحوا عبرة لمن علم بما لهم.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توبيخ لبن المغيرة  41-33 مصادر العلم والمعرفة من الله 

 

  َٰ ِي توََله فَرَءَيحتَ ٱلَّه
َ
دَىَٰٓ    ٣٣أ كح

َ
طَىَٰ قلَيِلَٗ وَأ عح

َ
عِندَهۥُ عِلحمُ ٱلحغَيحبِ فَهُوَ يرََىَٰٓ    ٣٤وَأ

َ
 بمَِا فِِ    ٣٥أ

ح
مح لمَح ينُبَهأ

َ
أ

َٰٓ    ٣٦صُحُفِ مُوسَََٰ   ِي وَفِه رَىَٰ    ٣٧وَإِبحرََٰهيِمَ ٱلَّه خح
ُ
رَ أ لَه تزَرُِ وَازرَِةٞ وزِح

َ
ِ   ٣٨أ ن لهيحسَ ل

َ
نسََٰنِ إلَِه مَا سَعَََٰ  وَأ ِ

لَح
يَهُۥ سَوحفَ يرَُىَٰ  ٣٩ نه سَعح

َ
فََِٰ  ٤٠وَأ وح

َ َزَاءَٓ ٱلۡح َٰهُ ٱلۡح  (1)  ٤١ثُمه يَُحزَى
 

دارياً   بما يعد على ما سواه من أ صناف العملاء.  الوفاء : ال دارة تقدم في منح الئتمان أ و ال قراض العميل الصادق الملتزم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الله وحده هو المتصرف  62-42 مصادر العلم والمعرفة من الله 

 

حمُنتَهََِٰ  نه إلَََِٰ رَب كَِ ٱل
َ
بحكَىَٰ    ٤٢وَأ

َ
حَكَ وَأ ضح

َ
نههُۥ هُوَ أ

َ
يَا    ٤٣وَأ حح

َ
مَاتَ وَأ

َ
نههُۥ هُوَ أ

َ
ِ    ٤٤وَأ وحجَينح نههُۥ خَلقََ ٱلزه

َ
وَأ

نثَََٰ  
ُ كَرَ وَٱلۡح نََّٰ    ٤٥ٱلَّه فَةٍ إذَِا تُمح رَىَٰ    ٤٦مِن نُّطح خح

ُ ةَ ٱلۡح
َ
أ نه عَليَحهِ ٱلنهشح

َ
نه   ٤٧وَأ

َ
قحنََّٰ  وَأ

َ
نََّٰ وَأ غح

َ
نههُۥ    ٤٨هُۥ هُوَ أ

َ
وَأ

رَىَٰ  عح ِ ولََٰ    ٤٩هُوَ رَبُّ ٱلش 
ُ لكََ عََدًا ٱلۡح هح

َ
ٓۥ أ نههُ

َ
بحقَََّٰ    ٥٠وَأ

َ
ۖۡ إنِههُمح كََنوُاْ هُمح    ٥١وَثَمُودَاْ فَمَآ أ ِن قَبحلُ وَقوَحمَ نوُحٖ م 

غََٰ  طح
َ
لَمَ وَأ ظح

َ
وَىَٰ  ٥٢أ هح

َ
تفَكَِةَ أ حمُؤح َٰ   ٥٣وَٱل ى َٰ فَغَشه ي ِ ءَالََءِٓ رَب كَِ تَتَمَارَىَٰ   ٥٤هَا مَا غَشَه

َ
ِنَ    ٥٥فبَأِ هََٰذَا نذَِيرٞ م 

ولََٰٓ  
ُ ٱلۡح زفِتَِ ٱلۡأٓزفِةَُ    ٥٦ٱلنُّذُرِ 

َ
ِ كََشِفَةٌ    ٥٧أ جَبُونَ    ٥٨ليَحسَ لهََا مِن دُونِ ٱللَّه َدِيثِ تَعح فَمِنح هََٰذَا ٱلۡح

َ
  ٥٩أ

حَكُونَ وَلََ تَبحكُونَ  ن ٦٠وَتضَح
َ
بُدُواْ۩   ٦١تُمح سََٰمِدُونَ وَأ ِِۤ وَٱعح  (2)  ٦٢فَٱسۡجُدُواْۤ لِلَّه

 

دارياً   : مهما اختلطت ال مور ال دارية تبقى الكلمة ال خيرة في الشركة للقيادة. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

صادر العلم والمعرفة من 
م

 الله

ثبات الوحي 1-18  ا 

 ال صناممناقشة عبدة  19-30

 جزاء المس يئين والمحس نين وأ وصافهم 31-32

 توبيخ لبن المغيرة  33-41

 الله وحده هو المتصرف  42-62

 

 ،  62-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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جوم من النُّجوم، يعني ما يرمى به الش ياطين، با ن صاحبكم لم يضل وما    -أ قسم الله بالنجم   - القرأ نُ ا ل وحي من  الثريا، وقيل: الرُّ

 الله. 

فقلبها،   - قرَْيات لوط وحملها على جناحه  قلع  أ نه  ته  قُوَّ النبيَّ صلى الله عليه وسلم؛ وكان من  القوي جبريل عليه السلام  علمَّ الملك 

كان يتَمثَّل  وصاح بثمود فا صبحوا خامدين. واس توى جبريل، بال فق ال على على صورته الحقيقية، ورأ ه النبي صلى الله عليه وسلم و 

ذا هبط عليه بالوحي في صورة رجُل ودنا جبريلُ بعد اس توائه بال فق ال على من ال رض، فنزل   لرسول الله صلى الله عليه وسلم ا 

قَ الفؤاد رؤيته.    ا لى رسول الله صلى الله عليه وسلم، وكان بينهما قدَْر ذراعين، وصَدَّ

دْرة المنُتهيى، فهيي شجرة النَّبِّق، وأ نها فوق السماء السابعة.  ا ن الله تعالى قسم كلامه ورؤيته بين محمد ومو  -  سى. أ مّا سِّ

نْ ذهب. وما عدََلَ بصَُر رسولِّ الله صلى الله عليه - دْرَةَ فرَاشٌ مِّ ليها جبريل والملائكة. و يغَْشى السِّّ وسلم    جنة الما وى هي جنة يا وي ا 

مالً وما زاد ول جاوز ما رأ ى؛ وهذا   ال ية يميناً ول شِّ ِّّه  رب أ ياتِّ  المقام. ولقد رأ ى من  أ دبه صلى الله عليه وسلم في ذلك  وصف 

َّته الكُبرى. ِّّه وأ دل  الكبرى. وقيل أ نه: رأ ى من أ علام رب

لها من القُدرة  - تعبدونها هل  ال لهة التي  ونا عن هذه  أ خبرِّ أ قام الحجة على المشركين، فسا لهم  تعالى هذه ال قاصيص  فلمّا قصََّ اُلله 

ة شيءٌ؟! والع زَّ  ظمة التي وُصف بها ربُّ العِّ

يه  وهذه ال وثان التي سمَّوها بهذه ال سامي ل معنى تحتها، ل نها ل تضر ول تنفع، فهيي تسميات أُلقيت على جمادات، ولم ينُزل كتابًا ف -

نها أ لهة. ثم رجع ا لى ال خبار عنهم بعد الخطاب لهم فقال: ا نهم يدعون أ نه
ِ
ا أ لهة، وهو ما زيَّن لهم الش يطان، ولقد حُجّة بما يقولون: ا

ذ لم يتركوا عبادتها بعد وُضوح البيان. ثم أ نكر عليهم  م الهُدى، أ ي البيان بالكتاب والرسول، وهذا تعجيب من حالهم ا  ن ربّهِّ جاءهم مِّ

ذنه.   لّ با  رةُ والُولى ول يمَلك فيهما أ حد شيئاً ا  ِّ ال خِّ َّ  تمَنِّّيهم شفاعتَها وأ كد أ ن للَِّّ

، فاعَْرِّضْ عمَّن تولىَّ  - نَّ البعيد من الحقِّّ لّ الظَّ
ِ
َّبَعون ا نون بال خرة، زعموا أ ن الملائكة بنات الله، وما يتَ َّما  والذين ل يؤمِّ ن  عن القرأ ن فا 

ليه في معايشهم، وقد نبذوا أ مر ال خرة. وس نجازيهم.   يعلمون ما يحتاجون ا 

لِّيَجْزِّ  - مُلكه،  وسَعَة  قُدرته  عن  بمعنى  أ خبر الله  و»أ حس نوا«  أ شركوا،  بمعنى  و»أ ساؤوا«  وقيل:  يس تحقُّه،  بما  كُلاًّ  أ ساؤوا  الذين  يَ 

يَر ال ثم واللَّمم.   تَنِّبون كبِّ  وحَّدوا. والحسُ نى: الجنَّة. وهي مس تقر من يَجْ

لى ماذا تصيرون، فلا تشهدوا ل نفُسَ  - ا زكيَّة بريئة من المعاصي.  والله واسعُ المغفرة لِّمَن أ خطا  ثم تاب. والله يعلم ما تفعلون وا  كم أ نهَّ

 فالله أ علَمُ بِّمَنِّ اتَّقى. 

أ فرأ يتَ الذي توَلىَّ أ ي: أ عرضَ عن ال يمان. وأ طاع قليلًا ثم عصى، فهل يرى حاله في ال خرة أ و يعلم ما غاب عنه من أ مر ال خرة   -

 وغيرها.  

 الرِّّسالة وأ دَّى ال مانة.   لمحمد صلى الله عليه وسلم أ نه وفىَّ ما أُمر به من تبليغ اللهوشهد   -

ن عَمِّل خيراً جُزِّي عليه  -
ِ
لّ جزاء سعيه، ا

ِ
نسان ا ثم غيرها. وليس للا  ومن عدل الله أ نه ل تتحمل نفس وزر نفس أ خرى ول تؤخَذ با 

اً. وسوف يرى العبدُ سعيَه يومَ القيامة، ويرى عمل في ميزانه، وسينال الجز  اً. جزي شَرّ ن عَمِّل شَرّ
ِ
 اءَ ال كمل الَتّم. خيراً، وا

كر وال نثى م - الزوجين والصنفين الذَّ للبعث في ال خرة، وهو خالق  نيا ويحي  عهمُ، والله المميت في الدُّ العباد ومَرجِّ مُنتهيى  ن  ا لى الله 

َّشْا ةَ ال خْرى للبعث يوم القيامة، فالله مهلك عاداً ال ولى وقومَ نوُحٍ مِّ  نْ نطُْفة وعليه الن ن قبَْل عادٍ وثمودَ  جميع الحيوانات، مِّ نْ قبَْلُ، مِّ

 بظلمهم وطغيانهم، ومع ذلك يتشكك ويتمارى ال نسان، يعني الوليد بن المغيرة. 

مة. والرسول الله صلى الله عليه وسلم، نذيرٌ بما أ نذرتْ به ال نبياءُ. فقد دَنتَ القيامة - ، ول يعَلم  القرأ ن، نذيرٌ بما أ نذرتْ الكتبُ المتقدِّّ

لّ   ا  من  عِّلمْها  فيه  مماّ  تبَْكون  ول  اس تهزاءً،  وتضَْحَكون  به،  تكذيباً  تعَْجَبونَ  القرأ ن  ن  أ فمَِّ اللاهون،  مكة  كفار  وخوطب  الله، 

 الوعيد؟!.  

 

داريًا،  بداعاتها تجاه المجادلين والمشككين داخلياً وخارجياً   هذه الدروس تترجم ا    . من مهام ال دارة ال صيلة، تثبيت الصواب من منجزات الشركة وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 مساندة ال دارة للمبدعين وحثهم على اس تكمال طريقهم منهج ا داري يحفظ مسيرة التطور والرقي ويحفظ للشركة اس تمراريتها.   -
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نجازهم صواب يزرع   - الاس تعانة بالخبراء في لحظات الحاجة ل يقلل من ال دارة ومكانتها، بل يرفعها. والاعتراف للمبدعين بفكرهم وا 

 النماء في طريق المس تقبل.  

تقان والعمل الدؤوب.  -  الطموح لبلوغ مراكز متقدمة في ال سواق والحيازة على حصة وازنه منها ل يتا تى دون الجهد وال 

 تماد الطرق الملتوية في ال نجاز والتقدم يعتبر سلوك للطريق ال قصر نحو الهاوية.  اع -

بداع من سلوك الطرق السوية مع المبدعين غير المدعين.   -  ال بداع المدعى ل يصمد أ مام البرهان العلمي والعملي، ول بد للا 

ل فقاعة زائلة ا ن لم يكن  اتهام المنافسين بالباطل ل يمنح الشركة التقدم الحقيقي ول يعيق ا - لشركة المتهمة عن مسيرتها، وما التهام ا 

 اليوم فغداً. 

وتركوا   - ال سواق  في  التبعية  اختار  من  وهم  حقيقية،  جديدة  ا نجازات  بلوغ  يمكنهم  ل  السلي  العلمي  البحثي  العمل  عن  المعرضون 

 للباحثين بجدية وحق، الريادة وقيادة ال سواق. 

 ادق أ كبر بكثير من منحها الفرصة للكاذب أ و المخادع. تعاون ال سواق مع الص  -

 الاعتراف لكل صاحب فضل بفضل من س ياسات النفس البشرية السليمة ومردودها الضيق والواسع أ كبر مما نتخيل.  -

نصاف كل صاحب حق ومعاقبة كل صاحب جناية معتدي.  -  العدل يقتضي ا 

 ولو تدخلت عوامل جانبية فستبقى واهية غير مؤثرة بقوة. الحكم النهائي أ و النتائج رائدها ال سواق وأ هلها،  -

دارية تركب مركب الحذر العلمي السلي.  -  التحوط من المخاطر س ياسة ا 

 

 سورة القمر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة القمر (2) الاسم ال ول: -

 سورة )اقتربت الساعة(  (3)الاسم الثاني: -

 سورة "اقتربت"  (4)الاسم الثالث: -

 سورة "اقتربت القمر" (5)الاسم الرابع: -

 المبيضة )اسمها في التوراة(  (6)الاسم الخامس: -

 

دارياً   : النتائج مهما تا خرت قادمة وبمواعيدها، وال دارة المنجزة هي من تسجل النتائج ال يجابية. ا 

 

 ( 7) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تسجيل مكابرة المشركين في ال يات البينة، وأ مر النبي صلى الله عليه وسلم بال عراض عن مكابرتهم.   -

نذارهم باقتراب القيامة، وما س يلقونه حين البعث من الشدائد.   -  ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 10/3320هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي: 327عبد الرحمن بن محمد ابن أ بي حاتم الرازي )ت:  (2)
 [. 6/142هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)
 [. 487/ 7هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (4)
 [. 493هـ(: ]ياقوتة الصراط:345غلام ثعلب محمد بن عبد الواحد البغدادي )ت:  (5)
 [. 63/ 14هـ(: ]الدر المنثور: 911جلال الدين عبد الرحمن بم أ بي بكر الس يوطي )ت:  (6)
 [، بتصرف.166/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393 محمد الطاهر بن عاشور، )ت: (7)

http://jamharah.net/
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ذ ليسوا - خيرا من كفار ال مم    تذكيرهم بما لقيته ال مم أ مثالهم من عذاب الدنيا لتكذيبهم رسل الله وأ نهم س يلقون مثل ما لقي أ ولئك ا 

 الماضية. 

نذارهم بقتال يهزمون فيه، ثم لهم عذاب ال خرة وهو أ شد.   -  ا 

حاطة الله علما با فعالهم وأ نه مجازيهم شر الجزاء ومجاز المتقين خير الجزاء.   -  ا علامهم با 

ثبات البعث، ووصف بعض أ حواله، وفي خلال ذلك تكرير التنويه بهدي القرأ ن وحكمته. -  ا 

 

 : في موضوعاتها ( 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لال نقمه 
لى من خ

الله تعا
لى 
ف ع

تعر ال
 

نقم  الله من ال
لى 
ف ع

تعر ال
 

نشقاق القمر وموقف المشركين منه  1-8  معجزة ا 

 قصة نوح  9-17

 قصة عاد قوم هود  18-22

 قصة ثمود قوم صالح 23-32

 قصة لوط  33-40

 قصة أ ل فرعون  41-42

 تهكم كفار قريش ومصير المجرمين  43-53

 جزاء المتقين 54-55

 

 (: بين يدي سورة القمر 4البند ) 

 

داريًا:   على النتائج النهائية للشركة.  اً ا ينعكس ضعفبمرث: تا خر ال نجاز وزيادة الكلف، المكابرة والمعاندة تعقد ال مور في ال عمال وتو  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نشقاق القمر وموقف المشركين منه  8-1 التعرف على الله من النقم   معجزة ا 

 

ٱلحقَمَرُ   وَٱنشَقه  اعَةُ  ٱلسه بتَِ  ٞ    ١ٱقحتَََ تَمِر  سح مُّ رٞ  سِحح وَيقَُولوُاْ  رضُِواْ  يُعح ءَايةَٗ  اْ  يرََوح وَٱتهبَعُوٓاْ    ٢وَإِن  بوُاْ  وَكَذه
  ٞ تَقرِ  سح رٖ مُّ مح

َ
ْۚ وَكَُُّّ أ وَاءَٓهُمح هح

َ
دَجَرٌ   ٣أ نۢبَاءِٓ مَا فيِهِ مُزح

َ ِنَ ٱلۡح مَ  ٤وَلَقَدح جَاءَٓهُم م  نِ ٱلنُّذُرُ  حِكح ۖۡ فَمَا تُغح ةُۢ بََٰلغَِةٞ
نُّكُرٍ    ٥ ءٖ  شََح إلَََِٰ  اعِ  ٱله عُ  يدَح يوَحمَ   ۘ عَنحهُمح نههُمح    ٦فَتَوَله 

َ
كَأ دَاثِ  جح

َ ٱلۡح مِنَ  يََحرجُُونَ  بحصََٰرهُُمح 
َ
أ عًا  خُشه

نتشَِّٞ   َٰفِرُونَ هََٰذَا يوَح  ٧جَرَادٞ مُّ اعِِۖ يَقُولُ ٱلحكَ طِعِيَن إلََِ ٱله هح  (2) ٨مٌ عَسِِٞ مُّ
 

دارياً   : الصبر على العملاء وبعض طلباتهم المتعارضة أ و المتغيرة أ حيانًا، من ضرورات ال عمال وخاصة في قطاع الخدمات. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة نوح  17-9 التعرف على الله من النقم 

 

بوُاْ عَبحدَناَ وَقَالوُاْ مَُحنُونٞ وَٱزحدُجِرَ   بتَح قَبحلهَُمح قوَحمُ نوُحٖ فَكَذه لوُبٞ فٱَنتَصِِح    ٩۞كَذه نّ ِ مَغح
َ
ٓۥ أ   ١٠فدََعََ رَبههُ

 
 بتصرف. ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية،tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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نحهَمِرٖ   مَاءِٓ بمَِاءٖٓ مُّ َٰبَ ٱلسه بحوَ
َ
نَآ أ َٰٓ   ١١فَفَتَحح حمَاءُٓ عََلَ َقََّ ٱل رۡضَ عُيُونٗا فَٱلتح

َ ناَ ٱلۡح رح رٖ قَدح قدُِرَ  وَفَجه مح
َ
وحَََۡلحنََٰهُ   ١٢ أ

َٰحٖ وَدُسُٖ   لحوَ
َ
َٰ ذَاتِ أ يُننَِا جَزَاءٓٗ ل مَِن كََنَ كُفرَِ    ١٣عََلَ عح

َ
كرِٖ    ١٤تََحريِ بأِ ده ءَايةَٗ فَهَلح مِن مُّ نََٰهَآ  وَلَقَد تهرَكح

ناَ ٱلحقُرحءَانَ  ١٦فَكَيحفَ كََنَ عَذَابَِ وَنذُُرِ   ١٥ ح كرِٖ وَلقََدح يسَِه ده رِ فَهَلح مِن مُّ ِكح  (1)  ١٧للَِّ 
 

دارياً   : ال صرار على النجاح والتحوط للمس تقبل بالتخطيط والعمل، فهما سلاح الناجحين. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة عاد قوم هود  22-18 التعرف على الله من النقم 

 

وَنذُُرِ   عَذَابَِ  كََنَ  فكََيحفَ  عََدٞ  بتَح  ٖ    ١٨كَذه تَمِر  سح مُّ نََحسٖ  يوَحمِ  فِِ  ا  صَۡٗ صَۡح ريِحٗا  عَليَحهِمح  رحسَلحنَا 
َ
أ   ١٩إنِهآ 

نقَعِرٖ   مُّ نََّحلٖ  جَازُ  عح
َ
أ نههُمح 

َ
كَأ ٱلنهاسَ  وَنذُُرِ    ٢٠تنََعُِ  عَذَابَِ  كََنَ  ٱلحقُرح   ٢١فكََيحفَ  ناَ  ح يسَِه رِ  وَلقََدح  ِكح للَِّ  ءَانَ 
كرِٖ   ده  (2) ٢٢فَهَلح مِن مُّ

 

دارياً   : تحدي من ل تعرف قدراته مغامرة في المجهول قد تفضي ا لى ال حراج فال خراج من ال سواق، أ و حلبة ال قوياء. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صالحقصة ثمود قوم  32-23 التعرف على الله من النقم 

 

بتَح ثَمُودُ بٱِلنُّذُرِ   إذِٗا لهفَِ ضَلََٰلٖ وسَُعُرٍ    ٢٣كَذه ٓۥ إنِهآ  ِنها وََٰحِدٗا نهتهبعُِهُ ا م  بشََّٗ
َ
أ رُ عَليَحهِ    ٢٤فَقَالوُٓاْ  ِكح ءُلحقََِّ ٱلَّ 

َ
أ

شِۡٞ  
َ
أ ابٌ  كَذه هُوَ  بلَح  بيَحننَِا  شُِۡ    ٢٥مِنُۢ 

َ ٱلۡح ابُ  ٱلحكَذه نِ  مه غَدٗا  لَمُونَ  ههُمح  إنِه   ٢٦سَيَعح ل فتِحنَةٗ  ٱلنهاقةَِ  مُرحسِلوُاْ  ا 
طَبَِح   وَٱصح تقَبِحهُمح  حتَضَۡٞ    ٢٧فَٱرح مُُّ شِۡحبٖ  كُُّ   ۡۖ بيَحنَهُمح مَةُۢ  قسِح حمَاءَٓ  ٱل نه 

َ
أ فَتَعَاطََِٰ    ٢٨وَنبَ ئِحهُمح  صَاحِبَهُمح  اْ  فَنَادَوح

وَنذُُرِ    ٢٩فَعَقَرَ   عَذَابَِ  كََنَ  رحسَلحنَ   ٣٠فَكَيحفَ 
َ
أ تَظِرِ  إنِهآ  حمُحح ٱل كَهَشِيمِ  فَكََّنوُاْ  وََٰحِدَةٗ  صَيححَةٗ  عَليَحهِمح    ٣١ا 

كرِٖ  ده رِ فَهَلح مِن مُّ
ِكح ناَ ٱلحقُرحءَانَ للَِّ  ح  (3) ٣٢وَلَقَدح يسَِه

 

دارياً   : تكرار ال خطاء السابقة يس تجلب الخراب السابق واللاحق. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة لوط  40-33 التعرف على الله من النقم 

 

بتَح قوَحمُ لوُطِۢ بٱِلنُّذُرِ   هيحنََٰهُم بسَِحَرٖ    ٣٣كَذه ٓ ءَالَ لوُطِٖۖ نَه رحسَلحنَا عَليَحهِمح حَاصِبًا إلَِه
َ
ْۚ    ٣٤إنِهآ أ ِنح عِندِناَ مَةٗ م  عِح ن 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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اْ بٱِلنُّذُرِ  ٣٥كَذََٰلكَِ نََحزِي مَن شَكَرَ   شَتنََا فَتَمَارَوح نذَرهَُم بَطح
َ
نَآ وَلقََدح رََٰ  ٣٦وَلقََدح أ وَدُوهُ عَن ضَيحفهِۦِ فَطَمَسح

يُنَهُمح فَذُوقوُاْ عَذَابَِ وَنذُُرِ   عح
َ
ٞ    ٣٧أ تَقرِ  سح رَةً عَذَابٞ مُّ وَلقََدح    ٣٩فَذُوقوُاْ عَذَابَِ وَنذُُرِ    ٣٨وَلَقَدح صَبهحَهُم بكُح

كرِٖ  ده رِ فَهَلح مِن مُّ
ِكح ناَ ٱلحقُرحءَانَ للَِّ  ح  (1) ٤٠يسَِه

 

دارياً   العمل بالصواب حتى الرمق ال خير أ بقى وأ نفع، أ ما من عجز عن ا صلاحه فالتخلص منه أ نفع للشركة. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ ل فرعون  42-41 التعرف على الله من النقم 

 

نَ ٱلنُّذُرُ   بوُاْ بَِٔا ٤١وَلَقَدح جَاءَٓ ءَالَ فرِحعَوح تَدِرٍ كَذه قح ذَ عَزيِزٖ مُّ خح
َ
نََٰهُمح أ خَذح

َ
 (2)  ٤٢يََٰتنَِا كُُ هَِا فَأ

 

دارياً  عادة الخطا . ا   : الاس تفادة من المثال الحاضر يوفر ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهكم كفار قريش ومصير المجرمين  53-43 من النقم التعرف على الله 

 

بُرِ   ٱلزُّ فِِ  برََاءَٓةٞ  لكَُم  مح 
َ
أ َٰٓئكُِمح  وْلَ

ُ
أ ِنح  م   ٞ خَيۡح اركُُمح  كُفه

َ
نتَصِِٞ    ٤٣أ مُّ جََيِعٞ  نََحنُ  يَقُولوُنَ  مح 

َ
زَمُ    ٤٤أ سَيُهح

برَُ   ُّونَ ٱلُّ عُ وَيوَُل َمح مَرُّ    ٤٥ٱلۡح
َ
دحهََٰ وَأ

َ
اعَةُ أ اعَةُ مَوحعِدُهُمح وَٱلسه رمِِينَ   ٤٦بلَِ ٱلسه حمُجح   ٤٧ فِِ ضَلََٰلٖ وسَُعُرٖ  إنِه ٱل

سَقَرَ   مَسه  ذُوقوُاْ  وجُُوههِِمح   َٰ عََلَ ٱلنهارِ  فِِ  حَبُونَ  يسُح بقَِدَرٖ    ٤٨يوَحمَ  نََٰهُ  خَلَقح ءٍ  شََح كُه  إلَِه    ٤٩إنِها  رُنآَ  مح
َ
أ وَمَآ 

صََِِ  
حِۢ بٱِلِح يَاعَكُمح فَهَلح مِن مُّ   ٥٠وََٰحِدَةٞ كَُمَح شح

َ
نَآ أ لَكح هح

َ
كرِٖ  وَلقََدح أ بُرِ    ٥١ده ءٖ فَعَلوُهُ فِِ ٱلزُّ وَكَُُّّ    ٥٢وَكَُُّّ شََح

تَطَرٌ  سح  (3)  ٥٣صَغِيٖۡ وَكَبيِٖۡ مُّ
 

دارياً   : ال دعاء تصوير أ جوف للحقيقة، ل يصمد أ مام الامتحان، وال سواق ل تكره وتتساهل عند اس تفادتها واختيارها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المتقين 55-54 التعرف على الله من النقم 

 

َٰتٖ وَنَهَرٖ  حمُتهقِيَن فِِ جَنه ِۢ  ٥٤إنِه ٱل تَدِر قح قٍ عِندَ مَليِكٖ مُّ عَدِ صِدح  (4) ٥٥فِِ مَقح
 

دارياً   : الرد الجميل وال قبال الواسع من ال سواق جزاء المتقنين في العمل واحترام الجمهور. ا 

 

 
 بتصرف.هـ(،  375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله من 
لى 
ف ع

تعر ال
نقم  ال
 

نشقاق القمر وموقف المشركين منه  1-8  معجزة ا 

 قصة نوح  9-17

 قصة عاد قوم هود  18-22

 قصة ثمود قوم صالح 23-32

 قصة لوط  33-40

 قصة أ ل فرعون  41-42

 تهكم كفار قريش ومصير المجرمين  43-53

 جزاء المتقين 54-55

 

 ،  55-1الدروس المس تفادة من ال يات  

قرب موعد القيامة وقد سرع أ هل مكة ال مر بسؤالهم رسول الله صلى الله عليه وسلم علامة على نبوته فكان انشقاق القمر، وقيل:   -

ل أ ربعة طلوع الشمس من مغربها، ودابة ال رض وخروج   الدجال، وخروج  ما وعد الله ورسوله من أ شراط الساعة كلها قد مضى ا 

 يا جوج وما جوج. 

عراض ثم هوى ا ذا صرف عن المراد الذي جاء فيه. وس يعلم منكرو الدليل أ ن كل قول من الله له   - نكار الدليل بعد حضوره عناد وا  ا 

أ عماله جزاء  فريق  ولكل  العقوبة،  من  لهم  أ عد  ما  يعاينوا  عندما  س يعرف  ال خرة  منه في  وما كان  س يظهر،  الدنيا  منه في  م  حقيقة 

 فل هل النار عملهم ول هل الجنة عملهم ويكفي بالوارد من ال خبار عن ال مم الخالية موعظة وزجر عن الشرك والمعاصي. 

البينة الواضحة المتاحة كنز للمس تفيد منها، أ ما من ل يس تطيع تقدير قيمة المتاح بين يديه فهو ما سوف عليه حتى لو أ عطي الدليل   -

ذا نزل بهم العذاب ا ن لم يؤمنوا، واتركهم يا محمد صلى الله عليه وسلم    تلو الدليل لخلل مس تقر وليس  طارئ، فلم تنفعهم الرسل ا 

ينتظرون   هائمين  القبور  من  وس يخرجون  منكر،  شديد  فظيع  أ مر  له،  مهدوا  ما  ليلقى  الحجة  عليهم  أ قمت  بعدما  عنهم  وأ عرض 

لحساب، وقد عزى الله نبيه صلى الله عليه وسلم ليصبر على أ ذى  الحساب، حتى يقولوا أ رحنا من هذا ولو ا لى النار ثم يؤمرون با 

 قومه كما لقي الرسل من قومهم. 

لم يا ت قومك يا محمد صلى الله عليه وسلم بجديد، فقد كذب قوم نوح نبيهم عليه السلام واتهموه بالجنون وضايقوه، وبعد أ ن تودع   -

اء منهمر، أ ي كثير سريع الانصباب وأ خرجت ال رض عيونًا مثل ال نهار  منهم دعا عليهم فاس تجيبت دعوته وانفتحت طرق السماء بم

 الجارية والتقى ماء السماء وماء ال رض على أ مر ووقت قد قضى، وحمل الله نوحاً على سفينة تسير برعاية الله وأ مره. 

اس كونهم لم يعرفوا قبل ذلك سفينة تركت سفينة نوح عبرة للخلق، ا لى قريب من خروج النبي صلى الله عليه وسلم، وصارت أ ية للن  -

فاتخذت الناس السفن بعد ذلك في البحر ومع ذلك: هل من معتبر يعتبر بما صنع الله تعالى بقوم نوح فيترك المعصية؟، وكذا كيف 

نذاري بالرسل وال يات فلا يؤمنوا؟، وفوق هذا، يسرنا القرأ ن وجعلناه هيناً للتناول والحفظ، فهل من م تعظ يتعظ  يرى عذابي وا 

 بما هون من قراءة القرأ ن؟. 

كذبت عاد نبيهم هود عليه السلام، وقد جاءهم بالنذر والنصح، فسلطت عليهم ريحاً باردة شديدة اس تمرت عليهم ل تفتر عنهم س بع  -

وتقتلعهم من    ليال وثمانية أ يام حسوماً دائمة تنزع أ رواحهم من أ جسادهم في يوم نحس مشؤوم مس تمر عليهم بالنحوسة، تنزع الناس 

مواضعهم ك نهم أ صول نخل منقلعة من ال رض فش بههم لطولهم بالنخيل الساقطة. وكان طول كل واحد منهم اثنى عشر ذراعاً، وقيل:  

با رجلهم وغيبوها في ال رض ا لى   كان طول كل واحد منهم س بعين ذراعاً فاس تهزؤوا حين ذكر لهم الريح فخرجوا ا لى الفضاء فضربوا 

أ نينهم من تحت  قريب من ركبه م فقالوا قل للريح حتى ترفعنا فجاءت الريح فرفعتهم كلهم ثم رمت بالرمل والتراب عليهم وكان يسمع 

 التراب.

وكذبت ثمود نبيهم صالحاً عليه السلام، الذي أ نذرهم وأ جاب طلبهم الناقة ومع ذلك تعالوا واس تكبروا في ال رض وطغوا عما أ مروا به،   -

عليه اختصاصه بالرسالة دونهم وهو واحد منهم، وفتنوا فقتلوا الناقة واس تحقوا ما نزل بهم من العذاب يعني صيحة بعد أ ن أ نكروا  

نظراً ول يكادون   أ هلها  القران ميسراً للحفظ عكس كتب ال ولين يقرؤها  جبريل عليه السلام فكانوا كرماد محترق، وقد ميزنا لهم 

 القرأ ن فهل من متعظ به؟.  يحفظون من أ ولها ا لى أ خرها كما يحفظ 
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كذب قوم لوط نبيهم عليه السلام، فا هلكوا بعصيانهم وشكهم بالرسل وما جاؤوا به، وتركت قراهم عبرة للمارين بمنطقتهم، ونجا الله   -

ل أ مرأ ته كانت من المهلكين. والقرأ ن ميسر موضح لهذا وغيره فهل من مدكر؟.    لوط وأ بنتيه برحمته، ا 

 ليهما السلام فرعون وقومه فكذبوا وتجبروا فا خذهم عقاب الله القادر على عقوبتهم وهلاكهم. أ نذر موسى وهارون ع -

كما خوف وأ نذر كفار مكة، وهم أ ضعف من الذين ذكرناهم وأ هلكهم الله تعالى أ م عندهم براءة في الكتب من العذاب، أ ي ليس لكم  -

ون ال دبار وبجموعهم س يلاقون عذاب الساعة وهو أ عظم وأ شد  براءة ونجاة من العذاب، وس يهزم جمع أ هل مكة في الحرب، ويول

 من عذاب الدنيا، وس يجرون في النار على وجوههم ويقول لهم الخزنة ذوقوا عذاب النار. 

وجاء مشركو قريش ا لى رسول الله صلى الله عليه وسلم يخاصمونه في القدر فنزلت ال ية: ا نا كل شيء خلقناه بقدر، قيل خلق لكل   -

 خلقه ما يصلحهم من رزق ومن الدواب وخلق لدواب البر ولغيرها من الرزق ما يصلحها وكذلك لسائر خلقه. شيء من 

بنا أ ش باهكم وأ هل ملتكم ويقال ا خوانكم حين كذبوا رسلهم فهل من   - ل مرة واحدة كطرف البصر ولقد عذََّ وَمَا أَمرنا بقيام الساعة ا 

 عقوبة الله. وكل شيء عملوه في الكتاب يحصى عليهم أ ي مكتوبًا في اللوح المحفوظ.  معتبر؟، يعتبر فيكم فيعلم أ ن ذلك حق ويخاف 

المتقون الشرك والفواحش لهم بساتين وأ نهار جارية في أ رض كريمة )الجنة( ومجلس حسن في جوار مليك قادر على الثواب قادر   -

 على خلقه مثيب ومعاقب. 

 

داريًا،  وس تعرف ال دارة التي أ جادت وتلك التي تراخت، وسيتميز    ،والنتائج مهما تا خرت صادرة  ،دركةال جال مهما طالت م  هذه الدروس تترجم ا 

داريون في مقابل الاس تغناء عن أ خرين.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   ا 

 ال جل مدرك بموعده وال نجاز المتابع محقق في موعده أ يضاً, والمتخلفون عن المواعيد تثار حولهم وقدراتهم التكهنات.  -

من  ا   - تهرب  ال خرون  ليرثه  الحل  في  والمماطلة  يعقدها،  بل  المشكلة  يحل  ل  بمشكلة،  الرغبة في الاعتراف  لعدم  فقط  الواقع  نكار 

 المسؤولية وضعف في القدرات ال دارية. 

الف - وأ تاحت  المخاطر  وخفضت  الكلفة  وقللت  المهمة  موعدها سهلت  وفي  قرأ ت بشكل صحيح  ذا  ا  وال شارة  التنبيه  أ و  رصة الدليل 

 للحل.  

بداع، بل تهرب من محاولة التقدم والقنوع بالتقادم.  ادعاء -  المدعى ليس تطوير أ و حداثه أ و ا 

 النماذج الواقعية المسجلة لشركات زميلة أ و معروفة هي فائدة مجانية متاحة لكل مس تفيد معتبر ل يرغب أ ن تشرب شركته مر ك سها.  -

 التحدي غير السلي مجرد أ وهام في عقول مصارعي طواحين الهواء، الفارغين العاجزين عن ال ضافة في شركاتهم وأ عمالهم.   -

 كل درس مر جاء ما هو أ يسر منه نتيجة التعلم وترك ال يسر لما هو أ قل يسراً، كشراء المشترى ثانية. -

 محترمون لل سواق وأ هلها محققون نتائج أ كبر وأ سرع من ال خرين.  المس تفيدون من التجارب والخبرات السابقة متصرون للزمن  -

 

 سورة الرحمن 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الرحمن  (2) الاسم ال ول: -

 عروس القرأ ن (3)الاسم الثاني: -

 

دارياً   : فترات الرواج نعمة ينبغي تعظي منافعها والتوظيف فيها وعليها. ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/621هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 28/227: ]التحرير والتنوير:هـ(1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 ( 1) مقاصدها (: في  2البند ) 

نعامه بالقرأ ن وتنزيل وتعليمه، وأ خر ذكر خلق ال نسان ثم أ تبعه بما تميز به من سائر الحيوان.   -  التنويه بنعمة الدين وا 

نما يعلمه بشر، وردا على   - التنويه بالنبي صلى الله عليه وسلم با ن الله هو الذي علمه القرأ ن ردا على مزاعم المشركين الذين يقولون ا 

 مزاعمهم أ ن القرأ ن أ ساطير ال ولين أ و أ نه سحر أ و كلام كاهن أ و شعر.  

  بما في ذلك كله من نعم الله على الناس.  التذكير بدلئل قدرة الله تعالى في ما أ تقن صنعه مدمجا في ذلك التذكير -

ثبات جزائهم.   -  خلق الجن وا 

 الموعظة بالفناء وتخلص من ذلك ا لى التذكير بيوم الحشر والجزاء.   -

 وختمت بتعظي الله والثناء عليه.  -

دماج التنويه بشا ن العدل، وال مر بتوفية أ صحاب الحقوق حقوقهم، وحاجة الناس ا لى رحمة الله - فيما خلق لهم، ومن    وتخلل ذلك ا 

 أ همها نعمة العلم ونعمة البيان، وما أ عد من الجزاء للمجرمين ومن الثواب والكرامة للمتقين ووصف نعي المتقين.  

 من بديع أ سلوبها افتتاحها الباهر باسمه الرحمان وهي السورة الوحيدة المفتتحة باسم من أ سماء الله لم يتقدمه غيره.  -

ذ تكرر فيها ا حدى وثلاثين مرة وذلك أ سلوب عربي جليل.  التعداد في مقام الامتن  -  ان والتعظي بقوله فبا ي أ لء ربكما تكذبان ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند )  

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى  
الله تعا

لى 
ف ع

تعر ال

لال نعمه 
من خ

 

نعم   الله من ال
لى 
ف ع

تعر ال
 

 نعم الله على العباد  1-25

 البقاء لله وحده 26-30

 عجز الثقلين أ مام قدرة الله  31-36

 عاقبة المجرمين في ال خرة 37-45

 وصف جنات النعي 46-78

 

 (: بين يدي سورة الرحمن 4البند ) 

 

داريًا:  قامة الحجة والبرهان على التميز من دواعي النجاح والاس تمرار فيه، ول يقبل التراخي من الشركة بعد أ ن منحتها ال سواق    ا  التحدي وا 

 ثقتها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله على العباد  25-1 التعرف على الله من النعم 

 

مََٰنُ   نسََٰنَ    ٢عَلهمَ ٱلحقُرحءَانَ    ١ٱلرهحح ِ
يََانَ    ٣خَلقََ ٱلۡح بَانٖ    ٤عَلهمَهُ ٱلِح سُ وَٱلحقَمَرُ بِِسُح مح مُ    ٥ٱلشه وَٱلنهجح

جُدَانِ   يسَح جَرُ  حمِيََانَ    ٦وَٱلشه ٱل وَوضََعَ  رَفَعَهَا  مَاءَٓ  حمِيََانِ    ٧وَٱلسه ٱل فِِ  اْ  غَوح تَطح لَه 
َ
حوَ   ٨أ ٱل قيِمُواْ 

َ
نَ  وَأ زح

حمِيََانَ   ٱل واْ  تَُّحسُِِ وَلََ  طِ  ناَمِ    ٩بٱِلحقسِح
َ للِِح وضََعَهَا  رۡضَ 

َ مَامِ    ١٠وَٱلۡح كح
َ ٱلۡح ذَاتُ  لُ  وَٱلنهخح َٰكِهَةٞ  فَ   ١١فيِهَا 

يححَانُ   وَٱلره فِ  ٱلحعَصح ذُو  َبُّ  باَنِ    ١٢وَٱلۡح ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 
َ
صَلحصََٰ   ١٣فبَأِ مِن  نسََٰنَ  ِ

ٱلۡح لٖ  خَلقََ 
 

 [، بتصرف.28/229هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء السابع والعشرون             د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

783 

 

ارِ   ِن نهارٖ    ١٤كَٱلحفَخه ارجِٖ م  َانٓه مِن مه باَنِ    ١٥وخََلقََ ٱلۡح ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
ِ وَرَبُّ    ١٦فبَأِ قَِينح حمَشّح رَبُّ ٱل

  ِ رِبيَنح حمَغح باَنِ    ١٧ٱل ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
رَيحنِ يلَحتَقيَِانِ    ١٨فبَأِ حَح زَخٞ لَه يَبحغيَِانِ  بيَحنَ   ١٩مَرَجَ ٱلِح   ٢٠هُمَا برَح

باَنِ   ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
حمَرحجَانُ    ٢١فبَأِ لؤُُ وَٱل باَنِ    ٢٢يََحرُجُ مِنحهُمَا ٱللُّؤح ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 

َ
 ٢٣فبَأِ

حمُنشَ  َوَارِ ٱل لََٰمِ   َ وَلََُ ٱلۡح عح
َ رِ كَٱلۡح َحح ي ِ ءَ   ٢٤اتُ فِِ ٱلِح

َ
باَنِ فبَأِ ِ  (1) ٢٥الََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 

 

دارياً  : الموارد الطبيعة والمتاحة للصناعات والتجارات وحتى الخدمات، كثيرة وتس توجب الشكر بالمحافظة عليها واس تخدامها من غير تعدٍ وجور  ا 

 على البيئة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 البقاء لله وحده 30-26 النعم التعرف على الله من 

 

فَانٖ   عَليَحهَا  مَنح  رَامِ    ٢٦كُُّ  كح ِ
وَٱلۡح َلََٰلِ  ٱلۡح ذُو  رَب كَِ  هُ  وجَح باَنِ    ٢٧وَيبَحقَََّٰ  ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 

َ
  ٢٨فبَأِ

نٖ   َ يسَح 
ح
مٍ هُوَ فِِ شَأ رۡضِِۚ كُه يوَح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ بَ  ٢٩لهُُۥ مَن فِِ ٱلسه ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
 (2) ٣٠انِ فبَأِ

 

دارياً  ن طالت من نجاح أ و فشل، وهناك تكمن ال دارة المتميزة عن غيرها.  ا   : الدوام والاس تمرارية في ال مور مؤقتة، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عجز الثقلين أ مام قدرة الله  36-31 التعرف على الله من النعم 

 

يُّهَ ٱلثهقَلََنِ  
َ
أ رُغُ لَكُمح  باَنِ    ٣١سَنَفح ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 

َ
تُمح    ٣٢فبَأِ تَطَعح نسِ إنِِ ٱسح ِ

ِ وَٱلۡح ن  ِ
شََّ ٱلۡح يََٰمَعح
بسُِلحطََٰنٖ   إلَِه  تنَفُذُونَ  لََ   ْْۚ فَٱنفُذُوا رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه طَارِ  قح
َ
أ مِنح  تنَفُذُواْ  ن 

َ
ي ِ    ٣٣أ

َ
رَب كُِمَا  فبَأِ ءَالََءِٓ 

باَنِ   ِ انِ    ٣٤تكَُذ  ِن نهارٖ وَنََُاسٞ فَلََ تنَتصََِِ باَنِ    ٣٥يرُحسَلُ عَليَحكُمَا شُوَاظٞ م  ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
  ٣٦فبَأِ

(3) 
 

دارياً  نسان مقدرة محسومة ولكن الاس تفادة القصوى منها مهارة ال دارة. ا   : الحدود الطبيعة للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عاقبة المجرمين في ال خرة 45-37 التعرف على الله من النعم 

 

ِهَانِ   دَةٗ كَٱل  مَاءُٓ فَكََّنتَح وَرح تِ ٱلسه باَنِ    ٣٧فَإذَِا ٱنشَقه ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
لُ عَن    َ فَيَوحمَئذِٖ لَه يسُح   ٣٨فبَأِ

  ٞ جَانٓ  وَلََ  إنِسٞ  باَنِ    ٣٩ذَنۢبهِۦِٓ  ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 
َ
بسِِيمََٰ   ٤٠فبَأِ رمُِونَ  حمُجح ٱل رَفُ  فَيُؤحخَذُ  يُعح هُمح 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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قحدَامِ  
َ باَنِ    ٤١بٱِلنهوََٰصَِّ وَٱلۡح ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 

َ
رمُِونَ    ٤٢فبَأِ حمُجح بُ بهَِا ٱل ِ   ٤٣هََٰذِهۦِ جَهَنهمُ ٱلهتِِ يكَُذ 

َ حَۡيِمٍ ءَانٖ  باَنِ  ٤٤يَطُوفوُنَ بيَحنَهَا وَبَينح ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
 (1) ٤٥فبَأِ

 

دارياً   : الاعتراف بالواقع المدرك وتلافي ما أ صاب المنافسين، حكمة وبداية للتدارك. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وصف جنات النعي 78-46 التعرف على الله من النعم 

 

جَنهتَانِ   رَب هِۦِ  مَقَامَ  خَافَ  باَنِ    ٤٦وَلمَِنح  ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 
َ
نَانٖ    ٤٧فبَأِ فح

َ
أ ءَالََءِٓ    ٤٨ذَوَاتآَ  ي ِ 

َ
فبَأِ

باَنِ   ِ باَنِ    ٥٠فيِهِمَا عَيحنَانِ تََحرِيَانِ    ٤٩رَب كُِمَا تكَُذ  ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
َٰكِهَةٖ    فيِهِمَا مِن  ٥١فبَأِ ِ فَ

كُ 
باَنِ    ٥٢زَوحجَانِ   ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 

َ
ِ    ِمُتهكِ   ٥٣فبَأِ َنهتَينح ٱلۡح قِٖۚ وجََنَّ  َ تَبَح إسِح مِنح  بَطَائٓنُِهَا  فُرُشِۢ   َٰ يَن عََلَ

باَنِ    ٥٤دَانٖ   ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
رحفِ لمَح يَطح   ٥٥فبَأِ َٰصِرََٰتُ ٱلطه ٞ  فيِهِنه قَ   ٥٦مِثحهُنه إنِسٞ قَبحلهَُمح وَلََ جَانٓ 

باَنِ   ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
حمَرحجَانُ    ٥٧فبَأِ َاقوُتُ وَٱل نههُنه ٱلَح

َ
باَنِ    ٥٨كَأ ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 

َ
هَلح    ٥٩فبَأِ

سََٰنُ   ِحح
سََٰنِ إلَِه ٱلۡح ِحح

ِ   ٦٠جَزَاءُٓ ٱلۡح ي ِ ءَالََءِٓ رَب 
َ
باَنِ  فبَأِ ِ ي ِ ءَالََءِٓ    ٦٢وَمِن دُونهِِمَا جَنهتَانِ    ٦١كُمَا تكَُذ 

َ
فبَأِ

باَنِ   ِ تكَُذ  تَانِ    ٦٣رَب كُِمَا  هَامٓه باَنِ    ٦٤مُدح ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 
َ
اخَتَانِ    ٦٥فبَأِ نضَه عَيحنَانِ    ٦٦فيِهِمَا 

باَنِ   ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 
َ
انٞ  فيِهِ   ٦٧فبَأِ وَرُمه وَنََّحلٞ  َٰكِهَةٞ  فَ باَنِ    ٦٨مَا  ِ تكَُذ  رَب كُِمَا  ءَالََءِٓ  ي ِ 

َ
  ٦٩فبَأِ

باَنِ    ٧٠فيِهِنه خَيحرََٰتٌ حِسَانٞ   ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
يَِامِ    ٧١فبَأِ صُورََٰتٞ فِِ ٱلۡح قح ي ِ ءَالََءِٓ    ٧٢حُورٞ مه

َ
فبَأِ

باَنِ   ِ مِ   ٧٣رَب كُِمَا تكَُذ  ٞ  لمَح يَطح باَنِ    ٧٤ثحهُنه إنِسٞ قَبحلهَُمح وَلََ جَانٓ  ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
يَن    ِمُتهكِ   ٧٥فبَأِ

ٖ وعََبحقَريِ ٍ حِسَانٖ   َٰ رَفحرَفٍ خُضۡح باَنِ    ٧٦عََلَ ِ ي ِ ءَالََءِٓ رَب كُِمَا تكَُذ 
َ
َلََٰلِ    ٧٧فبَأِ مُ رَب كَِ ذيِ ٱلۡح تبَََٰرَكَ ٱسح

رَامِ  كح ِ
 (2) ٧٨وَٱلۡح
 

دارياً  : الوعود خطط المس تقبل الجميلة، فالشركة التي تكذب أ و ل تفي بما تعد، خاسرة المصداقية بعيدة من الشفافية ل تس تحق الريادة في  ا 

 ال سواق.

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نعم   الله من ال
لى 
ف ع

تعر ال
 

 نعم الله على العباد  1-25

 البقاء لله وحده 26-30

 عجز الثقلين أ مام قدرة الله  31-36

 عاقبة المجرمين في ال خرة 37-45

 وصف جنات النعي 46-78

 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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 ،  78-1الدروس المس تفادة من ال يات  

لتطيعوه   - فيه سخطه،  ما  وعرّفكم  ربكم،  رضا  فيه  ما  به  كم  بصرَّ ذ  ا  عليكم،  بذلك  وأ نعم  القرأ ن،  علمكم  ا ياكم  برحمته  الناس  أ يها  الرحمن 

أ لي عقابه.   ثوابه، وتنجوا من  ما يسُخطه عليكم، فتس توجبوا بذلك جزيل  به، وبتجنبكم  أ مركم  باتباعكم ما يرضيه عنكم، وعملكم بما 

 الله عليه وسلم علمه البيان وقيل: الكلام. الشمس والقمر بحس بان يجريان بقَدَر.  وخلق أ دم صلى  

الشجر ما قام على ساق، والنجم في هذا الموضع نبات ال رض. وقيل: نجم السماء. والسجود سجود ظلهما بكرة وعش ياً. والسماء رفعها   -

 ا في الوزن وفي العدل صلاح الناس.  فوق ال رض. ووضع العدل بين خلقه في ال رض. أ ل تظلموا وتبخَسُو 

ا يّ   - ا ها للخلائق. فيها فاكهة، ونخل حبّ، وهو حبّ البُرّ والشعير ذو الورق، والتبن: هو العَصْف، والريحان الرزق. }فبَِّ وال رض وَطَّ

{: فبا يّ نِّعَم ربكما معشر الجنّ وال نس من هذه النعم تكذّبان. وقيل جواباً   : ل با يتها يا ربّ. أ لءِّ رَبِّّكُما تكَُذّبانِّ

خلق الله ال نسان وهو أ دم من صلصال: وهو الطين اليابس الذي لم يطبخ بالنار. وخلق الجانّ من مارج من نار، وهو ما اختلط   -

 بعضه ببعض، من بين أ حمر وأ صفر وأ خضر، وقيل: من أ وسطها وأ حس نها. فبا يّ نعمة ربكما معشر الثقلين من هذه النعم تكذّبان؟

: مشرق الشمس في الش تاء، ومشرقها في الصيف. والمغربين: مغرب الشمس في الش تاء، ومغربها في الصيف. فبا يّ نعم  المشرقين -

ربكما معشر الجنّ وال نس من هذه النعم التي أ نعم بها عليكم من تسخيره الشمس لكم في هذين المشرقين والمغربين تجري لكما دائبة  

 ما تكذبان.  بمرافقكما، ومصالح دنياكما ومعايشك

مرج: أ رسل وخلى، والبحران: بحر في السماء وال رض يلتقيان كّل عام. وقيل: بحر الروم، وبحر فارس واليمن. بينهما حاجز وبعدٌ، ل   -

يفُسد أ حدهما صاحبه فيبغي بذلك عليه، فبا يّ نعم الله ربكما معشر الجنّ وال نس تكذّبان من هذه النعم التي أ نعم عليكم من مَرْجه  

اللؤلؤ ا برزخاً  بينهما  وجعل  الله،  مرجهما  اللذين  البحرين  هذين  من  يخرج  كذلك.  تلبسونها  حلية  بذلك  لكم  جعل  حتى  لبحرين، 

 والمرجان. فبا يّ نِّعم ربكما معشر الثقلين التي أ نعم بها عليكم فيما أ خرج لكم من نافع هذين البحرين تكذّبان، ولله السفن الجارية في 

بمنافعكم  البحار. وهي كالجبا البحر جارية  المنش ئات في  الجواري  جرائه  با  عليكم  أ نعمها  التي  الجنّ وال نس  ربكما معشر  نعم  فبا يّ  ل، 

 تكذّبان. 

نه هالك، ويبقى وجه ربك يا محمد ذو الجلال وال كرام فبا يّ نِّعَم ربكما معشر الثقلين من   - نس فا  كّل من على ظهر ال رض من جنّ وا 

ليه نس وجنّ وغيرهم، ل غنى با حد منهم    هذه النعم تكذّبان. وا  يفَْزع بمسا لة الحاجات كّل من في السموات وال رض، من مَلَك وا 

عنه. وكّل يوم في شا ن خلقه، فيفرج كرب ذي كرب ويرفع قوماً ويخفض أ خرين، وغير ذلك من ش ئون خلقه. فبا يّ نِّعَم ربكما معشر  

 الحكم، وما هو أ علم به منكم من تقليبه ا ياكم فيما هو أ نفع لكم تكذبان. الجنّ وال نس التي أ نعم عليكم من صرفه ا ياكم في مص 

ن اس تطعتم أ ن تنفذوا   - س نفرغ لكم أ ي س نحاس بكم، ونا خذ في أ مركم أ يها ال نس والجنّ، فنعاقب أ هل المعاصي، ونثيب أ هل الطاعة. وا 

 ينفعكم هربكم منه. وقيل: ا ن اس تطعتم أ ن تعلموا  من أ قطار السموات وال رض، فانفدوا هاربين من الموت، فا ن الموت مُدرككم، ول 

ل بسلطان، يعني البينة من الله جلّ ثناؤه. فبا يّ نعم ربكما تكذّبان معشر الثقلين التي   ما في السموات وال رض فاعلموا. لن تعلموه ا 

 أ نعمت عليكم، من التسوية بين جميعكم، ل يقدرون على خلاف أ مر أ راده بكم تكذّبان.  

ج بغير دخان كان فيه ونحاس قيل: عُنيِّ به الدخان. فلا تنتصران يرسل   - عليكما أ يها الثقلان يوم القيامة لهب من النار تش تعل وتؤجَّ

رت، وذلك يوم القيامة، فكان لونه ذا هو عاقبكما هذه العقوبة، ول تسُتنقذان منه. فا ذا انشقَّت السماء وتفطَّ ا  أ يها الجن وال نس منه ا 

 الحمرة مشرقة. فبا يّ قدرة ربكما معشر الجنّ وال نس على ما أ خبركم با نه فاعل بكم تكذّبان.   كالدهن صافية

فيومئذٍ ل يسا ل الملائكة المجرمين عن ذنوبهم، ل ن الله قد حفظها عليهم، ول يسا لون ربهم عن ذنوب بعضهم البعض. فبا يّ نعم ربكما   -

لَّ مجرماً. و تعرف الملائكة المجرمين بعلاماتهم وس يماهم التي يسوّمهم معشر الثقلين، التي أ نعم عليكم من عدله فيكم، أ   نه لم يعاقب منكم ا 

الله بها من اسوداد الوجوه، وازرقاق العيون. فتا خذهم الزبانية بنواصيهم وأ قدامهم فتسحبهم ا لى جهنم، وتقذفهم فيها فبا يّ نعم ربكما  

يفه ملائكته أ هل ال جرام من أ هل الطاعة منكم حتى خصوا بال ذلل وال هانة المجرمين  معشر الجنّ وال نس التي أ نعم عليكم بها من تعر 

دون غيرهم. ويقال لهم هذه جهنم التي يكذّب بها المجرمون، ويطوف هؤلء المجرمون جهنم بين أ طباقها وبين ماء قد أ سخن وأ غلي حتى  

 ها عليكم بعقوبته أ هل الكفر به وتكريمه أ هل ال يمان به تكذّبان. انتهيى حرّه، فبا يّ نِّعَم ربكما معشر الجنّ وال نس التي أ نعم

ولمن اتقى الله من عباده، فخاف مقامه بين يديه، فا طاعه با داء فرائضه، واجتناب معاصيه جنتان، جنتان من ذهب للمقرّبين أ و   -

ق ل صحاب اليمين. فبا يّ نعم ربكما أ يها الثقلان التي   ثابته المحسن منكم ما وصف جلّ  قال: للسابقين، وجنتان من ورِّ أ نعم عليكم با 
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معشر   ربكما  نعم  فبا يّ  ما سواهما.  على  وسعتهما  فضلهما  وقيل:  فن،  واحدها  أ لوان،  ذواتا  والجنتان  تكذّبان.  ال يات  هذه  ثناؤه في 

تجريا ماء  عينا  الجنتين  هاتين  وفي  تكذّبان.  طاعته  أ هل  الثواب  هذا  ثابته  با  عليكما  أ نعم  التي  ربكما  الثقلين  أ لء  فبا يّ  خلالهما،  ن 

 تكذّبان. وفيهما من كّل نوع من الفاكهة ضربان، فبا يّ أ لء ربكما التي أ نعم بها على أ هل طاعته من ذلك تكذّبان.  

نه في نعَْمة وسرور، يتنعمون في الجنتين. على بطائن هذه الفرش من غليظ الديباج، وال س تبرق: ما غلظ من   - ومن خاف مقام ربه فا 

باج وخشن. وثمر الجنتين الذي يجتني قريب منهم، وقيل ثمارها دانية. فبا يّ أ لء ربكما معشر الثقلين التي أ نعم عليكما من أ ثاب  الدي 

أ هل طاعته منكم هذا الثواب، وأ كرمهم هذه الكرامة تكذّبان. في هذه الفرش التي بطائنها من ا س تبرق لنساء اللاتي قد قصَُر طرفهنّ  

 ينظرن ا لى غيرهم من الرجال. ولم يجامعهنّ ا نس قبلهم ول جانّ. وقوله: فبا يّ أ لء ربكما معشر الجنّ وال نس من  على أ زواجهنّ، فلا

هذه النعم التي أ نعمها على أ هل طاعته تكذّبان. ك ن هؤلء القاصرات الطرف اللواتي هنّ في هاتين الجنتين في صفائهن وحس نهنّ  

ثابته أ هل طاعته منكم بما وصف في هذه ال يات تكذّبان. الياقوت والمرجان. فبا يّ نعم ربكما    التي أ نعم عليكم معشر الثقلين من ا 

أ نعم عليكم م  - لَّ ال حْسانُ{ قيل: عملوا خيراً فجوزوا خيراً. فبا يّ نعم ربكما معشر الثقلين التي  ا  ثابته  وقوله: }هَلْ جَزَاءُ ال حْسانِّ  ن ا 

حسانه تكذّبان؟ وهناك   أ هل المحسن منكم با  ثابته  أ نعم عليكم با  فبا يّ نعم ربكما التي  اليمين.  أ دنى من الجنتان وهما ل صحاب  جنتان 

أ نعم   نِّعَم ربكما التي  { أ ي مسوادّتان من شدة خضرتهما. فبا يّ  تانِّ ال حسان ما وصف من هاتين الجنتين تكذّبان؟. وقوله: }مُدْهامَّ

ثابته أ هل ال حسان ما وصف في هاتين الجنتين  تكذّبان. وفي في هاتين الجنتين اللتين من دون الجنتين اللتين هما لمن خاف  عليكم با 

ثابته محس نكم هذا الثواب الجز  يل  مقام ربه، عينان نضاختان، يعني فوّارتان. وقيل: تنضخان بالماء. فبا يّ نِّعَم ربكما التي أ نعم عليكم با 

 تكذّبان؟. 

ان. فبا يّ نِّعَم ربكما تكذّبان، يقول: فبا يّ نعم ربكما التي أ نعمها عليكم بهذه الكرامة التي  وفي هاتين الجنتين المدهامَّتين فاكهة ونخل ورمَّ  -

المدهامتان   منهنّ من دونهما  والُخريان  ربه،  مقام  منهنّ لمن يخاف  اثنتان  اللواتي  ال ربع  الجنان  تكذّبان. وفي هذه  أ كرم بها محس نكم 

سان الوجوه. فبا يّ نِّعَم  ربكما التي أ نعم عليكما بما ذكر تكذّبان.  خيرات ال خلاق، حِّ

ن على أ زواجهنّ، فلا يبغين بهم بدلً، ول يرفعن أ طرافهنّ ا لى غيرهم من   - ْ وفي خبر هؤلء الخيرات الحسان أ نهن حور: بِّيض، قصُرِّ

ثابة   محس نكم هذه الكرامة تكذّبان. ولم  الرجال. في خيام من اللؤلؤ. وقيل: درّ مجوّف. فبا يّ نعم ربكما التي أ نعم عليكما من الكرامة با 

أ كرمهم جلّ   أ نعم عليكم بها مما وصف تكذبان. وينعم هؤلء الذين  نِّعَم ربكما التي  نس قبلهم ول جانّ. فبا يّ  يمسهنّ بنكاح فيدميهن ا 

ربكما التي أ نعم عليكم من    ثناؤه هذه الكرامة التي وصفها في هذه ال يات في الجنتين اللتين وصفهما متكئين في رياض الجنة، فبا يّ نِّعم

كرامه أ هل الطاعة منكم هذه الكرامة تكذّبان. تبارك ذكر ربك يا محمد ذي العظمة وله ال كرام من جميع خلقه.    ا 

 

داريًا، دارة بحسب اجتهادها  هذه الدروس تترجم ا    . المحسن المتقن فائز وضده خاسر ال سواق وجمهورها، وأ نواع المنافع والمكاسب متعددة كل ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 القواعد والقوانين متبعها با مان وأ رباحه بسلام وحصته السوقية بنماء.  -

تقانها واحترامها للجمهور.  -  بعض القطاعات من ال سواق تكتس بها الشركات بدون تعمد بداية، ولكن لحقاً بسب ا 

 الجمهور ال ولوية ما لم يقصروا أ و يخونوا ثقة ال سواق. تيسير التعامل مع منتجات الشركة يعظم الولء لها، ويعطيها  -

 طبائع البشر متنوعة وكذا أ ذواقها ول بد للشركات من أ خذ ذلك في الحس بان لتحوذ أ على حصة سوقية.  -

ذا أ خذتها الشركة بالحس بان أ ضافت لنفسها و  - حصتها  اختلاف ال جواء بين الصيف والش تاء والليل والنهار كلها من الموضوعات التي ا 

 السوقية. 

البحار ومواردها من الثروات الميسرة والشركات المخصصة في هذا المضمار لها الكثير من الولء لقلة العاملين في قطاعها شرط حسن   -

 الخدمة والمنتج.

تا تي بمنتجات   - الواعية هي التي  قادم لتجدد الحياة والناس وال ذواق والمتطلبات، والشركات  أ جل  تواكب  النجاح مهما طال  جديدة 

 التغيير مما يعطيها فرصة عمرية أ طول في ال سواق. 

 محاس بة ال سواق يسيره مع المتقن القليل ال خطاء وباللون ال خر مع ضده.  -
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ذا أ تيحت الفرص للتسوية والمصالحة في الحالت ينبغي اغتنامها كونها نعمة لحت من بين بدائل أ حلاها مر.  -  ا 

 ة في ضمائر الناس تقيس عليها وتقابل وأ ي خلل عنها كلفه غير قليلة. علامات النجاح والناجحين محفور -

تقانهم واحترامهم الموروث. ومن احترم الخصوصيات في ال سواق والبلدان يكافا    - الناجحون يحصدون ولفترة أ طول من نجاحاتهم بسبب ا 

 با ضعاف ال خر. 

بالتغافل عنه، وهنا ل تظنن ال دارة أ نها غير مردود عليها فتخدع  الجميل يرد بمثل والسيء يرد في كثير من ال حيان بضده أ و أ قل   -

 نفسها فتعاقب ذاتها دون معاقبة من أ حد. 

دارة.  - دارة على ا   الفوز له كلفه وضده كذلك، ولكن حسن انتقاء الكلف وهدفها مهارة ترفع ا 

 

 سورة الواقعة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الواقعة (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً   : الس ياسة ال دارية المتقنة، تنبه بانتظام لما تم وتمهد لما هو أ ت، س ياسة تحفظ على الشركة اس تمراريتها. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التذكير بيوم القيامة وتحقيق وقوعه.   -

 وصف ما يعرض من هذا العالم ال رضي عند ساعة القيامة.   -

 نعيمهم، وصفة أ هل النار وما هم فيه من العذاب لتكذيبهم بالبعث.   صفة أ هل الجنة وبعض  -

بدلئل   - أ ن لم تكن، والاس تدلل  أ بدعه الله من الموجودات بعد  الثاني بما  ا مكان الخلق  ثبات الحشر والجزاء والاس تدلل على  ا 

 قدرة الله تعالى.  

  يشكروها وكذبوا بما فيه.تا كيد أ ن القرأ ن منزل من عند الله وأ نه نعمة أ نعم بها عليهم فلم  -

أ ن الذي قدر على نزعها   - منعها من الخروج، على  أ حد  يس تطيع  والناس كارهون ل  ال جساد  ال رواح من  الاس تدلل بنزع الله 

رجاعها متى أ راد أ ن يميتهم.   بدون مدافع قادر على ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ين  
سابق

ن تكون من ال يار أ  ت الاخ

ين 
م من المكذب ين أ 

يم ب ال
صحا
وأ 

 

ساعة والجزاء 
هوال ال أ 

 

 أ هوال يوم القيامة  1-14

 نعي أ صحاب النعي 15-26

 أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  27-56

 نعم الله الدالة على فضل وقدرته  57-74

 عظمة القرأ ن  75-87

 المقربين وعاقبة المكذبين جزاء  88-96

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/625هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [، بتصرف.336-335/ 27: ]التحرير والتنوير: هـ(1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصر tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 (: بين يدي سورة الواقعة 4البند ) 

 

داريًا:  ال حوال في ال عمال لها أ وقات رواج وضدها وفيها الضائقة وضدها وفيها التعثر وضده وفيها النجاحات وضدها، وال دارة خليط من كل    ا 

 هذا وعليها العمل في كل مرحلة بما يناس بها. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  14-1 أ هوال الساعة والجزاء 

 

حوَاقعَِةُ   ٱل وَقَعَتِ  كََذبِةٌَ    ١إذَِا  عَتهَِا  لوِقَح افعَِةٌ    ٢ليَحسَ  ره ا    ٣خَافضَِةٞ  رجَ ٗ رۡضُ 
َ ٱلۡح تِ  رجُه تِ    ٤إذَِا  وَبسُه

ا   بسَ ٗ بَالُ  ِ
ا    ٥ٱلۡح نۢبَث ٗ هَبَاءٓٗ مُّ َٰثَةٗ    ٦فَكََّنتَح  ثلََ وََٰجٗا  زح

َ
أ حََٰبُ    ٧وَكُنتُمح  صح

َ
أ مَآ  حمَيحمَنَةِ  ٱل حََٰبُ  صح

َ
حمَيحمَنَةِ  فَأ ٱل

حمَشح   ٨ حََٰبُ ٱل صح
َ
حمَشح   َ وَأ حََٰبُ ٱل صح

َ
بقُِونَ    ٩مَةِ    َ مَةِ مَآ أ َٰ بقُِونَ ٱلسه َٰ بوُنَ    ١٠وَٱلسه حمُقَره َٰٓئكَِ ٱل وْلَ

ُ
َٰتِ    ١١أ فِِ جَنه

ليَِن  ١٢ٱلنهعيِمِ  وه
َ ِنَ ٱلۡح ِنَ ٱلۡأٓخِريِنَ  ١٣ثلُهةٞ م   (1) ١٤وَقلَيِلٞ م 

 

دارياً   ال سواق تمخض الشركات حتى ل تبقي ا ل على من يس تحق وهذه العملية متجددة لطرد خبث ال سواق. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعي أ صحاب النعي 26-15 أ هوال الساعة والجزاء 

 

وحضُونةَٖ   رٖ مه َٰ سُُ تهكِ   ١٥عََلَ ونَ   ١٦يَن عَليَحهَا مُتَقََٰبلِيَِن    ِمُّ ُ َلِه باَريِقَ    ١٧يَطُوفُ عَليَحهِمح ولِحدََٰنٞ مُُّ
َ
وَابٖ وَأ كح

َ
بأِ

عِيٖن   مه ِن  م  سٖ 
ح
ينَُفِوُنَ    ١٨وَكَأ وَلََ  عَنحهَا  عُونَ  يصَُده ونَ    ١٩لَه  ُ يَتَخَيۡه ا  ِمه م  َٰكِهَةٖ  ا  وَ   ٢٠وَفَ ِمه م   ٖ طَيۡح لَۡحمِ 

تَهُونَ   نُونِ    ٢٢وحَُورٌ عِيٞن    ٢١يشَح حمَكح لوُِٕ ٱل ثََٰلِ ٱللُّؤح مح
َ
مَلوُنَ    ٢٣كَأ يَعح ُۢ بمَِا كََنوُاْ  مَعُونَ فيِهَا    ٢٤جَزَاءَٓ يسَح لََ 

ثيِمًا 
ح
وٗا وَلََ تأَ  (2)  ٢٦إلَِه قيِلَٗ سَلََٰمٗا سَلََٰمٗا  ٢٥لغَح

 

دارياً  تقان العمل وال دارة المدركة ذلك متميزة بقرارها وكوادرها. : توصيف المهمة وصفات اا   لقائمين عليها يعتبر من ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  56-27 أ هوال الساعة والجزاء 

 

َمِيِن   حََٰبُ ٱلَح صح
َ
َمِيِن مَآ أ حََٰبُ ٱلَح صح

َ
حضُودٖ    ٢٧وَأ رٖ مُه نضُودٖ    ٢٨فِِ سِدح دُودٖ    ٢٩وَطَلححٖ مه مح ٖ مه

وَمَاءٖٓ    ٣٠وَظِل 
كُوبٖ   سح َٰكِهَةٖ كَثيَِۡةٖ    ٣١مه نُوعَةٖ    ٣٢وَفَ طُوعَةٖ وَلََ مَمح فوُعَةٍ    ٣٣لَه مَقح رح نََٰهُنه    ٣٤وَفُرُشٖ مه

ح
نشَأ

َ
  ٣٥إنِشَاءٓٗ  إنِهآ أ

بحكَارًا  
َ
تحرَابٗا    ٣٦فَجَعَلحنََٰهُنه أ

َ
مَِيِن    ٣٧عُرُبًا أ حََٰبِ ٱلَح صح

َ
ِ ليَِن    ٣٨لۡ  وه

َ ِنَ ٱلۡح ِنَ ٱلۡأٓخِرِينَ    ٣٩ثلُهةٞ م    ٤٠وَثلُهةٞ م 
مَالِ   ِ حََٰبُ ٱلش  صح

َ
مَالِ مَآ أ ِ حََٰبُ ٱلش  صح

َ
ِن يَُحمُومٖ    ٤٢فِِ سَمُومٖ وحََۡيِمٖ    ٤١وَأ ٖ م 

لَه باَردِٖ وَلََ كَرِيمٍ    ٤٣وَظِل 
 

 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
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َفيَِن    ٤٤ َٰلكَِ مُتَح نِثِ ٱلحعَظِيمِ    ٤٥إنِههُمح كََنوُاْ قَبحلَ ذَ ونَ عََلَ ٱلۡح ئذَِا مِتحنَا وَكُنها   ٤٦وَكََنوُاْ يصُُِِّ
َ
وَكََنوُاْ يَقُولوُنَ أ

لمََبحعُوثوُنَ   ءِنها 
َ
أ وعَِظََٰمًا  لوُ  ٤٧ترَُابٗا  وه

َ ٱلۡح ءَاباَؤُٓناَ  وَ 
َ
وَٱلۡأٓخِرِينَ    ٤٨نَ  أ ليَِن  وه

َ ٱلۡح إنِه  إلَََِٰ    ٤٩قلُح  مُوعُونَ  لمََجح
لوُمٖ   عح مٖ مه بوُنَ    ٥٠مِيقََٰتِ يوَح ِ حمُكَذ  ُّونَ ٱل الٓ هَا ٱلضه يُّ

َ
ِن زقَُّومٖ    ٥١ثُمه إنِهكُمح أ ونَ   ُ فَمَالِ   ٥٢لَأٓكُِوُنَ مِن شَجَرٖ م 

ُطُونَ  َمِيمِ  فَشََٰربِوُنَ عَليَحهِ  ٥٣مِنحهَا ٱلِح حهِيمِ  ٥٤مِنَ ٱلۡح ِينِ  ٥٥فَشََٰربِوُنَ شُۡحبَ ٱل  (1) ٥٦هََٰذَا نزُُلهُُمح يوَحمَ ٱل 
 

دارياً   : الكثيري المهارات من الكوادر مكرمون مقدمون وبدلتهم زيادة على ال خرين. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله الدالة على فضل وقدرته  74-57 أ هوال الساعة والجزاء 

 

قوُنَ   ِ لََ تصَُد  نََٰكُمح فلَوَح نُونَ    ٥٧نََحنُ خَلَقح ا تُمح تُم مه فَرَءَيح
َ
مح نََحنُ ٱلحخََٰلقُِونَ    ٥٨أ

َ
ٓۥ أ نتُمح تََّحلُقُونهَُ

َ
نََحنُ    ٥٩ءَأ

بُوقيَِن   حمَوحتَ وَمَا نََحنُ بمَِسح ناَ بيَحنَكُمُ ٱل رح ثََٰلَكُمح وَننُشِئَكُمح فِِ   ٦٠قَده مح
َ
لَ أ ِ ن نُّبَد 

َ
َٰٓ أ لَمُونَ  عََلَ   ٦١ مَا لََ تَعح

رُونَ  لََ تذََكه ولََٰ فلَوَح
ُ ةَ ٱلۡح

َ
أ تُمُ ٱلنهشح ا تََحرُثوُنَ  ٦٢وَلَقَدح عَلمِح تُم مه فَرَءَيح

َ
َٰرعُِونَ   ٦٣أ مح نََحنُ ٱلزه

َ
ٓۥ أ رعَُونهَُ نتُمح تزَح

َ
ءَأ

هُونَ    ٦٤ َ   ٦٥لوَح نشََاءُٓ لََۡعَلحنََٰهُ حُطََٰمٗا فَظَلحتُمح تَفَكه رَمُونَ  إنِها ل حمَاءَٓ    ٦٧بلَح نََحنُ مَُحرُومُونَ    ٦٦مُغح تُمُ ٱل فَرَءَيح
َ
أ

بوُنَ   َ تشَّح ِي  حمُنَلِوُنَ    ٦٨ٱلَّه ٱل نََحنُ  مح 
َ
أ نِ  حمُزح ٱل مِنَ  ُمُوهُ  نزَلتح

َ
أ نتُمح 

َ
لََ   ٦٩ءَأ فلَوَح جَاجٗا 

ُ
أ جَعَلحنََٰهُ  نشََاءُٓ  لوَح 

كُرُونَ   تُمُ ٱلنهارَ ٱلهتِِ توُ   ٧٠تشَح فَرَءَيح
َ
حمُنشِ   ٧١رُونَ  أ مح نََحنُ ٱل

َ
تُمح شَجَرَتَهَآ أ

ح
نشَأ

َ
نتُمح أ

َ
نََحنُ جَعَلحنََٰهَا   ٧٢ونَ    ُ ءَأ

ويِنَ  كرَِةٗ وَمَتََٰعٗا ل لِحمُقح مِ رَب كَِ ٱلحعَظِيمِ   ٧٣تذَح  (2) ٧٤فسََب حِح بٱِسح
 

دارياً  التعامل معهم مرهق ول تس تطيع ال دارة البناء عليهم باطمئنان، وردات فعل  منكرو النعم والمزايا التي يتمتعون فيها مرجفون متعبون،  :  ا 

 . ال سواق على منطقهم قاس ية لعدم الاس تقرار ولصعوبة الاس تمرار

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عظمة القرأ ن  87-75 أ هوال الساعة والجزاء 

 

ٱلنُّجُومِ   َٰقعِِ  بمَِوَ قحسِمُ 
ُ
أ عَظِيمٌ    ٧٥۞فَلََٓ  لَمُونَ  تَعح هوح  ل لقََسَمٞ  كَرِيمٞ    ٧٦وَإِنههُۥ  لَقُرحءَانٞ  كتََِٰبٖ    ٧٧إنِههُۥ  فِِ 

نُونٖ   كح رُونَ    ٧٨مه حمُطَهه ٓۥ إلَِه ٱل هُ ِ ٱلحعََٰلَمِيَن    ٧٩لَه يَمَسُّ ِن رهب     ٨٠تنََِيلٞ م 
َ
َدِيثِ أ فبَهََِٰذَا ٱلۡح

َ
هنُِونَ  أ دح   ٨١نتُم مُّ

بوُنَ   ِ نهكُمح تكَُذ 
َ
ُلحقُومَ    ٨٢وَتََحعَلوُنَ رزِحقَكُمح أ لََٓ إذَِا بلَغََتِ ٱلۡح نتُمح حِينَئذِٖ تنَظُرُونَ    ٨٣فلَوَح

َ
وَنََحنُ    ٨٤وَأ

ونَ   تُبحصُِِ لَه  وَلََٰكِن  مِنكُمح  إلََِحهِ  قحرَبُ 
َ
مَدِينيَِن    ٨٥أ  َ غَيۡح كُنتُمح  إنِ  لََٓ  كُنتُمح    ٨٦فلَوَح إنِ  ترَحجِعُونَهَآ 

 (3)  ٨٧صََٰدِقيَِن 
 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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دارياً  : القواعد حاكمة فلا الكذب مقبول ول التقصير مقبول، والمتميزون الصادقون العاملون مقدمون. كما أ ن الخوض فيما ل طائل منه ا ضاعة  ا 

 للوقت والجهد والمال. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء المقربين وعاقبة المكذبين  96-88 أ هوال الساعة والجزاء 

 

بيَِن   حمُقَره ٱل مِنَ  كََنَ  إنِ  آ  مه
َ
نعَيِمٖ    ٨٨فَأ وَرَيححَانٞ وجََنهتُ  حٞ  َمِيِن    ٨٩فَرَوح ٱلَح حََٰبِ  صح

َ
أ مِنح  كََنَ  إنِ  آ  مه

َ
  ٩٠وَأ

مَِيِن   حََٰبِ ٱلَح صح
َ
هكَ مِنح أ آل يَِن   ٩١فَسَلََٰمٞ ل بيَِن ٱلضه ِ حمُكَذ  آ إنِ كََنَ مِنَ ٱل مه

َ
ِنح حَِۡ  ٩٢وَأ لٞ م  ليَِةُ    ٩٣يمٖ  فنََُُ وَتصَح

َقِيِن  ٩٤جَحِيمٍ   مِ رَب كَِ ٱلحعَظِيمِ  ٩٥إنِه هََٰذَا لهَُوَ حَقُّ ٱلَح  (1) ٩٦فسََب حِح بٱِسح
 

دارياً  نفاذ مبدأ  الثواب والعقاب يفرزان المتقن من المسيء.  ا   : الس ياسات ال دارية الجيدة وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ساعة والجزاء 
هوال ال أ 

 

 أ هوال يوم القيامة  1-14

 نعي أ صحاب النعي 15-26

 أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  27-56

 نعم الله الدالة على فضل وقدرته  57-74

 عظمة القرأ ن  75-87

 جزاء المقربين وعاقبة المكذبين  88-96

 

 ،  96-1الدروس المس تفادة من ال يات  

القيامة أ تية وسميت الواقعة لكثرة ما يقع فيها من الشدائد، ويوم وقوعها ليس لها مكذب من مؤمن ول من كافر، وهي تخفض رجالً   -

 في الجنة. ومن علاماتها:  كانوا في الدنيا مرتفعين، وترفع رجالً كانوا في الدنيا مفوضين، كخفض أ عداء الله في النار، ورفع أ ولياء الله 

 سترجف ال رض وتزلزل، فتميت من على ظهرها من ال حياء، وقيل تخرج من في بطنها من الموتى. وستسير الجبال سيراً.  

ومن أ وتي كتابه بيمينه يسمى من أ صحاب الميمنة ومن أ وتي كتابه بيساره يسمى من أ صحاب المشا مة. والسابقون ا لى ال يمان من كل   -

 أ مة هم ال قرب عند الله. وقيل السابقون في الدنيا ا لى ال يمان، السابقون في ال خرة ا لى الجنة هم المقربون.  

ر، سميت بذلك ل نها مجلس السرور. يخدمهم الولدان: جمع وليد وهم الوصفاء، ملدون:  يجلس أ هل الجنة على أ سرة، واحدها سري -

الدنيا.   في  كما  عنهم  ينصرفون  ول  عليهم  يبصرون  ل  معهم  باقون  وهو  وسي أ ي  الرأ س  وجع  من شربها  ينالهم  ل  الجنة  شربوا خمر 

بياضهن، وقيل لسواد أ عينهن الحالك، وبياض أ عينهن  الصداع، ول تنزف عقولهم فيسكرون. ويجدون الحور البيض، سموا بذلك ل 

النقي وأ نهن ك مثال اللؤلؤ في تشاكل أ جسادهن في الحسن من جميع جوانبهن. ل يسمعون في الجنة باطلًا ول كذبًا، لكن يسمعون  

 قولً ساراً وكلاماً حس ناً. 

صالحاً وأ خر سيئاً ثم تابوا بعد ذلك وأ صلحوا". في سدر  عن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "أ صحاب اليمين الذين خلطوا عملًا   -

لين الذي ل شوك فيه. وطلح من أ حسن الشجر منظراً، مصفوف متراكم. وظل دائم. وماء منسكب عليهم من جنة عدن ا لى أ هل  

 الخيام، وفاكهة ل مقطوعة بالفناء ول ممنوعة من اليد بشوك أ و بعُد.  

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
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للجلوس والن  - أ هل الدنيا،  والحشايا المفروشة  نشَا ءً{ يعني نساء 
ِ
ا أَنشَا ناهُنَّ  َّا   ن

ِ
وم، مرفوعة بكثرة حشوها زيادة في الاس تمتاع بها. }ا

يقال في   وثلاثين س نة،  واحدة ثلاث  الكلام. على سن  أ بكاراً، حس نات  والكبر صغاراً  الشمط  بعد  عادتهن  با  الجنة  نشائهن في  وا 

 في ال خلاق ل تباغض بينهن ول تحاسد.  النساء أ تراب، وفي الرجال أ قران، وهن أ تراب 

مُومٍ{ أ ي نار سوداء. ل بارد المدخل، ول كريم المخرج للمنشغلين عن الاعتبار وال زدجار. وأ صروا على الذنب العظ - ن يَحْ لٍّ مِّّ ي  }وَظِّ

ا طعامهم وشرابهم يوم الجزاء، يعني  الذي ل يتوبون منه، ووصف شربهم الحمي با نه كشرب الهي ل نه أ كثر شربًا فكان أ زيد عذابًا. هذ

 في جهنم.  

يعلم الله العباد: نحن خلقنا رزقكم أ فلا تصدقون أ ن هذا طعامكم وأ ننا بالثواب والعقاب أ ردناكم. وقد خلقناكم من المني المهين بشراً  -

 لم نعجز عن خلق غيركم كذلك ل  سويًا وكتبنا عليكم الموت، وما نحن بمس بوقين على أ ن تزيدوا في مقداره وتؤخروه عن وقته. وكما 

 نعجز عن تغيير أ حوالكم بعد موتكم كما لم نعجز عن تغييرها في حياتكم.  

ليه تعالى ل ن الحرث فعلهم ويجري على اختيارهم، والزرع من فعل الله و  - ا  ليهم والزرع  ا  رُثوُنَ{ أ ضاف الحرث  ا تَحْ ينبت  }أَفرََءَيتُْمْ مَّ

ذ لم يجعل حطاماً ليشكروه. وبقيتم بعد مصير الزرع حطاماً،   على اختياره ل على اختيارهم، ليعتبروا ما أ ولهم من النعم في زرعهم ا 

ذا نالكم هذا في هلاك زرعكم كان ما ينالكم في هلاك أ نفسكم أ عظم. حتى النار التي تس تخرجون بزنادكم من شجر أ و  تلا ومون. وا 

 حديد أ و حجر، أ أ نتم أ حدثتم أ صلها أ ن نحن المحدثون، وجعلت تذكرة لنار ال خرة وتبصرة للناس من الظلام.  

لما   - الخالق  من  تعظيماً  بالمخلوقات  الخالق  عِّ  يقسم  بِّمَوَاقِّ مُ  }أُقْسِّ ثم  نعمة،  من  ذكر  ما  ول تجحدوا  تكذبوا  فلا  ملوقاته،  من  به  أ قسم 

ه السفرة  النُّجُومِّ{. وقيل نجوم القرأ ن أ نزلها الله من اللوح المحفوظ من السماء العليا ا لى السفرة الكرام الكاتبين في السماء الدنيا، فنجم

محمد صلى الله عليه وسلم عشرين س نة، فهو ينزله على ال حداث في أ مته. والقرأ ن قسم على جبريل عشرين ليلة، ونجمه جبريل على 

عظي، فالقرأ ن كريم، كريم عند الله. عظي النفع للناس. وأ نه كتاب في السماء وهو اللوح المحفوظ. مصون محفوظ عن الباطل ومعانيه 

 مكنونة فيه.  

لَّ المُْطَهَّرُونَ{ل يم  -
ِ
هُ ا ل المؤمنون. بهذا  }لَّ يمََسَّ ل الملائكة المطهرون. والمطهرون من ال حداث وال نجاس ول يلتمسه ا  سه في السماء ا 

القرأ ن، أ نتم مكذبون معرضون، منافقون في التصديق به. وتجعلون شكر الله على ما رزقكم تكذيب رسل والكفر به، أ تظنون أ نكم  

 غير محاس بين غير مبعوثين.  

أ هل الجنة   - الروح  المقربون  الغم والعمل، ل نه ليس في الجنة غم ول عمل. والريحان الاستراحة عند الموت. وقيل  رَاحة من  هم في 

{ عند بعثه في القيامة تسلم عليه الملا  ينِّ نْ أَصْحَابِّ اليَْمِّ ن كَانَ مِّ
ِ
ا  ا ئكة قبل وصوله  لقلوبهم، والريحان لنفوسهم، والجنة ل بدانهم. }وَأَمَّ

ليها.  ا 

 

داريًا، هذه الدرو  دارة أ ن تعمل على دوام تحققه.  س تترجم ا  وتفصيلًا يمكن    ال عمال تس تهل وتس تمر طمعاً بالنتائج الطيبة، وهذا تحدي أ مام أ ي ا 

 ذكر ال تي: 

المواعيد النهائية أ و المحتومة قريبة مهما بعدت، ولحظات التحاسب فيها أ هم ما يشغل ال دارة، وخاصة ا ن لم تكن النتائج في اللحظة   -

 المناس بة على قدر توقعات المساهمين أ و الملاك. 

 ال دارة التي حاز ال نجازات والسمعة والحصة الطيبة في ال سواق تراه أ كثر ارتياحاً من زميلاتها ال قل موقعاً في سلم ال نجاز.  -

أ سو  - وتعترف  أ يضاً  للمساهمين  يمتد  بل  وحدها  ال دارة  به  تنتفع  ل  ال سواق  في  المحرز  الموقع  ويحصدوا  مزايا  بذلك  لهم  المال  اق 

 الاستثمارات بسبب ما سلفوا من حسن الزرع.

أ صحاب المواقع المتقدمة في ال سواق تزداد مهامهم وخاصة في مجال التحسين والتطوير، وهم محط أ نظار ومحاس بة الجمهور، وتنعمهم   -

 يهم من ربح أ و خسارة. بريادة ال سواق هو حصاد أ عمالهم. أ ما ال خرون فمواقعهم بدرجاتها عاقبتها عل

ل المسلحون با دواتها، وفي مقدمها الكفاءة والمهارة.   -  الفرص في ال سواق متاحة عموماً ولكن ل يقطفها ا 

 العمل الدؤوب سبب الكثير من ال نجاز مع الاعتراف با ن أ صل الرزق من الله ولكنه جعل له أ س باب.  -

قوانينها، هو لتسهيل بلوغها على ال خرين وفق المس تقر الثابت من ال صول في  ال شارة والتدليل على ا نجازات ال سواق، وقواعدها و  -
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 التعامل والتناول، والمتميزون يلتقطون ال شارات ويترجمونها ل عمال ناجحة.  

 

 سورة الحديد 

 

  (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الحديد  (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً   فيها الرد على بعض المتداول، ويعطي الشركة صفة القوة في مجابهتها للمس تجد من خارج الما لوف في ال سواق. : أ حيانًا العناوين الحازمة ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

اش تملت سورة الحديد على مقاصد عامة منها: التذكير بجلال الله تعالى، وصفاته العظيمة، وسعة قدرته وملكوته، وعموم تصرفه، ووجوب  

 سعة علمه، وال مر بال يمان بوجوده، وبما جاء به رسوله صلى الله عليه وسلم وما أ نزل عليه من ال يات البينات. ثم: وجوده، و 

 التنبيه لما في القرأ ن من الهدي وسبيل النجاة، والتذكير برحمة الله ورأ فته بخلقه.   -

ل ثواب ما أ نفق منه في مرضاة الله.   - نفاق في سبيل الله، وأ ن المال عرض زائل ل يبقى منه لصاحبه ا   التحريض على ال 

 لك للمنافقين والمنافقات.  التخلص ا لى ما أ عد الله للمؤمنين والمؤمنات يوم القيامة من خير، وضد ذ -

تحذير المسلمين من الوقوع في مهواة قساوة القلب التي وقع فيها أ هل الكتاب من قبلهم من ا همال ما جاءهم من الهدى حتى قست   -

 قلوبهم وجر ذلك ا لى الفسوق كثيرا منهم.  

 التذكير بالبعث.   -

 الدعوة ا لى قلة الاكتراث بالحياة الفانية.   -

 النوائب، والتنويه بحكمة ا رسال الرسل والكتب ل قامة أ مور الناس على العدل العام.  ال مر بالصبر على  -

 ال يماء ا لى فضل الجهاد في سبيل الله.   -

براهي عليهما السلام، على أ ن في ذريتهما مهتدين وفاسقين.   -  تنظير رسالة محمد صلى الله عليه وسلم برسالة نوح وا 

يسى عليه السلام، الذي كان أ خر رسول أ رسل بشرع قبل الرسول محمد صلى الله عليه وسلم،  أ ن الله أ تبعهما برسل أ خرين منهم ع  -

 وأ ن أ تباعه كانوا على س نة من س بقهم، منهم مؤمن ومنهم كافر.  

يه من  ثم أ هاب بالمسلمين أ ن يخلصوا ال يمان تعريضا بالمنافقين ووعدهم بحسن العاقبة وأ ن الله فضلهم على ال مم ل ن الفضل بيده يؤت  -

 يشاء. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ين المادية  
توازن ب ال

ية  والروحان
 

ين المادية  
توازن ب ال

ية  والروحان
 

 تسبيح لمن بيده كل شيء 1-6

 ال يمان وال نفاق وجزاء المنفقين 7-12

 القيامة حوار المنافقين مع المؤمنين يوم  13-15

 توجيهات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين  16-19

 حقيقة الدنيا والعمل الصالح  20-21

 
 ، بتصرف.amharah.net/http://jجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 6/146هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [، بتصرف.356-355/ 87هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quran كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني، (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء السابع والعشرون             د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

793 

 

 ال يمان بالقضاء والقدر  22-24

 الحكمة من ا رسال الرسل  25-27

 أ مر أ هل الكتاب بال يمان  28-29

 

 (: بين يدي سورة الحديد 4البند ) 

 

داريًا:  تنوع ال عراق وال عراف والعقليات، وخاصة في الشركة    ا  دارة  ا  أ دوات ال دارة التي ل يس تغنى عنها في  العلم والصبر والحكمة من  سعة 

 الكثيفة العمالة داخل المجتمعات المتنوعة.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تسبيح لمن بيده كل شيء 6-1 التوازن بين المادية والروحانية 

 

َكِيمُ   رۡضِِۖ وهَُوَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ مَا فِِ ٱلسه  ِ ۦ وَيُمِيتُۖۡ    ١سَبهحَ لِلَّه ِ رۡضِِۖ يحُۡح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ لََُۥ مُلحكُ ٱلسه
قدَِيرٌ   ءٖ  شََح  ِ

كُ   َٰ عََلَ عَ   ٢وهَُوَ  ءٍ  شََح  ِ
بكُِل  وهَُوَ  َاطِنُۖۡ  وَٱلِح هِرُ  َٰ وَٱلظه وَٱلۡأٓخِرُ  لُ  وه

َ ٱلۡح ِي    ٣ليِمٌ  هُوَ  ٱلَّه هُوَ 
رۡضِ وَمَ 

َ لَمُ مَا يلَجُِ فِِ ٱلۡح تَوَىَٰ عََلَ ٱلحعَرحشِِۖ يَعح يهامٖ ثُمه ٱسح
َ
أ رۡضَ فِِ سِتهةِ 

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ا يََحرُجُ مِنحهَا خَلقََ ٱلسه
  ْۚ نَ مَا كُنتُمح يح

َ
رُجُ فيِهَاۖۡ وهَُوَ مَعَكُمح أ مَاءِٓ وَمَا يَعح مَلوُنَ بصَِيۡٞ  وَمَا ينََلُِ مِنَ ٱلسه ُ بمَِا تَعح ُۥ مُلحكُ    ٤وَٱللَّه لَه

مُورُ  
ُ ٱلۡح ترُحجَعُ   ِ ٱللَّه وَإِلََ  رۡضِِۚ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ُۢ    ٥ٱلسه عَليِمُ وهَُوَ  حلِِۚ  ٱلَه فِِ  ٱلنههَارَ  وَيوُلجُِ  ٱلنههَارِ  فِِ  حلَ  ٱلَه يوُلجُِ 
دُورِ    (1) ٦بذَِاتِ ٱلصُّ

 

دارياً  قرارها لمن بيده القرار، والتعامل مع ذلك بمفرداته.  : ال دارة الفاعلة الواا   عية تتميز با 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال يمان وال نفاق وجزاء المنفقين 12-7 التوازن بين المادية والروحانية 

 

نفَ 
َ
وَأ مِنكُمح  ءَامَنُواْ  ِينَ  فَٱلَّه فيِهِِۖ  لفَِيَن  تَخح سح مُّ جَعَلَكُم  ا  مِمه نفِقُواْ 

َ
وَأ وَرسَُولَِۦِ   ِ بٱِللَّه رٞ  ءَامِنُواْ  جح

َ
أ لهَُمح  قُواْ 

خَ   ٧كَبيِۡٞ  
َ
مِنُواْ برَِب كُِمح وَقَدح أ عُوكُمح لِتؤُح ِ وَٱلرهسُولُ يدَح مِنُونَ بٱِللَّه ذَ مِيثََٰقَكُمح إنِ كُنتُم  وَمَا لكَُمح لََ تؤُح

مِنيَِن   ؤح َ   ٨مُّ ٱللَّه وَإِنه   ِۚ ٱلنُّورِ إلََِ  لمََُٰتِ  ٱلظُّ ِنَ  م  رجَِكُم  ُخح ِ لَ  بَي نََِٰتٖ  ءَايََٰتِۢ  عَبحدِهۦِٓ   َٰ عََلَ لُِ  ينََُ  ِي  ٱلَّه   هُوَ 
ِ   ٩بكُِمح لرََءُوفٞ رهحِيمٞ   ِ وَلِلَّه لَه تنُفِقُواْ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه

َ
تَويِ  وَمَا لَكُمح أ رۡضِِۚ لََ يسَح

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ  مِيرََٰثُ ٱلسه
دُ وَ  نفَقُواْ مِنُۢ بَعح

َ
ِينَ أ ِنَ ٱلَّه ظَمُ دَرجََةٗ م  عح

َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
ْۚ أ َٰتَلَ نفَقَ مِن قَبحلِ ٱلحفَتححِ وَقَ

َ
نح أ  وعََدَ  مِنكُم مه

ْْۚ وَكُُل ٗ َٰتلَوُا قَ
مَلوُنَ   ُ بمَِا تَعح ِۚ وَٱللَّه نََّٰ ُسح ُ ٱلۡح رٞ    ١٠خَبيِۡٞ  ٱللَّه جح

َ
ٓۥ أ َ قَرحضًا حَسَنٗا فَيُضََٰعِفَهُۥ لََُۥ وَلََُ رضُِ ٱللَّه ِي يُقح ن ذَا ٱلَّه مه

جَ   ١١كَرِيمٞ   وَحمَ  ٱلَح َٰكُمُ  ى َ بشُّح يحمََٰنهِِمِۖ 
َ
وَبأِ يحدِيهِمح 

َ
أ  َ بيَنح نوُرهُُم  عَََٰ  يسَح مِنََٰتِ  حمُؤح وَٱل مِنيَِن  حمُؤح ٱل ترََى  َٰتٞ  يوَحمَ  نه

زُ ٱلحعَظِيمُ تََحرِي مِن تََح  َٰلكَِ هُوَ ٱلحفَوح نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚ ذَ
َ  (2) ١٢تهَِا ٱلۡح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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دارياً  نفاق بهدف ووفق مطط مرسوم يؤتي أ ؤكله، وضده ضياع وتضييع للمال.ا   : ال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المنافقين مع المؤمنين يوم القيامة حوار  15-13 التوازن بين المادية والروحانية 

 

ٱرحجِعُواْ   قيِلَ  نُّوركُِمح  مِن  تَبسِح  نَقح ٱنظُرُوناَ  ءَامَنُواْ  ِينَ  للَِّه حمُنََٰفقََِٰتُ  وَٱل حمُنََٰفِقُونَ  ٱل يَقُولُ  وَرَاءَٓكُمح  يوَحمَ 
َةُ وَظََٰهِرُهُۥ مِن قبَِلهِِ  ُۥ باَبُُۢ باَطِنُهُۥ فيِهِ ٱلرهحۡح َمِسُواْ نوُرٗاۖۡ فضَُۡبَِ بيَحنَهُم بسُِورٖ لَه يُنَادُونَهُمح   ١٣ٱلحعَذَابُ    فَٱلتح

 
َ تحكُمُ ٱلۡح تبَحتُمح وغََره تُمح وَٱرح نفُسَكُمح وَترََبهصح

َ
ۖۡ قَالوُاْ بلَََٰ وَلََٰكِنهكُمح فَتَنتُمح أ عَكُمح لمَح نكَُن مه

َ
َٰ جَاءَٓ  أ مَانُِّّ حَتِه

ِ ٱلحغَرُورُ   ِ وغََرهكُم بٱِللَّه رُ ٱللَّه مح
َ
وَحمَ لََ يؤُحخَذُ مِ   ١٤أ ۖۡ فَٱلَح َٰكُمُ ٱلنهارُ وَى

ح
ْْۚ مَأ ِينَ كَفَرُوا يةَٞ وَلََ مِنَ ٱلَّه نكُمح فدِح

حمَصِيُۡ   ۖۡ وَبئِحسَ ٱل َٰكُمح لىَ  (1) ١٥هَِ مَوح
 

دارياً  : المراوغة والاحتيال على مس توى ال دارة خطير وما له الفضيحة وتضرر الحصة السوقية والسمعة التجارية، وقد تطول عملية استيعاب  ا 

 نتائجها.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 والكافرين توجيهات للمؤمنين وجزاؤهم   19-16 التوازن بين المادية والروحانية 

 

كَ  يكَُونوُاْ  وَلََ   ِ َق  ٱلۡح مِنَ  نزََلَ  وَمَا   ِ ٱللَّه رِ 
لَِِّكح قلُوُبهُُمح  تََّحشَعَ  ن 

َ
أ ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  للَِّه نِ 

ح
يأَ لمَح 

َ
وتوُاْ  ۞أ

ُ
أ ِينَ  ٱلَّه

َٰسِقُونَ   فَ ِنحهُمح  م  وَكَثيِۡٞ   ۡۖ قلُوُبهُُمح فَقَسَتح  مَدُ 
َ ٱلۡح عَليَحهِمُ  فَطَالَ  قَبحلُ  مِن  لَ   ١٦ٱلحكِتََٰبَ  ِ  ٱعح يحُۡح  َ ٱللَّه نه 

َ
أ مُوٓاْ 

قلِوُنَ   تهَِاْۚ قدَح بيَهنها لكَُمُ ٱلۡأٓيََٰتِ لعََلهكُمح تَعح دَ مَوح رۡضَ بَعح
َ َ    ١٧ٱلۡح قحرضَُواْ ٱللَّه

َ
َٰتِ وَأ قَ ِ د  حمُصه قيَِن وَٱل ِ د  حمُصه إنِه ٱل

كَرِيمٞ   رٞ  جح
َ
أ وَلهَُمح  لهَُمح  يضََُٰعَفُ  حَسَنٗا  ءَا   ١٨قَرحضًا  ِينَ  يقُونَۖۡ  وَٱلَّه ِ د  ِ ٱلص  هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ وَرسُُلهِۦِٓ   ِ بٱِللَّه مَنُواْ 

بوُاْ بَِٔا وَكَذه ِينَ كَفَرُواْ  ۖۡ وَٱلَّه وَنوُرهُُمح رهُُمح  جح
َ
أ لهَُمح  رَب هِِمح  هَدَاءُٓ عِندَ  َحِيمِ  وَٱلشُّ ٱلۡح حََٰبُ  صح

َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ   ١٩يََٰتنَِآ 

(2) 
 

دارياً  داريًا وهما من عناوين مبدأ  الثواب والعقاب. : المكافا ة ضدها العقوبة ويع ا   تبران من أ دوات تسير ال مور ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة الدنيا والعمل الصالح  21-20 التوازن بين المادية والروحانية 

 

َٰلِ وَ  وَ مح
َ ُۢ بيَحنَكُمح وَتكََاثرُٞ فِِ ٱلۡح وٞ وَزيِنَةٞ وَتَفَاخُرُ نحيَا لعَبِٞ وَلهَح ةُ ٱلُّ َيَوَٰ نهمَا ٱلۡح

َ
لَمُوٓاْ أ لََٰدِِۖ كَمَثَلِ غَيحثٍ  ٱعح وح

َ ٱلۡح

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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ا ثُمه يكَُونُ حُطََٰمٗاۖۡ وَفِِ ٱلۡأٓ  فَر ٗ َٰهُ مُصح ى ارَ نَبَاتهُُۥ ثُمه يهَِيجُ فَتَََ جَبَ ٱلحكُفه عح
َ
ِنَ  أ فِرَةٞ م  خِرَةِ عَذَابٞ شَدِيدٞ وَمَغح

ٱلحغُرُورِ   مَتََٰعُ  إلَِه  نحيَآ  ٱلُّ ةُ  َيَوَٰ ٱلۡح وَمَا  َٰنْٞۚ  وَ وَرضِح  ِ عَرحضُهَا    ٢٠ٱللَّه وجََنهةٍ  ب كُِمح  ره ِن  م  فِرَةٖ  مَغح إلَََِٰ  سَابقُِوٓاْ 
 ِ ب ِينَ ءَامَنُواْ  تح للَِّه عِده

ُ
رۡضِ أ

َ مَاءِٓ وَٱلۡح ُ ذُو  كَعَرحضِ ٱلسه ْۚ وَٱللَّه تيِهِ مَن يشََاءُٓ ِ يؤُح لُ ٱللَّه َٰلكَِ فَضح ِ وَرسُُلهِِْۦۚ ذَ ٱللَّه
لِ ٱلحعَظِيمِ   (1)  ٢١ٱلحفَضح

 

دارياً   : المبادرون المبدعون وأ مثالهم، قوة ا يجابية وطاقة ا ضافية لل عمال ينبغي المحافظة عليها والاستثمار فيها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال يمان بالقضاء والقدر  24-22 التوازن بين المادية والروحانية 

 

 ِ َٰل هَاْۚٓ إنِه ذَ
َ
َأ ن نهبَح

َ
ِن قَبحلِ أ نفُسِكُمح إلَِه فِِ كتََِٰبٖ م 

َ
رۡضِ وَلََ فِِٓ أ

َ صِيبَةٖ فِِ ٱلۡح صَابَ مِن مُّ
َ
أ ِ  مَآ  كَ عََلَ ٱللَّه

يُُبُِّ   ٢٢يسَِيۡٞ   لََ   ُ وَٱللَّه  ُۗ َٰكُمح ءَاتىَ بمَِآ  رحَُواْ  تَفح وَلََ  فَاتكَُمح  مَا   َٰ عََلَ اْ  سَوح
ح
تأَ فَخُورٍ    ل كَِيحلََ  مُُحتَالٖ    ٢٣كُه 

َمِيدُ  َ هُوَ ٱلحغَنُِّّ ٱلۡح لِِّۗ وَمَن يَتَوَله فَإنِه ٱللَّه ُخح مُرُونَ ٱلنهاسَ بٱِلِح
ح
ِينَ يَبحخَلوُنَ وَيَأ  (2) ٢٤ٱلَّه

 

دارياً  دارة ال قدام على أ مر بلا هدف أ و ا   دون خطة بلوغ الهدف. : التوكل وال قدام ل ينافي العمل بال س باب، وعليه ل يقبل من ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الحكمة من ا رسال الرسل  27-25 التوازن بين المادية والروحانية 

 

طِِۖ وَ  حمِيََانَ لََِقُومَ ٱلنهاسُ بٱِلحقِسح اَ مَعَهُمُ ٱلحكِتََٰبَ وَٱل نزَلنح
َ
يَ نََِٰتِ وَأ رحسَلحنَا رسُُلنََا بٱِلِح

َ
َدِيدَ فيِهِ  لَقَدح أ اَ ٱلۡح نزَلنح

َ
أ

إنِه  بٱِلحغَيحبِِۚ  وَرسُُلهَُۥ  هۥُ  ينَصُُِ مَن   ُ ٱللَّه لَمَ  وَلَِعَح للِنهاسِ  وَمَنََٰفعُِ  شَدِيدٞ  سٞ 
ح
عَزِيزٞ  بأَ قوَيٌِّ   َ ٱللَّه وَلقََدح    ٢٥ 

م ِ  وَكَثيِۡٞ  تَدِٖۖ  هح مُّ فَمِنحهُم  وَٱلحكِتََٰبَۖۡ  ٱلنُّبُوهةَ  يِهتهِِمَا  ذُر  فِِ  وجََعَلحنَا  وَإِبحرََٰهيِمَ  نوُحٗا  رحسَلحنَا 
َ
َٰسِقُونَ  أ فَ ثُمه    ٢٦نحهُمح 

بعِِيسََ  يحنَا  وَقَفه برِسُُلنَِا  ءَاثََٰرهِمِ   َٰٓ عََلَ يحنَا  ٱتهبَعُوهُ    قَفه ِينَ  ٱلَّه قلُوُبِ  فِِ  وجََعَلحنَا   ۡۖ نَِيلَ ِ
ٱلۡح وَءَاتَيحنََٰهُ  يَمَ  مَرح ٱبحنِ 

رَ  فَمَا   ِ ٱللَّه َٰنِ  وَ رضِح ٱبحتغَِاءَٓ  إلَِه  عَليَحهِمح  كَتَبحنََٰهَا  مَا  ٱبحتَدَعُوهَا  بَانيِهةً  وَرهَح  ْۚ َةٗ وَرحَۡح فةَٗ 
ح
رعََِيتَهَِاۖۡ  رَأ حَقه  عَوحهَا 
َٰسِقُونَ  اتيَحنَا   َ فَ  ِنحهُمح فَ ۖۡ وَكَثيِۡٞ م  رهَُمح جح

َ
ِينَ ءَامَنُواْ مِنحهُمح أ  (3) ٢٧ٱلَّه

 

دارياً  تقانها كي تحصد المرغوب. ا   : ا رسال المندوبين أ و مبعوثي الشركات له مقاييس ومواصفات في المهمة والمبتعث، على ال دارة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ مر أ هل الكتاب بال يمان  29-28 التوازن بين المادية والروحانية 

 
 (، بتصرف.هـ 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
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عَ  َتهِۦِ وَيجَح ِ مِن رهحۡح لَينح تكُِمح كفِح َ وَءَامِنُواْ برِسَُولَِۦِ يؤُح ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهقُواْ ٱللَّه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ شُونَ  يَ ل لهكُمح نوُرٗا تَمح

  ْۚ فِرح لكَُمح ُ غَفُورٞ رهحِيمٞ  بهِۦِ وَيغَح ِ    ٢٨وَٱللَّه لِ ٱللَّه ِن فَضح ءٖ م  َٰ شََح دِرُونَ عََلَ لَه يَقح
َ
لُ ٱلحكِتََٰبِ أ هح

َ
لَمَ أ َلَه يَعح ِ لِ 

لِ ٱلحعَظِيمِ  ُ ذُو ٱلحفَضح ْۚ وَٱللَّه تيِهِ مَن يشََاءُٓ ِ يؤُح لَ بيَِدِ ٱللَّه نه ٱلحفَضح
َ
 (1) ٢٩وَأ
 

دارياً   ول بد من اتباعه حتى تا تي النتائج على أ تم المرغوب. : المنهج السلي يدعى له  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية  ين المادية والروحان
توازن ب ال

 

 تسبيح لمن بيده كل شيء 1-6

 ال يمان وال نفاق وجزاء المنفقين 7-12

 حوار المنافقين مع المؤمنين يوم القيامة  13-15

 توجيهات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين  16-19

 حقيقة الدنيا والعمل الصالح  20-21

 ال يمان بالقضاء والقدر  22-24

 الحكمة من ا رسال الرسل  25-27

 أ مر أ هل الكتاب بال يمان  28-29

 

 ،  29-1الدروس المس تفادة من ال يات  

الله أ بداً وهي كانت مس بحة أ بداً في الماضي وس تكون مس بحة أ بداً في  يس بح الله تعالى كل ذي روح وغيره وجميع ال ش ياء تس بح   -

أ فعاله على وفق الحكمة والصواب، غني عن جميع خلقه وكلهم   المس تقبل والله الغالب الكامل القدرة الذي ل ينازعه شيء، وجميع 

ليه، يحيي ال موات للبعث ويميت ال حياء في الدنيا وهو على كل شيء قدير  . محتاجون ا 

هو ال ول وال خر والظاهر والباطن، يعني هو ال ول قبل كل شيء بلا ابتداء كان هو ولم يكن شيء موجوداً وال خر بعد فناء كل   -

 أ حد بلا انتهاء يفني ال ش ياء ويبقى هو والظاهر الغالب العالي على كل شيء والباطن العالم بكل شيء. وهو بكل شيء علي.  

والقدرة فليس ينفك أ حد من تعليق علم الله تعالى وقدرته أ ينما كان من أ رض أ و سماء براً وبحراً وقيل هو  هو معكم أ ينما كنتم بالعلم   -

 معكم بالحفظ والحراسة. يولج الليل في النهار ويولج النهار في الليل وهو علي بذات الصدور. 

عراض عنها والنفقة في جميع وجوه البر، وأ ي عذر لكم  خاطب الله كفار قريش وأ مرهم بال يمان بالله ورسوله وأ مرهم بترك الدنيا وال   -

ليه وينبهكم عليه ويتلو عليكم الكتاب الناطق بالبرهان والحجج، وقد ركب فيكم العقول ونصب   في ترك ال يمان بالله والرسول يدعوكم ا 

أ ن تؤمنو  أ حرى ال وقات  الرسول، وال ن  متابعة  ا لى  الرسول  لكم ال دلة والبراهين والحجج التي تدعو  ببعثة  لقيام الحجج وال علام  ا 

 صلى الله عليه وسلم وقد أ خرجكم الله بالقرأ ن وقيل بالرسول من ظلمات الشرك ا لى نور ال يمان وهو بكم رؤوف رحي. 

نفاق فيما يقربكم من الله تعالى وأ نتم ميتون تاركون أ موالكم لغيركم، فال   - نفاق فا ي شيء لكم في ترك ال  ولى أ ن تنفقوها يحثهم الله على ال 

نفاق في سبيل الله وبالجهاد. ل يس توي في الفضل   أ نتم فيما يقربكم ا لى الله تعالى وتس تحقون به الثواب ثم بين فضل من س بق بال 

أ نفق ماله وقاتل بعد الفتح }وكلاًّ وعد الله   أ نفق ماله وقاتل العدو مع رسول الله صلى الله عليه وسلم قبل فتح مكة مع من  من 

 س نى{ يعني الجنة وقيل درجات الجنة تتفاضل فالذين أ نفقوا قبل الفتح في أ فضلها، }والله بما تعملون خبير{. الح 

نه وعد به الجنة تشبيهاً بالقرض ويعطيه أ جره   - نفاق قرضاً من حيث ا  من تصدق صادقاً محتس باً بالصدقة طيبة بها نفسه، سمي هذا ال 

نفاقه مضاعفاً، وذلك ال جر كريم في  نفسه. وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال "من المؤمنين من يضيء نوره من المدينة على ا 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)



 

 الجزء السابع والعشرون             د. سمير الشاعر                 الل قراءة إدارية بين يدي كتاب 

797 

 

ل موضع قدميه" والمؤمنون يسعى نورهم بين أ يديهم أ ي  ا لى عدن أ بين وصنعاء ودون ذلك حتى ا ن من المؤمنين من ل يضيء نوره ا 

 تجري من تحتها ال نهار خالدين فيها ذلك هو الفوز العظي{  يعطون كتبهم با يمانهم وتقول لهم الملائكة }بشراكم اليوم جنات 

القيامة فيعطي الله   - الناس ظلمة شديدة يوم  انتظرونا نس تضيء من نوركم، قيل تغشى  أ منوا  المنافقون والمنافقات للذين  يوم يقول 

نوراً   أ يضاً  المنافقين  ويعطي  الصراط  به على  أ عمالهم يمشون  نوراً على قدر  بعث الله ريحاً  المؤمنين  ذ  ا  فبينما هم يمشون  خديعة لهم 

نوراً،  وظلمة فا طفا ت نور المنافقين، فيقول لهم المؤمنون وقيل يقول لهم الملائكة ارجعوا ا لى الدنيا فاعملوا فيها أ عمالً يجعلها الله لكم  

 ره من قبل العذاب وهو النار. وضرب بين المؤمنين والمنافقين بسور له باب في باطن ذلك السور الرحمة وهي الجنة وظاه 

ينادي المنافقون المؤمنين من وراء ذلك السور حين حجز بينهم وبقوا في الظلمة أ لم نكن معكم في الدنيا نصلي ونصوم قالوا بلى ولكنكم  -

فتنة، وتربصتم بال يمان وبم  وأ هلكتموها بالنفاق والكفر واس تعملتموها في المعاصي والشهوات وكلها  أ نفسكم  حمد صلى الله عليه فتنتم 

لقاؤهم في   وسلم وقلتم يوشك أ ن يموت فنستريح منه وشككتم في نبوته وفيما أ وعدكم به وغرتكم ال باطيل، حتى جاء أ مر الله وهو ا 

يمان ول توبة وما واكم  النار  النار وما زالوا على خدعة من الش يطان حتى قذفهم الله في النار فاليوم ل يؤخذ منكم فدية ول يقبل منكم ا 

 ول مولى لكم ول ناصر ل ن من كانت النار موله فلا مولى له وبئس المصير. 

  }أ لم يا ن للذين أ منوا أ ن تخشع قلوبهم لذكر الله{ قيل نزلت في المنافقين بعد الهجرة بس نة، يعني أ ما حان للذين أ منوا أ ن تخشع قلوبهم -

وما نزل من القرأ ن، والله نهيى المؤمنين أ ن يكونوا في صحبة القرأ ن كاليهود  أ ي ترق وتلين وتخضع قلوبهم لذكر الله أ ي لمواعظ الله  

 والنصارى الذين قست قلوبهم لما طال عليهم الدهر }وكثير منهم فاسقون{. 

كل من أ من بالله ورسوله فهو صديق وهذا ال ية عامة في كل من أ من بالله ورسوله وقيل ا ن ال ية خاصة في ثمانية نفر من هذه   -

بن  ال م بكر وعلي وزيد وعثمان وطلحة والزبير وسعد وحمزة وتاسعهم عمر  أ بو  ال سلام وهم  ا لى  أ هل ال رض في زمانهم  ة س بقوا 

أ تبعه  با ياتنا أ ولئك أ صحاب الجحي{ لما ذكر حال المؤمنين  نيته، }والذين كفروا وكذبوا  الخطاب أ لحقه الله بهم لما عرف من صدق 

 بحال الكافرين. 

في غير طاعة الله فحياته مذمومة ومن صرف حياته في طاعة الله فحياته خير، ثم ضرب لهذه الحياة مثلًا بالزرع من صرف حياته   -

الذي ينبت ثم يصير مصفراً ويتحطم بعد يبسه ويفنى وهذه صفة حياة الكافرين وحياة من يش تغل باللعب واللهو ورغب في العمل  

ما  لل خرة بقوله: }ومغفرة من الله ورضوان{ أ ي   ما عذاب وا  عذاب شديد ل عدائه ومغفرة من الله ورضوان ل وليائه ل ن ال خرة ا 

ل متاع الغرور{ لمن لم يش تغل فيها بطلب ال خرة.   جنة }وما الحياة الدنيا ا 

به من  لتكن مفاخرتكم ومكاثرتكم في غير ما أ نتم عليه بل احرصوا على أ ن تكون مسابقتكم في طلب ال خرة، وسابقوا ا لى ما كلفتم   -

ال عمال فتدخل فيه التوبة وغيرها، }وجنة عرضها كعرض السماء وال رض{ أ عدت لمن أ من بالله ورسل }ذلك فضل الله يؤتيه من  

ل بفضل الله تعالى ل بعمل، }والله ذو الفضل العظي{.   يشاء{ فبين أ نه ل يدخل أ حد الجنة ا 

لنبات ونقص الثمار، }ول في أ نفسكم{ يعني ال مراض وفقد ال ولد }ا ل في  }ما أ صاب من مصيبة في ال رض{ يعني عدم المطر وقلة ا -

كتاب{ يعني في اللوح المحفوظ }من قبل أ ن نبرأ ها{ أ ي من قبل أ ن نخلق ال رض وال نفس. }والله ل يحب كل متال{ أ ي متكبر بما  

ذا رزقوا مالً وحظاً من الدنيا فلا ينفقونه في  أ وتي من الدنيا }فخور{ أ ي بذلك الذي أ وتي على الناس، والله ل يحب الذين   يبخلون ا 

 سبيل الله ووجوه الخير، ومن يتول عن ال يمان فالله الغني عن عباده الحميد ا لى أ وليائه. 

النا - ليتعامل  وأ نزل معهم هذه ال ش ياء  ا لى ال رض "الحديد والنار والماء والملح" وأ رسل رسلًا  أ ربع بركات من السماء  س  أ نزل الله 

 بالحق والعدل وليرى الله من ينصر دينه ورسل بالغيب والله قوي في أ مره عزيز في ملكه. 

براهي بالرسالة وجعل في ذريتهما النبوة والكتاب فلا يوجد نبي ا ل من نسلهما، وبعث رسولً بعد رسول ا لى أ ن   - شرف الله نوحاً وا 

اتبعوه رأ فة ورحمة، أ ي كانوا متوادين بعضهم لبعض، ورهبانية ابتدعوها    انتهت الرسالة ا لى عيسى ابن مريم وجعلنا في قلوب الذين 

التثليث  ليها  ا  بل ضيعوها وضموا  رعايتها  الرهبانية حق  تلك  رعوا  فما  رضوان الله  ابتغاء  ابتدعوها  ولكنهم  عليهم،  فرضناها نحن  ما 

ن عيسى حتى أ دركوا محمداً صلى الله عليه وسلم فا منوا  والاتحاد وكفروا بدين عيسى ودخلوا في دين ملوكهم وأ قام أ ناس منهم على دي

 به.  

يمانهم بمحمد ص - يمانهم بعيسى وبالتوراة وال نجيل وبا  لى  }يا أ يها الذين أ منوا اتقوا الله وأ منوا برسوله يؤتكم كفلين من رحمته{ أ جرين با 

 الله عليه وسلم وتصديقهم له. 
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اتقوا الله في  - أ منوا بموسى وعيسى  أ يها الذين  بعيسى وال نجيل وبمحمد صلى الله عليه وسلم  يا  أ جرين ل يمانكم  وأ منوا به يؤتكم   محمد 

به على الصراط ويغفر لكم ما سلف من ذنوبكم قبل ال يمان بمحمد صلى الله عليه وسلم، }وأ ن   نوراً تمشون  والقرأ ن، ويجعل لكم 

 العظي{.  الفضل بيد الله{ يؤتيه من يشاء ل نه قادر متار، }والله ذو الفضل

 

داريًا، داري للتواصل وتذليل العقبات مع الجادين غير المنافقين المتلاعبين    هذه الدروس تترجم ا  المتربصين مرور الوقت لينقلبوا و الحوار منهج ا 

يجابًا أ و سلباً  وتفصيلًا يمكن ذكر    .على القرارات ال دارية، وال هم من الحوار شخص المحاور ومواصفاته التي قد تقلب ال مور رأ ساً على عقب ا 

 ال تي:

عادة برمجة للخطط والقرارات بما ل يتعارض معها داخلية كانت أ م خارجية.   -  الاعتراف بالسلطة ال على راحة وا 

تقان والبعد عن الكذب والتا ويل، وخاصة أ ن   - بعض ال مور تكون معلومة للطرف ذا السلطة ال على فلا ينفع معها غير المهارة وال 

 بعضهم مصادر معلوماتهم متعددة.  

عادة تا هيلها للانسجام بالنس يج الجديد للشركة قرار ضروري لتوحيد الجسم ال داري للشركة.  -  ضم الفرق غير المنسجمة أ و ا 

تقان.  - نفاق يعود على الشركة بالكثير من المنافع وتوفير الكلف خاصة الاجتماعي منها، والمدروس با   حسن توظيف ال 

 الشركات ذات المساهمة أ و الشراكة المجتمعية لها الس بق عند الكثير من العملاء والجمهور وال سواق لمساهماتها الاجتماعية المختلفة. -

 تماع في اتحاد أ عمال ليس دائماً في مصلحة جميع أ طرافه، عكس الحال في المشاركات الاجتماعية.بعض الدعوات للشراكة أ و الاج -

ن   - داريًا ووفق الشروط الجديدة، وا  عادة ال مور لما كانت عليه قبل فسخ الشراكة ينظر في أ مرهم ا  الشركاء السابقون الراغبون في ا 

دارة الشركة وملاكها المصلحة تعيدهم وفق شروط  ها وبالنسب التي تريد مع هندس تها بطريقة تضبط تا ثيرها على القرار. وجدت ا 

الشركات المتراخية في الشراكة الاجتماعية خاصة لن تتاح لها الفرص باس تمرار ول بد لها من المبادرة قبل تغيير الظروف، بما يقلب   -

 ال مور ضدها. 

 تجنب التعثرات الجانبية المجتمعية منها أ و الرسمية. التزام الصواب في ممارسة ال دارة خير طريق لتقليل المخاطر و  -

من بدد سمعته بلا طائل من الشركات لن يجد ال مور ممهدة ل عادته لمكانته السوقية، فس يصبح دونها العديد من العقبات والعثرات  -

 مرنه.   ا لى أ ن يفلح ال مر بالصورة الجديدة، وال دارة المصممة على اس تعادة المكانة تخوض العودة بخطط

 التنافس الشريف هو أ فضل مقياس لتنافس الشركات مهنياً وعملياً ومجتمعياً.  -

تراجع ال سواق أ و تغيير ال ذواق تجاه بعض منتجاتنا أ و الشركة ذاتها لبد من أ خذه على محمل الجد من قبل ال دارة حتى تس تقي  -

 ال مور ثانية. 

تكون الظروف المحيطة غير مواتية فترفضه، وعموم التوارث ل بد أ ن تكون فيه    التوارث المهني قد تس تفيد منه ال سواق وتقبل وقد  -

 ا ضافة للجمهور وال سواق حتى يرونه مغريًا.  

ذا حقق الجودة والسعر المناسب والتوافر المكاني والزماني.  -  ال سواق والجمهور يقبل الجيد المفيد دون تردد وخاصة ا 

 

ً
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  الجزء الثامن والعشرون  
  18سورة المنافقون +   11سورة الجمعة +    11سورة الصف +    14سورة الممتحنة +    13سورة الحشر +    24سورة المجادلة +   22 137: أ ياته 

 سورة التحريم    12سورة الطلاق +   12+  سورة التغابن  

 20وصفحاته  

 

 سورة المجادلة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة المجادلة  (2) الاسم ال ول: -

 سورة قد سمع  (3)الثاني:الاسم  -

 سورة الظهار  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  ن اس تغربه البعض ولم يتجاوب معه ال خرون. ا   : المدافعة عما فيه المصلحة، مصلحة، وا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 الحكم في قضية مظاهرة أ وس بن الصامت من زوجه خولة.   -

ذا ظاهر منها زوجها وأ ن عملهم مالف لما أ راده الله وأ نه من أ وهامهم وزورهم التي كبته - بطال ما كان في الجاهلية من تحريم المرأ ة ا  م وا 

بطالها، وتخلص من ذلك ا لى ضلالت المنافقين ومنها:    الله با 

  ليغيظوهم ويحزنوهم.  مناجاتهم بمرأ ى المؤمنين -

 موالتهم اليهود، وحلفهم على الكذب.   -

 وتخلل ذلك التعرف با داب مجلس الرسول صلى الله عليه وسلم.   -

 وشرع التصدق قبل مناجاة الرسول صلى الله عليه وسلم.   -

 والثناء على المؤمنين في مجافاتهم اليهود والمشركين.   -

 وأ ن الله ورسوله وحزبهما هم الغالبون.  -

 

 (: في موضوعاتها 3لبند ) ا

 
 ( 6) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

خرى   هج ال 
نا برؤ من الم

ت ال

لام
ير ال س

غ
ضاح  
تي لاس

المجادلة ل
 الظهار وكفارته  1-4 

 تهديد الكافرين  5-6

 ا حاطة علم الله بكل شيء 7

 أ دب المناجاة وصدقته للرسول  8-13

 وعاقبتها موالاة الكفار  14-22

 

 (: بين يدي سورة المجادلة 4البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netسماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ   (1)
 [.  8/628هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 1/437حبان: هـ( : ]موارد الظما ن ا لى زوائد ابن 807علي بن أ بي بكر بن سليمان الهيثمي )ت:  (3)
 [.29/5هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
 [، بتصرف.6/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (6)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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داريًا:  المجهول    ا  تتجلى في جعل  ال دارية  والمهارة  البداية،  فكرته في  ولو رفضت  والتطوير  للحداثة  نافع  والممكن،  المنطقي  ال مر  ال صرار على 

 لل خرين معلوم.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الظهار وكفارته  4-1 المجادلة سورة 

 

مَعُ تَََاوُرَكُمَاْۚٓ إِ  ُ يسَح ِ وَٱللَّه تَكِِٓ إلََِ ٱللَّه لَ ٱلهتِِ تجََُٰدِلكَُ فِِ زَوحجِهَا وَتشَح ُ قوَح َ سَمِيعُُۢ بصَِيٌۡ  قَدح سَمِعَ ٱللَّه نه ٱللَّه
إلَِه   ١ هََٰتُهُمح  مه

ُ
أ إنِح   ۡۖ هََٰتهِِمح مه

ُ
أ هُنه  ا  مه ن سَِائٓهِِم  ِن  م  مِنكُم  يظََُٰهِرُونَ  ِينَ  لَََقُولوُنَ  ٱلَّه وَإِنههُمح   ْۚ نَهُمح وَلَح َـٰٓ ىِ  ٱله  

غَفُورٞ   لعََفُوٌّ   َ ٱللَّه وَإِنه  وَزُورٗاْۚ  لِ  ٱلحقَوح ِنَ  م  قَالوُاْ   ٢مُنكَرٗا  لمَِا  يَعُودُونَ  ثُمه  ن سَِائٓهِِمح  مِن  يظََُٰهِرُونَ  ِينَ  وَٱلَّه
َٰلكُِ  اْۚ ذَ ن يَتَمَاسٓه

َ
ِن قَبحلِ أ ريِرُ رَقَبَةٖ م  مَلوُنَ خَبيِۡٞ  فَتَحح ُ بمَِا تَعح همح يََِدح فَصِيَامُ   ٣مح توُعَظُونَ بهِِْۦۚ وَٱللَّه فَمَن ل

لِتؤُح  َٰلكَِ  ذَ كِينٗاْۚ  مِسح سِت يَِن  عَامُ  فإَطِح تَطِعح  يسَح همح  ل فَمَن  اۖۡ  يَتَمَاسٓه ن 
َ
أ قَبحلِ  مِن   ِ مُتَتَابعَِينح رَيحنِ  ِ  شَهح بٱِللَّه مِنُواْ 

لَِمٌ وَرسَُولَِِْۦۚ وَتلِحكَ  
َ
َٰفِريِنَ عَذَابٌ أ ُِۗ وَللِحكَ  (1) ٤حُدُودُ ٱللَّه

 

دارياً  ذا حلت، أ و أ مكنه اجتياز الطريق للحل. ا   : ا حداث المشاكل سهل، أ ما حلها فصعب، يحتاج لوقت وبدائل حل متعددة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الكافرين تهديد  6-5 سورة المجادلة 

 

آَ ءَايََٰتِۢ  نزَلنح
َ
ْۚ وَقَدح أ ِينَ مِن قَبحلهِِمح َ وَرسَُولََُۥ كُبتُِواْ كَمَا كُبتَِ ٱلَّه ِينَ يَُُادُّٓونَ ٱللَّه َٰفِرِينَ  إنِه ٱلَّه  بَي نََِٰتِٖۚ وَللِحكَ

هِيٞن   مُّ َٰهُ   ٥عَذَابٞ  صَى حح
َ
أ  ْْۚ عَمِلوُٓا بمَِا  فَيُنبَ ئِهُُم  جََيِعٗا   ُ ٱللَّه يَبحعَثُهُمُ  ءٖ    يوَحمَ  شََح  ِ

كُ   َٰ عََلَ  ُ وَٱللَّه وَنسَُوهُْۚ   ُ ٱللَّه
 (2)  ٦شَهِيدٌ 

 

دارياً  داري ا  ا  ل  : ل تس تقي ال دارة مع التجاوز بل ل بد من التزام الضوابط المتوافق عليها، لتسير ال مور بيسر ونعومة، وعموماً ما من خرق ا 

 الاختلال في منظومة العمل.   ؛ وس يعلم بطريقة أ و أ خرى ومنها

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا حاطة علم الله بكل شيء 7 سورة المجادلة 

 

َٰثَةٍ إلَِه هُوَ  حوَىَٰ ثلََ رۡضِِۖ مَا يكَُونُ مِن نَه
َ َٰتِ وَمَا فِِ ٱلۡح مََٰوَ لَمُ مَا فِِ ٱلسه َ يَعح نه ٱللَّه

َ
لمَح ترََ أ

َ
رَابعُِهُمح وَلََ خَُحسَةٍ    أ

كََ  مَا  نَ  يح
َ
أ مَعَهُمح  هُوَ  إلَِه  ثَََ  كح

َ
أ وَلََٓ  َٰلكَِ  ذَ مِن  دحنََّٰ 

َ
أ وَلََٓ  سَادِسُهُمح  هُوَ  يوَحمَ  إلَِه  عَمِلوُاْ  بمَِا  ينُبَ ئِهُُم  ثُمه   ْۡۖ نوُا

 
 هـ(، بتصرف.   310بري )ت تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الط (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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ءٍ عَليِمٌ  ِ شََح
َ بكُِل   (1) ٧ٱلحقيََِٰمَةِِۚ إنِه ٱللَّه

 

دارياً  ل أ نها مفضوحة بطريقة  ا  ن خفت عن الزملاء في العمل ا  ن نسب ذلك  ما: ال مور وا  ، وفق الترتيب الرباني، فالله ل تخفى عليه خافية، وا 

 ل س باب أ خرى. 

  

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ دب المناجاة وصدقته للرسول  13-8 سورة المجادلة 

 

وَٱلحعُ  ثحمِ  ِ
بٱِلۡح نَ  وَيتََنََٰجَوح عَنحهُ  نُهُواْ  لمَِا  يَعُودُونَ  ثُمه  وَىَٰ  ٱلنهجح عَنِ  نُهُواْ  ِينَ  ٱلَّه إلََِ  ترََ  لمَح 

َ
صِيتَِ  أ وَمَعح وََٰنِ  دح

لََ  لوَح نفُسِهِمح 
َ
أ فِِٓ  وَيَقُولوُنَ   ُ ٱللَّه بهِِ  يُُيَ كَِ  لمَح  بمَِا  حَيهوحكَ  جَاءُٓوكَ  وَإِذَا  ْۚ  ٱلرهسُولِِۖ  نَقُولُ بمَِا   ُ ٱللَّه بُنَا  ِ يُعَذ   

حمَصِيُۡ   ٱل فبَئِحسَ  نَهَاۖۡ  لوَح يصَح جَهَنهمُ  بُهُمح  ثحمِ    ٨حَسح ِ
بٱِلۡح اْ  تَتنَََٰجَوح فَلََ  تنَََٰجَيحتُمح  إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ

وَٱلتهقح   ِ بَِ 
ح بٱِل اْ  وَتنَََٰجَوح ٱلرهسُولِ  صِيَتِ  وَمَعح وََٰنِ  ونَ  وَٱلحعُدح تَُحشَُّ إلََِحهِ  ِيٓ  ٱلَّه  َ ٱللَّه وَٱتهقُواْ   ۡۖ وَىَٰ    ٩وَىَٰ ٱلنهجح إنِهمَا 

ِينَ ءَامَنُواْ وَليَحسَ بضَِارٓ هِمِح شَيح  زُنَ ٱلَّه يحطََٰنِ لَِحَح مِنُونَ    ً مِنَ ٱلشه حمُؤح ِ ٱل
ِ فلَحيَتَوَكَّه ِْۚ وَعََلَ ٱللَّه   ١٠ا إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه

ِ هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ ْ يَ وا ۖۡ وَإِذَا قيِلَ ٱنشُُِ ُ لكَُمح سَحِ ٱللَّه يَفح حمَجََٰلسِِ فٱَفحسَحُواْ  حُواْ فِِ ٱل إذَِا قيِلَ لكَُمح تَفَسه   ينَ ءَامَنُوٓاْ 

مَلوُ ُ بمَِا تَعح ٱلحعلِحمَ دَرَجََٰتِٖۚ وَٱللَّه وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  مِنكُمح وَٱلَّه ِينَ ءَامَنوُاْ  ُ ٱلَّه فعَِ ٱللَّه يرَح واْ  هَا    ١١بيِۡٞ  نَ خَ فَٱنشُُِ يُّ

َ
َٰٓأ يَ

وَ  لهكُمح   ٞ خَيۡح َٰلكَِ  ذَ  ْۚ صَدَقةَٗ َٰكُمح  نََحوَى يدََيح   َ بيَنح مُواْ  ِ فَقَد  ٱلرهسُولَ  نََٰجَيحتُمُ  إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  همح  ٱلَّه ل فَإنِ   ْۚ هَرُ طح
َ
أ

َ غَفُورٞ رهحِيمٌ   َ    ١٢تََِدُواْ فَإنِه ٱللَّه مُواْ بيَنح ِ ن تُقَد 
َ
تُمح أ فَقح شح

َ
عَلوُاْ وَتاَبَ  ءَأ َٰتِٖۚ فَإذِح لمَح تَفح َٰكُمح صَدَقَ يدََيح نََحوَى

ُۢ بمَِ  ُ خَبيُِۡ ْۥۚ وَٱللَّه َ وَرسَُولََُ طِيعُواْ ٱللَّه
َ
ةَ وَأ كَوَٰ ةَ وَءَاتوُاْ ٱلزه لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه

َ
ُ عَليَحكُمح فَأ مَلوُنَ ٱللَّه  (2) ١٣ا تَعح

 

دارياً  : أ داب التخاطب وخاصة مع القيادات العليا، لبد فيها من مراعاة الموضوع والتوقيت وطريقة العرض وأ سلوب الطلب وكلها تصب في  ا 

 صقل المهارات ال دارية، وحسن اس تغلال الوقت، والتحديد الدقيق للمشكلة وأ لية حلها، وصولً للقرار النهائي.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  يات ال   الموضوع 

 موالاة الكفار وعاقبتها  22-14 سورة المجادلة 

 

لفُِونَ عََلَ  ِنكُمح وَلََ مِنحهُمح وَيَحح ا هُم م  ُ عَليَحهِم مه اْ قوَحمًا غَضِبَ ٱللَّه هوح ِينَ توََل لمَح ترََ إلََِ ٱلَّه
َ
 ٱلحكَذِبِ وهَُمح  ۞أ

لَمُونَ   مَلوُنَ    ١٤يَعح ُ لهَُمح عَذَابٗا شَدِيدًاۖۡ إنِههُمح سَاءَٓ مَا كََنوُاْ يَعح عَده ٱللَّه
َ
َذُوٓ   ١٥أ واْ عَن  ٱتَّه يحمََٰنَهُمح جُنهةٗ فَصَدُّ

َ
اْ أ

هِيٞن   ِ فلَهَُمح عَذَابٞ مُّ ِ شَيح   ١٦سَبيِلِ ٱللَّه ِنَ ٱللَّه لََٰدُهُم م  وح
َ
َٰلهُُمح وَلََٓ أ وَ مح

َ
نَِّ عَنحهُمح أ حََٰبُ    ً لهن تُغح صح

َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
اْۚ أ

ونَ   خََٰلُِِ فيِهَا  هُمح  جََِ  ١٧ٱلنهارِِۖ   ُ ٱللَّه يَبحعَثُهُمُ  نههُمح  يوَحمَ 
َ
أ سَبُونَ  وَيحَح لكَُمح  يَُحلفُِونَ  كَمَا  لََُۥ  لفُِونَ  فَيَحح يعٗا 

َٰذِبوُنَ   ٱلحكَ هُمُ  إنِههُمح  لََٓ 
َ
أ  ِۚ ءٍ شََح  َٰ حِزحبُ    ١٨عََلَ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
أ  ِْۚ ٱللَّه رَ  ذكِح َٰهُمح  نسَى

َ
فَأ يحطََٰنُ  ٱلشه عَليَحهِمُ  وَذَ  تَحح ٱسح

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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يح  لََٓ إنِه حِزحبَ ٱلشه
َ
يحطََٰنِِۚ أ ونَ  ٱلشه ذَل يَِن    ١٩طََٰنِ هُمُ ٱلحخََٰسُِِ

َ َٰٓئكَِ فِِ ٱلۡح وْلَ
ُ
ٓۥ أ َ وَرسَُولََُ ِينَ يَُُادُّٓونَ ٱللَّه إنِه ٱلَّه

َ قوَيٌِّ عَزِيزٞ    ٢٠ ِۚ إنِه ٱللَّه ناَ۠ وَرسُُلِٓ
َ
لبََِه أ غح

َ
ُ لَۡ وَحمِ ٱلۡأٓخِرِ   ٢١كَتَبَ ٱللَّه ِ وَٱلَح مِنُونَ بٱِللَّه  يوَُادُّٓونَ  لَه تََِدُ قوَحمٗا يؤُح

 
ُ
ْۚ أ وح عَشِيَۡتَهُمح

َ
َٰنَهُمح أ وَ وح إخِح

َ
بحنَاءَٓهُمح أ

َ
وح أ

َ
ءَاباَءَٓهُمح أ َ وَرسَُولََُۥ وَلوَح كََنوُٓاْ  َٰٓئكَِ كَتبََ فِِ قلُوُبهِِمُ  مَنح حَادٓه ٱللَّه وْلَ

تََح  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه خِلهُُمح  وَيُدح ِنحهُۖۡ  م  برُِوحٖ  يهدَهُم 
َ
وَأ يمََٰنَ  ِ

عَنحهُمح  ٱلۡح  ُ ٱللَّه رضَََِ  فيِهَاْۚ  خََٰلِِِينَ  نحهََٰرُ 
َ ٱلۡح تهَِا 

لحُِونَ  حمُفح ِ هُمُ ٱل لََٓ إنِه حِزحبَ ٱللَّه
َ
ِْۚ أ َٰٓئكَِ حِزحبُ ٱللَّه وْلَ

ُ
 (1) ٢٢وَرضَُواْ عَنحهُْۚ أ

 

دارياً  : المخادعون من الكوادر مضرتهم أ وسع بكثير من ال خطاء ال دارية العادية، بسبب ما يبطنون من نية وجرم التا مر على مصلحة العمل،  ا 

دارة عموماً والعليا خصوصاً.    رغم المظهر المخادع الذي يظهرون فيه للا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة المجادلة 
 

 الظهار وكفارته  1-4

 تهديد الكافرين  5-6

 ا حاطة علم الله بكل شيء 7

 أ دب المناجاة وصدقته للرسول  8-13

 موالاة الكفار وعاقبتها  14-22

 

 ،  22-1الدروس المس تفادة من ال يات  

زوجها وما كان من قوله لها: أ نتِّ علّي  يقول الله تعالى لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: قد سمع الله المرأ ة التي كانت تجادلك في   -

كظهر أ مي. ومحاورتها ا ياك في ذلك وتحريمها عليه، وقولها: أ شكو ا لى الله فاقتي. فنزل الوحي بالرحمة والفرج، والتدرج في الحكم من  

 تحرير الرقبة ا لى صيام الشهرين فا طعام س تين مسكيناً، فكان الحل لها ولمثيلاتها ا لى يوم القيامة. 

أ نفسهم تحريم الله عليهم ظهور أ مهاتهم، فيقولون لهنّ: أ نتن علينا كظهور أ مهاتنا، وذلك كان  رد   - الله كلام من يحرّمون نساءهم على 

 طلاق الرجل امرأ ته في الجاهلية، وأ بطل طلاق الجاهلية. 

 فلا يعاقبهم عليها بعد التوبة. وعرف ال مهات با نهن اللائي ولدنهن، وليس ما يدعون من زور القول والله عفو عمن تاب وغفور  -

وحرصاً على رابط الزوجية أ نكر فعال البعض من العود في تحليل ما حرم على نفسه من زوجته على هواه، وجعل الجميع على حكم   -

 الله من تحرير الرقبة فالصيام فال طعام لس تين مسكيناً، كل ذلك قبل التماس بينهما. 

تتعظون به، فتنتهون عن الظهار وقول الزور، والله با عمالكم التي تعملونها أ يها الناس ذو خبرة ل  أ وجب ربكم ذلك عليكم عظة لكم   -

 يخفى عليه شيء منها، وهو مجازيكم عليها، فانتهوا عن قول المنكر والزور. 

بتوحيد الله ورسالة الرسول محمد صلى الله عليه وسلم، ويصدّ  - الناس  تقرّ  به،  وكان ترتيب الحكم المتدرج: كي  قوا بذلك، ويعملوا 

الحدود   لهذه  وللجاحدين  بينها،  التي  والفروض  يتعدوها،  فلا  حدّها الله  التي  الحدود  ويلتزمون  والكذب  الزور  قول  عن  وينتهوا 

 والفرائض عذاب مؤلم. 

وغيظوا ونالهم الخزي  ا ن الذين يخالفون الله في حدوده وفرائضه، فيجعلون حدوداً غير حدوده، فهم معادون الله ورسوله. وأ هلكوا   -

ِّّنات التي أ نزلناها على رسولنا محمد   كما غيظ الذين من قبلهم من ال مم الذين حادّوا الله ورسوله، وخزُوا. ولجاحدي تلك ال يات البي

فيجدون    صلى الله عليه وسلم، ومنكريها عذاب يوم القيامة مهين: يعني مذلّ في جهنم. وقيل يوم يبعثهم من قبورهم لموقف القيامة،

 الله أ حصى ما عملوا، وعدّه عليهم، وأ ثبته وحفظه، ونس يه عاملوه، والله شاهد يعلمه ويحيط به فلا يغرب عنه شيء منه. 

 
 هـ(، بتصرف.  310، الطبري )ت تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن (1)
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لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: أ لم تنظر يا محمد بعين قلبك فترى أ ن الله ل يخفى عليه في السموات أ و ال رض  ذكره  يقول تعالى   -

فك وكبيره،  المتناجين  صغير ذلك  أ حاديثهم، وس يخبر هؤلء  من  يكتمونه  وما  الكافرين وعصيانهم ربهم،  أ عمال هؤلء  يف يخفى علي 

سرارهم، وسرائر أ عمالهم، وغير ذلك من أ مورهم وأ مور   وغيرهم بما عملوا من عمل مما يحبه ويسخطه يوم القيامة ا ن الله بنجواهم وا 

 عباده علي. 

لتناجي بينهم بال ثم والعدوان ومعصية الرسول، ولكنهم يرجعون ا لى ما نهوا عنه من النجوى ويتناجون  نهيى الله عزّ وجلّ اليهود عن ا -

 بما حرّم الله عليهم من الفواحش والعدوان، وذلك خلاف أ مر الله ومعصية الرسول محمد صلى الله عليه وسلم.  

ذا جاءك يا محمد هؤلء الذين نهوا عن النجوى، الذين وصف الله جلّ  -  ثناؤه صفتهم، حيوك بغير التحية التي جعلها الله لك تحية، وا 

ه وكانت تحيتهم التي كانوا يحيونه بها التي أ خبر الله أ نه لم يحيه بها، وعن عائشة قالت: »جاء ناس من اليهود ا لى النبّي صلى الله علي 

نَّ   وسلم، فقالوا: السام عليك يا أ با القاسم، فقلت: السام عليكم، وفعل الله بكم وفعل، فقال النبّي صلى الله عليه وسلم: "يا عائِّشَةُ ا 

بُّ الفُحْشَ"، فقلت: يا رسول الله، أ لست ترى ما يقولون؟ فقال: "أَلسَْتِّ ترََينْنَيِّ أ رُدُّ علَيَْهِّمْ ما يقَُولُ  َ ل يُحِّ ونَ؟ أ قُول: علَيَْكُمْ".  اللََّّ

 يوم القيامة، فبئس المصير جهنم.  وحسبُ قائلي ذلك يا محمد جهنم، وكفاهم بها يصلونها 

يا أ يها الذين صدّقوا الله ورسوله ل تتناجوا بينكم بال ثم والعدوان ولكن تناجوا بطاعة الله وما يقرّبكم منه والتقوى،   ذكره  يقول تعالى -

ليه مصيركم، وعنده مجتمعكم في تضييع فرائضه، والتقدّم على معاصيه أ ن يعاقبكم عل  ليه.وخافوا الله الذي ا   يه عند مصيركم ا 

أ خبر الله أ ن المناجاة من الش يطان، أ ي مناجاة المنافقين بعضهم بعضاً. وقيل: عُنيِّ بذلك أ حلام النوم التي يراها    ذكره   يقول تعالى -

ذن الله،   ل با  وعلى الله  ال نسان في نومه فتحزنه، وعما في ذلك من المكروه على أ هل ال يمان، وليس التناجي بضارّ المؤمنين شيئاً ا 

ذا حفظهم ربهم.  فليتوكلوا في أ مورهم، ول يحزنوا من تناجي المنافقين ومن يكيدهم بذلك، وأ ن تناجيهم غير ضارّهم ا 

ذا قيل لكم قوموا ا لى قتال عدوّ،   - ع الله منازلكم في الجنة، وا  أ و  يخاطب الله الذين صدّقوا الله ورسوله أ ن ل تلتفتوا ا لى قولهم، يوسِّّ

ل خير، أ و تفرّقوا عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، فقوموا. والله يرفع المؤمنين الطائعين، ويرفع الله الذين أ وتوا  صلاة، أ و عم

با عمالكم أ يها الناس ذو  ذا عملوا بما أ مروا به، والله    العلم من أ هل ال يمان على المؤمنين الذين لم يؤتوا العلم بفضل علمهم درجات، ا 

حسانه، والمس يئ بالذي هو أ هل، أ و يعفو. خبرة، وهو مجاز جمي   عكم بعمل المحسن با 

ذا ناجيتم رسول الله، فقدّموا أ مام نجواكم صدقة تتصدّقون بها على أ هل المسكنة    ذكره   يقول تعالى  - يا أ يها الذين صدقوا الله ورسوله، ا 

ون به أ مام مناجاتكم رسول الله صلى الله عليه وسلم الله  والحاجة، خير لكم عند الله وأ طهر لقلوبكم من الما ثم. فا ن لم تجدوا ما تتصدّقُ 

ذا تبتم منها، رحي بكم أ ن يعاقبكم عليها بعد التوبة، وغير مؤاخذكم بمناجاتكم رسول الله صلى الله عليه وسلم قبل    ذو عفو عن ذنوبكم ا 

 أ ن تقدّموا بين يدي نجواكم ا ياه صدقة. 

َّوْا قوماً غضب الله عليهم، يقول تعالى ذكره لنبيه محمد صلى الله عل  - يه وسلم: أ لم تنظر بعين قلبك يا محمد، فترى ا لى القوم الذين. تول

نك لرسول   َّوا اليهود وناصحوهم، وهم يحلفون على الكذب، وذلك قولهم لرسول الله صلى الله عليه وسلم: نشهد ا  وهم المنافقون تول

قيل ال ية نزلت في رجل منهم عاتبه رسول الله صلى الله عليه وسلم على أ مر  الله وهم كاذبون غير مصدّقين به، ول مؤمنين به، و 

 بلغه عنه، فحلف كذبًا.  

َّوُا اليهود عذابًا في ال خرة شديداً وفي الدنيا لغشهم المسلمين ونصحهم ل عدائهم من اليهود، - واتخذوا    أ عدّ الله لهؤلء المنافقين الذين تول

لّ لهم في النار، ولن تغني عن هؤلء المنافقين يوم القيامة أ موالهم، ول  أ يمانهم لصد المؤمنين عن سبيل   الله في اليهود، فلهم عذاب مُذِّ

 أ ولدهم وهم في النار ماكثون ا لى غير نهاية. 

حلفون له كما  هؤلء الذين ذكرهم هم أ صحاب النار، يوم يبعثهم الله جميعاً، من قبورهم أ حياء كهيئاتهم قبل مماتهم، في  ذكره  يقول تعالى -

يحلفون لكم كاذبين مبطلين فيها، ويظنون أ نهم في أ يمانهم وحلفهم بالله كاذبين على شيء من الحقّ، غلب عليهم الش يطان فا نساهم ذكر  

ِّمْ.   الله أ ل ا ن جند الش يطان وأ تباعه هم الهالكون المغبونون في صَفْقتَهِّ

 ليهم من فرائضه فيعادونه. هؤلء في أ هل الذلة، ل ن الغلبة لله ورسوله.  ا ن الذين يخالفون الله ورسوله في حدوده، وفيما فرض ع -

ين  ل تجد يا محمد قوماً يصدّقون الله، ويقرّون باليوم ال خر يوادّون من حادّ الله ورسوله وشاقَّهما وخالف أ مر الله ونهيه ولو كان الذ -

عشيرته أ و  ا خوانهم،  أ و  أ بناءهم،  أ و  أ باءهم  ورسوله  وهدى  حادّوا الله  ونور  منه  بِّبْرهان  وقوّاهم  ال يمان،  قلوبهم  في  كتب الله  م، 
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ا ن جند الله   أ ل  وأ ولياؤه،  جند الله  هذه صفتهم  الذين  أ ولئك  أ بداً  فيها  ماكثين  ال نهار  أ شجارها  بساتين تجري من تحت  ويدخلهم 

دراكهم ما طلبوا، والتمسوا ببيعتهم في الدن   يا، وطاعتهم ربهم.وأ ولياءه هم الباقون المنُْجَحون با 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  السلبية    هذه  أ مراض  تفشت  ليها، كلما  ا  الحاجة  وتزداد  عالية جداً  مهارة  تحتاج  من خبراتهم،  البشر والاس تفادة  دارة  ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  .ثانية والسلبين في بيئة الشركة، ا لى أ ن تسترد العافية والصحة لهذه البيئة

ن أ تقنت الشركة الاس تماع وحرصت بجد على الحل الناجع، فلا  بعض الشكوى الواردة عن البضائع قد تكون مفتاح أ عمال   - جديدة ا 

 تمل من حسن خدمة الجمهور يا من تريد الريادة في ال سواق. 

 الكلام غير العلمي وغير السلي مهنياً ونظامياً وقانونًا، لن يغيب الحقائق ولن يقلب الجيد فاسد والفاسد جيد.  -

تقان تنبغي مكافا ته، و  -  الحث عليه وتشجيع ال خرين على مثل. الحرص على ال 

تقان مع الشكر  - الفسحة التي تعطيها ال سواق للشركات التي أ خطا ت في تصنيعها ينبغي أ ن تفهم بقدرها ومقدارها، فينتهيى عن قلة ال 

 على ا تاحة الفرصة للتصويب.  

أ ما ال عدام المهني بالعقوبة ذ - غفاله  داري ل ينبغي ا  ات الدرجة الواحدة بالتخلص من المخطئ، تحمل في  التدرج في العقوبات منهج ا 

ليه، ليتبقى هياكل الكوادر المتصرفون ك لت با وامر محددة، ول   طياتها التخلص من الكفاءات المحاولة التطوير وتخطئ في طريقها ا 

 يضيفوا أ بعد من التنفيذ.

ن أ خطا وا. المتعدون الحدود والمخالفون للقوانين والنظم وال عراف، هؤلء يرتدعوا  - ل يعلموا الصواب ثم يحاس بوا ا   ا ن كانوا مدركين وا 

المتخذون الهمس والكلام بالخفاء على الصغير والكبير من العيوب والحس نات، هؤلء ل يعول عليهم بتطوير الشركة لعدم مبادرتهم   -

 بال يجابية واكتفائهم با دنى السلبية وهو الكلام للكلام.  

 لتنبيه والتعلي والتحذير اس تجلبوا على أ نفسهم العقوبة. المصرون على المخالفة رغم ا -

النصح  - اتخذوا  أ نهم  والغالب  أ نفسهم،  قرارة  السلبية في  لرسوخ  تصديقهم  ينبغي  النصح ل  ادعوا  لو  الكلام  أ صحاب  من  السلبيون 

من يحدثون، وثانياً: يحاولون  الظاهر أ سلوب جديد للكلام، بقصد التضليل والتشويش أ ولً: با ننا نصحنا ولم يلتفت لنا من جهة  

بعاد جانب من السلبية المشهورة عنهم أ مام ال دارة، وهذه الخطة ينخدع بها الغر من كوادر ال دارات دون المهرة المتابعين.   ا 

ذا تحدثوا و  -  ه. يجابيتهم ومبادرتهم، يؤخذ كلامهم على محمل الجد، ويدرس ويحاول تعظي الاس تفادة مناأ ما المشهورين بصدقهم ا 

يقاع بال عمال وال دارات، وهذا من حسن تدبير ال مور ال دارية.  -  ينبغي الحذر من السلبيين أ ن يتجاوزا الكلام للا 

 على ال دارة طما نة ال يجابين أ ن وشايات السلبين وكلامهم لن يؤثر على تقديرهم ومكانتهم ومبادراتهم.  -

بسطة تقوية لمواقف أ صحابها وتساعد في حمل فكرتهم على محمل الجد بشكل  التقديم لل فكار المس تجدة بالدليل والبرهان والتجارب الم  -

 أ كبر وأ وسع. 

 المتخذ من ال دارات أ و الباحثين مستشارين غير أ كفاء س يحصد النتائج الهزيلة والمتباعدة زمانياً.   -

اري كل حسب جرمه، فضلًا عن وصمهم  من ثبت تا مرهم أ و غشهم ال دارة والباحثين بما يعيق التطوير، لبد أ ن ينالوا العقاب ال د -

 أ نفسهم بالصغار بين فرق العمل. 

 المتقن الكفوء ل تؤثر به الفئات السلبية ول يكل من محاولة توصيل فكرته وتطويرها رغم وسوس تهم.  -

 

 سورة الحشر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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 سورة الحشر  (1) الاسم ال ول: -

 سورة النضير أ و بني النضير (2)الاسم الثاني: -

 

دارياً   : لحظات النتيجة ترصد كل ما س بق عليها مجملًا دون التفاصيل الكثيرة. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 نزلت في شا ن وحكم أ موال بني النضير بعد الانتصار عليهم.  -

 اش تملت على أ ن ما في السماوات وما في ال رض دال على تنزيه الله، وهو مالكه، وأ نه الغالب المدبر.   -

ذكر نعمة الله على ما يسر من ا جلاء بني النضير مع ما كانوا عليه من المنعة والحصون والعدة، وتلك أ ية من أ يات تا ييد رسول الله   -

 صلى الله عليه وسلم وغلبته على أ عدائه.  

تلافه من أ موال بني النضير وأ حكام ذلك وتعيين مس تحقيه من المسلمين.   -  ذكر ما تم ا 

 تعظي شا ن المهاجرين وال نصار ومن بعدهم من المؤمنين.   -

 كشف دخائل المنافقين ومواعدتهم لبني النضير أ ن ينصروهم وكيف كذبوا وعدهم.  -

 ن بالله، وتنصل من ذلك يوم القيامة فكان عاقبة الجميع الخلود في النار.  تشبيه تغرير المنافقين لليهود بتغرير الش يطان للذين يكفرو -

 أ مر المؤمنين بالتقوى والحذر من أ حوال أ صحاب النار والتذكير بتفاوت حال الفريقين.   -

 بيان عظمة القرأ ن وجلالته واقتضائه خشوع أ هل.   -

 بحيث ل تشق على أ صحاب ال موال.   حكمة انتقال ال موال بين المسلمين بالوجوه التي نظمها ال سلام -

 ال مر باتباع ما يشرعه الله على لسان رسوله صلى الله عليه وسلم.   -

 ختمت السورة بصفات عظيمة من الصفات ال لهية وأ نه يس بح له ما في السماوات وال رض تزكيه لحال المؤمنين وتعريضا بالكافرين.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الانتماء لدين 
تلفة من  ف م

مواق

ني 
ت غزوة ب

لا
ي ص
الله وتف

ير 
ض
ن ال

 

الله 
الانتماء لدين 

 

 ا جلاء بني النضير 1-5

 حكم الفيء 6-7

 فضل فقراء المهاجرين وال نصار  8-10

 موالاة المنافقين لليهود وخذلنهم  11-17

 المتقين وقوة القرأ ن التقوى وفوز  18-21

 أ سماء الله الحس نى 22-24

 

 (: بين يدي سورة الحشر 4البند ) 

 

داريًا:  التا مر على العمل مضرته واسعة بسبب تا خر اكتشافه، ولكن الكثير منه يفتضح، فلا يكتمل وتنجو الشركة ومن خلفها العمال وال رباح    ا 

 والمجتمع المحيط. 

 
 [.  8/629هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [. 6/147هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (2)
 [، بتصرف.64-63/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السح  (4)

http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ا جلاء بني النضير 5-1 سورة الحشر

 

َكِيمُ   ٱلۡح ٱلحعَزيِزُ  وهَُوَ  رۡضِِۖ 
َ ٱلۡح فِِ  وَمَا  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا   ِ لِلَّه مِنح    ١سَبهحَ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه رَجَ  خح

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه هُوَ 

انعَِتُهُ  مه نههُم 
َ
أ وَظَنُّوٓاْ   ْۡۖ يََحرجُُوا ن 

َ
أ ظَنَنتُمح  مَا   ِِۚ َشّح ٱلۡح لِ  وه

َ
لِۡ ديََِٰرهِمِح  مِن  ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
ِ  أ ٱللَّه ِنَ  م  حُصُونُهُم  مح 

يحدِيهِمح 
َ
بَْۚ يَُحرِبوُنَ بُيُوتَهُم بأِ ْۖۡ وَقذََفَ فِِ قلُوُبهِِمُ ٱلرُّعح ُ مِنح حَيحثُ لمَح يَُحتسَِبُوا َٰهُمُ ٱللَّه تىَ

َ
مِنيَِن    فَأ حمُؤح يحدِي ٱل

َ
وَأ

بحصََٰرِ 
َ وْلِ ٱلۡح

ُ
َٰٓأ واْ يَ تَبَُِ ُ عَلَ  ٢فَٱعح ن كَتَبَ ٱللَّه

َ
لََٓ أ نحيَاۖۡ وَلهَُمح فِِ ٱلۡأٓخِرَةِ عَذَابُ  وَلوَح بَهُمح فِِ ٱلُّ َلََءَٓ لعََذه يحهِمُ ٱلۡح

َ شَدِيدُ ٱلحعقَِابِ  ٣ٱلنهارِ  َ فإَنِه ٱللَّه ِ ٱللَّه ۡۥۖ وَمَن يشَُاقٓ  َ وَرسَُولََُ نههُمح شَاقُّٓواْ ٱللَّه
َ
َٰلكَِ بأِ نَةٍ  ٤ذَ ِ ِن لَ  تُم م  مَا قَطَعح

تُمُوهَا قَ  وح ترََكح
َ
زِيَ ٱلحفََٰسِقيَِن أ ِ وَلَِخُح صُولهَِا فبَإِذِحنِ ٱللَّه

ُ
َٰٓ أ  (1) ٥ائٓمَِةً عََلَ

 

دارياً  ن تا خرت، ا   في المطمئن منه وله.   ل ضرارها: عاقبة التا مر والكيد والتضليل سيئة وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حكم الفيء 7-6 سورة الحشر

 

  َ تُمح عَليَحهِ مِنح خَيحلٖ وَلََ ركََِبٖ وَلََٰكِنه ٱللَّه وحجَفح
َ
أ َٰ رسَُولَِۦِ مِنحهُمح فَمَآ  ُ عََلَ فَاءَٓ ٱللَّه

َ
أ َٰ وَمَآ  يسَُل طُِ رسُُلهَُۥ عََلَ

ءٖ قَدِيرٞ   ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ ْۚ وَٱللَّه يشََاءُٓ هح   ٦مَن 

َ
أ َٰ رسَُولَِۦِ مِنح  ُ عََلَ فَاءَٓ ٱللَّه

َ
أ آ  وَللِرهسُولِ وَلَِِّي  مه لِ ٱلحقُرَىَٰ فلَلِههِ 

وَمَآ   ْۚ مِنكُمح نيَِاءِٓ  غح
َ ٱلۡح  َ بيَنح دُولَةَۢ  يكَُونَ  لََ  كََح  بيِلِ  ٱلسه وَٱبحنِ  حمَسََٰكِيِن  وَٱل تَََٰمََٰۡ  وَٱلَح بََٰ  َٰكُمُ  ٱلحقُرح ءَاتىَ  

 ۡۖ َ ْْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه َٰكُمح عَنحهُ فَٱنتَهُوا َ شَدِيدُ ٱلحعِقَابِ ٱلرهسُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نَهَى  (2)  ٧ إنِه ٱللَّه
 

دارياً   : بعض المال له خصوصية ل ينبغي ا خراجه منها ا لى غيرها، ول بد أ ن تلتزم ال دارة شروط المال. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل فقراء المهاجرين وال نصار  10-8 سورة الحشر

 

ِ وَرضِح  ِنَ ٱللَّه لَٗ م  َٰلهِِمح يبَحتَغُونَ فَضح وَ مح
َ
رجُِواْ مِن ديََِٰرهِمِح وَأ خح

ُ
ِينَ أ حمُهََٰجِرِينَ ٱلَّه َ  للِحفُقَرَاءِٓ ٱل ونَ ٱللَّه َٰنٗا وَينَصُُِ وَ

دِقوُنَ   َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلصه وْلَ
ُ
ٓۥْۚ أ يمََٰنَ مِن قَبح   ٨وَرسَُولََُ ِ

ارَ وَٱلۡح ِينَ تَبَوهءُو ٱله لهِِمح يُُبُِّونَ مَنح هَاجَرَ إلََِحهِمح وَلََ  وَٱلَّه
يُ  وَمَن   ْۚ خَصَاصَةٞ بهِِمح  كََنَ  وَلوَح  نفُسِهِمح 

َ
أ  َٰٓ عََلَ ثرُِونَ  وَيؤُح وتوُاْ 

ُ
أ آ  ِمه م  حَاجَةٗ  صُدُورهِمِح  فِِ  شُحه  يََِدُونَ  وقَ 

لحُِونَ   حمُفح ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
فَأ سِهۦِ  بَ   ٩نَفح مِنُۢ  جَاءُٓو  ِينَ  ِينَ  وَٱلَّه ٱلَّه َٰننَِا  وَ وَلِِۡخح لَناَ  فِرح  ٱغح رَبهنَا  يَقُولوُنَ  دِهمِح  عح

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 (، بتصرف.هـ 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ِينَ ءَامَنُواْ رَبهنَآ إنِهكَ رءَُوفٞ رهحِيمٌ  يمََٰنِ وَلََ تََحعَلح فِِ قلُوُبنَِا غِلَ ٗ ل لَِّه ِ
 (1) ١٠سَبَقُوناَ بٱِلۡح

 

دارياً  ن جهلهم الجهلاء، ا   والقادة ال داريون المتميزون قل، لكن أ ثارهم كبيره. : المتميزون قدوة وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موالاة المنافقين لليهود وخذلنهم  17-11 سورة الحشر

 

رجِح  خح
ُ
أ لَئنِح  ٱلحكِتََٰبِ  لِ  هح

َ
أ مِنح  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه َٰنهِِمُ  وَ لِِۡخح يَقُولوُنَ  ناَفَقُواْ  ِينَ  ٱلَّه إلََِ  ترََ  لمَح 

َ
رجَُنه  ۞أ لَنخَح تُمح 

لَ  إنِههُمح  هَدُ  يشَح  ُ وَٱللَّه نهكُمح  لَننَصَُِ قوُتلِحتُمح  وَإِن  بدَٗا 
َ
أ حَدًا 

َ
أ فيِكُمح  نطُِيعُ  وَلََ  َٰذِبوُنَ  مَعَكُمح  لَئنِح    ١١كَ

بََٰرَ ثُمه  دح
َ وهُمح لََوَُلُّنه ٱلۡح ونَهُمح وَلَئنِ نهصَُِ رجُِواْ لََ يََحرجُُونَ مَعَهُمح وَلَئنِ قوُتلِوُاْ لََ ينَصُُِ خح

ُ
ونَ  أ   ١٢ لََ ينُصَُِ

نههُمح قوَحمٞ لَه 
َ
َٰلكَِ بأِ ِْۚ ذَ ِنَ ٱللَّه بَةٗ فِِ صُدُورهِمِ م  شَدُّ رهَح

َ
نتُمح أ

َ
قَهُونَ    لَۡ لََ يقََُٰتلِوُنكَُمح جََيِعًا إلَِه فِِ قُرٗى    ١٣يَفح

 ِ ب َٰلكَِ  ذَ  ِۚ َٰ شَتِه وَقلُوُبهُُمح  جََيِعٗا  تََحسَبُهُمح  شَدِيدْٞۚ  بيَحنَهُمح  سُهُم 
ح
بأَ  ْۚ ِۢ جُدُر وَرَاءِٓ  مِن  وح 

َ
أ نَةٍ  َصه لَه  مُُّ قوَحمٞ  نههُمح 

َ
أ

قلِوُنَ   مِن قَبحلهِِ   ١٤يَعح ِينَ  ٱلَّه لَِمٞ  كَمَثَلِ 
َ
أ عَذَابٌ  وَلهَُمح  رهِمِح  مح

َ
أ وَبَالَ  ذَاقوُاْ  قَرِيبٗاۖۡ  إذِح    ١٥مح  يحطََٰنِ  ٱلشه كَمَثلَِ 

َ رَبه ٱلحعََٰلَمِيَن   خَافُ ٱللَّه
َ
ٓ أ ِنكَ إنِّ ِ ا كَفَرَ قَالَ إنِّ ِ برَيِٓءٞ م  فُرح فلََمه نسََٰنِ ٱكح ِ

َٰقبَِتَهُمَآ    ١٦قَالَ للَِح فكَََّنَ عَ
نههُمَا فِِ ٱلنه 

َ
لمِِيَن أ َٰ ؤُاْ ٱلظه َٰلكَِ جَزََٰٓ يحنِ فيِهَاْۚ وَذَ  (2) ١٧ارِ خََٰلَِِ
 

دارياً  ل أ نهم جميعاً فيما بعد يثنون على القرار، وال خطر من هذا الخداع في المعلومات الموصلة لقا  رار غير  : اتخاذ القرار الصائب ل يرضي الجميع ا 

 صائب.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 التقوى وفوز المتقين وقوة القرأ ن  21-18 سورة الحشر

 

 َ ْۚ إنِه ٱللَّه َ مَتح لغَِدِٖۖ وَٱتهقُواْ ٱللَّه ا قَده سٞ مه نَظُرح نَفح َ وَلتح ِينَ ءَامَنُواْ ٱتهقُواْ ٱللَّه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ مَلوُنَ يَ ُۢ بمَِا تَعح وَلََ  ١٨ خَبيُِۡ

ٱلحفََٰسِ  هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
أ  ْۚ نفُسَهُمح

َ
أ َٰهُمح  نسَى

َ
فأَ  َ ٱللَّه نسَُواْ  ِينَ  كَٱلَّه ٱلنهارِ    ١٩قُونَ  تكَُونوُاْ  حََٰبُ  صح

َ
أ تَويِٓ  يسَح لََ 

ٱلحفَائٓزُِونَ   هُمُ  َنهةِ  ٱلۡح حََٰبُ  صح
َ
أ َنهةِِۚ  ٱلۡح حََٰبُ  صح

َ
خََٰشِعٗا    ٢٠وَأ تَهُۥ  يح

َ
هرَأ ل جَبَلٖ   َٰ عََلَ ٱلحقُرحءَانَ  هََٰذَا  اَ  نزَلنح

َ
أ لوَح 

ِبهَُ  ثََٰلُ نضَۡح مح
َ ِْۚ وَتلِحكَ ٱلۡح يَةِ ٱللَّه ِنح خَشح عَٗ م  ِ تَصَد  رُونَ  مُّ  (3) ٢١ا للِنهاسِ لعََلههُمح يَتَفَكه

 

دارياً  ليهما فاز في أ ي مسعى توله. وكان من أ عظم ال داريين والمستثمرين. ا   : الواضح الهدف والرؤية وقرن معهما الوس يلة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 أ سماء الله الحس نى 24-22 سورة الحشر

 

مََٰنُ ٱلرهحِيمُ   هََٰدَةِِۖ هُوَ ٱلرهحح َٰلمُِ ٱلحغَيحبِ وَٱلشه َٰهَ إلَِه هُوَۖۡ عَ ِي لََٓ إلَِ ُ ٱلَّه َٰهَ إلَِه هُوَ    ٢٢هُوَ ٱللَّه ِي لََٓ إلَِ ُ ٱلَّه هُوَ ٱللَّه
 ْۚ ُ ِ حمُتَكَبَ  َبهارُ ٱل حمُهَيحمِنُ ٱلحعَزيِزُ ٱلۡح مِنُ ٱل حمُؤح لََٰمُ ٱل وسُ ٱلسه حمَلكُِ ٱلحقُدُّ ِكُونَ    ٱل ا يشُّح ِ عَمه ُ    ٢٣سُبححََٰنَ ٱللَّه هُوَ ٱللَّه

رۡضِِۖ وهَُوَ 
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِۚ يسَُب حُِ لََُۥ مَا فِِ ٱلسه نََّٰ ُسح مَاءُٓ ٱلۡح سح

َ ۖۡ لََُ ٱلۡح رُِ حمُصَو  َارئُِ ٱل َكِيمُ    ٱلحخََٰلقُِ ٱلِح   ٢٤ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح
(1) 
 

دارياً   والقرار والعلوم، وتصبح ا شارات يهتدى بها. : العناوين المميزة تختصر الزمن ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

شر
سورة الح

 

 ا جلاء بني النضير 1-5

 حكم الفيء 6-7

 فضل فقراء المهاجرين وال نصار  8-10

 موالاة المنافقين لليهود وخذلنهم  11-17

 التقوى وفوز المتقين وقوة القرأ ن  18-21

 أ سماء الله الحس نى 22-24

 

 ،  24-1الدروس المس تفادة من ال يات  

دخل النبي صلى الله عليه وسلم المدينة فصالحه بنو النضير على أ ن ل يقاتلوه ول يقاتلوا معه، فقبل ذلك رسول الله صلى الله عليه  -

نه النبي الذي وجدنا نعته في  وسلم منهم, فلما غزا رسول الله صلى الله عليه وسلم بدراً وظهر على المشركين   قالت بنو النضير: والله ا 

التوراة ل ترد له راية، فلما غزا أ حداً وهزم المسلمون ارتابوا وأ ظهروا العداوة لرسول الله صلى الله عليه وسلم والمؤمنين, ونقضوا  

مع قريش ونزل جبريل فا خبر النبي صلى الله    العهد الذي كان بينهم وبين رسول الله صلى الله عليه وسلم، وكادوا للمسلمين بالتا مر

عليه وسلم بما تعاقد عليه كعب وأ بو سفيان، فا مر النبي صلى الله عليه وسلم بقتل كعب بن ال شرف، فقتل محمد بن مسلمة. ثم أ مر  

الله صلى الله عليه وسلم  رسول الله صلى الله عليه وسلم الناس بالمسير ا لى بني النضير، فناوروا وتحايلوا، فلم يقبل منهم رسول  

أ بيات على بعير ما شاؤوا من   أ هل ثلاثة  فقبلوا ذلك فصالحهم على الجلاء وأ ن يحمل كل  أ ن يخرجوا من المدينة،  ل  ا  وأ بى عليهم 

 متاعهم، ولنبي الله صلى الله عليه وسلم ما بقي.  

يظة عند مرجعه من ال حزاب وبينهما سنتان. ويا أ يها  كان ا جلاء بني النضير بعد مرجع النبي صلى الله عليه وسلم من أ حد وفتح قر  -

المؤمنون ما ظننتم أ ن يخرجوا من المدينة لعزتهم ومنعتهم، وذلك أ نهم كانوا أ هل حصون وعقار ونخيل كثيرة، كما ظن بنو النضير أ ن  

، فاتعظوا وانظروا فيما نزل بهم، يا ذوي  حصونهم تمنعهم من سلطان الله، فا تاهم أ مر الله وعذابه، فخرجوا بعد أ ن خربوا بيوتهم با يديهم

 العقول والبصائر.  

{، من يهود بني النضير، فهو خاص بالنبي صلى الله عليه وسلم، وذلك أ ن بني النضير لما تركوا - ِّ ُ علََىٰ رَسُولهِّ للََّّ
 
رباعهم    }وَمَا  أَفاَ ءَ أ

م، كما فعل بغنائم خيبر، فبين الله تعالى في هذه ال ية  وضياعهم طلب المسلمون من رسول الله صلى الله عليه وسلم أ ن يقسمها بينه

النضير  بني  أ موال  يلقوا حربًا، فجعل  ولم  نالوا مشقة  ليها شقة ول  ا  يقطعوا  عليها خيلًا ول ركابًا ولم  المسلمون  لم يوجف  أ نها فيء 

ع  رسول الله صلى الله  فقسمها  يشاء،  حيث  يضعها  خاصة  وسلم  عليه  يعط  لرسول الله صلى الله  ولم  المهاجرين  بين  وسلم  ليه 

ل ثلاثة نفر كانت بهم حاجة.   ال نصار منها شيئاً ا 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
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ا ن مال الفيء كان لرسول الله صلى الله عليه وسلم في حياته يضعه حيث يشاء وكان ينفق منه على أ هل نفقة سنتهم ويجعل ما بقي   -

 نه ل يخمس بل مصرف جميعه واحد، ولجميع المسلمين فيه حق.  مجعل مال الله. وبعد رسول الله صلى الله عليه وسلم، ذهب ا لى أ  

غنيمة - اغتنموا  ذا  ا  كانوا  الجاهلية  أ هل  أ ن  والضعفاء، وذلك  الفقراء  عليه  فيغلبوا  وال قوياء,  الرؤساء  بين   ،} دُولَةً يكَُونَ  لَ  أ خذ    }كَي 

 ل الله لرسوله صلى الله عليه وسلم يقسمه فيما أ مر به.  الرئيس ربعها لنفسه، وهو المرباع، ثم يصطفى منها بعد المرباع ما شاء، فجع

ثم بين من له الحق في الفيء، فقيل: هؤلء المهاجرون الذين تركوا الديار وال موال والعشائر وخرجوا حباً لله ولرسوله، واختاروا   -

 ال سلام على ما كانوا فيه من شدة. 

أ نفس ال نصار بذلك، أ ي قسم رسول الله صلى الله عليه وسلم أ موال بني النضير -  بين المهاجرين، ولم يعط منها ال نصار فطابت 

أ ثروا على ا خوانهم من المهاجرين با موالهم ومنازلهم على أ نفسهم، ولو كان بهم فاقة وحاجة ا لى ما يؤثرون، وذلك أ نهم قاسموهم ديارهم  

 وأ موالهم.

القيامة، يدعون ل نفسهم ولمن س بقوهم بال يمان والمغفرة ورتبّ المؤمنون التابعون هم الذين يجيئون بعد المهاجرين وال نصار ا لى يوم   -

على ثلاثة منازل: المهاجرين وال نصار والتابعين الموصوفين بما ذكر الله، فمن لم يكن من التابعين بهذه الصفة كان خارجاً من أ قسام  

 المؤمنين. 

والنضير، غير أ نهم خذلوهم، فقد أ خرجوا من ديارهم فلم يخرج المنافقون  توافق وتناصر المنافقون الكاذبون واليهود من بني قريظة   -

 معهم، وقوتلوا فلم ينصروهم. 

والجدران،  - بالقرى  متحصنين  يقاتلونكم  نما  ا  لقتالكم  يبرزون  ول  من الله،  رهبتهم  من  أ شد  يرهبونكم  اليهود  ا ن  المسلمين،  معشر  يا 

ل أ ن قلوبهم متفرقة متلفة، فا هل   فسلط الله عليهم وجعل با سهم شديد فيما بينهم من وراء الحيطان والحصون، وتظنونهم موحدين ا 

 هم، متلفة شهادتهم، متلفة أ عمالهم، وهم مجتمعون في عداوة أ هل الحق فقط.  الباطل متلفة أ هواؤ

مثل هؤلء اليهود كمثل الذين من قبلهم، يعني مشركي مكة، ذاقوا القتل ببدر، وكان ذلك قبل غزوة بني النضير، ثم ضرب مثلًا   -

نّىِّ برَِّىۤءٌ  للمنافقين واليهود أ ي: مثل المنافقين في غرورهم بني النضير وخذلنهم كمث 
ِ
ا كَفَرَ قاَلَ ا كْفُرْ فلَمََّ

 
ٰـنِّ أ نسَ

ِ
ذْ قاَلَ لِّلا

ِ
ل الش يطان, }ا

 منك{. فكان عاقبتهما الش يطان وذلك ال نسان، كما تبرأ  الش يطان من برصيصا وخذله، فكان عاقبة الفريقين النار.  

ركوا أ مر الله، أ نساهم الله حظوظ أ نفسهم حتى لم يقدموا  لينظر أ حدكم أ ي شيء قدم لنفسه، عملًا صالحاً ينجيه أ م سيئاً يوبقه؟ فمن ت  -

قُونَ{.   ٰـسِّ لفَْ
 
ٰـئِّكَ هُمُ أ َ  لها خيراً، }أُول

ظهار المعجزات، والمصدق للمؤمنين بما   - ق لرسل با  الله عالم الغيب والشهادة وهو الطاهر من كل عيب, المنزه عما ل يليق به، المصدِّّ

ذا أ راد أ مراً فعل ل يحجزه عنه حاجز، والمتعظم عما ل يليق وعدهم من الثواب، وللكافرين بما أ و  عدهم من العقاب. وهو القهار الذي ا 

ِّ عَمَّا يشُْرِّكُونَ{.   للََّّ
 
ٰـنَ أ بْحَ  به }س ُ

ر والمقلب للشيء بالتدبير ا لى غيره، المنشئ لل عيان من العدم ا لى الوجود الممثل للمخلوقات بالعلا - مات  من صفات الله أ يضاً: المقدِّّ

 التي يتميز بعضها عن بعض.  

 

داريًا، التواعد على ال مور من مقدمات ال عمال والتزاماتها القادمة وال خلال بذلك مضر بالعقود ومبالغها وأ هلها وال سواق    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  من بعدها.

قائم على   - والبيع،  التنفيذ  ا لى  الفكرة  من  ال عمال  ا خلال بالمنظومة مضرة  مسار  الموثق، وكل  الموثق منها وغير  وترتيباتها  التفاهمات 

 حقيقية لل عمال وبيئتها. 

ل أ ن لذلك كلفة مادية وزمانية، وتجنبها أ نفع لل عمال والكلف وبالتالي أ سعار البيع. قانونًا ونظاماً  عاقبة ال خلال ل بد   -  من تطبيقها، ا 

ال خلا - عواقب  من  بحقها  فتحصد  التعويضات  المبدعة،  المبتكرة  ال يجابية  على  السلبية  المتا مرة  النفس يات  وبدونها تجترأ   ل، ضرورة 

 المجتمعات التخلف والخراب وتراجع ال نجاز وانهيار منظومة ال عمال. 

يفاء  كيفية الاس تفادة من التعويض متروكة للمحكوم له به، بين توظيفه في تقليل ال ضرار أ و تعويض بعض الكلف أ و اس تخد - امه للا 

 ببعض الشروط والمتطلبات وغير ذلك. 
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تضعه   - أ و  أ حقيته  ال دارة  ترى  ال زمة، ومن  ال ضرار وتجاوز  المبادرة في تخفيف  التعويض من لهم س بق  من  ويقدم في الاس تفادة 

 حيث ترى. 

المدعين ا ضافتهم سلبية ينبغي الحذر  الكوادر المتميزة وأ عوانهم ومن يسير على دربهم هم رجالت ال دارة المعول عليهم ومن سواهم من   -

 منها ومنهم. 

توافق السلبين وبعض الفئات يدخل في تحالف العاجزين والمشوشين وما شاكل ذلك، وهو ا ن علم ل يهمل لتقليل الضرر وليس   -

 ل نه س يغير ال وضاع ويقلب الموازين. 

والضعيفة تظن أ ن كل من عداها جبهة واحدة متحدة في  ال دارة الواعية هي التي تس تطيع الصمود في أ جواء المنافسة والتحدي،   -

ن بدا ذلك فكل طرف في الجهة المقابلة يبحث عن مصالحه الذاتية وهي مصالح متعارضة بطبعها،   مقابلها وهذا وهم محض وهم، وا 

 بدائل الموصلة للهدف. لذلك اليقين بالقدرة على تجاوز التحدي والمنافسة مرده الوعي بطبيعة الخصم وظروفه والثقة باجتراح ال 

فترة تجدد   - وال سواق كل  وال عمال،  ال سواق  فعلوا مصيرهم كمصير من س بقهم الخروج وتبقى  المتا مرون مهما  المتلاعبون  المتلونون 

 نفسها وتطرد السيء من بينها.  

ن أ ساءت حصدت العقاب، - دارة ما قدمت لمس تقبلها في ال سواق، فا ن أ حسنت حصدت الثمار وا  فالجمهور ليس عاجز    لتنظر كل ا 

 وال سواق ليست دائماً متسامحة.  

 
 سورة الممتحنة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الممتحنة  (2) الاسم ال ول: -

 سورة المودة  (3)الاسم الثاني: -

 سورة الامتحان (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  دارة جيدة للكوادر  ا  مكاناتها. : صقل الكفاءات بالختبار ا   وا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تحذير المؤمنين من اتخاذ المشركين أ ولياء.   -

ليهم بالفعل والقول.   -  ا علامهم با ن الكافرين لو تمكنوا من المؤمنين ل ساءوا ا 

 الرخصة في حسن معاملة الكفرة الذين لم يقاتلوا المسلمين قتال عداوة في دين ول أ خرجوهم من ديارهم.   -

يمانهن وأ ن يحفظن من الرجوع ا لى دار الشرك ويعوض أ زواجهن المشركون ما   - وحكم المؤمنات اللائي يا تين مهاجرات واختبار صدق ا 

 أ عطوهن من المهور.  

 مبايعة المؤمنات المهاجرات ليعرف التزامهن ل حكام الشريعة ال سلامية.   -

 تحريم تزوج المسلمين المشركات.   -

 النهيي عن موالاة اليهود.  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.net، أ سماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم (1)
 [. 8/633هـ(: ]فتح الباري: 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 37/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [.617هـ(: ]الناسخ والمنسوخ لبن سلامة:  410هبة الله بن سلامة بن نصر المقري )ت:  (4)
 [، بتصرف.132-29/131هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)

http://jamharah.net/
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الانتماء 
امتحان 

 

الامتحان 
 

 النهيي عن موالاة الكفار وحقيقتهم  1-3

براهي 4-7  قصة ا 

 أ حكام علاقة المسلمين بالكفار  8-9

 أ حكام النساء المهاجرات ومبايعتهن  10-12

 موالاة الكفارتا كيد النهيي عن  13

 

 (: بين يدي سورة الممتحنة 4البند ) 

 

داريًا:   ين وعموم العملاء ثم المنافسين يرسم صورة ال دارة بشكل مهني دقيق.  ي اختيار الطريق ال داري المناسب وتحديد الموردين ال ساس   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 موالاة الكفار وحقيقتهم النهيي عن  3-1 سورة الممتحنة

 

ةِ وَقَ  حمَوَده لََِاءَٓ تلُحقُونَ إلََِحهِم بٱِل وح
َ
يِ وعََدُوهكُمح أ ِينَ ءَامَنُواْ لََ تَتهخِذُواْ عَدُو  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ دح كَفَرُواْ بمَِا جَاءَٓكُم  يَ

ِ رَب كُِمح إنِ كُنتُمح خَ  مِنُواْ بٱِللَّه ن تؤُح
َ
ِ يَُحرجُِونَ ٱلرهسُولَ وَإِيهاكُمح أ َق  ِنَ ٱلۡح تُمح جِهََٰدٗا فِِ سَبيِلِ وَٱبحتغَِاءَٓ  م  رجَح

عَلحهُ مِ  ْۚ وَمَن يَفح لنَتُمح عح
َ
أ فَيحتُمح وَمَآ  خح

َ
أ لَمُ بمَِآ  عح

َ
أ ناَ۠ 

َ
وَأ ةِ  حمَوَده ونَ إلََِحهِم بٱِل ِۚ تسُُِِّ نكُمح فَقَدح ضَله سَوَاءَٓ  مَرحضَاتِِ

بيِلِ   دَاءٓٗ   ١ٱلسه عح
َ
أ لكَُمح  يكَُونوُاْ  يَثحقَفُوكُمح  لوَح  إنِ  واْ  وَوَدُّ وءِٓ  بٱِلسُّ حسِنتََهُم  ل

َ
وَأ يحدِيَهُمح 

َ
أ إلََِحكُمح  وَيبَحسُطُوٓاْ   

فُرُونَ   مَلوُنَ    ٢تكَح تَعح بمَِا   ُ وَٱللَّه  ْۚ بيَحنَكُمح صِلُ  يَفح ٱلحقيََِٰمَةِ  يوَحمَ   ْۚ لََٰدُكُمح وح
َ
أ وَلََٓ  رححَامُكُمح 

َ
أ تنَفَعَكُمح  لنَ 

 (2) ٣بصَِيۡٞ 
 

دارياً  هدار لطاقات وقد يؤدي لخلاف المقصود وحتى مراد المجموعة. : ا   التفرد برأ ي بعد اس تقرار قرار المجموعة، يعتبر خرق وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

براهي 7-4 سورة الممتحنة  قصة ا 

 

مِ  ؤُاْ  مِهِمح إنِها برَُءََٰٓ لقَِوح ٓۥ إذِح قَالوُاْ  ِينَ مَعَهُ إبِحرََٰهيِمَ وَٱلَّه فِِٓ  حَسَنَةٞ  وَةٌ  سح
ُ
بُدُونَ  قَدح كََنتَح لكَُمح أ ا تَعح نكُمح وَمِمه

بدًَا  
َ
أ ضَاءُٓ  غَح ناَ بكُِمح وَبَدَا بيَحنَنَا وَبَيحنَكُمُ ٱلحعَدََٰوَةُ وَٱلِح ِ كَفَرح ٓۥ إلَِه مِن دُونِ ٱللَّه دَهُ ِ وحَح مِنُواْ بٱِللَّه تؤُح  َٰ حَتِه

ح  توََكُه عَليَحكَ  بهنَا  ره ءِٖۖ  شََح مِن   ِ ٱللَّه مِنَ  لكََ  لكُِ  مح
َ
أ وَمَآ  لكََ  فِرَنه  تَغح سح

َ
لَۡ بيِهِ 

َ
لِۡ إبِحرََٰهيِمَ  لَ  نبَحنَا  قوَح

َ
أ وَإِلََحكَ  نَا 

حمَصِيُۡ   َكِيمُ  رَبهنَا لََ تََحعَلحنَا فتِحنَةٗ   ٤وَإِلََحكَ ٱل نتَ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح
َ
ٓۖۡ إنِهكَ أ فرِح لَناَ رَبهنَا ِينَ كَفَرُواْ وَٱغح لقََدح   ٥ ل لَِّه

  َ ْۚ وَمَن يَتَوَله فَإنِه ٱللَّه وَحمَ ٱلۡأٓخِرَ َ وَٱلَح ل مَِن كََنَ يرَحجُواْ ٱللَّه وَةٌ حَسَنَةٞ  سح
ُ
َمِيدُ  كََنَ لكَُمح فيِهِمح أ هُوَ ٱلحغَنُِّّ ٱلۡح

 
 يغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفر tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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ُ غَفُورٞ رهحِ   ۞عَسََ  ٦ ْۚ وَٱللَّه ُ قدَِيرٞ ْۚ وَٱللَّه ةٗ وَده ِنحهُم مه تُم م  ِينَ عََدَيح َ ٱلَّه ن يََحعَلَ بيَحنَكُمح وَبَينح
َ
ُ أ  (1)  ٧يمٞ ٱللَّه

 

دارياً  عادة النظر فيما كان  المتقنون يملكون جرأ ة الاعتراف ومجابهة ال خر بمهنية  :  ا  عليه واختيار الموقف السلي،  واحترافية، تورث المقابل المتعظ ا 

 . ول يمنعه الكبر والتعالي من تقديم المصلحة على ما عداها 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حكام علاقة المسلمين بالكفار  9-8 سورة الممتحنة

 

وهُ   ن تبَََُّ
َ
ِن ديََِٰركُِمح أ ِينِ وَلمَح يَُحرجُِوكُم م  ِينَ لمَح يقََُٰتلِوُكُمح فِِ ٱل  ُ عَنِ ٱلَّه َٰكُمُ ٱللَّه ْۚ  لَه يَنحهَى سِطُوٓاْ إلََِحهِمح مح وَتُقح

سِطِيَن   حمُقح ٱل يُُبُِّ   َ ٱللَّه فِِ   ٨إنِه  َٰتَلوُكُمح  قَ ِينَ  ٱلَّه عَنِ   ُ ٱللَّه َٰكُمُ  يَنحهَى َٰرِكُمح    إنِهمَا  ديَِ ِن  م  رجَُوكُم  خح
َ
وَأ ِينِ  ٱل 

لمُِونَ  َٰ َٰٓئكَِ هُمُ ٱلظه وْلَ
ُ
ههُمح فَأ ْۚ وَمَن يَتَوَل هوحهُمح ن توََل

َ
رَاجِكُمح أ َٰٓ إخِح  (2)  ٩وَظََٰهَرُواْ عََلَ

 

دارياً   الحذر. : الانفتاح في العلاقات من أ سرار النجاح ال داري حتى مع المنافسين وال خصام السابقين مع ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ حكام النساء المهاجرات ومبايعتهن  12-10 سورة الممتحنة

 

لَمُ بإِيِمََٰنِ  عح
َ
ُ أ ۖۡ ٱللَّه تَحِنُوهُنه مِنََٰتُ مُهََٰجِرََٰتٖ فَٱمح حمُؤح إذَِا جَاءَٓكُمُ ٱل ِينَ ءَامَنُوٓاْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ تُمُوهُنه  يَ ۖۡ فَإنِح عَلمِح هِنه

 َ ل ههُمح وَلََ هُمح يَُلُِّونَ  ل  ٞ ارِِۖ لََ هُنه حِل  مِنََٰتٖ فَلََ ترَحجِعُوهُنه إلََِ ٱلحكُفه ْْۚ وَلََ جُنَاحَ  مُؤح نفَقُوا
َ
أ آ  ۖۡ وَءَاتوُهُم مه هُنه

وَسح  ٱلحكَوَافرِِ  بعِِصَمِ  سِكُواْ  تُمح وَلََ   ْۚ جُورهَُنه
ُ
أ ءَاتيَحتُمُوهُنه  إذَِآ  تنَكِحُوهُنه  ن 

َ
أ تُمح    َ عَليَحكُمح  نفَقح

َ
أ مَآ  لُواْ 

ِ يَُحكُمُ   َ وَلحيسَح  مُ ٱللَّه َٰلكُِمح حُكح ْْۚ ذَ نفَقُوا
َ
أ ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ  لوُاْ مَآ  ۖۡ وَٱللَّه ِنح    ١٠ بيَحنَكُمح ءٞ م  وَإِن فَاتكَُمح شََح

فَعَاقَبحتُمح فَ  ارِ  وََٰجِكُمح إلََِ ٱلحكُفه زح
َ
نتُم بهِۦِ   َ أ

َ
ِيٓ أ َ ٱلَّه ْْۚ وَٱتهقُواْ ٱللَّه نفَقُوا

َ
أ ِثحلَ مَآ  وََٰجُهُم م  زح

َ
ِينَ ذَهَبَتح أ اتوُاْ ٱلَّه

مِنُونَ   هَا   ١١مُؤح يُّ
َ
َٰٓأ ِ شَيح   يَ نَ بٱِللَّه ِكح يشُّح ن لَه 

َ
أ  َٰٓ نَكَ عََلَ يُبَايعِح مِنََٰتُ  حمُؤح ٱل إذَِا جَاءَٓكَ  وَلََ   ٗ ٱلنهبُِّ  نَ  قِح يسَِح وَلََ  ا 

رحجُلهِِنه وَلََ 
َ
يحدِيهِنه وَأ

َ
َ أ تََيِنَهُۥ بيَنح تََٰنٖ يَفح تيَِن ببُِهح

ح
لََٰدَهُنه وَلََ يأَ وح

َ
تُلحنَ أ نيَِن وَلََ يَقح رُوفٖ   يَعح يزَح صِينَكَ فِِ مَعح

َ غَفُورٞ رهحِيمٞ  ْۚ إنِه ٱللَّه َ فِرح لهَُنه ٱللَّه تَغح هُنه وَٱسح  (3)  ١٢فَبَايعِح
 

دارياً   المسؤولية الجدد، أ مر طبيعي وأ داة منطقية لحسن الاختيار.  : اختبار وامتحان متوليا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تا كيد النهيي عن موالاة الكفار 13 الممتحنةسورة 

 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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يَ  كَمَا  ٱلۡأٓخِرَةِ  مِنَ  يئَسُِواْ  قَدح  عَليَحهِمح   ُ ٱللَّه غَضِبَ  قوَحمًا  اْ  هوح تَتَوَل لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ مِنح  يَ ارُ  ٱلحكُفه ئسَِ 

حََٰبِ ٱلحقُبُورِ  صح
َ
 (1) ١٣أ
 

دارياً   تحري وتدقيق. بعد يا تي  بل   ،ل يكون اعتباطاً النافع الناصح : اختيار مستشار الشركة ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نة تح سورة المم
 

 النهيي عن موالاة الكفار وحقيقتهم  1-3

براهي 4-7  قصة ا 

 أ حكام علاقة المسلمين بالكفار  8-9

 أ حكام النساء المهاجرات ومبايعتهن  10-12

 تا كيد النهيي عن موالاة الكفار 13

 

 ،  13-1الدروس المس تفادة من ال يات  

كان النبي صلى الله عليه وسلم يجهز الجيش للخروج ا لى فتح مكة فقام حاطب بن أ بي بلتعة وعبر امرأ ة بمحاولة تبليغ أ هل مكة   -

انطلق والزبير والمقداد  لعلي  عليه وسلم  النبي صلى الله  فقال  أ ثرها بالخبر  السلام في  عليه  بكتاب، فنزل جبريل  تا توا  ذلك  وا حتى 

روضة خاخ فا ن بها امرأ ة معها كتاب فخذوه، فا توا به النبي صلى الله عليه وسلم فقرأ ه وكان حاطب يريد مودتهم، فقال النبي صلى  

الله عليه وسلم ما هذا يا حاطب فقال ل تعجل علي يا رسول الله فكل من كان معك من المهاجرين لهم قرابات يحمون بها أ هاليهم 

أ تخذ فيهم يداً يحمون قرابتي وما فعلت هذا كفراً ول ارتداداً عن ديني ول أ رضى بالكفر بعد ال سلام، قال النبي صلى    فا ردت أ ن

نه يشهد بدراً، فا نزل الله يا أ يها الذين أ منوا فسماهم مؤمنين ل تتخذوا عدوي وعدوكم أ ولياء يعني في العون   الله عليه وسلم: دعوه ا 

 والنصرة.

براهي تبرءوا من قومهم وعادوهم ل جل كفرهم، فا مر الله تعالى  هلا فعلتم   - ا  أ بيه ل جل كفره، وأ ن أ صحاب  براهي تبرأ  من  ا  كما فعل 

براهي تبرأ  من قومه لكنه يدعو   براهي ل دعون لك أ ن يهديك الله يعني ا  ل قول ا  أ صحاب النبي صلى الله عليه وسلم أ ن يقتدوا بهم ا 

ليك وأ مر  ل بيه بالهدى وما أ قدر أ ن   أ منعك من عذاب الله من شيء ا ن لم تؤمن، ثم علمهم ما يقولون فقالوا: يا رب فوضنا أ مرنا ا 

ليك.   أ هالينا، اقبلنا ا 

براهي بعداوته مع أ بيه فا ظهر المسلمون العداوة مع أ رحامهم  - لعل الله أ ن يجعل بينكم وبين كفار مكة مودة، وذلك أ نه لما أ خبرهم عن ا 

م، والله قدير بقضائه وهو ظهور النبي صلى الله عليه وسلم على أ هل مكة وغفور لمن تاب منهم ورحي بهم فشق ذلك على بعضه

 بعد التوبة ثم رخص في صلة الذين لم يعادوا المؤمنين ولم يقاتلوهم وهم خزاعة وبني مدلج. 

نما ينهاكم عن  ل ينهاكم الله عن صلة الذين لم يقاتلوكم في الدين أ ن تصلوهم وتعدلوا معهم بوفا - ء عهدهم والله يحب العادلين بوفاء العهد. ا 

صلة الذين قاتلوكم في الدين وهم أ هل مكة ومن كان في مثل حالهم من أ هل الحرب، عاونوا على ا خراجكم من دياركم ومن يتولهم منكم 

 يعني: يناصحهم ويحبهم منكم فا ولئك الكافرون الظالمون ل نفسهم.  

،  ؟ما أ خرجكن من بيوتكن أ حرصاً على ال سلام أ م كراهية الزوج أ و غير ذلك  ،المؤمنات مهاجرات اختبروهن  أ مر الله أ نه ا ن جاءكم  -

والله أ علم بسرائرهن، فا ذا ظهر عندكم ا نها خرجت ل جل ال سلام ولم يكن خروجها لعداوة وقعت بينها وبين زوجها فلا تردوهن ا لى  

 لمسلمة.  أ زواجهن فلا تحل مؤمنة لكافر ول نكاح كافر 

ذا جاءتك النساء المسلمات، فبايعهن على أ ن ل   - ذا غلبتم العدو واعتصمتم وأ صبتموهم في القتال فا خشوا الله فلا تعصوه فيما أ مركم وا  ا 

فيسقطن حملهن، ول   يعبدن غير الله ل يا خذن مال أ حد بغير حق ول يقتلن بناتهن كما قتلن في الجاهلية ويقال ل يشربن دواءاً 

 ك في معروف، ثم اسا ل الله لهن المغفرة لما كان في الشرك. يعصين 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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ليهم بذلك فيصيبون من ثمارهم وطعامهم وشرابهم فنهاهم   - ا ن ناساً من فقراء المسلمين كانوا يخبرون اليهود با مر المسلمين يتواصلون ا 

يا ال حياء يئسوا من ال خرة كما يئس الكفار  الله تعالى عن ذلك ول أ ن يتخذوا الصداقة مع قوم غضب الله عليهم، فالكفار أ هل الدن 

 الذين كانوا قبلهم من ال خرة وهم اليوم من أ صحاب القبور. 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  فيه.   هذه  أ نه ل ضرر  يظن  قد  مما  الشركة  العمل يحمي  بيئة  داخل  والخصوم  المنافسين  مع  العلاقات    التوعية بحدود 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

المنازعات   - وينشئ  ال سواق  وحتى  والكلف  بال عمال  ال ضرار  من  الكثير  فيه  نيه  بطيب  ولو  للمنافسين  ال عمال  أ سرار  تسريب 

 الطوال.

داريًا ونظامياً في حفظ أ سرار العمل وبيئته.  -  القاعدة التزام الصواب ا 

ث ما يقود بضخامة متطلباته وكلفه ا لى اندماج  بعض ال بحاث قد تغير طبيعة ال عمال وأ حجام الشركات داخل ال سواق، فقد نجد بح -

 المتنافسين في سبيل تحقيقه كما قد نجد الضد أ يضاً. 

 الشركات المكملة لبعضها أ و التي س تنشئ بعد الاندماج تصبح عائلة واحدة والحديث مع أ فرادها أ صبح داخل البيت الواحد.  -

ينب  - للشركة  الواردة  والمشاريع  والمقترحات  ال فكار  أ و  أ صحاب  بالشراء  ا ن  يملكون،  مما  ومحاولة الاس تفادة  بهم  غي حسن الاعتناء 

 الشراكة أ و أ ي صيغة تفاهم أ خرى في كل ما يظن نفعه من المشاريع أ و ال فكار. 

الاختلاف ل يبيح الاعتداء أ و التجني والظلم، بل العدل قبل وخلال وبعد الاختلاف، ل بد منه، وبغير هذا يسود الاستبداد   -

 بيئة ال بداع وال عمال.   وتنهار

تسريب المعلومات للخصوم ل يبرره الفقر أ و قلة ذات اليد، فالصواب صواب والخطا  خطا  والمعايير المادية والانتقائية ليست هي   -

 الحاكمة. 

 

 سورة الصف 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الصف (2) الاسم ال ول: -

 سورة الحواريين (3)الاسم الثاني: -

 سورة عيسى  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  دارية وتوفير كلف. ا  ضافة ا   : الاتحاد والتراص صف واحد في مواجهة التحديات، قوة وا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التحذير من ا خلاف الوعد والالتزام بواجبات الدين.   -

 التحريض على الجهاد في سبيل الله والثبات فيه، وصدق ال يمان.   -

 الثبات في نصرة الدين.   -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  8/641باري:هـ(: ]فتح ال 852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [.2/290هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (3)
 [. 171/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)
 [، بتصرف.36/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)

http://jamharah.net/
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 الاقتداء بالصادقين مثل الحواريين.   -

 التحذير من أ ذى الرسول صلى الله عليه وسلم تعريضاً باليهود مثل كعب بن ال شرف.   -

 ضرب المثل لذلك بفعل اليهود مع موسى وعيسى عليهما السلام.   -

 التعريض بالمنافقين.   -

 الوعد على ا خلاص ال يمان والجهاد بحسن مثوبة ال خرة والنصر والفتح. -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  م هدفها العا 

ية وحدة  هم أ 

ف
ص
ال

الوحدة  
 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين  1-4 

 قصة عيس وموسى 5-9

 أ سس التجارة الرابحة  10-14

 

 (: بين يدي سورة الصف 4البند ) 

 

داريًا:  تقان ال دارة يعكسه استبعاد غير ال كفاء و/أ و أ صحاب السيرة غير السوية في التعامل مع ال خرين، من ضمن كوادر الشركة.  ا   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين  4-1 سورة الصف

 

َكِيمُ   ٱلۡح ٱلحعَزِيزُ  رۡضِِۖ وهَُوَ 
َ ٱلۡح وَمَا فِِ  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه مَا فِِ   ِ لِلَّه مَا لََ    ١سَبهحَ  لمَِ تَقُولوُنَ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ

عَلوُنَ   عَلوُنَ    ٢تَفح تَفح لََ  مَا  تَقُولوُاْ  ن 
َ
أ  ِ ٱللَّه عِندَ  تًا  مَقح ِ  ٣كَبََُ  ٱلَّه يُُبُِّ   َ ٱللَّه سَبيِلهِۦِ إنِه  فِِ  يقََُٰتلِوُنَ  ينَ 

رحصُوصٞ   نههُم بُنحيََٰنٞ مه
َ
ا كَأ  (2) ٤صَف ٗ

 

دارياً   : ال عمال المنجزة بالفرق المتجانسة تتسم با نها أ قوى ثمرة وأ قل عيوبًا وأ سرع زمناً. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة عيس وموسى 9-5 سورة الصف

 

زَ  ا  فلََمه  ۡۖ إلََِحكُمح  ِ ٱللَّه رسَُولُ  نّ ِ 
َ
أ لَمُونَ  تهعح وَقدَ  ذُوننَِّ  تؤُح لمَِ  يََٰقَوحمِ  لقَِوحمِهۦِ  مُوسَََٰ  قَالَ  ُ  وَإِذح  ٱللَّه زَاغَ 

َ
أ اغُوٓاْ 

ٱلحفََٰسِقيَِن   ٱلحقَوحمَ  دِي  يَهح لََ   ُ وَٱللَّه  ْۚ يََٰبَنِّٓ    ٥قلُوُبهَُمح يَمَ  مَرح ٱبحنُ  عِيسََ  قَالَ  ِ  وَإِذح  ٱللَّه رسَُولُ  إنِّ ِ  َٰٓءِيلَ  َ إسِح
َدُۖۡ  حۡح

َ
أ ٓۥ  مُهُ ٱسح دِي  بَعح مِنُۢ  تِِ 

ح
يأَ برِسَُولٖ  ُۢا  َ ِ وَمُبشَّ  َٰةِ  رَى ٱلتهوح مِنَ  يدََيه   َ بيَنح ل مَِا  قٗا  ِ صَد  مُّ جَاءَٓهُم  إلََِحكُم  ا  فلََمه  

بيِٞن   مُّ رٞ  سِحح هََٰذَا  قَالوُاْ  يَ نََِٰتِ  مِمهنِ   ٦بٱِلِح لَمُ  ظح
َ
أ لََٰمِِۚ  وَمَنح  ِسح

ٱلۡح إلََِ  عََِٰٓ  يدُح وهَُوَ  ٱلحكَذِبَ   ِ ٱللَّه عََلَ  ٱفحتَََىَٰ   

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranته صفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلف  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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لمِِيَن   َٰ ٱلظه ٱلحقَوحمَ  دِي  يَهح لََ   ُ فِ   ٧وَٱللَّه لَُِطح كَرهَِ    ُ يرُِيدُونَ  وَلوَح  نوُرهِۦِ  مُتمُِّ   ُ وَٱللَّه َٰههِِمح  فحوَ
َ
بأِ  ِ ٱللَّه نوُرَ  واْ 

َٰفِرُونَ   رحسَلَ   ٨ٱلحكَ
َ
ِيٓ أ ِكُونَ    هُوَ ٱلَّه حمُشّح ِينِ كُُ هِۦِ وَلوَح كَرهَِ ٱل هِرَهُۥ عََلَ ٱل  ِ لَِظُح َق  حهُدَىَٰ وَديِنِ ٱلۡح رسَُولََُۥ بٱِل

٩ (1) 
 

دارياً  ليها وهذا   دأ ب بعض ال داريين وكذلك بعض مندوبي المبيعات والمروجين للشركات والدول.   في نراه  ا : المؤمن بمهمته ل يمل من الدعوة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ سس التجارة الرابحة  14-10 سورة الصف

 

لَِمٖ  
َ
أ عَذَابٍ  ِنح  م  تنُجِيكُم  تجََِٰرَةٖ   َٰ عََلَ دُلُّكُمح 

َ
أ هَلح  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ وَرسَُولَِۦِ    ١٠يَ  ِ بٱِللَّه مِنُونَ  تؤُح

لَمُونَ   ٞ لهكُمح إنِ كُنتُمح تَعح َٰلكُِمح خَيۡح ْۚ ذَ نفُسِكُمح
َ
َٰلكُِمح وَأ وَ مح

َ
ِ بأِ فِرح لَكُمح    ١١وَتجََُٰهِدُونَ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه يَغح

ٱلح  َٰلكَِ  ذَ نِٖۚ  عَدح َٰتِ  جَنه فِِ  طَي بَِةٗ  وَمَسََٰكِنَ  نحهََٰرُ 
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه خِلحكُمح  وَيُدح زُ  ذُنوُبَكُمح  فَوح

مِنيَِن    ١٢ٱلحعَظِيمُ   حمُؤح ٱل  ِ ِ وَبشَّ  قرَِيبُٞۗ  وَفَتححٞ   ِ ٱللَّه ِنَ  م   ٞ نصَِح تَُبُِّونَهَاۖۡ  رَىَٰ  خح
ُ
َٰٓ   ١٣وَأ كُونوُٓاْ  يَ ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
أ

 ِ يَمَ للِححَوَاريِ  ِ كَمَا قَالَ عِيسََ ٱبحنُ مَرح نصَارَ ٱللَّه
َ
ِۖۡ  ۧ أ نصَارُ ٱللَّه

َ
َوَاريُِّونَ نََحنُ أ ِۖۡ قَالَ ٱلۡح نصَاريِٓ إلََِ ٱللَّه

َ
نَ مَنح أ

َٰٓءِيلَ وَكَفَرَت طه   َ فَ  َ ِنُۢ بنَِّٓ إسِح ائٓفَِةٞ م  بَحُواْ ظََٰهِرِينَ  امَنَت طه صح
َ
َٰ عَدُو هِمِح فَأ ِينَ ءَامَنُواْ عََلَ ناَ ٱلَّه يهدح

َ
ۖۡ فَأ   ١٤ائٓفَِةٞ

(2) 

 

دارياً   : ال داري الكفؤ ل يمل من البدائل حتى بلوغ هدفه وتحقيق النتائج المرجوة، والطرق السليمة واضحة مس تقرة معروفة. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ف
ص
سورة ال

 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين  1-4 

 قصة عيس وموسى 5-9

 أ سس التجارة الرابحة  10-14

 

 ،  14-1الدروس المس تفادة من ال يات  

بعضهم فنزل الاس تفهام   - فتباطا   الجهاد  أ ية  لعملناه، فنزلت  ا لى الله  ال عمال  أ حب  نعلم  لو  يؤمروا بالجهاد:  أ ن  قبل  قالوا  أ نهم  رُوي 

الفاضح ل مراض النفوس، فكبر مقتاً عند الله قولكم ما ل تفعلون، فالله يحب اجتماع الكلمة كالبنيان الذي رص بعضه ا لى بعض،  

 و.  خاصة في لقاء العد

يقيناً أ ني رسول الله، وقضية علمكم بذلك توقيري وتعظيمي ل أ ن تؤذوني لكنهم مالوا عن   - قال موسى لقومه: لم تؤذونني عالمين علماً 

 الحق فنزع نور ال يمان من قلوبهم، ولما اختاروا الزيغ أ زاغ الله قلوبهم فخذلهم وحرمهم توفيق اتباع الحق. 

ليكم بدي - رسال فلما  وقال عيسى ا ني أ رسلت ا 
ِ
ن يصدق بكتب الله وأ نبيائه جميعاً ممن تقدم وتا خر، ومبشراً بما في الرسول من معنى ال

بِّيٌن{.  رٌ مُّ ْ ٰـذَا سحِّ  جاءهم عيسى بالمعجزات }قاَلوُاْ هَ

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
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ل  - جابته ا  سلام الذي له فيه سعادة الدارين، فيجعل مكان ا 
ِ
يه افتراء الكذب من أ شد الناس ظلماً من يدعوه ربه على لسان نبيه ا لى ال

بطال ال سلام بقولهم   رادتهم ا  على الله بقوله لكلامه الذي هو دعاء عباده ا لى الحق هذا سحر والسحر كذب وتمويه، فهذا تهكم في ا 

 في القرأ ن: هذا سحر، مثلت حالهم بحال من ينفخ في نور الشمس بفيه ليطفئه. 

تجارة أ خرى تحبونها، أ ي: النصر وك نه قيل: أ منوا وجاهدوا، يثبكم الله وينصركم وبشر يا  يقول الله: هل أ دلكم على تجارة تنجيكم وعلى  -

 رسول الله المؤمنين بذلك. 

  يا أ يها الذين أ منوا كونوا أ نصار الله كما كان الحواريون أ نصار عيسى ينصرون الله، فقوي المؤمنون على كفارهم فغلبوا عليهم والله ولي  -

 المؤمنين.

 

داريًا،   هذه الدروس   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  التراص والوقوف في وجه الباطل أ نفع لل عمال وال موال وال سواق وأ بقى لل رباح. تترجم ا 

 ال نجازات ل تكون بالتمني، بل بالجهد والعمل والتعب وال صرار على تحقيق النتائج. -

عانته ودعمه، وليس خذلنه أ و  -  ا ضعافه، وصولً لمخترعه الذي س يفتح أ سواق جديدة.  من علُم أ نه باحث مبتكر بحق تنبغي ا 

 الاختبارات الواعدة لبعض المخترعات تعان بصيغ فريده وخاصة لتتحول منجزات وبشكل سريع.  -

 عدم الاقتناع بالتطوير هلاك للشركات وال دارات التي س يقذفها س يل المخترعات القادم خارج ال سواق.  -

لها معالمها ويعرف - الرابحة  وأ هلها. وعلى ال دارات تحديد موقعها ومكانها ومكانتها  التجارة  لها كذلك مواصفاتها  الرابحة  المتقنون وغير  ها 

 المنتظرة غداً. 

 التعاون والاتحاد في سبيل تحقيق ال نجاز أ ساس الفكر السلي ولو أ دى ذلك لتحالف المتنافسين وتصالح المتخاصمين.  -

 

 سورة الجمعة 

 

 (1) أ سمائها(: في  1البند ) 

 سورة الجمعة  (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً  دارة لحظتها أ و لحظاتها المميزة ومن المهم الاستثمار في تلك اللحظة بانتظام، تربيةً لل جيال المتجددة من الكوادر و ا  تعميقاً  : لكل شركة أ و ا 

 للعلاقة مع الجمهور وال سواق شرط الحفاظ على الريادة والمكانة. 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2) البند  

 التحذير من التخلف عن صلاة الجمعة وال مر بترك ما يشغل عنها في وقت أ دائها.   -

التنويه بجلال الله تعالى والتنويه بالرسول صلى الله عليه وسلم، وأ نه رسول ا لى العرب ومن س يلحق بهم، وأ ن رسالته لهم فضل من   -

 الله.  

شريفهم بهذا الدين، ومن جملة ما حسدوهم عليه ونقموه أ ن جعل يوم الجمعة اليوم الفاضل في  ذم اليهود ل نهم حسدوا المسلمين على ت  -

بطال زعمهم أ نهم أ ولياء الله.    ال س بوع بعد أ ن كان يوم السبت وهو المعروف في تلك البلاد، وا 

 توبيخ قوم انصرفوا عن الجمعة لمجيء عير تجارة من الشام.  -

 

 موضوعاتها (: في  3البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 8/8/641هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [، بتصرف.206-205/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لاة  
ص
دور 

في  
لجمعة 

ا

الانتماء
الانتماء 
 تسبيح الله ومهمة الرسول  1-4 

قامة الحجة عليهم  5-8  ضرب مثل لليهود وا 

 من أ حكام صلاة الجمعة 9-11

 

 (: بين يدي سورة الجمعة 4البند ) 

 

داريًا:  من المواعيد المميزة لحظات الخروج لل سواق بالحلة الجديدة، وبالمقابل على ال دارة التحضير المتميز لما بعده لكتساح ال سواق وحصد    ا 

 النجاح، فالمنافسون لن يسهلوا المهمة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الرسول تسبيح الله ومهمة  4-1 سورة الجمعة 

 

َكِيمِ   ٱلۡح ٱلحعَزِيزِ  وسِ  ٱلحقُدُّ حمَلكِِ  ٱل رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  وَمَا  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا   ِ لِلَّه فِِ    ١يسَُب حُِ  بَعَثَ  ِي  ٱلَّه هُوَ 

 ِ ِي  م 
ُ مَةَ وَإِۧ ٱلۡح كِح يِهِمح وَيعَُل مُِهُمُ ٱلحكِتََٰبَ وَٱلۡح ِنحهُمح يَتحلوُاْ عَليَحهِمح ءَايََٰتهِۦِ وَيُزَك  ن كََنوُاْ مِن قَبحلُ لَفَِ  نَ رسَُولَٗ م 

بيِٖن   مُّ َكِيمُ    ٢ضَلََٰلٖ  ٱلۡح ٱلحعَزيِزُ  وهَُوَ   ْۚ بهِِمح يلَححَقُواْ  ا  لمَه مِنحهُمح  مَن    ٣وَءَاخَرِينَ  تيِهِ  يؤُح  ِ ٱللَّه لُ  فَضح َٰلكَِ  ذَ
لِ ٱلحعَظِيمِ  ُ ذُو ٱلحفَضح ْۚ وَٱللَّه  (2) ٤يشََاءُٓ

 

دارياً  ذا كان منهم أ و أ حدهم سابقاً، كانوا به أ كثر التصاقاً وأ مضى في تحقيق ال هداف. : القيادي القريب من فرق ا   العمل مصدق متبع، وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة عليهم  8-5 سورة الجمعة   ضرب مثل لليهود وا 

 

ٱلح  مَثَلُ  بئِحسَ  فَارَُۢاْۚ  سح
َ
أ يَُحمِلُ  مَِارِ  ٱلۡح كَمَثَلِ  يَُحمِلوُهَا  لمَح  ثُمه  َٰةَ  رَى ٱلتهوح حُۡ لِوُاْ  ِينَ  ٱلَّه بوُاْ  مَثَلُ  كَذه ِينَ  ٱلَّه قَوحمِ 

لمِِيَن  بَِٔا َٰ دِي ٱلحقَوحمَ ٱلظه ُ لََ يَهح ِْۚ وَٱللَّه ِينَ هَادُوٓ   ٥يََٰتِ ٱللَّه هَا ٱلَّه يُّ
َ
َٰٓأ يَ ِ مِن  قلُح  لََِاءُٓ لِلَّه وح

َ
نهكُمح أ

َ
تُمح أ اْ إنِ زعََمح

صََٰدِقيَِن   كُنتُمح  إنِ  حمَوحتَ  ٱل فَتَمَنهوُاْ  ٱلنهاسِ  ُۢ    ٦دُونِ  عَليِمُ  ُ وَٱللَّه  ْۚ يحدِيهِمح
َ
أ مَتح  قَده بمَِا  بدََُۢا 

َ
أ ٓۥ  نهَُ يَتَمَنهوح وَلََ 

لمِِيَن   َٰ ونَ   ٧بٱِلظه تفَِرُّ ِي  ٱلَّه حمَوحتَ  ٱل إنِه  هََٰدَةِ    قلُح  وَٱلشه ٱلحغَيحبِ  َٰلمِِ  عَ إلَََِٰ  ترَُدُّونَ  ثُمه   ۡۖ مُلََٰقيِكُمح فَإنِههُۥ  مِنحهُ 
مَلوُنَ    (3) ٨فَيُنبَ ئُِكُم بمَِا كُنتُمح تَعح

 

دارياً   : ال دارة التي أ تيح لها حديث المخترعات فرفضته وتلقفه المنافسون، تس تحق نبذ ال سواق لها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحم (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب ال  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 من أ حكام صلاة الجمعة 11-9 سورة الجمعة 

 

وَذَرُ   ِ ٱللَّه رِ  ذكِح إلَََِٰ  اْ  عَوح فٱَسح ُمُعَةِ  ٱلۡح يوَحمِ  مِن  ةِ  لوََٰ للِصه نوُديَِ  إذَِا  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ
َ
َٰٓأ ٞ  يَ خَيۡح َٰلكُِمح  ذَ يَحعَْۚ  ٱلِح واْ 

لَمُونَ   تَعح كُنتُمح  إنِ  وَٱبحتَغُ   ٩لهكُمح  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  واْ  فَٱنتشَُِّ ةُ  لوََٰ ٱلصه قضُِيَتِ  وَٱذحكُرُواْ  فإَذَِا   ِ ٱللَّه لِ  فضَح مِن  واْ 

لحُِونَ   تُفح لهعَلهكُمح  كَثيِٗۡا   َ ِ    ١٠ٱللَّه ٱللَّه عِندَ  مَا  قلُح  قَائٓمِٗاْۚ  وَترََكُوكَ  إلََِحهَا  وٓاْ  ٱنفَضُّ وًا  لهَح وح 
َ
أ تجََِٰرَةً  اْ  وح

َ
رَأ وَإِذَا 

ُ ٱلرهَٰ  ُ خَيۡح وِ وَمِنَ ٱلت جََِٰرَةِِۚ وَٱللَّه ِنَ ٱللههح ٞ م   (1) ١١زقِيَِن خَيۡح
 

دارياً  ذا لحت اللحظة الحاسمة للقرار فلا بد من استثمارها بدقة، فا ضاعتها خسارة واسعة.  ا   : على ال دارة ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لجمعة 
سورة ا

 تسبيح الله ومهمة الرسول  1-4 

قامة الحجة عليهم  5-8  ضرب مثل لليهود وا 

 أ حكام صلاة الجمعةمن  9-11

 

 ،  11-1الدروس المس تفادة من ال يات  

كانت العرب أ مة أ مية ل تكتب ول تقرأ  حتى بعث فيهم نبي الله محمد صلى الله عليه وسلم يعلمون نس به وهو من جنسهم وقيل أ مياً   -

لكتابة على ما أ تى به من الوحي والحكمة مثلهم وقد نعت في كتب ال نبياء النبي ال مي وكونه بهذه الصفة أ بعد من توهم الاس تعانة با

ولتكون حاله مشاكلة لحال أ مته الذين بعث فيهم وذلك أ قرب ا لى صدقه، في رسالته وأ ياته التي يتميز بها الحلال من الحرام والحق  

 من الباطل ويطهرهم من دنس الشرك ويعلمهم القرأ ن والس نة.  

في ضلال مبين، وأ خرين منهم قيل أ راد بال خرين العجم، والله الغالب الذي قهر    وكانوا من قبل ا رسال محمد صلى الله عليه وسلم -

الجبابرة، الحكي الذي جعل كل ملوق يشهد بوحدانيته، والله ذو الفضل العظي على خلقه حيث أ رسل فيهم رسوله محمداً صلى الله  

 عليه وسلم. 

ذا لم ينتفعوا بما في التوراة الدال على  حملوا اليهود التوراة وكلفوا القيام والعمل بما فيها، ل - كنهم لم يعملوا بما فيها ولم يؤدوا حقها، وش بهوا ا 

  ال يمان بمحمد صلى الله عليه وسلم، بالحمار الذي يحمل الكتب ول يدري ما فيها ول ينتفع بها كذلك اليهود الذين يقرؤون التوراة ول

ليه،    ينتفعوا بها ل نهم خالفوا ما فيها وهذا المثل  عراض من ل يحتاج ا  يلحق من لم يفهم معاني القرأ ن ولم يعمل بما فيه وأ عرض عنه ا 

ا  هذا المثل والمراد منه ذمهم لتكذيبهم با يات الله، محمداً صلى الله عليه وسلم وما أ تي من أ يات القرأ ن وقيل أ يات التوراة ل نهم كذبو 

 الله ل يهدي القوم الظالمين. بها حين تركوا ال يمان بمحمد صلى الله عليه وسلم و

أ ي من دون محمد صلى الله عليه وسلم وأ صحابه فادعوا على   - الناس،  أ ولياء لله من دون  أ نكم  ا ن زعمتم  اليهود  أ يها  قل يا محمد يا 

ليه ل ن ال خرة خير ل ولياء الله   من الدنيا. ول  أ نفسكم بالموت ا ن كنتم صادقين با نكم أ بناء الله وأ حباؤه فا ن الموت هو الذي يوصلكم ا 

،  يتمنونه أ بداً بما قدمت أ يديهم من الكفر والتكذيب والله علي بالظالمين ثم تردون ا لى عالم الغيب والشهادة فينبئكم بما كنتم تعملون

 فيه وعيد وتهديد. 

السكينة  - وعليكم  الصلاة  ا لى  فامشوا  ال قامة  ذا سمعتم  فا  الجمعة،  يوم  من  الصلاة  لوقت  نودي  ذا  ا  ال جابة  على  المؤمنين  حث الله 

 والوقار ول تسرعوا فما أ دركتم فصلوا وما فاتكم فا تموا وذروا البيع والشراء عند ال ذان الثاني.  

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
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ذا فرغ من صلاة الجمعة فانتشروا في ال رض للتجا - رة والتصرف في حوائجكم وابتغوا من رزق الله واذكروا الله كثيراً لعلكم تفلحون،  ا 

وقيل انتشروا في ال رض ليس لطلب دنيا ولكن لعيادة مريض وحضور جنازة وزيارة أ خ في الله وقيل وابتغوا من فضل الله هو  

 طلب العلم. 

 

داريًا،  التزام مواعيد نظامية أ مر غاية في ال همية لس تكمال منظومة ال عمال، ووفق أ حدث الخبرات وبعد الاس تفادة من    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  متلف التجارب.

ليهم، أ و - ا    يتقن لغتهم ويفهم تفكيرهم، يعتبر اجتياز نصف الطريق نحو الغرض ال ساس، من ممن    ا رسال الموفدين من جنس الموفد 

 المهمة.

 فتح أ سواق جديدة دونه تعريف الناس بمصلحتهم التي س يحصلون عليها من منتجات الشركة. -

 توظيف العلم والمعلومات في خدمة المجتمع المس تهدف من الشركة وماطبتهم بما يتقنون با ن المنتج ا ضافة حقيقية لهم ولمجتمعهم.  -

 ف عن السلي المس تقر ا ضراراً.  من المعيب تكذيب الصواب للكيد فقط، أ و الخروج بالتصر  -

 تلبية احتياجات الناس هو السوق الحقيقي المرجو من قبل المستثمرين.   -

 بعد القيام بالمهام ال ساس ية يمكن اس تكمال ما سواها من مهام عمل أ و خاصة أ و شخصية. -

 

 سورة المنافقون 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة المنافقون  (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً  دارة وال عمال. ا   : الصادقون دعامة حقيقية للا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

ن في أ جسام تغر وتعجب،   - فضح أ حوال المنافقين: لناحية الكذب، الخلف بعهد الله، الاضطراب في العقيدة، وضاعة النفوس وا 

 ال عراض عن طلب الحق والهدى وصد الناس عنه. 

 تكذيب عبد الله بن أ بي ابن سلول فيما حلف عليه من التنصل مما قاله.   -

نفاق والادخار لل خرة قبل حلول ال جل.  -  وختمت بموعظة المؤمنين وحثهم على ال 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

خطر 

ق
نفا ال

ق 
نفا ال

 عليهم خصال المنافقين والرد  1-8 

 توجيهات للمؤمنين  9-11

 

 (: بين يدي سورة المنافقون 4البند ) 

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  22/650هـ(: ]جامع البيان: 310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [، بتصرف.36/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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داريًا:  يتعلق بالتطوير والمنتجات المطورة، يعتبر ردٌ ودرءٌ    ا  ما  للمنافسين، خاصة  للمعلومات  أ و المسربين  اكتشاف المتلاعبين داخل الشركة 

 لل خطار وحماية لمس تقبل الشركة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خصال المنافقين والرد عليهم  8-1 سورة المنافقون

 

 ُ وَٱللَّه لرَسَُولَُُۥ  إنِهكَ  لَمُ  يَعح  ُ وَٱللَّه  ُِۗ ٱللَّه لرَسَُولُ  إنِهكَ  هَدُ  نشَح قَالوُاْ  حمُنََٰفقُِونَ  ٱل جَاءَٓكَ  حمُنََٰفِقيَِن    إذَِا  ٱل إنِه  هَدُ  يشَح
َٰذِبوُنَ   سَاءَٓ    ١لَكَ إنِههُمح   ِْۚ ٱللَّه سَبيِلِ  عَن  واْ  فَصَدُّ جُنهةٗ  يحمََٰنَهُمح 

َ
أ َذُوٓاْ  مَلوُنَ  ٱتَّه يَعح كََنوُاْ  نههُمح    ٢مَا 

َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ

قَهُونَ   َٰ قلُوُبهِِمح فَهُمح لََ يَفح ۖۡ وَإِن يَقُولوُاْ    ٣ءَامَنُواْ ثُمه كَفَرُواْ فَطُبعَِ عََلَ سَامُهُمح جح
َ
جِبُكَ أ تَهُمح تُعح يح

َ
۞وَإِذَا رَأ

ٞۖۡ يَُحسَبُ  سَنهدَة نههُمح خُشُبٞ مُّ
َ
ۖۡ كَأ لهِِمح مَعح لقَِوح َٰ  تسَح نّه

َ
ۖۡ أ ُ َٰتَلهَُمُ ٱللَّه ْۚ قَ ذَرحهُمح ْۚ هُمُ ٱلحعَدُوُّ فٱَحح ونَ كُه صَيححَةٍ عَليَحهِمح

فَكُونَ   وهَُم    ٤يؤُح ونَ  يصَُدُّ تَهُمح  يح
َ
وَرَأ رءُُوسَهُمح  اْ  وح لوَه  ِ ٱللَّه رسَُولُ  لَكُمح  فِرح  تَغح يسَح اْ  تَعَالوَح لهَُمح  قيِلَ  وَإِذَا 

ونَ   بَُِ تَكح سح دِي  سَوَاءٌٓ    ٥مُّ يَهح لََ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ لهَُمح  ُ ٱللَّه فِرَ  يَغح لنَ  لهَُمح  فرِح  تَغح تسَح لمَح  مح 
َ
أ لهَُمح  فَرحتَ  تَغح سح

َ
أ عَليَحهِمح 

ٱلحفََٰسِقيَِن   ِ    ٦ٱلحقَوحمَ  وَلِلَّه  ُْۗ وا ينَفَضُّ  َٰ حَتِه  ِ ٱللَّه رسَُولِ  عِندَ  مَنح   َٰ عََلَ تنُفقُِواْ  لََ  يَقُولوُنَ  ِينَ  ٱلَّه  هُمُ 
 ٓ قَهُونَ  خَزَا حمُنََٰفِقيَِن لََ يَفح رۡضِ وَلََٰكِنه ٱل

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ رجَِنه    ٧ئنُِ ٱلسه حمَدِينَةِ لََخُح إلََِ ٱل نَآ  يَقُولوُنَ لَئنِ رهجَعح
حمُنََٰفِقيَِن لََ يَ  مِنيَِن وَلََٰكِنه ٱل ةُ وَلرِسَُولَِۦِ وَللِحمُؤح ِ ٱلحعِزه ْۚ وَلِلَّه ذَله

َ عَزُّ مِنحهَا ٱلۡح
َ لَمُونَ ٱلۡح  (1) ٨عح
 

دارياً  ل بعد الافتضاح.  بالشركة واستثمارها: الكوادر المتلونة غير المخلصة المظهرة خلاف ما تبطن، تضر ا   ، وهذا ل يعرف ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للمؤمنين  11-9 سورة المنافقون

 

َٰلكَِ  ذَ عَلح  يَفح وَمَن   ِْۚ ٱللَّه رِ 
ذكِح عَن  لََٰدُكُمح  وح

َ
أ وَلََٓ  َٰلكُُمح  وَ مح

َ
أ تلُحهِكُمح  لََ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ هُمُ  يَ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
فَأ  

ونَ   حمَوحتُ فَيَقُولَ رَ   ٩ٱلحخََٰسُِِ حَدَكُمُ ٱل
َ
تَِِ أ

ح
ن يأَ

َ
ِن قَبحلِ أ ا رَزقَحنََٰكُم م  نفِقُواْ مِن مه

َ
تنَِّٓ إلَََِٰٓ  وَأ رح خه

َ
لََٓ أ ِ لوَح ب 

لحِِيَن   َٰ ٱلصه ِنَ  م  كُن 
َ
وَأ قَ  ده صه

َ
فَأ قَرِيبٖ  جَلٖ 

َ
بمَِا    ١٠أ  ُۢ خَبيُِۡ  ُ وَٱللَّه جَلهَُاْۚ 

َ
أ جَاءَٓ  إذَِا  سًا  نَفح  ُ ٱللَّه رَ  ِ يؤَُخ  وَلنَ 

مَلوُنَ   (2) ١١تَعح
 

دارياً  يد الكلف، وتتضرر السمعة وتتا ثر سمعتنا وحصتنا  فتز : الانشغال عن ال وامر ال دارية قبل وخلال وبعد التنفيذ، يضعف ال نجاز ويؤخره  ا 

 السوقية. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي ) (2)
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سورة 

نافقون الم
 

 خصال المنافقين والرد عليهم  1-8

 توجيهات للمؤمنين  9-11

 

 ،  11-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نك لرسوله فا علم والله يشهد ا ن المنافقين  -
ِ
نك لرسول الله، والله يعلم ا ذا جاءك يا محمد صلى الله عليه وسلم المنافقون يشهدون ا  ا 

، فهم في ت  ِّ ّ رك التفهُّم والاستبصار بمنزلة  لكاذبون، ل نهم أ ضمروا غير ما أ ظهروا، وهم كاذبون ل يمانهم باللسان ظاهراً وكفروا في السّرِّ

 ِّ ّ نَّدةٌ ا لى حائط. وعابهم بالجبن، هم العَدُوُّ فلا تا منهم على سرِّ ك، ل نهم الخشُُب. والمراد: أ نها ليست با شجار تثمر وتنمي، بل خُشُبٌ مُس َ

 عيون ل عدائك من الكفار. 

كوها اس تهزا - ذا قيل لهم تعالوَْا يس تغفر لكم رسول لووا رؤوسهم وحَرَّ ءً بالنبي وبدعائه، ويعرضون عن الاس تغفار اس تكباراً، ثم أ ن  وا 

 اس تغفاره لهم ل ينفعهم.  

ولكن   - أ ولئك،  ل  المهاجرين،  لهؤلء  اق  زَّ الرَّ هو  حوله، والله  من  قوا  ليتفرَّ رسول الله،  عند  من  على  تنفقوا  ل  يقولون  الذين  هم 

نفاق هؤلء عليهم، وظنوا با نفسهم أ نهم أ عزاء وس يخرجون رسول الله صلى الله عليه    المنافقين ل يعلمون أ ن الله رازقهم في حال ا 

ة والمنََعة والقوّة لله ولرسوله وللمؤمنين ولكن المنافقين ل يعلمون ذلك   . وسلم من المدينة ذليلًا، فرد الله عز وجل عليهم با ن العزَّ

ال - وأ داء  طاعة الله  عن  المؤمن  تلهيي  أ ن  وال ولد  لل موال  ينبغي  طلبه  ل  أ ما  ميت،  أ نه  منه  يعلم  ما  يعاين  أ ن  قبل  من  فرائض، 

ق ويزكّي، هو بعد فوات وقته الذي كان قبل الموت، والله يعلم المكذب بالصدقة والمنافق.    الاستزادة في أ جل ليتصدَّ

 

داريًا،  لعملاء أ و الغش في المنتجات أ و غيرها  من أ سس نجاح ال دارة الشفافية ثم الحوكمة، فتضارب المصالح أ و الخداع ل  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: الشفافية.   لمخالفتهامن التصرفات المرفوضة 

عليها   - عين  هو  من  عمالها  من  فيكون  تخدع  أ ن  لها  ينبغي  ول  كوادر،  من  تتعامل  من  مع  تعرف  أ ن  وعليها  بل  دارة  للا  المفيد  من 

تسرب وال سواق سريعة التلقف، فتضيع كلف ال بحاث ويهدر حق الباحثين وتضيع لمنافس يها فال فكار والمنتجات أ ضحت سهلت ال 

 ملكيتهم الفكرية بسب هذه الفئة المندسة.

 المتعالون على التعلم والتقبل لل خر ل يرجى منهم الكثير مس تقبلًا، كما ل يرجى من الاستثمار فيهم ومعهم.  -

 منجزاتها، يعتبروا من الفئات التي على ال دارة التنبه منها ومن أ ضرارها. المقتنصون الفرص ل ضعاف الشركة أ و ا جهاض  -

أ ما اجترار   - تنتظره ال سواق،  ما  نتاج لمنتجات وخدمات محدثة مطورة هو  ال  بل  ال نجازات الحقيقية ل تغني عنها المظاهر الخداعة 

عادة عرضه فقط تعديل أ قل من طفيف ل يش بع نهم ال سواق  للجديد والحديث.  الماضي كما هو وا 

 
 سورة التغابن 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة التغابن  (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً   : الغبن )الخداع( أ فة مذمومة خاصة ا ن صدرت من شركة وثق الناس بها، وعواقبه وخيمة. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التذكير با ن من في السماء ومن في ال رض يس بحون لله، أ ي ينزهونه عن النقائص تسبيحا متجددا.   -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  23/21هـ(: ]جامع البيان: 310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [، بتصرف.259/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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ذ خلقهم في   - فراده بالحمد ل نه خالق الناس كلهم فا من بوحدانيته ناس وكفر ناس ولم يشكروا نعمه ا  أ ن الملك لله وحده فهو الحقيق با 

 أ حسن صورة. 

نكار رسالة محمد صلى الله - بيناتهم    التحذير من ا  نذارهم على ذلك ليعتبروا بما حل بال مم الذين كذبوا رسلهم وجحدوا  عليه وسلم، وا 

رشاد بشر مثلهم.    تكبراً أ ن يهتدوا با 

 ال علام با ن الله علي بالظاهر والخفي في السماوات وال رض فلا يجري أ مر في العالم ا ل على ما اقتضته حكمته.  -

وهددهم با نهم يلقون حين يبعثون جزاء أ عمالهم فا ن أ رادوا النجاة فليؤمنوا بالله وحده وليصدقوا  بين لمنكري البعث عدم اس تحالته   -

ل فجزاؤهم النار خالدين فيها.   ن أ منوا كفرت عنهم سيئاتهم وا   رسوله صلى الله عليه وسلم والكتاب الذي جاء به ويؤمنوا بالبعث فا نهم ا 

 الكفر بهم فليتوكلوا على الله في أ مورهم.  تثبيت المؤمنين على ما يلاقونه من ضر أ هل  -

 تحذير المؤمنين من بعض قرابتهم الذين تغلغل ال شراك في نفوسهم تحذيرا من أ ن يثبطوهم عن ال يمان والهجرة.   -

 الصبر على أ موالهم التي صادرها المشركون.  -

نفاق المال في وجوه الخير التي يرضون بها ربهم وبتقوى الله والسمع  -  له والطاعة.أ مرهم با 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ية  ل اجتماع
شاغ
م

الانتماء
يع  ض

ت
الانتماء 

يع  ض
ت

 من مظاهر قدرة الله وعلمه  1-4 

 قصة قوم كذبوا بربهم  5-6

نكار المشركين للبعث وعقابهم وثواب المؤمنين  7-10  ا 

 للمؤمنين توجيهات  11-18

 

 (: بين يدي سورة التغابن 4البند ) 

 

داريًا:  دارة واعية راغبة في مس تقبل زاهر. ا   الخديعة وال يذاء ل تعتمدهما ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله وعلمه  4-1 سورة التغابن 

 

قَدِ  ءٖ  شََح  ِ
كُ   َٰ عََلَ وهَُوَ  دُۖۡ  َمح ٱلۡح وَلََُ  حمُلحكُ  ٱل لََُ  رۡضِِۖ 

َ ٱلۡح فِِ  وَمَا  َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا   ِ لِلَّه ِي    ١يرٌ  يسَُب حُِ  ٱلَّه هُوَ 
بصَِيٌۡ   مَلوُنَ  تَعح بمَِا   ُ وَٱللَّه مِنْٞۚ  ؤح مُّ وَمِنكُم  كََفرِٞ  فمَِنكُمح     ٢خَلَقَكُمح 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه ِ  خَلقََ  َق  بٱِلۡح رۡضَ 
حمَصِيُۡ   ٱل وَإِلََحهِ   ۡۖ صُوَرَكُمح سَنَ  حح

َ
فَأ رَكُمح  وَمَا    ٣وصََوه ونَ  تسُُِِّ مَا  لَمُ  وَيعَح رۡضِ 

َ وَٱلۡح َٰتِ  مََٰوَ ٱلسه فِِ  مَا  لَمُ  يَعح
دُورِ  ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ ُ عَليِمُ لنُِونَْۚ وَٱللَّه  (2) ٤تُعح

 

دارياً  ال دارة  ا  الممارسة الذي على  والشركة، وهذا من تحديات  للعمل  المبغض  والثالث  وال خر لمصلحته  أ نواع منهم المخلص لشركته  الكوادر   :

 التا قلم معه وعليه.  

 

 
 الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف. ، تفريغ الخريطةtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة قوم كذبوا بربهم  6-5 سورة التغابن 

 

لَِمٞ  
َ
أ عَذَابٌ  وَلهَُمح  رهِمِح  مح

َ
أ وَبَالَ  فَذَاقوُاْ  قَبحلُ  مِن  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه نَبَؤُاْ  تكُِمح 

ح
يأَ لمَح 

َ
كََنتَ    ٥أ نههُۥ 

َ
بأِ َٰلكَِ  ذَ

 ْۚ ُ نَّ ٱللَّه تَغح ْۖۡ وهٱسح هوا دُونَنَا فكََفَرُواْ وَتوََل بشََّٞ يَهح
َ
يَ نََِٰتِ فَقَالوُٓاْ أ تيِهِمح رسُُلهُُم بٱِلِح

ح
ُ غَنٌِّّ حَۡيِدٞ تهأ  (1)  ٦ وَٱللَّه
 

دارياً  ل أ نه يحجب جانب من الحقيقة والواقع مهما أ تقن، وأ جل مهما طال قصير، وخاصة ما كان في تكذيب  ا  دارة ا  ن كان مضلل للا  : التكذيب وا 

 الجلي الواضح.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نكار المشركين للبعث وعقابهم وثواب المؤمنين  10-7 سورة التغابن   ا 

 

ْۚ وَ  ِ لَتبُحعَثَُه ثُمه لَتُنبَهؤُنه بمَِا عَمِلحتُمح ْْۚ قلُح بلَََٰ وَرَب  ن لهن يُبحعَثُوا
َ
ِينَ كَفَرُوٓاْ أ ِ يسَِيۡٞ  زعََمَ ٱلَّه َٰلكَِ عََلَ ٱللَّه   ٧ذَ

مَلوُنَ خَ   َ فَ  ُ بمَِا تَعح ْۚ وَٱللَّه اَ نزَلنح
َ
ِيٓ أ ِ وَرسَُولَِۦِ وَٱلنُّورِ ٱلَّه َٰلكَِ    ٨بيِۡٞ  امِنُواْ بٱِللَّه عِِۖ ذَ َمح يوَحمَ يََحمَعُكُمح لَِوَحمِ ٱلۡح

 ِ سَي  عَنحهُ  رِح  يكَُف  صََٰلحِٗا  مَلح  وَيعَح  ِ بٱِللَّه مِنُۢ  يؤُح وَمَن  ٱلتهغَابنُِِّۗ  تََحتهَِا    َ يوَحمُ  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه خِلحهُ  وَيُدح اتهِۦِ 
زُ  َٰلكَِ ٱلحفَوح بدَٗاْۚ ذَ

َ
أ نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَآ 

َ بوُاْ بَِٔا  ٩ ٱلحعَظِيمُ  ٱلۡح ِينَ كَفَرُواْ وَكَذه حََٰبُ ٱلنهارِ  وَٱلَّه صح
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
أ يََٰتنَِآ 

حمَصِيُۡ    (2) ١٠خََٰلِِِينَ فيِهَاۖۡ وَبئِحسَ ٱل
 

دارياً  ذا اعتقده صاحبه أ ضحى مرض مس تفحل، يخرجه من دائرة المنطق والعقلانية ا لى دائرة الوهم ا   والخرافة.: التكذيب مرض وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للمؤمنين  18-11 سورة التغابن 

 

ءٍ عَلِ  ِ شََح
ُ بكُِل  ْۥۚ وَٱللَّه دِ قلَحبَهُ يَهح  ِ مِنُۢ بٱِللَّه ُِۗ وَمَن يؤُح صِيبَةٍ إلَِه بإِذِحنِ ٱللَّه صَابَ مِن مُّ

َ
أ طِيعُواْ    ١١يمٞ  مَآ 

َ
وَأ

حمُبيُِن   ٱل َلََٰغُ  ٱلِح رسَُولِناَ   َٰ عََلَ فَإنِهمَا  حتُمح  توََلَه فَإنِ   ْۚ ٱلرهسُولَ طِيعُواْ 
َ
وَأ  َ ُ   ١٢ٱللَّه ِ  ٱللَّه ٱللَّه وَعََلَ  هُوَْۚ  إلَِه  َٰهَ  إلَِ لََٓ   

مِنُونَ   حمُؤح ٱل  ِ
وَإِن    ١٣فلَحيَتَوَكَّه  ْۚ ذَرُوهُمح فَٱحح لهكُمح  ا  عَدُو ٗ لََٰدِكُمح  وح

َ
وَأ وََٰجِكُمح  زح

َ
أ مِنح  إنِه  ءَامَنُوٓاْ  ِينَ  ٱلَّه هَا  يُّ

َ
َٰٓأ يَ

َ غَفُورٞ  ٱللَّه فَإنِه  فِرُواْ  وَتَغح فَحُواْ  وَتصَح فُواْ  رٌ    ١٤رهحِيمٌ    تَعح جح
َ
أ ٓۥ  عِندَهُ  ُ ْۚ وَٱللَّه فتِحنَةٞ لََٰدُكُمح  وح

َ
وَأ َٰلُكُمح  وَ مح

َ
أ إنِهمَآ 

سِ   ١٥عَظِيمٞ   نَفح شُحه  يوُقَ  وَمَن   ُۗ نفُسِكُمح
َ
ِ لۡ  ا  ٗ خَيۡح نفِقُواْ 

َ
وَأ طِيعُواْ 

َ
وَأ مَعُواْ  وَٱسح تُمح  تَطَعح ٱسح مَا   َ ٱللَّه هۦِ  فَٱتهقُواْ 

حمُفح  ٱل هُمُ  َٰٓئكَِ  وْلَ
ُ
شَكُورٌ    ١٦لحُِونَ  فَأ  ُ وَٱللَّه  ْۚ لَكُمح فِرح  وَيغَح لَكُمح  هُ  يضََُٰعِفح حَسَنٗا  قَرحضًا   َ ٱللَّه رضُِواْ  تُقح إنِ 

َكِيمُ  ١٧حَليِمٌ  هََٰدَةِ ٱلحعَزِيزُ ٱلۡح َٰلمُِ ٱلحغَيحبِ وَٱلشه  (3)  ١٨عَ
 

 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (2)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (3)
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دارياً   ال دارة أ كثر انطباعاً وأ نفع مالً، وأ وضح في تحقيق ال هداف. : المسارات السليمة في كل مجال وعلم وفن موصلة للنتائج، وفي ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تغابن  سورة ال
 من مظاهر قدرة الله وعلمه  1-4 

 قصة قوم كذبوا بربهم  5-6

نكار المشركين للبعث وعقابهم وثواب المؤمنين  7-10  ا 

 توجيهات للمؤمنين  11-18

 

 ،  18-1الدروس المس تفادة من ال يات  

-   } ِّ َّ حُ للَِّّ بِّّ يصلي لله، ويقال يذكر الله خلق السموات وال رض وكل شيء حي، فهو الدائم الذي ل يزول ملكه وله شكر ومنة  }يسُ َ

الكافر والمؤمن والمنافق والله علي بما   أ مر الدنيا وال خرة، والناس منهم  يعمل الجمع من الخير  أ هل السموات وال رض وهو مالك 

 والشر سراً وعلانية. 

ليه المرجع في ال خرة ويعلم ما في القلوب  - الله صوركم في ال رحام وأ حكم صوركم باليدين والرجلين والعينين وال ذنين وسائر ال عضاء وا 

 أ ي ما تسرون وكذا ما تعلنون من الخير والشر. 

ال مم   - الكتاب من مصير  أ هل مكة في  نذار  الوجيع في  ا  والهلاك  بالعذاب  الدنيا  أ مرهم في  عاقبة  وكيف كان  فعل بهم  كيف  الماضية 

يمانهم حميد لمن وحده.  عراضهم عن ال يمان بالكتب والرسل وال يات والله غني عن ا   ال خرة وذلك لكفرهم وا 

لى الله يسير، ولتختبرن في الدنيا بالخير  زعم كفار مكة أ ن لن يبعثوا من بعد الموت، قل لهم يا محمد بلى ستبعثن بعد الموت وذلك ع  -

والشر، فا منوا يا أ هل مكة بالله ورسوله محمد صلى الله عليه وسلم وبالبعث بعد الموت والكتاب فالله يعلم ما تصنعون من الخير  

الكافر بنفسه وأ هل وخدمه منازله في الجنة وي فيه ال ولون وال خرون فيخسر  رثه المؤمن، ويغبن  والشر وس يجمعكم في يوم يجتمع 

المظلوم الظالم با خذ حس ناته ووضع سيئاته على ظالمه، ويفوز من أ من بمحمد عليه الصلاة والسلام والقرأ ن بالجنة، وينجوا من النار.  

 ال خرة.  والكافرون بالله المكذبون بمحمد صلى الله عليه وسلم والقرأ ن لهم النار ل يموتون ول يخرجون منها وبئس المصير والمرجع في

ذن الله وقضائه فالمؤمن يرى المصيبة من الله فيهدأ  قلبه ويرض ويصبر ويسترجع،  - ل با  الابتلاء في بدنكم وأ هلكم وأ موالكم ل يكون ا 

ل التبليغ   ودعوا ا لى أ ن يطيعوا الله في التوحيد ويطيعوا الرسول بال جابة فمن تولى عن طاعتهما، فما على محمد صلى الله عليه وسلم ا 

 عن الله لرسالته الداعية لتنزيه الله عن الولد والشريك.  

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  والمشوشين    هذه  المكذبين  أ ن  غير  وتفيد،  منها  وتس تفيد  والخارجية،  الداخلية  بيئتها  تفرض صورتها في  القوية  ال دارة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: فظ الصورة المرضية لل سواق.قائمين، وهنا تظهر مناعة الشركة وحصانتها التي ينبغي صيانتها باس تمرار، لح

لتزام الضوابط وال جراءات ال دارية أ نفع للعمل والعمال وأ قل كلفة مالية على الشركة وبدنيه عليهم.  -  ا 

با ثار    اس تفادة أ طراف الشركة من صورتها المتراكمة في ال سواق يضيف لهم بقدر قوة الشركة فالمنتس بون للشركات القوية يشعرون -

 ذلك في أ نفسهم وفي نظرة الناس لهم، وبالمقابل نفس ية ونظرة الناس للشركات ال قل اكتمالً بالصورة. 

مرفوضة   - أ و  المسؤولين بحجة مقبولة  أ نظار  تغيب عن  فا حيانًا  الخارج،  أ و  الداخل  يكون من  الفرصة قد  ا ضاعة  من  الشركة  نذار  ا 

 ية الشركة تكون الاس تجابة والاس تفادة. الفرصة السانحة، وهنا تكمن أ همية وبقدر جهوز

لتنسجم مع ال سواق   - تعيش  النكران التي  العلاج لحالة  أ ن تجد  القادمة، فعلى الشركة  نكار منطق ال مور ونتائجه ل يغير بالنتائج  ا 

 المتجددة.  اوتحاكيها بمتطلباته

ل التعا  - مل معها، وكلما كان ال مر احترافياً كان تجاوزها أ سرع وبكلفة التحديات قائمة ولن تنتهيي فهذه طبيعة ال سواق وما على ال دارة ا 

 أ قل، وكلما قلت الاحترافية تا خر الحل وتعثرت الشركة وزادت الكلف مما س يضعفها عن الاس تمرار.  
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 سورة الطلاق 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الطلاق  (2) الاسم ال ول: -

 سورة النساء القصرى  (3)الاسم الثاني: -

 سورة النساء الصغرى  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  نتاج وال دارة على صعيد الشركات وال عمال كما هم على صعيد ال سرة. ا   : النساء شركاء ال 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تحديد أ حكام الطلاق وما يعقبه من العدة وال رضاع وال نفاق وال سكان، تتميما لل حكام المذكورة في سورة البقرة.   -

 ال شارة ا لى حكمة شرع العدة والنهيي عن ال ضرار بالمطلقات والتضييق عليهن.   -

رضاع المطلقة ابنها با جر على الله.   -  ال شهاد على التطليق وعلى المراجعة وا 

 بالئتمار والتشاور بين ال بوين في شا ن أ ولدهما.  ال مر  -

 المحافظة على الوعد.   -

 الله يؤيد المتقين الملتزمين حدوده، ويجعل لهم من أ مرهم يسرا ويكفر عنهم سيئاته.   -

 أ ن الله وضع لكل شيء حكمه ل يعجزه تنفيذ أ حكامه.   -

مين على العمل بما أ مرهم به الله ورسوله صلى الله عليه وسلم لئلا  التعاظ بحال ال مم الذين عتوا عن أ مر الله ورسل، وحث للمسل -

 يحق عليهم وصف العتو عن ال مر.  

 تشريف وحي الله تعالى با نه منزل من السماوات وصادر عن علم الله وقدرته تعالى.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 6) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ف  
لا
ل للخ

يان  وب
كام  
ح أ 

ق 
لا
الط

ق 
لا
كام الط

ح أ 
 

 من أ حكام الطلاق والسكنى والنفقة 1-7

 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين  8-11

 التذكير بقدرة الله  12

 

 (: بين يدي سورة الطلاق 4البند ) 

 

داريًا:  ختلاف، وبدون ذلك تتعطل  الالاف والخ الاختلاف والخصام بين الشركاء أ و المتنافسين أ و العاملين وغيرهم تحكمه ضوابط وأ داب    ا 

 ال دارة وتتضرر ال عمال.  

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  23/22هـ(: ]جامع البيان: 310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [.3/162هـ(: ]معاني القرأ ن:207يحيى بن زياد الفراء )ت:  (3)
 [.182هـ(: ]الناسخ والمنسوخ لبن سلامة:  410هبة الله بن سلامة بن نصر المقري )ت:  (4)
 [، بتصرف.294-293/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (6)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ حكام الطلاق والسكنى والنفقة 7-1 سورة الطلاق 

 

 َ ۖۡ وَٱتهقُواْ ٱللَّه ةَ ٱلحعِده صُواْ  حح
َ
تهِِنه وَأ تُمُ ٱلن سَِاءَٓ فَطَل قُِوهُنه لعِدِه هَا ٱلنهبُِّ إذَِا طَلهقح يُّ

َ
َٰٓأ ۖۡ لََ تَُّحرجُِوهُنه مِنُۢ  يَ  رَبهكُمح

حُدُو وَتلِحكَ  بَي نَِةِٖۚ  مُّ بفََِٰحِشَةٖ  تيَِن 
ح
يأَ ن 

َ
أ  ٓ إلَِه نَ  يََحرجُح وَلََ  ظَلَمَ  بُيُوتهِِنه  فَقَدح   ِ ٱللَّه حُدُودَ  يَتَعَده  وَمَن   ِْۚ ٱللَّه دُ 

رٗا   مح
َ
أ َٰلكَِ  ذَ دَ  بَعح يُُحدِثُ   َ ٱللَّه لعََله  ريِ  تدَح لََ  ْۥۚ  سَهُ وح    ١نَفح

َ
أ رُوفٍ  بمَِعح سِكُوهُنه  مح

َ
فَأ جَلهَُنه 

َ
أ نَ  بلَغَح فَإذَِا 

ِنكُمح  لٖ م  هِدُواْ ذوََيح عَدح شح
َ
رُوفٖ وَأ مِنُ    فَارقِوُهُنه بمَِعح َٰلكُِمح يوُعَظُ بهِۦِ مَن كََنَ يؤُح ِْۚ ذَ هََٰدَةَ لِلَّه قيِمُواْ ٱلشه

َ
وَأ

مَُحرجَٗا   ُۥ  لَه يََحعَل   َ يَتهقِ ٱللَّه ٱلۡأٓخِرِِۚ وَمَن  وَحمِ  وَٱلَح  ِ ح عََلَ    ٢بٱِللَّه يَتَوَكَّه يَُحتَسِبُْۚ وَمَن  مِنح حَيحثُ لََ  زقُحهُ  وَيَرح
ٓۥْۚ إنِه  بُهُ فَهُوَ حَسح  ِ رٗا  ٱللَّه ءٖ قَدح ِ شََح

ُ لكُِ  ِْۦۚ قَدح جَعَلَ ٱللَّه رهِ مح
َ
َ بََٰلغُِ أ حمَحِيضِ مِن    ٣ ٱللَّه نَ مِنَ ٱل َـٰٓ ىِ يئَسِح وَٱله

جَلهُُ 
َ
أ َالِ  حۡح

َ ٱلۡح وْلََٰتُ 
ُ
وَأ نَْۚ  يَُضِح لمَح  َـٰٓ ىِ  وَٱله هُرٖ  شح

َ
أ َٰثَةُ  ثلََ تُهُنه  فعَِده تبَحتُمح  ٱرح إنِِ  يضََعح ن سَِائٓكُِمح  ن 

َ
أ ْۚ  نه  حَۡحلهَُنه نَ 

ا   ٗ يسُِح رهِۦِ  مح
َ
أ مِنح  ُۥ  لَه يََحعَل   َ ٱللَّه يَتهقِ  عَنحهُ    ٤وَمَن  ِرح  يكَُف   َ ٱللَّه يَتهقِ  وَمَن   ْۚ إلََِحكُمح ٓۥ  نزَلََُ

َ
أ  ِ ٱللَّه رُ  مح

َ
أ َٰلكَِ  ذَ

 ِ رًا    َ سَي  جح
َ
ٓۥ أ ظِمح لََُ دِكُ   ٥اتهِۦِ وَيعُح ِن وجُح كِنُوهُنه مِنح حَيحثُ سَكَنتُم م  سح

َ
ْۚ  أ وهُنه لِتضَُي قُِواْ عَليَحهِنه مح وَلََ تضَُارُّٓ

فَ  لَكُمح  نَ  رۡضَعح
َ
أ فَإنِح   ْۚ حَۡحلهَُنه نَ  يضََعح  َٰ حَتِه عَليَحهِنه  نفِقُواْ 

َ
فَأ حَۡحلٖ  وْلََٰتِ 

ُ
أ كُنه  جُورهَُنه    َ وَإِن 

ُ
أ اتوُهُنه 

تُمح فسََتَُح  رُوفِٖۖ وَإِن تَعَاسَح تمَِرُواْ بيَحنَكُم بمَِعح
ح
رَىَٰ  وَأ خح

ُ
ٓۥ أ ِن سَعَتهِِۡۦۖ وَمَن قدُِرَ    ٦ضِعُ لََُ لَِنُفقِح ذُو سَعَةٖ م 

 ُ عَلُ ٱللَّه َٰهَاْۚ سَيَجح ءَاتىَ سًا إلَِه مَآ  ُ نَفح ْۚ لََ يكَُل فُِ ٱللَّه ُ َٰهُ ٱللَّه ءَاتىَ آ  ا  عَليَحهِ رزِحقهُُۥ فلَحيُنفقِح مِمه ٗ ٖ يسُِح دَ عُسِح  بَعح
٧ (1) 
 

دارياً  ل كانت كمن ل يتقن.  ا  ن أ رادت ال رتقاء، وا  نهاء العلاقات له أ صول وأ داب وأ خلاقيات، وعلى ال دارات انتقاء أ رقاها ا   : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين  11-8 سورة الطلاق 

 

نُّ  عَذَابٗا  بحنََٰهَا  وعََذه شَدِيدٗا  حِسَابٗا  فحََاسَبحنََٰهَا  وَرسُُلهِۦِ  رَب هَِا  رِ  مح
َ
أ عَنح  عَتَتح  يةٍَ  قَرح ِن  م  ي نِ 

َ
رٗا  وَكَأ   ٨كح

ا   ً رهَِا خُسِح مح
َ
َٰقبِةَُ أ رهَِا وَكََنَ عَ مح

َ
ُ لهَُمح عَذَابٗا شَدِيدٗاۖۡ فٱَتهقُواْ ٱ   ٩فَذَاقتَح وَبَالَ أ عَده ٱللَّه

َ
لحبََٰبِ  أ

َ وْلِ ٱلۡح
ُ
َٰٓأ َ يَ للَّه

رٗا   ُ إلََِحكُمح ذكِح نزَلَ ٱللَّه
َ
أ ْْۚ قدَح  ِينَ ءَامَنُوا ِينَ    ١٠ٱلَّه رِجَ ٱلَّه ُخح ِ مُبَي نََِٰتٖ لَ   ِ ءَايََٰتِ ٱللَّه عَليَحكُمح  يَتحلوُاْ  رهسُولَٗ 

ِۚ وَمَن  لمََُٰتِ إلََِ ٱلنُّورِ لحََِٰتِ مِنَ ٱلظُّ َٰ َٰتٖ تََحرِي    ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه خِلحهُ جَنه مَلح صََٰلحِٗا يدُح ِ وَيعَح مِنُۢ بٱِللَّه يؤُح
ُ لََُۥ رزِحقًا   سَنَ ٱللَّه حح

َ
بدَٗاۖۡ قدَح أ

َ
نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَآ أ

َ  (2) ١١مِن تََحتهَِا ٱلۡح
 

دارياً  ن تعسفاً فكَ ن الشركة أ طلقا  ت  : الخروج على القواعد وال صول جهلًا أ و تعسفاً، له كلفة، ا ن جهلًا فهو فاضح للشركة ورؤيتها وأ هدافها، وا 

 
 هـ(، بتصرف. 864تفسير الجلالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي  (1)
 هـ(، بتصرف. 864تفسير الجلالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي  (2)
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 تحذير للجمهور با ني متعالية عليكم بما أ ريد. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الله التذكير بقدرة  12 سورة الطلاق 

 

نه 
َ
أ لَمُوٓاْ  لِتعَح بيَحنَهُنه  رُ  مح

َ ٱلۡح لُ  يَتَنََه  ۡۖ مِثحلهَُنه رۡضِ 
َ ٱلۡح وَمِنَ  َٰتٖ  سَمََٰوَ سَبحعَ  خَلقََ  ِي  ٱلَّه  ُ ءٖ    ٱللَّه شََح  ِ

كُ   َٰ َ عََلَ ٱللَّه
ءٍ عِلحمَُۢا  ِ شََح

حَاطَ بكُِل 
َ
َ قَدح أ نه ٱللَّه

َ
 (1) ١٢قَدِيرٞ وَأ

 

دارياً  ن  : ال دارة التي تظن أ ن ال مر لها بال سواق واهمة، فال سواق ل تعطي أ سرارها جميعها ل حد، وتقلبها أ و تغير مزاجها قد يخرج الشركة ما 

 السوق با بسط من جرة قلم.  

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ق 
لا
سورة الط

 

 من أ حكام الطلاق والسكنى والنفقة 1-7

 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين  8-11

 التذكير بقدرة الله  12

 

 ،  12-1الدروس المس تفادة من ال يات  

شرع الله لنا الطلاق وجعل له أ ليه ليكون با قل الضرر على الطرفين خاصة النساء، فا ن أ ردتم الطلاق فليكن في طهر لم تمس فيه،  -

ل  ثم احصوا العدة وأ حفظوها لتراجعوا قبل فراغها، وأ طيعوه في أ مره ونهيه ول تخرجوهن من بيوتهن حتى تنقضي عدّتهنّ   بفاحشة ا 

قامة  
ِ
ذا  مبينة فيخرجن ل الحدّ عليهنّ ومتعدي حدود الله ظالم لنفسه فهو ل يدري ما قد يحدث الله بعد الطلاق من مراجعة فيما ا 

أ ولئك  أ زواجهنّ،  عنهنّ  المتوفى  أ شهر، وذلك في غير  ثلاثة  فعدّتهنّ  كن صغيرات  أ و  اثنتين. ومن شك في عدتهن  أ و  واحدة  كان 

 تهن أ ن يضعن حملهن.  عدتهن أ ربعة أ شهر وعشرة أ يام، أ ما الحوامل فعد 

على الزوج أ ن يسكن طليقته بالمسكن اللائق أ و بالذي يطيق ونهانا الله عن ال ضرار بهن والتضييق عليهن في المساكن فيحتجن   -

ن تعاسرتم في ال بينكم بالمعروف وا  ن أ رضعت أ و يكون ال مر  نكُْمْ، وتجب للمرضعة أ جرتها ا  رضاع  ا لى الخرُُوجِّ أ و النَّفَقةَِّ فيفتدين مِّ

ال مّ على ال رضاع. والنفقة على المطلقات والمرضعات كل  أ خرى ول تكره  فامتنع ال ب من ال جرة وال م من فعل فترضع مرضعة 

مكاناته فالله ل يكلف نفس فوق طاقتها.   حسب سعته وا 

وأ ي أ هل قرية عصوا عن أ مر ربهم ورسوله فحسابهم في ال خرة فظيع وهو عذاب النار. وأ ذاقهم الله في الدنيا خساراً وهلاكاً. ويا   -

نور   ا لى  الكفر  أ منوا من ظلمات  الذين  ليخرج  عليه وسلم رسولً  القرأ ن. وبعث محمداً صلى الله  لكم  أ نزل الله  قد  العقول  أ صحاب 

 ال يمان.  

َ قدَْ أَحَا خالق السمو  - للََّّ
 
يرٌ وَأَنَّ أ ءٍ قدَِّ َ علََىٰ كُلِّّ شَىْ للََّّ

 
طَ بِّكُلِّّ  ات وال رض منزل جبريل بالحق ليعلمكم بذلك الخلق والتنزيل و}أَنَّ أ

ءٍ عِّلمَْاً{.   شَىْ

 

داريًا،  ا  ال    هذه الدروس تترجم  كون  والرضى  التراضي  توسعة  به  المنصوح  ولكن  قد يكون بالتراض وضده  الشركة  عمال مرهونة  التخارج من 

وتفصيلًا يمكن ذكر  بال رقام وال ليات ول يضيع الحق على أ حد فلا داعي للتضييق أ و التش نج حرصاً على المقي والمغادر وعلى الشركة وال عمال. 

 ال تي:

 ولكن الصلح وارد أ يضاً، هذا من جهة ومن أ خرى يمكن التخارج بالتراضي ول داعي لخلافه. اختلاف الشركاء وارد  -

 
 هـ(، بتصرف. 864تفسير الجلالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي  (1)
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التعنت   - غير  لها  قواعد  فلا  التش نجية  أ ما  ضعيفة  المنطقية  الخلاف  فاحتمالت  ال عمال  بيئة  في  أ ليات تحكمها  لها  والتبعات  الكلف 

 والتعنت المضاد. 

 رفين، ول مانع من اللجوء لمصفي خبير ينهيي العلاقة المهنية بينهم بتبعاتها المالية والقانونية.  على الشركاء التخارج با قل ال ضرار على الط -

الشركات المتعنتة غير المتجاوبة مع متطلبات ال سواق، أ دخلت نفسها في نفق مظلم ل يخرجها منه ا ل هي نفسها، وقواعد ال سواق   -

 غالبة في حكمها مهنياً وقانونياً. 

 
 يم سورة التحر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة التحريم (2) الاسم ال ول: -

َ تُحَرِّّم"  (3)الاسم الثاني: -  سورة "الــلّمِّ

 سورة "لم تحرم"   (4)الاسم الثالث: -

 سورة المتحرم  (5)الاسم الرابع: -

 سورة المحرم  (6)الاسم الخامس: -

 سورة النبي صلى الله عليه وسلم (7)الاسم السادس: -

 

دارياً   : الموانع والضوابط ال دارية من متطلبات العمل. ا 

 

 ( 8) (: في مقاصدها 2البند ) 

ذ   - ذ ليس ذلك بمصلحة له ول للذي يسترضيه فلا ينبغي أ ن يجعل كالنذر ا  أ ن أ حدا ل يحرم على نفسه ما أ حل الله له ل رضاء أ حد ا 

 ل قربة فيه وما هو بطلاق، وكان التي حرمها جارية ليست بزوجة، 

 صلاح كل جانب فيما يعود بنفع على نفسه أ و ينفع به غيره نفعا مرضيا عند الله.   -

 يه نساء النبي صلى الله عليه وسلم ا لى أ ن غيرة الله على نبيه أ عظم من غيرتهن عليه وأ سمى مقصداً.  تنب -

 أ ن الله يطلعه على ما يخصه من الحادثات.   -

 أ ن من حلف على يمين فرأ ى حنثها خيراً من برها أ ن يكفر عنها ويفعل الذي هو خير.   -

 ا نها ربما أ دت ا لى الملال فالكراهية فالفراق.  تعلي ال زواج أ ن ل يكثرن من مضايقة أ زواجهن ف  -

 موعظة الناس بتربية بعض ال هل بعضاً ووعظ بعضهم بعضاً.   -

 وصف عذاب ال خرة ونعيمها وما يفضي ا لى كليهما من أ عمال الناس صالحها وسيئها.   -

 ضرب مثل من صالحات النساء وضدهن لما في ذلك من العظمة لنساء المؤمنين ول مهاتهم.  -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netالقرأ ن الكريم، أ سماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم   (1)
 [.  23/83هـ(: ]جامع البيان: 310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 343/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
رشاد الساري:923أ حمد بن محمد بن أ بي بكر القسطلاني )ت:  (4)  [. 7/392هـ(: ]ا 
 [. 19/355هـ(: ]عمدة القاري:855محمود بن أ حمد بن موسى العيني )ت:  (5)
 [.3/165هـ(: ]معاني القرأ ن:207يحيى بن زياد الفراء )ت:  (6)
 [. 38-1/37هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين بن محمد السخاوي )ت:  (7)
 [، بتصرف.36/ 28هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (8)

http://jamharah.net/
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 (: في موضوعاتها 3ند ) الب 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ق  
في تحقي

ة  دور المرأ 

الله 
الانتماء لدين 

 

الانتماء 
ة و المرأ 

 قصة النبي وبعض أ زواجه  1-5 

 نداء للمؤمنين والكافرين  6-8

 نداء للنبي بوجوب جهاد الكفار  9

 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات  10-12

 

 (: بين يدي سورة التحريم 4البند ) 

 

داريًا:  ة كثرة الموانع والتشدد في غير موضعه يعقد العملية ال دارية ويؤخر القرار السديد وينفر العملاء وغير ذلك، وعموماً البيروقراطية عملي   ا 

 قاتلة لل عمال ول ي شركة. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة النبي وبعض أ زواجه  5-1 سورة التحريم 

 

رهحِيمٞ  غَفُورٞ   ُ وَٱللَّه وََٰجِكَْۚ  زح
َ
أ مَرحضَاتَ  تبَحتَغِ  لكََۖۡ   ُ ٱللَّه حَله 

َ
أ مَآ  مُِ  تََُر  لمَِ  ٱلنهبُِّ  هَا  يُّ

َ
َٰٓأ ُ    ١  يَ ٱللَّه فَرَضَ  قدَح 

َكِيمُ   ۖۡ وهَُوَ ٱلحعَليِمُ ٱلۡح َٰكُمح لىَ ُ مَوح ْۚ وَٱللَّه يحمََٰنكُِمح
َ
سَه ٱلنهبُِّ   ٢لَكُمح تََلِهةَ أ

َ
وََٰجِهۦِ حَدِيثٗا  وَإِذح أ زح

َ
ضِ أ  إلَََِٰ بَعح
هَا بهِۦِ قَ 

َ
نَبهأ ا  ضِٖۖ فلََمه رَضَ عَنُۢ بَعح عح

َ
ضَهُۥ وَأ عَرهفَ بَعح ُ عَليَحهِ  هَرَهُ ٱللَّه ظح

َ
تح بهِۦِ وَأ

َ
نَبهأ ا  كَ  فلََمه

َ
نۢبَأ

َ
أ التَح مَنح 

َبيُِۡ  نَِّ ٱلحعَليِمُ ٱلۡح
َ
َ هُوَ  إنِ تَتُوبَآ إلََِ   ٣هََٰذَاۖۡ قَالَ نَبهأ ِ فَقَدح صَغَتح قلُوُبُكُمَاۖۡ وَإِن تظَََٰهَرَا عَليَحهِ فَإنِه ٱللَّه  ٱللَّه

ظَهِيٌۡ   َٰلكَِ  ذَ دَ  بَعح َٰٓئكَِةُ  حمَلَ وَٱل منِيَِنۖۡ  حمُؤح ٱل وَصََٰلحُِ  يِلُ  وجَِبَح َٰهُ  لىَ ٓۥ    ٤مَوح يُبحدِلََُ ن 
َ
أ طَلهقَكُنه  إنِ  ٓۥ  رَبُّهُ عَسَََٰ 

ِنكُنه  ا م  ٗ وََٰجًا خَيۡح زح
َ
بحكَارٗا  أ

َ
َٰبدََِٰتٖ سََٰٓئحََِٰتٖ ثَي بََِٰتٖ وَأ َٰٓئبََِٰتٍ عَ َٰنتََِٰتٖ تَ مِنََٰتٖ قَ ؤح لمََِٰتٖ مُّ  (2) ٥مُسح

 

دارياً  دارتها جاءت النتائج با سوأ  مما نتوقع.ا  ن أ س يئت ا   : مشاكل البيت الداخلي وأ سراره ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نداء للمؤمنين والكافرين  8-6 التحريم سورة 

 

 َٰٓ جَِارَةُ عَليَحهَا مَلَ ليِكُمح ناَرٗا وَقوُدُهَا ٱلنهاسُ وَٱلۡح هح
َ
نفُسَكُمح وَأ

َ
أ قوُٓاْ  ِينَ ءَامَنُواْ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ ئكَِةٌ غِلََظٞ شِدَادٞ  يَ

مَرُونَ   عَلوُنَ مَا يؤُح مَرهَُمح وَيفَح
َ
أ َ مَآ  صُونَ ٱللَّه ِينَ كَفَرُواْ لََ    ٦لَه يَعح هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ نَ  يَ ۖۡ إنِهمَا تَُحزَوح وَحمَ تَذِرُواْ ٱلَح تَعح

مَلوُنَ   ِرَ عَنكُمح    ٧مَا كُنتُمح تَعح ن يكَُف 
َ
بةَٗ نهصُوحًا عَسَََٰ رَبُّكُمح أ توَح  ِ إلََِ ٱللَّه توُبوُٓاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  هَا ٱلَّه يُّ

َ
َٰٓأ يَ

 ِ نح   َ سَي 
َ ٱلۡح تََحتهَِا  مِن  تََحرِي  َٰتٖ  جَنه خِلَكُمح  وَيُدح ۡۥۖ  اتكُِمح  مَعَهُ ءَامَنُواْ  ِينَ  وَٱلَّه ٱلنهبِه   ُ ٱللَّه يَُحزيِ  لََ  يوَحمَ  هََٰرُ 

ٓۖۡ إنِهكَ  فرِح لَناَ تحمِمح لَناَ نوُرَناَ وَٱغح
َ
أ يحمََٰنهِِمح يَقُولوُنَ رَبهنَآ 

َ
يحدِيهِمح وَبأِ

َ
َ أ عَََٰ بيَنح ءٖ قدَِيرٞ  نوُرهُُمح يسَح ِ شََح

َٰ كُ    ٨ عََلَ
 

 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.//:tajweed.net/-www.quranhttpكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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(1) 
 

دارياً   التنبه المبكر للا شارات طيبها وخطيرها، يمكن ال دارة من حسن التوظيف والتصرف بمقتضاها. : ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نداء للنبي بوجوب جهاد الكفار  9 سورة التحريم 

 

حمَصِ  َٰهُمح جَهَنهمُۖۡ وَبئِحسَ ٱل وَى
ح
ْۚ وَمَأ لظُح عَليَحهِمح حمُنََٰفِقيَِن وَٱغح ارَ وَٱل هَا ٱلنهبُِّ جََٰهِدِ ٱلحكُفه يُّ

َ
َٰٓأ  (2) ٩يُۡ يَ
 

دارياً  بلغة مقرونة بتعابير وجه وجسم تفيد التنبه من الخطر  ا  المقدم عليه، ثم  : مراحل التدرج في التا ديب الوظيفي، من النصح للفت النظر 

 الخصم المالي أ و ال داري يمس الراتب والرتبة، ثم يكون بعدها الفصل أ و الخطوة السابقة عليه عند البعض. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات  12-10 سورة التحريم 

 

مَثَلَٗ    ُ ٱللَّه ِ  ضََۡبَ  صََٰلحَِينح عِبَادِناَ  مِنح  عَبحدَيحنِ  تََحتَ  كََنَتَا  لوُطِٖۖ  تَ 
َ
رَأ وَٱمح نوُحٖ  تَ 

َ
رَأ ٱمح كَفَرُواْ  ِينَ  ل لَِّه

ِ شَيح  نيَِا عَنحهُمَا مِنَ ٱللَّه خِليَِن    ٗ فَخَانَتَاهُمَا فلََمح يُغح ِ   ١٠ا وَقيِلَ ٱدحخُلََ ٱلنهارَ مَعَ ٱلهَٰ ُ مَثَلَٗ ل لَِّه ينَ  وَضََۡبَ ٱللَّه
نَ وعََمَلِ  َنهةِ وَنََ ِنِّ مِن فرِحعَوح ِ ٱبحنِ لَِ عِندَكَ بيَحتٗا فِِ ٱلۡح نَ إذِح قَالتَح رَب  تَ فرِحعَوح

َ
رَأ هۦِ وَنََ ِنِّ مِنَ  ءَامَنُواْ ٱمح

لمِِيَن   َٰ ٱلظه فيِهِ    ١١ٱلحقَوحمِ  نَا  فَنَفَخح فَرحجَهَا  صَنَتح  حح
َ
أ ٱلهتِِٓ  رََٰنَ  عِمح ٱبحنَتَ  يمََ  قتَح  وَمَرح وصََده وحِنَا  رُّ مِن 

 (3)  ١٢بكَِلمََِٰتِ رَب هَِا وَكُتُبهِۦِ وَكََنتَح مِنَ ٱلحقََٰنتِيَِن 

 

دارياً   : النماذج المنقضية حس نها وسيئها دروس مس تفادة كل في موقعة، وكذلك هي مؤشر موجه لختيار الشركة مسارها العملي منهما. ا 
 

 بين يدي الموضوع: 
 

 التفصيل  ال يات  الموضوع 

تحريم  سورة ال
 قصة النبي وبعض أ زواجه  1-5 

 نداء للمؤمنين والكافرين  6-8

 نداء للنبي بوجوب جهاد الكفار  9

 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات  10-12

 

 ،  12-1الدروس المس تفادة من ال يات  

براهي في بيت حفصة بنت   - عاتب الله نبيه لم يحرم على نفسه المباح له، فقيل: أ ن رسول الّلَّ صلى الله عليه وسلم خلا بمارية أ م ا 

عمر وقد خرجت لزيارة أ بيها، فلما عادت وعلمت عتبت على النبي صلى الله عليه وسلم فحرمها على نفسه ا رضاء لحفصة، وأ مرها أ ن  

ئه، فا خبرت به عائشة لمصافاة كانت بينهما وكانت تتظاهران على نساء النبي صلى الله عليه وسلم أ ي تتعاونان،  ل تخبر أ حداً من نسا

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 ، بتصرف.هـ( 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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فحرّم مارية وطلق حفصة واعتزل سائر نسائه تسعة وعشرين يوماً، وكان جعل على نفسه أ ن يُحرّمهن شهراً، فا نزل اللََّّ هذه ال ية،  

 ائر نسائه.  فراجع حفصة واس تحل مارية وعاد ا لى س 

قدر الّلَّ الكفارة في الحنث في ال يمان ونبه المتعاونين على معصية رسول الله صلى الله عليه وسلم، با ن الله هو موله وجبريل وليه  -

 أ يضاً، وصالُح المؤمنين والملائكة بعد ذلك أ عوانًا للنبي صلى الله عليه وسلم.  

ا ن   - ُّه  رب فعَسى  تنبهوا  عليه وسلم  النبي صلى الله  نساء  وأ مر رسوله،  ويا  اللََّّ  ل مر  نكُنَّ مسلمات  مِّ أَزْواجاً خيراً  لَه  يبُدِّ أَن  طَلقّكُنّ 

أ نفسهن، متذللات   مصدقات بما أُمرْن به ونُهين عنه، راجعات عما يكرهه اللََّّ ا لى ما يحبه، راجعات ل مر الرسول تاركات لمحاباة 

 يب مثل أ س ية امرأ ة فرعون، والبكر مثل مريم بنت عمران.  للرسول بالطاعة، صائمات ثيَبّاتٍ وأ بْكاراً، قيل: أ راد بالث 

أ بلغ في  يا أ يها الذين أ مَنوا قوا أ نفسكم با فعالكم، وقوا أ هليكم بوصيتكم، ناراً وَقودها الناسُ والحجارةُ ليعلموا أ ن ما أ حرق الحجارة فهو   -

 ا حراق الناس.  

ل يخالفون الله في أ مره من زيادة أ و نقصان. يا أ يها الذين أ منوا توُبوا  على النار ملائكة غلاظ القلوب، شداد ال فعال وهم الزبانية   -

َّته يجدها با رض   ا لى اللََّّ توَْبةً نصَوحاً وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "ا ن الله تعالى أ شد فرحاً بتوبة عبده من أ حدكم بضال

 فلاة عليها زاده وسقاؤه. 

قامة الحدود عليهم. أ مر النبي صلى الله عليه وسلم بجهاد ا -  لكفار بالس يف، وجهاد المنافقين با 

فصار - فخانتاهما{  صالحيْنِّ  بادنا  عِّ نْ  مِّ عَبْدَيْنِّ  تَ  تَحْ كانتا  لوُطٍ  وامرأ ةَ  نوُحٍ  امرأ ةَ  كَفَروا  للذين  مَثلًا   ُ اللََّّ بَ  منافقتين }ضَرَ خائنتين  تا 

، تنبيهاً بذلك  تظهران ال يمان وتستران الكفر، ولم يدفع نوح ولوط مع كرامتهما   على الله عن زوجتيهما لما عصتا شيئاً من عذاب اللََّّ

 على أ ن العذاب يدُفع بالطاعة دون الوس يلة،  

وهذا مثل ضربه اللََّّ ليحذر به حفصة وعائشة حين تظاهرتا على رسول الله صلى الله عليه وسلم، ثم ضرب لهما مثلًا بامرأ ة فرعون   -

 تمسك بالطاعة.  ومريم ابنة عمران ترغيباً في ال 

 

داريًا،  ا  فال دارة    هذه الدروس تترجم  ليس من الحكمة ذلك،  وعليه  وأ ضرت بالشركة،  تعقدت  انتشرت  الداخلي كلما  ال داري  البيت  مشاكل 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  الواعية تس تدرك سريعاً تلافياً من اس تفحال ال ضرار.

ح المتاح، تختار أ صعب المسالك مع وجود البديل ال يسر وهذا النهج خلاف منطقية ال دارة المضيقة على نفسها الاس تفادة من المبا -

 العمل ال داري، وتتحمل كلفه. 

بعض القيادات العليا تظن أ نها غير مستبدله، فتتعسف بتصرفاتها وقراراتها، فهنا على ال دارة التذكير با ن الجميع يستبدل ثم تسعى   -

ن ل   فقد اختصرت قياداتها بعص الاس تغناء عن المتعسفين. للاستيعاب، فا ن أ فلحت أ نجزت وا 

 مواطن الخسارة واضحة في معظمها وجلية وليس من الحكمة ورودها، بل السلي التناصح بالبتعاد عنها، وتلافي سلبيات ذلك.  -

 ض من هذه العقليات. بدائل الحلول دائماً متعددة والعقل ال نساني مبدع في اجتراح الحلول وعلى ال دارة أ ن تتوافر فيها بع -

، ومنها المبسط ومنها المركب وال دارة تختار ما  ما يخالفهاالتا سي بالنماذج العالمية في الممارسة مفيد في اختصار الزمن والكلف وأ لم تجربة   -

 يناس بها. 
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 الجزء التاسع والعشرون 
 أ ياته 

431 

سورة المزمل    20سورة الجن +    28سورة نوح +   28سورة المعارج +    44سورة الحاقة +   52سورة القلم +    52سورة تبارك +   30

 سورة المراسلات    50سورة ال نسان +    31سورة القيامة   40سورة المدثر +    56+ 

 20وصفحاته  

 

 سورة الملك 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الملك  (2) الاسم ال ول: -

 سورة تبارك  (3)الاسم الثاني: -

 سورة تبارك الّذي بيده الملك  (4)الاسم الثالث: -

 سورة تبارك الملك  (5)الاسم الرابع: -

 سورة الواقية )والمنجية والمانعة والمناعة(  (6)الاسم الخامس والسادس والسابع والثامن: -

 سورة "سورة المجادلة"  (7)الاسم التاسع: -

 

دارياً   : التمييز بين المالك والشريك والمساهم من جهة وال داري من جهة ا خرى يضع ال مور ال دارية في نصابها قراراً وسواه. ا 

 

 ( 8) (: في مقاصدها 2البند ) 

تعالى   بعظمة الله  العلم  من  معاني  المؤمنين  بتعريف  ابتدأ ت  المكية.  السور  ال غراض في  وتفرده بالملك أ غراض سورة الملك جارية على سنن 

تقان صنعه الدال على تفرده بال لهية فبذلك يكون في تلك ال يات حظ لعظة المشركين. ومن ذلك:   الحق؛ والنظر في ا 

ه  التذكير با نه أ قام نظام الموت والحياة لتظهر في الحالين مجاري أ عمال العباد في ميادين الس بق ا لى أ حسن ال عمال ونتائج مجاريها، وأ ن -

 الذي يجازي عليها.  

تقان فيما تراد له.   -  انفراده بخلق العوالم خلقاً بالغاً غاية ال 

 .النظر في ذلك وال رشاد ا لى دلئل انفراده بال لهية -

تحذير الناس من كيد الش ياطين، والارتباق معهم في ربقة عذاب جهنم وأ ن في اتباع الرسول صلى الله عليه وسلم نجاة من ذلك وفي   -

با ن علم الله محيط   تكذيبه الخسران، وتنبيه المعاندين للرسول صلى الله عليه وسلم ا لى علم الله بما يحوكونه للرسول ظاهراً وخفيةً 

 بمخلوقاته.  

 التذكير بمنة خلق العالم ال رضي، ودقة نظامه، وملاءمته لحياة الناس، وفيها سعيهم ومنها رزقهم.   -

فساد ذلك النظام فيصبح الناس في كرب وعناء يتذكروا قيمة النعم بتصور زوالها.   -  الموعظة با ن الله قادر على ا 

 ضرب المثل لهم في لطفه تعالى بهم كلطفه بالطير في طيرانها.   -

 هم من التوكل على نصرة ال صنام أ و على أ ن ترزقهم رزقا.  أ يا س -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [. 118/ 23هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [.2/304هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (3)
 [. 6/158هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (4)
 [. 7-29/5هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 [. 38/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (6)
 [. 175-8/174:  هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (7)
 [، بتصرف.8-7/ 30هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (8)

http://jamharah.net/
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 تفظيع حالة الضلال التي ورطوا أ نفسهم فيها.   -

 وبخ المشركين على كفرهم نعمة الله تعالى وعلى وقاحتهم في الاس تخفاف بوعيده وأ نه وش يك الوقوع بهم.   -

 دعوته.  توبيخهم على اس تعجالهم موت النبي صلى الله عليه وسلم ليستريحوا من   -

 أ وعدهم با نهم س يعلمون ضلالهم حين ل ينفعهم العلم، وأ نذرهم بما قد يحل بهم من قحط وغيره.   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله وقدرته 
شعار عظمة 

ت اس
 

الله 
لى 
الدعوة ا 

 

 من مظاهر قدرة الله  1-5

 واعترافهم بذنبهم عاقبة الكفار  6-12

 علم الله ونعيمه  13-15

 تهديد الكفار وتوبيخ المشركين  16-22

 قدرة الله في الخلق والحشر 23-27

 النجاة والرزق بيد الله  28-30

 

 (: بين يدي سورة الملك 4البند ) 

 

داريًا:  ال حاطة بال مور ا ن توافرت أ حدثت اس تدراك للواقع ومواكبة للتطور، وأ خرجت الشركة من شرنقة التقليد ال عمى والتراخي ا لى الجد    ا 

 والعمل والمنافسة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله  5-1 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

ءٖ قَدِيرٌ   ِ شََح
َٰ كُ  حمُلحكُ وهَُوَ عََلَ ِي بيَِدِهِ ٱل سَنُ    ١تبَََٰرَكَ ٱلَّه حح

َ
يُّكُمح أ

َ
ةَ لَِبَحلوَُكُمح أ َيَوَٰ حمَوحتَ وَٱلۡح ِي خَلقََ ٱل ٱلَّه

ٱلحغَفُورُ   ٱلحعَزِيزُ  وهَُوَ  ٱلره   ٢عَمَلَْٗۚ  خَلحقِ  فِِ  ترََىَٰ  ا  مه طِبَاقٗاۖۡ  َٰتٖ  سَمََٰوَ سَبحعَ  خَلقََ  ِي  تفَََٰوتُِٖۖ  ٱلَّه مِن  حۡمَٰنِ 
صَََِ هَلح ترََىَٰ مِن فُطُورٖ   صََُِ خَاسِئٗا وهَُوَ حَسِيۡٞ    ٣فَٱرحجِعِ ٱلِح ِ ينَقَلبِح إلََِحكَ ٱلِح تيَنح صَََِ كَره ثُمه ٱرحجِعِ ٱلِح

يََٰطِيِنِۖ  ٤ نحيَا بمَِصََٰبيِحَ وجََعَلحنََٰهَا رجُُومٗا ل لِشه مَاءَٓ ٱلُّ عِيِۡ وَلقََدح زَيهنها ٱلسه ناَ لهَُمح عَذَابَ ٱلسه تَدح عح
َ
 (2) ٥ وَأ

 

دارياً   : ال تقان في العمل صفة ال دارات المتميزة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عاقبة الكفار واعترافهم بذنبهم  12-6 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

حمَصِيُۡ   ِينَ كَفَرُواْ برَِب هِِمح عَذَابُ جَهَنهمَۖۡ وَبئِحسَ ٱل لحقُواْ فيِهَا سَمِعُواْ لهََا شَهِيقٗا وَهَِ تَفُورُ    ٦وَللَِّه
ُ
  ٧إذَِآ أ

نذَِي تكُِمح 
ح
يأَ لمَح 

َ
أ خَزَنَتُهَآ  لهَُمح 

َ
سَأ جٞ  فوَح فيِهَا  لحقََِّ 

ُ
أ كُُهمَآ  ٱلحغَيحظِِۖ  مِنَ   ُ تَمَيَه جَاءَٓناَ    ٨رٞ  تكََادُ  قَدح  بلَََٰ  قَالوُاْ 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/


 الجزء التاسع والعشرون             د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

835 

 

نتُمح إلَِه فِِ ضَلََٰلٖ كَبيِٖۡ  
َ
ءٍ إنِح أ ُ مِن شََح لَ ٱللَّه بحنَا وَقلُحنَا مَا نزَه قلُِ مَا    ٩نذَِيرٞ فكََذه وح نَعح

َ
مَعُ أ وَقَالوُاْ لوَح كُنها نسَح

عِيِۡ   ٱلسه حََٰبِ  صح
َ
أ فِِٓ  فَ   ١٠كُنها  بذَِنۢبهِِمح  تَََفوُاْ  عِيِۡ  فَٱعح ٱلسه حََٰبِ  صح

َ
ِ لۡ  قٗا  رَبههُم    ١١سُحح نَ  يََحشَوح ِينَ  ٱلَّه إنِه 

رٞ كَبيِۡٞ  جح
َ
فِرَةٞ وَأ غح  (1) ١٢بٱِلحغَيحبِ لهَُم مه

 

دارياً   ل يعتبر من أ هل الكفاءة ال دارية. و: المتعالي على النصيحة، نادم عليها بعد فوات موضعها ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 علم الله ونعيمه  15-13 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

دُورِ   ُۢ بذَِاتِ ٱلصُّ هَرُواْ بهِۦِٓۖۡ إنِههُۥ عَليِمُ وِ ٱجح
َ
لكَُمح أ واْ قوَح سُِّ

َ
َبيُِۡ    ١٣وَأ لَمُ مَنح خَلقََ وهَُوَ ٱللهطِيفُ ٱلۡح لََ يَعح

َ
أ

زِحقهِِۡۦۖ وَإِلََحهِ  ١٤ شُواْ فِِ مَنَاكبِهَِا وَكُُوُاْ مِن ر  رۡضَ ذَلوُلَٗ فَٱمح
َ ِي جَعَلَ لكَُمُ ٱلۡح  (2) ١٥ ٱلنُّشُورُ  هُوَ ٱلَّه

 

دارياً   : الواعي المتقن لعمل، يحيط بكافة متطلباته وبدائلها.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الكفار وتوبيخ المشركين  22-16 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

تَمُورُ   هَِ  فَإذَِا  رۡضَ 
َ ٱلۡح بكُِمُ  يََحسِفَ  ن 

َ
أ مَاءِٓ  ٱلسه فِِ  ن  مه مِنتُم 

َ
يرُحسِلَ   ١٦ءَأ ن 

َ
أ مَاءِٓ  ٱلسه فِِ  ن  مه مِنتُم 

َ
أ مح 

َ
أ

لَمُونَ كَيحفَ نذَِيرِ  ِينَ مِن قَبحلهِِمح فَكَيحفَ كََنَ نكَِيِۡ  ١٧عَليَحكُمح حَاصِبٗاۖۡ فَسَتَعح بَ ٱلَّه وَ لمَح   ١٨وَلَقَدح كَذه
َ
أ

  ِۢ ء ِ شََح
مََٰنُْۚ إنِههُۥ بكُِل  سِكُهُنه إلَِه ٱلرهحح نَْۚ مَا يُمح بضِح تٖ وَيَقح َٰ فه ِ فوَحقَهُمح صََٰٓ يۡح اْ إلََِ ٱلطه نح هََٰذَا    ١٩بصَِيٌۡ  يرََوح مه

َ
أ

غُ  فِِ  إلَِه  َٰفِرُونَ  ٱلحكَ إنِِ  حۡمَٰنِْۚ  ٱلره دُونِ  ِن  م  ينَصُِكُُم  لهكُمح  جُندٞ  هُوَ  ِي  ِي    ٢٠رُورٍ  ٱلَّه ٱلَّه هََٰذَا  نح  مه
َ
أ

وَنُفُورٍ    ٖ عُتُو  فِِ  ُّواْ  لۡه بلَ  ْۥۚ  رزِحقهَُ سَكَ  مح
َ
أ إنِح  زقُُكُمح  ن    ٢١يرَح مه

َ
أ دَىَٰٓ  هح

َ
أ هِهۦِٓ  وجَح  َٰ عََلَ مُكِبًّا  يَمحشَِ  فَمَن 

َ
أ

تَقيِمٖ  سح َٰ صِرََٰطٖ مُّ شَِ سَويًِّا عََلَ  (3) ٢٢يَمح
 

دارياً   فرق العمل ينذروا ويدربوا ثم يمنحوا الفرصة تلو الفرصة ا لى أ ن يصروا على عدم ال تقان فيصرفوا. : المتقاعسون المقصرون في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قدرة الله في الخلق والحشر 27-23 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

فح 
َ وَٱلۡح بحصََٰرَ 

َ وَٱلۡح عَ  مح ٱلسه لَكُمُ  وجََعَلَ  كُمح 
َ
نشَأ

َ
أ ِيٓ  ٱلَّه هُوَ  كُرُونَ    ِقلُح  تشَح ا  مه قلَيِلَٗ   ْۚ ِي    ٢٣دَةَ ٱلَّه هُوَ  قلُح 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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ونَ   تَُحشَُّ رۡضِ وَإِلََحهِ 
َ ٱلۡح كُمح فِِ 

َ
كُنتُمح صََٰدِقيَِن    ٢٤ذَرَأ دُ إنِ  حوعَح ٱل هََٰذَا  مَتََِٰ  ٱلحعلِحمُ  قلُح    ٢٥وَيقَُولوُنَ  إنِهمَا 

بيِٞن   نذَِيرٞ مُّ ناَ۠ 
َ
أ ِ وَإِنهمَآ  هُ زُلحفَةٗ سِيٓ   ٢٦عِندَ ٱللَّه وح

َ
ا رَأ ِي كُنتُم    َ فلََمه ِينَ كَفَرُواْ وَقيِلَ هََٰذَا ٱلَّه تح وجُُوهُ ٱلَّه

عُونَ   (1)  ٢٧بهِۦِ تدَه
 

دارياً  استراتيجية وصول ومساكنة قريب موقعه، يعتبر من التهور وسبب عظي لضياع الكثير من  : تحدي ال دارة منافسها ال قوى منها دون  ا 

 الموارد.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 النجاة والرزق بيد الله  30-28 سورة الملك: الدعوة ا لى الله 

 

ُ وَمَن   لكََنَِّ ٱللَّه هح
َ
تُمح إنِح أ رءََيح

َ
لَِمٖ  قلُح أ

َ
َٰفِريِنَ مِنح عَذَابٍ أ وح رحََِۡنَا فَمَن يَُِيُۡ ٱلحكَ

َ
عََِ أ مََٰنُ    ٢٨مه قلُح هُوَ ٱلرهحح

بيِٖن   لمَُونَ مَنح هُوَ فِِ ضَلََٰلٖ مُّ حنَاۖۡ فَسَتَعح رٗا فَمَن    ٢٩ءَامَنها بهِۦِ وعََليَحهِ توََكُه بَحَ مَاؤٓكُُمح غَوح صح
َ
تُمح إنِح أ رءََيح

َ
قلُح أ

تيِكُم 
ح
عِينِۢ   يأَ  (2) ٣٠بمَِاءٖٓ مه
 

دارياً  يمنة ا  بلوغه دون الالتفات  ويعرف طريق  يدرك هدفه  الناجح  فال داري  رأ ي وعقل،  فساد  دليل  ال مور شيء  يغير في  ما ل  مناطحة   :

 ويسره. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

الله 
لى 
لك: الدعوة ا 

سورة الم
 من مظاهر قدرة الله  1-5 

 عاقبة الكفار واعترافهم بذنبهم  6-12

 علم الله ونعيمه  13-15

 تهديد الكفار وتوبيخ المشركين  16-22

 قدرة الله في الخلق والحشر 23-27

 النجاة والرزق بيد الله  28-30

 

 ،  30-1الدروس المس تفادة من ال يات  

تعاظم وتعالى الذي بيده مُلك الدنيا وال خرة وسُلطانهما، نافذ فيهما أ مره وقضاؤه، وهو على ما يشاء فعل ذو قدرة ل يمنعه من فعل   -

لى طلب   مانع، ول يحول بينه وبينه عجز. فقد أ مات من شاء وما شاء، وأ حيا من أ راد وما أ راد ا لى أ جل معلوم ليختبركم أ يكم أ طوع، وا 

 .  رضاه أ سرع 

ليه وتاب من ذنوبه. ل يرى في خلق الرحمن من تفاوت   - وهو القويّ الشديد انتقامه ممن عصاه وخالف أ مره، غافر ذنوب من أ ناب ا 

ليك بصرك صاغراً مُبْعَداً كال.    أ و اختلاف. وردّ البصر يا ابن أ دم مرّة بعد أ خرى، فانظر هل ترى من تفاوت، فيرجع ا 

َّنا به -  ا السماء الدنيا رجوماً للش ياطين ترُْجم بها. وأ عتد للش ياطين في ال خرة عذاب السعير. وجعل المصابيح التي زي

ذا أ لقي الكافرون في جهنم سمعوا   - يقول تعالى ذكره للكافرين بربهم الذي خلقهم في الدنيا أ ن لهم في ال خرة عذاب جهنم وبئس المصير. ا 

 هل معاصي الله غضباً لله، وانتقاماً له.  لها الشهيق، تكاد جهنم تتفرّق وتتقطع من الغيظ على أ  

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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بلا  كلما أ لقي في جهنم جماعة "فوج"، سا لهم خزنةُ جهنم، أ لم يا تكم في الدنيا نذيرٌ ينذركم هذا العذاب الذي أ نتم فيه؟ فا جابهم المساكين   -

ليه فا قرّوا بذنبهم، فبُ   هو واد في جهنم.  عداً ل هل النار، وسُحقاً: جاءنا من ينذرنا هذا، فكذبناه وما كنا نعقل عنهم ما كانوا يدعوننا ا 

ياه بالغيب جزيل.  -  أ ما الذين يخافون ربهم بالغيب ولم يرَوْه لهم عفو من الله عن ذنوبهم وثواب على خشيتهم ا 

يتُكََلَّم بها، فكيف بما نط - أ علنوه وأ ظهروه فالله ذو علم بضمائر الصدور التي لم  ق به وتكلم به، أ خفوا قولكم وكلامكم أ يها الناس أ و 

أ خفي ذلك أ و أ علن، والربّ جلّ ثناؤه لطيف بعباده خبير بهم وبا عمالهم. فجعل لكم ال رض ذَلوُلً سْهلًا، سَهَّلها لكم فكلوا من رزق  

لى الله نشركم من قبوركم.   الله الذي أ خرجه لكم من مناكب ال رض، وا 

كذّب الذ - فلقد  ال رض،  بكم  أ ن يخسف  الكافرون  أ يها  ما ل  أ أ منتم  فكيف كان  الخالية رسلهم،  ال مم  قريش  قبلكم يا مشركي  ين من 

 تكذيبهم ا ياهم.  

أ ن ربهم واحد ل شريك له، ل   - أ حيانًا بقدرة الله، فيقروا  أ جنحتهنّ  أ جنحتهنّ ويقبضن  أ و لم يعتبر المشركون بالطير فوقهم صافات 

 يدخل تدبيره خلل، ول يرى في خلقه تفاوت.  

ن أ مسك بكم رزقه   - ن أ راد بكم سوءاً، ومن الذي يطعمكم ويسقيكم، ويا تي با قواتكم ا  يا أ يها الكافرون، من ينصركم من دون الرحمن ا 

 الذي يرزقه عنكم.  

قل يا محمد صلى الله عليه وسلم للذين يكذّبون بالبعث من المشركين، الله الذي أ نشا كم فخلقكم، وخلق لكم السمع والبصر والقلوب،  -

 ولكنكم قليلًا ما تشكرون ربكم على هذه النعم التي أ نعمها عليكم.  

لى الله تحشرون، فتجمعون من قبوركم لموقف الحساب، فاس تهزأ    - قل يا محمد صلى الله عليه وسلم، الله الذي خلقكم في ال رض وا 

 المشركون: متى يكون ما تعدنا من الحشر ا لى الله ا ن كنتم صادقين.  

نما علم الساعة، ومتى تقوم القيامة عند الله ل يعلم ذلك غيره  قل يا محمد صلى الله  -  عليه وسلم لمس تعجليك بالعذاب وقيام الساعة: ا 

ل نذير لكم أ نذركم عذاب الله على كفركم به، فلما عاين المشركون عذاب الله، قال الله لهم: هذا العذاب الذي كنتم به تذكرو ن  وما أ نا ا 

 ربكم أ ن يعجل لكم.  

ن أ ماتني ومن معي أ و أ خرَّ في أ جالنا فمن يجير الكافرين    قل - يا محمد صلى الله عليه وسلم: للمشركين من قومك: أ رأ يتم أ يها الناس ا 

من عذاب موجع مؤلم، وذلك عذاب النار. ويقول: فموتنُا وحياتنا ل تنجيكم من عذاب الله،  فلا حاجة بكم ا لى أ ن تس تعجلوا قيام  

 اب، فا ن ذلك غير نافعكم، بل ذلك بلاء عليكم عظي.  الساعة، ونزول العذ

قل يا محمد صلى الله عليه وسلم: ربنا صدّقنا به وعليه اعتمدنا في أ مورنا، وبه وثقنا، وس تعلمون أ يها المشركون من هو في ذهاب عن   -

ليه، وحشرنا جميعاً.   ذا صرنا ا   الحقّ، ومن على غير الطريق المس تقي منا ومنكم ا 

ليه فمن يجيئكم بماء معين،  قل يا  - محمد صلى الله عليه وسلم لهؤلء المشركين: أ رأ يتم أ يها القوم العادلون بالله ا ن غار ماؤكم فلا تصلون ا 

 عذب. 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  أ و    هذه  التصادم  عن  بعيداً  فتسلكها،  طرق  من  ذلك  يناسب  ما  وتختار  النتائج  من  تريد  ما  تدرك  الحكيمة  ال دارة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: ساليب غير السليمة.ال  

 التفاهم والتنس يق س ياسة ال دارات لتلافي التصادم مع القانون العام أ و تا خير ال عمال.  -

سلطات ال دارات العليا الداخلية أ و الخارجية أ على وأ فعل من س ياسات ال قسام الصغيرة، وليس من الحكمة مناطحتها بلا طائل،   -

 م هما الحكم ا ن وقع الخلاف.  والقانون والنظا

 علامات التيسير قائمة في القوانين والنظم فمن وعى سلك بيسر وسهولة وبعكس ذلك اصطدم وتا خر.  -

العقوبات من أ دوات القانون والنظام ولبد عند الحاجة من تطبيقها وقد وضعت للتحذير من أ ن يوقعها أ حد على نفسه، فاس تدراك  -

 يرفع مس توى الممارسة.ذلك يحفظ من الذلل والخطا  و 

 من أ صيب ببعض العقوبات فمهارته تكمن بسرعة الخروج منها وأ ثارها. ومن أ تقاها اس تفاد وأ فاد بسلوكه الجيد.  -
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ن أ حس نوا تعلم الدرس.  - داريين عبرة بالسابقين ا   التحايل ل يفيد في كثير من ال حيان ول يبرر الخطا . وللا 

داراتها، وال دارة الحكيمة تغلب العقل والمصلحة في قراراتها، لخطورة تراكم  اس تعجال السيئة بعيد من الحكمة ول يض  - يف للشركات وا 

 الكلف المالية والتحديثية. 

ومهما كان تصرف ال دارة فهناك لحظة س تقدم فيها جردة حساب عن عملها وس يحكم عليها بالصلاح أ و الطلاح، ولكل من القرارين  -

 أ ثارهما.

لتوية وغير السليمة في حل المشكلات ل يحلها، بل قد يؤجلها لوقت سيء تنفجر فيه بكلف أ على وأ ثار  انتهاج أ و تبني الطرق الم  -

 أ قوى.

 

 سورة القلم 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة القلم (2) الاسم ال ول: -

 سورة ن والقلم  (3)الاسم الثاني: -

 سورة )ن(  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً  تقان والتميز يدعوان للعلم والاحترافية وترك ما سوى ذلك.  ا   : ال 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

تيان بمثل سور القرأ ن وهذا أ ول التحدي الواقع في القرأ ن.   -  ال يماء بالحرف الذي في أ ولها ا لى تحدي المعاندين بالتعجيز عن ال 

 ال شارة ا لى التحدي بمعجزة ال مية بقوله والقلم وما يسطرون.   -

 كين.  ابتدأ ت بخطاب النبي صلى الله عليه وسلم تا نيساً له وتسليةً عما لقيه من أ ذى المشر  -

بطال مطاعن المشركين في النبي صلى الله عليه وسلم.   -  ا 

ثبات كمالته في الدنيا وال خرة وهديه وضلال معانديه وتثبيته.   -  ا 

قبالهم على الكتابة وال - علم  أ كد بالقسم با ن من مظاهر حكمة الله تعالى في تعلي ال نسان الكتابة، لتهيئة ال مة لخلع دثار ال مية عنهم وا 

 ببا لحفظ القرأ ن.  ولتكون س 

ذم زعماء المشركين مثل أ بي جهل والوليد بن المغيرة بمذمات كثيرة وتوعدهم بعذاب ال خرة وببلايا في الدنيا با ن ضرب لهم مثلا بمن   -

 غرهم عزهم وثراؤهم، فا زال الله ذلك عنهم وأ باد نعمتهم.  

أ لهتهم ل يغنون عنهم شيئا من العذاب في الدنيا ول في  قابل بحال المؤمنين المتقين وأ ن الله اجتباهم بال سلام، حال الكا - فرين وأ ن 

 ال خرة.  

ملاء جزاء كيدهم، وأ نهم ل معذرة لهم فيما قابلوا به دعوة النبي صلى الله عليه وسلم من   - وعظهم با ن ما هم فيه من النعمة اس تدراج وا 

ليها.   طغيانهم ول حرج عليهم في ال نصات ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  14/615هـ(: ]الدر المنثور:911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (2)
 [. 6/159هـ(: ]صحيح البخاري:256يل البخاري )ت: محمد بن ا سماع  (3)
 [. 204/ 23هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (4)
 [، بتصرف.59-30/58هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)

http://jamharah.net/
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ليه وسلم بالصبر في تبليغ الدعوة وتلقي أ ذى قومه، وأ ن ل يضجر في ذلك ضجراً عاتب الله عليه نبيه يونس  أ مر رسوله صلى الله ع  -

 عليه السلام.  

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله
لى 
ق الدعاة ا 

لا
خ أ 

 

ق والدعوة 
الخل

 

 تا ييد الرسول وخُلقه العظي  1-7

 صفات المكذبين 8-16

 قصة أ صحاب الجنة 17-33

قامة الحجة على المجرمين  34-47  ا 

 أ مر النبي بالصبر  48-52

 

 (: بين يدي سورة القلم 4البند ) 

 

داريًا:  تقان والعلم والتحديث وال فكار المبدعة.  ا   مسالك الترقي وحيازة الحصة الوازنة بال سواق ل تكون بالجهل والاعتباطية بل بال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تا ييد الرسول وخُلقه العظي  7-1 سورة القلم 

 

طُرُونَ   نُونٖ    ١نْٓۚ وَٱلحقَلَمِ وَمَا يسَح مَةِ رَب كَِ بمَِجح نتَ بنِعِح
َ
نُونٖ    ٢مَآ أ َ مَمح رًا غَيۡح جح

َ
وَإِنهكَ لعََلََٰ    ٣وَإِنه لكََ لَۡ

ونَ    ٤خُلقٍُ عَظِيمٖ   تُونُ    ٥فَسَتبُحصُِِ وَيبُحصُِِ حمَفح يي كُِمُ ٱل
َ
لَمُ بمَِن ضَله عَ   ٦بأِ عح

َ
ن سَبيِلهِۦِ إنِه رَبهكَ هُوَ أ

تَدِينَ  حمُهح لَمُ بٱِل عح
َ
 (2) ٧وهَُوَ أ

 

دارياً   : أ داب التعامل ال داري الداخلي والخارجي ل تقبل ال هانة والادعاء الكاذب في التعامل. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المكذبين 16-8 سورة القلم 

 

بيَِن   ِ حمُكَذ  هنُِونَ    ٨فَلََ تطُِعِ ٱل هنُِ فَيُدح واْ لوَح تدُح هِيٍن    ٩وَدُّ فٖ مه ِۢ بنَِمِيمٖ    ١٠وَلََ تطُِعح كُه حَلَه اءٓ شه ازٖ مه هَمه
ثيِمٍ   ١١

َ
تَدٍ أ ِ مُعح نهاعٖ ل لِحخَيۡح َٰلكَِ زَنيِمٍ    ١٢مه دَ ذَ ِۢ بَعح

ن كََنَ ذَا مَالٖ وَبنَيَِن    ١٣عُتُل 
َ
ذَا تُتحلََٰ عَليَحهِ ءَايََٰتُنَا إِ   ١٤أ

ليَِن  وه
َ سََٰطِيُۡ ٱلۡح

َ
ُرحطُومِ   ١٥قَالَ أ  (3)  ١٦سَنسَِمُهُۥ عََلَ ٱلۡح

 

دارياً   : تدهور ال حوال ال خلاقية، ل يقبل كذريعة لتدهور أ خلاقيات ال دارة في التعامل.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 710نسفي )ت تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، ال  (2)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ صحاب الجنة 33-17 سورة القلم 

 

بحِِيَن  مُِنههَا مُصح قحسَمُواْ لََصَِح
َ
َنهةِ إذِح أ حََٰبَ ٱلۡح صح

َ
نآَ أ نََٰهُمح كَمَا بلَوَح تثَحنُونَ  ١٧إنِها بلَوَح فَطَافَ عَليَحهَا   ١٨وَلََ يسَح

ب كَِ وهَُمح ناَئٓمُِونَ  ِن ره ِيمِ  ١٩طَائٓفِٞ م  بَحَتح كَٱلصِه صح
َ
بحِِيَن  ٢٠فَأ اْ مُصح نِ  ٢١فَتنََادَوح

َ
ثكُِمح   أ َٰ حَرح دُواْ عََلَ ٱغح

يَتَخََٰفَتُونَ    ٢٢إنِ كُنتُمح صََٰرمِِيَن   كِيٞن    ٢٣فَٱنطَلَقُواْ وهَُمح  ِسح وَحمَ عَليَحكُم م  خُلنَههَا ٱلَح ن لَه يدَح
َ
اْ    ٢٤أ وغََدَوح

َٰدِريِنَ   دٖ قَ َٰ حَرح ُّونَ    ٢٥عََلَ وحهَا قَالوُٓاْ إنِها لضََالٓ
َ
ا رَأ قلُ لهكُمح    ٢٧رُومُونَ  بلَح نََحنُ مَُح   ٢٦فلََمه

َ
لمَح أ

َ
وحسَطُهُمح أ

َ
قَالَ أ

تسَُب حُِونَ   لََ  ظََٰلمِِيَن    ٢٨لوَح كُنها  إنِها  رَب نَِآ  سُبححََٰنَ  يَتَلََٰوَمُونَ    ٢٩قَالوُاْ  ضٖ  بَعح  َٰ عََلَ ضُهُمح  بَعح بَلَ  قح
َ
قَالوُاْ    ٣٠فَأ

طََٰغِيَن   كُنها  إنِها     ٣١يََٰوَيحلنََآ 
َ
أ رَبُّنَآ  رََٰغِبُونَ  عَسَََٰ  رَب نَِا  إلَََِٰ  إنِهآ  ِنحهَآ  م  ا  ٗ خَيۡح يُبحدِلَناَ  ٱلحعَذَابُۖۡ    ٣٢ن  كَذََٰلكَِ 
لَمُونَ  ْۚ لوَح كََنوُاْ يَعح بََُ كح

َ
 (1)  ٣٣وَلعََذَابُ ٱلۡأٓخِرَةِ أ

 

دارياً   وأ ثار ذلك على سمعة الشركة.: الاعتداء على الحقوق قبيح، وأ قبحه ا ن كان على حقوق الضعفاء، فلتحذر الشركات ذلك لعواقبه ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

قامة الحجة على المجرمين  47-34 سورة القلم   ا 

 

َٰتِ ٱلنهعيِمِ   رمِِيَن    ٣٤إنِه للِحمُتهقِيَن عِندَ رَب هِِمح جَنه حمُجح لمِِيَن كَٱل حمُسح عَلُ ٱل فَنَجح
َ
مَا لكَُمح كَيحفَ تََحكُمُونَ    ٣٥أ

رسُُونَ    ٣٦ مح لَكُمح كتََِٰبٞ فيِهِ تدَح
َ
ونَ    ٣٧أ ُ يحمََٰنٌ عَليَحنَا بََٰ   ٣٨إنِه لَكُمح فيِهِ لمََا تََّيَۡه

َ
مح لكَُمح أ

َ
لغَِةٌ إلَََِٰ يوَحمِ  أ

َٰلكَِ زعَِيمٌ    ٣٩ٱلحقيََِٰمَةِ إنِه لكَُمح لمََا تََحكُمُونَ   هُم بذَِ يُّ
َ
كََئٓهِِمح إنِ كََنوُاْ    ٤٠سَلحهُمح أ توُاْ بشَُِّ

ح
كََءُٓ فلَحيَأ مح لهَُمح شَُۡ

َ
أ

جُودِ فلَََ يسَح   ٤١صََٰدِقيَِن  نَ إلََِ ٱلسُّ عَوح شَفُ عَن سَاقٖ وَيدُح بحصََٰرهُُمح ترَحهَقُهُمح    ٤٢تَطِيعُونَ يوَحمَ يكُح
َ
خََٰشِعَةً أ

جُودِ وهَُمح سََٰلمُِونَ   نَ إلََِ ٱلسُّ عَوح ۖۡ وَقدَح كََنوُاْ يدُح رجُِهُم    ٤٣ذلِهةٞ تَدح َدِيثِِۖ سَنَسح بُ بهََِٰذَا ٱلۡح ِ نِِ وَمَن يكَُذ  فَذَرح
لَمُونَ   ِنح حَيحثُ لََ يَعح ْۚ إنِه كَيحدِي مَ   ٤٤م  لِ لهَُمح مح

ُ
مح تسَح   ٤٥تيٌِن  وَأ

َ
ثحقَلوُنَ    َ أ رَمٖ مُّ غح ِن مه رٗا فَهُم م  جح

َ
مح    ٤٦لهُُمح أ

َ
أ

تُبُونَ   (2) ٤٧عِندَهُمُ ٱلحغَيحبُ فَهُمح يكَح
 

دارياً  قرار لهم، ولبد من لحظة القرار الحاسمة بشا نهم، ليعلموا    ا: الصبر على المفسدين والمشوشين ومحاولة ا صلاحهم، ل ينبغي أ ن تفهم على أ نه ا  ا 

 عاقبة فعالهم.   غيرهمهم و 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ مر النبي بالصبر  52-48 سورة القلم 

 

ظُومٞ   ُوتِ إذِح ناَدَىَٰ وهَُوَ مَكح مِ رَب كَِ وَلََ تكَُن كَصَاحِبِ ٱلۡح بَِح لُِۡكح ِن    ٤٨فَٱصح مَةٞ م  َٰرَكَهُۥ نعِح ن تدََ
َ
لََٓ أ هوح ل

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (2)
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مُومٞ   ب هِۦِ لَنبُذَِ بٱِلحعَرَاءِٓ وهَُوَ مَذح لحِِيَن    ٤٩ره َٰ تَبََٰهُ رَبُّهُۥ فجََعَلهَُۥ مِنَ ٱلصه ِينَ كَفَرُواْ  وَإِن يكََادُ ٱ   ٥٠فٱَجح لَّه
نُونٞ  رَ وَيقَُولوُنَ إنِههُۥ لمََجح ِكح ا سَمِعُواْ ٱلَّ  بحصََٰرهِمِح لمَه

َ
لقُِونكََ بأِ رٞ ل لِحعََٰلَمِيَن   ٥١ليََُح  (1) ٥٢وَمَا هُوَ إلَِه ذكِح

 

داريًا: مجاهدة النفس على تجاوز التحديات ال دارية أ مر مرغوب مطلوب، كما أ ن مالفة ال خر ل   ينبغي أ ن تحملك على اتهامه زوراً بما ليس  ا 

 فيه، فهذا مفضوح وقائل قريباً. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة القلم 
 

 تا ييد الرسول وخُلقه العظي  1-7

 صفات المكذبين 8-16

 قصة أ صحاب الجنة 17-33

قامة الحجة على المجرمين  34-47  ا 

 النبي بالصبر أ مر  48-52

 

 ،  52-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نعامه   - ا  القسم  المنافع والفوائد التي ل يحيط بها الوصف وجواب  فيه من  أ قسم به لما  اللوح،  أ ي ما كتب به   } لقْلََمِّ
 
}ن{ الدواة، }وَأ

   .مقطوععليك بالنبوة وغيرها وما أ نت بمجنون وعليك احتمال ذلك والصبر عليه ولك ثواب غير 

وصف الله نبيه بالخلق العظي، وأ مره بالعفو وال عراض عن الجاهلين، وعن قريب ترى ويرون وعد الله له ووعيده لهم والله أ علم   -

 "بالمجانين" على الحقيقة وهم الذين ضلوا عن سبيل وأ علم "بالعقلاء" المهتدون. 

نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن ل يطيع المكذبين بدعايتهم الباطلة، فهم يتمنون لو تلين لهم، ول تطع كثير الحلف في الحق   - أ مر الله 

والباطل فهو حقير الرأ ي والتمييز، وكذا الكذاب العياب الطاعن المغتاب ناقل القول بين الناس للا فساد. والبخيل في المال ومانع  

الظلم  أ هل من الخير   أ سلم منكم منعته رفدي، وكان مجاوز في  لبنيه العشرة: من  بن المغيرة وكان يقول  الوليد  أ ي ال سلام. والمراد 

 حده، كثير ال ثام، غليظ جاف دعي، وكذا من تتلى عليه أ يات القرأ ن فيدعي أ نها أ ساطير ال ولين.  

اء النبي صلى الله عليه وسلم حيث قال: "اللهم اشدد وطا تك  امتحن الله أ هل مكة بالقحط والجوع حتى أ كلوا الجيف والرمم بدع  -

 على مضر واجعلها س نين كس ني يوسف". 

كما ابتلى الله أ صحاب الجنة وهم: قوم من أ هل الصلات كانت ل بيهم هذه الجنة بقرية، وكان يا خذ منها قوت سنته ويتصدق بالباقي  -

عل أ بونا ضاق علينا ال مر ونحن أ ولو عيال، فحلفوا ليصرمنها مصبحين خيفة من  على الفقراء. فلما مات قال بنوه: ا ن فعلنا ما كان يف

 المساكين ولم يس تثنوا في يمينهم، فا حرق الله جنتهم حال نومهم. 

ما نادى بعضهم بعضاً عند الصباح أ ن أ قبلوا على حرثكم باكرين ويتخافتون يقولون ل يدخلنها اليوم المساكين. وكانوا على جد في المنع فل -

ُّونَ{ قالوا بل حرمنا خيرها لجنايتنا على أ نفس نا فقال أ عدلهم وخيرهم أ و لول تذكرون الله ناَّ لضََال
ِ
ليه رأ وا جنتهم محترقة }قاَلوُاْ ا  وتتوبون ا 

من  الهرب  من  فعلوا  بما  بعضاً  بعضهم  يلوم  وأ خذ  وترك الاس تثناء  المعروف  منع  في  بالظلم  أ نفسهم  على  وأ قروا  نيتكم!  خبث    من 

فتابوا   وترك الاس تثناء  الفقراء  بمنع حق  الحد  با نهم تجاوزوا  جميعاً  اعترفوا  ثم  ال خر.  اللائمة على  منهم  واحد  ويحيل كل  المساكين، 

 فا بدلوا خيراً منها.  

ل التنعم الخالص بخلاف جنات الدنيا ومايز بين المسلمين والكافرين،   - وعاب  ذكر الله ما عنده في ال خرة وهي جنات ليس فيها ا 

ليكم حتى تحكموا فيه بما شئتم وهذا غير صحيح   الحكم ال عوج وهو التسوية بين المطيع والعاصي، ك ن أ مر الجزاء مفوض ا 

لِّمُونَ{ أ ي وهم أ صحاء فلا يسجدون فلذلك منعوا عن السجود.  - ٰـ { في الدنيا }وَهُمْ سَ جُودِّ لسُّ
 
لَى أ
ِ
 وقد دعوا على أ لسن الرسل }ا

 
 هـ(، بتصرف. 710ا ويل، النسفي )ت تفسير مدارك التنزيل وحقائق الت (1)
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ليَّ وخل بيني وبينه فا ني عالم بما ينبغي أ ن يفعل به، ول تشغل قلبك بشا نه وتوكل علّي في الانتقام منه، وذر المكذب فكل أ مره ا   -

 تسلية لرسول الله صلى الله عليه وسلم وتهديد للمكذبين. 

ز  - ا  ا لى  ذريعة  رزق الله  فيجعلون  والنعمة  الصحة  يرزقهم  أ ن  العصاة  تعالى  اس تدراج الله  ل  دمن  وهم  المعاصي،  أ نه  ياد  يشعرون 

 اس تدراج.  

لغَْيْبُ{ أ ي اللوح المحفوظ عند الجمهور } -
 
ندَهُمُ أ فهَمُْ  كما أ نك ل تطلب أ جراً على تبليغ الوحي فيثقل عليهم ذلك فيمتنعوا لذلك }أَمْ عِّ

 يكَْتُبُونَ{ منه ما يحكمون به. 

ن أ مهلوا لم يهم - مهالهم وا  لوا، ول تكن كيونس عليه السلام في العجلة والغضب على  أ مر الله نبيه صلى الله عليه وسلم بالصبر عليهم وا 

 القوم حتى ل تبتلى ببلائه.  

فا ريد   - أ و يهلكوك لشدة حنقهم عليك  با بصارهم عن مكانك،  يزيلوك  أ ن  العداوة  بعيون  ليك شزراً  ا  الكفار من شدة نظرهم  قارب 

 بعض العيّانين على أ ن يقول في رسول الله فيهلك. 

ل موعظ -  ة للعالمين، فكيف ينسب ا ل الجنون من جاء بمثل؟  وما القرأ ن ا 

 

داريًا،  ا  الوازنة.    هذه الدروس تترجم  النتائج الجيدة والحصة السوقية  تتا خر  وتفصيلًا  العلم والتعلم المس تمر هما رافعة ال عمال وحداثتها، وبدونهما 

 يمكن ذكر ال تي: 

 نال مكانة في ال سواق وحصد ال رباح.  العلم أ سرع طرق ال رتقاء بال عمال، ومن حاز منه حظ وافر -

 التحلي بجميل ال خلاق في التعامل مع فرق العمل والعملاء يبني رصيد مصداقية عالي جداً لصالح الشركة.  -

 ترك الكذب وأ هل والمساوئ وأ هلها أ بقى لل عمال وأ نفع للشركات وأ فعل في ال سواق.  -

ل التغلب عليها وترك الاستسلام لها. الشركات قد تتعرض لبعض المحن الطارئة أ و  -  أ حيانًا المقيمة لفترة، وليس أ مامها ا 

المشاركة المجتمعية وال نسانية والسلوك القويم مهنياً وعملياً، رصيد سوقي يخول الشركة اقتحامه بشكل أ سرع، وحصاد الخير والنتائج   -

 الطيبة.  

ل نفسها. المترفع من ال دارات عن النصيحة الداخلية أ و الخارجية  -  مس تعجل الضرر، ول تلومن ا 

يجابية ال سواق تخرج   - تقان وتقدم وليس العكس، ومن لم تحسن التجاوب مع ا  قبال ال سواق على منتجات الشركة دعوة لها لمزيد ا  ا 

 من دائرة الثقة والمصداقية.

 س نى. الصبر على تقلبات ال سواق ومفرداتها، مقدر عند العملاء، وسيردون الحس نى لحقاً بالح  -

نسانياً فضلًا عن الناحية القانونية والنظامية.  - زاحة بعض المنافسين خُلق مريض ل يصح ول يقبل مهنياً وا   التا مر على ا 

 

 سورة الحاقة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الحاقةّ   (2) الاسم ال ول: -

لَة، سورة الواعية (3)الاسم الثاني والثالث: - لسِّْ  سورة السِّّ

 

دارياً   : التنبه للمخاطر القادمة من ضرورات العمل ال داري محافظة على الاستثمار. ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  8/664هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 29/110هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

الدنيا  اش تملت هذه السورة على تهويل يوم القيامة، وتهديد المكذبين بوقوعه، وتذكيرهم بما حل بال مم التي كذبت به من عذاب في   -

 ثم عذاب ال خرة. 

 تهديد المكذبين لرسل الله تعالى بال مم التي أ شركت وكذبت.   -

ذ أ بقى نوعهم بال نجاء من بالطوفان.   -  تذكير بنعمة الله على البشر ا 

 وصف أ هوال من الجزاء وتفاوت الناس يومئذ فيه، ووصف فظاعة حال العقاب على الكفر وعلى نبذ شريعة ال سلام.  -

رأ ن، وتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم وتنزيه عن أ ن يكون غير رسول، وتنزيه الله تعالى عن أ ن يقر من يتقول  التنويه بالق -

نذار المشركين بتحقيق الوعيد الذي في القرأ ن.   عليه، وا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يوم القيامة زاد   ير ب
تذك ال

ق  
ترقي
تخدمه ل س 

لداعي ي
ل

ب وا يقاظها من  
القلو

الغفلة 
 

ب 
ظ القلو

يقا ا 
 

 أ هوال يوم القيامة  1-3

 هلاك المكذبين 4-12

 من أ هوال يوم القيامة  13-18

 مصير وجزاء أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  19-37

 حقيقة القرأ ن وتنزيهه  38-52

 

 (: بين يدي سورة الحاقة 4البند ) 

 

داريًا:   مهما تلونت ال ساليب ال دارية فكل مسؤول محاسب بنتائجه، والرابحون المنجزون مكرمون.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  3-1 سورة الحاقة 

 

َاقٓهةُ  َاقٓهةُ  ١ٱلۡح َاقٓهةُ  ٢مَا ٱلۡح َٰكَ مَا ٱلۡح دحرَى
َ
 (3)  ٣وَمَآ أ

 

دارياً   : التزام العقود وأ داء الحقوق، من مواصفات الشركات الموثوقة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 هلاك المكذبين 12-4 سورة الحاقة 

 

ُۢ بٱِلحقَارعَِةِ   بتَح ثَمُودُ وعَََدُ اغِيَةِ  ٤كَذه لكُِواْ بٱِلطه هح
ُ
ا ثَمُودُ فَأ مه

َ
صٍَۡ عََتيِةَٖ   ٥فَأ لكُِواْ برِِيحٖ صَۡح هح

ُ
ا عََدٞ فَأ مه

َ
وَأ

عََِٰ كَ   ٦ يهامٍ حُسُومٗاۖۡ فتََََى ٱلحقَوحمَ فيِهَا صَۡح
َ
رهََا عَليَحهِمح سَبحعَ لَََالٖ وَثمَََٰنيَِةَ أ جَازُ نََّحلٍ خَاويِةَٖ  سَخه عح

َ
نههُمح أ

َ
أ

 
 [، بتصرف.6/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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باَقيَِةٖ    ٧ ِنُۢ  م  لهَُم  ترََىَٰ  َاطِئةَِ    ٨فَهَلح  بٱِلۡح َٰتُ  تفَِكَ حمُؤح وَٱل قَبحلهَُۥ  وَمَن  نُ  فرِحعَوح رسَُولَ    ٩وجََاءَٓ  اْ  فَعَصَوح
ابيَِةً  ذَةٗ ره خح

َ
خَذَهُمح أ

َ
حمَاءُٓ حََۡلحنََٰكُمح  ١٠رَب هِِمح فَأ ا طَغَا ٱل َاريِةَِ إنِها لمَه كرَِةٗ وَتعَيَِهَآ   ١١ فِِ ٱلۡح عَلهََا لَكُمح تذَح لِنجَح

ذُنٞ وََٰعِيَةٞ 
ُ
 (1)  ١٢أ
 

دارياً   : ليس من الحكمة ال دارية المغامرة بالغالي والنفيس، بل لبد أ ن يكون ذلك بحدود ومقدار. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من أ هوال يوم القيامة  18-13 سورة الحاقة 

 

وََٰحِدَةٞ   خَةٞ  نَفح ورِ  ٱلصُّ فِِ  نفُِخَ  وََٰحِدَةٗ    ١٣فَإذَِا  ةٗ  دَكه تَا  فَدُكه بَالُ  ِ
وَٱلۡح رۡضُ 

َ ٱلۡح وَقَعَتِ    ١٤وحَُۡلِتَِ  فَيَوحمَئذِٖ 
حوَاقعَِةُ   وَاهيَِةٞ    ١٥ٱل يوَحمَئذِٖ  فَهَِِ  مَاءُٓ  ٱلسه تِ  عَ   ١٦وَٱنشَقه مِلُ  وَيَحح رحجَائٓهَِاْۚ 

َ
أ  َٰٓ عََلَ حمَلكَُ  فوَحقَهُمح  وَٱل رَب كَِ  رحشَ 

رضَُونَ لََ تََّحفَََٰ مِنكُمح خَافيَِةٞ  ١٧يوَحمَئذِٖ ثمَََٰنيَِةٞ   (2) ١٨يوَحمَئذِٖ تُعح
 

دارياً  ل أ نها لبد أ ن تتعامل بها ومعها  ا  : توصيف المشكلة بشكل سلي ولو كان قاس، فهو أ قرب الطرق لحلها، وال دارة رغم تهيبها المشاكل ا 

 أ كبر منافع أ و لدفع أ كثر المخاطر. لتحقيق 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصير وجزاء أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  37-19 سورة الحاقة 

 

وتََِ كتََِٰبَهُۥ بيَِمِينهِۦِ فَيَقُولُ هَاؤُٓمُ ٱقحرَءُواْ كتََِٰبيَِهح  
ُ
ا مَنح أ مه

َ
نّ ِ مُلََٰقٍ حِسَابيَِهح    ١٩فَأ

َ
فَهُوَ فِِ    ٢٠إنِّ ِ ظَنَنتُ أ

اضِيَةٖ   بوُاْ هَنيِٓ   ٢٣قُطُوفُهَا دَانيَِةٞ    ٢٢فِِ جَنهةٍ عََلَِةَٖ    ٢١عِيشَةٖ ره َ ُۢ كُُوُاْ وَٱشۡح َ   ٓ َالَِةَِ ا بمَِا يهامِ ٱلۡح
َ تُمح فِِ ٱلۡح لَفح سح

َ
 أ

كتََِٰبيَِهح    ٢٤ وتَ 
ُ
أ لمَح  يََٰليَحتَنِّ  فَيَقُولُ  بشِِمَالَِۦِ  كتََِٰبَهُۥ  وتََِ 

ُ
أ مَنح  ا  مه

َ
حِسَابيَِهح    ٢٥وَأ مَا  دحرِ 

َ
أ يََٰليَحتَهَا    ٢٦وَلمَح 

ِ مَالَِهَح     ٢٧كََنتَِ ٱلحقَاضِيَةَ   نََّٰ عَنّ  غح
َ
َحِيمَ صَلُّوهُ    ٣٠خُذُوهُ فَغُلُّوهُ    ٢٩نّ ِ سُلحطََٰنيَِهح  هَلَكَ عَ   ٢٨مَآ أ ثُمه ٱلۡح

لُكُوهُ    ٣١ ِ ٱلحعَظِيمِ    ٣٢ثُمه فِِ سِلحسِلةَٖ ذَرحعُهَا سَبحعُونَ ذرَِاعَٗ فَٱسح مِنُ بٱِللَّه َٰ    ٣٣إنِههُۥ كََنَ لََ يؤُح وَلََ يَُُضُّ عََلَ
كِيِن   حمِسح ٱل وَح   ٣٤طَعَامِ  ٱلَح لََُ  حَۡيِمٞ  فلََيحسَ  هََٰهُنَا  ليِٖن    ٣٥مَ  غِسح مِنح  إلَِه  طَعَامٌ  إلَِه   ٣٦وَلََ  ٓۥ  كُلهُُ

ح
يأَ لَه 

 (3)  ٣٧ونَ   ُ ٱلحخََٰطِ 
 

دارياً  : التقيي يفرز الكفاءات المحس نة في عملها ويميز ال خرى التي لم تفلح كال ولى وكل يقدر ويكافا  ويرقى حسب جهوده، ومن أ خل با سس  ا 

 أ ساس نهضة الشركة في الصمي ومهد لخرابها. التقيي طعن 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 .هـ(، بتصرف 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة القرأ ن وتنزيهه  52-38 سورة الحاقة 

 

ونَ   قحسِمُ بمَِا تُبحصُِِ
ُ
ونَ    ٣٨فَلََٓ أ لُ رسَُولٖ كَرِيمٖ    ٣٩وَمَا لََ تُبحصُِِ لِ شَاعِرِٖۚ قلَيِلَٗ وَمَا هُوَ    ٤٠إنِههُۥ لَقَوح بقَِوح

مِنُونَ   تؤُح ا  رُونَ    ٤١مه تذََكه ا  مه قلَيِلَٗ  كََهنِِٖۚ  لِ  بقَِوح ٱلحعََٰلَمِيَن    ٤٢وَلََ   ِ رهب  ِن  م  عَليَحنَا   ٤٣تنََيِلٞ  لَ  تَقَوه وَلوَح 
قَاويِلِ  

َ ٱلۡح ضَ  َمِيِن    ٤٤بَعح بٱِلَح مِنحهُ  ناَ  خَذح
َ
ِ   ٤٥لَۡ حوَت ٱل مِنحهُ  نَا  لَقَطَعح عَنحهُ    ٤٦يَن  ثُمه  حَدٍ 

َ
أ ِنح  م  مِنكُم  فَمَا 

كرَِةٞ ل لِحمُتهقِيَن    ٤٧حََٰجِزيِنَ   بيَِن    ٤٨وَإِنههُۥ لَتذَح ِ كَذ  نه مِنكُم مُّ
َ
لَمُ أ َٰفِرِينَ    ٤٩وَإِنها لَنعَح ةٌ عََلَ ٱلحكَ َ وَإِنههُۥ لََۡسِح

قَِيِن  ٥٠ مِ رَب كَِ ٱلحعَ  ٥١وَإِنههُۥ لََۡقُّ ٱلَح  (1) ٥٢ظِيمِ فسََب حِح بٱِسح
 

دارياً   : المعادلت المهنية المس تقرة ل داعي للخوض فيها بل تكفي الاس تفادة منها والتوظيف فيها وعليها، لتحقيق ا نجاز أ كبر.  ا 

 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة الحاقة 
 

 أ هوال يوم القيامة  1-3

 هلاك المكذبين 4-12

 أ هوال يوم القيامة من  13-18

 مصير وجزاء أ صحاب اليمين وأ صحاب الشمال  19-37

 حقيقة القرأ ن وتنزيهه  38-52

 

 ،  52-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ل مرها، ول يجو  - تعظيماً  يوم هي  أ ي  يعلم في  أ عمالهم ول  وللكافرين  أ عمالهم  للمؤمنين  يومها  ل مرها، وحق  تعظيماً  القيامة  ما  ز  القيامة 

 التكذيب بالساعة والقيامة.  

د حملهم طغيانهم كذبت قوم صالح وقوم هود بالقيامة، وقد سميت قارعة ل نها تقرع قلوب الخلق ثم أ خبر عن عقوبتهم في الدنيا، فق -

 على التكذيب فا هلكوا بالرجفة الطاغية وأ ما عاد فا هلكوا بريح صرصر عاتية شديدة البرد.  

ل يوم عاد ونوح وأ ما الريح فعتت على خزائنها يوم - ل بمكيال ا  ل بمثقال ول شعرة من الريح ا    وقيل: ما أ نزل الله تعالى قطرة من ماء ا 

 الماء طغى على خزانه يوم نوح فلم يكن لهم عليه سبيلًا فلم يبق أ حداً منهم.  عاد فلم يكن لهم عليها سبيل وأ ما

 وحين أ غرق الله تعالى قوم نوح حملناكم يا محمد في السفينة في أ صلاب أ بائكم لنجعل هلاك قوم نوح لكم عبرة لتعتبروا بها.   -

ذا نفخ ا سرافيل في الصور نفخة واحدة وقلع ما على ال رض من نباتها وشج - رها وحملت الجبال عن أ ماكنها، فدكتا دكة واحدة أ ي  فا 

كسرتا كسرة واحدة، يعني في ذلك اليوم قامت القيامة، انفرجت السماء بنزول الملائكة وكذا صفوف الملائكة حول العرش. يومها  

 تساقون ا لى الحساب والقصاص وقراءة الكتب، ل يخفى على الله منكم ول من أ عمالكم شيء. 

بيَهْ{ وهو في عيش مرضي في الجنة، ثمارها قريبه يعني  فمن رأ ى في   - ٰـ تَ قْرَؤُاْ كِّ
 
كتابه الذي عمل الحس نات سر وقال ل صحابه تعالوا }أ

فيه    شجرها قريب يتناوله القائم والقاعد فيقال لهم كلوا من ثمار الجنة واشربوا من شرابها هنيئاً يعني طيباً بلا داء، ويقال حلال ل ا ثم

 قدمتم في الدنيا،  بما عملتم و 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
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{ يقول ليتني لم أ عط كتابيه ولم أ علم ما حسابي يا ليتني تركت على الموتة ال ولى بين - ِّ مَالهِّ بَهُ بِّشِّ ٰـ تَ َ كِّ ا مَنْ أُوتىِّ النفختين، قيل:    }وَأَمَّ

قال ويدخل الجحي، وليس  يتمنى الموت، ويقول اليوم ل ينفعني مالي الذي جمعت في الدنيا وسقط عذرِّي وحجتي، فيقيد بال غلال الثّ 

ل الخاطئون أ هل العصيان والكفر.   له فيها طعام ا ل من غسلين، ل يا كله ا 

يقرؤه عليه جبريل الكريم    هذا القرأ ن قول رسول كريم على الله تعالى، معناه ا ن الذي ينزل على محمد صلى الله عليه وسلم بالقرأ ن و -

وما القرأ ن بقول شاعر أ و كاهن أ و عراف كاذب قليلًا ما تتعظون. بل القرأ ن كلام  وليس الش ياطين كما يقولون،    ،على الله تعالى

 رب العالمين أ نزل على محمد صلى الله عليه وسلم. 

نا لنعلم أ ن منكم أ يها المؤمنون مكذبون بالقرأ ن، وس يقال للكافرين يوم القيامة أ لم يقرأ    - القرأ ن عظة للذين يتقون الشرك والفواحش وا 

 ن فيكون لهم حسرة وندامة بترك ال يمان. عليكم القرأ  

 

داريًا،  وتفصيلًا يمكن ذكر    النتائج القوية الجيدة المرضية تا تي بالجهد والجد والعمل بالصواب والسلي من القواعد وال سس.  هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

 مواجهة غير المتوقع بشكل أ فعل وأ سرع. تحكم الشركات في المس تقبل ضعيف ولكن التخطيط بضوابطه نافع معين على  -

النماذج السابقة من الشركات والتي أ خرجتها ال سواق، درس للشركات القائمة فالعشوائية والانفعالية وعدم التخطيط كلها أ س باب   -

 وأ مور تضافرت ل خراجهم، وليس من الحكمة تكرار تجاربهم الفاشلة. 

أ و المصروفات   - المطلوبة  الموارد  قد يكون سبب  المبالغة في  بل  المرجوة  النتائج  السلي ل يحقق  العملي  النسق  واس تخدامها بخلاف 

تقان العمل والتخطيط المس بق.   لهلاك الشركة بسبب عدم ا 

بعض المشكلات التي تطرأ  قد ل تزيح الشركة من ال سواق ولكن تتركها ضعيفة متهرئة، والحل يكون بال دارة التي تس تفيد من   -

 ل سواق فتعيد بناء نفسها با سلوب حسن حصين يمكنها من الصمود في ال سواق. فرصة بقائها في ا

قبال ال سواق وال رباح من الشركات، يفرح ويدع -  لتطبيق نموذجه، وال خر مكتئب ل يحذر حتى من تكرار أ خطائه. و من نال ا 

والتخطيط للمس تقبل، ثم هنيئاً لمن اس تفاد واعتبر وتعساً لمن  النظام والقانون يصنعان للحث على التزام الصواب في القول والعمل   -

 تولى ولم يتعظ. 

 

 سورة المعارج 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة )المعارج، نوح والجن(   (2) الاسم ال ول والثاني والثالث: -

 سورة )سا ل سائل، سورة الواقع(  (3) الاسم الرابع والخامس: -

 

دارياً   : التحوط للعواقب يضيف لبيئة القرار محاذير ا ن روعيت صدر القرار محصن ضدها. ا 

 

 ( 4) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات ذلك اليوم ووصف أ هواله.   -  تهديد الكافرين بعذاب يوم القيامة، وا 

 وصف شيء من جلال الله فيه، وتهويل دار العذاب وهي جهنم، وذكر أ س باب اس تحقاق عذابها.   -

 
 ، بتصرف.mharah.net/http://jaجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  199هـ(: ]ناظمة الزهر: 590قاسم بن فيرة بن خلف الشاطبي )ت:  (2)
 [.8/357هـ(: ]زاد المسير:597أ بو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي )ت:  (3)
 [، بتصرف.6/ 29هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (4)

http://jamharah.net/


 الجزء التاسع والعشرون             د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

847 

 

 مقابلة ذلك با عمال المؤمنين التي وجبت لهم دار الكرامة وهي أ ضداد صفات الكافرين.   -

 وتثبيت النبي صلى الله عليه وسلم وتسليته على ما يلقاه من المشركين.   -

 وصف كثير من خصال المسلمين التي بثها ال سلام فيهم، وتحذير المشركين من استئصالهم وتبديلهم بخير منهم.  -

 

 في موضوعاتها   (: 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

سن 
ية ح هم أ 

لى 
الله ا 

بادة  ع

ب 
جان

ق 
لا
خ ال 

 

بادة   سن الع
ح

ق 
لا
خ مع ال 

 أ هوال يوم القيامة  1-18 

 طبيعة ال نسان 19-21

 صفات المؤمنين وأ فعال الكافرين وجزاؤهم  22-44

 

 (: بين يدي سورة المعارج 4البند ) 

 

داريًا:  الكفاءات لها مواصفات وال خرين لهم كذلك وال دارات تسعى لجمع أ كبر عدد من الكفاءات ضمن صفوف كوادرها لزيادة القيمة المضافة    ا 

 للشركة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  18-1 سورة المعارج 

 

وَاقعِٖ   بعَِذَابٖ  سَائٓلُُِۢ  لَ 
َ
دَافعِٞ    ١سَأ لََُۥ  ليَحسَ  َٰفِرِينَ  حمَعَارجِِ    ٢ل لِحكَ ٱل ذيِ   ِ ٱللَّه ِنَ  َٰٓئكَِةُ    ٣م  حمَلَ ٱل رُجُ  تَعح

لحفَ سَنَةٖ  
َ
دَارُهُۥ خَُحسِيَن أ مٖ كََنَ مِقح وحُ إلََِحهِ فِِ يوَح ا جََيِلًَ    ٤وَٱلرُّ ٗ بَِح صَبَح نَ   ٥فَٱصح   ٦هُۥ بعَيِدٗا  إنِههُمح يرََوح

َٰهُ قَريِبٗا   لِ    ٧وَنرََى حمُهح مَاءُٓ كَٱل نِ    ٨يوَحمَ تكَُونُ ٱلسه بَالُ كَٱلحعهِح ِ
  ١٠لُ حَۡيِمٌ حَۡيِمٗا    َ وَلََ يسَح   ٩وَتكَُونُ ٱلۡح

ببِنَيِهِ   يوَحمِئذِِۢ  عَذَابِ  مِنح  تَدِي  يَفح لوَح  رمُِ  حمُجح ٱل يوََدُّ   ْۚ ونَهُمح ُ خِيهِ  وَصََٰحِبَتهِۦِ    ١١يُبَصِه
َ
ٱلهتِِ    ١٢وَأ وَفصَِيلتَهِِ 

ينُجِيهِ    ١٣ويِهِ    ح تُ  ثُمه  جََيِعٗا  رۡضِ 
َ ٱلۡح فِِ  لظََىَٰ    ١٤وَمَن  إنِههَا   ۡۖ ٓ وَىَٰ    ١٥كَُه ل لِشه اعَةٗ  دحبرََ    ١٦نزَه

َ
أ مَنح  عُواْ  تدَح

 َٰ عََِٰٓ  ١٧وَتوََله وح
َ
 (2)  ١٨وجََََعَ فَأ

 

دارياً   المشاكل يجمعها حتى تنفجر في وقت واحد أ و وقت متقارب، ولكن عندها في أ غلب ال حيان يتعذر ال صلاح. : التغافل عن تراكم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة ال نسان 21-19 سورة المعارج 

 

نسََٰنَ خُلقَِ هَلوُعًَ   ِ
ُّ جَزُوعَٗ   ١٩۞إنِه ٱلۡح هُ ٱلشّه ُ مَنُوعًَ   ٢٠إذَِا مَسه َيۡح هُ ٱلۡح  (3) ٢١وَإِذَا مَسه

 

دارياً   : الجزع عن مواجهة المشكلات ل يحلها، بل قد يزيدها سوءاً. ا 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.//:tajweed.net/-www.quranhttpكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المؤمنين وأ فعال الكافرين وجزاؤهم  44-22 سورة المعارج 

 

حمُصَل يَِن   ٱل دَائٓمُِونَ    ٢٢إلَِه  صَلََتهِِمح   َٰ عََلَ هُمح  ِينَ  لوُمٞ    ٢٣ٱلَّه عح مه  ٞ حَق  َٰلهِِمح  وَ مح
َ
أ فِِٓ  ِينَ  ائٓلِِ    ٢٤وَٱلَّه ل لِسه

رُومِ   حمَحح ِينِ    ٢٥وَٱل ٱل  بيَِوحمِ  قوُنَ  ِ يصَُد  ِينَ  فقُِونَ    ٢٦وَٱلَّه شح مُّ رَب هِِم  عَذَابِ  ِنح  م  هُم  ِينَ  عَذَابَ    ٢٧وَٱلَّه إنِه 
مُونٖ  

ح
ُ مَأ ِينَ هُمح لفُِرُوجِهِمح حََٰفظُِونَ    ٢٨رَب هِِمح غَيۡح يحمََٰنُهُمح فَإنِههُمح    ٢٩وَٱلَّه

َ
وح مَا مَلَكَتح أ

َ
وََٰجِهِمح أ زح

َ
َٰٓ أ إلَِه عََلَ

ُ مَلوُمِيَن   َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحعَادُونَ  فَمَنِ ٱبحتَغََٰ وَ   ٣٠غَيۡح وْلَ
ُ
َٰلكَِ فَأ دِهمِح رََٰعُونَ    ٣١رَاءَٓ ذَ مََٰنََٰتهِِمح وعََهح

َ
ِينَ هُمح لِۡ وَٱلَّه

ِينَ هُم بشَِهََٰدََٰتهِِمح قَائٓمُِونَ    ٣٢ َٰ صَلََتهِِمح يَُُافظُِونَ    ٣٣وَٱلَّه ِينَ هُمح عََلَ رَمُونَ    ٣٤وَٱلَّه كح َٰتٖ مُّ َٰٓئكَِ فِِ جَنه وْلَ
ُ
أ

طِعِيَن  فَمَ   ٣٥ ِينَ كَفَرُواْ قبَِلَكَ مُهح مَالِ عِزِينَ    ٣٦الِ ٱلَّه ِ َمِيِن وعََنِ ٱلش  ِنحهُمح    ٣٧عَنِ ٱلَح رِيٖٕ م  مَعُ كُُّ ٱمح يَطح
َ
أ

نعَيِمٖ   جَنهةَ  خَلَ  يدُح ن 
َ
لَمُونَ    ٣٨أ يَعح ا  ِمه م  نََٰهُم  خَلَقح إنِها   ۡۖ ٓ حمَ   ٣٩كَُه وَٱل حمَشََٰرقِِ  ٱل  ِ برَِب  قحسِمُ 

ُ
أ إنِها  فَلََٓ  غََٰربِِ 

بُوقيَِن    ٤٠لَقََٰدِرُونَ   بمَِسح نََحنُ  وَمَا  ِنحهُمح  م  ا  ٗ خَيۡح لَ  ِ نُّبَد  ن 
َ
أ  َٰٓ َٰقُواْ    ٤١عََلَ يلَُ  َٰ حَتِه وَيلَحعَبوُاْ  يََُوضُواْ  فَذَرحهُمح 

يوُعَدُونَ   ِي  ٱلَّه مَهُمُ  إلَََِٰ   ٤٢يوَح نههُمح 
َ
كَأ اعَٗ  سَِ دَاثِ  جح

َ ٱلۡح مِنَ  يََحرجُُونَ  يوُفضُِونَ    يوَحمَ  خََٰشِعَةً    ٤٣نصُُبٖ 
ِي كََنوُاْ يوُعَدُونَ  وَحمُ ٱلَّه َٰلكَِ ٱلَح ْۚ ذَ بحصََٰرهُُمح ترَحهَقُهُمح ذلِهةٞ

َ
 (1) ٤٤أ
 

دارياً   ال فعل.  : القرار سلبي أ و ا يجابي له كلفة، وال دارة المدركة تتوخى في قراراتها ال نفع لها و ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع 

سورة المعارج 
 أ هوال يوم القيامة  1-18 

 طبيعة ال نسان 19-21

 صفات المؤمنين وأ فعال الكافرين وجزاؤهم  22-44

 

 ،  44-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 ذلك. اس تخبر مس تخبر عن العذاب متى يقع، على سبيل التكذيب، وهم الكافرون س يلقونه يوم القيامة ل شك في   -

أُمر الرسول صلى الله عليه وسلم بالصبر على ما قذفه به المشركون، من أ نه مجنون وأ نه ساحر وأ نه شاعر، وعلى كفرهم فهم يروا   -

 البعث في القيامة مس تحيل غير كائن استبعاد منهم لل خرة والله يراه كائناً وقريب. 

اس والفضة، وتكون الجبال لينة بعد الشدة، يومها يتمنى، المجرم  من مواصفات يوم القيامة أ ن تكون السماء كمذاب الرصاص والنح -

وهو الكافر لو يفتدي من عذاب جهنم با عز من كان عليه في الدنيا من أ قاربه، فلا يقدر. ثم ذكرهم بنيه وزوجته وأ خيه وعشيرته التي  

لين. وتدعوهم با سمائهم فتقول للكافر: يا كافر  تنصره. يجاب كلا ا نها جهنم التي تتلظى من اش تداد حرها تنزع أ طراف اليدين والرج

لّي. وكذا من أ دبر عن ال يمان وتولى ا لى الكفر.  لّي، وللمنافق: يا منافق ا   ا 

ذا مسه الشر لم يصبر.   - ذا مسه الخير لم يشكر، وا   خلق ال نسان ضعيفاً جزعاً، ا 

 
 ، بتصرف.هـ( 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
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 والشاهدون للرسل با نهم بلغوا فهم المؤمنون. أ ما مقيمي الصلاة والفرائض ومؤدو ال مانات وحافظي العهد  -

 ومن كفر بك وبدعوتك يا محمد صلى الله عليه وسلم س يخرجون من قبورهم مسرعين ا لى ما يس تحقون.   -

 

داريًا، ن كان على درجات، وال دارة المتميزة هي التي تحرص أ ن تقطن منطق  هذه الدروس تترجم ا  ما ربح أ و خسارة وا  ة  النتائج ا حدى اثنتين ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال رباح.

 الاس تهانة بالمس تقبل ومس تجداته يترك ال دارة ضعيفة هشة في مواجهة المس تجدات. -

 ال دارة وخاصة في الفترات الصعبة والرمادية تعوزها الحكمة والصبر تلافياً من ال سوأ .  -

ت - قرأ ها أ و ل تحسن قراءتها، وعليه س يدفع المساهمون أ و الملاك  النتائج السيئة لها مقدمات ولكن الشركات المتراخية غير الجادة ل 

دارة غير واعية.  كلفة قرارهم اختيار ا 

يس تجير  - أ ن  منه  يقبل  كما ل  وال سواق،  ال وضاع  متغيرات  الصبر على  يس تطيع  يكون هش ل  أ ن  القيادي  ال داري  من  يقبل  ل 

 المدركون خطواتهم لهم الثناء والتقدير والقبول.ويسلم الراية دون المحاولة. ومالفوه الصامدون 

داري.  -  أ ما من أ عرض عن العلم وال خذ بال س باب وأ كتفى بسفاسف ال مور ل يصلح أ ن يسمى ا 

 

 سورة نوح 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة نوح  (2) الاسم ال ول: -

نا أ رسلنا نوح(  (3)الاسم الثاني: -  سورة )ا 

نا أ رسلنا(  (4)الاسم الثالث: -  سورة )ا 

 

دارياً  ن أ حس نا مذاكرتها وتدبرها. ا   : النماذج الواقعية دروس مجانية لتلافي أ مثالها، ا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

أ عظم مقاصد السورة ضرب المثل للمشركين بقوم نوح وهم أ ول المشركين الذين سلط عليهم عقاب في الدنيا، وهو أ عظم عقاب أ ي   -

 الطوفان. وفي ذلك تمثيل لحال النبي  صلى الله عليه وسلم مع قومه بحالهم.  

نذاره قومه بعذاب أ لي واس تدلله لهم ببدائع تفصيل كثير من دعوة نوح عليه السلام قومه، ا لى توحيد الله ونبذ عبادة ال صنا  - م وا 

 صنع الله تعالى وتذكيرهم بيوم البعث.  

 تصمي قومه على عصيانه وعلى تصلبهم في شركهم.   -

 تسمية ال صنام التي كانوا يعبدونها.   -

 دعوة نوح على قومه بالستئصال، وأ شارت ا لى الطوفان.   -

 ودعاء نوح بالمغفرة له وللمؤمنين، وبالتبار للكافرين كلهم.   -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netلقرأ ن الكريم، أ سماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم ا (1)
 [.  8/666هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [.2/319هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (3)
 [. 7/3101هـ(: ]التوش يح:911جلال الدين عبد الرحمن بن أ بي بكر الس يوطي )ت:  (4)
 [، بتصرف.186-30/185هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
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كثار النسل ونعي الجنة.   -  وتخلل ذلك ا دماج وعد المطيعين بسعة ال رزاق وا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الاس تمرار بالدعوة رغم  

 عدم الاس تجابة

نموذج دعوة 

 نوح 

 قصة ا رسال نوح ا لى قومه  1-4

 شكوى نوح من قومه ودعائه عليهم  5-28

 

 (: بين يدي سورة نوح 4البند ) 

 

داريًا:  بيئة الشركة ومزاج ال عمال، تس تغني ال دارة عن بعض    ا  تغيير  الكوادر، وفي سبيل  أ ساس تحقيق ال هداف، وهو من صفات  الصبر 

 الكوادر غير المميزة.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ا رسال نوح ا لى قومه  4-1 سورة نوح 

 

لَِمٞ  
َ
تيَِهُمح عَذَابٌ أ

ح
ن يأَ

َ
مَكَ مِن قَبحلِ أ نذِرح قوَح

َ
نح أ

َ
رحسَلحنَا نوُحًا إلَََِٰ قوَحمِهۦِٓ أ

َ
قَالَ يََٰقَوحمِ إنِّ ِ لَكُمح نذَِيرٞ    ١إنِهآ أ

بيٌِن   طِيعُونِ    ٢مُّ
َ
َ وَٱتهقُوهُ وَأ بُدُواْ ٱللَّه نِ ٱعح

َ
رح   ٣أ ِ ِن ذُنوُبكُِمح وَيؤَُخ  فِرح لكَُم م  ِۚ إنِه  يَغح سَمًّۡ جَلٖ مُّ

َ
كُمح إلَََِٰٓ أ

لَمُونَ  ْۚ لوَح كُنتُمح تَعح رُ ِ إذَِا جَاءَٓ لََ يؤَُخه جَلَ ٱللَّه
َ
 (2)  ٤أ
 

دارياً   : ال دارة التي تهمل رسالة الجمهور ال يجابية تنفض ال سواق من حولها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 شكوى نوح من قومه ودعائه عليهم  28-5 سورة نوح 

 

مِّ لََحلَٗ وَنَهَارٗا   ِ إنِّ ِ دَعَوحتُ قوَح فِرَ لهَُمح    ٦فلََمح يزَدِحهُمح دُعََءِٓيٓ إلَِه فرَِارٗا    ٥قَالَ رَب  تُهُمح لِتغَح وَإِنّ ِ كُُهمَا دَعَوح
واْ ٱسح  بََُ تَكح واْ وَٱسح صَُّۡ

َ
اْ ثيَِابَهُمح وَأ شَوح تَغح صََٰبعَِهُمح فِِٓ ءَاذَانهِِمح وَٱسح

َ
أ بَارٗا  جَعَلوُٓاْ  تُهُمح جِهَارٗا   ٧تكِح ثُمه إنِّ ِ دَعَوح

ارٗا    ٨ َ إسِح لهَُمح  رحتُ  َ سح
َ
وَأ لهَُمح  لنَتُ  عح

َ
أ  ٓ إنِّ ِ ارٗا    ٩ثُمه  غَفه كََنَ  إنِههُۥ  رَبهكُمح  فِرُواْ  تَغح ٱسح يرُحسِلِ    ١٠فَقُلحتُ 

رَارٗا   ِدح مَاءَٓ عَليَحكُم م  َٰلٖ وَبنَيِنَ   ١١ٱلسه وَ مح
َ
دِدحكُم بأِ نحهََٰرٗا  وَيُمح

َ
عَل لهكُمح أ َٰتٖ وَيجَح عَل لهكُمح جَنه ا  ١٢ وَيَجح مه

وَقَارٗا    ِ وَارًا    ١٣لَكُمح لََ ترَحجُونَ لِلَّه طح
َ
َٰتٖ طِبَاقٗا   ١٤وَقَدح خَلَقَكُمح أ ُ سَبحعَ سَمََٰوَ اْ كَيحفَ خَلقََ ٱللَّه لمَح ترََوح

َ
أ

ٱلشه   ١٥ وجََعَلَ  نوُرٗا  فيِهِنه  ٱلحقَمَرَ  اجٗا  وجََعَلَ  سَِ سَ  نَبَاتٗا    ١٦مح رۡضِ 
َ ٱلۡح ِنَ  م  نۢبَتَكُم 

َ
أ  ُ ثُمه   ١٧وَٱللَّه

رَاجٗا   إخِح رجُِكُمح  وَيُخح فيِهَا  بسَِاطٗا    ١٨يعُيِدُكُمح  رۡضَ 
َ ٱلۡح لكَُمُ  جَعَلَ   ُ سُبُلَٗ   ١٩وَٱللَّه مِنحهَا  لكُُواْ  ل تَِسح

نِِ وَٱته   ٢٠فجَِاجٗا   ِ إنِههُمح عَصَوح ٓۥ إلَِه خَسَارٗا  قَالَ نوُحٞ رهب  هُ هُ مَالَُُۥ وَوَلَُ همح يزَدِح رٗا    ٢١بَعُواْ مَن ل وَمَكَرُواْ مَكح
 

 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
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ا    ٢٢كُبهارٗا   ٗ ا وَلََ سُوَاعَٗ وَلََ يَغُوثَ وَيعَُوقَ وَنسَِح ضَلُّواْ    ٢٣وَقَالوُاْ لََ تذََرُنه ءَالهَِتَكُمح وَلََ تذََرُنه وَد ٗ
َ
وَقَدح أ

لمِِيَن إلَِه ضَلََٰلَٗ  كَثيِٗۡاۖۡ وَلََ تزَدِِ   َٰ ِ    ٢٤ٱلظه ِن دُونِ ٱللَّه دحخِلوُاْ ناَرٗا فلََمح يََِدُواْ لهَُم م 
ُ
رقِوُاْ فَأ غح

ُ
ا خَطِيـَٰٓٔتهِِمح أ ِمه م 

نصَارٗا  
َ
َٰفِرِينَ دَيهارًا    ٢٥أ رۡضِ مِنَ ٱلحكَ

َ ِ لََ تذََرح عََلَ ٱلۡح واْ عِبَادَكَ وَلََ  إنِهكَ إنِ تذََرحهُمح يضُِلُّ   ٢٦وَقَالَ نوُحٞ رهب 
ارٗا   كَفه فَاجِرٗا  إلَِه  وٓاْ  وَلََ   ٢٧يلَُِِ مِنََٰتِِۖ  حمُؤح وَٱل مِنيَِن  وَللِحمُؤح مِنٗا  مُؤح بَيحتَِِ  دَخَلَ  وَلمَِن  يه  َٰلَِ وَلوَِ لَِ  فرِح  ٱغح  ِ رهب 

لمِِيَن إلَِه تَبَارَُۢا  َٰ  (1) ٢٨تزَدِِ ٱلظه
 

دارياً   بالمبادرة وس ياسة البدائل لبلوغ ال هداف.  ة التصمي على حلها يجعلها تحت عنوان واحد، مقهور: المشاكل تتنوع وجوهها ولكن ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 سورة نوح 
 قصة ا رسال نوح ا لى قومه  1-4

 شكوى نوح من قومه ودعائه عليهم  5-28

 

 ،  28-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ رسل الله نوح لينذر قومه من العذاب ا ن لم يؤمنوا. فا ن اس تجبتم يغفر لكم ما سلف من ذنوبكم ا لى وقت ال يمان، ويعافيكم ا لى   -

ذا جاء ل يؤخر ول يمكنكم ال يم   ان. منتهيى أ جالكم فلا يعاقبكم، أ منوا قبل الموت، تسلموا من العذاب، فا ن أ جل الله ا 

دباراً عن ال يمان والحق، وبالغوا فوضعوا أ صابعهم في أ ذانهم لئلا - ل نفاراً وا  يسمعوا  دعا نوح قومه سراً وعلانية لتوحيد الله فما ازدادوا ا 

من   ربكم  اس تغفروا  نوح:  لهم  وقال  به،  ال يمان  عن  واس تكبروا  كفرهم،  وأ صروا على  يرونه،  لئلا  وجوههم  بثيابهم  وغطوا  دعوته، 

ك، أ ي اس تدعوا المغفرة بالتوحيد، يرسل السماء عليكم مدراراً، ويكثر أ موالكم وأ ولدكم، ويجعل لكم جنات وأ نهارا، يا قوم ما لكم  الشر 

ل تعظمون الله حق عظمته. وما لكم ل ترجون في عبادة الله أ ن يثيبكم على توقيركم ا ياه خيراً. وقد خلقكم نطفة ثم علقة ثم مضغة ا لى  

 . فالله خلق أ دم, خلقه من ال رض، وس يعيدكم بعد الموت منها يوم البعث أ حياء، وهو الذي فرش ال رض وبسطها لكم.تمام الخلق

لالً في  قال نوح عليه السلام ربي ا نهم لم يجيبوا دعوتي، اتبع السفلُة والفقراءُ القادةَ والرؤساءَ الذين لم يزدهم كثرة المال والولد ا ل ض -

ل خرة. وافتروا على الله وكذبوا رسل ومنع الرؤساءُ أ تباعَهم عن ال يمان بنوح وحرضوهم على قتل. وقالوا لهم هذه  الدنيا وعقوبة في ا

ماء رجال صالحين من قوم  أ لهتكم ل تتركوا عبادتها، }وَلَ تذََرُنَّ وَدّاً وَلَ سُوَاعاً وَلَ يغَُوثَ وَيعَُوقَ ونسَْراً{، هذه أ سماء أ لهتهم. كانت أ س

د،  نوح، فلما هلكوا أ وحى الش يطان ا لى قومهم: أ ن انصبوا ا لى مجالسهم التي كانوا يجلسون فيها أ نصابًا وسموها با سمائهم، ففعلوا فلم تعُب 

دَتْ.  ذا هلك أ ولئك ونسخ العلم عُبِّ  حتى ا 

أ نهم ل يؤمنون دعا عليهم }وَقاَلَ  - نوحاً  أ علم الله  الناس، وبعدما  نَ    وضل بسبب ال صنام كثير من  مِّ لَرْضِّ 
 
أ تذََرْ علََى  لَ  بِّّ  رَّ نوُحٌ 

راً{، فا جاب الله دعاءه فا هلكهم. فِّرِّينَ دَياَّ ٰـ لكَْ
 
 أ

 

داريًا،   البناء وتحقيق الحلم والرؤية دونه التعب والجهد والصبر، يس بقهم ال عداد الجيد، ومع ذلك النتائج ل تكون مضمونه.   هذه الدروس تترجم ا 

 : وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي

اعتماد المراسلين أ و المندوبين في التعريف بالشركة ومنتجاتها أ مر اعتادته ال سواق، ولكن الفرق يكمن بمواصفات المندوب وأ دواته،  -

 من مهارات وعروض تخص المنتج. 

المقدرة الاقتصادية وغيرها  و  ،وجود بدائل للمنتج ،بعد المناطق أ و البلاد تكون أ صعب من غيرها ل س باب عدة منها اختلاف الثقافة -

دارة من تكرار المحاولة لفتح ال سواق الجديدة.   من ال س باب السلبية وال يجابية، ولكن ل بد للا 
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هذا   - وتؤخر  أ ولوياتها  ترتيب  فلتعد  المرجوة  النتائج  أ و  المقابل  الشركة  لم تحصد  ذلك  ومع  الكلف  وزادت  المحاولة  تكررت  ذا  ا  أ ما 

 السوق الصعب لمرحلة أ خرى وتتجه لل سواق ال يسر منه لمزيد منافع ومكاسب. 

 كما قد تكون النتيجة حكم بعد العودة لمثل هذا السوق وفق المعطيات القائمة.  -

 

 سورة الجن 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة الجنّ  (2) الاسم ال ول: -

لّي(   (3)الاسم الثاني: -  سورة )قل أ وحي ا 

 سورة قل أ وحي وسورة الوحي  (4) الاسم الثالث والرابع: -

 

دارياً   : المخلوقات أ جناس وال عمال أ صناف والنتائج أ نواع، وال دارة الماهرة تصنع مزيجها الخاص. ا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات كرامة للنبي صلى الله عليه وسلم با ن دعوته بلغت ا لى جنس  - فهامهم معان من القرأ ن الذي اس تمعوا من النبي صلى الله  ا  الجن وا 

ليه من التوحيد والهدى، وعلمهم عظمة الله وتنزيهه عن الشريك والصاحبة والولد.   عليه وسلم، وفهم ما يدعو ا 

بطال عبادة ما يعبد من الجن.   -  ا 

بطال الكهانة وبلوغ علم الغيب ا لى غير الرسل الذين يطلعهم الله على  -  ما يشاء.  ا 

ثبات أ ن لله خلقا يدعون الجن وأ ن أ صناف منهم صالحون ومنهم دون ذلك بمراتب، وتضليل الذين يقولون على الله ما لم يقل،   - ا 

 والذين يعبدون الجن، والذين ينكرون البعث، وأ ن الجن ل يفلتون من سلطان الله تعالى.  

ال  - المانعة من استراق  برجوم الشهب  ا لى  تعجبهم من ال صابة  أ وحى الله  ما  ا لى  المنع والتخلص من ذلك،  سمع، والغرض من هذا 

با نهم سيندمون على   نذارهم  رسوله صلى الله عليه وسلم، في شا ن القحط الذي أ صاب المشركين لشركهم ولمنعهم مساجد الله، وا 

 تا لبهم على النبي صلى الله عليه وسلم ومحاولتهم منه العدول عن الطعن في دينهم. 

 

 (: في موضوعاتها 3)   البند 

 
 ( 6) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى 
نماذج لدعاة ا 

خر الله من عالم أ 
 

دعاة الجن
يمان الجن بالقرأ ن وأ نواعهم وعقائدهم  1-17   ا 

لهية للرسول  18-25  توجيهات ا 

 ل يعلم الغيب ا ل الله  26-28

 

 (: بين يدي سورة الجن 4البند ) 

 

داريًا:  تقان.  ا   الجد وحده ينمي ال عمال وليس ال وهام وما شاكلها، وينبغي على ال دارة أ ن تنزع من قاموسها لفظة الحظ واستبدالها بالجد وال 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  310/ 23هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [.. 6/160هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (3)
 [. 38/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (4)
 [، بتصرف.216/ 30هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (6)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

يمان الجن بالقرأ ن وأ نواعهم وعقائدهم  17-1 سورة الجن  ا 

 

نَا قُرحءَاناً عَجَبٗا   إنِها سَمِعح ِ فَقَالوُٓاْ  ن  ِ
ِنَ ٱلۡح نَفَرٞ م  تَمَعَ  نههُ ٱسح

َ
وحَِۡ إلََِه أ

ُ
دِ فَ   ١قلُح أ دِيٓ إلََِ ٱلرُّشح امَنها بهِِۡۦۖ    َ يَهح

حَدٗا  
َ
أ كَِ برَِب نَِآ  ُّشّح َذَ صََٰحِبَةٗ وَلََ   ٢وَلَن ن نههُۥ تعَََٰلََٰ جَدُّ رَب نَِا مَا ٱتَّه

َ
ا  وَأ نههُۥ كََنَ يَقُولُ سَفيِهُنَا   ٣ وَلَٗ

َ
وَأ

ِ شَطَطٗا   ِ كَذِبٗا    ٤عََلَ ٱللَّه نُّ عََلَ ٱللَّه ِ
نسُ وَٱلۡح ِ

ن لهن تَقُولَ ٱلۡح
َ
نها ظَنَنهآ أ

َ
نسِ    ٥وَأ ِ

ِنَ ٱلۡح نههُۥ كََنَ رجَِالٞ م 
َ
وَأ

رهََقٗا   فزََادُوهُمح   ِ ن  ِ
ٱلۡح ِنَ  م  برِجَِالٖ     ٦يَعُوذُونَ 

َ
حَدٗا  وَأ

َ
أ  ُ ٱللَّه يَبحعَثَ  لهن  ن 

َ
أ ظَنَنتُمح  كَمَا  ظَنُّواْ  نها    ٧نههُمح 

َ
وَأ

نََٰهَا مُلئِتَح حَرسَٗا شَدِيدٗا وشَُهُبٗا   مَاءَٓ فوَجََدح نَا ٱلسه تَمِعِ    ٨لمََسح عِِۖ فَمَن يسَح مح عُدُ مِنحهَا مَقََٰعِدَ للِسه نها كُنها نَقح
َ
وَأ

رَادَ بهِِمح رَبُّهُمح رشََدٗا    ٩صَدٗا  ٱلۡأٓنَ يََِدح لََُۥ شِهَابٗا ره 
َ
مح أ

َ
رۡضِ أ

َ ريِدَ بمَِن فِِ ٱلۡح
ُ
شٌَّۡ أ

َ
ريِٓ أ نها لََ ندَح

َ
نها    ١٠وَأ

َ
وَأ

َٰلكَِۖۡ كُنها طَرَائٓقَِ قدَِدٗا   لحُِونَ وَمِنها دُونَ ذَ َٰ رۡضِ وَلَ   ١١مِنها ٱلصه
َ َ فِِ ٱلۡح جِزَ ٱللَّه ن لهن نُّعح

َ
نها ظَنَنهآ أ

َ
جِزَهُۥ  وَأ ن نُّعح

رهََقٗا    ١٢هَرَبٗا   وَلََ  بَِحسٗا  يَََافُ  فَلََ  برَِب هِۦِ  مِنُۢ  يؤُح فَمَن  بهِِۡۦۖ  ءَامَنها  حهُدَىَٰٓ  ٱل نَا  سَمِعح ا  لمَه نها 
َ
مِنها    ١٣وَأ نها 

َ
وَأ

اْ رشََدٗا   وح َٰٓئكَِ تَََره وْلَ
ُ
لَمَ فَأ سح

َ
لمُِونَ وَمِنها ٱلحقََٰسِطُونَۖۡ فَمَنح أ حمُسح ا ٱلحقََٰسِطُونَ فَكََّنوُاْ لَِۡهَنهمَ حَطَبٗا  وَ   ١٤ٱل مه

َ
  ١٥أ

اءًٓ غَدَقٗا   قَيحنََٰهُم مه سح
َ
رِيقَةِ لَۡ تَقََٰمُواْ عََلَ ٱلطه هوِ ٱسح ل

َ
هُ    ١٦وَأ لُكح رِ رَب هِۦِ يسَح

تنَِهُمح فيِهِِۚ وَمَن يُعحرضِح عَن ذكِح فَح ِ لن 
 (1) ١٧عَذَابٗا صَعَدٗا 

 

دارياً   : اكتساب زبائن غير متوقعين مربح ينبغي التوظيف فيه والاس تفادة منه بسرعة.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية للرسول  25-18 سورة الجن  توجيهات ا 

 

حَدٗا  
َ
أ  ِ ٱللَّه مَعَ  عُواْ  تدَح فَلََ   ِ لِلَّه حمَسََٰجِدَ  ٱل نه 

َ
عَليَحهِ    ١٨وَأ يكَُونوُنَ  كََدُواْ  عُوهُ  يدَح  ِ ٱللَّه عَبحدُ  قَامَ  ا  لمَه نههُۥ 

َ
وَأ

حَدٗا  ١٩لَِِدٗا 
َ
كُِ بهِۦِٓ أ شۡح

ُ
ِ وَلََٓ أ دحعُواْ رَب 

َ
لكُِ لَكُمح  ٢٠قلُح إنِهمَآ أ مح

َ
ا وَلََ رشََدٗا  قلُح إنِّ ِ لََٓ أ قلُح إنِّ ِ لنَ   ٢١ضَۡ ٗ

مُلحتَحَدًا   دُونهِۦِ  مِن  جِدَ 
َ
أ وَلنَح  حَدٞ 

َ
أ  ِ ٱللَّه مِنَ  َ    ٢٢يَُِيَۡنِِ  ٱللَّه يَعحصِ  وَمَن  وَرسََِٰلََٰتهِِْۦۚ   ِ ٱللَّه ِنَ  م  َٰغٗا  بلََ إلَِه 

بدًَا  
َ
أ فيِهَآ  خََٰلِِِينَ  جَهَنهمَ  ناَرَ  لََُۥ  فَإنِه  عَفُ  حَ   ٢٣وَرسَُولََُۥ  ضح

َ
أ مَنح  لَمُونَ  فَسَيَعح يوُعَدُونَ  مَا  اْ  وح

َ
رَأ إذَِا   َٰٓ تِه

قلَُّ عَدَدٗا 
َ
ا وَأ مَدًا  ٢٤ناَصِۡٗ

َ
ٓ أ ِ مح يََحعَلُ لََُۥ رَب 

َ
ا توُعَدُونَ أ قَرِيبٞ مه

َ
دحريِٓ أ

َ
 (2) ٢٥قلُح إنِح أ

 

دارياً   وال قوى بما يخدم أ هداف الشركة. : القيادة المتميزة هي التي تقود فرق العمل لل فضل ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 597ير، ابن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفس (2)
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 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ل يعلم الغيب ا ل الله  28-26 سورة الجن

 

حَدًا  
َ
َٰ غَيحبهِۦِٓ أ هِرُ عََلَ َٰلمُِ ٱلحغَيحبِ فَلََ يُظح ِ    ٢٦عَ لُكُ مِنُۢ بيَنح تضََََٰ مِن رهسُولٖ فَإنِههُۥ يسَح يدََيحهِ وَمِنح  إلَِه مَنِ ٱرح

ُۢا  ٢٧خَلحفهِۦِ رصََدٗا  ءٍ عَدَدَ صََِٰ كُه شََح حح
َ
يحهِمح وَأ حَاطَ بمَِا لََ

َ
بحلغَُواْ رسََِٰلََٰتِ رَب هِِمح وَأ

َ
ن قدَح أ

َ
لَمَ أ عَح ِ  (1)  ٢٨لَ 

 

دارياً   : العمل ال داري السلي، يقوم على الوقائع والتنبؤات المدروسة وليس ال وهام، أ و الظنون.  ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة الجن
يمان الجن بالقرأ ن وأ نواعهم وعقائدهم  1-17   ا 

لهية للرسول  18-25  توجيهات ا 

 ل يعلم الغيب ا ل الله  26-28

 

 ،  28-1الدروس المس تفادة من ال يات  

بليس في الشرك  - ا  اس تمع نفر من الجن للقرأ ن فا منوا، وقالوا ا نا سمعنا قرأ نًا عجباً يدعو ا لى الصواب من التوحيد وال يمان ولن نطيع 

 بالله، ولما عادوا ا لى قومهم دعوهم للا سلام.  

بعث. وقالت - أ نه ل  أ يها ال نس المشركون  أ تينا السماء فوجدناها ملئت من الملائكة    ظن الجن كما ظننتم  الجن: }وأ نا لمس نا{ أ ي: 

الذين يحرسونها من استراق السمع وقذفنا بالشهب على خلاف السابق فقد كنا نقعد منها مقاعد للسمع ولكن بعد بعث محمد صلى  

ا سمعنا ا هبُ فتعجبوا وأ خذوا يبحثون عن السبب، فلمَّ ينا بالشُّ رُمِّ لقرأ ن الذي أ تى به محمد صلى الله عليه وسلم  الله عليه وسلم، 

قنا أ نه من عند الله، فمن يعُْرِّضْ عن القرأ ن يسلكْه عذابًا شاقاً.   صدَّ

المساجد هي بيوت الصلوات، وأ ن ال رض كلها مواضع للسجود، فلا تسجدوا عليها لغير خالقها. ولما قام يصلي كاد الجن لزدحامهم   -

رْصاً على سماع القرأ ن.    عليه يركب بعضهم بعضاً، حِّ

نك جئت با مر عظي، لم يسمع بمثل فارجع عنه،   - فنزلت هذه ال ية. ولن يجيرني من  أ ما كفار مكة فقالوا للنبي صلى الله عليه وسلم: ا 

لْتُ، فذلك البلاغ هو الذي يج ل أ ن أ بلغّ عن الله ما أُرسِّ ن لم أ بلِّّغ رسالته. وقيل: المعنى: لن يجيرني من عذاب الله ا 
ِ
يرني، الله أ حد ا

 اً، أ هم، أ م المؤمنون؟.  ومن يعص الله ورسوله بترك ال يمان والتوحيد. }فس يعلمون من أ ضعف ناصراً وأ قل عدداً{ أ ي: جنداً ونصر 

ل من ارتضى من رسول{ ل ن من الدليل على صدق الرسل   -
ِ
علم الغيب لله وحده فلا يطُلِّع على غيبه الذي يعلمه أ حداً من الناس }ا

فقال  ا خبارَهم بالغيب. والمعنى: أ ن من ارتضاه للرسالة أ طلعه على ما شاء من غيبه. ثم ذكر أ نه يحفظ ذلك الذي يطلع عليه الرسول  

ن خلفه رَصَداً{ أ ي: يجعل له حَفَظَةً من الملائكة يحفظون الوحي   نه يسلك من بين يديه{ أ ي: من بين يدي الرسول }ومِّ تعالى: }فا 

  لرسل قدمن أ ن تسَْتَرِّقهَ الش ياطين، فتلقيه ا لى الكَهَنة، فيتكلَّمون به قبل أ ن يخبر النبي صلى الله عليه وسلم الناس. ليعلم النبيُّ أ ن ا

لههم بما رَجَوْا من استراق السمع }وأ حاط بما لديهم{ أ ي: علم الله ما عند الرسل }وأ حصى   أ تته، ولتعلم الجن أ ن الرسل قد بلَّغت عن ا 

رّ والخردل.   كل شيء عدداً{ فلم يفته شيء حتى الذَّ

 

داريًا،  تقان العمل والتعامل.  هذه الدروس تترجم ا  وتفصيلًا    افتتاح أ سواق جديدة غير مس بوقة فرصة ذهبية للشركة المتميزة في مواعيد البدء، وا 

 يمكن ذكر ال تي: 

 اكتساب سوق جديد بزبائنه فرصة ذهبية تس تطيع الشركة التوظيف فيها وعليها.  -

 قد تا تي نتائجه سلبية.  تغيير المعاملة أ و خصائص المنتج دون تمهيد مع العملاء في ال سواق، -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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البضاعة التجار في غش  بعض  أ و مجاراة  والسمعة مرفوض  المخالفة  الصورة  تلافياً من  أ مور  لهكذا  واعية  تكون  أ ن  ال دارة  ، وعلى 

 السيئة.

 بيئة ال عمال ل توفر كامل المعلومات عن ال مر لطرف واحد ولكن بالتتبع يمكن ذلك.   -

 

 سورة المزمل 

 

 (1) أ سمائها(: في  1البند ) 

 سورة المزّمّل  (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً   : مجاهدة النفس ومراجعتها وخاصة في لحظات الاس تكانة ثم النهوض من جديد، هو المخرج الحقيقي لكثير من المشاكل ال دارية. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 ال شعار بملاطفة الله تعالى رسوله صلى الله عليه وسلم بندائه بوصفه بصفة تزمل.   -

 اش تملت على ال مر بقيام النبي صلى الله عليه وسلم غالب الليل، والثناء على طائفة من المؤمنين حملوا أ نفسهم على قيام الليل.  -

بلاغ الوحي.   -  تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم على تحمل ا 

عطاء الصدقات.   - قامة الصلاة، وأ داء الزكاة وا  دامة ا   ال مر با 

 أ مره بالتمحض للقيام بما أ مره الله من التبليغ وبا ن يتوكل عليه.   -

 وأ مره بال عراض عن تكذيب المشركين، وتكفل الله له بالنصر عليهم وأ ن جزاءهم بيد الله.   -

ليهم.   -  والوعيد لهم بعذاب ال خرة، ووعظهم مما حل بقوم فرعون لما كذبوا رسول الله ا 

 ذكر يوم القيامة ووصف أ هواله، والوعد بالجزاء العظي على أ فعال الخيرات.   -

 كتفاء بقيام بعضه رعيا لل عذار الملازمة.  نسخ قيام معظم الليل والا  -

 المبادرة بالتوبة، وأ دمج في ذلك أ دب قراءة القرأ ن وتدبره.   -

 أ ن أ عمال النهار ل يغني عنها قيام الليل.   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 4) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

لى  
ية ا  زاد الداع

ن وقيام   الله: القرأ 

ل 
ي الل

بر 
ص
وال

ن وقيام    القرأ 

ل
ي الل

 

لهية للرسول  1-10  توجيهات ا 

 تهديد المكذبين بيوم الدين  11-19

 فضل قيام الليل وتوجيهات للمؤمنين  20

 

 (: بين يدي سورة المزمل 4البند ) 

 

داريًا:  المواقيت    ا  من  المعتاد  ومالفة  ال سواق،  في  العامة  ال وضاع  تدهور  مع  وخاصة  بتجدد  مطلوب  أ مر  العليا  القيادات  همم  شحذ  عادة  ا 

 
 بتصرف.، /http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  23/357هـ(: جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [، بتصرف.255-254/ 30هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-ww.quranhttp://wكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 وأ ساليب العمل، تعتبر زاوية جديد يمكن النظر منها، وال دارة التي اس تطاعت ولوج ال سواق من نقطة جديدة تحقق الس بق على المنافسين.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لهية للرسول  10-1 سورة المزمل   توجيهات ا 

 

ِلُ   حمُزهم  ٱل هَا  يُّ
َ
َٰٓأ قلَيِلَٗ    ١يَ إلَِه  حلَ  ٱلَه قلَيِلًَ    ٢قمُِ  مِنحهُ  ٱنقُصح  وِ 

َ
أ ٓۥ  فَهُ ٱلحقُرحءَانَ    ٣ن صِح وَرَت لِِ  عَليَحهِ  زدِح  وح 

َ
أ

تيِلًَ   ثقَيِلًَ    ٤ترَح لَٗ  قوَح عَليَحكَ  سَنُلحقَِّ  وَطح   ٥إنِها  شَدُّ 
َ
أ هَِ  حلِ  ٱلَه ناَشِئةََ  قح   ٗ إنِه 

َ
وَأ قيِلًَ  ا  فِِ    ٦وَمُ  لكََ  إنِه 

سَبححٗا طَويِلَٗ   تبَحتيِلَٗ    ٧ٱلنههَارِ  مَ رَب كَِ وَتبَتَهلح إلََِحهِ  َٰهَ إلَِه هُوَ   ٨وَٱذحكُرِ ٱسح إلَِ ربِِ لََٓ  حمَغح ِقِ وَٱل حمَشّح رهبُّ ٱل
هُ وَكيِلَٗ  ذِح رٗا جََِ ٩فَٱتَّه جُرحهُمح هَجح َٰ مَا يَقُولوُنَ وَٱهح بَِح عََلَ  (1) ١٠يلَٗ وَٱصح

 

دارياً  ذا توافرت في المنتجات راجت في ال سواق، وحصدت الشركة الولء وال رباح. ا   : مواصفات الجودة والنوعية ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المكذبين بيوم الدين  19-11 سورة المزمل 

 

ِلحهُمح قلَيِلًَ  مَةِ وَمَه  وْلِ ٱلنهعح
ُ
بيَِن أ ِ حمُكَذ  نِِ وَٱل نكَالَٗ وجََحِيمٗا  ١١وَذَرح

َ
نَآ أ يح ةٖ وعََذَاباً  ١٢إنِه لََ وَطَعَامٗا ذَا غُصه

لَِمٗا  
َ
هِيلًَ    ١٣أ مه كَثيِبٗا  بَالُ  ِ

ٱلۡح وَكََنتَِ  بَالُ  ِ
رۡضُ وَٱلۡح

َ ٱلۡح رحسَ   ١٤يوَحمَ ترَحجُفُ 
َ
أ شََٰهِدًا  إنِهآ  إلََِحكُمح رسَُولَٗ  لحنَآ 

رسَُولَٗ   نَ  فرِحعَوح إلَََِٰ  رحسَلحنَآ 
َ
أ كَمَآ  وَبيِلَٗ    ١٥عَليَحكُمح  ذٗا  خح

َ
أ نََٰهُ  خَذح

َ
فَأ ٱلرهسُولَ  نُ  فرِحعَوح فَكَيحفَ    ١٦فَعَصََِٰ 

حولِحدََٰنَ شِيبًا   ٱل يََحعَلُ  يوَحمٗا  تُمح  مُنفَطِ   ١٧تَتهقُونَ إنِ كَفَرح مَاءُٓ  عُولًَ  ٱلسه مَفح دُهُۥ  كََنَ وعَح بهِِْۦۚ   ُۢ هََٰذِهۦِ    ١٨رُ إنِه 
َذَ إلَََِٰ رَب هِۦِ سَبيِلًَ  ٞۖۡ فَمَن شَاءَٓ ٱتَّه كرَِة  (2)  ١٩تذَح

 

دارياً   : التهديد ل ينبغي أ ن يكون من لغات لسان ال دارة، بل الحكمة والوعي والتخطيط الدقيق. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل قيام الليل وتوجيهات للمؤمنين  20 سورة المزمل 

 

مَ  ِينَ  ٱلَّه ِنَ  م  وَطَائٓفَِةٞ  وَثلُثَُهُۥ  فَهُۥ  وَنصِح حلِ  ٱلَه ثلُثََُِ  مِن  نََّٰ  دح
َ
أ تَقُومُ  نهكَ 

َ
أ لَمُ  يَعح رَبهكَ  رُ  ۞إنِه  ِ يُقَد   ُ وَٱللَّه عَكَْۚ 

َ مِنَ ٱلح  ۖۡ فَٱقحرَءُواْ مَا تيَسَِه ن لهن تَُحصُوهُ فَتَابَ عَليَحكُمح
َ
ْۚ عَلمَِ أ حلَ وَٱلنههَارَ ن سَيَكُونُ مِنكُم  ٱلَه

َ
قُرحءَانِِۚ عَلمَِ أ

 ِۡۖ وَءَاخَرُونَ يقََُٰتلِوُنَ فِِ سَبيِلِ ٱللَّه  ِ لِ ٱللَّه رۡضِ يبَحتَغُونَ مِن فَضح
َ ِبوُنَ فِِ ٱلۡح رحضَََٰ وَءَاخَرُونَ يضَۡح  فٱَقحرَءُواْ  مه

رِ 
قح

َ
ةَ وَأ كَوَٰ ةَ وَءَاتوُاْ ٱلزه لوََٰ قيِمُواْ ٱلصه

َ
َ مِنحهُْۚ وَأ ٖ  مَا تيَسَِه ِنح خَيۡح نفُسِكُم م 

َ
مُواْ لِۡ ِ َ قَرحضًا حَسَنٗاْۚ وَمَا تُقَد  ضُواْ ٱللَّه

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (2)
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  ُۢ َ غَفُورٞ رهحِيمُ ۖۡ إنِه ٱللَّه َ فِرُواْ ٱللَّه تَغح رٗاْۚ وَٱسح جح
َ
ظَمَ أ عح

َ
ا وَأ ٗ ِ هُوَ خَيۡح  (1) ٢٠تََِدُوهُ عِندَ ٱللَّه

 

دارياً   ير تنبغي حمايته.: الجد في العمل وال جادة في فتح ال سواق، مكسب كب ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة المزمل 
لهية للرسول  1-10   توجيهات ا 

 تهديد المكذبين بيوم الدين  11-19

 فضل قيام الليل وتوجيهات للمؤمنين  20

 

 ،  20-1الدروس المس تفادة من ال يات  

}يا أ يها المزمل{ خطاب للنبي صلى الله عليه وسلم وهو الذي تزمل في ثيابه، وقيل كان صلى الله عليه وسلم قد نام وهو متزمل في   -

 ثوبه فنودي يا أ يها المزمل }قم الليل{ أ ي للصلاة والعبادة واهجر هذه الحالة واش تغل بالصلاة والعبودية.  

في حق ال مة بالصلوات الخمس وثبتت فريضته على النبي صلى الله عليه وسلم بقوله تعالى:  وكان قيام الليل فرضاً ثم نسخ بعد ذلك  -

سراء: }ومن الليل فتهجد به نافلة لك{ 
ِ
 . [79]ال

قيل ا ن الله تعالى لما أ مر بقيام الليل أ تبعه بترتيل القرأ ن حتى يتمكن المصلي من حضور القلب والتا مل والفكر في حقائق ال يات  -

نما هو حضور القلب عند القراءة. ومعانيه   ا فيحصل الاعتبار ويس تنير القلب فظهر بذلك أ ن المقصود من الترتيل ا 

نا س نلقي عليك قولً ثقيلًا{ المعنى فصير نفسك مس تعدة لقبول هذا القول العظي الثقيل الشاق.  -  }ا 

 وأ بعد عن الرياء وأ كثر بركة وأ بلغ في الثواب وأ دخل في القبول. قيل ناش ئة الليل قيامه، وعبادة الليل أ شد نشاطاً وأ تم ا خلاصاً  -

والتسبيح  - والتقديس  والتعظي  بالتوحيد  ربك  اسم  واذكر  واش تغالك،  حوائجك  في  دباراً  وا  قبالً  وا  وتقلباً  تصرفاً  النهار  في  لك  ا ن 

ليه ا خلاصاً وقيل تفرغ لعبادته وتوكل عليه توكًلا واجتهد في العبادة، واتخ ذ يا محمد ربك كفيلًا بما وعدك من النصر على  وأ خلص ا 

 ال عداء واصبر على التكذيب لك وال ذى واعتزلهم اعتزالً حس ناً ل جزع. 

ليكم يا أ هل مكة   - نا أ رسلنا ا  ل يسير حتى قتلوا ببدر. ا  دعني ومن كذبك ل تهتم به فا ني أ كفيكه ومهلهم قليلًا ا لى يوم بدر، فلم يكن ا 

يمان من أ من منكم وكفر من كفر، كما أ رسلنا ا لى فرعون موسى بن عمران عليه  محمداً صلى الله علي  ه وسلم شاهداً عليكم بالتبليغ وا 

فهم يوم القيامة فقيل معنى ال ية   الصلاة والسلام، فلما عصى فرعون الرسول عاقبناه عقوبة غليظة، خوَّف بذلك كفار مكة ثم خوَّ

 ء تتحصنون من عذاب ذلك اليوم، وكيف تنجون منه ا ن كفرتم في الّدنيا.  كيف تتقون العذاب يوم القيامة، وبا ي شي

وقد وصف اليوم بالشّدة أ يضاً وأ ن السّماء مع عظمها تنفطر به، وتتشقق فما ظنك بغيرها من الخلائق، وكان وعده كائناً ل محالة   -

 فيه، ول خلف وأ يات القرأ ن مواعظ يتذكر بها ال يمان والطاعة. 

يعلم أ نك تقوم أ قل من ثلثي الليل ونصفه وثلثه وطائفة من المؤمنين، والله تعالى ل يفوته علم ما يفعلون، فيعلم القدر الذي  ا ن ربك   -

يقومون من الليّل والذي ينامون منه، علم أ ن لن تطيقوه فخفف الله عنهم لذلك، واكتفي بما تيسر ثم نسخ ذلك أ يضاً بالصّلوات  

 وثبت قيام الليّل في حقه صلى الله عليه وسلم. الخمس وذلك في حق ال مة 

  فاقرؤوا ما تيسر من القرأ ن وأ قيموا الصّلاة المفروضة وأ توا الزكاة الواجبة وأ قرضوا الله قرضاً حس ناً يريد سوى الزكاة من صلة الرحم -

عظم أ جراً واس تغفروا الله لذنوبكم  وقرى الضيف، وقيل يريد سائر الصّدقات. فما تقدموا ل نفسكم من خير تجدوه عند الله خيراً وأ  

 وتقصيركم في قيام الليل ا ن الله غفور رحي. 

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  وكذا    هذه  المنجزين  فنجد  المتلقي،  وكفاءة  مهارة  على  تعتمد  ونهايته  ثقيل  بدايته  أ مر  ال دارية  والتكاليف  ال وامر  تلقي 

 
 هـ(، بتصرف. 725لتا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت تفسير لباب ا (1)
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 تي: وتفصيلًا يمكن ذكر ال   المقصرين وأ خرهم الفاشلين.

قد تمر على الكفاءات ال دارية فترات ركود لل عمال فيغلب عليهم التراخي ولكن المتميزون منهم ينشطوا مع أ ول تكليف وك نهم لم يركنوا   -

 سابقاً. 

 مسؤولية القيادات في التكاليف ال دارية أ على من العاملين وبسطاء فرق العمل، وكل حسب موقعه ال داري.  -

له فنه المختلف من شخص ل خر ومن وقت ل خر حسب المكان والزمان وطبيعة المهمة، كل ذلك في ا طار    تنفيذ ال وامر ال دارية -

 تحقيق الهدف ورؤية المؤسسة وفق رسالتها. 

على القيادات ترويض نفسها على الشاق من المهام وتا ليف فرقها لتنفيذها با يسر ما يكون، وكل حسب قدراته وكفاءاته في التعامل   -

مرته. مع فرق الع  مل تحت ا 

 البيئة المحيطة في تنفيذ المهمة ال دارية لها التا ثير الرئيس، فمهمة في ظروف مناخية صعبة تختلف عن أ خرى في بيئة معتدلة.  -

  على المسؤولين المفوضين بالمهام ال دارية التركيز على مهامهم دون الالتفات للمفترين الهمم أ و المخادعين، فيوم تسلي المهمة س يحاسب  -

 هو ل ال خرين. 

 بعد ال نجاز يعترف بفضل المنجز ومن فشل رغم بذل الجهد ينكر عليه ما بذله، فالعبرة دائماً بخاتمة الشيء. -

 من عظم ملف ا نجازاته نال الحظوة والتقديم في المهام والبدلت والترقيات، وكان أ صل تدخره ال دارة لخاص المهام.  -

 

 سورة المدثر 

 

 (1) أ سمائها(: في  1البند ) 

 سورة المدّثرّ (2) الاسم ال ول: -

 

دارياً   : تراكم المشكلات ل ينبغي الاستسلام له. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

بلاغ دعوة الرسالة، وال مر بالصبر.   -  تكريم النبي صلى الله عليه وسلم وال مر با 

 ا علان وحدانية الله بال لهية، ونبذ ال صنام.   -

 ال مر بالتطهر الحسي والمعنوي، وال كثار من الصدقات.   -

نذار المشركين بهول البعث، ووصف أ هوال جهنم.   -  ا 

 أ نه قول البشر، كفر الطاعن نعمة الله عليه فا قدم على الطعن في أ ياته مع علمه با نها حق. تهديد من تصدى للطعن في القرأ ن، وزعم  -

من   - التخلص  من  وتا ييسهم  حفظتها،  عدد  با نهم جهلوا  وتحديهم  حفظتها.  عدد  قلة  وزعموا  بها  اس تخفوا  الذين  المشركين  على  الرد 

 العذاب، وتمثيل ضلالهم في الدنيا. 

 أ هل الصلاة والزكاة والتصديق بيوم الجزاء.  مقابلة حالهم بحال المؤمنين -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  8/676ح الباري:هـ(: ]فت852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [، بتصرف.293/ 30هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ض بالدعوة 
الهمة والنهو

 

نذر( )قم فا 
ض بالدعوة 

النهو
 

 توجيهات للرسول  1-7

 تهديد الكاذبين با هوال يوم القيامة  8-10

 قصة ابن المغيرة ووعيده 11-26

 وصف جهنم وخزنتها 27-37

 أ س باب عذاب المجرمين 38-53

 حقيقة القرأ ن  54-56

 

 (: بين يدي سورة المدثر 4البند ) 

 

داريًا:  النهوض في وجه المشكلات أ ساس العمل ال داري المميز، ويكون بالس تفادة من تجارب السابقين وحماسة الراغبين بالتحديث، وفق    ا 

 النظام والقانون وترك المبررات لختراقهما. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للرسول  7-1 سورة المدثر 

 

ث رُِ   حمُده هَا ٱل يُّ
َ
َٰٓأ نذِرح    ١يَ

َ
ح    ٢قُمح فَأ ِ ِرح    ٣وَرَبهكَ فكََبَ  جُرح    ٤وَثيَِابكََ فَطَه  زَ فٱَهح ثَُِ    ٥وَٱلرُّجح تَكح نُُ تسَح وَلََ تَمح

بَِح  ٦  (2) ٧وَلرَِب كَِ فَٱصح
 

دارياً   يكون لتحقيق المراد، وبلوغ ال هداف. د من التحديات ولكن لبد أ ن  ي: تجهيز الذات وكوادر العمل أ مر دونه العدا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الكاذبين با هوال يوم القيامة  10-8 سورة المدثر 

 

ُ يسَِيٖۡ  ٩فَذََٰلكَِ يوَحمَئذِٖ يوَحمٌ عَسِيٌۡ   ٨فَإذَِا نقُِرَ فِِ ٱلنهاقوُرِ  َٰفِرِينَ غَيۡح  (3) ١٠عََلَ ٱلحكَ
 

دارياً   : الزجر ا حدى الس ياسات ال دارية المس تخدمة في التعامل ال نساني الداخلي وأ حيانًا الخارجي. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة ابن المغيرة ووعيده 26-11 سورة المدثر 

 

تُ وحَِيدٗا   نِِ وَمَنح خَلقَح دُودٗا    ١١ذَرح مح هِيدٗا    ١٣وَبنَيَِن شُهُودٗا    ١٢وجََعَلحتُ لََُۥ مَالَٗ مه ثُمه    ١٤وَمَههدتُّ لََُۥ تَمح
زيِدَ  

َ
نح أ

َ
مَعُ أ ۖۡ إنِههُۥ كََنَ لِأٓيََٰتنَِا عَنيِدٗا    ١٥يَطح ٓ رحهقُِهُۥ صَعُودًا    ١٦كَُه

ُ
رَ وَقَ   ١٧سَأ رَ  إنِههُۥ فكَه فَقُتلَِ كَيحفَ    ١٨ده

رَ   رَ    ١٩قَده بَََ    ٢٢ثُمه عَبسََ وَبسَََِ    ٢١ثُمه نَظَرَ    ٢٠ثُمه قتُلَِ كَيحفَ قَده تَكح دحبرََ وَٱسح
َ
فَقَالَ إنِح هََٰذَآ إلَِه   ٢٣ثُمه أ

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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ثرَُ  رٞ يؤُح لُ ٱلحبشََِّ  ٢٤سِحح ليِهِ سَقَرَ   ٢٥إنِح هََٰذَآ إلَِه قوَح صح
ُ
 (1) ٢٦سَأ

 

دارياً  الشركة  ا  لصالح  اكتسابهم  محاولة  مع  ال ضرار  وتقليص  معهم  التعامل  ال دارة  على  ولكن  متعبون  المتحدون جهلًا  المشاكل    درءاً :  لتكرار 

 مس تقبلًا. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وصف جهنم وخزنتها 37-27 سورة المدثر 

 

سَقَرُ   مَا  َٰكَ  رَى دح
َ
أ تذََرُ    ٢٧وَمَآ  وَلََ  تُبحقَِّ  ل لِحبشََِّ    ٢٨لََ  احَةٞ  عَشََّ    ٢٩لوَه عَةَ  تسِح جَعَلحنَآ   ٣٠عَليَحهَا  وَمَا 

 ِ ٱلَّه تيَحقنَِ  ليِسَح كَفَرُواْ  ِينَ  ل لَِّه فتِحنَةٗ  إلَِه  تَهُمح  عِده جَعَلحنَا  وَمَا   ۡۖ َٰٓئكَِةٗ مَلَ إلَِه  ٱلنهارِ  حََٰبَ  صح
َ
ٱلحكِتََٰبَ  أ وتوُاْ 

ُ
أ ينَ 

ِ مِنُونَ وَلََِقُولَ ٱلَّه حمُؤح وتوُاْ ٱلحكِتََٰبَ وَٱل
ُ
ِينَ أ تاَبَ ٱلَّه ِينَ ءَامَنُوٓاْ إيِمََٰنٗا وَلََ يرَح دَادَ ٱلَّه رَضٞ  وَيَزح ينَ فِِ قلُوُبهِِم مه

ٱ يضُِلُّ  كَذََٰلكَِ  مَثَلَْٗۚ  بهََِٰذَا   ُ ٱللَّه رَادَ 
َ
أ مَاذَآ  َٰفرُِونَ  جُنُودَ  وَٱلحكَ لَمُ  يَعح وَمَا   ْۚ يشََاءُٓ مَن  دِي  وَيهَح يشََاءُٓ  مَن   ُ للَّه

رَىَٰ للِحبشََِّ   دحبرََ    ٣٢كَُه وَٱلحقَمَرِ    ٣١رَب كَِ إلَِه هُوَْۚ وَمَا هَِ إلَِه ذكِح
َ
حلِ إذِح أ فَرَ    ٣٣وَٱلَه سح

َ
بححِ إذَِآ أ إنِههَا   ٣٤وَٱلصُّ

دَى ٱلحكُبََِ   رَ  ٣٦بشََِّ نذَِيرٗا ل لِح  ٣٥لَِۡحح خه
َ
وح يَتَأ

َ
مَ أ ن يَتَقَده

َ
 (2)  ٣٧لمَِن شَاءَٓ مِنكُمح أ

 

دارياً   : بيئة التحدي لبد من معرفة تفاصيلها، للتعامل معها ولو كانت غير مريحة، تحقيقاً للنجاح. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 المجرمينأ س باب عذاب  53-38 سورة المدثر 

 

سِۢ بمَِا كَسَبَتح رهَيِنَةٌ   َمِيِن    ٣٨كُُّ نَفح حََٰبَ ٱلَح صح
َ
ٓ أ َٰتٖ يتَسََاءَٓلوُنَ    ٣٩إلَِه رمِِيَن    ٤٠فِِ جَنه حمُجح مَا    ٤١عَنِ ٱل

سَقَرَ   فِِ  حمُصَل يَِن    ٤٢سَلَكَكُمح  ٱل مِنَ  نكَُ  لمَح  كِيَن    ٤٣قَالوُاْ  حمِسح ٱل عِمُ  نُطح نكَُ  مَعَ  وَكُنها    ٤٤وَلمَح  نََُّوضُ 
َائٓضِِيَن   ِينِ    ٤٥ٱلۡح بُ بيَِوحمِ ٱل  ِ َقيُِن    ٤٦وَكُنها نكَُذ  َٰنَا ٱلَح تىَ

َ
َٰٓ أ فعِِيَن    ٤٧حَتِه َٰ فَمَا    ٤٨فَمَا تنَفَعُهُمح شَفََٰعَةُ ٱلشه

رضِِيَن   كرَِةِ مُعح تنَفرَِةٞ    ٤٩لهَُمح عَنِ ٱلتهذح سح نههُمح حُُۡرٞ مُّ
َ
ِۢ   ٥٠كَأ وَرَة ِنحهُمح    ٥١  فَرهتح مِن قَسح رِيٖٕ م  بلَح يرُيِدُ كُُّ ٱمح

ةٗ  َ نشَّه تَََٰ صُحُفٗا مُّ ن يؤُح
َ
ۖۡ بلَ لَه يَََافوُنَ ٱلۡأٓخِرَةَ   ٥٢أ  (3) ٥٣كَُه
 

دارياً   : العقوبات ال دارية ل بدأ ن تكون واضحة ال س باب والمرجع النظامي والقانوني لها، كي تؤتي أ ؤكلها وتردع ال خرين. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حقيقة القرأ ن  56-54 سورة المدثر 

 

 
 هـ(، بتصرف. 597بن الجوزي )ت تفسير زاد المسير في علم التفسير، ا (1)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)
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كرَِةٞ   ٓ إنِههُۥ تذَح فِرَةِ    ٥٥فَمَن شَاءَٓ ذَكَرَهُۥ    ٥٤كَُه حمَغح لُ ٱل هح
َ
وَىَٰ وَأ لُ ٱلتهقح هح

َ
ْۚ هُوَ أ ُ ن يشََاءَٓ ٱللَّه

َ
ٓ أ كُرُونَ إلَِه وَمَا يذَح

٥٦ (1) 
 

دارياً   النص القانوني والنظامي ما وضع ليخرق ولبد من احترامه ممارسةً وس ياسةً. : ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة المدثر 
 

 توجيهات للرسول  1-7

 تهديد الكاذبين با هوال يوم القيامة  8-10

 قصة ابن المغيرة ووعيده 11-26

 وصف جهنم وخزنتها 27-37

 أ س باب عذاب المجرمين 38-53

 حقيقة القرأ ن  54-56

 

 ،  56-1الدروس المس تفادة من ال يات  

لى خديجة قائلًا دَثِّّروني دَثِّّروني، فا نزل الله عز وج -
ِ
ل  بعد أ ول لقاء لرسول الله صلى الله عليه وسلم مع جبريل عليه السلام، أ قبل ا

دوا ويتركوا عبادة ال وثان.    }يا أ يها المدثر قم فا نذر{ كفارَ مكة العذابَ ا ن لم يوُحِّّ

 فا دَّبه با شرفِّ ال داب، واصبر على طاعته وفرائضه وال ذى والتكذيب.  ذو العذاب فاهجر، وأَعْطِّ لِّربكّ وأ رد به الله، -

-   . ذا نفخ في الصور، فذلك يومئذ يوم عسير على الكافرين غير هَيّنِّ  فا 

فر  - أ حَدٌ، وجعلت له مالً كثيراً، وبنين حضورا معه ل يحتاجون ا لى التصرُّف والسَّ ذَرْني ومن خلقته وحدي لم يشَْركني في خَلقِّْهِّ 

يغيبوا عنه، وبسطت له العيش، وطول العمر، ثم يطمع أ ن أ زيده من المال والولد، كلا ل أ فعل، فمنعه الله المالَ والوَلَد حتى مات  ف 

 فقيراً، فقد كان ل ياتنا معانداً.  

ر من الكلا - ن على ما قدَّ م. وطلب ما يدفع به  سا حمل على مشقة من العذاب ل راحة له منها، لقد تفكر ماذا يقول في القرأ ن فلعُِّ

حَرة   ليه، فقال ما هذا القرأ ن ا ل سحر يرُوى عن السَّ القرأ ن، ويردُّه، ثم نظر بكراهية شديدة، وأ دب عن ال يمان وتكبر حين دعي ا 

 وهو من كلام ال نس، وليس من كلام الله تعالى، فقال الله تعالى: }ساصُليه سقر{. 

ذا أُعيدوا خ - ا  تهم في التوراة تسعة عشر  وسقر ل تبقي لهم ول تذرهم  انها، مالك ومعه ثمانية عشر، وكذا هي عِّدَّ لقاً جديداً، وخُزَّ

ذ وجدوا ما يخبرهم موافقاً لما في كتابهم وأُنزل في قول أ بي جهل: أ ما لمحمد   فيزدادَ أ هل الكتاب تصديقاً بمحمد صلى الله عليه وسلم ا 

ل  ل تسعة عشر: }وما يعلم جنود ربك ا  هو{ يعني: من الملائكة الذين خلقهم لتعذيب أ هل النار، وذلك أ ن لكل واحد    من الجنود ا 

 من هؤلء التسعة عشر من ال عوان ما ل يعلمه ا ل الله.  

نه ل   - ل أ طفال المسلمين، فا  نذار من الله قد حصل لكل أ حد ممن أ قر أ و كفر، ثم كل نفس بالغةٍ مُرتَهنةٌ بعملها لتُحاسَب عليه ا 
ِ
وال

 يهم، ل نه ل ذنوب لهم.  حساب عل

ذا خرج أ هل التوحيد من النار قال المؤمنون لمن بقي في النار: ما حبسكم فيها؟ }قالوا لم نك من المصلين ولم نك نطعم المسكين{   - ا 

ب بيوم الجزاء والحساب حتى أ تانا الموت.    وكنا نخوض مع أ هل الباطل والتكذيب ونكذِّّ

هم في  يقول الله تعالى: }فما تنفعهم شفاعة الشافعين{ والمعنى: ل   - ذْ أ عرضوا عن القرأ ن فلم يؤمنوا به، ثم ش بهَّ
ِ
ا شيء لهم في ال خرة 

ذا سمعوا النبي صلى الله عليه وسلم هربوا من ذا عاينَتَْ ال سد هَرَبتَْ منه، فكذلك هؤلء المشركون ا   ه.  نفورهم عنه بالحمُُر الوحش ية ا 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
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َّبِّعْك، فليصبح عند رأ س كل رجل منا كتاب منشور من الله تعالى ا لى    وتمادوا - نتَ وقالوا للنبي صلى الله عليه وسلم: ا ن سَرَّك أ ن 

حُف ولو أ نهم خافوا النار لما اقتر  ِّّباعك. فنزلت هذه ال ية. فقال الله تعالى: }كلا{ أ ي: ل يؤتوَن الصُّ حوا  فلان بن فلان يؤمر فيه بات

 ام الدللة. ال يات بعد قي

نما تذكير وموعظة فمن شاء أ ن يذكر القرأ ن ويتعظ به ويفهمه، ذَكره، والله يغفر لمن اتَّقى   - }كلا{ ليس ال مر كما يريدون ويقولون وا 

 الشرك.

 

داريًا،  ا تضر بالتساق العام  الس ياسات ال دارية موجهات عامة توحد الممارسة وترتقي بها، وعلى ال دارة التزامها، ومالفته  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  لل عمال وتا خرها، ول بد من معاقبة المخالف دون عذر يقدر بقدره.

ليس - المس تجدات  مواجهة  التكيف   تلحظة  على  وقدرته  نفسة  ال داري  وكفاءة  لمهارة  مرده  حينها  الصمود  لكن  سهلة  طبيعية 

 واس تحداث الحلول والبدائل. 

ات الصبر واحتمال المشقة وحسن التدبر والنهوض با قصى الممكن من المهمة أ ملا ببلوغ هدفها النهائي. فالفشل في  من علامات الكفاء -

داريًا ونفس ياً.   المهمة طعمة مر وثقيل الوطا ة ا 

ل؟    وبعد الطارئ تراجع ال دارة الموقف من الس ياسات والكفاءات وتحاسب من دربتهم لمواجهة الطوارئ هل نهضوا بالمطلوب أ م -

ن كان ل فلماذا؟ ودون المحاس بة والمراجعة تتراكم الخيبات وتتوسع الخسارات وتبور ال عمال. وعموماً ل بد من الحساب العسير في  وا 

 حالت التقصير.

ذا أ خذت ما تريد، لكنها صعبة قاس ية ا ن خيبت ولم تنل ما تريد، وهذا الميزان والمعيار ارتضاها أ هل ا - ل عمال  ال سواق هينة لينة ا 

 بحس نه وسيئة.  

نذار المس بق، وهذا دللة على عدم تحمل المسؤولية والاس تهانة با موال ال خرين والمغامرة   - المساءلة تكون ضرورية خاصة مع ا همال ال 

 بسمعتهم في ال سواق.  

والتراخي، وفي رفضها  من أ ضر ما قد يصيب ال دارات الواسطة للمقصرين، فا ن قبولها فيه هلاك للمنظومة وتشجيع على ال همال   -

 حياة المؤسسة وأ عمالها وفرقها. 

 أ ما الفئات التي عمها الجدل أ كثر من العمل، فلا يعول عليها في قادم ال يام ما لم تخرج من قوقعة السلبية ا لى فسحة ال يجابية.  -

نذار ونسق أ عمال لكل معتبر راغب في ال نجاز.  -  الس ياسات وال جراءات هي قانون وا 

 

 القيامة سورة  

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة القيامة (2) الاسم ال ول: -

 سورة )ل أ قسم(  (3)الاسم الثاني: -

 سورة )ل أ قسم بيوم القيامة(  (4)الاسم الثالث: -

 

دارياً   : التحاسب على النتائج قائم، ففي ختام أ ي عمل هناك جردة حساب لما تم وما لم يتم.  ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة عل (1)
 [.  8/680هـ(: ]فتح الباري:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 38/ 1هـ(: ]جمال القراء:643علم الدين علي بن محمد السخاوي )ت:  (3)
 [.2/333هـ(: ]تفسير عبد الرزاق: 211عبد الرزاق بن همام الصنعاني )ت:  (4)

http://jamharah.net/
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ثبات البعث، والتذكير بيوم القيامة وذكر أ شراطه.   -  اش تملت على ا 

ثبات الجزاء على ال عمال التي عملها الناس في الدنيا.   -  ا 

 اختلاف أ حوال أ هل السعادة وأ هل الشقاء وتكريم أ هل السعادة.   -

 التذكير بالموت وأ نه أ ول مراحل ال خرة.   -

يثار منافع الحياة العاجلة على ما أ عد ل هل الخير من نعي ال خرة.   -  الزجر عن ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  ا العام هدفه 

يوم  ير ب
تذك ال

القيامة 

تعداد   الاس 
و

ي  
ين يد

ف ب
للوقو

ية  لداع
الله،  زاد ل

 

القيامة مادة  

ية  الداع
ثبات وقوع البعث  1-15   ا 

 حرص الرسول على حفظ الوحي، وتطمينه 16-19

ثبات البعث  20-40  أ حوال الناس يوم القيامة وا 

 

 يدي سورة القيامة (: بين  4البند ) 

 

داريًا:   بذل الجهد للنجاح ل ينبغي أ ن يتجاوز الحدود الطبيعية فيتحول لهاجس يبدد طاقتنا فنحصد الفشل بدل التقدم.    ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات وقوع البعث  15-1 سورة القيامة   ا 

 

ٱلحقيََِٰمَةِ   بيَِوحمِ  قحسِمُ 
ُ
أ امَةِ    ١لََٓ  ٱللهوه سِ  بٱِلنهفح قحسِمُ 

ُ
أ عِظَامَهُۥ    ٢وَلََٓ  حمَعَ  نَه لهن 

َ
أ نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح يَُحسَبُ 
َ
بلَََٰ    ٣أ

بَنَانهَُۥ   يَِ  ُّسَو  ن ن 
َ
َٰٓ أ َٰدِريِنَ عََلَ مَامَهُۥ    ٤قَ

َ
جُرَ أ نسََٰنُ لَِفَح ِ

يرُِيدُ ٱلۡح يهانَ   َ يسَح   ٥بلَح 
َ
أ فَإذَِا    ٦يوَحمُ ٱلحقيََِٰمَةِ    لُ 

صََُِ   سُ وَٱلحقَمَرُ    ٨وخََسَفَ ٱلحقَمَرُ    ٧برَقَِ ٱلِح مح حمَفَرُّ    ٩وجََُِعَ ٱلشه نَ ٱل يح
َ
نسََٰنُ يوَحمَئذٍِ أ ِ

كَُه لََ    ١٠يَقُولُ ٱلۡح
تَقَرُّ    ١١وَزَرَ   حمُسح ٱل يوَحمَئذٍِ  رَب كَِ  يوَحمَئذِِۢ   ١٢إلَََِٰ  نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح رَ    ينُبَهؤُاْ  خه
َ
وَأ مَ  قَده سِهۦِ    ١٣بمَِا  نَفح  َٰ نسََٰنُ عََلَ ِ

ٱلۡح بلَِ 
لحقَََّٰ مَعَاذيِرَهۥُ   ١٤بصَِيَۡةٞ 

َ
 (3) ١٥وَلوَح أ

 

دارياً   : ال سواق تخدم من يخدمها ول تقبل أ عذار عدم مواكبة الحداثة وعلى ال دارات بذل الوسع في الاطلاع على الحداثة والعمل على التطوير. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حرص الرسول على حفظ الوحي، وتطمينه 19-16 سورة القيامة 

 

جَلَ بهِۦِٓ   كِح بهِۦِ لسَِانكََ لِتعَح نََٰهُ فَٱتهبعِح قرُحءَانهَُۥ    ١٧إنِه عَليَحنَا جََحعَهُۥ وَقُرحءَانهَُۥ    ١٦لََ تََُر 
ح
ثُمه إنِه    ١٨فَإذَِا قَرَأ

 
 [، بتصرف.30/337 هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 (1) ١٩عَليَحنَا بَيَانهَُۥ 
 

دارياً   يورث عدم اتساق المكتسب أ و تحقيق أ على اس تفادة منه. : التعجل في كسب كثير من ال مور ل يحقق ال ضافة المرجوة بل قد ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث  40-20 سورة القيامة   أ حوال الناس يوم القيامة وا 

 

ةٌ  وجُُوهٞ يوَحمَئذِٖ    ٢١وَتذََرُونَ ٱلۡأٓخِرَةَ    ٢٠كَُه بلَح تَُبُِّونَ ٱلحعَاجِلةََ   وَوجُُوهٞ يوَحمَئذِِۢ    ٢٣إلَََِٰ رَب هَِا ناَظِرَةٞ    ٢٢نهاضَِۡ
ةٞ   عَلَ بهَِا فَاقرَِةٞ    ٢٤باَسَِ ن يُفح

َ
اقَِِ    ٢٥تَظُنُّ أ َ ٓ إذَِا بلَغََتِ ٱلتَه نههُ ٱلحفِرَاقُ    ٢٧وَقيِلَ مَنح  رَاقٖ    ٢٦كَُه

َ
  ٢٨وَظَنه أ

اقِ   اقُ بٱِلسه تِ ٱلسه َفه ِ   ٢٩وَٱلتح حمَسَاقُ  إلَََِٰ رَب  يوَحمَئذٍِ ٱل َٰ    ٣٠كَ  قَ وَلََ صَله َٰ    ٣١فلَََ صَده بَ وَتوََله وَلََٰكِن كَذه
ىَٰٓ    ٣٢ لهِۦِ يَتَمَطه هح

َ
لََٰ    ٣٣ثُمه ذَهَبَ إلَََِٰٓ أ وح

َ
لََٰ لكََ فَأ وح

َ
لََٰٓ    ٣٤أ وح

َ
لََٰ لكََ فَأ وح

َ
َكَ    ٣٥ثُمه أ ن يتَُح

َ
نسََٰنُ أ ِ

يَُحسَبُ ٱلۡح
َ
أ

لمَح يَ   ٣٦سُدًى  
َ
نََّٰ  أ ٖ يُمح نِّ  ِن مه فَةٗ م  ىَٰ    ٣٧كُ نُطح كَرَ    ٣٨ثُمه كََنَ عَلَقَةٗ فخََلقََ فَسَوه ِ ٱلَّه وحجَينح فجََعَلَ مِنحهُ ٱلزه

نثَََٰٓ 
ُ تَََٰ    ٣٩وَٱلۡح حمَوح ىَِۧ ٱل ن يُُحـ

َ
َٰٓ أ َٰلكَِ بقََِٰدِرٍ عََلَ ليَحسَ ذَ

َ
 (2) ٤٠أ

 

دارياً   الفترات تجاه عملاءها، ل ينبغي أ ن تعتب عليهم ا ن تخلوا عنها، فهذا حصاد ما بدأ تهم. : ال دارة التي قصرت بمرحلة أ و فترة من ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع 

سورة القيامة 
ثبات وقوع البعث  1-15   ا 

 حرص الرسول على حفظ الوحي، وتطمينه 16-19

ثبات البعث  20-40  أ حوال الناس يوم القيامة وا 

 

 ،  40-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ولكن الله جعل ابن أ دم خلقاً سويًا حس ناً جميلًا وكفه    ،على أ نه ل يعجزه أ ن يجعل الكف بلا أ صابع   يقسم الله بما شاء من خلقه -

  تقبض وتبسط. 

ذا جاء الموت عندها   - نسان يومئذ بما قدم  ا لى ربك يو أ ين المفر فلا حصن ول ملجا ،  المكذبون بالقيامة والحساب ا 
ِ
مئذ المنتهيى فينبا  ال

نسان شهيد على نفسه وحده ولو اعتذر من طاعة الله وما ضيع من حق الله 
ِ
 .. ال

خفف الله عن رسوله صلى الله عليه وسلم معالجته حفظ ما ينزل عليه حرصاً منه على أ مانة التبليغ، با ن الله يجمعه له في صدره ثم   -

ذا أ نز   بيانه بلسانك.  فاس تمع له وأ نصت وعلينا   لنا عليك القرأ ن  يقرؤه، وأ خبره ا 

ليه  ،اختار أ كثر الناس العاجلة ا ل من رحم الله وعصم - ل أ ن الوجوه الناضرة أ كرمها الله وحس نها للنظر ا  تظن  وال خرى كالحة قاطبة    . ا 

 أ ن يفعل بها شر. 

ذا بلغت الروح الحلقوم فلا طبيب شاف يغني عنه من  -  .قضاء الله شيئاً، واستيقن أ نه الفراق وماتت ساقاه التي كانتا تحملاه ا 

 
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (1)
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحم (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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ني    : عن طاعة الله مس تكبراً متبختراً، ك بو جهل، الذي قال   وتولى   ومن كذب بكتاب الله   - ما تس تطيع أ نت ول ربك لي شيئاً وا 

ن فرعون هذه ال مة أ بو جهل" "  :ل عز من مشى بين جبليها، وكان نبي الله صلى الله عليه وسلم يقول  ورغم    . ا ن لكل أ مة فرعونًا وا 

 ذلك نصحه رسول الله صلى الله عليه وسلم ولكن س بقت فيه مشيئة الله. 

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  لهذه    هذه  ال دارة  يكون جهوزية  أ ن  بد  الثابت ل  أ ما  وال خر  الحين  بين  متكرر  ال سواق  المس تقرة في  غير  ال وضاع 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ا نواعها.الحالت ب

والمنهج في   - النهج  لعملائها تشدد على  وال دارة المحترمة  عارضة،  عنه ل س باب  يقبل الخروج  السلي منهج ل  الوجه  العمل على  تمام  ا 

 حسن الخدمة. 

يعطوا من الجهد أ و الوقت    المنكرون للصواب جهال ل يتقنون فنون الصمود في ال سواق والتوسع فيها، وهم عابرون ل ينبغي أ ن  -

 الكثير.

للحالت المتدرب عليها كي ل   - العملي  أ ن يكون مقرونًا بالدليل  الكوادر ولكن ذلك لبد  كفاءة  يرفع من  با نواعه وأ ساليبه  التدريب 

 يكون ال مر قائم على الذاكرة بعيوبها. 

ال سواق والريادة وفي ال عمال، وأ حكام ال سواق في كثير منها مبرمة ل  بعض المتعجلين ال رباح ل ينالون لذة الحصة الواسعة في   -

 تتيح فرصة أ خرى، وعندها ل ينفع المتعجلين الندم. 

المنكر العلوم والتقنيات وأ ليات ال عمال المس تقرة مغامر بماله وسمعته ووقته وجهده بلا طائل، بل وبمضرة مصاحبة لفترة قد تطول أ و   -

 تقصر.  

 

 سان سورة ال ن 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة ال نسان   (2) الاسم ال ول: -

 سورة )هل أ تى(  (3)الاسم الثاني: -

 سورة )هل أ تى على ال نسان(  (4)الاسم الثالث: -

 سورة )هل أ تى على ال نسان حين من الدهر(  (5)الاسم الرابع: -

 سورة الدهر   (6)الاسم الخامس: -

 سورة ال برار وسورة ال مشاج  (7) الاسم السادس والسابع: -

 

دارياً   : ا دراك المشكلة يمثل نصف الطريق لحلها. ا 

 

 ( 8) (: في مقاصدها 2البند ) 

عادة تكوينه بعد عدمه.   - نسان كون بعد أ ن لم يكن فكيف يقضي باس تحالة ا   التذكير با ن كل ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [.  180هـ(: ]الكافي الشاف:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (2)
 [. 8/427[، ]زاد المسير:502هـ(: ]نواسخ القرأ ن: 597الجوزي )ت: أ بو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن  (3)
 [. 6/164هـ(: ]صحيح البخاري:256محمد بن ا سماعيل البخاري )ت:  (4)
 [. 285/ 8هـ(: ]تفسير القرأ ن العظي:774أ سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (5)
 [.404رأ ن وتفسيره:هـ(: ]غريب الق 237عبد الله بن يحيى بن مبارك اليزيدي )ت:  (6)
 [، نقلًا عن الخفاجّي وعن الطبرسي. 370-29/369هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (7)
 [، بتصرف.30/371هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (8)

http://jamharah.net/
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فراد الله بالعبادة شكرا لخالقه، ومحذر من ال شراك به.   - ثبات أ ن ال نسان محقوق با   ا 

ثبات الجزاء على الحالين مع شيء من وصف ذلك الجزاء بحالتيه وال طناب في وصف جزاء الشاكرين.   -  ا 

 نان على الناس بنعمة ال يجاد ونعمة ال دراك والامتنان بما أ عطيه ال نسان من التمييز بين الخير والشر.  الامت  -

للكافرين،   - يلين  أ ن  من  والتحذير  ذلك،  في  يلحقه  ما  على  والصبر  الرسالة  با عباء  القيام  على  وسلم  عليه  النبي صلى الله  تثبيت 

 ة يس تحق الله الشكر عليها بالضطلاع بما اصطفاه له وبال قبال على عبادته.  وال شارة ا لى أ ن الاصطفاء للرسالة نعمة عظيم

 ال مر بال قبال على ذكر الله والصلاة في أ وقات من النهار.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

سن 
ض بح

النهو

تائج  ن الدعوة وال

الله
لى 
ع

ض   
النهو

بالدعوة 
 ال نسان، وهدايته ل حد السبيلين خلق  1-3 

 عذاب الكافرين ونعي ال برار يوم القيامة  4-22

 توجيهات للرسول والمؤمنين  23-31

 

 (: بين يدي سورة ال نسان 4البند ) 

 

داريًا:   بدايات ال عمال دائماً صعبة، فتس تحضر ال يجابية لشحذ الهم وتجاوز مس تجد العقبات، ويكلل النجاح باتخاذ صائب القرارات.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 خلق ال نسان، وهدايته ل حد السبيلين  3-1 النهوض بالدعوة

 

رِ لمَح يكَُن شَيح  هح ِنَ ٱله نسََٰنِ حِيٞن م  ِ
تََِٰ عََلَ ٱلۡح

َ
كُورًا    ٗ هَلح أ ذح شَاجٖ    ١ا مه مح

َ
فَةٍ أ نسََٰنَ مِن نُّطح ِ

نَا ٱلۡح إنِها خَلقَح
ُۢا بصَِيًۡا  ا كَفُورًا  ٢نهبحتَليِهِ فَجَعَلحنََٰهُ سَمِيعَ ا شَاكرِٗا وَإِمه بيِلَ إمِه  (2) ٣إنِها هَدَيحنََٰهُ ٱلسه

 

دارياً   : تحويل أ فكار المشاريع ا لى مشاريع حقيقية، دونه الكثير من التحديات، ولكن الموقن بهدفه يحققه، ويبلغ مراده. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عذاب الكافرين ونعي ال برار يوم القيامة  22-4 النهوض بالدعوة

 

لََٰلَٗ وسََعِيًۡا   غح
َ
َٰفِرِينَ سَلََٰسِلََْ وَأ ناَ للِحكَ تَدح عح

َ
سٖ كََنَ مِزَاجُهَا كََفوُرًا    ٤إنِهآ أ

ح
بوُنَ مِن كَأ َ بحرَارَ يشَّح

َ   ٥إنِه ٱلۡح
جِيٗۡا   رُونَهَا تَفح ِ ِ يُفَج  َبُ بهَِا عِبَادُ ٱللَّه رِ وَيخََافوُنَ يوَحمٗا كََ   ٦عَيحنٗا يشَّح تَطِيٗۡا  يوُفوُنَ بٱِلنهذح هۥُ مُسح   ٧نَ شَُّۡ

سِيًۡا  
َ
وَأ وَيَتيِمٗا  كِينٗا  مِسح حُب هِۦِ   َٰ عََلَ عَامَ  ٱلطه عِمُونَ  مِنكُمح    ٨وَيُطح نرُِيدُ  لََ   ِ ٱللَّه هِ  لوِجَح عِمُكُمح  نُطح إنِهمَا 

طَرِيرٗا    ٩جَزَاءٓٗ وَلََ شُكُورًا   ب نَِا يوَحمًا عَبُوسٗا قَمح َٰهُمح  فوََقَ   ١٠إنِها نَََّافُ مِن ره ى وَحمِ وَلقَه َٰلكَِ ٱلَح ُ شَۡه ذَ َٰهُمُ ٱللَّه ى

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 

http://www.quran-tajweed.net/
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ورٗا   ةٗ وَسُُ َ واْ جَنهةٗ وحََريِرٗا    ١١نضَۡح َٰهُم بمَِا صَبََُ تهكِ   ١٢وجََزَى سٗا    ِمُّ نَ فيِهَا شَمح رَائٓكِِِۖ لََ يرََوح
َ يَن فيِهَا عََلَ ٱلۡح

هَرِيرٗا   زَمح وَ   ١٣وَلََ  ظِلََٰلهَُا  عَليَحهِمح  لَِلَٗ  وَدَانيَِةً  تذَح قُطُوفُهَا  بَِٔا   ١٤ذُل لِتَح  عَليَحهِم  ةٖ  وَيُطَافُ  فضِه ِن  م  نيَِةٖ 
قوََاريِرَا۠   كََنتَح  وَابٖ  كح

َ
دِيرٗا    ١٥وَأ تَقح رُوهَا  قَده ةٖ  فضِه مِن  مِزَاجُهَا   ١٦قوََاريِرَاْ  كََنَ  سٗا 

ح
كَأ فيِهَا  نَ  قَوح وَيسُح

َٰ سَلح   ١٧زَنَبَيِلًَ   لؤُٗا    ١٨سَبيِلَٗ  عَيحنٗا فيِهَا تسَُمۡه تَهُمح حَسِبحتَهُمح لؤُح يح
َ
ونَ إذَِا رَأ ُ َلِه ۞وَيَطُوفُ عَليَحهِمح ولِحدََٰنٞ مُُّ

نثُورٗا   كَبيًِۡا    ١٩مه وَمُلحكَّٗ  نعَيِمٗا  يحتَ 
َ
رَأ ثَمه  يحتَ 

َ
رَأ وحَُلُّوٓاْ    ٢٠وَإِذَا  قٞۖۡ  َ تَبَح وَإِسح  ٞ خُضۡح سُندُسٍ  ثيَِابُ  َٰليَِهُمح  عَ

سَاورَِ مِن فِ 
َ
ابٗا طَهُورًا  أ َٰهُمح رَبُّهُمح شََۡ ةٖ وسََقَى كُورًا    ٢١ضه شح يُكُم مه   ٢٢إنِه هََٰذَا كََنَ لكَُمح جَزَاءٓٗ وَكََنَ سَعح
(1) 
 

دارياً   : الملتزمون الصواب والدقة في العمل منجزون، وعلى ال دارات تكريمهم وتقديمهم، دعماً لهم وحثاً لغيرهم على الاقتداء بهم. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للرسول والمؤمنين  31-23 النهوض بالدعوة

 

اَ عَليَحكَ ٱلحقُرحءَانَ تنََيِلَٗ   لنح وح كَفُورٗا    ٢٣إنِها نََحنُ نزَه
َ
مِ رَب كَِ وَلََ تطُِعح مِنحهُمح ءَاثمًِا أ بَِح لُِۡكح وَٱذحكُرِ    ٢٤فَٱصح

مَ   صِيلَٗ  ٱسح
َ
رَةٗ وَأ هُ لََحلَٗ طَويِلًَ    ٢٥رَب كَِ بكُح جُدح لََُۥ وسََب حِح حلِ فَٱسح إنِه هََٰٓؤُلََءِٓ يُُبُِّونَ ٱلحعَاجِلةََ   ٢٦وَمِنَ ٱلَه

ٓ   ٢٧وَيَذَرُونَ وَرَاءَٓهُمح يوَحمٗا ثقَيِلَٗ   اَ لنح ۖۡ وَإِذَا شِئحنَا بدَه َهُمح سح
َ
نآَ أ نََٰهُمح وشََدَدح حنُ خَلَقح ثََٰلهَُمح تَبحدِيلًَ  نَه مح

َ
إنِه    ٢٨ أ

سَبيِلَٗ   رَب هِۦِ  إلَََِٰ  َذَ  ٱتَّه شَاءَٓ  فَمَن   ۡۖٞ كرَِة تذَح عَليِمًا    ٢٩هََٰذِهۦِ  كََنَ   َ ٱللَّه إنِه   ْۚ ُ ٱللَّه يشََاءَٓ  ن 
َ
أ  ٓ إلَِه تشََاءُٓونَ  وَمَا 

عَده  ٣٠حَكِيمٗا 
َ
لمِِيَن أ َٰ َتهِِْۦۚ وَٱلظه خِلُ مَن يشََاءُٓ فِِ رحَۡح لَِمَُۢا يدُح

َ
 (2) ٣١ لهَُمح عَذَاباً أ

 

دارياً  : ال تقان وبذل الجهد والسعي لل فضل دأ ب الناجحين والراغبين بتحقيق الذات وال هداف، أ ما من هم بخلافهم فقد أ ساؤوا ل نفسهم ومن  ا 

 عول عليهم. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ض  
النهو

بالدعوة 
 ال نسان، وهدايته ل حد السبيلين خلق  1-3 

 عذاب الكافرين ونعي ال برار يوم القيامة  4-22

 توجيهات للرسول والمؤمنين  23-31

 

 ،  31-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نة وهو بصورةِّ ال نسانِّ قبلَ أ ن ينُفخ فيه الروح، لمَْ يكَُن يذُكَرُ اسمهُ، ول يدَري ما يرُاد ب - ه، ا لى أ نْ  ذكر أ نه أ تَى على أ دمَ أ ربعون س َ

جلِّ بنطفةِّ المرأ ة، أ حدُهما أ بيضُ وال خر أ صفرُ، فما    نفُخت فيه الروحُ. ونسل أ دم خلقه الله من نطفة أ مشاج؛ أ ي اختلاطَ نطُفة الرَّ

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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المرأ ة. ثم تم خلقه وجَعلُ الله سميعاً بصيراً  نطُفة  الرجل، وما كان من لحمٍ ودم وشَعرٍ فمن  نطُفة  ة فمِّن    كان من عصبٍ وعظمٍ وقوَّ

ا أ نْ يختارَ طريقَ ال مَّ ا أ نْ يختارَ طريقَ ال سلامِّ، وا  مَّ لالة، وبعدَ الابتلاءِّ ا  ، وبين له طريقَ الهدى وطريقَ الضَّ .  ليبتَلِّيهِّ  كُفرِّ

بعون ذر  - لَةً في النار طولهُا س َ لسِّْ اعاً، يسُْلَكُ فيها  وبينَّ اُلله ما أ عدَّ في ال خرةِّ للكافرين وما أ عدَّ للمؤمنين، وجعل في جهنمَّ لكّلِّ كافرٍ سِّ

نيا جعل لهم ك   م في الدُّ يمانهِّ ادقين في ا  يَن للهِّ الصَّ يعِّ ياطين، أ ما ال برار المُْطِّ يبُ وقرَُنَاؤُهُ من الش َّ ا كَافوُراً فيجتمعُ طِّ زَاجُهَ رٍ، مِّ س من خَمْ

ارَةٍ في أ رضِّ الجنة، يشَربُ منها أ ولِّياؤُه، وهم الذين كانوا في الدنيا راغبين من أ عماله ن عينِّ فوَّ عمِّ مِّ م الحس نة رضوان  الرائحةِّ مع لذةِّ الطَّ

 الله.  

نا نصَنعَُ ما نصنعَُ خَوفاً من عذاب ربنا وطَمَعاً في رحمتهِّ  - نيا على طاعةِّ الله،  ا  ، فدفعَ اُلله عنهم شرَّ ذلك اليومِّ، وجَزاهم بما صبَروا في الدُّ

يلبسونهَُ في الجنَّة. ول يصيبُهم في الجنَّة حرُّ الشم دائدِّ في سبيل الله جنَّةً يسَكنوُنَها وحَريراً  سِّ ول البردُ  وعلى ما أ صابَهم من الشَّ

قُ ببُرودَتهِّ ا حر  لالهُا؛ وقريبة ثمارُها تسخيراً، ينالهُا القائم والقاعدُ والمضطجع  الشديدُ الذي يحرِّ اقَ النار. وجزَاهم بما صبَروا جنَّةً دانيةً ظِّ

 يتناوَلونَها كما شاءُوا.  

، يرَُى من خارجها ما في داخلها من ال شرِّبة. والمُْؤْمِّ  - ة، وهي في صَفاءِّ القواريرِّ ثُ  يخدمون با قداح وكِّيَزانٌ وأ كوابُ من فضَّ نَ لَ يُحَدِّّ

قْ  ةٍ علََى مِّ ضَّ نْ فِّ تَهيَى فيِّ قدََحٍ مِّ ي اش ْ ِّ اب الذَّ َ أ تَاهُ المَْلَكُ بالشرَّ لَّ  ا  اب الجَْنَّةِّ  نْ شَرَ ءٍ مِّ نْ غيَْرِّ  نفَْسَهُ بشَيْ وَشَهْوَتِّهِّ مِّ ارب  رَيِّّ الشَّ دَار 

نْ غيَْرِّ أ نْ  تَوْفيِّ الكَْماَلَ مِّ م زيَادَةٍ وَلَ نقُْصَانٍ حَتىَّ يسَ ْ ون عن س نّهِّ ، ول يتغيرَّ ، وَيطَُوفُ عليهم بالخدمةِّ وُصَفاءُ خُلقوا للخلودِّ  يتَكََلَّمَ بهِّ

نثوُراً.  م، لؤُْلؤُاً مَّ م وحُسن أ لوانهِّ بتَْهمُْ لصفائهِّ دُ، حَسِّ ذَا رَأَيتَْهمُْ يا مُحَمَّ
ِ
 وش بابهم. ا

يماً ل يوصفُ،   - هم  ومن أ كرم النظر للجنَّة يرىَ فيها نعَِّ ون تعلوُِّّ وَمُلْكاً عَظيماً ل يلحقهُ الزوالُ والعزل. ويطوفُ على ال برار ولَدانٌ ملدَّ

ابًا من خمرٍ ليس بنَجسٍ، و هذا الثوابُ وال مُْ شَرَ وَسَقَاهُمْ رَبهُّ ةٍ،  ضَّ ن فِّ رَ مِّ وَحُلُّوۤاْ أَسَاوِّ ندسِّ عليهم.  كرامة كان لكم جزاءً  ثياب الس ُّ

نيا.  ل عمالِّكم المقبولة في  الدُّ

و  - ال نزالِّ  لناهُ في  وفصَّ أ ياتٍ وسورة،  وثلاثَ  وأ يتين  أ يةً  متفرِّّقاً  د  مُحَمَّ القرأ ن يا  عليكَ  لنا  نزَّ نا نحنُ  ا  يقول:  تعالى  لْهُ جملًة  الله  ينُْزِّ لم 

كي مكَّة أ ثِّما؛ً وصَلِّّ للهِّ تعالى  عْ من مُشرِّ ، وعلى تبليغِّ الرسالة، ول تطُِّ الفرائض والتطوُّعَ بعدَ المكتوبةِّ كفارَ    واحدة. فاصبْر على قضائهِّ

 . نيا، يتُركون العملَ لل خرةِّ  مكَّة يُحبُّونَ الدارَ العاجلَة وهي الدُّ

ئنا أ هلكَناهم، وأ تيَنا با ش باهِّ  - ذا شِّ ينا خلقَهم بعد أ ن خُلقوا من ضَعْفٍ. ا  ، وقوَّ هم فجعلناهم  الله يخبر: نحن خلقَنا أ هلَ مكَّة وجميعَ الناسِّ

لّ بمشيئةِّ اللهبدَلً م بيل ا  َذَ طَريقاً بالعملِّ الصالح. وما يشَاءُون اتخاذ السَّ تخَّ
 
، فمََن شَا ءَ أ َ كَانَ  نهم. وهذه السورةَ موعظةٌ من اللهِّ للََّّ

 
، وأ

سلام بتوفيقهِّ مَن كان أ هلًا لذلك،  علَيماً قبلَ خَلقِّكم بمن يتَّخذ سَبيلًا ومَن ل يتَّخذُ، حَكيماً فيما أ مَرَكم به. والله يكُرمُ مَن يشاءُ بدينِّ ال  

كي مكَّة.   ويعذبُ الظالمين مشرِّ

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  والعمل    هذه  وال دارة  التحضير  وحسن  والتصمي  التعب  دون  نجاحها  وا  ال عمال  تقان تا سيس  كان    با  وما  ومصداقية، 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   خلاف ذلك ل يصمد في ال سواق.

 ال عمال تعم نتائجها الصورة الضبابية، ا لى أ ن تتضح في ال سواق معالمها. بدايات  -

 من قبلته ال سواق وأ تقن حافظ على موقعه وحصته منها ومن تخلى عما يرضي ال سواق تخلت ال سواق عنه ا لى أ ن يعود.  -

تقان ونيل اعتراف ال سواق بهم وقدراتهم وكفاءاته - م، والغالب أ ن ال سواق لحقاً ل تتخلى عنهم المتقنون يعملون با داء رفيع لحبهم للا 

 بسهوله وتمنحهم الفرصة للعود للمكانة التي كانوا عليها. 

ال سس والمنهجيات والمقاييس العلمية والعملية وضعت لخدمة الطرفين أ صحاب ال عمال والعملاء، ومن غرد خارج ذلك اختار الحكم   -

 بال قصاء. 

 

 سورة المرسلات 

 

 (1) أ سمائها(: في  1البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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 سورة المرسلات   (1) الاسم ال ول: -

 سورة )والمرسلات(  (2)الاسم الثاني: -

 سورة )والمرسلات عرفا(  (3)الاسم الثالث: -

 سورة العرف  (4)الاسم الرابع: -

 

دارياً   : تصديق الشركة بقدراتها، شرط أ ساس لس تعادة مكانتها في ال سوق. ا 

 

 ( 5) (: في مقاصدها 2البند ) 

 الاس تدلل على وقوع البعث عقب فناء الدنيا ووصف بعض أ شراط ذلك.   -

عادة الخلق بما س بق من خلق ال نسان وخلق ال رض.   -  الاس تدلل على ا مكان ا 

 وعيد منكريه بعذاب ال خرة ووصف أ هواله.   -

 ؤمنين.  التعريض بعذاب لهم في الدنيا كما اس تؤصلت أ مم مكذبة من قبل، ومقابلة ذلك بجزاء الكرامة للم -

عادة الدعوة ا لى ال سلام والتصديق بالقرأ ن لظهور دلئل.  -  ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 6) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

شر  
با تحذير الم ال

ين
للمكذب

ين  
نذار المكذب ا 

 قيام الساعة وأ هوالها  1-15 

 تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله  16-28

 تحذير الكافرين من أ هوال يوم القيامة  29-40

 جزاء المتقين وعاقبة المكذبين  41-50

 

 (: بين يدي سورة المرسلات 4البند ) 

 

داريًا:  عادة النشاط والنجاح للشركة يكون بعد تحديد المشكلة والمسؤولين عنها ومحاسبتهم ورسم خطة علاج ال وضاع، وتنفيذها.  ا   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نذار المكذبين   قيام الساعة وأ هوالها  15-1 ا 

 

فٗا   حمُرحسَلََٰتِ عُرح فٗا    ١وَٱل ا   ٢فَٱلحعََٰصِفََٰتِ عَصح ٗ َٰشِرََٰتِ نشَّح َٰتِ فَرحقٗا    ٣وَٱلنه رًا    ٤فَٱلحفََٰرِقَ حمُلحقيََِٰتِ ذكِح   ٥فَٱل
رًا   وح نذُح

َ
رًا أ َٰقعِٞ    ٦عُذح مَاءُٓ فُرجَِتح    ٨فَإذَِا ٱلنُّجُومُ طُمِسَتح    ٧إنِهمَا توُعَدُونَ لَوَ بَالُ  وَإِذَا    ٩وَإِذَا ٱلسه ِ

ٱلۡح
تَِتح    ١٠نسُِفَتح   ق 

ُ
أ ٱلرُّسُلُ  لتَح    ١١وَإِذَا  ِ ج 

ُ
أ مٍ  يوَح ي ِ 

َ
لِ    ١٢لِۡ ٱلحفَصح لِ    ١٣لَِوَحمِ  ٱلحفَصح يوَحمُ  مَا  َٰكَ  رَى دح

َ
أ   ١٤وَمَآ 

 
 [.  4/356هـ(: ]تغليق التعليق:852أ حمد بن علي بن حجر العسقلاني )ت:  (1)
 [. 614/ 23هـ(: ]جامع البيان:310محمد بن جرير الطبري )ت:  (2)
 [. 296/ 8سير القرأ ن العظي:هـ(: ]تف 774ا سماعيل بن عمر بن كثير القرشي )ت:  (3)
 [. 418-29/417هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور )ت:  (4)
 [، بتصرف.30/419هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (5)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (6)

http://www.quran-tajweed.net/
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بيَِن  ِ  (1) ١٥وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 
 

دارياً  : مواصفات ال نجاز ل بد أ ن تكون مدونة معمول بها، ومتخذه أ ساس للتحسين والتطوير، أ ما ال دارة المقصرة في ذلك فتحصد كثير من  ا 

 ضياع الجهد والوقت.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نذار المكذبين   تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله  28-16 ا 

 

ليَِن   وه
َ لكِِ ٱلۡح لمَح نُهح

َ
رمِِيَن    ١٧ثُمه نتُحبعُِهُمُ ٱلۡأٓخِرِينَ    ١٦أ حمُجح عَلُ بٱِل بيَِن    ١٨كَذََٰلكَِ نَفح ِ   ١٩وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 

هِيٖن   اءٖٓ مه ِن مه م م  لمَح نََّحلُقكُّ
َ
كِيٍن    ٢٠أ لوُمٖ    ٢١فجََعَلحنََٰهُ فِِ قرََارٖ مه عح مَ ٱلحقََٰدِرُونَ    ٢٢إلَََِٰ قدََرٖ مه ناَ فنَعِح فَقَدَرح

بيَِن    ٢٣ ِ ل لِحمُكَذ  يوَحمَئذِٖ  كفَِاتاً    ٢٤وَيحلٞ  رۡضَ 
َ ٱلۡح نََحعَلِ  لمَح 

َ
َٰتٗا    ٢٥أ وَ مح

َ
وَأ يَاءٓٗ  حح

َ
رَوََٰسََِ    ٢٦أ فيِهَا  وجََعَلحنَا 

اءٓٗ فُرَاتٗا  قَيحنََٰكُم مه سح
َ
بيَِن   ٢٧شََٰمِخََٰتٖ وَأ ِ  (2) ٢٨وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 

 

دارياً  : عدم تلافي أ س باب الفشل السابقة أ و المسجلة أ صولً، يعتبر فشل، وهو مما ل يقبل ولبد من محاس بة ال دارة عليه وعلى ما تكبدته من  ا 

 مال ووقت وجهود. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نذار المكذبين   يوم القيامة تحذير الكافرين من أ هوال  40-29 ا 

 

بوُنَ   ِ تكَُذ  بهِۦِ  كُنتُم  مَا  إلَََِٰ  شُعَبٖ    ٢٩ٱنطَلقُِوٓاْ  ثلَََٰثِ  ذيِ   ٖ
ظِل  إلَََِٰ  مِنَ   ٣٠ٱنطَلقُِوٓاْ  نِّ  يُغح وَلََ  ظَليِلٖ  لَه 

ِ    ٣١ٱللههَبِ   رٖ كَٱلحقَصِح مِّ بشََِّ رٞ    ٣٢إنِههَا ترَح نههُۥ جِمََٰلتَٞ صُفح
َ
بيَِن    ٣٣كَأ ِ هََٰذَا يوَحمُ لََ    ٣٤وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 

تَذِرُونَ    ٣٥ينَطِقُونَ   فَيَعح لهَُمح  ذَنُ  يؤُح بيَِن    ٣٦وَلََ  ِ ل لِحمُكَذ  يوَحمَئذِٖ  نََٰكُمح    ٣٧وَيحلٞ  جَََعح لِِۖ  ٱلحفَصح يوَحمُ  هََٰذَا 
ليَِن  وه

َ بيَِن   ٣٩فَإنِ كََنَ لَكُمح كَيحدٞ فَكِيدُونِ  ٣٨وَٱلۡح ِ  (3) ٤٠وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 
 

دارياً   : التكذيب مركب غارق با هل ومرافقوهم، ولحظة غرقهم وافتضاح كذبهم قادمة وسريعاً يسعون لها با رجلهم. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نذار المكذبين   جزاء المتقين وعاقبة المكذبين  50-41 ا 

 

حمُتهقِيَن فِِ ظِلََٰلٖ وعَُيُونٖ   تَهُونَ    ٤١إنِه ٱل ا يشَح َٰكهَِ مِمه بوُاْ هَنيِٓ   ٤٢وَفَوَ َ ُۢ كُُوُاْ وَٱشۡح مَلوُنَ    َ إنِها   ٤٣ا بمَِا كُنتُمح تَعح
سِنيَِن   حمُحح ٱل نََحزيِ  بيَِن    ٤٤كَذََٰلكَِ  ِ ل لِحمُكَذ  يوَحمَئذِٖ  إِ   ٤٥وَيحلٞ  قلَيِلًَ  وَتَمَتهعُواْ  حرمُِونَ  كُُوُاْ  مُُّ وَيحلٞ    ٤٦نهكُم 

 
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (2)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (3)
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بيَِن   ِ ل لِحمُكَذ  كَعُونَ    ٤٧يوَحمَئذِٖ  يرَح لََ  كَعُواْ  ٱرح لهَُمُ  قيِلَ  بيَِن    ٤٨وَإِذَا  ِ ل لِحمُكَذ  يوَحمَئذِٖ  حَدِيثِۢ    ٤٩وَيحلٞ  ي ِ 
َ
فبَأِ

مِنُونَ  دَهُۥ يؤُح  (1)  ٥٠بَعح
 

دارياً   لل سواق، وال دارة ال نشط تحقق أ على ال رباح والنتائج. : حصد النتائج يكون على ما س بق من جهد وعمل وفتح ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ين 
نذار المكذب ا 

 قيام الساعة وأ هوالها  1-15 

 تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله  16-28

 تحذير الكافرين من أ هوال يوم القيامة  29-40

 وعاقبة المكذبين جزاء المتقين  41-50

 

 ،  50-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ قسم الله بالملائكة والرياح والسحاب الناشرات المطر وبالمنزلت وحياً أ ن ما توعدون من الثواب والعقاب في ال خرة كائن نازل   -

 المكذبون بالله والكتاب والرسول والبعث بعد الموت.بكم ثم بينَّ متى يكون ويا محمد ما أ علمك بيوم الفصل يوم القيامة وس يحاسب 

أ هلك الله ال ولين بالعذاب والموت وأ لحق بهم ال خرين الباقين بعدهم وكذلك نفعل بالمشركين من قومك المكذبين بال يمان والبعث   -

نه ينتظرهم عذاب أ لي.   وهم المخلقون من نطفة ضعيفة في مكان حريز رحم المرأ ة فا 

بين في الدنيا بعذاب النار، س تقول لكم الزبانية بعد الفراغ من الحساب انطلقوا ا لى دخان النار ولهيبها وقذفها بالشرر،  يا معشر المكذ -

الفصل بين الخلائق ل   يوم  أ ن هذا  ل  ا  فيعتذرون،  يؤذن لهم بالكلام  يوم ل  والبعث  للمكذبين بال يمان  القيامة  يوم  وشدة عذاب 

 وانظروا كيف جمعناكم ومن قبلكم وال خرين بعدكم. الاعتذار يا معشر المكذبين 

ثم بينَّ الله مس تقر المؤمنين في ظلال الشجرة وعيون ماء ظاهر جار وأ لوان الفواكه التي يتمنون فيقول الله تبارك وتعالى لهم كلوا  -

 وتقولون من الخيرات في الدنيا فهذا جزاء المحس نين. من الثمار واشربوا من ال نهار هنيئاً سائغاً بلا داء ول موت بما كنتم تعملون 

أ ما المكذبين اس تحقوا ما س بق لكونهم رفضوا الركوع لله والخضوع لله بالتوحيد، ويقال نزلت هذه ال ية في ثقيف حيث قالوا ل نحني   -

 ظهورنا بالركوع والسجود. 

 

داريًا،  وتفصيلًا    ق والصواب ل يعتبر من ش ي وصفات الناجحين من ال داريين.ال عراض والتعالي والتكبر عن قبول الح  هذه الدروس تترجم ا 

 يمكن ذكر ال تي: 

ليها التزم بالمطلوب، ومن تعالى وأ عرض فس يخرج با سرع مما دخل،  - ال سواق لها أ لياتها وطرقها وأ ساليب تقيمها، فمن أ راد الدخول ا 

 وس يلحق بالسابقين وس يجتمع معهم اللاحقين من أ مثالهم. 

المكذبون  س يحاس - فس يجمع  هينة،  ليست  دارتها  ا  في  ال مانة  وخيانة  رخيصة  ليست  ال موال  كون  اقترفوا  ما  على  الفاشلون  ب 

 المنهجيات والمعرضون عن القوانين اللوم والعقاب على الفشل. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
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 الجزء الثلاثون  
 : أ ياته 
564 

سورة    25سورة المطففين +    36سورة الانفطار +   19سورة التكوير +    29سورة عبس +    42سورة النازعات +   46سورة النبا  +    40

 +   سورة البلد   20سورة الفجر +    30سورة الغاش ية +    26سورة ال على +   19سورة الطارق +    17سورة البروج +    22+  الانشقاق 

  8سورة القدر +    5سورة العلق +    19سورة التين +   8سورة الشرح +    8سورة الضحى +    11  سورة الليل +   21سورة الشمس +    15

  5سورة الهمزة +   9سورة العصر +   3سورة التكاثر +    8سورة القارعة +  11سورة العاديات +    11سورة الزلزلة +   8سورة البينة +  

  4سورة المسد +   5سورة النصر +    3سورة الكافرون +   6+  سورة الكوثر    3سورة الماعون +   7سورة قريش +   4سورة الفيل +  

 سورة الناس   6سورة الفلق +    5سورة ال خلاص +  

 23وصفحاته  

 

 سورة النبا  

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء الخمسة: سورة النبا ، "عم يتساءلون"، عّم، التساؤل، المعصرات.  -

 

دارياً   تقوم ثانية، وال مكانية قائمة وفق ال صول العلاجية.: تعثر الشركة ل يعني أ نها لن ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات البعث، وسؤال بعضهم بعضا عن الرأ ي  - وصف خوض المشركين في شا ن القرأ ن وما جاء به مما يخالف معتقداتهم، ومن ذلك ا 

 في وقوعه مس تهزئين بال خبار عن وقوعه، وتهديدهم على اس تهزائهم.  

قامة  - نسان وأ حواله.  ا   الحجة على ا مكان البعث بخلق المخلوقات التي هي أ عظم من خلق ال نسان بعد موته، وبالخلق ال ول للا 

 وصف ال هوال الحاصلة عند البعث من عذاب الطاغين مع مقابلة ذلك بوصف نعي المؤمنين.  -

نذارا للذين جحدوا به بعذاب قريب قبل عذاب يوم البعث.   -  وصفة يوم الحشر ا 

 علم الله تعالى محيط بكل شيء، ومن جملة ال ش ياء أ عمال الناس.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يوم   ير ب
تذك ال

ث وما بعده 
بع ال

 

ث وما  
بع ال

بعده
 

ثبات  1-5  البعث ا 

 من مظاهر قدرة الله ونعمه  6-16

 قيام الساعة وأ هوالها والجزاء  17-40

 

 (: بين يدي سورة النبا  4البند ) 

 

داريًا:  عادة صياغة الشركة رؤية ورسالة وهدفاً وقيماً، أ مر طبيعي وتجديدي، ويمكن أ ن يكون اختياري، كما يمكن أ ن يكون من خلال خطة    ا  ا 

نقاذ.    ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث  5-1 سورة النبا    ا 

 
أ ن التوثيق في الجزء الثلاثون س يكون مجملًا، لكثرة عدد السور فيه ولس تقراره بعد ال جزاء  ، بتصرف،  /http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،    (1) علماً 

 السابقة عليه. 
 [، بتصرف.31/6هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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ِي هُمح فيِهِ مُُحتَلفُِونَ    ٢عَنِ ٱلنهبَإِ ٱلحعَظِيمِ    ١عَمه يتَسََاءَٓلوُنَ   لَمُونَ    ٣ٱلَّه لَمُونَ    ٤كَُه سَيَعح ثُمه كَُه سَيَعح
٥ (1) 
 

دارياً  معان في النكران، بلا طائل، ونذير غير سلي لقدرات ا   عليها.   ينلحال ال دارة والقائمو : التكذيب مع وجود الدليل، مكابرة وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله ونعمه  16-6 سورة النبا  

 

رۡضَ مِهََٰدٗا 
َ لمَح نََحعَلِ ٱلۡح

َ
تاَدٗا  ٦أ وح

َ
بَالَ أ ِ

وََٰجٗا  ٧وَٱلۡح زح
َ
نََٰكُمح أ وجََعَلحنَا   ٩وجََعَلحنَا نوَحمَكُمح سُبَاتٗا  ٨وخََلَقح

لَِِاسٗا   حلَ  مَعَاشٗا    ١٠ٱلَه ٱلنههَارَ  شِدَادٗا    ١١وجََعَلحنَا  سَبحعٗا  فوَحقكَُمح  اجٗ   ١٢وَبنَيَحنَا  سَِ اجٗا  وجََعَلحنَا  وهَه   ١٣ا 
صِرََٰتِ مَاءٓٗ ثََهاجٗا  حمُعح اَ مِنَ ٱل نزَلنح

َ
ا وَنَبَاتٗا  ١٤وَأ رجَِ بهِۦِ حَب ٗ خُح ِ لحفَافًا  ١٥لن 

َ
َٰتٍ أ  (2) ١٦وجََنه

 

دارياً  ن أ هدرت فلا تس تحق مكاا  نتاجها، وأ حسنت الاس تفادة حصدت ال رباح والحصة السوقية، وا  نتها في  : ال دارة المتنعمة ببدائل طبيعية ل 

 ال سواق.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قيام الساعة وأ هوالها والجزاء  40-17 سورة النبا  

 

لِ كََنَ مِيقََٰتٗا   فحوَاجٗا    ١٧إنِه يوَحمَ ٱلحفَصح
َ
توُنَ أ

ح
ورِ فَتَأ َٰبٗا    ١٨يوَحمَ ينُفَخُ فِِ ٱلصُّ بحوَ

َ
مَاءُٓ فَكََّنتَح أ   ١٩وَفتُحَِتِ ٱلسه

اباً  بَالُ فَكََّنتَح سََ ِ
َتِ ٱلۡح ِ غِيَن مَ  ٢١إنِه جَهَنهمَ كََنتَح مِرحصَادٗا   ٢٠وسَُيۡ  َٰ ِ  ٢٢ابٗا   َ ل لِطه

َٰ قَابٗا لِه حح
َ
لَه  ٢٣ثيَِن فيِهَآ أ

اباً   دٗا وَلََ شََۡ اقٗا    ٢٤يذَُوقوُنَ فيِهَا برَح   ٢٧إنِههُمح كََنوُاْ لََ يرَحجُونَ حِسَابٗا    ٢٦جَزَاءٓٗ وفَِاقًا    ٢٥إلَِه حَۡيِمٗا وغََسه
بوُاْ بَِٔا ابٗا  وَكَذه صَيحنََٰهُ كتََِٰبٗا    ٢٨يََٰتنَِا كذِه حح

َ
ءٍ أ إنِه للِحمُتهقِيَن    ٣٠فذَُوقوُاْ فلََن نهزيِدَكُمح إلَِه عَذَاباً    ٢٩وَكَُّه شََح

نََٰبٗا    ٣١مَفَازًا   عح
َ
تحرَابٗا    ٣٢حَدَائٓقَِ وَأ

َ
سٗا دِهَاقٗا    ٣٣وَكَوَاعِبَ أ

ح
بٗا    ٣٤وَكَأ َٰ وٗا وَلََ كذِه لغَح مَعُونَ فيِهَا  يسَح   ٣٥لَه 

ب كَِ عَطَاءًٓ حِسَابٗا   ِن ره لكُِونَ مِنحهُ خِطَابٗا  ره   ٣٦جَزَاءٓٗ م  حۡمَٰنِۖۡ لََ يَمح رۡضِ وَمَا بيَحنَهُمَا ٱلره
َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِ ٱلسه   ٣٧ب 

مََٰنُ وَقَالَ صَوَابٗا   ذنَِ لََُ ٱلرهحح
َ
اۖۡ لَه يَتَكَُهمُونَ إلَِه مَنح أ َٰٓئكَِةُ صَف ٗ حمَلَ وحُ وَٱل ۖۡ    ٣٨يوَحمَ يَقُومُ ٱلرُّ َقُّ وَحمُ ٱلۡح َٰلكَِ ٱلَح ذَ

مَ فَ  رَب هِۦِ  إلَََِٰ  ذََ  ٱتَّه شَاءَٓ  وَيقَُولُ    ٣٩اباً    َ مَن  يدََاهُ  مَتح  قدَه مَا  حمَرحءُ  ٱل ينَظُرُ  يوَحمَ  قَريِبٗا  عَذَابٗا  نََٰكُمح  نذَرح
َ
أ إنِهآ 

ُۢا  َٰبَ  (3) ٤٠ٱلحكََّفرُِ يََٰليَحتَنِّ كُنتُ ترَُ
 

دارياً  نُ ا  عليه الحذر والتدبر وعدم  : من  للعواقب وجب  المعالم بال موال  به  مغامرة متهورة  داعي  بلا  ال خطار  فيه، وركوب  نفع  فيما ل  الخوض 

 وال عمال. 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

با   ن سورة ال
ثبات البعث  1-5   ا 

 من مظاهر قدرة الله ونعمه  6-16

 قيام الساعة وأ هوالها والجزاء  17-40

 

 ،  40-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ليه رسول الله   - ا  أ يّ شيء يتساءل هؤلء المشركون بالله ورسوله من قريش يا محمد؟ فقد تخاصموا وتجادلوا، في الذي دعاهم  عن 

قيل: القرأ ن. وقيل:  صلى الله عليه وسلم من ال قرار بنبوّته، والتصديق بما جاء به من عند الله، وال يمان بالبعث، أ ما الخبر العظي. ف

ب، }كَلاَّ  يهِّ مُخْتَلِّفُونَ{ بين مصدق ومكذِّّ ي هُمْ فِّ ِّ { و ما  البعث بعد الموت. وقيل:، يوم القيامة، ثم أ جاب يتساءلون عن القرأ ن، }الذَّ

ول منهم، و س يعلم  ال مر كما يزعم هؤلء المشركون الذين ينكرون بعث الله ا ياهم أ حياء بعد مماتهم، وتوعدهم جلّ ثناؤه على هذا الق

هؤلء الكفار المنُكرون وعيد الله أ عداءه، ما الله فاعل بهم يوم القيامة، ثم أ كد الوعيد بتكرير أ خر، وس يعلمون أ ن القول غير ما  

ذا لقُوا الله، وأ فضوا ا لى ما قدّموا من س يئ أ عمالهم.    قالوا ا 

ليهم، وكفرانه - حسانه ا  م بما أ نعم به عليهم، وتوعدهم بما أ عدّ لهم من صنوف عقابه، وأ لي عذابه،  عدد الله على هؤلء المشركين نِّعَمه وا 

ناثًا، وطوالً   بالَ أ وْتاداً{ أ ن تميد بكم وخلقناكم ذُكرانًا وا  هاداً{ بساطاً }والجِّ عَلِّ ال رْضَ{ لكم }مِّ وقصاراً، أ و ذوي دَمامة  فقال لهم: }أَلمَْ نَجْ

دؤون به وتسكنون، ك نكم أ موات ل تشعرون، وأ نتم أ حياء لم تفارقكم ال رواح وجعلنا الليل  وجمال، وجعلنا نومكم لكم راحة ودَعة، ته 

شاء يتغشاكم سواده، وتغطيكم ظلمته، كما يغطي الثوبُ لبسَه، لتسكنوا فيه عن التصّرف لما كنتم تتصّرفون له نهاراً، وجعلنا   لكم غِّ

   النهار سبباً لتصّرف عباده لطلب المعاش فيه معاشاً. 

التي  - والسحاب  والرياح  مضيئاً.  الشمس سراجاً  وجعلنا  فطور،  فيهنّ ول  الخلق، ل صدوع  سقفاً، محكمة  لل رض  السماء  وجعل 

ا لى ال رض حباً   ات  البدن، لنخرج بالماء الذي ننزله من المعصرِّ بعضه بعضاً، كثجّ دماء  يتبع  َّا تمطر، ماء منصباً  تتحلب بالمطر ولم

 لغيث جنات وهي البساتين والجنات، الملتفة المجتمعة.  ونباتا ولنخرج بذلك ا

ل الله فيه بين ال وّلين وال خرين با عمالهم. وكان أ جلًا لما وعد هؤلء القوم، ويوم ينفخ في الصور يجيئون   - ا ن يوم يفصل: يوم يفصِّ

طعاً كقطع الخشب المشقَّقة ل بواب الدور والمس اكن، ونسُفت الجبال فاجْتُثت من أ صولها،  زمراً زمراً، وقد فتُحت السماء فكانت قِّ

يكذّبون بها في الدنيا، وبالمعاد في ال خرة، وللذين طَغَوا في الدنيا،  رَصْد ل هلها، الذين كانوا  ن جهنم ذات  منبثاً، وا    فصيرت هباء 

 بٌ جاء حُقُب بعده.  فتجاوزوا حدود الله، اس تكباراً على ربهم، لبثون في جهنم، فماكثون فيها أ حقابًا، كلما مضى حُقُ 

يجتمع   - حياض  في  النار  تصهرهم  مما  جلودهم،  من  يخرج  الذي  الصديد  والغساق:  الحمي  لَّ  ا  ابًا{  شَرَ وَل  برَْداً  يها  فِّ يذَُوقُونَ  فيها  }ل 

بالغيب.   فيصدّقون  يبالون  ول  عليهم،  نعمه  ال خرة على  ا ياهم في  محاس بة الله  يخافون  الدنيا ل  كانوا في  الكفار  وهؤلء  فيسقونه، 

اق: ذوقواوكذّب  نا وأ دلتنا تكذيباً. وكّل شيء أ حصيناه فكتبناه كتابًا، ويقال لهؤلء الكفار في جهنم ا ذا شربوا الحمي والغسََّ أ يها    وا بُحجَجِّ

لَّ عذابًا على العذاب الذي أ نتم فيه ل تخفيفاً منه، ول ترفُّ   هاً.  القوم من عذاب الله الذي كنتم به في الدنيا تكذّبون، فلن نزيدكم ا 

ن المتقين فازوا با ن نَجَوا من النار، ولهم بما طلبوا من حدائق وأ عناب وك ساً متتابعة على شاربيها بكثرة وامتلاء. ل يسمعون في   - وا 

الجنة لغواً، ول مكاذبة، أ ي ل يكذب بعضهم بعضاً، وأ عطى المتقين ما وصف في هذه ال يات ثوابًا من ربك على طاعتهم فجزاهم  

 يسير، الخير الجس ي، الذي ل انقطاع له.  بالعمل ال 

ل من أ ذن له   - جزاء من ربك ربّ السموات الس بع وال رض وما بينهما من الخلق، الرحمن ل يقدر أ حد من خلقه خطابه يوم القيامة، ا 

وم الحقّ، والاس تعداد له،  منهم، وقال صوابًا. ويوم القيامة، يقوم الروح والملائكة صفاً فمن شاء من عباده اتخذ بالتصديق بهذا الي 

 وال ياب له مرجعاً ومنزلً. 

نا حذْرناكم أ يها الناس عذابًا قد دنا منكم وقرُب، وذلك }يوَْمَ ينَْظُرُ المرَْءُ{ من خير اكتس به في الدنيا، أ و شر سَ  - لفََهُ، فيرجو  يقول الله ا 

كافر تمنياً لما يلقى من عذاب الله: يا ليتني كنت ترابًا، كالبهائم ثواب الله على صالح أ عماله، ويخاف عقابه على سيئها، ويومئذٍ يقول ال

لت ترُابًا.    التي جُعِّ
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داريًا،  وتفصيلًا يمكن ذكر  الطريق السلي لحصد النتائج ال يجابية يكون بالجد والمثابرة ومحاكاة المطلوب المعروف والمس تجد.    هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

الجمهور لماذا ل يخلص لمنتجاتها وخدماتها وهي التي سلفته سيء الخدمة والمنتج غير المتقن، وهي أ يضاً من  ل تس تطيع ال دارة معاتبة   -

 ساهمت في زيادة حصة منافس يها بال سواق بما أ سلفت. 

س بق من    الشركة المقصرة هي التي لم تلحظ أ ن الجمهور منحها الفرصة تلو الفرصة فلم تس تفد من ذلك لتحسين أ دائها واس تدراك ما -

 عدم ال تقان في الخدمة والمنتج.  

تراجع المبيعات المتزايد هو تدرج في الفرصة المتراجعة التي كانت متاحة أ مام الشركة لتصحيح المسار والعود ثانية لما كانت، غير أ ن   -

نها ل تس تحق المساعدة أ كثر من ذلك، ا لى أ ن يا تي اليوم الذي   يعطيها الجمهور الظهر كلياً، فتخرج من  قرار الجمهور ولو تا خر، كان ا 

 السوق بقرار أ كثره من صنعها. 

 الخسائر المتراكمة والبضائع المرتجعة من أ بسط الردود التي حاول الجمهور ا رسال رسائل ل دارة الشركة أ ن تنبهيي لما تقترفي.  -

ا عملوا لهم فاقتنصوا الفرصة ولبوا رغبات الجمهور،  أ ما المنافسون فاس تفادوا بسبب منهم ومن تقصير الشركة ال ولى فاجتمع لهم أ كثر مم  -

 وك نهم قرأ وا رسائل الجمهور لل ولى وطبقوها على أ نفسهم، وفي النهاية الجمهور يتجاوب مع من يخدمه. 

نذارات السابق -  ة.  والقول الفصل في نهاية العام للنتائج فمن أ فاد جمهوره اس تفاد، ومن تخلى ل يطالبن بالولء بعد كثير ال 

 

 سورة النازعات 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء الخمسة: سورة النازعات، )والنازعات(، الساهرة، الطامة، )فالمدبرات(.  -

 

دارياً  ل أ تت النتائج سلبية.ا   : النزاع ل ينبغي أ ن يعطل العقل والموضوعية، وا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات البعث والجزاء،  - بطال اس تحالة المشركين وقوعه، وتهويل يومه. ا   وا 

بطال قول المشركين بتعذر ال حياء بعد انعدام ال جساد.   -  ا 

ن   - عراضه عن دعوة موسى عليه السلام، وا  نذار بالجزاء، كطغيان فرعون وا  نكرانهم البعث وطغيانهم صاداهم عن ال صغاء ا لى ال 

 عليه وسلم.  لهم في ذلك عبرة، وتسلية لرسول الله  صلى الله 

عادة الخلق.   -  الاس تدلل با ن خلق وتدبير العوالم أ عظم من ا 

 استبطائهم البعث اتخذوه أ مارة على انتفائه، فسا لو الرسول صلى الله عليه وسلم عن تعيين وقت الساعة سؤال تعنت.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ير 
تذك ال

ت  
بالمو

وما بعد  

ت 
المو

ت   
المو

وما بعده 
 

 أ هوال قيام الساعة  1-14

 قصة موسى وفرعون  15-26

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.60-31/59هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 من مظاهر قدرة الله  27-33

 تابع أ هوال يوم القيامة  34-46

 

 (: بين يدي سورة النازعات 4البند ) 

 

داريًا:   محاكاة بعض النماذج السابقة خلال حل ال زمة الحالية يعتبر من بدائل الحلول الممكنة. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال قيام الساعة  14-1 سورة النازعات 

 

قٗا   َٰتِ غَرح عَِ َٰ طٗا    ١وَٱلنَه َٰشِطََٰتِ نشَح بحََِٰتِ سَبححٗا    ٢وَٱلنه َٰ بقََِٰتِ سَبحقٗا    ٣وَٱلسه َٰ رٗا    ٤فٱَلسه مح
َ
َٰتِ أ حمُدَب رَِ   ٥فٱَل

اجِفَةُ   ٱلره ترَحجُفُ  ادِفةَُ    ٦يوَحمَ  ٱلره وَاجِفَةٌ    ٧تتَحبَعُهَا  يوَحمَئذِٖ  خََٰشِعَةٞ    ٨قلُوُبٞ  بحصََٰرهَُا 
َ
ءِنها    يَقُولوُنَ   ٩أ

َ
أ

َافرَِةِ   دُودُونَ فِِ ٱلۡح رَِةٗ    ١٠لمََرح ءِذَا كُنها عِظََٰمٗا نَّه
َ
ةٞ    ١١أ ةٌ خَاسَِ رَةٞ وََٰحِدَةٞ    ١٢قَالوُاْ تلِحكَ إذِٗا كَره فَإنِهمَا هَِ زجَح

اهرَِةِ  ١٣  (1) ١٤فَإذَِا هُم بٱِلسه
 

دارياً   الشركة للغرامات وسوء السمعة. : مجاوزة القانون ترفع المخاطر ال دارية وتعرض ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة موسى وفرعون  26-15 سورة النازعات 

 

مُوسَََٰٓ   َٰكَ حَدِيثُ  تىَ
َ
أ طُوًى    ١٥هَلح  سِ  حمُقَده ٱل حوَادِ  بٱِل رَبُّهُۥ  َٰهُ  ناَدَى طَغََٰ    ١٦إذِح  نَ إنِههُۥ  فرِحعَوح إلَََِٰ    ١٧ٱذحهَبح 

 َٰ ن تزََكَه
َ
هكَ إلَََِٰٓ أ شَََٰ  ١٨فَقُلح هَل ل دِيكََ إلَََِٰ رَب كَِ فَتَخح هح

َ
ىَٰ   ١٩وَأ َ َٰهُ ٱلۡأٓيةََ ٱلحكُبَح رَى

َ
بَ وعََصََِٰ  ٢٠فَأ   ٢١فكََذه

عَََٰ   برََ يسَح دح
َ
َٰ    ٢٣فحََشََّ فَنَادَىَٰ    ٢٢ثُمه أ َ عَلح

َ ناَ۠ رَبُّكُمُ ٱلۡح
َ
ولََٰٓ    ٢٤فَقَالَ أ

ُ ُ نكََالَ ٱلۡأٓخِرَةِ وَٱلۡح خَذَهُ ٱللَّه
َ
  ٢٥فَأ

َةٗ ل مَِن يََحشَََٰٓ   َٰلكَِ لعَبَِح  (2) ٢٦إنِه فِِ ذَ
 

دارياً   الفرصة والمخاطرة با كثر من المعتاد، ليس من الحصافة ال دارية.: ا ضاعة الفرصة تلو ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله  33-27 سورة النازعات 

 

َٰهَا   بنَىَ  ْۚ مَاءُٓ ٱلسه مِ 
َ
أ خَلحقًا  شَدُّ 

َ
أ نتُمح 

َ
َٰهَا    ٢٧ءَأ ى فَسَوه كَهَا  سَمح َٰهَا    ٢٨رَفَعَ  ضُحَى رَجَ  خح

َ
وَأ لََحلهََا  طَشَ  غح

َ
 ٢٩وَأ

َٰهَآ   دَحَى َٰلكَِ  ذَ دَ  بَعح رۡضَ 
َ َٰهَا    ٣٠وَٱلۡح وَمَرحعَى مَاءَٓهَا  مِنحهَا  رَجَ  خح

َ
َٰهَا    ٣١أ رحسَى

َ
أ بَالَ  ِ

وَ    مَتََٰعٗا   ٣٢وَٱلۡح لهكُمح 

 
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع لحكام القرأ ن، القرطبي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع لحكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
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نحعََٰمِكُمح 
َ
 (1) ٣٣لِۡ
 

دارياً   : ال دارة التي تجاوزت المخاطر السابقة قادرة على تجاوز القادمة أ و التخفيف من حدتها على أ قل تقدير. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تابع أ هوال يوم القيامة  46-34 سورة النازعات 

 

َىَٰ  ةُ ٱلحكُبَح امٓه نسََٰنُ مَا سَعَََٰ    ٣٤فَإذَِا جَاءَٓتِ ٱلطه ِ
رُ ٱلۡح َحِيمُ لمَِن يرََىَٰ    ٣٥يوَحمَ يَتَذَكه زِتَِ ٱلۡح ا مَن    ٣٦وَبُر  مه

َ
فَأ

نحيَا    ٣٧طَغََٰ   ةَ ٱلُّ َيَوَٰ وَىَٰ    ٣٨وَءَاثرََ ٱلۡح
ح
حمَأ َحِيمَ هَِ ٱل ا مَنح خَافَ مَقَامَ رَ   ٣٩فَإنِه ٱلۡح مه

َ
سَ  وَأ ب هِۦِ وَنَهَِ ٱلنهفح

حهَوَىَٰ   وَىَٰ    ٤٠عَنِ ٱل
ح
حمَأ َنهةَ هَِ ٱل َٰهَا    َ يسَح   ٤١فَإنِه ٱلۡح يهانَ مُرحسَى

َ
اعَةِ أ َٰهَآ   ٤٢لوُنكََ عَنِ ٱلسه رَى نتَ مِن ذكِح

َ
فيِمَ أ

َٰهَآ    ٤٣ مُنتَهَى رَب كَِ  َٰهَا    ٤٤إلَََِٰ  يََحشَى مَن  مُنذِرُ  نتَ 
َ
أ نههُمح   ٤٥إنِهمَآ 

َ
وح   كَأ

َ
أ عَشِيهةً  إلَِه  يلَحبَثُوٓاْ  لمَح  نَهَا  يرََوح يوَحمَ 

َٰهَا   (2) ٤٦ضُحَى
 

دارياً   لحظة لبد قادمة، فمن أ نجزت افتخرت وكرمت وضدها خافت وعوقبت.   ،: حصد ال دارة نتائج أ عمالهاا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ت 
نازعا سورة ال

 الساعة أ هوال قيام  1-14 

 قصة موسى وفرعون  15-26

 من مظاهر قدرة الله  27-33

 تابع أ هوال يوم القيامة  34-46

 

 ،  46-1الدروس المس تفادة من ال يات  

، والملائكة التي تنزِّع أ رواحَ الكفار بشدة ويجذبون رُوح المؤمن. والملائكة   - أ قسم س بحانه بهذه ال ش ياء التي ذكرها، أ ن القيامة حقٌّ

أ حوال   تدبير  الموكلة  والملائكة  السلام.  عليهم  ال نبياء  ا لى  بالوحي  الش ياطين  تس بق  التي  والملائكة  المؤمنين.  با رواح  تس بَح  التي 

 لرياح وال مطار وغير ذلك.  ال رض في ا

ذن الله تعالى، وأ ما الثانية فتحي كل شي  - فَةُ{ وتتبعها الرادفة وهما النفختان. أ ما ال ولى فتميت كل شيء با  اجِّ لرَّ
 
ذن  }يوَْمَ ترَْجُفُ أ ء با 

عة منكسرة ذليلة من هول ما  فَةٌ{ زائلة عن أ ماكنها. وأ بصار خاشِّ ترى. عندها يقول هؤلء المكذبون    الله تعالى. }قلُوُبٌ يوَْمَئِّذٍ وَاجِّ

ةٌ{ ول شيء أ خسر من َ ةٌ خَاسرِّ ذاً كرََّ
ِ
رَ العظم وبلىِّ وتفتت؛ }قاَلوُاْ تِّلْكَ ا ة تقتضي   المنكرون للبعث متعجبين: أ نرد بعد موتنا وقد نخِّ كَرَّ

ذَا هُم{ 
ِ
أ ي الخلائق أ جمعون على وجه ال رض، بعد ما  المصير ا لى النار. ويريهم الله جل ثناؤه سهولة البعث عليه فهيي نفخة واحدة }فاَ

 كانوا في بطنها. 

يث موسى« وقد كان فرعون أ قوى من كفار عصرك، ثم    - تسلية للنبي صلى الله عليه وسلم أ علمه الله، أ نه قد جاءك وبلغك »حدِّ

رْعَوْنَ{. أ علمه أ نه لن يؤمن؛ فقال لَىٰ فِّ
ِ
ذْهَبْ ا

 
ليه وقد علمت أ نه ل  أ خذناه، وكذلك هؤلء. ويومها أ مره ربه }أ : يا رب، وكيف أ ذهب ا 

بَ{ فرعون وعصى ربه عز وجل.   وأ راه المعجزات. }فكََذَّ فنفذ موسى ال مر  أ مرتك به،  ما  ا لى  أ مض  أ ن  ليه  ا  فا وحى الله  يفعل؟ 

 
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع لحكام القرأ ن، القرطبي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف.  671تفسير الجامع لحكام القرأ ن، القرطبي )ت  (2)
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{ أ ي نكال   لُوْلَىٰ
 
رَةِّ وَأ ل خِّ

 
ُ نكََالَ أ للََّّ

 
{ }فاَخََذَهُ أ لَعْلَىٰ

 
ٰـهٍ غيَْرِّي{  وادعى قائلًا }أَنَاْ رَبُّكُمُ أ َ ل

ِ
نْ ا وقوله    [38]القصص:  قوله: }مَا علَِّمْتُ لكَُمْ مِّّ

{ أ ي يخاف الله عزّ وجلّ.  شَىٰ ِّّمَن يَخْ عتباراً وعظة. }ل
 
ةً{ أ ي أ بْرَ َ لعَِّ نَّ فيِّ ذَلكِّ

ِ
 بعد: »أ نا ربكم ال علَى«. }ا

مَا ءُ{ فمن قدََر على السماء، قدََر على ال عادة؛ فمعنى الكلام التقريع والتو } - لسَّ
 
بيخ، وقد رفعها فوقكم  أَأَنتُمْ أَشَدُّ خَلقْاً{: يا أ هل مكة، }أَمِّ أ

بعَْدَ  كالبناء في الهواء، ل تفاوت فيها، ول شُقوق، ول فطُُور. وأ ضاف الليل ا لى السماء وأ برز نهارَها وضوءها وشمسها. } لَرْضَ 
 
وَأ

أَرْسَاهَ  بَالَ  لجِّْ
 
}وَأ يرُْعَى.  الذي  والبنات  بالماء  المتفجرة  العيون  نْهاَ{  مِّ }أَخْرَجَ  السماء،  بعد  بسطها  أ ي  دَحَاهَا{   َ لكم  ذَلكِّ منفعة  ا{ 

كُمْ{ من ال بل والبقر والغنم.    }وَلَنعَْامِّ

ذا كانت النفخة الثانية، التي يكون معها البعث؛ }يوَْمَ  - يُ{ أ ي  فا  لجَْحِّ
 
زَتِّ أ نسَانُ مَا سَعَىٰ{ أ ي ما عمل من خير أ و شر. }وَبرُِّّ

ِ
ل
 
يتََذَكَّرُ أ

ةُ« دخل أ هل   ذا جاءتِّ الطامَّ يرََىٰ{ الكافر يراها وكذا المؤمن ليعرف قدر النعمة ويصلَى الكافر بالنار. وجواب »فا  ظهرت. }لِّمَن 

 النار النار وأ هل الجنة الجنة.  

َ  فا ما من تجاوز الح - لجَْنَّةَ هيِّ
 
نَّ أ
ِ
صيان فما واه جهنم. وأ ما من خاف مقامه بين يدي ربه وزجر النفس عن المعاصي والمحارم }فاَ د في العِّ

لمَْاوَْىٰ{ أ ي المنزل.  
 
 أ

ِّّكَ مُنتَهاَهَ ا س تهزاءسا ل مشركو مكة رسول الله صلى الله عليه وسلم متى تكون الساعة   - لَىٰ رَب
ِ
ا { أ ي  ، فا نزل الله عز وجل ال ية }ا

مُْ يوَْمَ يرََوْنَهَا{   شَاهَا{. }كََنهَّ رُ مَن يَخْ َّمَا  أَنتَ{ يا محمد }مُنذِّ ن
ِ
يعني الكفار يرََونَ الساعة منتهيى علمها، وليس ل حد غيره عِّلم الساعة؛ }ا

أ   حا  الضُّ أ و قدر  أ ي  اهَا{  أ ي قدر عش ية }أَوْ ضُحَ يَّةً{  لَّ عَش ِّ
ِ
يلَْبَثوُۤاْ{ في قبورهم، }ا القبور لماَ  }لمَْ  ِّم في  لبَْثهِّ س تقصروا مدّة 

 
أ أ نهم  ي 

 عاينوا من ال هوال.  

 

داريًا،  ال دارة علم وفن وتراكم خبرة، ول تقبل فيها الاعتباطية وال نكار أ و النكران بل ال مور بمقاديرها وأ صولها وأ سسها.    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 وغير المباشر، ويكون للتدليل على الحقوق والمنافع وفصلها عما عداها.  تلجا  ال دارة للبرهان المباشر -

 ال دارة الواثقة تثبت في وجه أ عتى الادعاءات، حتى يهتز المدعون ويوقنون أ ن قضيتهم خاسرة.  -

وتكتيكات   - بدائل  ويخولها  عظي  نفعها  الحالية،  ال دارة  تجربة  من  وال قل  ال عظم  السابقة  التجارب  من  واستراتيجيات الاس تفادة 

ثبات الحق أ وسع وأ كبر مما لو لم تكن على تلك الخبرة، فتتاح لها الفرصة ال على لكسب القضية.   للمناورة وا 

الثبات   - عدم  وبالتالي  يفعل  بما  اليقين  عدم  فتورثه  سابقاً،  هزمتهم  ممن  با شد  لست  أ نك  لل خر  توحي  والذات  بالنفس  الثقة 

أ خطاؤه وتحسن الا  فتتالى  فهنا  والاطمئنان،  السابق  من  أ كثر  الداخل  الكرة فهو دون شك متهرئ  أ عاد  س تفادة منها. وفي حال 

ل ا ن اس تهانت ال دارة وتراخت عن   الثبات واليقين بالحق خير علاج للمس تجد من الحالة وعامة النتيجة تكون ش به محسومة للحق ا 

 الجهوزية المطلوبة. 

المعروف له ا جابه وغيره متروك لخيالت مطلقيه، فهم غالباً بادروا بها لصدمتهم  طلب ما ل يطلب دليل ضعف وخواء ويرد عليه با ن  -

 عندما عاينوا ما كذبوا به سابقاً. 

 

 سورة عبس 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء الس تة: سورة عبس، السفرة، ال عمى، ابن أ م مكتوم، الصاخة، عبس وتولى.  -

 

دارياً   الجمهور والتلطف في قراءة تغيير مزاجهم، يعتبر مدخل التطوير السلي.: مراعاة أ ذواق ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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 تعلي رسول الله صلى الله عليه وسلم الموازنة بين مراتب المصالح ووجوب الاس تقراء لخفاياها.  -

 ليه.  اختلاف الحال بين المشركين المعرضين عن هدي ال سلام وبين المسلمين المقبلين ع  -

كرام المؤمنين وسمو درجتهم عند الله تعالى.   -  قرن ذلك بالتذكير با 

 الثناء على القرأ ن وتعليمه لمن رغب في علمه.   -

 وصف شدة الكفر من صناديد قريش بمكابرة الدعوة التي شغلت النبي صلى الله عليه وسلم عن الالتفات ا لى رغبة ابن أ م مكتوم.   -

ليه حين حضور ابن أ م مكتوم.   - ثبات البعث وهو مما كان يدعوهم ا   الاس تدلل على ا 

 الاس تدلل بال نذار بحلول الساعة والتحذير من أ هوالها وبما يعقبها من ثواب المتقين وعقاب الجاحدين.   -

 التذكير بنعمة الله على المنكرين عسى أ ن يشكروه.   -

ا طهارة  التنويه بضعفاء المؤمنين وعلو قدرهم ووقوع الخير من نفوسهم والخش ية، وأ نهم أ عظم عند الله من أ صحاب الغنى الذين فقدو  -

 النفس. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

في  
ق 
ب رقي

تا ع

الله 
ل 
بي س

مراعاة ذوي  

صة 
ت الخا

ياجا ت الاح
 

 عتاب الله للرسول بشا ن ابن أ م مكتوم  1-10

 مهمة القرأ ن  11-16

 نعم الله على عباده 17-32

 والجزاء أ هوال القيامة   33-42

 

 (: بين يدي سورة عبس 4البند ) 

 

داريًا:  عادة ا حياء قدرت بعض القيادات، في مواجهة التحديات القائمة والمس تجدة.  ا   المعاتبة دون درجة العقاب، وهي من الوسائل ال دارية في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عتاب الله للرسول بشا ن ابن أ م مكتوم  10-1 سورة عبس

 

  َٰٓ مََٰۡ    ١عَبسََ وَتوََله عح
َ ن جَاءَٓهُ ٱلۡح

َ
َٰٓ    ٢أ كَه ريِكَ لعََلههُۥ يزَه رَىَٰٓ    ٣وَمَا يدُح ِكح رُ فَتَنفَعَهُ ٱلَّ  كه وح يذَه

َ
ا مَنِ   ٤أ مه

َ
أ

نََّٰ  تَغح ىَٰ   ٥ٱسح نتَ لََُۥ تصََده
َ
َٰ  ٦فَأ كَه لَه يزَه

َ
عَََٰ  ٧وَمَا عَليَحكَ أ ا مَن جَاءَٓكَ يسَح مه

َ
نتَ   ٩وَ يََحشَََٰ وهَُ  ٨وَأ

َ
فأَ

 َٰ  (3)  ١٠عَنحهُ تلََهِه
 

دارياً  داريًا هي ال بقى، خاصة مع أ صحاب الاحتياجات الخاصة. ا  نسانياً وا   : المعاملة الحس نة ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 [، بتصرف.31/102هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 مهمة القرأ ن  16-11 سورة عبس

 

كرَِةٞ   تذَح إنِههَا   ٓ ذَكَرَهۥُ    ١١كَُه شَاءَٓ  كَرهمَةٖ    ١٢فَمَن  مُّ صُحُفٖ  ِۢ    ١٣فِِ  رَة طَهه مُّ فوُعَةٖ  رح سَفَرَةٖ    ١٤مه يحدِي 
َ
  ١٥بأِ

 (1)  ١٦كرَِامِۢ برََرَةٖ 
 

دارياً  نذار ينبغي حسن التعامل معها وبها عبر أ كفاء ذو ا   ق.  خلاأ   ي: القواعد والنظم بحد ذاتها ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله على عباده 32-17 سورة عبس

 

فَرَهُۥ   كح
َ
نسََٰنُ مَآ أ ِ

ءٍ خَلَقَهُۥ    ١٧قتُلَِ ٱلۡح ي ِ شََح
َ
رَهُۥ    ١٨مِنح أ فَةٍ خَلقََهُۥ فَقَده هُۥ    ١٩مِن نُّطح َ بيِلَ يسَِه ثُمه ٱلسه

قحبَََهُۥ    ٢٠
َ
مَاتهَُۥ فَأ

َ
هۥُ    ٢١ثُمه أ نشََّ

َ
مَرَهۥُ    ٢٢ثُمه إذَِا شَاءَٓ أ

َ
ضِ مَآ أ ا يَقح نسََٰنُ إلَََِٰ طَعَامِهۦِٓ فلَحيَنظُ   ٢٣كَُه لمَه ِ

رِ ٱلۡح
ا    ٢٤ حمَاءَٓ صَب ٗ نها صَبَبحنَا ٱل

َ
ا    ٢٥أ رۡضَ شَق ٗ

َ نَا ٱلۡح ا    ٢٦ثُمه شَقَقح نۢبَتحنَا فيِهَا حَب ٗ
َ
بٗا    ٢٧فَأ وَزَيحتُونٗا   ٢٨وعَِنَبٗا وَقَضح

ب ٗا  ٣٠وحََدَائٓقَِ غُلحبٗا  ٢٩وَنََّحلَٗ 
َ
َٰكِهَةٗ وَأ تََٰعٗا لهكُمح  ٣١وَفَ نحعََٰمِكُمح مه

َ
 (2) ٣٢وَلِۡ

 

دارياً  داريا  هدار الموارد في غير مواضعها سفه ا   الخسائر عاقبتها.  ،: التكبر والتعالي وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال القيامة والجزاء  42-33 سورة عبس

 

ةُ   اخٓه خِيهِ    ٣٣فَإذَِا جَاءَٓتِ ٱلصه
َ
أ حمَرحءُ مِنح  يفَِرُّ ٱل بيِهِ    ٣٤يوَحمَ 

َ
ِهۦِ وَأ م 

ُ
رِيٖٕ    ٣٦وَصََٰحِبَتهِۦِ وَبنَيِهِ    ٣٥وَأ ِ ٱمح

لكُِ 
نيِهِ   نٞ يُغح

ح
ِنحهُمح يوَحمَئذِٖ شَأ فِرَةٞ    ٣٧م  سح يوَحمَئذِٖ مُّ ةٞ    ٣٨وجُُوهٞ  تَبحشَِّ سح ٞ   ٣٩ضَاحِكَةٞ مُّ يوَحمَئذٍِ عَليَحهَا غَبَََةٞ    وَوجُُوه

َٰٓئكَِ هُمُ ٱلحكَفَرَةُ ٱلحفَجَرَةُ  ٤١ترَحهَقُهَا قتََََةٌ  ٤٠ وْلَ
ُ
 (3) ٤٢أ

 

دارياً  ل فضدها، وعندها لن تكون أ وقات التحاسب  ا  دارة قادمة وكل على ما قدم من أ عمال فا ن طيب فا رباح وا  : لحظات التحاسب في أ ي ا 

لقاء التهم يمنة ويسرةً لن تجدي. و يسيرة على ال دارة، ومحاولت التملص   ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

س
سورة عب

 للرسول بشا ن ابن أ م مكتوم عتاب الله  1-10 

 مهمة القرأ ن  11-16

 نعم الله على عباده 17-32

 أ هوال القيامة والجزاء  33-42

 
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 774تفسير القرأ ن الكريم، ابن كثير )ت  (3)
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 ،  42-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نذار أ حداً، بل يساوي فيه بين الشريف والضعيف، والفقير والغني،   - أ مر الله تعالى رسوله صلى الله عليه وسلم أ ن ل يخص بال 

والسادة والعبيد، والرجال والنساء، والصغار والكبار، ثم الله تعالى يهدي من يشاء ا لى صراط مس تقي، وله الحكمة البالغة والحجة 

غل الرسول صلى الله عليه وسلم عن ابن أ م مكتوم انشغاله وطمعه أ ن يسلم أ حد كبار قريش ومع هذا عاتبه الدامغة، رغم أ ن ما ش

 ربه.  

والزيادة   - الدنس  من  بعيدة  طَهَّرَةٍ{  }مُّ القدر  عالية  موقرة  معظمة  أ ي:  مكرمة،  في صحف  القرأ ن  وجميع  العظة  أ و  السورة،  وهذه 

رسول الله صلى الله عليه وسلم: "الذي يقرأ  القرأ ن، وهو ماهر به، مع السفرة الكرام    والنقص، با يدي القراء الكرام البررة، وعن

 البررة، والذي يقرؤه، وهو عليه شاق، له أ جران". 

تعالى   - أ جل ورزقه  ذكره  يقول  فالله قدر  أ شد كفره  ما  أ ي:  أَكْفَرَهُ{  مَا   ٰـنُ  نسَ
ِ
ل
 
أ }قتُِّلَ  أ دم:  بني  والنشور من  البعث  أ نكر  من  ذاماً 

عمل، وشقي أ و سعيد، ويسر عليه خروجه من بطن أ مه، وجعل ذا قبر. ولكن: كلا، ليس ال مر كما يقول هذا ال نسان الكافر؛  و 

حياء النبات من   نه لم يؤدِّّ ما فرض عليه من الفرائض لربه عز وجل. فالله باعثه في ميقات محدد، وحتى ذاك الموعد فليعتبر با  بل ا 

ش به ا حياء ال جسام بعدما كانت عظاماً بالية وترابًا متمزقاً، وكيف صب الماء فا نبت فيها الحبوب، والعنب    ال رض الهامدة الميتة فهو

معروف، والقضب هو الفصفصة التي تا كلها الدواب رطبة، والزيتون والنخل والبساتين والفاكهة والثمار، عيشة لكم ول نعامكم في هذه  

 الدار ا لى يوم القيامة. 

{ ل ن الهول عظي، والخطب جليل،الصاخة: صيحة   - وَبنَِّيهِّ بَتِّهُ  ٰـحِّ وَصَ وَأَبِّيهِّ  هِّ  وَأُمِّّ يهِّ  نْ أَخِّ لمَْرْءُ مِّ
 
أ يفَِّرُّ  وكل هو في    يوم القيامة }يوَْمَ 

شغل شاغل عن غيره، ويكون الناس هنالك فريقين: وجوه مسفرة، مسرورة فرحة وهم أ هل الجنة، وأ خرى: يعلوها ويغشاها قترة،  

 أ ولئك الكفرة الفجرة.  أ ي: سواد،

 

داريًا،  وتفصيلًا يمكن ذكر    التحضير الجيد لتنفيذ الخطة المرسومة من سمات ال دارات الراغبة في تحقيق النجاح والتفوق.  هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

لقادم ال يام   - وأ نفع  للود بين المجموعات وال دارة،  أ بقى  نوع  أ ي  العاملين بالحس نى دون تميز من  الطارئ وهو  معاملة  عند الاحتياج 

 الذي ينفع معه انبساط ويسر المعاملة، والنفوس توفي ما قد سلفت فطريًا، وال نسان مجبول على حب ال حسان. 

قاعدة التعامل الحسن والسوي بالمساواة والعدل وليس بواحدة منها، تورث العاملين الولء والقبول لما هم فيه وعليه مع الرغبة في  -

 مع بيئتهم المريحة الحس نة. مزيد اندماج  

منها   - تعارف  ما  فالنفوس  المس تطاع،  قدر  عنه  النفور والابتعاد  معه  التعامل  مقدمات  ترى  المعروف،  ال حسان جاحد  منكر  أ ما 

 ائتلف وما تناكر منها أ ختلف. 

نقاذ الشركات - ا  المتنافرة، ولطالما وجدنا  المتحابة من تلك  النفوس  أ و المصيبة تظهر  في ال زمات كان على يد عمالها    لحظات الحقيقة 

 وأ حيانًا أ بسطهم. 

 

 سورة التكوير 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة التكوير   -

ذا الشمس كورت(  -  الاسم الثاني: سورة )ا 

 الاسم الثالث: سورة كورت   -

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)

http://jamharah.net/
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دارياً   : حسن اختيار الكفاءات في ال دارة يرفع قيمة الشركة والثقة بها.ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تحقيق الجزاء صريحاً.   -

ثبات البعث وابتدئ بوصف ال هوال التي تتقدمه وانتقل ا لى وصف أ هوال تقع عقبه.  -  ا 

ذ رموا النبي صلى الله عليه وسلم بالجنون   - التنويه بشا ن القرأ ن الذي كذبوا به; ل نه أ وعدهم بالبعث زيادة لتحقيق وقوع البحث؛ ا 

 يا تيه به ش يطان.  والقرأ ن با نه 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تصوير رهيب ل هوال قيام  

 الساعة

نماذج من قيام  

 الساعة 

 أ هوال يوم القيامة  1-14

 القسم على صدق الرسول وحقيقة القرأ ن  15-29

 

 (: بين يدي سورة التكوير 4البند ) 

 

داريًا:   التنبه من العواقب المس تقرأ ة لبعض القرارات يجنب ال دارة الكثير من عدم ال يجابية.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  14-1 سورة التكوير 

 

رَِتح   محسُ كُو  َتح    ٢وَإِذَا ٱلنُّجُومُ ٱنكَدَرَتح    ١إذَِا ٱلشه ِ بَالُ سُيۡ  ِ
ِلتَح    ٣وَإِذَا ٱلۡح وَإِذَا    ٤وَإِذَا ٱلحعشَِارُ عُط 

حُشَِّتح   حوحُُوشُ  رَتح    ٥ٱل ِ سُج  حَِارُ  ٱلِح زُو جَِتح    ٦وَإِذَا  ٱلنُّفُوسُ  سُئلِتَح    ٧وَإِذَا  حمَوحءُۥدَةُ  ٱل ي ِ    ٨وَإِذَا 
َ
بأِ

حُفُ نشَُِّتح    ٩ذَنۢبٖ قتُلِتَح   مَاءُٓ كُشِطَتح    ١٠وَإِذَا ٱلصُّ ِرَتح    ١١وَإِذَا ٱلسه َحِيمُ سُع  َنهةُ    ١٢وَإِذَا ٱلۡح وَإِذَا ٱلۡح
لفَِتح  زح

ُ
ضََۡتح  ١٣أ حح

َ
آ أ سٞ مه  (3) ١٤عَلمَِتح نَفح

 

دارياً  وكل أ مارة تدل على عيب أ و نجاح، والمختصون يقرؤون عوارض الشركات منها ليدخلوا للتقيي الرقمي   ،ناجحة أ م فاشلة  ،: لل عمال أ ماراتا 

 لحقاً على ما سجل وحصر ووثق. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم على صدق الرسول وحقيقة القرأ ن  29-15 سورة التكوير 

 

ُنهسِ   بٱِلۡح قحسِمُ 
ُ
أ ٱلحكُنهسِ    ١٥فَلََٓ  َوَارِ  عَسَ    ١٦ٱلۡح عَسح إذَِا  حلِ  سَ    ١٧وَٱلَه تَنَفه إذَِا  بححِ  لُ    ١٨وَٱلصُّ لَقَوح إنِههُۥ 

ةٍ عِندَ ذيِ ٱلحعَرحشِ مَكِيٖن    ١٩رسَُولٖ كَرِيمٖ   مِيٖن    ٢٠ذيِ قوُه
َ
طَاعٖ ثَمه أ نُونٖ    ٢١مُّ   ٢٢وَمَا صَاحِبُكُم بمَِجح

 
 [، بتصرف.140-31/139لتنوير:هـ(: ]التحرير وا1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 864لالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي تفسير الج (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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حمُبيِِن  وَ  ٱل فقُِ 
ُ بٱِلۡح رءََاهُ  بضَِنيِٖن    ٢٣لَقَدح  ٱلحغَيحبِ  عََلَ  هُوَ  رهجِيمٖ    ٢٤وَمَا  شَيحطََٰنٖ  لِ  بقَِوح هُوَ  نَ    ٢٥وَمَا  يح

َ
فَأ

هَبُونَ   رٞ ل لِحعََٰلَمِيَن    ٢٦تذَح تَقيِمَ    ٢٧إنِح هُوَ إلَِه ذكِح ن يسَح
َ
ٓ   ٢٨لمَِن شَاءَٓ مِنكُمح أ ُ    وَمَا تشََاءُٓونَ إلَِه ن يشََاءَٓ ٱللَّه

َ
أ

 (1) ٢٩رَبُّ ٱلحعََٰلمَِيَن 
 

دارياً  وليس ا  المستندات،  المتاح من  وفق  المحاسبية  ال صول  الصواب  بل  اثنين،  أ و  داري  ا  ادعاء  يلغيها  والظاهر ل  المتوافرة  وال دلة  الوثائق   :

 الروايات بصحيحها وباطلها. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

تكوير  ال
 أ هوال يوم القيامة  1-14 

 القسم على صدق الرسول وحقيقة القرأ ن  15-29

 

 ،  29-1الدروس المس تفادة من ال يات  

بت هباء والنوق الحوامل تركت بلا راع أ و بلا حلب، البحار   - يوم القيامة: ترى الشمس ذهب نورها والنجوم تساقطت والجبال ذُهِّ

والنفوس قرنت با جسادها والجارية س ئلت لما دفنت حية بلا ذنب، وصحف ال عمال بسطت والسماء نزعت عن أ ماكنها  صارت ناراً  

 والنار أُجّجت والجنة قربت ل هلها ليدخلوها، وعندها تعلم كل نفس ما قدمت من خير وشر. 

ذا   - ذا صار نهاراً بينا،  أ قسم الله بالنجوم الخمسة: زحل والمشتري والمريخ والزهرة وعطارد، والليل ا  أ قبل بظلامه أ و أ دبر، والصبح ا 

أ ن القرأ ن نزل به جبريل القوي المطاع بين الملائكة في السموات والَرض ال مين على الوحي. وما محمد صلى الله عليه وسلم بمجنون  

بناحية المشرق. وما محمد    كما زعمتم، ولقد رأ ى محمد صلى الله عليه وسلم جبريل على صورته التي خُلق عليها وهو بال فق ال على 

نس  
ِ
للا نه لذكر وعظة  وا  عراضكم عنه؟.  وا  القرأ ن  نكاركم  ا  فلما  نٍ{  َـٰ يْطَ ش َ }بِّقَوْلِّ  القرأ ن  الغيب. وما  عليه وسلم بمطلع على  صلى الله 

 والجن ممن أ راد الله له الاس تقامة على الحق. 

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  أ عيقوا  هذه  ولو  مسعاهم  المتقنة عملها.   الصادقون في  المنجزة  الجادة  تعترف بالشركات  فال سواق  النهاية    مصدقون في 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 يوم الفوز بالنجاح والنتائج ال يجابية لم يا ت من فراغ بل س بقه الكد والجد والعمل ال داري الدؤوب وصولً لتلك اللحظة.  -

 الاستثمار وأ نفع لل سواق واس تمرار التجديد وال بداع. مساندة الصواب وتدعيمه أ بقى ل موال  -

 مساندة ال فكار الجديدة الس باقة حفاظاً وحماية للمخترعين من أ ن يهجروا أ و يتخلوا عما هم فيه.  -

 

 سورة الانفطار 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

ذا السماء انفطرت(، انفطرت،  -  . المنفطرةال سماء ال ربعة: سورة الانفطار، )ا 

 

دارياً  نجازهم، وعلى ال خرين حصاد ما زرعوا. ا   : من حق الناجحين الفرح با 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 هـ(، بتصرف. 864تفسير الجلالين، المحلي و الس يوطي )ت المحلي  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
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ثبات البعث، وذكر أ هوال تتقدمه.   -  ا 

يقاظ المشركين للنظر في ال مور التي صرفتهم عن الاعتراف بتوحيد الله تعالى وعن النظر في دلئل وقوع البعث والجزاء.   -  ا 

 ال علام با ن ال عمال محصاة، وبيان جزاء ال عمال خيرها وشرها.   -

نذار الناس با ن ل يركنوا لشيء ينجيهم من جزاء الله ا ياهم على س يئ أ عمالهم.  -  ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يوم  ير ب
تذك

يان  القيامة وب

ين
ير الفريق

ص
م

ير المؤمن   
ص
م

كافر 
وال

 أ هوال يوم القيامة  1-5 

 توبيخ ال نسان لنس يانه عظمة الله  6-12

 نعي ال برار وجحي الفجار  13-19

 

 (: بين يدي سورة الانفطار 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة الواعية هي من تضبط مسارها وفق الخطة ول تغامر بغير المحسوب والمضمون، فعشوائية القرار كلفته النهائية عالية جداً.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  5-1 سورة الانفطار 

 

ٱنفَطَرَتح   مَاءُٓ  ٱلسه ٱنتَثََتَح    ١إذَِا  ٱلحكَوَاكبُِ  رَتح    ٢وَإِذَا  ِ فُج  حَِارُ  ٱلِح ثَِتَح    ٣وَإِذَا  بُعح ٱلحقُبُورُ    ٤وَإِذَا 
رَتح  خه

َ
مَتح وَأ ا قدَه سٞ مه  (3) ٥عَلمَِتح نَفح

 

دارياً   لم تكن النتائج جيدة. : من أ صعب أ يام ال دارات جردة الحساب مع الملاك أ و المساهمين وخاصة ا ن  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توبيخ ال نسان لنس يانه عظمة الله  12-6 سورة الانفطار 

 

كَ برَِب كَِ ٱلحكَريِمِ   نسََٰنُ مَا غَره ِ
هَا ٱلۡح يُّ

َ
َٰٓأ َٰكَ فَعَدَلكََ    ٦يَ ى ِي خَلقََكَ فَسَوه بَكَ    ٧ٱلَّه ا شَاءَٓ رَكه ي ِ صُورَةٖ مه

َ
فِِٓ أ

ِينِ    ٨ بوُنَ بٱِل  ِ لَمُونَ مَا   ١١كرَِامٗا كََٰتبِيَِن    ١٠وَإِنه عَليَحكُمح لحَََٰفظِِيَن    ٩كَُه بلَح تكَُذ  عَلوُنَ    يَعح   ١٢تَفح
(4) 
 

دارياً  ن كانت تجاوزت حدود ما، يمكن  ا  دارة المقصرة بعدما أ تيح لها من ال مكانات أ ن تقرع وتوبخ وحتى تسحب منها الصلاحيات وا  : لبد للا 

 مقاضاتها أ يضاً. 

 

 
 [، بتصرف.31/170هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (3)
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (4)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء الثلاثون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

885 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وجحي الفجار نعي ال برار  19-13 سورة الانفطار 

 

بحرَارَ لَفَِ نعَيِمٖ  
َ ارَ لفََِ جَحِيمٖ    ١٣إنِه ٱلۡح ِينِ    ١٤وَإِنه ٱلحفُجه نَهَا يوَحمَ ٱل  لوَح   ١٦وَمَا هُمح عَنحهَا بغَِائٓبِيَِن    ١٥يصَح

ِينِ   ٱل  يوَحمُ  مَا  َٰكَ  رَى دح
َ
أ ِينِ    ١٧وَمَآ  ٱل  يوَحمُ  مَا  َٰكَ  رَى دح

َ
أ مَآ  َ   ١٨ثُمه  ِ سٞ لن  نَفح لكُِ  تَمح شَيح يوَحمَ لََ  سٖ  رُ    ٗ فح مح

َ اۖۡ وَٱلۡح
 ِ ه ِ  (1)  ١٩يوَحمَئذِٖ للَّ 

 

دارياً   : ال دارة الناجحة المتميزة والمحققة نتائج ا يجابية سترى التا ييد والتشجيع والتكريم. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

الانفطار 
 أ هوال يوم القيامة  1-5 

 ال نسان لنس يانه عظمة الله توبيخ  6-12

 نعي ال برار وجحي الفجار  13-19

 

 ،  19-1الدروس المس تفادة من ال يات  

يوم القيامة تنشق السماء وتنزل الملائكة وتتناثر الكواكب وتتفجر البحار وتبعثر القبور ويخرج ما فيها من ال موات، عند ذلك توقن   -

 ضيعت. كل نفس بما قدمت من خير أ و شر وما  

يسُا ل الكافر يوم القيامة ما أ غراك على الكفر بربك الذي أ حسن خلقك وخلقك أ طواراً من النطفة ا لى بطن أ مك ثم منه ا لى الدنيا،   -

جابته ويقال له السبب الحقيقي وهو أ نه كذب بالحساب والقضاء وكتبة الملائكة يؤكدون ذلك فهم يكتبون وما   وينكر عليه كذب ا 

 الشر. تقولون من الخير و 

يمانهم في جنة دائم نعيمها والكافرون في نار يدخلونها وما هم عنها بغائبين. }وَمَا  أَدْرَاكَ{ يا محمد ما يوم الحساب  - }ثُمَّ مَا     الصادقون في ا 

لنجاة والشفاعة أَدْرَاكَ{ يا محمد ما يوم الحساب يعجبه بذلك تعظيماً له ثم بينَّ له فقال: ل تقدر نفس مؤمنة ل خرى كافرة شيئاً من ا

 فحينها الحكم والقضاء بين العباد بيد الله وحده. 

 

داريًا،  بداعهم زادوا تا لقاً وصدارة.   هذه الدروس تترجم ا  داريًا ومن ال سواق، وهم المقدمة أ عمالهم على من سواهم، وكلما زاد ا    المنجزون مكافئون ا 

   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:

 ل ينبغي أ ن يتفاجا  المقصرون بال عراض عنهم يوم المحاس بة على النتائج، فهم أ خرجوا أ نفسهم من دائرة الاهتمام والتفاعل.  -

للصدارة    وعند - أ هلًا  ليسوا  أ نهم  أ نفسهم  على  ويقروا  وتقصيرهم  كذبهم  يفضح  وتقدمه  ال خر  ا نجاز  أ ن  غير  يكذبون  تراهم  محاسبتهم 

 والقيادة والتكريم. 

 الصادقون المنجزون ل يختلف عليهم والمكذبون منبوذون أ مام أ نفسهم قبل نبذ ال خرين لهم.  -

 

 سورة المطففين 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 
 هـ(، بتصرف. 817تفسير القرأ ن، الفيروز أ بادي )ت (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)

http://jamharah.net/
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 ال سماء ال ربعة: سورة المطففين، )ويل للمطففين(، الرحيق، التطفيف.  -

 

دارياً   : التلاعب بالمقاييس وال وزان وغش ال سواق وأ هلها، عاقبته أ قصى بكثير مما يتخيلها المرتكبون. ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

عطاء، وس يحاس بون عليه التحذير من التطفيف في الكيل والوزن وتفظيعه با نه تحيل على أ كل   - مال الناس في حال المعاملة أ خذا وا 

 يوم القيامة. 

 تهويل ذلك اليوم با نه وقوف عند ربهم ليفصل بينهم وليجازيهم على أ عمالهم وأ ن ال عمال محصاة عند الله.   -

 ن حال ال برار.  وعيد الذين يكذبون بيوم الجزاء والذين يكذبون با ن القرأ ن منزل من عند الله، وقوبل حالهم بضده م -

ذ كان المشركون يسخرون من المؤمنين ويلمزونهم ويس تضعفونهم وكيف انقلب الحال في   - وصف حال الفريقين في هذا العالم الزائل ا 

 العالم ال بدي. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ين  
مقارنة ب

ب الفجار 
تا ك

برار ب ال 
تا وك

 

ض 
مر

ف
تطفي ال

 تهديد المطففين بعذاب يوم القيامة    1-6 

 الجزاء يوم القيامة  7-28

 معاملة المجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم   29-36

 

 (: بين يدي سورة المطففين 4البند ) 

 

داريًا:  غير    ا  ال سواق  والتجارية في  القانونية  الكلفة  أ و جودتها، س تدفع  أ وزانها  أ و  ومقاييسها  منتجاتها  والتلاعب في  للغش  المرتكبة  الشركات 

 المتساهلة مع المفسدين.  

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد المطففين بعذاب يوم القيامة    6-1 سورة المطففين

 

ِفيَِن   تَوحفوُنَ    ١وَيحلٞ ل لِحمُطَف  تَالوُاْ عََلَ ٱلنهاسِ يسَح ِينَ إذَِا ٱكح ونَ    ٢ٱلَّه زَنوُهُمح يَُحسُِِ و وه
َ
لََ    ٣وَإِذَا كََلوُهُمح أ

َ
أ

بحعُوثوُنَ   نههُم مه
َ
َٰٓئكَِ أ وْلَ

ُ
مٍ عَظِيمٖ  ٤يَظُنُّ أ ِ ٱلحعََٰلمَِيَن  ٥لَِوَح  (3)  ٦يوَحمَ يَقُومُ ٱلنهاسُ لرَِب 

 

دارياً   : الغش والتلاعب في المكاييل والمقاييس وال وزان وغيرها خيانة لل مانة وباكتشافه تفقد الشركة سمعتها وتتراجع حصتها السوقية. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الجزاء يوم القيامة  28-7 سورة المطففين

 

 
 [، بتصرف.189-31/188نوير: هـ(: ]التحرير والت 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/


 

 الجزء الثلاثون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

887 

 

يٖن   ِ ارِ لَفَِ سِج  ٓ إنِه كتََِٰبَ ٱلحفُجه يٞن    ٧كَُه ِ َٰكَ مَا سِج  رَى دح
َ
رحقوُمٞ    ٨وَمَآ أ بيَِن    ٩كتََِٰبٞ مه ِ وَيحلٞ يوَحمَئذِٖ ل لِحمُكَذ 

ِينِ    ١٠ بوُنَ بيَِوحمِ ٱل  ِ ِينَ يكَُذ  ثيِمٍ    ١١ٱلَّه
َ
أ تَدٍ  بُ بهِۦِٓ إلَِه كُُّ مُعح ِ تُتحلََٰ   ١٢وَمَا يكَُذ  ءَايََٰتُنَا قَالَ إذَِا   عَليَحهِ 

ليَِن   وه
َ ٱلۡح سََٰطِيُۡ 

َ
سِبُونَ    ١٣أ يكَح كََنوُاْ  ا  مه قلُوُبهِِم   َٰ عََلَ رَانَ  بلَح    ۡۖ يوَحمَئذِٖ    ١٤كَُه ب هِِمح  ره عَن  إنِههُمح   ٓ كَُه

جُوبوُنَ   همَحح َحِيمِ    ١٥ل ِ   ١٦ثُمه إنِههُمح لصََالوُاْ ٱلۡح بوُنَ  ثُمه يُقَالُ هََٰذَا ٱلَّه ِ ٓ إنِه كتََِٰبَ    ١٧ي كُنتُم بهِۦِ تكَُذ  كَُه
بحرَارِ لَفَِ عِل يِ يَِن  

َ َٰكَ مَا عِل يُِّونَ    ١٨ٱلۡح رَى دح
َ
رحقوُمٞ    ١٩وَمَآ أ بوُنَ    ٢٠كتََِٰبٞ مه حمُقَره هَدُهُ ٱل بحرَارَ لَفَِ    ٢١يشَح

َ إنِه ٱلۡح
ينَظُرُونَ    ٢٢نعَيِمٍ   رَائٓكِِ 

َ ٱلۡح فِِ   ٢٣عََلَ  رفُِ  ٱلنهعيِمِ  تَعح ةَ  َ نضَۡح وجُُوههِِمح  حتُومٍ    ٢٤  مُه رهحِيقٖ  مِن  نَ  قَوح   ٢٥يسُح
حمُتَنََٰفسُِونَ  َٰلكَِ فلَحيَتنََافسَِ ٱل كْٞۚ وَفِِ ذَ نيِمٍ   ٢٦خِتََٰمُهُۥ مِسح بوُنَ   ٢٧وَمِزَاجُهُۥ مِن تسَح حمُقَره َبُ بهَِا ٱل عَيحنٗا يشَّح

٢٨ (1) 
 

دارياً  با عمالها مرهون بنتائجها ال يجابية ولذا المحاس بة والمتابعة والمراقبة على ال عمال ونتائجها من أ ساس يات اس تمرار ال عمال،  : اس تمرار الشركات  ا 

 ولو تا فف ال داريون من ذلك. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 معاملة المجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم   36-29 سورة المطففين

 

حَكُونَ   يضَح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه مِنَ  كََنوُاْ  رَمُواْ  جح
َ
أ ِينَ  ٱلَّه يَتَغَامَزُونَ    ٢٩إنِه  بهِِمح  واْ  مَرُّ إلَََِٰٓ    ٣٠وَإِذَا  ٱنقَلبَُوٓاْ  وَإِذَا 

لهِِمُ ٱنقَلبَُواْ فكَِهِيَن   هح
َ
ُّونَ    ٣١أ وحهُمح قَالوُٓاْ إنِه هََٰٓؤُلََءِٓ لضََالٓ

َ
رحسِلوُاْ عَليَحهِمح حََٰفظِِيَن  وَمَآ    ٣٢وَإِذَا رَأ

ُ
وَحمَ    ٣٣أ فَٱلَح

حَكُونَ   ارِ يضَح ِينَ ءَامَنُواْ مِنَ ٱلحكُفه رَائٓكِِ ينَظُرُونَ    ٣٤ٱلَّه
َ عَلوُنَ   ٣٥عََلَ ٱلۡح ارُ مَا كََنوُاْ يَفح   ٣٦هَلح ثوُ بَِ ٱلحكُفه

(2) 
 

دارياً  دارية أ و ا  دارة س تجني ما زرعت من سعي وفتح لل سواق. : الاس تهزاء والتكبر والتعالي لغات غير ا   أ خلاقية حتى مع المنافسين، فكل ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

ين
المطفف

 تهديد المطففين بعذاب يوم القيامة    1-6 

 الجزاء يوم القيامة  7-28

 معاملة المجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم   29-36

 

 ،  36-1الدروس المس تفادة من ال يات  

العذاب عاقبة الذين ينقصون المكيال والميزان والخائن في المكيال والميزان سارق، والعجيب أ ن ل يرضى لنفسه ما رضيه لغيره، فتراه   -

ذا ذا اشترى اس توفوا من الناس أ ي يتمون الكيل والوزن وا  باعوا لغيرهم ينقصون الكيل، أ ل يعلم المطفف أ ن هناك بعث وحساب   ا 

 يوم يقوم الخلائق بين يدي الله تعالى. 

 
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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ّيٌن{ و}وَيلٌْ يوَْمَئِّذٍ{ من شدة العذ - اب للمكذبين  }كَلاَّ{ ل يستيقنون بالبعث، وليعلموا أ ن أ عمال الكفار في سجين، }وَمَا أَدْرَاكَ مَا سجِّ

ذا ذكر قال أ ساطير ال ولين، بل ختم على قلوبهم ويوم القيامة هم  الذين يجحدون بالبعث   { ا ل كل أ ثم عاص لربه، وا  }وَمَا يكَُذّبُ بِّهِّ

ك  عِّليُّّونَ{ ويشهد عليهم  مَا  أَدْرَاكَ  }وَمَا  أ ما المصدقون لفي عليين  نه غير كائن.  ا  قلتم  تابهم  عن رحمته لممنوعون وداخلون الجحي بما 

 لهم ا لى عليين. وترفع أ رواحهم وأ عما

النعمة وسرورهم في وجوههم   - أ ثر  يعذبون، فترى  النار  أ هل  ا لى  ينظرون  الحجال  الجنة على سرر في  نعي  الصالحون في  المؤمنون 

 ظاهر، يسقون الرحيق الشراب الذي ل غش فيه، ورائحته المسك، ولمثل هذا الثواب فليجتهد المجتهدون. 

-  ِّ لذَّ
 
نَ أ ذا مروا بهم يطعنون ويغتابون ويتهمونهم بالضلال وما هؤلء المنافقين بحافظين  والذين أ شركوا }كَانوُاْ مِّ ينَ ءامَنوُاْ يضَْحَكُونَ{ وا 

 أ عمال المؤمنين.

 يوم القيامة المؤمنون في الجنة يضحكون من أ هل النار وهم يعذبون، جزاء ما عملوا في الدنيا من الاس تهزاء، والشرور ال خرى. -

 

داريًا، هذه الدروس   نسانياً ومرتكبوها وقعوا على صك ا خراجهم    تترجم ا  الغش والتلاعب بالمقاييس وال وزان والمعايير، جريمة مرفوضة قانونياً وا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  من ال سواق با بشع صور الخروج.

 عما يكون من تبعات قانونية أ حيانًا. فشل المشروعات وال دارات الغاشة ال سواق هو المصير المحتوم ولو جاء بعد حين. فضلًا   -

ل تراجع المبيعات وتكدس المنتجات  - المكذبون بالتحديث والتطوير والمختارون الماضي على المس تقبل والمستثمرون فيه، ولن يحصدوا ا 

 في المخازن. وعلى النقيض من ذلك ال يجابيون المتجاوبون مع الحداثة والتطوير. 

ينظر - والتكريم  النجاح  المبعدون    من حصد  أ ما  مقامه،  يوماً في  يكون  أ ن  به  ويتعظ  التكريم،  لل خر الذي كان فيما مضى موضع 

ما طريق التكريم المرسوم تجاه المس تقبل.  ما مقامهم وا   مكرمو ال مس عليهم أ ن يختاروا ا 

 س تهزئين بهم بال مس. المبدعون من نبذوا أ مس حصدوا اليوم جائزتين: ال ولى تصدرهم منصات التكريم، والثانية تصفيق الم  -

 

 سورة الانشقاق 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

ذا السماء انشقت"، انشقت، الشفق، كدح.  -  ال سماء الخمسة: سورة الانشقاق، "ا 

 

دارياً  دارة الكوارث الطبيعة تتطلب ا جراءات غير طبيعة لتجاوزها. ا   : ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 البعث واختلاف أ حوال الخلق يومئذ بين أ هل نعي وأ هل شقاء. وصف أ شراط الساعة وحلول يوم  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

يوم القيامة 

ف
صح
وتطاير ال

 

ب 
صحا
أ 

ف
صح
ال

 أ هوال يوم القيامة  1-6 

 جزاء أ صحاب اليمين والشمال  7-15

 الناس القسم بوقوع القيامة ومصير  16-25

 

 
 ، بتصرف.h.net/http://jamharaجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/217هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net-http://www.quran/كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 (: بين يدي سورة الانشقاق 4البند ) 

 

داريًا:  جبارة    ا  جهود  تتطلب  المتفائلة  والحالة  علاجها،  يصعب  ضعيفة  تبقيها  وقد  ال سواق  من  الشركة  تقصي  قد  الطبيعية  الكوارث  بعض 

مكانات غير عادية ل عادة الشركة ا لى طبيعتها.   وا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة  6-1 سورة الانشقاق

 

تح   ٱنشَقه مَاءُٓ  ٱلسه تح    ١إذَِا  وحَُقه لرَِب هَِا  ذنِتَح 
َ
تح    ٢وَأ مُده رۡضُ 

َ ٱلۡح وَتََّلَهتح    ٣وَإِذَا  فيِهَا  مَا  لحقَتح 
َ
  ٤وَأ

تح   ذنِتَح لرَِب هَِا وحَُقه
َ
حٗا فَمُلََٰقيِهِ  ٥وَأ نسََٰنُ إنِهكَ كََدحٌِ إلَََِٰ رَب كَِ كَدح ِ

هَا ٱلۡح يُّ
َ
َٰٓأ  (1) ٦يَ

 

دارياً  با قل  بعض مجالس ال دارة صعبة التناول للنتائج عسيرة التقيي للا نجازات، وعلى ال دارة التنفيذية الصبر والشرح وال قناع، لتجاوز المسا لة  : ا 

 ال ضرار. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 جزاء أ صحاب اليمين والشمال  15-7 سورة الانشقاق

 

بيَِمِينهِۦِ   كتََِٰبَهُۥ  وتََِ 
ُ
أ مَنح  ا  مه

َ
يسَِيٗۡا    ٧فَأ حِسَابٗا  يَُُاسَبُ  ورٗا    ٨فَسَوحفَ  ُ مَسِح لهِۦِ  هح

َ
أ إلَََِٰٓ    ٩وَينَقَلبُِ 

رهِۦِ   ظَهح وَرَاءَٓ  كتََِٰبَهُۥ  وتََِ 
ُ
أ مَنح  ا  مه

َ
ثُبُورٗا    ١٠وَأ عُواْ  يدَح سَعيًِۡا    ١١فَسَوحفَ  لََٰ  فِِٓ   ١٢وَيَصح كََنَ  لهِۦِ إنِههُۥ  هح

َ
أ  

ورًا  ُ ن لهن يَُوُرَ  ١٣مَسِح
َ
ْۚ إنِه رَبههُۥ كََنَ بهِۦِ بصَِيٗۡا  ١٤إنِههُۥ ظَنه أ  (2) ١٥بلَََٰٓ

 

دارياً   كل حسب نتائجه، ويتوقف ذلك على مدى اقتناع الملاك أ و المساهمين بالمحقق والمنجز.   ،: بعض ال دارات تكرم وبعضها لا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم بوقوع القيامة ومصير الناس  25-16 سورة الانشقاق

 

فَقِ   قحسِمُ بٱِلشه
ُ
حلِ وَمَا وسََقَ    ١٦فَلََٓ أ هسَقَ    ١٧وَٱلَه كَبَُه طَبَقًا عَن طَبَقٖ    ١٨وَٱلحقَمَرِ إذَِا ٱت فَمَا لهَُمح لََ   ١٩لتَََح

مِنُونَ  بوُنَ   ٢١وَإِذَا قُرئَِ عَليَحهِمُ ٱلحقُرحءَانُ لََ يَسۡجُدُونَۤ۩  ٢٠يؤُح ِ ِينَ كَفَرُواْ يكَُذ  لَمُ بمَِا   ٢٢بلَِ ٱلَّه عح
َ
ُ أ وَٱللَّه

حهُم بعَِذَا  ٢٣يوُعُونَ  ِ لَِمٍ فبَشَّ 
َ
نُونِۢ  ٢٤بٍ أ ُ مَمح رٌ غَيۡح جح

َ
لحََِٰتِ لهَُمح أ َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه  (3)٢٥إلَِه ٱلَّه

 

دارياً  مصير    : بعض مجالس ال دارة أ و الجمعيات العمومية دقيقة جداً في المحاس بة، خاصة عندما تا تي النتائج با قل من المتوقع المجاز سابقاً، وعليها 

 ال دارة التنفيذية قد يكون على المحك. 

 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (3)
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 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

ق
شقا
الان

 أ هوال يوم القيامة  1-6 

 جزاء أ صحاب اليمين والشمال  7-15

 القسم بوقوع القيامة ومصير الناس  16-25

 

 ،  25-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نك كادحٌ ا لى ربك كدْحاً فملاقيه{   - نشقاق السماء وامتداد ال رض وتخليها عما في بطنها عندها }يا أ يها ال نسانُ ا  من أ شراط الساعة، ا 

 أ ي ما قدّمت من خير وشر.  

ل ومعاذير، وفي الثالثة تطير الكتب من  عن النبي صلى الله عليه وسلم قال: "يعرض الناس ثلاث عرضات، فا ما عرضتان فجدا -

ما يجازى على الحس نات ويتجاوز له عن السيئات.   ا  ال يدي، فبين أ خذٍ كتابه بيمينه، وبين أ خذٍ كتابه بشماله". وفي الحساب المرء 

يرجع حياً مبعوثًا  ن أ نه لن  ظوأ ما يناقش ولكن من نوقش الحساب فذلك هو الهالك". والناجي ينقلب ا لى أ هل مسروراً، أ ما من  

ذا رجع، ومنه الحديث: "أ عوذ بالله من الحوْر بعد الكْور"، وقيل: الحور بعد الكْور: الرجل يكون   ويحاسب، ويقال: حار يحور، ا 

 صالحاً ثم يتحول أ مرؤ سوء. 

ذا اس تدار. لتعيشن حالً   - بعد حال، فطيماً بعد رضيع وش يخاً  أ قسم الله بالشفق، شفق الليل وهو الحمرة. وبالليل وما جمع. وبالقمر ا 

ون في قلوبهم. ولهم أ جر غير منقوص.   بعد شاب، وشدة بعد شدة، حياة ثم موت ثم بعث ثم جزاء، والله أ علم بما يسُرِّ

 

داريًا،  ا  و   هذه الدروس تترجم  فالس تقرار  فالنتشار  ا لى الانطلاق  التا سيس  منها شدة ما، من  با حوال متلفة وفي كل  تمر  س يادة  الشركات 

   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال سواق.

 نيه.العمل والجد يتبعه حصاد فمن أ حس العمل أ فلح حصاده، ومن قصر خاب جَ  -

دارته ومنتجاته ولو أ خطا  قليلًا تتجاوز له ال سواق، ولكنها تتخلى عمن غلبت أ خطاؤه ا نجازاته، وتناقش أ و تمهل   - من أ قنع ال سواق با 

 للكمال.  الثالث الساعي رغم العثرات

 من أ قصى ما تلقاه ال سواق، ا ضاعة ال دارة الفرصة التي منحت لها ثم أ ساءت.  -

بداع تلو ال بداع ممن وثقت بهم.   -  ومن أ طيب ما تلقاه ال سواق النجاح تلو النجاح وال 

 

 سورة البروج 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة البروج   -

 الاسم الثاني: سورة )والسماء ذات البروج(   -

 الاسم الثالث: سورة )السماء ذات البروج(   -

 

دارياً   : اس تغلال الشركة أ وضاع خاصة في السوق بصورة سيئة، يضر بمس تقبلها.  ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.237-236/ 31لتنوير: هـ(: ]التحرير وا1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 سلمين وتصبيرا لهم على أ ذى المشركين.  ضرب المثل للذين فتنوا المسلمين بمكة با صحاب ال خدود، ليكون المثل تثبيتا للم  -

 ا شعار المسلمين با ن قوة الله عظيمة، فس يلقى المشركون جزاء صنيعهم ويلقى المسلمون النعي ال بدي والنصر.   -

ضرب المثل بقوم فرعون وبثمود وكيف كانت عاقبة أ مرهم من كذبوا الرسل، فحصلت العبرة للمشركين في فتنهم المسلمين وفي تكذيبهم   -

 الرسول صلى الله عليه وسلم والتنويه بشا ن القرأ ن.

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

تن 
توعد وجزاء من ف

ت 
ين والمؤمنا

المؤمن
ين  
جزاء فاتن المؤمن

 عذاب أ صحاب ال خدود    1-9 

 وعيد من يفتنون المؤمنين وثوابهم  10-11

 الكافرين بقدرة الله تهديد  12-16

 قصة هلاك فرعون وثمود  17-20

 مكانة القرأ ن  21-22

 

 (: بين يدي سورة البروج 4البند ) 

 

داريًا:   التا مر بعيد جداً عن المنافسة الشريفة في بيئة ال عمال ول ينبغي اعتماده أ و القبول به.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عذاب أ صحاب ال خدود    9-1 سورة البروج 

 

وجِ   حبَُُ مَاءِٓ ذَاتِ ٱل حمَوحعُودِ    ١وَٱلسه وَحمِ ٱل هُودٖ    ٢وَٱلَح دُودِ    ٣وشََاهدِٖ وَمَشح خح
ُ حََٰبُ ٱلۡح صح

َ
ٱلنهارِ ذَاتِ    ٤قتُلَِ أ

حوَقوُدِ   قُعُودٞ    ٥ٱل عَليَحهَا  هُمح  شُهُودٞ    ٦إذِح  مِنيَِن  حمُؤح بٱِل عَلوُنَ  يَفح مَا   َٰ عََلَ مِنحهُمح    ٧وهَُمح  نَقَمُواْ  ن  وَمَا 
َ
أ  ٓ إلَِه

َمِيدِ   ِ ٱلحعَزِيزِ ٱلۡح مِنُواْ بٱِللَّه ءٖ شَهِيدٌ  ٨يؤُح ِ شََح
َٰ كُ  ُ عََلَ رۡضِِۚ وَٱللَّه

َ َٰتِ وَٱلۡح مََٰوَ ِي لََُۥ مُلحكُ ٱلسه  (2)  ٩ٱلَّه
 

دارياً  الجمهور، ففن التسويق للجديد التحضير : الخروج با فكار ومنتجات جديدة في بيئة غير متقبل لها ودون تمهيد يحدث صدمة سلبية لدى  ا 

 وال قناع والترغيب. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وعيد من يفتنون المؤمنين وثوابهم  11-10 سورة البروج 

 

مِنََٰتِ ثُمه لمَح يَتُوبوُاْ فلَهَُمح عَذَابُ جَهَنهمَ وَلهَُمح عَذَابُ ٱ حمُؤح مِنيَِن وَٱل حمُؤح ِينَ فَتَنُواْ ٱل َريِقِ إنِه ٱلَّه ِينَ   ١٠لۡح إنِه ٱلَّه
َٰلكَِ ٱلحفَ  ْۚ ذَ نحهََٰرُ

َ َٰتٞ تََحرِي مِن تََحتهَِا ٱلۡح لحََِٰتِ لهَُمح جَنه َٰ زُ ٱلحكَبيُِۡ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه  (3)  ١١وح
 

دارياً  داريًا، والمقبول عرفاً المنافسة الشر ا  نسانياً وا  يفة من غير : كثير من المتا مرين أ هلكوا أ نفسهم بتا مرهم، والتا مر س ياسة غير مقبولة أ خلاقياً وا 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 516معالم التنزيل، البغوي )ت تفسير  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 ضر أ و ا ضرار. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الكافرين بقدرة الله  16-12 سورة البروج 

 

لشََدِيدٌ   رَب كَِ  شَ  بَطح وَيعُيِدُ    ١٢إنِه  يُبحدِئُ  هُوَ  حوَدُودُ    ١٣إنِههُۥ  ٱل ٱلحغَفُورُ  حمَجِيدُ    ١٤وهَُوَ  ٱل ٱلحعَرحشِ    ١٥ذُو 
الٞ ل مَِا يرُيِدُ   (1) ١٦فَعه

 

دارياً  أ ن  ا  عن  فضلًا  سيئة،  عاقبته  السلي  غير  المسلك  الحلبة  :  من  المسيئة  الشركة  ل خراج  تصل  قد  والتي  المحاس بة  أ لياتها في  لها  ال سواق 

 الاقتصادية. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة هلاك فرعون وثمود  20-17 سورة البروج 

 

ُنُودِ   ٱلۡح حَدِيثُ  َٰكَ  تىَ
َ
أ وَثَمُودَ    ١٧هَلح  نَ  ذِيبٖ    ١٨فرِحعَوح تكَح فِِ  كَفَرُواْ  ِينَ  ٱلَّه وَرَائٓهِِم    ١٩بلَِ  مِن   ُ وَٱللَّه

يِطُۢ   (2) ٢٠مُُّ
 

دارياً   : تجارب السابقين دروس مجانية فيها الوقاية من الخسائر والوفر في الكلف لمن يعتبر بها. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مكانة القرأ ن  22-21 سورة البروج 

 

ِيدٞ  حفُوظِۢ  ٢١بلَح هُوَ قُرحءَانٞ مُه حٖ مُه  (3) ٢٢فِِ لوَح
 

دارياً   ال سواق. : القانون والنظام لهما مكانتهما التي ارتضاها الناس بعد مرير ماض لتنظي شؤونهم في كل مجال وفن ومنها ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

بروج 
سورة ال

 

 عذاب أ صحاب ال خدود    1-9

 وعيد من يفتنون المؤمنين وثوابهم  10-11

 تهديد الكافرين بقدرة الله  12-16

 قصة هلاك فرعون وثمود  17-20

 مكانة القرأ ن  21-22

 

 
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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 ،  22-1الدروس المس تفادة من ال يات  

وما طلعت   - الجمعة،  يوم  والشاهد  عرفة،  يوم  المشهود  واليوم  القيامة،  يوم  الموعود  "اليوم  وسلم:  عليه  رسول الله صلى الله  عن 

ل اس تجاب الله   له، أ و  الشمس ول غربت على يوم أ فضل من يوم الجمعة, فيه ساعة ل يوافقها عبد مؤمن يدعو الله فيهاَ خيراً ا 

ل أ عاذه منه".    يس تعيذ به من شر ا 

لقائهم في شق مس تطيل في ال رض كالنهر مملوء بالنار. فقيل: نّجى الله المؤمنين  - لعن أ صحاب ال خدود من قتلوا المؤمنين ل يمانهم، با 

من الكفار فا حرقتهم. وهم يعني  الذين أ لقوا في النار بقبض أ رواحهم قبل أ ن تمسهم النار, وخرجت النار ا لى من على شفير ال خدود  

يمانهم بالله،   ل ا  نِّيَن{ حضور، وما أ نكروا عليهم ذنباً ا  لمُْؤْمِّ
 
ا {.  الملك وأ صحابه الذين خدّوا ال خدود، }علََىٰ مَا يفَْعَلوُنَ بِّ يدِّ لحَْمِّ

 
لعَْزِّيزِّ أ

 
 }أ

{، لهم عذاب الحريق. } - ٰـتِّ نَ لمُْؤْمِّ
 
وَأ نِّيَن  لمُْؤْمِّ

 
يدٌ{, وهو يبدأ  ويعيد، أ ي يخلقهم أ ولً في  الذين عذّبوا وأ حرقوا، }أ ِّّكَ لشََدِّ رَب بطَْشَ  نَّ 

ِ
ا

لغْفَُورُ{، لذنوب المؤمنين، والفعال لما يريد ل يعجزه شيء يريده ول يمتنع منه شيء
 
 طلبه.   الدنيا ثم يعيدهم أ حياءً بعد الموت. }وَهُوَ أ

يبٍ{، لك وللقرأ ن كدأ ب أ ل فرعون من قبلهم، ولم يعتبروا بمن كان قبلهم من الكفار، والله   - الذين كفروا من قومك يا محمد، }فيِّ تكَْذِّ

 عالم بهم ل يخفى عليه شيء من أ عمالهم، يقدر أ ن ينزل بهم ما أ نزل بمن كان قبلهم.  

شعر وكهانة. وهو محفوظ من التبديل والتغيير والتحريف، وأ صل باللوح    القرأ ن كريم شريف كثير الخير، ليس كما زعم المشركون أ نه -

 المحفوظ.

 

داريًا،  بالناجح من ال دارات عاقبتهم الوبال والفضيحة، ورغم أ ضرارهم تس تمر الشركات    ر ال ضرا الكائدون المتا مرون على    هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:  وتفصيلًا يمكن ذكر وتساعدها ال سواق على تجاوز ما مر.

ال يام المميزة في عمر الشركات معدودة وهي ما تقر لها به ال سواق والجمهور، شرط أ ن تحسن الاس تفادة من ذلك وتعيش به وعليه   -

 أ طول مدة ممكنة.

 كثير من خطط التلاعب والتا مر انقلبت على أ صحابها، فقواعد السوق المس تقرة على بداهتها تفضح ما عداها من دخيل أ و مسموم.  -

ن طالت وال سواق قدرتها على التعافي أ قوى بكثير مما يظن، وتس تفيد من ذلك الشركات وال دارات أ   - يام الغش والفساد قصيرة وا 

 التي حمتها ال سواق وساندتها. 

دارات هي ال قوى وال بقى للغد.  -  أ ما المكذبون فمحاصرون مطرودون من ال سواق كما يطرد الجسد المرض، وسنن ال عمال سوقاً وا 

 

 سورة الطارق 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الطارق  -

 الاسم الثاني: سورة )والسماء والطارق(  -

 الاسم الثالث: سورة )السماء والطارق(  -

 

دارياً  دارة حكيمة ينقذ الشركة. ا  رادة وا   : الصمود في وجه التحديات با 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات ا حصاء ال عمال والجزاء على ال عمال.   -  ا 

عادة ال جسام.   - ثبات ا مكان البعث بنقض ما أ حاله المشركون ببيان ا مكان ا   ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.258-31/257هـ(: ]التحرير والتنوير:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 التذكير بدقيق صنع الله وحكمته في خلق ال نسان.   -

 التنويه بشا ن القرأ ن، وصدق ما ذكر فيه من البعث، وتهديد المشركين الذين ناووا المسلمين.  -

 تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم ووعده با ن الله منتصر له.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله 
براز قدرة  ا 

بار  ت لى بالع
تعا

في  
الله 
ت 
يا با 

الكون العظي 

ق 
في خل

و

سان 
ال ن

 

في 
الله 
ت 
يا أ 

الكون 

سان 
وال ن

ثبات البعث والحفظة من الملائكة 1-10   ا 

 القسم على أ ن القرأ ن حق  11-14

 تهديد الكافرين  15-17

 

 (: بين يدي سورة الطارق 4البند ) 

 

داريًا:   القواعد وال صول الحاكمة ل يقبل تجاهلها أ و تجاوزها في بيئة ال عمال.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات البعث والحفظة من الملائكة 10-1 سورة الطارق  ا 

 

ارقِِ   مَاءِٓ وَٱلطه ارقُِ    ١وَٱلسه َٰكَ مَا ٱلطه رَى دح
َ
أ مُ ٱلثهاقبُِ    ٢وَمَآ  ا عَليَحهَا حَافظِٞ    ٣ٱلنهجح همه سٖ ل  ٤إنِ كُُّ نَفح
خُلقَِ   مِمه  نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح دَافقِٖ    ٥فلَحيَنظُرِ  اءٖٓ  مه مِن  ائٓبِِ    ٦خُلقَِ  َ وَٱلتَه لحبِ  ٱلصُّ  ِ بيَنح مِنُۢ  َٰ  إنِههُ   ٧يََحرُجُ  عََلَ ۥ 
عهِۦِ لَقَادرِٞ  ائٓرُِ   ٨رجَح َ ةٖ وَلََ ناَصِٖۡ   ٩يوَحمَ تُبحلَ ٱلسِه  (2) ١٠فَمَا لََُۥ مِن قوُه

 

دارياً  نتاج بعد اس تحداث قوالب المنتج،    ،: النموذج ال ول في الصناعة هو ال صعب، ولكن تكراره أ يسرا  وربح الشركات في الكم الكبير من ال 

 توزع الكلف الثابتة على الكم الكبير فتضعف الكلف وتزيد ال رباح.  ت أ ي 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم على أ ن القرأ ن حق  14-11 سورة الطارق

 

عِ  مَاءِٓ ذَاتِ ٱلرهجح عِ  ١١وَٱلسه دح رۡضِ ذَاتِ ٱلصه
َ لٞ  ١٢وَٱلۡح لٞ فَصح لِ  ١٣إنِههُۥ لقََوح حهَزح  (3) ١٤وَمَا هُوَ بٱِل

 

دارياً   : الصعوبات مهما طالت ا لى تفتت واضمحلال شرط حسن التدبر والصبر. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الكافرين  17-15 الطارقسورة 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranلمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية  (1)
 ف.هـ(، بتصر  597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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كِيدُ كَيحدٗا  ١٥إنِههُمح يكَِيدُونَ كَيحدٗا 
َ
هِلحهُمح رُوَيحدَُۢا   ١٦وَأ مح

َ
َٰفِرِينَ أ ِلِ ٱلحكَ  (1) ١٧فَمَه 

 

دارياً  ذا قرنت بالتدبر زادت المكاسب، وهلك المتعجلون المتا مرون.  ا   : التروي في ال مور مكسب، وا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة الطارق
 

ثبات البعث والحفظة من الملائكة 1-10  ا 

 القسم على أ ن القرأ ن حق  11-14

 تهديد الكافرين  15-17

 

 ،  17-1الدروس المس تفادة من ال يات  

التفكُّر  - نظر  ينظر  أ ن  ال نسان  وعل  الملائكة.  من  حافظ  عليها  ل  ا  نفس  من  ما  أ ن  المضيء،  النجم  والطارق:  بالسماء  أ قسم الله 

أ ب عادته، وال نسان مس تور في الدنيا، فا ذا كان يوم القيامة  ا  دى الله كل  والاس تدلل ليعرف أ ن الذي ابتدأ ه من نطفة قادرٌ على 

تبَُر سرائر القلوب، وعندها: فما لهذا ال نسان المنكر للبعث من قوة يمتنع به ، فكان زَينْاً في الوجه، أ و شَينْاً. وقيل: تُخْ ٍ ّ ا من عذاب  سرِّ

 الله ول ناصر له ينصره.  

ع وتتشقَّق بالنب  - ر. وال رض التي تتصدَّ ات، أ ن القرأ ن يفصل بين الحق والباطل وأ قسم الله بالسماء ذات المطر، يجيء ويرجع ويتكرَّ

 }وما هو بالهزَْل{.  

الندوة يحتالون يريدون المكر برسول الله صلى الله عليه وسلم، والله مبطل كيدهم   - فضح الله مشركي مكة حين اجتمعوا في دار 

لهم قليلًا حتى أ هلكهم.    ومنتقم منهم في الدنيا بالس يف، وفي ال خرة بالنار. وأ مّهِّ

 

داريًا،  ال صول والقواعد لشك مؤتٍ أ ؤكله ولو بعد حين، ويقيناً هو المس تمر    الثبات على المبادئ والسعي للنجاح وفق  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: الباقي بخلاف ما عداه.

أ و ميزت   - دارة ناجحة حصائد زرعها،  ا  الكون من حولنا ولما جمعت  لنا، ولول ذلك لتخبط  ال مور ليست بلا نسق ولو لم يظهر 

 ال سواق بين الغث والسمين. 

القبول  - دونه  بل  الهين  باليسير  ليس  عليها  والخروج  السابقين  وتجارب  القرون  عبر  اس تقرت  وال سواق  لل عمال  الناظمة  القواعد 

 وال قبال وتعاهد الجديد ا لى أ ن يمسى قانون. 

زاحة المنافسين يس تفاد منها على ا - لمدى القصير ولكنها  س ياسة الفضائح والتا مر التي قد تنتهجها بعض الشركات لدخول ال سواق أ و ا 

 مفضوحة متروكة لحقاً بعض امتصاص خيرها وترك سمها ل صحابها، قبل أ ن تتجرعه ال سواق. 

 

 سورة ال على 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة ال على   -

 الاسم الثاني: سورة )س بح اسم ربك ال على(  -

 الاسم الثالث: سورة )س بح(   -

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)

http://jamharah.net/
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دارياً   : ال دارة القدوة، نموذج تحاكيه الشركات المنافسة والناش ئة.ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تنزيه الله تعالى وال شارة ا لى وحدانيته لنفراده بخلق ال نسان وخلق ما في ال رض مما فيه بقاؤه.   -

تا ييد النبي صلى الله عليه وسلم وتثبيته على تلقي الوحي، وأ ن الله معطيه شريعة سمحة وكتابا يتذكر به أ هل النفوس الزكية الذين   -

 يؤثرون الحياة الدنيا ول يعبئون بالحياة ال بدية.  يخشون ربهم، ويعرض عنهم أ هل الشقاوة الذين 

ليه يصدقه ما في كتب الرسل من قبل وذلك كله تهوين لما يلقاه من ا عراض المشركين.  -  أ ن ما أ وحي ا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الله 
توحيد 

يمه   وتعظ

في 
تدبر  وال

ملوقاته
تدبر   ال

توحيد  وال
 

 مظاهر قدرة الله  1-8

 توجيهات للنبي والمؤمنين  9-19

 

 (: بين يدي سورة ال على 4البند ) 

 

داريًا:  بداع وتحديث وفتح أ سواق( قيمة مضافة لها عند الجمهور.  ا   تعزيز مظاهر القوة للشركة )ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مظاهر قدرة الله  8-1 سورة ال على 

 

  َ عَلح
َ ٱلۡح رَب كَِ  مَ  ٱسح فَسَوهىَٰ    ١سَب حِِ  خَلقََ  ِي  فَهَدَىَٰ    ٢ٱلَّه رَ  قَده ِي  عََِٰ    ٣وَٱلَّه حمَرح ٱل رَجَ  خح

َ
أ ِيٓ    ٤وَٱلَّه

وَىَٰ   حح
َ
أ غُثَاءًٓ  تنَسَََٰٓ    ٥فَجَعَلهَُۥ  فَلََ  رئِكَُ  يََحفَََٰ   ٦سَنُقح وَمَا  رَ  َهح ٱلۡح لَمُ  يَعح إنِههُۥ   ْۚ ُ ٱللَّه شَاءَٓ  مَا    ٧  إلَِه 

ىَٰ  َ كَ للِحيسُِح ُ ِ  (3)  ٨وَنيُسَِ 
 

دارياً   : التدرب والتمرس يحفظان الكوادر ال دارية من الذلل، ويرفعان من المهارات العملية.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توجيهات للنبي والمؤمنين  19-9 سورة ال على 

 

رَىَٰ  ِكح رِح إنِ نهفَعَتِ ٱلَّ  رُ مَن يََحشَََٰ   ٩فَذَك  كه قََّ  ١٠سَيَذه شح
َ َىَٰ  ١١وَيتََجَنهبهَُا ٱلۡح لَ ٱلنهارَ ٱلحكُبَح ِي يصَح   ١٢ٱلَّه

يَُحيَََٰ   وَلََ  فيِهَا  يَمُوتُ  لََ  َٰ    ١٣ثُمه  تزََكَه مَن  فحلَحَ 
َ
أ َٰ    ١٤قَدح  فصََله رَب هِۦِ  مَ  ٱسح تُ   ١٥وَذكََرَ  ةَ  بلَح  َيَوَٰ ٱلۡح ثرُِونَ  ؤح

 
 [، بتصرف.31/272هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 710نسفي )ت تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، ال  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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نحيَا  بحقَََّٰٓ   ١٦ٱلُّ
َ
ٞ وَأ ولََٰ  ١٧وَٱلۡأٓخِرَةُ خَيۡح

ُ حُفِ ٱلۡح  (1) ١٩صُحُفِ إبِحرََٰهيِمَ وَمُوسَََٰ  ١٨إنِه هََٰذَا لفََِ ٱلصُّ
 

دارياً   : التعاظ والانتظام بالصواب من القول والفعل مسلك الرواد في ال سواق. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

لى 
ع ال 

 مظاهر قدرة الله  1-8 

 توجيهات للنبي والمؤمنين  9-19

 

 ،  19-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ليه وعرفه وجه الانتفاع به،   - نزه الله ذاته عما ل يليق به، وهو الذي خلق كل شيء في ا حكام وقدر لكل حيوان ما يصلحه فهداه ا 

 وأ نبت ما ترعاه الدواب.  

ل ما شاء الله أ ن ينسخه.   -  بشر الله نبيه صلى الله عليه وسلم، س نعلمك القرأ ن حتى ل ينفلت منه شيء ا 

وما أ علنتم من أ قوالكم وأ فعالكم وما ظهر وما بطن من أ حوالكم، ونوفقك للطريقة التي هي أ يسر وأ سهل للشريعة    الله يعلم ما أ سررتم  -

 السمحة. 

فعظ بالقرأ ن وسيتعظ ويقبل التذكرة من يخشى الله وسوء العاقبة ويتباعد عن الذكرى فلا يقبلها الذي هو أ شقى الكفرة لتوغل في   -

ه وسلم، الذي س يدخل نار جهنم قلا يموت فيها فيستريح من العذاب ول يحيى حياة يتلذذ بها، وقد  عداوة رسول الله صلى الله علي 

براهي وموسى،   نال الفوز من تطهر وذكر ربه فصلى. وبعضهم يؤثر الدنيا الفانية على ال خرة الباقية، وهذا الكلام وارد في صحف ا 

 ه مقبلًا على شا نه. وينبغي للعاقل أ ن يكون حافظاً للسانه عارفاً بزمان

 

داريًا،  ا  تترجم  الدروس  على    هذه  لل سواق  وتعمل على صياغة صورتها  وقانونياً،  نسانياً  ا  من كل سلبي  نفسها  الجيدة تحفظ  القوية  الشركات 

يجابياً.  وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  أ حسن ما يكون ا 

دارة عليها لكنها تملك الاس تفادة منها والتوظيف فيها، ولكن المهارة تكمن في أ ي - صورة س تفعل    مقادير ال مور بالكون ل سلطان للا 

 ذلك. 

 التعاظ بما اصطلحت عليه ال نسانية مكسب سابق على التجربة مع احتمال الخطا  وكلفه، وبداية من حيث انتهيى ال خرون.  -

 

 سورة الغاش ية 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الغاش ية   -

 الاسم الثاني: سورة )هل أ تاك حديث الغاش ية(  -

 الاسم الثالث: سورة )هل أ تاك(   -

 

دارياً  نذارات المبكرة أ داة خفض للكلف في الشركات الواعية.ا   : ال 

 

 
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)

http://jamharah.net/
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 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 تهويل يوم القيامة وما فيه على وجه ال جمال المرهب أ و المرغب.   -

 ال نكار على قوم لم يهتدوا بدللة ملوقات من خلق الله وهي نصب أ عينهم، على تفرده بال لهية،  -

عادته بعض ملوقاته خلقا جديدا بعد الموت يوم البعث.   - مكان ا   وا 

عراضهم، وأ ن وراءهم البعث فهم راجعون ا لى -  الله فهو  تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم على الدعوة ا لى ال سلام وأ ن ل يعبا  با 

عراضهم.   مجازيهم على كفرهم وا 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الوجوه الخاشعة 

عمة يوم 
نا والوجوه ال

القيامة 
 

الوجوه يوم القيامة 
 أ هوال يوم القيامة على الكافرين  1-7 

 نعي المؤمنين في الجنة 8-16

 قدرة الله من مظاهر  17-20

ثبات وقوع البعث  21-26  ا 

 

 (: بين يدي سورة الغاش ية 4البند ) 

 

داريًا:  ل دنى    المخاطر في بيئة ال عمال كثيرة ومتجددة، ول بد من مواكبتها لتلافيها والتا قلم مع ما تعذر دفعه منها، بس ياسة وبدائل تقلل من أ ثاره  ا 

 مس توى ممكن. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة على الكافرين  7-1 سورة الغاش ية 

 

َٰكَ حَدِيثُ ٱلحغََٰشِيَةِ   تىَ
َ
لََٰ ناَرًا حَامِيَةٗ   ٣عََمِلةَٞ نهاصِبَةٞ    ٢وجُُوهٞ يوَحمَئذٍِ خََٰشِعَةٌ    ١هَلح أ قَََّٰ مِنح   ٤تصَح تسُح

ٍ ءَانيَِةٖ  نِّ مِن جُوعٖ  ٦لهيحسَ لهَُمح طَعَامٌ إلَِه مِن ضَِۡيعٖ   ٥عَينح مِنُ وَلََ يُغح  (3) ٧لَه يسُح
 

دارياً   النتائج هي مقياس أ عمال ال دارة ال ول، فمن سلف سيء ال عمال صعب الحساب على مجلس ال دارة ومن بعده الجمعية العمومية.: ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعي المؤمنين في الجنة 16-8 سورة الغاش ية 

 

يهَِا رَاضِيَةٞ  ٨وجُُوهٞ يوَحمَئذِٖ نهاعِمَةٞ   مَعُ فيِهَا لََٰغيَِةٗ   ١٠فِِ جَنهةٍ عََلَِةَٖ  ٩ل سَِعح ٞ جَاريِةَٞ  ١١لَه تسَح   ١٢فيِهَا عَينح
فوُعَةٞ  رح رٞ مه وحضُوعَةٞ  ١٣فيِهَا سُُ وَابٞ مه كح

َ
فُوفةَٞ  ١٤وَأ  (4)  ١٦وَزَرَابَُِّ مَبحثُوثةٌَ  ١٥وَنَمَارقُِ مَصح

 

 
 [، بتصرف.294-31/293هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393لطاهر بن عاشور، )ت: محمد ا (1)
 الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (4)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً  نتاج ا   . : ال داري المتقن يحسن توظيف المتاح با بسط الطرق وأ نعمها فيرفع من كفاءة التنفيذ ويسهل مسار ال عمال ويتيح بدائل الموارد وال 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 من مظاهر قدرة الله  20-17 سورة الغاش ية 

 

بلِِ كَيحفَ خُلقَِتح   ِ
فَلََ ينَظُرُونَ إلََِ ٱلۡح

َ
مَاءِٓ كَيحفَ رُفعَِتح    ١٧أ بَالِ كَيحفَ نصُِبَتح    ١٨وَإِلََ ٱلسه ِ

  ١٩وَإِلََ ٱلۡح
رۡضِ كَيحفَ سُطِحَتح  

َ  (1) ٢٠وَإِلََ ٱلۡح
 

دارياً  من  ا  ول تحسن الاس تفادة  محدودة  أ حيانًا  ال دارية  البشرية  القدرات  بدل  :  الهدر  وتكثر  الحلول،  بدل  المشاكل  فتجلب  المتاحة  الموارد 

 التوفير.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ثبات وقوع البعث  26-21 سورة الغاش ية   ا 

 

رِٞ   مُذَك  نتَ 
َ
أ إنِهمَآ  رِح  بمُِصَيحطِرٍ    ٢١فَذَك  عَليَحهِم  تَ  وَكَفَرَ    ٢٢لهسح  َٰ توََله مَن  ٱلحعَذَابَ    ٢٣إلَِه   ُ ٱللَّه بهُُ  ِ فَيُعَذ 

بَََ  كح
َ  (2) ٢٦ثُمه إنِه عَليَحنَا حِسَابَهُم  ٢٥إنِه إلََِحنَآ إيِاَبَهُمح  ٢٤ٱلۡح
 

دارياً   ال داريين فالمس تقر المعروف ناجز قائم، وزيادة التكُلفُ ا ضاعة للمال والوقت والجهد. : مهما كابر بعض ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ية  سورة الغاش 
 أ هوال يوم القيامة على الكافرين  1-7 

 نعي المؤمنين في الجنة 8-16

 من مظاهر قدرة الله  17-20

ثبات وقوع  21-26  البعث ا 

 

 ،  26-1الدروس المس تفادة من ال يات  

قد أ تاك يا محمد صلى الله عليه وسلم حديث الغاش ية القيامة التي تغشى وجوه الكفار الذليلة، كالرهبان وأ صحاب الصوامع ممن لم   -

تعمل لله في الدنيا، فا عملها وأ نصبها في النار بالسلاسل وال غلال، ويجرون على وجوههم فيها، يسقون من عين متناهية في الحرارة  

 يش به الشوك، أ مر من الصبر، وأ نتن من الجيفة، وأ شد حراً من النار، ل يسمن ول يغني من جوع.   ويطعمون الضريع وهو 

وجوه يومئذ متنعّمة ذات بهجة وحسن، ونعمة، وكرامة لسعيها في الدنيا راضية أ عطيت الجنة بعملها، ل تسمع فيها لغو ول باطل.   -

ذا أ راد  فيها عين جارية على وجه ال رض في غير أ خدود، وقصور هم فيها سرر أ لواحها من ذهب، مكللة بالزبرجد، والياقوت، مرتفعة ا 

أ هلها الجلوس عليها تواضعت لهم حتى يجلسوا عليها، ثم ترتفع ا لى مواضعها، أ كوابهم على حافات العين الجارية كلما أ رادوا الشرب منها  

 وجدوها مملوءة، ووسائد ومرافق مصفوفة، وبسط متفرقة في المجالس. 

 
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 725التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  تفسير لباب (2)
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أ فلا ينظرون ا لى ال بل كيف خلقت والمعنى ا ن الذي صنع لهم هذا في الدنيا هو الذي صنع ل هل الجنة ما صنع؛ وكانت ال بل من   -

ليها ليلًا ونهاراً، ويصاحبونها ظعناً وأ سفاراً ذكرهم عظي نعمته عليهم فيها ولهذا بدأ  بها ول نها من   أ عظم شيء عند العرب فينظرون ا 

عندهم. وأ يضاً هل يقدر أ حد أ ن يخلق مثل ال بل، أ و يرفع مثل السماء أ و ينصب مثل الجبال، أ و يسطح مثل  أ عجب الحيوانات  

 ال رض غير الله القادر على كل شيء.  

نما أ نت واعظ ولست   - ولما ذكر الله تعالى دلئل التوحيد ولم يعتبروا ولم يتفكروا فيها خاطب نبيه صلى الله عليه وسلم فقال له عظ ا 

لينا.عليه  م بمسلط فتكرههم على ال يمان، ولكن من تولى وكفر بعد التذكير فجزاءهم النار بعد الرجوع ا 

 

داريًا، من المفيد أ ن تعرف ال دارة غايتها وتجتهد في تحقيقها، غير أ نها ل تكون دائماً على هواها، فال نسان عليه ال قرار مع    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   أ مور.الاجتهاد بمحدودية طاقته في 

لتعلم  - والخبيث،  منها  الحسن  وتمييز  السابقين  فعال  واس تقراء  تحليل  في  ال دارة  علوم  له  توصلت  ما  أ حدث  يتتبع  الناجح  ال داري 

 الدروس النافعة للممارسة ال دارية اليوم. 

اليوم، وقيمتها العليا أ نها اس تخلاص وارد بالسماع من غير تجربة  والنماذج المتميزة التي أ ضافت تعتبر الحافز ال ول والجائزة المس تفادة   -

 وهدر أ موال وطاقات. 

نسانية شخصية   - ا  تجارب  ومن  ونسقها  وقوانينها  بسننها  البيئة  من  المحيط  الواقع  اس تقراء  ال داريين هي في  في  الكبرى  المهارة  أ ن  كما 

 وغيرها. 

نسانياً وحتى في الوقت. غير أ ن ال داري المكرر ال خطاء السابقة فهو  -  غير متعظ واختار من ال مور أ كثرها كلفة ماديًا وا 

 

 سورة الفجر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الفجر  -

 الاسم الثاني: سورة "والفجر"  -

 

دارياً   : ال مل بالخروج من ال زمة يعتبر الدافع الرئيس وراء الخروج. ا 

 

 ( 2) مقاصدها (: في  2البند ) 

نذارهم بعذاب ال خرة.   -  ضرب المثل لمشركي أ هل مكة في ا عراضهم عن قبول رسالة ربهم بمثل عاد وثمود وقوم فرعون، وا 

 تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم مع وعده باضمحلال أ عدائه.   -

المؤمنون من   - فيه  ما  وأ ن  أ كرمهم  أ ن الله  النعي علامة على  من  فيه  ما هم  أ ن  ا ذ يحس بون  مكة،  أ هل  من  بطال غرور المشركين  ا 

 الخصاصة علامة على أ ن الله أ هانهم.  

 أ نهم أ ضاعوا شكر الله على النعمة فلم يواسوا ببعضها الضعفاء وما زادتهم ا ل حرصا على التكثر منها.   -

يمانها وتصديقها  أ نهم يندمون   - ل ا  يوم القيامة على أ ن لم يقدموا ل نفسهم من ال عمال ما ينتفعون به يوم ل ينفع نفس مالها ول ينفعها ا 

 بوعد ربها، وذلك ينفع المؤمنين بمصيرهم ا لى الجنة. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.312-31/311ر والتنوير: هـ(: ]التحري1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

سراء  
في ال
الله 
شكر 

ضى  
ضراء والر

وال

ضائه والقناعة  
بق

ت  
صفا
بعطائه من 

نة ئ س المطم
نف ال

 

س  
نف ت ال

صفا

نة ئ المطم
 القسم بهلاك المكذبين 1-14 

 طبيعة من ينسى ربه  15-20

 أ هوال القيامة ومصير المؤمنين  21-30

 

 (: بين يدي سورة الفجر 4البند ) 

 

داريًا:  دارة يقوض مناعتها ويضعفها.   ا   الحرص على جمع الخيوط بيد واحدة في أ ي ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم بهلاك المكذبين 14-1 سورة الفجر 

 

رِ  ٖ    ١وَٱلحفَجح حوَتحرِ    ٢وَلَََالٍ عَشّح عِ وَٱل فح ِ   ٣وَٱلشه حلِ إذَِا يسَِح رٍ   ٤وَٱلَه ِي حِجح ِ َٰلكَِ قَسَمٞ لَّ  لمَح ترََ   ٥هَلح فِِ ذَ
َ
أ

بعَِادٍ   رَبُّكَ  فَعَلَ  ٱلحعِمَادِ    ٦كَيحفَ  ذَاتِ  َٰدِ    ٧إرَِمَ  لَِ ٱلِح فِِ  مِثحلهَُا  يَُحلقَح  لمَح  ِ  ٨ٱلهتِِ  ٱلَّه جَابوُاْ  وَثَمُودَ  ينَ 
حوَادِ   رَ بٱِل خح تاَدِ    ٩ٱلصه وح

َ نَ ذيِ ٱلۡح َٰدِ    ١٠وَفرِحعَوح لَِ اْ فِِ ٱلِح ِينَ طَغَوح واْ فيِهَا ٱلحفَسَادَ    ١١ٱلَّه ثََُ كح
َ
فَصَبه    ١٢فأَ

حمِرحصَادِ   ١٣عَليَحهِمح رَبُّكَ سَوحطَ عَذَابٍ   (2)  ١٤إنِه رَبهكَ لَِٱِل
 

دارياً  ليس اس تهتار والقيادي المتخلي عن علوم وأ صول ال دارة أ ختار عدم ال تقان وعدم الصدق مع المساهمين أ و الملاك، بل  : ال دارة استثمار و ا 

 والتغرير بهم با نه يصلح لموقعه. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة من ينسى ربه  20-15 سورة الفجر 

 

رَمَنِ   كح
َ
أ  ٓ ِ فَيَقُولُ رَب  مَهُۥ  وَنَعه رَمَهُۥ  كح

َ
فَأ رَبُّهُۥ  َٰهُ  ٱبحتَلىَ مَا  إذَِا  نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح ا  مه
َ
فَقَدَرَ    ١٥فَأ َٰهُ  ٱبحتَلىَ مَا  إذَِا  آ  مه

َ
وَأ

هََٰنَُِ  
َ
ٓ أ ِ َتيِمَ    ١٦عَليَحهِ رزِحقهَُۥ فَيَقُولُ رَب  رمُِونَ ٱلَح ۖۡ بلَ لَه تكُح كِيِن  وَلََ تََََٰٓ   ١٧كَُه حمِسح َٰ طَعَامِ ٱل ونَ عََلَ   ١٨ضُّ

ا   هم ٗ لَٗ ل كح
َ
اثَ أ َ كُلوُنَ ٱلتَُّ

ح
ا جََ ٗا  ١٩وَتأَ حمَالَ حُب ٗ  (3)  ٢٠وَتَُبُِّونَ ٱل
 

دارياً  ل  ا  والس ياسات  النظم  على  تقوم  فالشركات  المخالفة  على  ويعاقب  عذر  له  ليس  وال جراءات،  والس ياسات  القواعد  المتناسي  ال مزجة : 

 وال هواء.

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال القيامة ومصير المؤمنين  30-21 سورة الفجر 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 875سير الجواهر الحسان في تفسير القرأ ن، الثعالبي )ت تف  (2)
 هـ(، بتصرف. 875تفسير الجواهر الحسان في تفسير القرأ ن، الثعالبي )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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ا   ا دَك ٗ رۡضُ دَك ٗ
َ ٱلۡح تِ  إذَِا دُكه  ۡۖ ٓ ا    ٢١كَُه ا صَف ٗ حمَلَكُ صَف ٗ وَٱل رَبُّكَ  يوَحمَئذِٖ    ٢٢وجََاءَٓ  يوَحمَئذِِۢ بِِهََنهمَْۚ  وجَِايْٓءَ 

رَىَٰ   ِكح َٰ لََُ ٱلَّ  نّه
َ
نسََٰنُ وَأ ِ

رُ ٱلۡح تُ لَِۡيَاتِِ    ٢٣يَتَذَكه مح حَدٞ  فَيَوحمَئذِٖ لَه   ٢٤يَقُولُ يََٰليَحتَنِّ قَده
َ
ٓۥ أ بُ عَذَابهَُ ِ   ٢٥ يُعَذ 

حَدٞ  
َ
أ ٓۥ  وَثاَقهَُ يوُثقُِ  مَئنِهةُ    ٢٦وَلََ  حمُطح ٱل سُ  ٱلنهفح تُهَا  يه

َ
َٰٓأ رحضِيهةٗ    ٢٧يَ مه رَاضِيَةٗ  رَب كِِ  إلَََِٰ  فَٱدحخُلِ فِِ    ٢٨ٱرحجِعَِٓ 

 (1)  ٣٠وَٱدحخُلِ جَنهتِِ  ٢٩عِبََٰدِي 
 

دارياً  داري غير جاهز للقيادة. : من اقتحم من غير درس ا   وتدبر مجالت تبين أ نها غير صالحة من وجوه أ ولها المخاطر وليس أ خرها الربحية، فهو ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة الفجر 
 القسم بهلاك المكذبين 1-14 

 طبيعة من ينسى ربه  15-20

 أ هوال القيامة ومصير المؤمنين  21-30

 

 ،  30-1الدروس المس تفادة من ال يات  

، والصلواتُ منها الشفع ومنها الوتر، فهل بعد القسم من مقتنع ذي عقل؟ فهذه مصارِّعِّ الُمَمَ الخاليةِّ و  - مدنهم  أ قسَم اللََّّ بصلاةُ الصبحِّ

فمن عرف الله كان في مراقبة  يرونها في تنقلهم فهل من قلب حضره الخوف والفزع فال نابة ا لى الله الذي يعلم ما نسر وما نعلن،  

 ومحاس بة ومجاهدة لنفسه حتى يلقاه. 

المكرم بالصحة والمال وغيرهما ممهل من الله حتى يفيق من غفلته، فمن ظنها رضا على عتوه وظلمه فغافل لم يقدّر نعمة الله عليه،   -

هانتَُهُ فبالمعصية. كرامُ اللََّّ فهو بالتقوى وا   وأ ما ا 

{  يوم يا تي أ مر الله والملا - لِّحَيَاتىِّ مْتُ  ليَْتنَىِّ قدََّ ئكة وتجر جهنم ا لى المحشر يومها يتذكر المرء عصيانهَ وما فاتهَ من العمل الصالحِّ، }يَ َٰ

الناجين  الصالحين  عباد الله  عداد  في  فا نها  المطمئنةُ  النفس  حال  وذلك عكس   ، الناسِّ نَ  مِّ أ حَدٌ  الكافر  كعذَابِّ  بُ  يعذَّ ل  فيومها 

 المرضيين.

 

داريًا، هذه  ال داري المتغافل عن الفرص المتاحة له و/أ و مضيعها فهو في لغة ال سواق ل يس تحق الفرصة التي يتمناها الكثيرين،    الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ويس تحق فقط موقعه الذي حجزه بتوقيعه مع الفاشلين.

 ح الرؤية والهدف، ومن صدق بالنجاح ناله. النجاح طريقه دونها التعب والعمل الدؤوب وال صرار مع وضو  -

الموهوب فرصة مكنته من ال سواق موقعاً متميزاً واس تفاد منها وحافظ عليها فهو متعظ متدبر ل موره، أ ما من ظنها طبيعية تلقائية فلم   -

 يغتنمها ويحافظ عليها، فهو يؤكد أ نه ليس أ هلًا لها.  

 

 سورة البلد 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 سم ال ول: سورة البلد  الا -

 الاسم الثاني: سورة )ل أ قسم بهذا البلد(   -

 
 هـ(، بتصرف. 875تفسير الجواهر الحسان في تفسير القرأ ن، الثعالبي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)

http://jamharah.net/
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 الاسم الثالث: سورة )ل أ قسم(   -

 

دارياً  قبال ال سواق عليها ل يتساهل معها بفرصة الثانية.ا   : الشركة المفرطة بفرصة ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 التنويه بمكة، وبمقام النبي صلى الله عليه وسلم بها، وبركته فيها وعلى أ هلها.   -

سماعيل، أ و من أ تباع الحنيفية مثل:   - براهي وا  التنويه با سلاف النبي صلى الله عليه وسلم من سكانها الذين كانوا من ال نبياء، مثل: ا 

 عدنان ومضر.  

كانوا  - وما  البعث،  نكارهم  وا  الشرك  أ هل  ونعمة    ذم سيرة  الحواس،  النعمة على  أ هملوه من شكر  وما  فيه،  المبالغ  التفاخر  من  عليه 

 النطق، ونعمة الفكر، ونعمة ال رشاد، فلم يشكروا ذلك بالبذل في س بل الخير، وما فرطوا فيه من خصال ال يمان وأ خلاقه.  

 ووعيد الكافرين وبشارة الموقنين. -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  العام هدفها  

في 
سارعة 

الم

ت وتعظي  
يرا
الخ

في  
الله الحرام 

ت 
بي

ين  
سلم
س الم

نفو

ين 
شرك
والم

 

في 
سارعة 

الم

ير
الخ

 

 اغترار ال نسان بقدرته وماله  1-7

 نعم الله على عبده 8-16

 مصير أ صحاب اليمين والشمال  17-20

 

 (: بين يدي سورة البلد 4البند ) 

 

داريًا:   الشركة الواعدة بالنس بة للجمهور هي التي تلبي احتياجاتهم وتقدر أ رائهم وتس تقرأ ها باس تمرار.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 اغترار ال نسان بقدرته وماله  7-1 سورة البلد

 

لََِِ   ٱلِح بهََِٰذَا  قحسِمُ 
ُ
أ لََِِ    ١لََٓ  ٱلِح بهََِٰذَا   ُۢ حِلُّ نتَ 

َ
وَلََ    ٢وَأ وَمَا  كَبَدٍ    ٣وَوَالِٖ  فِِ  نسََٰنَ  ِ

ٱلۡح نَا  خَلَقح   ٤لقََدح 
حَدٞ 

َ
دِرَ عَليَحهِ أ ن لهن يَقح

َ
يَُحسَبُ أ

َ
َدًا   ٥أ تُ مَالَٗ لُِّ لَكح هح

َ
حَ  ٦يَقُولُ أ

َ
ٓۥ أ همح يرََهُ ن ل

َ
يَُحسَبُ أ

َ
 (3) ٧دٌ  أ

 

دارياً  يجابيتها ا ل بشروط ليس منها  ا  : الغرور والتبجح على ال خرين بما أ قبلت به عليك ال سواق، نقص في شخص المغتر، وال سواق ل تدوم ا 

 التبجح والغرور. 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله على عبده 16-8 سورة البلد

 

 
 [، بتصرف.346-31/345هـ(: ]التحرير والتنوير: 9313محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 بتصرف. ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية،tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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  ِ ُۥ عَيحنَينح لمَح نََحعَل لَه
َ
ِ    ٨أ دَيحنِ    ٩وَلسَِانٗا وشََفَتَينح تَحَمَ ٱلحعَقَبَةَ    ١٠وهََدَيحنََٰهُ ٱلنهجح َٰكَ مَا    ١١فَلََ ٱقح رَى دح

َ
وَمَآ أ

غَبَةٖ  ١٣فَكُّ رَقَبَةٍ   ١٢ٱلحعَقَبَةُ  مٖ ذيِ مَسح عََٰمٞ فِِ يوَح وح إطِح
َ
رَبةٍَ   ١٤أ وح مِ ١٥يتَيِمٗا ذَا مَقح

َ
بةَٖ أ َ كِينٗا ذَا مَتَح  (1)  ١٦سح

 

دارياً  بقاء وعليهم.ا   : من أ فضل تصرفات ال دارة جميل التصرف مع حسن تعامل الجمهور للا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مصير أ صحاب اليمين والشمال  20-17 سورة البلد

 

حمَرححََۡةِ   بٱِل اْ  وَتوََاصَوح  ِ بَح بٱِلصه اْ  وَتوََاصَوح ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه مِنَ  كََنَ  حمَيحمَنَةِ    ١٧ثُمه  ٱل حََٰبُ  صح
َ
أ َٰٓئكَِ  وْلَ

ُ
ِينَ    ١٨أ وَٱلَّه

حمَشح كَفَرُواْ بَِٔا حََٰبُ ٱل صح
َ
ُۢ   ١٩مَةِ   َ يََٰتنَِا هُمح أ ؤحصَدَةُ  (2)  ٢٠عَليَحهِمح ناَرٞ مُّ

 

دارياَ  دارة مرهونة با عمالها من أ حسنت أ كرمت ومن أ ساءت حوسبت. ا   : كل ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

لد
ب سورة ال

 اغترار ال نسان بقدرته وماله  1-7 

 نعم الله على عبده 8-16

 مصير أ صحاب اليمين والشمال  17-20

 

 ،  20-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ قسم الله بمكة وأ باح لنبيه صلى الله عليه وسلم أ موراً، لم يحلها ل حد من الناس بعد رسول الله صلى الله عليه وسلم، فا حل الله   -

   .الله عليه ولم يره ولكن الكافر يحسب أ ن لن يقدر  . وخلق ال نسان في مشقة يكابد أ مر الدنيا وأ مر ال خرة  له ما صنع با هل مكة 

وهدانا سبيلي الخير والشر والعبرة بما نختار منهما، اتقاءً ليوم الحساب. كما أ وصانا الله    ،نعم من الله متظاهرة يقررنا بها كيما نشكر  -

 بالصبر على ما افترض وبالمرحمة بالناس كلهم.  

 

داريًا،  وتفصيلًا يمكن ذكر   المغتر من ال داريين بالظروف العابرة، ل يتقن العمل، وامتحانه مع تغيير الظروف مكلف قاسي. هذه الدروس تترجم ا 

 ال تي:

العابر أ و الطارئ من ال مور ل تبنى عليه الشركات والاستثمارات المحتاجة ا لى الاس تقرار فالس تمرار، وخاص ال حكام مقيد بظروفه   -

 بخلاف عامها. 

ل داري معلمه ال ول حسن القرار وأ رفعه حسن الاختيار بين البدائل، فمن أ تقن القرار وأ جاد الاختيار عرف ال دارة السليمة  التميز ا -

 وأ قام الصروح العظيمة وحصد النتائج الطيبة.

 

 سورة الشمس 

 

 
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (1)
 هـ(، بتصرف. 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (2)
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 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الشمس   -

 الاسم الثاني: سورة )والشمس وضحاها(   -

 الاسم الثالث: سورة )والشمس(   -

 

دارياً   : البين الواضح من الس ياسات ال دارية أ بقى للشركة على المدى البعيد. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

شراكهم  - با  ثموداً  أ صاب  كما  وسلم،  عليه  برسالة محمد صلى الله  وتكذيبهم  شراكهم  با  يصيبهم عذاب  أ ن  يوشك  با نهم  المشركين  تهديد 

ليهم الذي دعاهم ا لى التوحيد.   وعتوهم على رسول الله ا 

غيره، وخاصة أ حوال النفوس ومراتبها في  القسم با ش ياء معظمة وذكر من أ حوالها دليل على بديع صنع الله تعالى الذي ل يشاركه فيه   -

 مسالك الهدى والضلال والسعادة والشقاء.

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 عاقبة الطغيان   ظواهر كونية مسخرة لخدمة ال نسان، وعاقبة الطغيان 
 القسم بمظاهر قدرة الله  1-10

 والناقة قصة ثمود  11-15

 

 (: بين يدي سورة الشمس 4البند ) 

 

داريًا:   مهارة الشركة في ماطبة ال ذواق المتنوعة من الجمهور يكس بها الولء والحصة الواسعة في ال سواق.   ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم بمظاهر قدرة الله  10-1 سورة الشمس 

 

َٰهَا   وضَُحَى سِ  مح َٰهَا    ١وَٱلشه تلَىَ إذَِا  َٰهَا    ٢وَٱلحقَمَرِ  جَلهى إذَِا  َٰهَا    ٣وَٱلنههَارِ  شَى يَغح إذَِا  حلِ  وَمَا    ٤وَٱلَه مَاءِٓ  وَٱلسه
َٰهَا  َٰهَا  ٥بنَىَ رۡضِ وَمَا طَحَى

َ َٰهَا  ٦وَٱلۡح ى سٖ وَمَا سَوه َٰهَا  ٧وَنَفح وَى حهَمَهَا فُجُورهََا وَتَقح ل
َ
  ٨فَأ

َ
َٰهَا قدَح أ ى فحلَحَ مَن زَكه

َٰهَا  ٩ ى  (4) ١٠وَقدَح خَابَ مَن دَسه
 

دارياً   : من اس تفاد من رصيد الشركة وسمعتها للبناء لل فكار الجديدة أ حسن التوظيف.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.366-31/365هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranلمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  كتاب الخرائط الذهنية (3)
رشاد العقل السلي ا لى مزايا الكتاب الكريم، أ بو السعود )ت  (4)  هـ(، بتصرف. 951تفسير ا 

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 قصة ثمود والناقة  15-11 سورة الشمس 

 

َٰهَآ   وَى بطَِغح ثَمُودُ  بتَح  َٰهَا    ١١كَذه قَى شح
َ
أ ٱنۢبَعَثَ  يََٰهَا    ١٢إذِِ  وسَُقح  ِ ٱللَّه ناَقةََ   ِ ٱللَّه رسَُولُ  لهَُمح  بوُهُ    ١٣فَقَالَ  فَكَذه

َٰهَا  ى دَمَ عَليَحهِمح رَبُّهُم بذَِنۢبهِِمح فَسَوه بََٰهَا  ١٤فَعَقَرُوهَا فَدَمح  (1) ١٥وَلََ يَََافُ عُقح
 

دارياً   : المعتدي والمتجاوز الحدود من ال داريين ضرره متعدٍ لسواه وقد يعم الشركة. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

س 
شم
ال

 

 القسم بمظاهر قدرة الله  1-10

 قصة ثمود والناقة  11-15

 

 ،  15-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ذا طلع بعد غروبها والشمسَ تتجلىَّ عند انبساطِّ النهارِّ فكَ نه جلىَّ الظلمةَ والليل الذي يغطي   - أ قسم الله بالشمس وضحها والقمر ا 

ضوءها، ثم أ قسم بالسماء وال رض والنفس التي أ فهمَها حالهَا من الحسُْنِّ والقُبحِّ وما ل كل اختيار، فمن زكى نفسه فازَ بكّلِّ مطلوبٍ  

.  ونَجا من   كّلِّ مكروهٍ وخاب وخسر من نقصَها وأ خفَاها بالفجورِّ

كذبت ثمود صالحاً عليهِّ السلامُ وطغت فا هلكهم الله، وقد عقر شقي ثمود ومن وافقه الناقة رغم تحذير نبيهم صالح لهم أ ن ذرُوا ناقةَ   -

م فلم يفلتْ منهُ  نه  الله في نوبتها فلا تمسوها بسوء، فا طبقَ عليهم العذابَ بسببِّ ذنبهِّ ى ثمودَ بال رضِّ فا  م أ حدٌ من صغيٍر وكبـيٍر فسوَّ

 .  بحقَ ل يخافُ عاقبةَ فعلِّ

 

داريًا،   س بق أ ولى وأ بقى.وبمن  التحدي في غير موضعه والتعدي أ فتان عاقبتهما سيئة على الشركة وال عمال، والاعتبار بما    هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

 التدريب يغير مسلكه وفريقه فيرفع من كفاءة العمل وال نجاز فنرى زيادة في ال نتاج وجودة خدمات أ وسع وأ عمق. المس تفيد من  -

لزامية تنفيذ المطلوب بشروطه.  -  فرق العمل المخالفة لل وامر تضر بسمعة الشركة وبالكلف فضلًا عن التا خر الزمني، وبعد هذا ا 

 

 سورة الليل 

 

 (2) أ سمائها(: في  1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الليل   -

ذا يغشى(   -  الاسم الثاني: سورة )والليل ا 

 الاسم الثالث: سورة )والليل(   -

 

دارياً   : ال داريون المتقنون هم من ينبغي تقديمهم دائماً.  ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
رشاد العقل السلي ا لى مزايا الكتاب الكريم، أ بو السعود )ت  (1)  هـ(، بتصرف. 951تفسير ا 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
 [، بتصرف.378-31/377هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/


 

 الجزء الثلاثون            د. سمير الشاعر                 قراءة إدارية بين يدي كتاب الل 

907 

 

 بيان شرف المؤمنين وفضائل أ عمالهم، ومذمة المشركين ومساويهم وجزاء كل.   -

 أ ن الله يهدي الناس ا لى الخير، فهو يجزي المهتدين بخير الحياتين والضالين بعكس ذلك.   -

فيكون    أ نه أ رسل رسوله صلى الله عليه وسلم للتذكير بالله وما عنده فينتفع من يخشى فيفلح ويصدف عن الذكرى من كان شقيا  -

يثار حب ما هم فيه في هذه الحياة.    جزاؤه النار الكبرى وأ ولئك هم الذين صدهم عن التذكر ا 

 ال شارة ا لى دلئل قدرة الله تعالى وبديع صنعه.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

ل 
الله ل يقب

ل  
من العم

ل ما كان  ا 

صاً  
خال

جهه  
لو

الكريم 
 

 أ عمال الناس نوعان 

 القسم بمظاهر قدرة الله  1-7

 عاقبة البخل  8-11

 عاقبة المكذبين النار، ونجاة المتقين منها 12-21

 

 (: بين يدي سورة الليل 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة الراغبة في المس تقبل تعتمد التقيي المس تمر لكوادرها لتنمية بعضهم وانتقاء المميزين منهم لتولي المناصب الجديدة.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 القسم بمظاهر قدرة الله  7-1 سورة الليل

 

يَغحشَََٰ   إذَِا  حلِ  َٰ    ١وَٱلَه تََلَه إذَِا  نثَََٰٓ    ٢وَٱلنههَارِ 
ُ كَرَ وَٱلۡح خَلقََ ٱلَّه َٰ    ٣وَمَا  يَكُمح لشََتِه مَنح    ٤إنِه سَعح ا  مه

َ
فَأ

طَىَٰ وَٱتهقَََّٰ  عح
َ
نََّٰ  ٥أ ُسح قَ بٱِلۡح ىَٰ    ٦وصََده َ هُۥ للِحيسُِح ُ ِ  (2) ٧فَسَنُيسَِ 
 

دارياً   : على ال دارة أ ن تعرف يقيناً قدراتها وتحسن توظيفها، وأ ن ل تتجاوز الحدود فيها تلافياً من حصد الوبال والخيبة.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 عاقبة البخل  11-8 سورة الليل

 

نََّٰ   تَغح ا مَنُۢ بَِلَِ وَٱسح مه
َ
نََّٰ    ٨وَأ ُسح بَ بٱِلۡح ىَٰ    ٩وَكَذه َ هۥُ للِحعُسِح ُ ِ ٓۥ إذَِا ترََدهىَٰٓ    ١٠فسََنُيسَِ  نِّ عَنحهُ مَالَُُ وَمَا يُغح

١١ (3) 
 

دارياً  تمام ال مور على وجهها الصحيح، بل بالقدر السلي من المال لتكون بصورتها ال فضل من غير سرف.  ا   : التوفير بالكلف ل يعني عدم ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
مام الطبراني )ت  (2)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
مام الطبرا (3)  هـ(، بتصرف.  360ني )ت تفسير التفسير الكبير، للا 

http://www.quran-tajweed.net/
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 عاقبة المكذبين النار، ونجاة المتقين منها 21-12 سورة الليل

 

ولََٰ    ١٢إنِه عَليَحنَا للَحهُدَىَٰ  
ُ ىَٰ    ١٣وَإِنه لَناَ للَۡأٓخِرَةَ وَٱلۡح تكُُمح ناَرٗا تلَظَه نذَرح

َ
قََّ    ١٤فأَ شح

َ إلَِه ٱلۡح َٰهَآ  لىَ   ١٥لََ يصَح
  َٰ وَتوََله بَ  كَذه ِي  تحقََّ    ١٦ٱلَّه

َ ٱلۡح َٰ    ١٧وسََيُجَنهبُهَا  كَه يتََََ مَالََُۥ  تَِ  يؤُح ِي     ١٨ٱلَّه
َ
لِۡ مَةٖ  وَمَا  ن عِح مِن  عِندَهُۥ  حَدٍ 

َٰ  ١٩تَُحزَىَٰٓ  َ عَلح
َ هِ رَب هِِ ٱلۡح  (1) ٢١وَلسََوحفَ يرَحضَََٰ  ٢٠إلَِه ٱبحتغَِاءَٓ وجَح

 

دارياً  نتائج، وبعض ال داريين محسن متقن عمل والبعض ال خرة على  ا  الفوضى واللا  ل كانت  اتباعها، وا  بد من  أ سس ومناهج ل  لها  : ال عمال 

 النقيض تماماً، وكل محاسب على ما قدم. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ل
ي سورة الل

 القسم بمظاهر قدرة الله  1-7 

 عاقبة البخل  8-11

 عاقبة المكذبين النار، ونجاة المتقين منها 12-21

 

 ،  21-1الدروس المس تفادة من ال يات  

، وكذا - ذا أ ضاءَ وأ نارَ، وذهبَ بظُلمةِّ الليلِّ ذا يغشَى ال فقَُ، ويعمُّ ال ش ياءَ كلَّها بالظلامِّ، والنهار ا  بما خلق من ذكر    أ قسَمَ اُلله بالليلِّ ا 

نيا متلفةٌ، منهم مَن يريدُ الدنيا ويعملُ   في هلاكِّ رَقبته، ومنهم مَن  وأ نثى، لِّمَا فيها من دلئلِّ وحدانيَّة الله على أ نَّ أ عمالَ العبادِّ في الدُّ

قه يريدُ ال خرة ويجعلُ سعيَهُ لها، وش تَّان ما بين العمَلين، فمن اتَّقى المعاصَي واجتنبَ المحارمَ، وأ يقن بما عند الله في ال خرة،   فس يوفِّّ

ة بعد أُخرى لتسهل عليه طريقَ الجنة. وعن رسولُ الله صلى الله عليه وسلم  لَّ  للعودِّ ا لى الطاعةِّ مرَّ ا  سُهُ  نْ يوَْمٍ غرََبتَْ شَمْ : "مَا مِّ

كاً تلَفَاً".   : اللَّهمَُّ أ عْطِّ مُنفِّْقاً خَلفَاً، وَأ عْطِّ مُمْسِّ يَانِّ  وَمَلكََانِّ ينَُادِّ

، وك - قين في الجنةِّ ، وكذب بثواب المصدِّّ ، ومنعَ ما يلزمهُ من حقوق الله، واس تغنَى عن ربه، ولم يرغبَْ في ثوابهِّ لَ بمالهِّ ذبَ  من بَخِّ

ة، فهو مذول بمعاصيهِّ ومصيرهُ النار.    بالتوحيدِّ والنبوَّ

نا لنا لل خرةَ  - { وا  بِّيلِّ لسَّ
 
ِّ قصَْدُ أ للََّّ

 
، }وَعلََىٰ أ لالة، ويبيّنِّ الحقَّ من الباطلِّ َ الله طريقَ الهدى من طريقِّ الضَّ ، ولنا للُولى وهي  يبيّنِّ

نْ  نيا، فنعُطي منها مَن نشاءُ. وقد خوف أ هل مكة ا  لَّ ال شقَى الذي كذبَ بتوحيدِّ   الدُّ لم يؤمنوا بالقرأ نِّ النار، ل يدخُلها ول يلزمُها ا 

. وس يجنبها ال تقى ولسوفَ يعُطيهِّ اُلله في ال خرة من الثواب حتى يرضَى.   ، وأ عرضَ عنِّ ال يمانِّ  الله تعالى والقرأ نِّ

 

داريًا،  تمامه تعوزه النفقة، ولبد أ ن تكون في حدود معقولة، فمن بخل بالضروري قدح في منتجه وشوه في    هذه الدروس تترجم ا  تقان العمل وا  ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: سمعته وأ ضطر نفسه للتكرار وال عادة. 

 التا كيد أ ن العمل الجيد درب الناجحين وضده عمل غير المتقنين. -

نتاجه من مقصودة وهدفه وغش الناس. من قصر بالضروريات المطلوبة  - نتاج أ فرغ ا   للا 

 الطريق القانوني السلي واضح المعالم وسالكي غيره عمتهم الرؤية السيئة وبالتالي القرار الخاطئ.  -

 

 سورة الضحى 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 
مام الطبراني )ت  (1)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
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 الاسم ال ول: سورة الضحى   -

 الاسم الثاني: سورة والضحى  -

 

دارياً   فسين ضعف وغفلة. : الاس تهانة بالمناا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

ذ زعموا أ ن ما يا تي من الوحي للنبي صلى الله عليه وسلم قد انقطع عنه.   - بطال قول المشركين ا   ا 

 بشارة با ن ال خرة خير له من ال ولى على معنيين في ال خرة وال ولى، وأ نه س يعطيه ربه ما فيه رضاه، وذلك يغيظ المشركين.   -

نفع   - يناس بها من  النعم بما  وأ مره بالشكر على تلك  فتوته وفي وقت اكتهاله،  أ لطافه وعنايته في صباه وفي  به من  ذكره الله بما حفه 

 بما هو أ هل. لعبيده وثناء على الله 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 تثبيت فؤاد الرسول وبعض التوجيهات  11-1 كلمات رقيقة تشع بالحب الحب الرباني لرسول الله  

 

 (: بين يدي سورة الضحى 4البند ) 

 

داريًا:   العناية التي قد تكون نالتها الشركة من ال سواق في فترة ما، ل بد أ ن تردها با حسن منها لتبادل الثقة وترس يخ المصداقية. ا 

 

حََٰۡ   حلِ إذَِا سَجََّٰ    ١وَٱلضُّ ولََٰ    ٣مَا وَدهعَكَ رَبُّكَ وَمَا قلَََٰ    ٢وَٱلَه
ُ هكَ مِنَ ٱلۡح ل  ٞ وَلسََوحفَ    ٤وَللَۡأٓخِرَةُ خَيۡح

فَتََحضَََٰٓ   رَبُّكَ  طِيكَ  يتَيِمٗا فَ   ٥يُعح كَ  لمَح يََِدح
َ
 فَهَدَىَٰ    ٦اوَىَٰ    َ أ

نََّٰ  وَوجََدَكَ عََئٓلَِٗ    ٧وَوجََدَكَ ضَآلَ ٗ غح
َ
فَأ

هَرح  ٨ َتيِمَ فَلََ تَقح ا ٱلَح مه
َ
ائٓلَِ فَلََ تَنحهَرح  ٩فَأ ا ٱلسه مه

َ
ِثح  ١٠وَأ مَةِ رَب كَِ فَحَد  ا بنِعِح مه

َ
 (3)  ١١وَأ

 

دارياً   ابية. : البس يط من ال خلاق فيما بين فرق العمل وال دارة يضفي جو من المودة ويبعد الكثير من التش نجات ويورث بيئة العمل ال يجا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تثبيت فؤاد الرسول وبعض التوجيهات  11-1 سورة الضحى

  

 ،  11-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نْ شَاءَ الله" يدرب النفس على ال دب مع الله، والتسلي با ن ما هو قادم بيد الله وحده ونسا له ما نريد مع  -  التسلي ل رادته.لفظ "ا 

حى وهو النهار كلُّه، وبالليل الذي يستَر ال ش ياءَ كلَّها بالظلامِّ، أ ن ربك ما تركَكَ منذُ اختارَكَ، ول بغضَ   - كَ منذ  أ قسم الله برب الضُّ

و والزَّ بال حزانِّ  مشوبةٌ  التي هي  نيا  الدُّ من  لَك  المحمود خيٌر  والمقامِّ  الكرامةِّ  من  ال خرةِّ  وثوابُ  خالقُكَ في  أ حبَّكَ،  . وس يُعطيكَ  الِّ

فاعة، وثواب الطاعةِّ حتى ترضَى.    ال خرةِّ من الشَّ

 
 [، بتصرف.31/394هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393بن عاشور، )ت: محمد الطاهر  (1)
 وم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
مام الطبراني )ت  (3)  هـ(، بتصرف.  360تفسير التفسير الكبير، للا 
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يعة، وأ غ  - ة، وأ حكامِّ الشرَّ غرَهِّ ا لى كِّبَره، وعلمه النبوَّ ليه من صِّ دَ الله على نبيه صلى الله عليه وسلم نِّعَمَهُ الموصولُة ا  ناه بمالِّ خديجةَ عدَّ

 والغنائمِّ. 

النبّيِّ صلى الله عل  - الرحمة باليتي والسائل  حثٌّ الله  ، ومنها:  الناسُ، ويتبعوه في سُلوكهِّ به  ليقتَدي  يه وسلم على محاسنِّ ال خلاقِّ 

ة وال سلامِّ، تعَظيماً للمنعمِّ.    والاعتراف بنعم الله كنعمة النبوَّ

 

داريًا،  تقانه، وتزداد    هذه الدروس تترجم ا  دارة النفس علم وفن ومهارة، وعلى كل شخص ا داري وغيره ا  دارات العليا التي  ا  دارة النفس، للا  أ همية ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: تدير شركات بين مصالح متضاربة ومساهمين وملاك من أ هواء متلفة. 

 الكلام بالمتقن والمضمون ضمن ا مكانات ال دارات، أ ما الغيب فلا سلطان عليه با كثر من التوقع. -

ذا اجتازه التفوا حوله ثانية، تخلي الداعمين داخل ال دارة أ و خارجها عن   - أ حد القيادات ل يعني عدم صلاحيته، بل هو في اختبار ا 

مكاناتهم.   ولكن بوجهة نظر أ خرى هذه تجربة فضحت بعض مدعي الرأ ي والمشورة خلال ال زمات على حقيقة قدراتهم وا 

 

 سورة الشرح 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الشرح   -

 الاسم الثاني: سورة )أ لم نشرح(   -

 الاسم الثالث: سورة الانشراح  -

 

دارياً   : التميز في ال عمال يلزمه صيانه. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

نارة سبيل الحق   - زالة الغم والحرج عنه، وتشريف قدره لينفس عنه، وا  عناية الله تعالى لرسوله صلى الله عليه وسلم بلطف الله له وا 

 وترفيع الدرجة ليعلم أ ن الذي ابتدأ ه بنعمته ما كان ليقطع عنه فضل.  

 ه فليتحمل متاعب الرسالة ويرغب ا لى الله عونه. وعده با نه كلما عرض له عسر فس يجد من أ مره يسرا كدأ ب الله تعالى في معاملت  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 مكانة الرسول عند الله  8-1 العبادة سلامة  حسن عبادة الله 

 

 (: بين يدي سورة الشرح 4البند ) 

 

داريًا:   مكانة الشركة في ال سواق ل ينبغي أ ن تغيب عن تفكير قياداتها عند كل قرار.  ا 

 

رَكَ   حح لكََ صَدح َ لمَح نشَّح
َ
رَكَ    ١أ نَا عَنكَ وزِح رَكَ    ٢وَوضََعح نقَضَ ظَهح

َ
ِيٓ أ رَكَ    ٣ٱلَّه نَا لكََ ذكِح فَإنِه    ٤وَرَفَعح

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.408-407/ 31هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
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ا  ً ِ يسُِح ا  ٥مَعَ ٱلحعُسِح ٗ ِ يسُِح تَ فَٱنصَبح  ٦إنِه مَعَ ٱلحعُسِح  (1) ٨وَإِلَََٰ رَب كَِ فٱَرحغَب  ٧فَإذَِا فرَغَح
 

دارياً  ذا تراخى، و ا  تتخذ ال وضاع الصعبة ذريعة للتخلي  عليها أ ل  : على ال دارة معرفة مكانتها والتصرف بمقتضاها فال سواق ل تتساهل مع المتقن ا 

 عن الجودة وال مانة فالشدة ذائلة والغش فضيحة باقية. 

  

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 مكانة الرسول عند الله  8-1 سورة الشرح 

 

 ،  8-1الدروس المس تفادة من ال يات  

عليه،  - أ نعم  ما  على  بذلك على شكره  له  ليه، حاضاً  ا  حسانه  وا  عنده،  أ لءه  من  بعض  وسلم،  عليه  نبيه محمد صلى الله  ذكر الله 

ليس توجب بذلك المزيد منه، فقد شرح الله صدره ولين قلبه، وملئه حكمة، وغفر ذنبه، وحط عنه ثقل أ يام الجاهلية وأ عظم ذكره،  

 ا له ا ل الله محمد رسول الله".   وذكره مع اسمه، وذلك قول: "ل

يقول تعالى ذكره لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: مع الشدّة التي أ نت فيها، من جهاد هؤلء المشركين، فا ن الله ناصرك، وقد بشر   -

  . ينِّْ  النبّي صلى الله عليه وسلم بهذه ال ية أ صحابه وقال: لنَْ يغَْلِّبَ عُسْرٌ يسُْرَ

ذا فرغت من صلاتك، فانصب ا لى ربك في الدعاء، وسل  ثم كان النصح والتوجي - ه لل مه عبر نبيها صلى الله عليه وسلم يا محمد ا 

 حاجاتك.  

 

داريًا،    على ال داري أ ن يصدق نفسه في الموقع الذي هو فيه حتى يشعر بما بين يديه من مسؤولية فيحسن النهوض بها.   هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

أ هلها بالمناسب   - أ ن يتصرف  ينبغي  فيه، وعليه  ما هم  بلغوا  بعد جهود طويلة قدموها حتى  نالوها  ال دارية  للقيادات  الممنوحة  المزايا 

 ليكونوا خير قدوة لمن سواهم. 

 ال داري الكفء ل ترهبه المصاعب ويبقى صامداً مدركاً هدفه حتى يذللها.  -

تقانها وتوريث ثقافتها لل خرين للبناء على المتراكم.  أ داب التعاطي مع المشاكل وفرق العمل، لب -  د من ا 

 

 سورة التين 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة التين  -

 الاسم الثاني: سورة )والتين والزيتون(   -

 الاسم الثالث: سورة )والتين(   -

 

دارياً   قل من جانب الشركة. : التكريم بين الشركة والجمهور ل بد أ ن يكون مس تمر متبادل أ  ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (1)
 ، بتصرف.net/http://jamharah.جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
 [، بتصرف.420-419/ 31هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)

http://jamharah.net/
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أ و بالتحريف   - أ صوله بال صالة  الفطرة، وأ ن ما يخالف  أ ن ال سلام هو  ليعلموا  الفطرة المس تقيمة  با ن الله خلق ال نسان على  التنبيه 

 فساد وضلال. 

 التعريض بالوعيد للمكذبين بال سلام.   -

 أ طوار الشرائع ال ربعة جاء مصدقا ل صول دين ال سلام.   -

 التنويه بحسن جزاء الذين اتبعوا ال سلام في أ صوله وفروعه.   -

 الامتنان على ال نسان بخلقه على أ حسن نظام في جثمانه ونفسه.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

كرام النفس  نسان بالطاعة وانحطاطه بالكفر  8-1 ال نسان أ فضل المخلوقات  بالطاعات ا   تكريم الله للا 

 

 (: بين يدي سورة التين 4البند ) 

 

داريًا:   بناء ال عمال على نهج الصواب يورث الاطمئنان وهو ال بقى لها ولل سواق.   ا 

 

يحتُونِ   مِيِن    ٢وَطُورِ سِينيَِن    ١وَٱلت يِِن وَٱلزه
َ َلَِِ ٱلۡح ويِمٖ    ٣وَهََٰذَا ٱلِح سَنِ تَقح حح

َ
نسََٰنَ فِِٓ أ ِ

نَا ٱلۡح   ٤لقََدح خَلَقح
سََٰفلِيَِن   فَلَ  سح

َ
أ نََٰهُ  رَدَدح نُ   ٥ثُمه  مَمح  ُ غَيۡح رٌ  جح

َ
أ فلَهَُمح  لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه فَمَا    ٦ونٖ  إلَِه 

ِينِ  دُ بٱِل  بكَُ بَعح ِ كَمِ ٱلححََٰكِمِيَن   ٧يكَُذ  حح
َ
ُ بأِ لَيحسَ ٱللَّه

َ
 (2) ٨أ

 

دارياً  داريًا محبذ مقبول يخدم المؤسسة وحصتها السوقية عكس الطريق ال خر. ا   : الطريق السلي ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

نسان بالطاعة وانحطاطه بالكفر تكريم الله  8-1 سورة التين  للا 

 

 ،  8-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ قسم الله ببعض الما كول "التين والزيتون" وبالجبل والبلد، أ نه خلق ال نسان في أ حسن صورة، ودرجه بين أ طوار الحياة من كونه   -

ل فالنار، كما أ كد أ ن ثواب الصالحين غير منقوص.   ما ا لى جنة ا ن أ حسن وا   جنين ا لى أ ن بلغ أ رذل العمر، فا 

 

داريًا، ا  وأ فاد وال خر    العمل ال داري  هذه الدروس تترجم  السلي مقدر مشكور وضده منبوذ مرفوض، وعليه فالمحسن من ال داريين اس تفاد 

  أ ضر وحصد سيء السمعة.

داري القوي أ ن يتخذ من ركو  - ه حافز يدفعه ل قصى الصعود ويتخذ من  د المسيرة العملية تتخللها فترات رواج وأ خرى ركود فلا بد للا 

 خلال الركود. رواجه بعُد البصيرة للصبر والتدبر 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)

http://www.quran-tajweed.net/
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 سورة العلق 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

ال سماء الس بعة: سورة العلق، "اقرأ  باسم الذي خلق"، )اقرأ  باسم ربك الذي خلق(، )اقرأ  باسم ربك(، )اقرأ (، "اقرأ  والعلق"،  -

 القلم.

 

دارياً   : التعلم المس تمر يحصن ا نجازات ال دارة والشركة. ا 

 

 ( 2) مقاصدها (: في  2البند ) 

 تلقين محمد صلى الله عليه وسلم الكلام القرأ ني وتلاوته، وأ ن الله الذي أ لهم البشر العلم بالكتابة قادر على تعلي من يشاء ابتداء.   -

 أ ن أ مته س تصير ا لى معرفة القراءة والكتابة والعلم.   -

 ن علقة، فذلك مبدأ  النظر.  النظر في خلق الله الموجودات، وخاصة خلقه ال نسان خلقا عجيبا مس تخرجا م -

 تهديد من كذب النبي صلى الله عليه وسلم وتعرض ليصده عن الصلاة والدعوة ا لى الهدى والتقوى.   -

 ا علام النبي صلى الله عليه وسلم أ ن الله عالم با مر من يناوونه، وأ نه قامعهم وناصر رسوله.   -

 .  تثبيت الرسول على ما جاءه من الحق والصلاة والتقرب ا لى الله  -

 أ ن ل يعبا  بقوة أ عدائه; ل ن قوة الله تقهرهم.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

بداية الدعوة  

ظ العمل 
وحف

 

ظ العمل 
حف

 ال مر بالقراءة والعلم والكتابة  1-5 

 طبيعة ال نسان ونس يانه ال خرة 6-8

 تهديد الطغاة  9-19

 

 (: بين يدي سورة العلق 4) البند  

 

داريًا:   الاقتناع بالمنافسة جزء من بيئة العمل، ويولد الدافع لس تمرار التا لق.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 ال مر بالقراءة والعلم والكتابة  5-1 سورة العلق 

 

ِي خَلقََ   مِ رَب كَِ ٱلَّه  بٱِسح
ح
نسََٰنَ مِنح عَلقٍَ    ١ٱقحرَأ ِ

رَمُ    ٢خَلقََ ٱلۡح كح
َ  وَرَبُّكَ ٱلۡح

ح
ِي عَلهمَ بٱِلحقَلَمِ    ٣ٱقحرَأ ٱلَّه

لَمح   ٤ نسََٰنَ مَا لمَح يَعح ِ
 (4) ٥عَلهمَ ٱلۡح

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netالكريم، أ سماء السور،   جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن (1)
 [، بتصرف.31/434هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً   الكوادر باس تمرار. : العلم والخبرة أ دوات ال دارة مثل العمل، ولبد من تا هيل ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طبيعة ال نسان ونس يانه ال خرة 8-6 سورة العلق 

 

غََٰٓ  نسََٰنَ لَََطح ِ
ٓ إنِه ٱلۡح نََّٰٓ   ٦كَُه تَغح ن رهءَاهُ ٱسح

َ
عَََٰٓ  ٧أ  (1) ٨إنِه إلَََِٰ رَب كَِ ٱلرُّجح

 

دارياً   : لتطوير ال دارة وتحديثها لبد من التعلم والتزود بالعلوم، على أ ن ل يكون ذلك سبب للطغيان والتعالي على المس بوقين من قبلي.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 تهديد الطغاة  19-9 سورة العلق 

 

ِي يَنحهََِٰ   رءََيحتَ ٱلَّه
َ
َٰٓ    ٩أ حهُدَىَٰٓ    ١٠عَبحدًا إذَِا صَله رءََيحتَ إنِ كََنَ عََلَ ٱل

َ
وَىَٰٓ    ١١أ مَرَ بٱِلتهقح

َ
وح أ

َ
رءََيحتَ إنِ    ١٢أ

َ
أ

  َٰٓ وَتوََله بَ  يرََىَٰ    ١٣كَذه  َ ٱللَّه نه 
َ
بأِ لَم  يَعح لمَح 

َ
بٱِلنهاصِ   ١٤أ ُۢا  فَعَ لنََسح ينَتَهِ  همح  ل لَئنِ  كََٰذِبةٍَ    ١٥يَةِ  كَُه  ناَصِيَةٖ 

عُ ناَدِيهَُۥ   ١٦خَاطِئةَٖ   بَانيَِةَ   ١٧فلَحيَدح عُ ٱلزه  (2) ١٩كَُه لََ تطُِعحهُ وَٱسۡجُدۡۤ وَٱقحتََبِ۩   ١٨سَنَدح
 

دارياً  التجاوز  ا  من  بد  للتهديد ل  ال عمال  تعرضت مسيرة  ولو  أ ن يكون باس تقرار  بد  ال عمال ل  ا نجاز  والنجاح :  الفلاح  لتحقيق  والاس تمرار 

 وحصد ال نجازات. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

ق 
سورة العل

 ال مر بالقراءة والعلم والكتابة  1-5 

 طبيعة ال نسان ونس يانه ال خرة 6-8

 تهديد الطغاة  9-19

 

 ،  19-1الدروس المس تفادة من ال يات  

اقرأ  يا محمد صلى الله عليه وسلم القرأ ن با مر ربك، فا ول ما بدئ به رسول الله صلى الله عليه وسلم من الوحي الرؤيا الصالحة   -

ليه وكان يا تي حراء ويمكث هناك ثم يرجع   ا  ا لى خديجة الصادقة وكان ل يرى رؤيا ا ل جاءت مثل فلق الصبح ثم حُبِّّب الخلاءُ 

 فجاءه الملك وهو على حراء فقال له اقرأ . 

ن كنت غير قارئ وربك س يعينك ويفهمك، وربك ال كرم يكرم من يشاء بال سلام فقد علم   - اقرأ  يا محمد صلى الله عليه وسلم وا 

 الله أ دم عليه السلام أ سماء كل شيء وس يعلمك يا محمداً صلى الله عليه وسلم ما لم تعلم "القرأ ن".  

الربوبية، الكا - ادعى  حيث  فرعون  ومثل  وأ صحابه،  أ بي جهل  مثل  تعالى  عن الله  مس تغنٍ  ك نه  نفسه  منزلة  ويرفع  يعصي الله  فر 

وطما ن نبيه صلى الله عليه وسلم وال مه أ ن الخلائق كلهم راجعون بعد الموت ا لى الله تعالى فيحاس بون ويجازون فريق في الجنة 

 وفريق في السعير. 

 
 ف.هـ(، بتصر  375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
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يش بع - ل  فيزداد  منهومان  العلم  طالب  أ ما  يس تويان،  ول  الدنيا  وطالب  العلم  طالب  في  ب ان:  فيزداد  الدنيا  طالب  وأ ما  رضا الله، 

 الطغيان.  

 أ رأ يت أ يها الناهي ا ن كان المصلي على الهدى أ و أ مر بالتقوى وبالتوحيد واجتناب المعاصي أ تنهاه عن ذلك.   -

يذاء النبي صلى الله عليه وسلم ولم يتب ولم يسلم قبل الموت، ليا خذنه أ خذاً شديداً بالناصية   - وتوعد الله أ بو جهل لئن لم يمتنع عن ا 

 الكفرة وس يدعو الله ملائكة العذاب المتخصصون دفع الكفار ا لى النار.  الكاذبة، وليدع أ هل مجلسه وأ صحابه 

 يا محمد ل تطع الكافر، في ترك الصلاة وصل لله واقترب ا لى ربك بال عمال الصالحة.  -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: التكليف ال داري في بدايته عظي دونه الصعاب حتى بلوغ النجاح.  هذه الدروس تترجم ا 

 فليرضا ال نسان بالتكليف الجديد وليبذل وسعه للنجاح، فالمحترم لذاته ينجح لنفسه في كل ما يكلف أ و يخوض.  -

ال داري   - التفكير  قالب  كون  الجديد،  بالمجال  نفسه  ويثقف  اختصاصها  عن  النظر  بغض  مطلق شركة  دارة  ا  يس تلم  الجيد  ال داري 

 طارئة.ال ساسي واحد تتغير بعض مواصفاته بالحتياجات ال

 المدعي مهزوم مفضوح كونه ل يملك أ ساس يات ال دارة فكريًا ونفس ياً.  -

ال داري الذي يوقن عجزه عن أ مر، من الشجاعة أ ن يتنازل أ و يتنحى لصالح العمل ويدعو الخبير المتقن لموقعه، كون الهم ال ساس   -

 النجاح بالمهمة.

 لل صوات الناعقة عن جهل. المتنازل عن موقعه اختياريًا شجاع وليس عليه الالتفات  -

 

 سورة القدر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة القدر   -

نا أ نزلناه(   -  الاسم الثاني: سورة )ا 

 الاسم الثالث: سورة ليلة القدر  -

 

دارياً   : المواعيد الحاسمة في حياة الشركات تعامل بقدرها. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

نزاله ا لى الله تعالى.   - س ناد ا   التنويه بفضل القرأ ن وعظمته با 

 الرد على الذين جحدوا أ ن يكون القرأ ن منزل من الله تعالى.   -

نزاله.   -  رفع شا ن الوقت الذي أ نزل فيه ونزول الملائكة في ليلة ا 

نزاله من كل عام.   -  تفضيل الليلة التي توافق ليلة ا 

 القدر بالقيام والتصدق. تحرير المسلمين على تحين ليلة  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.456-455/ 31هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)

http://jamharah.net/
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 فضائل ليلة القدر  5-1 شرف ليلة القدر  فضل وشرف ليلة القدر 

 

 (: بين يدي سورة القدر 4البند ) 

 

داريًا:  تقانها وصيانتها ينعش حياة الشركة.  ا   المواعيد هي شرايين ال عمال وا 

 

رِ   ٱلحقَدح لََحلةَِ  فِِ  نزَلحنََٰهُ 
َ
أ رِ    ١إنِهآ  ٱلحقَدح لََحلةَُ  مَا  َٰكَ  رَى دح

َ
أ رٖ    ٢وَمَآ  شَهح لحفِ 

َ
أ ِنح  م   ٞ خَيۡح رِ  ٱلحقَدح لُ    ٣لََحلةَُ  تنَََه

وحُ فيِهَا بإِذِحنِ  َٰٓئكَِةُ وَٱلرُّ حمَلَ رٖ  ٱل مح
َ
ِ أ

ِن كُ  رِ   ٤رَب هِِم م  لَعِ ٱلحفَجح َٰ مَطح  (2) ٥سَلََٰمٌ هَِ حَتِه
 

دارياً   : العمل بال س باب أ ساس النجاح ولو كان قدر الله غير ذلك، فالتقاعس بحجة عدم معرفة الغيب المنتظر توأكل ل توكل. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضائل ليلة القدر  5-1 سورة القدر 

 

 ،  5-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ نزل الله في رمضان وفي ليلة القدر القرأ ن.   -

 نبه الله رسول صلى الله عليه وسلم على فضلها، وحثهّ على العمل فيها، ليلتها كيومها، ويومها كليلتها.   -

 عمل ليلة القدر خير من عمل أ لف شهر ليس فيها ليلة القدر.  -

 لائكة في ليلة القدر في ال رض أ كثر من عدد الحصى. والروح والرحمة تنزل بها الملائكة على أ هلها، با مر ربهم.  تكون الم -

 يقُضى في تلك الليلة من رزق وأ جل ا لى مثلها من العام القابل.   -

 .  ليلة القدر هي ليلة سالمة من كل شر، ل يحدث فيها حدث ول يرسل فيها ش يطان، وهي سلام وخير وبركة -

 

داريًا،   ر يحسن توظيف ما كان منها معه، ويس تفيد برصيده منها لتلك الضد.  هال يام متغيرة مع وضد، وال داري الما هذه الدروس تترجم ا 

ال يام المواتية يكثر فيها العمل وتقل الراحة ويكثر ال نجاز والتكريم، وترسم بسببه للكثير من القيادات مسارات حياتهم وتخصصهم   -

 وتميزهم.  

 

 سورة البينة 

 

 (3) (: في أ سمائها1البند ) 

الكتاب، البرية، الا - أ هل  البينة، )لم يكن الذين كفروا(، "لم يكن"،  التسعة: سورة:  البينة ال سماء  البينة والزلزلة،  القيمّة،  نفكاك، 

 )المنفكين(.

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (2)
 ، بتصرف./http://jamharah.netء السور،  جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سما (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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دارياً  عادة صياغة الشركة بصورة أ قوى، تتقبل بيئة ال عمال وال سواق كتجديد. ا   : ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 توبيخ المشركين وأ هل الكتاب على تكذيبهم بالقرأ ن والرسول صلى الله عليه وسلم.   -

ذ هم ينتظرون أ ن تا تيهم البينة فلما أ تتهم البينة كفروا بها.   -  التعجيب من تناقض حالهم، ا 

 تكذيبهم في ادعائهم أ ن الله أ وجب عليهم التمسك بال ديان التي هم عليها، ووعيدهم بعذاب ال خرة، والتسجيل عليهم با نهم شر البرية.  -

عطائه ا ياهم ما يرضيهم.   -  الثناء على الذين أ منوا وعملوا الصالحات، ووعدهم بالنعي ال بدي ورضى الله عنهم وا 

باش تماله على ما في الكتب ال لهية التي جاء بها الرسول صلى الله عليه وسلم من قبل وما فيه من  تنويه بالقرأ ن وفضل على غيره   -

 فضل وزيادة. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 ما جاء به ال سلام  البينة رسول الله 
 الكتاب فيه مهمة الرسول وفضيلة القرأ ن وافتراق أ هل  1-5

 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين  6-8

 

 (: بين يدي سورة البينة 4البند ) 

 

داريًا:   الاختلاف ممكن ومقبول دون تحطي أ و تهش ي للمخالف، وهو ما تحاسب عليه ال سواق. ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع  

 مهمة الرسول وفضيلة القرأ ن وافتراق أ هل الكتاب فيه  5-1 سورة البينة  البينة رسول الله 

 

يَ نَِةُ   تيَِهُمُ ٱلِح
ح
َٰ تأَ ِيَن حَتِه ِكيَِن مُنفَك  حمُشّح لِ ٱلحكِتََٰبِ وَٱل هح

َ
ِينَ كَفَرُواْ مِنح أ ِ    ١لمَح يكَُنِ ٱلَّه ِنَ ٱللَّه رسَُولٞ م 

رَةٗ   طَهه مُّ صُحُفٗا  قَي مَِةٞ    ٢يَتحلوُاْ  كُتُبٞ  مِ   ٣فيِهَا  إلَِه  ٱلحكِتََٰبَ  وتوُاْ 
ُ
أ ِينَ  ٱلَّه قَ  تَفَره جَاءَٓتحهُمُ  وَمَا  مَا  دِ  بَعح نُۢ 

َي نَِةُ   ٱلزه   ٤ٱلِح توُاْ  وَيؤُح ةَ  لوََٰ ٱلصه وَيُقيِمُواْ  حُنَفَاءَٓ  ِينَ  ٱل  لََُ  مُُحلصِِيَن   َ ٱللَّه بُدُواْ  لَِعَح إلَِه  مِرُوٓاْ 
ُ
أ َٰلكَِ  وَمَآ  وَذَ  ْۚ ةَ كَوَٰ

 (3)  ٥دِينُ ٱلحقَي مَِةِ 
 

دارياً  دارة أ مر فليتممه ا   وليبلغه. : من نهض في ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين  8-6 سورة البينة 

 

 
 [، بتصرف.30/468هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (3)
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َٰٓئكَِ هُمح شَُّۡ  وْلَ
ُ
ِكيَِن فِِ ناَرِ جَهَنهمَ خََٰلِِِينَ فيِهَاْۚٓ أ حمُشّح لِ ٱلحكِتََٰبِ وَٱل هح

َ
ِينَ كَفَرُواْ مِنح أ حبََيِهةِ  إنِه ٱلَّه إنِه    ٦ ٱل

بََِيهةِ  
ح ُ ٱل َٰٓئكَِ هُمح خَيۡح وْلَ

ُ
لحََِٰتِ أ َٰ ِينَ ءَامَنُواْ وعََمِلوُاْ ٱلصه نٖ تََحريِ مِن    جَزَاؤٓهُُمح عِندَ   ٧ٱلَّه َٰتُ عَدح رَب هِِمح جَنه

َٰلكَِ لمَِنح خَشََِ رَبههُۥ  ُ عَنحهُمح وَرضَُواْ عَنحهُْۚ ذَ بدَٗاۖۡ رهضََِ ٱللَّه
َ
نحهََٰرُ خََٰلِِِينَ فيِهَآ أ

َ  (1)  ٨تََحتهَِا ٱلۡح
 

دارياً   ذلك.: المتعاونين في ال دارة مقدمون والمعوقين معاقبون ول تس تقي ال مور بدون ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

سورة 

ينة  ب ال
 مهمة الرسول وفضيلة القرأ ن وافتراق أ هل الكتاب فيه  1-5 

 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين  6-8

 

 ،  8-1الدروس المس تفادة من ال يات  

لم يكن اليهود والنصارى وعبدة ال وثان، منتهين عن كفرهم وشركهم, حتى أ تتهم, الحجة الواضحة، يعني محمد صلى الله عليه وسلم,   -

  أ تاهم بالقرأ ن فبيّنَ لهم ضلالتهم وجهالتهم ودعاهم ا لى ال يمان. لم يزل أ هل الكتاب مجتمعين في تصديق محمد صلى الله عليه وسلم حتى

 لما بعُث تفرقوا في أ مره واختلفوا، فا من به بعضهم, وكفر أ خرون.  بعثه الله، ف

 وما أ مر هؤلء الكفار في التوراة وال نجيل ا ل بال خلاص في العبادة لله موحدين، مائلين عن ال ديان كلها ا لى دين ال سلام.  -

 لكل من الفريقين مصير في ال خرة، فريق في النعي وفريق في السعير.   -

 

داريًا، هذه الدروس    وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  ال داريون أ صحاب المهام العظام يتصفون بالكثير المفقود عند من سواهم. تترجم ا 

 المعرفة المس بقة أ داة عون على القرار ومن الشقاء اتخاذها للفرقة والخلاف.  -

ما نجا  -  ح أ و فشل. المواصفات والضوابط تمنع المنصفين العقلاء من الخلاف، ومطلق ال مر منتهاه ا 

 

 سورة الزلزلة 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

ذا زلزلت"، "زلزلت"، الزلزال، البينة والزلزلة - ذا زلزلت ال رض"، "ا  ذا زلزلت ال رض زلزالها(، "ا   . ال سماء الس بعة: سورة: الزلزلة، )ا 

 

دارياً   : المواقف الصعبة يتجاوزها ال كفاء. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات البعث وذكر أ شراطه وما يعتري الناس عند حدوثها من الفزع، وحضور الناس للحشر وجزائهم على أ عمالهم من خير أ و شر.   -  ا 

 التحريض على فعل الخير واجتناب الشر.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 .هـ(، بتصرف 516تفسير معالم التنزيل، البغوي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
 [، بتصرف.31/490هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 أ هوال يوم القيامة ودقة الحساب 8-1 والحساب القيامة  صورة من أ هوال القيامة 

 

 (: بين يدي سورة الزلزلة 4البند ) 

 

داريًا:   الشركات تتعرض للكثير في حياتها المهنية والمهارات ال دارية تظهر في تجاوز التحديات وتلافي العقبات.  ا 

 

حزَالهََا   زلِ رۡضُ 
َ ٱلۡح حزلِتَِ  زُل ثحقَالهََا    ١إذَِا 

َ
أ رۡضُ 

َ ٱلۡح رجََتِ  خح
َ
لهََا    ٢وَأ مَا  نسََٰنُ  ِ

ٱلۡح ثُ    ٣وَقَالَ  ِ تََُد  يوَحمَئذِٖ 
بَارهََا   خح

َ
نه    ٤أ

َ
لهََا  بأِ وححََٰۡ 

َ
أ مََٰلهَُمح    ٥رَبهكَ  عح

َ
أ اْ  وح ل يَُِۡ تَاتٗا  شح

َ
أ ٱلنهاسُ  دُرُ  يصَح مِثحقَالَ    ٦يوَحمَئذِٖ  مَلح  يَعح فَمَن 

ا يرََهُۥ  ٗ ةٍ خَيۡح ا يرََهُۥ  ٧ذَره ةٖ شَۡ ٗ مَلح مِثحقَالَ ذَره  (2) ٨وَمَن يَعح
 

دارياً  أ حسن  ا  تقيي بخواتيمها، من  أ عمال ال دارة  الطريق والنتيجة، وكل محاسبٌ  :  أ خطا   فقد  أ ساء  النتائج فقد سلك السلي من الدروب ومن 

 مراجعٌ عليه من مجلس ال دارة والجمعية العمومية.

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 أ هوال يوم القيامة ودقة الحساب 8-1 سورة الزلزلة 

 

 ،  8-1الدروس المس تفادة من ال يات  

عند قيام الساعة تحرِّّك ال رص حركةً شديدةً وتتزلزل من شدة صوت ا سرافيل ول تسكن حتى تلقيَ ما على ظهرها من جبل، أ و   -

بعضاً    بناءٍ، أ و شجر، ثم تتحرك وتضطرب، فتُخْرِّج ما في جوفها. وحين ابتدأ ت لم يعلم الكل أ نها من أ شراط الساعة، فسا ل بعضهم

 حتى أ يقنوا، المؤمن عارف فلا يسا ل عنها، والكافر جاحد لها ل نه ل يؤمن بالبعث، فلذلك يسا ل.  

رَقاً، أ هل ال يمان على حدةٍ   - ذنه لها ويرجع الناس عن موقف الحساب فِّ ث أ خبارها بوحي الله وا  يومئذ تخبر ال رض بما عمل عليها تحدِّّ

دة، وقد رأ وا ما عمل ، فمن عمل في الدنيا مثقال ذرة من الخير أ و الشر يرى  وأ هل الكفر على حِّ وا من خير أ و شر في موقف العَرْضِّ

 جزاءه.  

 

داريًا،   مهما طالت المهمة فلا بد من لحظة محاس بة ومراجعة، فمن أ تقن أ كرم، ومن قصر فبحسب تقصيره.  هذه الدروس تترجم ا 

على محققيها ومالكيها، وعندها الكثير مما لم يعرف سابقاً سيتضح    فتلأ م سلبية، ولون صدمتها هو المخ النتائج تصدم ا يجابية كانت   -

 ويسطر. 

 

 سورة العاديات 

 

 (3) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة العاديات  -

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranلمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  كتاب الخرائط الذهنية (1)
 صرف.هـ(، بت 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (2)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (3)

http://www.quran-tajweed.net/
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 الاسم الثاني: سورة والعاديات  -

 

دارياً   : نكران وفاء ال سواق خسارة قادمة للشركة. ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

 ذم خصال تفضي با صحابها ا لى الخسران في ال خرة، وهي خصال غالبة على المشركين والمنافقين، ويراد تحذير المسلمين منها.   -

ووعظ الناس با ن وراءهم حسابا على أ عمالهم بعد الموت ليتذكره المؤمن ويهدد به الجاحد. وأ كد ذلك كله با ن افتتح بالقسم، وأ دمج   -

 بخيل الغزاة أ و رواحل الحجيج. في القسم التنويه 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 القسم على جحود ال نسان لنعم ربه وحبه المال  11-1 مغالبة النفس  ا صلاح النفس

 

 (: بين يدي سورة العاديات 4البند ) 

 

داريًا:  يجابية.  ا  نجازاتهم س ياسة سلبية ل تفرز شركة متميزة وا  نكار جهود ال خرين وا   ا 

 

حٗا    ١وَٱلحعََٰدِيََٰتِ ضَبححٗا   حمُوريََِٰتِ قَدح حمُغيِرََٰتِ صُبححٗا    ٢فَٱل عٗا    ٣فَٱل نَ بهِۦِ نَقح ثرَح
َ
نَ بهِۦِ جََحعًا   ٤فَأ فوَسََطح

نسََٰنَ لرَِب هِۦِ لَكَنُودٞ    ٥ ِ
َٰلكَِ لشََهِيدٞ    ٦إنِه ٱلۡح َٰ ذَ لشََدِيدٌ    ٧وَإِنههُۥ عََلَ  ِ َيۡح ِ ٱلۡح فَ   ٨وَإِنههُۥ لُِۡب 

َ
لَمُ  ۞أ لََ يَعح

ثََِ مَا فِِ ٱلحقُبُورِ  دُورِ   ٩إذَِا بُعح لَ مَا فِِ ٱلصُّ ِ ُۢ  ١٠وحَُص  َبيُِۡ  (3)  ١١إنِه رَبههُم بهِِمح يوَحمَئذِٖ لۡه
 

دارياً  مكانية الكثيرين ال دارة  رغم،  لها: ال دارة تحتاج المخلصين المتفانين ل ضافة قيمة حقيقية  ا  بمعنى تس يير ال مور، ولكن في اللحظات الفارقة    ،ا 

  بالعمل قبل المال. وهذه من خصائص الشخصيات وطبائعها. ينن بالعمل بعد المال ل يحس نوا تقدير المتفانوالمرتزقة المهتم

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وحبه المال القسم على جحود ال نسان لنعم ربه  11-1 سورة العاديات 

 

 ،  11-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ قسم الله بخيل الغزاة تعدو فتضبح، أ ي تسمع صوت أ نفاسها عند عدوها. وترى النار المنقدحة من حوافرها وهي تغير على العدو   -

في وقت الصبح وقد هيجن الغبار في سبيل الله. وجواب القسم أ ن ال نسان الكافر كفور بنعمة ربه، والله على كنوده لشاهد على  

 سبيل الوعيد  

ذا بعث الموتى وكشف ما أ خفت الصدور من الخير  البخيل ممسك ح - باً بالمال بينما حبه لعبادة الله ضعيف، ولكن ماذا س يفعل ا 

ل أ ن الله العالم مجازيهم على أ عمالهم من الخير والشر.   والشر، ا 

 
 [، بتصرف.31/498هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف. 710تفسير مدارك التنزيل وحقائق التا ويل، النسفي )ت  (3)
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داريًا،  نفاق السلي المس توفي الشروط.  هذه الدروس تترجم ا   الترش يد في ال دارة ل يعني البخل عن ال 

العديد من ال داريين يحقق أ رباح في المدى القريب بتقليل الكثير من النفقات لدرجة شل ال عمال، ويظن ذلك النجاح، وبعد قليل   -

ما يقر بالمشكلة ويعالجها وهؤلء قلة أ و يهرب ا لى ال مام بقرارات تزيد ال مور سوءاً  تتكشف المشكلة التي أ ورثها نفسه والشركة فا 

 وهم ال غلب.  

 

 ورة القارعة س 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 سورة القارعة  الاسم ال ول: -

 

دارياً  ل أ نها قد تمنحها الفرصة لتكون أ قوى ا ن نجت. ا   : الصدمة الكبرى قد تقضي على الشركة، ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات وقوع البعث وما يس بق ذلك من ال هوال.   -  ا 

ثبات الجزاء على ال عمال وأ ن أ هل ال عمال الصالحة المعتبرة عند الله في نعي، وأ هل ال عمال السيئة التي ل وزن لها عند الله في ق  - عر  ا 

 الجحي. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 أ هوال القيامة وأ حوال الناس فيها  11-1 القيامة والناس  با هوال القيامة تذكير 

 

 (: بين يدي سورة القارعة 4البند ) 

 

داريًا:  ما صامدون موقنون بهدفهم أ و متراجعون مستسلمون.  ا   معادن القيادات تكشف عنها المصائب الكبرى التي تواجه الشركة، فا 

 

ٱلحقَارعَِةُ    ١ٱلحقَارعَِةُ   ٱلحقَارعَِةُ    ٢مَا  مَا  َٰكَ  رَى دح
َ
أ حمَبحثُوثِ    ٣وَمَآ  ٱل كَٱلحفَرَاشِ  ٱلنهاسُ  يكَُونُ    ٤يوَحمَ 

بَالُ كَ  ِ
حمَنفُوشِ  وَتكَُونُ ٱلۡح نِ ٱل َٰزيِنُهُۥ    ٥ٱلحعهِح ا مَن ثَقُلتَح مَوَ مه

َ
اضِيَةٖ    ٦فَأ ا مَنح    ٧فَهُوَ فِِ عِيشَةٖ ره مه

َ
وَأ

َٰزيِنُهُۥ   تح مَوَ هُۥ هَاويِةَٞ  ٨خَفه مُّ
ُ
َٰكَ مَا هيَِهح  ٩فَأ رَى دح

َ
 (4) ١١ناَرٌ حَامِيَةُۢ  ١٠وَمَآ أ

 

دارياً   تا تي وفق المخطط له، ولكن علوم ال دارة رسمت المسارات للنتائج السليمة وتلك المعاكسة لها. : العواقب للقرارات ال دارية قد ل ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، بتصرف.t/http://jamharah.neجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/509هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف. 725تفسير لباب التا ويل في معاني التنزيل، الخازن )ت  (4)

http://jamharah.net/
http://www.quran-tajweed.net/
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 أ هوال القيامة وأ حوال الناس فيها  11-1 سورة القارعة 

 

 ،  11-1الدروس المس تفادة من ال يات  

قارعة   - القيامة وهي  أ سماء  نفخ في الصور مات جميع الخلائق من شدة صوت نفخته، وقد فاقت  القارعة من  ذا  ا  ا سرافيل  بصوت 

به الخلق عند البعث بالفراش، كل   القوارع في الهول والشّدة درجة ل يبلغها فهم أ حد وكيفما قدر أ مرها فهيي أ عظم من ذلك ويومها ش ُ

 دف. واحد ا لى غير جهة ال خر، وش بهت الجبال بالصّوف المتطاير عند الن 

توزن أ عمال المؤمنين فمن ثقلت حس ناته على سيئاته دخل الجنة، ومن ثقلت سيئاته على حس ناته دخل النار، فيقتص منه على   -

وأ ما الكافرون من خفت   بفضل الله وكرمه، ورحمته،  أ و يعفو الله عنه بكرمه، فيدخل الجنة  قدرها ثم يخرج منها، فيدخل الجنة 

 الباطل في الّدنيا، وحق لميزان يوضع فيه الباطل غداً أ ن يكون خفيفاً.  موازينه يوم القيامة باتباعهم 

عيشة راضية أ ي مرضية في الجنة، ومن خفت موازينه أ ي رجحت سيئاته على حس ناته فمسكنة الناّر وقيل معناه فا م رأ سه هاوية في   -

 ر حامية انتهيى حرها نعوذ بالله وعظمته منها. الناّر، والهاوية اسم من أ سماء النار، وما أ دراك ما الهاوية ثم فسرها أ نها نا

 

داريًا،  ال داريون ال كفاء يعرفون أ ن دائرة ال يام فيها الصعب فيتحضرون لذلك نفس ياً، ويتهيؤون عملياً ببعض التحوطات    هذه الدروس تترجم ا 

حد لتقليل  فيتدخلون  والتراجع  الركود  أ مارت  ترقب  حسن  ميزتهم  أ ن  غير  ثانية.   ة العامة  للصعود  تحوله  على سرعة  والعمل  المنحنى    انحدار 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: 

دارتها با قل ال ضرار. ال   -  زمة الداهمة بلا أ مارات مبكرة تكون ال صعب، وتكمن قدرات الكفاءات بمحاصرتها وا 

 ال داري الكفؤ يدير بعض ال زمات فيس تفيد منها النعمة بعد أ ن كانت نقمة وهؤلء قلة نادرة، ولكن مقلدوهم كثر.  -

 سمها لها بيئتها ومنتجاتها.  أ ما المبدع القوي فهو الذي يجعل من أ زماته فرص مس تقرة بموا -

 

 سورة التكاثر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء ال ربعة: سورة: التكاثر، )أ لهاكم التكاثر(، "أ لهاكم"، المقبرة.  -

 

دارياً  ليه.ا   : ال دارة الناجحة تحسن صياغة مس تقبلها وتعمل للوصول ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

يثار المال والتكاثر به والتفاخر بال سلاف وعدم ال قلاع عن ذلك،   - التوبيخ على اللهو عن النظر في دلئل القرأ ن ودعوة ال سلام، با 

 ا لى أ ن يصيروا في القبور كما صار من كان قبلهم وعلى الوعيد على ذلك.  

 مال شكر المنعم العظي. حثهم على التدبر فيما ينجيهم من الجحي، وأ نهم مبعوثون ومس ئولون عن ا ه -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 طول ال مل في الدنيا والتخويف من الجحي 8-1 متاع الحياة الموازنة بين الجسد والروح 

 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/518هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranلفته صفية عبد الرحمن السحيباني، كتاب الخرائط الذهنية لمؤ  (3)

http://jamharah.net/
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 (: بين يدي سورة التكاثر 4البند ) 

 

داريًا:  ال دارات    ا  من  يقبل  ما ل  الشركة، وهو  وأ هداف  رؤية  المسيرة نحو تحقيق  أ و يضعف  الطاقات يجهز  ال هداف وتبديد  التشاغل عن 

 المحترفة.

 

ٱلتهكََّثرُُ   َٰكُمُ  حهَى ل
َ
حمَقَابرَِ    ١أ ٱل تُمُ  زُرح  َٰ لمَُونَ    ٢حَتِه تَعح سَوحفَ  لَمُونَ    ٣كَُه  تَعح سَوحفَ  كَُه  َ   ٤ثُمه  ل وح  كَُه 

قَيِِن   لَمُونَ عِلحمَ ٱلَح َحِيمَ    ٥تَعح وُنه ٱلۡح قَِيِن    ٦لتََََ َ ٱلَح وُنههَا عَينح لُنه يوَحمَئذٍِ عَنِ ٱلنهعيِمِ    َ ثُمه لَتسُح   ٧ثُمه لتََََ
٨ (1) 
 

دارياً   . : التشاغل بغير أ ساس يات بلوغ ال هداف يلفت ال دارة عن تحقيق أ فضل النتائج، ويزيد من هدر طاقاتهاا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 طول ال مل في الدنيا والتخويف من الجحي 8-1 سورة التكاثر 

 

 ،  8-1الدروس المس تفادة من ال يات  

العذاب عند الموت وفي   - يعلمون من  با نهم سوفَ  التفاخرُ بال نساب والمناقب عن توحيدِّ الله، وتوعدهم الله  البعض  ، شغَلَ  القبرِّ

نيا، وما أ لهْاكُم  ماذا س يلقَون في ال خرةِّ من عذابها، وك نه يخبرهم أ نكم لو علِّمتُم ماذا ينْزِّلُ بكم في ال خرةِّ علَم اليقينِّ لمََا تفاخَرتُم في ا لدُّ

وْنَّ الجحيَ في الموقفِّ النار مُعاينةً، وستشاهدون في ال خرةِّ كلَّ ما شكَكتُم فيه في   نيا، ولتسُالَنَُّ يومَ القيامةِّ عن  التكاثرُ. فستَرَ الدُّ

 . نيا حتى ترَكتُم ما لزَِّمَكم من الفرائضِّ  اش تغالِّكم بنعيِّ الدُّ

 وس يقالُ للكافرِّ وهو في النار: أ ين ذهبَ تفاخُركَ ومُلكُكَ ومملكتُكَ وعدَدُكَ.  -

الْ  - يوَْمَ  العَْبْدَ  اُلله  يسَْالَُ  مَا  لَ  أ وَّ "أ نَّ  وسلم:  عليه  المَْاءِّ قالَ صلى الله  نَ  مِّ أ رْوكَ  أ لمَْ  سْمَكَ؟  جِّ لَكَ  حَّ  نصُِّ "أ لمَْ   : لَهُ يقَُولَ  أ نْ  قِّيَامَةِّ 

يلَ: وَلِّ  قِّ  " رُ علَيَْهِّ مَا يقَْدِّ أ برَْدَ  بْ  فلَْيشَْرَ أ حَدُكُمُ المَْاءَ،  ذا شَرِّبَ  ؟"". وقال صلى الله عليه وسلم: "ا  ، البَْاردِّ لِّلمَْرْءِّ أ طْفَاُ  َّهُ  مَ؟ قاَلَ: "لَن

كْر".  وَأ   ، وَأ بعَْثُ لِّلشُّ ِّ لةَّ  نفَْعُ لِّلعِّ

يَر؟! - عِّ َّمَا ناَكُْلُ فيِّ أ نصَْافِّ بطُُونِّنَا الشَّ ن ، وَا  يْهِّ نُ فِّ يٍ نَحْ حَابةَُ: يَا رَسُولَ اللهِّ وَأ يُّ نعَِّ دُونَ   قاَلتَِّ الصَّ : "أ نْ قلُْ لهَمُْ: أ ليَسَْ تَجِّ ليَْهِّ فاَوَْحَى اُلله ا 

بوُنَ الْ  يِّ"". النِّّعَالَ وَتشَْرَ نَ النَّعِّ  مَاءَ البَْاردَ؟ فهََذا مِّ

. وَ  - ، واعتدالِّ الخلْقِّ اب، ولذةِّ النومِّ، وظلِّّ المساكنِّ ، وباردِّ الشرَّ نَّ من  يسا لُ اُلله العبادَ يومَ القيامةِّ عن خمسٍ: ش بَعِّ البطونِّ يْلَ: ا  قِّ

َ سَهْلًا".  نعمةِّ الله على عباده ال كُل والشراب، وتسهيلُ خروجِّ ال خبثين، وقيل: "ياَ  رُجُ ذلكِّ ذاً وَيَخْ ِّ نْ نِّعْمَةٍ! ياَكُْلُ مُتَلَذّ  لهََا مِّ

 

داريًا، ا  تترجم  الدروس  الشركة،    هذه  تنمية  عن  منه  طائل  ل  بما  ال دارية  القيادات  و ال نتائج  ال حصاده  انشغال  السوقيةباهتة   متراجعة  حصة 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:  .مس تقبلاً 

 المدرك أ هدافه ومواعيدها والاس تحقاقات القادمة ل يتشاغل بما هو من خارج جدول أ عماله. ال داري اليقظ  -

جابةً.  -  يوم النتائج من تشاغل سيسا ل لم تراجعت ال رباح ولن تنفعه كثير من ال عذار ا 

 المس تفيد من الموارد المتاحة والفرص الطارئة أ حسن التوظيف وثبت صفته كا داري متميز.  -

 

 
 صرف.هـ(، بت 911تفسير الدر المنثور في التفسير بالما ثور، الس يوطي )ت   (1)
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 سورة العصر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة العصر   -

 الاسم الثاني: سورة والعصر -

 

دارياً  نذارات المبكرة عن المخاطر. ا   : ال داري المتميز هو من يس تفيد من ال 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات الخسران الشديد ل هل الشرك ومن كان مثلهم من أ هل الكفر بال سلام بعد أ ن بلغت  - دعوته، وكذلك من تقلد أ عمال الباطل   ا 

 التي حذر ال سلام المسلمين منها.  

ثبات نجاة وفوز الذين أ منوا وعملوا الصالحات والداعين منهم ا لى الحق.   -  ا 

 فضيلة الصبر على تزكية النفس ودعوة الحق.   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 حال الكافر والمؤمن  3-1 الخسارة خسارة ال خرة الخسارة في الدنيا وال خرةالتحوط من 

 

 (: بين يدي سورة العصر 4البند ) 

 

داريًا:  ال دارة الواعية تحرص على مواردها من التبديد وطاقاتها من أ ن تصرف خارج الهدف، كي ل تضعف ال نجازات وتزداد الكلف وتقل    ا 

 ال رباح. 

 

  ِ ٍ    ١وَٱلحعَصِح خُسِح لَفَِ  نسََٰنَ  ِ
ٱلۡح وَتَ   ٢إنِه   ِ َق  بٱِلۡح اْ  وَتوََاصَوح لحََِٰتِ  َٰ ٱلصه وعََمِلوُاْ  ءَامَنُواْ  ِينَ  ٱلَّه اْ  إلَِه  وَاصَوح

  ِ بَح  (4) ٣بٱِلصه
 

دارياً  تقان.  ا   : وضوح الرؤية وسلامة الطريق لها أ سرع ما يوصل ال دارة لهدفها فالنجاح. ودون ذلك الدأ ب والعمل الجاد وال 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 حال الكافر والمؤمن  3-1 سورة العصر 

 

 ،  3-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 أ قسم ربنا تعالى ذكره بالدهر، والعصر: هو الدهر. وقيل بساعة من ساعات النهار العشّي.   -

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/528هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 لذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة اtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)

http://jamharah.net/
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وأ وصى   - ما نهاهم عنه من معاصيه،  واجتنبوا  لزمهم من فرائضه،  ما  أ دّوا  من  فالفالحون  أ من.  من  لَّ  ا  ونقصان  أ دم في هلكَة  وابن 

بما أ نزل الله في كتابه، من أ مره، واجتناب ما نهيى عنه فيه، وأ وصى بعضهم بعضاً بالصبر على العمل    بعضهم بعضاً بلزوم العمل

 بطاعة الله.  

 

داريًا، وضوح الرؤية وانتقاء أ ليات التعامل ومع من؟ موردين وعملاء، خيار الناجحين من ال دارات والشركات الراغبة في   هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: مشاكل ال خرين.  عدم اس تيراد كثير من 

 المس تقر من قوانين وقواعد هي الملاذ للمتميزين من ال داريين غير أ نهم يصبغونها بنكهتهم، وخصوصيتهم. -

كما أ ن المتميزون في ال دارة يحس نون انتقاء القرارات وخاصة ما يؤثر على مالية ووضعية الشركة ويعتمدون س ياسة الخروج البديلة  -

 لو ببس يط الكلفة من بدايات ال مر تلافياً من سيئها لحقاً. و 

 

 سورة الهمُزة 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ربعة: سورة الهمزة،)ويل لكل همزة لمزة(، )ويل لكل همزة(، "الحطمة".  -

 

دارياً   : الغمز اللمز فيه ال ضرار بعلاقات البشر. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

وعيد جماعة من المشركين جعلوا همز المسلمين ولمزهم ضربا من ضروب أ ذاهم، طمعاً في أ ن يلجئهم الملل وأ صناف ال ذى، ا لى   -

 الانصراف عن ال سلام والرجوع ا لى الشرك. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 وعيد الطغيان يوم القيامة  9-1 فتنة المال  تحذير من فتنة المال 

 

 (: بين يدي سورة الهمُزة 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة الواعية ل تهلك نفسها وفرقها بالدخول بما هو خلاف العرف وال صول.  ا 

 

ُّمَزَةٍ   ل هُمَزَةٖ   ِ
ل كُِ  دَهۥُ    ١وَيحلٞ  وعََده مَالَٗ  جَََعَ  ِي  هُۥ    ٢ٱلَّه لََِ خح

َ
أ ٓۥ  مَالََُ نه 

َ
أ فِِ    ٣يَُحسَبُ  لََُنۢبَذَنه   ۡۖ كَُه

ُطَمَةِ   ُطَمَةُ    ٤ٱلۡح ٱلۡح مَا  َٰكَ  رَى دح
َ
أ حمُوقدََةُ    ٥وَمَآ  ٱل  ِ ٱللَّه فح   ٦ناَرُ 

َ ٱلۡح عََلَ  لعُِ  تَطه عَليَحهِم   ٧  دَةِ   ِٱلهتِِ  إنِههَا 
ؤحصَدَةٞ  ِۢ   ٨مُّ دَة مَده  (4) ٩فِِ عَمَدٖ مُّ

 

دارياً    : المسار ال داري غير السلي عواقبه أ سوأ  من المتخيل وهي كثيرة ومتعددة على صعيد المال وال دارة والعلاقات والحصة السوقية والعمال ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.536-31/535هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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 والموردين والعملاء وغيرهم. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وعيد الطغيان يوم القيامة  9-1 سورة الهُمزة

 

 ،  9-1الدروس المس تفادة من ال يات  

توعد الله صنف من البشر بالويل وهو الوادي الذي يس يل من صديد أ هل النار وقيحهم، وهم كّل مغتاب للناس، يغتابهم ويغضبهم  -

 ويعيبهم ويطعن فيهم، وهم المشَّاءون بالنميمة، المفرّقون بين ال حبة، الباغون أ كبر العيب.  

 ذا حجبه عن ال نفاق في سبيل الله. من صفاتهم جمع المال وعده، من غير أ داء حقّ الله فيه، وك -

نفاقه، مُخلُده في الدنيا، فمزيلٌ عنه الموت. }كَلاَّ{ ما ذلك كما ظنّ، ليس مالُه ملَده،  -   أ يحسب أ ن ماله الذي جمعه وأ حصاه، وبخل با 

النار، }وَما أ دْرَاكَ ما الحُْطَمَةُ{    -وهو هالك ومعذّب على أ فعاله ومعاصيه، التي كان يا تيها في الدنيا، وليُقذفنّ يوم القيامة في الحطمة  

 يا محمد صلى الله عليه وسلم، هي: نار يبلغ أ لمها ووَهَجُها القلوب وعليهم مطبقة مغلقة مغلولين فيها بحديد وعَمَد يعذّبون بها.  

 

داريًا، منهم أ حد علية ومواجهته، فيفعل    المعتمد س ياسة "فرق تسد "حتى تس تقي له ال مور على فرق متنازعة ل يقوى  هذه الدروس تترجم ا 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: وينجز ما يريده شخصياً وعلى حساب الشركة وأ هدافها. 

 الشحيح والحريص في ال دارة خلط بين شخصه ومصالح الشركات التي ل تس تقي وس ياسات ال فراد هذه.  -

ن  -  لم تس تدرك ستشوه حصة الشركة السوقية وتنحصر. وهذه الس ياسات ما لها الضرر الجس ي في نتائج ومسار الشركة وا 

رات التي حققها الشحيح بس ياس ته لن تكون قادره على معالجة التشوهات وانفضاض الجمهور من حول منتجات الشركة و بعض الوف -

 فيكون قدم المصلحة ال دنى على المصلحة ال على وهي س ياسة من ل يبصرون أ ساساً وليس من ل رؤية عندهم.  

 

 ة الفيل سور 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الفيل  -

 الاسم الثاني: سورة )أ لم تر(  -

 الاسم الثالث: سورة )أ لم تر كيف(  -

 

دارياً   : الحصانة الطبيعة من أ رقى ما يتمتع به الجمهور، وعلى الشركات عدم مواجهتها.  ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

التذكير با ن الكعبة حرم الله، وأ ن الله حماه ممن أ رادوا به سوءاً، وأ ظهر غضبه عليهم فعذبهم ل نهم ظلموا بطمعهم في هدم مسجد  -

براهي وهو عندهم في كتابهم، وذلك ما سماه الله كيدا، وليكون ما حل بهم تذكرة لقريش با ن فاعل ذلك هو رب ذلك البيت وأ ن   ا 

 نصبوها حوله.    ل حظ فيه لل صنام التي

ذ أ هلك أ صحاب الفيل في عام ولدته.   -  تنبيه قريش أ و تذكيرهم بما ظهر من كرامة النبي صلى الله عليه وسلم عند الله، ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.544-31/543هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
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تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم با ن الله يدفع عنه كيد المشركين، فا ن الذي دفع كيد من يكيد لبيته ل حق با ن يدفع كيد من يكيد   -

 الله عليه وسلم ودينه ويشعر بهذا قوله: أ لم نجعل كيدهم في تضليل.  لرسوله صلى 

التذكير با ن الله غالب على أ مره، وأ ن ل تغر المشركين قوتهم ووفرة عددهم ول يوهن النبي صلى الله عليه وسلم تا لب قبائلهم عليه  -

 فقد أ هلك الله من هو أ شد منهم قوة وأ كثر جمعا.  

 

 موضوعاتها (: في  3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 قصة أ صحاب الفيل  5-1 ضعف الباطل  كيد الباطل ضعيف 

 

 (: بين يدي سورة الفيل 4البند ) 

 

داريًا:   سوء التحضير قد يورد الشركة موارد ل طاقة لها بها ماديًا ومهنياً ولوجستياً.  ا 

 

ٱلحفيِلِ   حََٰبِ  صح
َ
بأِ رَبُّكَ  فَعَلَ  كَيحفَ  ترََ  لمَح 

َ
ليِلٖ    ١أ تضَح فِِ  كَيحدَهُمح  يََحعَلح  لمَح 

َ
ًا    ٢أ طَيۡح عَليَحهِمح  رحسَلَ 

َ
وَأ

باَبيِلَ 
َ
يلٖ  ٣أ ِ ِن سِج  كُولِۢ   ٤ترَحمِيهِم بِِِجَارَةٖ م 

ح
أ فٖ مه  (2) ٥فَجَعَلهَُمح كَعَصح

 

دارياً  لمنافعه التي تحمي ال دارة والشركة وال موال وتحمي الحصة    ،ال خرين وخاصة النافرة منها درس مجاني ولو دفع مقابل : الاعتبار بتجارب  ا 

 السوقية من أ ن تقع بمثل ذلك. 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 قصة أ صحاب الفيل  5-1 سورة الفيل 

 

 ،  5-1الدروس المس تفادة من ال يات  

موا من اليمن يريدون تخريب الكعبة أ لم يجعل سعيهم في تضليل عما   - أ لم ترى يا محمد صلى الله عليه وسلم بعين قلبك، بالذين قدَِّ

جارة من سماء الدنيا،  أ رادوا وحاولوا من تخريبها. وقد أ رسل عليهم ربك طيراً متفرّقة، يتبع بعضها بعضاً أ تتهم من كّل مكان. ترميهم بح

يل.    واسمها سّجِّ

نزلت بهم،   - التي  بالعقوبة  أ وصالهم  ع  تقطُّ أ ي ش بَّه  أ جزاؤه.  وتفرّقت  فيبس  فراثته،  الدوابّ  أ كلته  الفيل كزرع  أ صحاب  وجعل الله 

 وتفرّق أ راب أ بدانهم بها، بتفرّق أ جزاء الروث، الذي حدث عن أ كل الزرع. والعَصْف: التَّبن.

 

ت داريًا، هذه الدروس  ا  مما    ترجم  أ سوأ   وعاقبته  مرده  ال خرين  والتجبر على  المعتدي  ي التا مر  تؤدب  التي  أ لياتها  لها  فال سواق  المس تا سد،  تخيل 

 وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي: وتلزمه مكانته الوضيعة بعد أ ن أ كرمته سابقاً فا ساء. 

العقل وتقبل   - انفتاح  ما اس تفادة من  المعتبر بما س بق من حوادث وتجارب مس تفيد  التجربة التي سيتعلم منها  الجديد وتوفير كلف 

 التجربة. 

والانتقام ل يا تي من ال سواق مباشر بل حصار وخناق غير مباشر، يغلق عليه منافذ السعة والتصرف حتى يظن أ نه منوق فخارج   -

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (2)
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 عنه المدد.  من ال سواق، وعندها يترك هزيلًا، عبرة لمن يريد أ ن يتعظ، با ن من يمده ليكبر قطع 

 

 سورة قريش 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء ال ربعة: سورة قريش، ل يلاف، )ل يلاف قريش(، ال يلاف.  -

 

دارياً  دارية تقدرها ال سواق. ا   : توظيف الشركة للمتاح با فضل صورة مهارة ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ل   - والصيف  الش تاء  برحلتي  للتجارة  ال رض  في  السير  لهم  مكن  أ ن الله  بنعمة  لهم  تذكيرا  بالربوبية  تعالى  بتوحيد الله  قريش  أ مر 

 يخشون عاديا يعدو عليهم.  

لناس من  أ نه أ منهم من المجاعات وأ منهم من المخاوف لما وقر في نفوس العرب من حرمتهم; أ نهم سكان الحرم وعمار الكعبة، وبما أ لهم ا -

ليهم من ال فاق المجاورة كبلاد الحبشة.    جلب الميرة ا 

رد القبائل فلا يغير على بلدهم أ حد، قال تعالى: "أ ولم يروا أ نا جعلنا حرما أ منا ويتخطف الناس من حولهم أ فبالباطل يؤمنون وبنعمة   -

 الله يكفرون"، فا كس بهم ذلك مهابة في نفوس الناس وعطفا منهم. 

 

 وضوعاتها (: في م 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 نعم الله على قريش ودعوتهم لعبادته  4-1 النعم والشكر الحذر من أُلف النعمة 

 

 (: بين يدي سورة قريش 4البند ) 

 

داريًا:  بيئة ال عمال الصالحة أ و ال قل عيوبًا، سبب قوي في توسع ال سواق، والشركات المس تفيدة من ذلك تحظى بما ل تحظى به منافساتها    ا 

 داخل بيئاتهم. 

 

حشٍ   يلََٰفِ قُرَي يحفِ    ١لِِۡ تَاءِٓ وَٱلصه ِ لةََ ٱلش  يَحتِ    ٢إۦِلََٰفهِِمح رحِح بُدُواْ رَبه هََٰذَا ٱلِح ِن    ٣فلَحيَعح عَمَهُم م  طح
َ
ِيٓ أ ٱلَّه

ِنح خَوحفِۢ   (4) ٤جُوعٖ وَءَامَنَهُم م 
 

دارياً   : ال دارة عليها العمل والسعي للنجاح في ال عمال وجني ثمار المال.  ا 

 

 يدي الموضوع: بين  

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 نعم الله على قريش ودعوتهم لعبادته  4-1 سورة قريش 

 
 ، بتصرف.net/http://jamharah.جمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/554هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
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 ،  4-1الدروس المس تفادة من ال يات  

أ هلك الله أ صحاب الفيل، لتقر قريش بالحرم ويجاورون البيت وأ لف قريشاً بهاتين الرحلتين اللتين بهما عيشهم ومقامهم بمكة، بحيث   -

ذا كان الصيف تركوا طريق الشام وأ خذوا طريق   ل يشق عليهم التوحيد كما ل يشق عليهم رحلة الش تاء من ال ردن وفلسطين فا 

 اليمن.  

ليهم ثم لما شق ذلك عل - يهم قذف الله تعالى في قلوب الحبشة حتى حملوا الطعام في السفن ا لى مكة للبيع وجعل أ هل مكة يخرجون ا 

على مسيرة ليلة ويشترون فكفاهم الله تعالى مؤونة الش تاء والصيف فرب هذا البيت كفاهم مؤونة الخوف والجوع فليا لفوا العبادة كما  

 أ لفوا رحلة الش تاء والصيف. 

لهم   - الش تاء فقل  رحلة  على  البيت كاجتماعهم  هذا  رب  وعبادة  والتوحيد  ال يمان  على  يجتمعوا  وسلم حتى  عليه  يا محمد صلى الله 

أ صابهم حتى   بعد الجوع الذي  أ ش بعهم  أ كرمكم في الدنيا فهو من  البيت( حتى يكرمكم في ال خرة كما  )فليعبدوا رب هذا  والصيف 

 الغارة. جهدوا وأ منهم من الخوف والجهد والعدو و 

 

داريًا، الشركة التي سهل عليها تا مين مواردها عليها التفكير في التحسين والتطوير وصرف الجهد المتوفر في ال صلاح،    هذه الدروس تترجم ا 

   ومن صرفته في غير ذلك أ ضاعت الفرصة. 

وجهد للا صلاح والتحسين، ومن لم  المعتبر بالمتاح يجده أ كثر مما خطط له وأ حسن، وهنا عليه الاس تفادة مما تحصل له من وقت   -

 يفعل فس يصرفه في ضده ويحصد الخراب الزاحف بشدة. 

 

 سورة الماعون 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 ال سماء الس بعة: سورة الماعون، "أ رأ يت"، )أ رأ يت الذي(، الدين، السورة التي يذكر فيها الماعون، "التكذيب"، اليتي.  -

 

دارياً   الجيدة اس تخفاف بالجمهور وال سواق. : ا ضاعة الفرص ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

المسكين،  - ا طعام  عن  وال مساك  واحتقاره  الضعيف  على  الاعتداء  من  أ عمالهم  وتفظيع  بالبعث  كذبوا  من  حال  من  التعجيب 

 لب له غضب الله وعقابه. وال عراض عن قواعد ال سلام من الصلاة والزكاة; ل نه ل يخطر بباله أ ن يكون في فعل ذلك ما يج

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

الحث على فعل الخيرات وترك سمات  

 المكذبين

 سمات المكذبين 

 والمنافقين 

 صفات المنكر ليوم الحساب والمنافق  1-7

 

 (: بين يدي سورة الماعون 4البند ) 

 

داريًا:  دارة غير صالحة للاس تمرار ا ن لم تس تقم على ال صول.  ا   ال دارة التي تفوت الفرص ال دارية والمالية وتلك الذهبية في العقود والتسويق، ا 
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ِينِ   بُ بٱِل  ِ ِي يكَُذ  رءََيحتَ ٱلَّه
َ
تَيِمَ    ١أ ِي يدَُعُّ ٱلَح كِيِن    ٢فَذََٰلكَِ ٱلَّه حمِسح َٰ طَعَامِ ٱل يحلٞ  فوََ   ٣وَلََ يَُُضُّ عََلَ

ِينَ هُمح عَن صَلََتهِِمح سَاهُونَ  ٤ل لِحمُصَل يَِن  ِينَ هُمح يرَُاءُٓونَ  ٥ٱلَّه حمَاعُونَ  ٦ٱلَّه نَعُونَ ٱل  (1) ٧وَيَمح
 

دارياً  دارة ول تنجحان شركة. ا  تقان العمل أ ساس النجاح أ ما المداهنة والكذب فلا تقيمان ا   : ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 صفات المنكر ليوم الحساب والمنافق  7-1 سورة الماعون 

 

 ،  7-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 المكذب بالحساب وحكم الله تعالى والجزاء الثواب والعقاب، هو مكذب بالواضحات البينات غير المنكرة.  -

له   - ظلماً  ماله  من  ومنعه  حقه  عن  ودفعه  اليتي  رحمة  عن  قلبه  قسى  قهراً  من  وامتهانه  لس تخدامه  اليتي  يدع  أ و  فيه،  وطمعاً 

{ فهو من الهالكين.   واس تطالة. }ول يَحُضُّ على طعامِّ المِّسْكِّينِّ

ن صلاها لغير وقتها لم يخش عقابها.   -  المصلي المنافق، ا ن صلاها لوقتها لم يرج ثوابها، وا 

ذا حضر  - ذا غابوا. روي عن النبي صلى الله عليه وسلم أ نه  والمنافقون الذين يراءون بصلاتهم، يصلوّنها مع الناس ا  وا، ول يصُلوّنها ا 

 قال: "يقول الله تعالى: مَن عَمِّل عملا لغيري فقد أ شرك بي وأ نا أ غنى الشركاء عن الشرك".  

 }ويمَْنَعُونَ الماعونَ{ قيل الماعون الزكاة.   -

 

داريًا،   وتفصيلًا يمكن ذكر ال تي:   داري النفاق والكذب ومنع الحق.من الصفات المرذولة المرفوضة في ال   هذه الدروس تترجم ا 

 ال داري المتخذ الكذب سلماً ومطية تفضحه ال دلة وتجني الشركة بسببه الكثير من الضرر.  -

 غير المتراحم مع الضعيف من فرق العمل يورث بيئة ال عمال النفور وعدم ال لفة فيعود ال مر برمته على الشركة بالضرر.  -

وعليه   - فيه  ينطبق  بالشركة  مضر  مادع  منافق  المسؤولين  أ مام  العمل  في  ال تقان  سكين"المتمثل  وباطنه  مسكين  يغدر    " ظاهره 

 بالشركة في كل حين.  

 

 سورة الكوثر 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

نا أ عطيناك(، النحر.  - نّا أ عطيناك الكوثر(، )ا   ال سماء ال ربعة: سورة الكوثر، )ا 

 

دارياً   ليس من اللياقة اس تخدام ال ساليب غير المهنية في التعامل مع المنافسين.  :ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

 
 هـ(، بتصرف. 450تفسير النكت والعيون، الماوردي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
 [، بتصرف.31/572هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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 اش تملت على بشارة النبي صلى الله عليه وسلم با نه أ عطي الخير الكثير في الدنيا وال خرة.   -

ما يتطاول به المشركون على المسلمين بالثروة   - الكمال الحق ل  العبادة، وأ ن ذلك هو  با ن يشكر الله على ذلك بال قبال على  أ مره 

ذا كانوا بمحل السخط من الله.  والنعمة وهم مغضوب عليهم من الله تعالى; ل نهم أ بغضوا ر   سوله، وغضب الله بتر لهم ا 

 انقطاع الولد الذكر فليس بترا ; ل ن ذلك ل أ ثر له في كمال ال نسان.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 رسوله فضل الله على  3-1 نعم الله على رسوله نعم الله وفضل على رسوله

 

 (: بين يدي سورة الكوثر 4البند ) 

 

داريًا:   المزايا المكتس بة تصبح أ فعل بحسن اس تخدامها، وعدم الالتفات للمستسلمين الذين ينظرون لما ينقصهم دون الاس تفادة مما بين أ يديهم.  ا 

 

 بين يدي تفصيل الموضوع:  
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 3-1 نعم الله على رسوله نعم الله وفضل على رسوله

 

ثرََ  طَيحنََٰكَ ٱلحكَوح عح
َ
َرح  ١إنِهآ أ ِ لرَِب كَِ وَٱنَح

بحتََُ  ٢فَصَل 
َ  (2)  ٣إنِه شَانئَِكَ هُوَ ٱلۡح

 

دارياً  دارة الموارد الجيدة، حسن اس تغلال المتاح والقصد في التعامل معه وحسن تجديده. ا   : من ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فضل الله على رسوله  3-1 سورة الكوثر 

 

 ،  3-1الدروس المس تفادة من ال يات  

نه نهر وَعدََنِّيهِّ ربي عزّ وجلّ عليه خيٌر كثيرٌ  - , هو  قال صلى الله عليه وسلم: "أ تدرون ما الكوثرَُ"؟ قلنا: اُلله ورسولُه أ علم، قال: "فا 

نه مني، فيقولُ: ما تدري ما أ حدث بعدك".  حوضٌ ترَِّدُ عليه أُمتي يومَ القيامة، أ نِّيتَهُُ عددُ النُّجومِّ, فيَُ  خْتَلجَُ العبدُ منهم، فا قول: ربِّّ ا 

, وأ شدُّ   بياضاً  وعنه صلى الله عليه وسلم: "الكوثر نهر في الجنة, حافَّتاهُ الذهبُ, مجراه على الدرِّّ والياقوت, تربتُه أ طيبُ من المِّسْكِّ

 من الثلج".  

 

داريًا،   تنعمة بال نجازات عليها صيانتها من ال فات لتس تمر.  الشركة الم  هذه الدروس تترجم ا 

 خير ما تورثه الشركة فريق العمل الكفؤ صاحب الولء.  -

 

 سورة الكافرون 

 

 
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف.  310بري )ت تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الط (2)
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 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

 . ال سماء الس بعة: سورة الكافرون، الكافرين، )قل يا أ يها الكافرون(، العبادة، الدين، المقشقشة، ال خلاص -

 

دارياً   : المهنية تحصن ال دارات من الانحدار للمس توى غير المهني. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

 يا س كفار قريش من أ ن يوافقهم رسول الله صلى الله عليه وسلم، في شيء مما هم عليه من الكفر.  -

 دين ال سلام ل يخالط شيئا من دين الشرك.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  العام هدفها  

 وجوب البراءة من الكافرين ودينهم  6-1 البراءة من الكفر  البراءة من الشرك والكفر 

 

 (: بين يدي سورة الكافرون 4البند ) 

 

داريًا:  تقان ونبذ ما سواه، ضمانًا للاس تمرارية.  ا   ال دارة القوية تحفز فرق عملها وتدربهم على ال 

 

َٰفِرُونَ   هَا ٱلحكَ يُّ
َ
َٰٓأ بُدُونَ    ١قلُح يَ بُدُ مَا تَعح عح

َ
بُدُ    ٢لََٓ أ عح

َ
َٰبدُِونَ مَآ أ نتُمح عَ

َ
ا عَبَدتُّمح    ٣وَلََٓ أ ناَ۠ عََبدِٞ مه

َ
وَلََٓ أ

َٰبدُِ  ٤ نتُمح عَ
َ
بُدُ  وَلََٓ أ عح

َ
 (4) ٦لَكُمح ديِنُكُمح وَلَِ ديِنِ   ٥ونَ مَآ أ

 

دارياً   : ا طالة المفاوضات غير المرجو منها خير ا ضاعة للوقت وتمديد العمل بقرار ل طائل بعده، فالحزم والحسم من صفات ال دارة المتميزة. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 وجوب البراءة من الكافرين ودينهم  6-1 سورة الكافرون 

 

 ،  6-1الدروس المس تفادة من ال يات  

رُونَ  - ا الكافِّ لهك س نة، }يا أ يهُّ {  }قُلْ{ يا محمد صلى الله عليه وسلم لهؤلء المشركين الذين سا لوك عبادة أ لهتهم س نة، على أ ن يعبدوا ا 

تقبل. وقيل: ل ن الخطاب من الله كان لرسول الله صلى الله عليه بالله لن أ عبد ما عبدتم من ال لهة وال وثان ل ال ن ول في المس  

ِّّسَهم من الذي طمعوا  وسلم في أ شخاص با عيانهم من المشركين، قد علم أ نهم ل يؤمنون أ بداً، فا مر نبيه صلى الله عليه وسلم أ ن يؤَُي

ا لى أ ن قتُِّل بعضُهم يوم بدر بالس يف، وهلك    فيه، وحدّثوا به أ نفسهم، وأ ن ذلك غير كائن منه ول منهم، في وقت من ال وقات،

 بعض قبل ذلك كافراً.  

 

داريًا،  ل الخراب.  هذه الدروس تترجم ا   الدعوة لترك القرار الحكي للقرار السيء تعنت ل طائل من وراءه ا 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/580هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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 الحكي من ال داريين ل يس تجيب لدعوات مش بوهة تدعوه لمجاراتها بما تظنه وبخلاف القواعد وال صول المس تقرة صوابًا.   -

 

 سورة النصر 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

ذا جاء نصر الله والفتح(، الفتح، التوديع.  - ذا جاء نصر الله"، )ا   ال سماء الخمسة: سورة النصر، "ا 

 

دارياً   ال هداف انتصار على الذات بمهنية. : تحقيقا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

الوعد بنصر كامل من عند الله أ و بفتح مكة، والبشارة بدخول خلائق كثيرة في ال سلام بفتح وبدونه، وكان نزولها عند منصرف   -

 النبي صلى الله عليه وسلم من خيبر.  

 ال يماء ا لى أ نه حين يقع ذلك فقد اقترب انتقال رسول الله صلى الله عليه وسلم ا لى ال خرة.   -

 مغفرة تامة ل مؤاخذة عليه بعدها في شيء مما يختلج في نفسه من الخوف أ ن يكون منه تقصير.  وعده با ن الله غفر له  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 فتح مكة وواجب الرسول  3-1 النصر واس تحقاق الاس تغفار تبشير النبي صلى الله عليه وسلم بالنصر

 

 بين يدي سورة النصر (:  4البند ) 

 

داريًا:   التزام الوعود المعلنة يرفع من مصداقية الشركة ويوسع حصتها السوقية.  ا 

 

وَٱلحفَتححُ    ِ ٱللَّه  ُ نصَِح جَاءَٓ  فحوَاجٗا    ١إذَِا 
َ
أ  ِ ٱللَّه دِينِ  فِِ  خُلوُنَ  يدَح ٱلنهاسَ  يحتَ 

َ
رَب كَِ    ٢وَرَأ دِ  بَِِمح فسََب حِح 

ُۢا  ابَ هُْۚ إنِههُۥ كََنَ توَه فِرح تَغح  (4)  ٣وَٱسح
 

دارياً  تقا   ان وحسن ال نجاز. : أ مارات ال نجاز تصاحب العمل المتقن وال دارة الواعية توظف في ال 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 فتح مكة وواجب الرسول  3-1 سورة النصر

 

 ،  3-1الدروس المس تفادة من ال يات  

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/587]التحرير والتنوير:  هـ(:1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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ذا جاء النصر يا محمد صلى الله عليه وسلم على قومك من قريش، وفتحت مكة ورأ يت صنوف العرب وقبائلها يدخلون في دين   - ا 

َّك وعظمه بحمده وشكره، على ما أ نجز لك من وعده. قال رسول  الله الذي   ليها، زُمَراً. فس بح رب ابتعثك به، وطاعتك التي دعاهم ا 

يقولَ  حتى  فيه  يجلس  مجلس  من  يقوم  ل  وكان   ، نةَِّ الس َّ تِّلَك  فيِّ  مَقْبُوضٌ  ك نّيِّ   ، نفَْسيِّ ا ليَّ  يَتْ  نعُِّ وسلم:  عليه  الله  صلى  :  الله 

ليك«. »س بحانك اللهمّ وبحمد ل أ نت، أ س تغفرك وأ توب ا   ك، أ شهد أ ن ل ا له ا 

 

داريًا،   تحقيق ال نجاز يصاحبه الشكر ومعاملة ال سواق بما يكافئوها.  هذه الدروس تترجم ا 

 ال داري الذي نجح في بلوغ الهدف عليه أ ن يشكر الله وفريق عمل ويعترف للبيئة المساعدة بفضلها.  -

 

 سورة المسد 

 

 (1) ا(: في أ سمائه 1البند ) 

 . ال سماء الس تة: سورة المسد، "تبتّ"، )تبتّ يدا أ بي لهب وتب(، أ بي لهب، اللهب، ما كان من أ بى لهب  -

 

دارياً   : السخرية والتعالي على ال خرين ليس من أ خلاقيات ال دارة السليمة. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ووعيده على ذلك، ووعيد امرأ ته على انتصارها لزوجها، وبغضها النبي صلى الله  زجر أ بي لهب على قوله )تبا لك أ لهذا جمعتنا؟(   -

 عليه وسلم. 

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 توبيخ ل بي لهب وزوجته ومصيرهما  5-1 ما ل أ بو لهب وزوجته  الخسارة الكبرى لمن اس تهزأ  برسول الله  

 

 (: بين يدي سورة المسد 4) البند  

 

داريًا:   العمل با خلاقيات غير سليمة ل يقبل ول ينفع الشركة غداً.  ا 

 

وَتبَه   لهََبٖ  بَِ 
َ
أ يدََآ  كَسَبَ    ١تَبهتح  وَمَا  مَالَُُۥ  عَنحهُ  نََّٰ  غح

َ
أ لهََبٖ    ٢مَآ  ذَاتَ  ناَرٗا  لََٰ  تهُُۥ    ٣سَيَصح

َ
رَأ وَٱمح

َطَبِ  سَدِۢ  ٤حَۡهالةََ ٱلۡح ِن مه  (4) ٥فِِ جِيدِهَا حَبحلٞ م 
 

دارياً  فساد ال مور أ و المتلاعب المشهور ل يوسد أ ي ا  داري، تلافياً للمخاطر المنتظرة على يديه. : المتقن ا   أ مر ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (1)
 [، بتصرف.31/599هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (2)
 ، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (4)
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 فتح مكة وواجب الرسول  3-1 سورة النصر

 

 ،  3-1الدروس المس تفادة من ال يات  

فقال: يا   - الصفا،  ، هو دعاء عليه من الله. قيل: صعد رسول الله صلى الله عليه وسلم ذات يوم  أ بي لهب، وخَسرِّ ت يدا  خَسرِّ

يكُمْ، حُكُمْ أ وْ مُمَس ِّّ تكُُمْ أ نَّ العَدُوَّ مُصَبِّّ نْ أ خْبَرْ ليه قريش، فقالوا: مالك؟ قال: أ رأَيتْكَُمْ ا  قُونِّنَي؟ قالوا:  أ ما كُنْتُمْ تصَُدَ   صَباحاهْ، فاجتمعت ا 

 َّ يدٍ، فقال أ بو لهب: تبًَّا لك، أ لهذا دعوتنا وجمعتنا؟ فا نزل الله: }تبَ يرٌ لكَُمْ بيََن يدََيْ عذََابٍ شَدِّ تْ يدََا أ بي لهَبٍَ{ ا لى  بلى، قال: فا ني نذَِّ

 أ خرها.  

أ بو لهب وامرأ ته نار  - اً ذات لهب وهي التي كانت تحمل  أ أ غنى عنه ماله، ودفع من سخط الله عليه ما كسب وولده، بل س يصلى 

ذا خرج ا لى الصلاة. وس يطوق عنقها في النار بحبل   الشوك فتطرحه في طريق رسول الله صلى الله عليه وسلم، ليدخل في قدَمه ا 

 طوله س بعون ذراعاً من حديد. 

 

داريًا،   لًا يمكن ذكر ال تي: وتفصي  ال داري المنكر نصيحة الصادق تعس مضيع للنصيحة والفرصة. هذه الدروس تترجم ا 

 رد النصيحة جلب واس تعجال للمخاطر بلا تحضير لها، وفاعلها أ ضر بالشركة من حيث ظن أ نه سينفعها.  -

عادة صياغة تفكيره وتدريبه  - ا  الواقعة المؤلمة ا ن حدثت، لن يغير أ و يرد أ ثارها الاعتذار ول دفع المال وال داري المتسبب بها يلزم 

 ال نذارات. خاصة ا ن س بقتها 

 

 سورة ال خلاص 

 

 (1) (: في أ سمائها1البند ) 

; والنس بة،  - التفريد، والتجريد ; والتوحيد، وال خلاص، والنجاة، والولية  لها عشرين اسما:  الكبير ذكر  التفسير  الرازي في  الفخر 

وال مان.   والنور،  والمذكرة،  والبراءة،  المنفرة،  و   ; والمحضر  والمانعة  وال ساس،  والصمد،  والمعوذة،  والمقشقشة،  والجمال،  والمعرفة، 

 ز أ بادي الشافية فتبلغ واحدا وعشرين اسماً.  وأ ضاف الفيرو

 

دارياً   : القواعد الناظمة ل يقبل تجاوزها في بيئة ال عمال. ا 

 

 ( 2) (: في مقاصدها 2البند ) 

ثبات وحدانية الله تعالى.   -  ا 

بطال أ ن يكون له ابن.   -  وأ نه ل يقصد في الحوائج غيره وتنزيهه عن سمات المحدثات وا 

لها مثل عيسى عليه السلام.   - بطال أ ن يكون المولود ا   وا 

 وال حاديث في فضائلها كثيرة وقد صح أ نها تعدل ثلث القرأ ن.   -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 3) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 توحيد الله  3-1 التوحيد  التوحيد 

 

 
 [، بتصرف.611-31/610هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (1)
 [، بتصرف.31/612هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393 محمد الطاهر بن عاشور، )ت: (2)
 تصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية، ب tajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (3)
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 (: بين يدي سورة ال خلاص 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة الملتزمة القواعد وال صول والقوانين مع المهارة في العمل هي الشركة المتميزة.  ا 

 

حَدٌ  
َ
ُ أ مَدُ  ١قلُح هُوَ ٱللَّه ُ ٱلصه حَدُُۢ  ٣لمَح يلَِِح وَلمَح يوُلَح   ٢ٱللَّه

َ
ُۥ كُفُوًا أ  (1) ٤وَلمَح يكَُن لَه

 

دارياً   : ضبط ووضع مواصفات ال دارة المرغوبة لمشروع معين من تحديد المسار بدقة وهو أ قصر الطرق لبلوغ الهدف مع المحترفين. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 توحيد الله  3-1 سورة ال خلاص

 

 ،  3-1الدروس المس تفادة من ال يات  

ل ثلُثَُ القرأ ن".   - نها لتََعْدِّ  عن النبي صلى الله عليه وسلم قال: "والذي نفسي بيده ا 

لم تدعونا يا محمد؟ قال: ا لى الله عز وجل. قال: صفه لي، فنزلت السورة   - سا ل عامر بن الطفيل رسول الله صلى الله عليه وسلم: ا 

ليه الناس  والمعنى: هو الله، وهو أ حد وهو الواحد المنفرد بالذات، فلا يضاهيه أ حد. والصمد: الس يد الذي ليس فوقه أ حد يصمد ا 

ث ولم يولد فيشارَك، وذلك أ ن مشركي العرب قالوا: الملائكة بناتُ الرحمن. وقالت اليهود: عزير  في أ مورهم وحوائجهم. لم   يلد فيورَّ

 ابن الله، وقالت النصارى: المس يح ابن الله، فبرَّأ  نفسه من ذلك. }ولم يكن له كُفُواً أ حد{ مثل مكافئ.  

 

داريًا،   ة لس يادة ال سواق ا لى أ ن يظهر البديل. تفرد شركة في منتج ما فرصة قوي هذه الدروس تترجم ا 

 في ال سواق ليروج ويسود.  اال داري المبدع يسهر لتمييز منتجات شركته بما ل مثيل له  -

 

 سورة الفلق 

 

 (2) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الفلق   -

 الاسم الثاني: )قل أ عوذ برب الفلق(  -

 الاسم الثالث: المعوّذة ال ولى  -

 

دارياً   : الوقاية تخفف الكلف وتزيد من صلاحية بيئة ال عمال. ا 

 

 ( 3) (: في مقاصدها 2البند ) 

تعلي النبي صلى الله عليه وسلم كلمات للتعوذ بالله من شر ما يتقى شره من المخلوقات الشريرة، وال وقات التي يكثر فيها حدوث  -

 يرمى فاعلوها بتبعاتها. الشر، وال حوال التي يستر أ حوال الشر من ورائها لئلا  

 

 
 هـ(، بتصرف. 597تفسير زاد المسير في علم التفسير، ابن الجوزي )ت  (1)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (2)
 [، بتصرف.31/626هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393محمد الطاهر بن عاشور، )ت:  (3)
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 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 1) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 الاس تعاذة بالله من شر المخلوقات  5-1 الحسد من الشرور  تحصين من الحسد والشرور الخارجية 

 

 (: بين يدي سورة الفلق 4البند ) 

 

داريًا:   ال دارة الواعية تتحصن من ال ضرار المادية والبشرية، داخلياً وخارجياً.  ا 

 

ِ ٱلحفَلقَِ   عُوذُ برَِب 
َ
ِ مَا خَلقََ    ١قلُح أ ِ غََسِقٍ إذَِا وَقبََ    ٢مِن شَۡ  ثََٰتِ فِِ ٱلحعُقَدِ    ٣وَمِن شَۡ  َٰ ِ ٱلنهفه وَمِن شَۡ 

ِ حَاسِدٍ إذَِا حَسَدَ   ٤  (2) ٥وَمِن شَۡ 
 

دارياً  هدار طاقات وأ موال. ا  دارة بعمد أ و بغير عمد، بتا مر وبغير تا مر والنتيجة تعطيل أ عمال وا   : بعض الكوادر ال دارية قد تكيد لزملائها وللا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تعاذة بالله من شر المخلوقات  5-1 سورة الفلق 

 

 ،  5-1الدروس المس تفادة من ال يات  

قل يا محمد صلى الله عليه وسلم أ ني اعتصم وأ س تعيذ وأ س تعين بخالق الخلق، وخالق الصبح، فالق الحب والنوى، من شر ذي شر   -

ذا دخل في ضوء النهار ومن شر الساحرات الموخزات المهيجات اللواتي ينفثن في العقد ومن كل ذي حسد أ را د  ومن سواد الليل ا 

 به لبيد بن أ عصم اليهودي  

وعن النبي صلى الله عليه وسلم أ نه قال )قل هو الله أ حد( و )قل أ عوذ برب الفلق( و )قل أ عوذ برب الناس( ما سا ل منها سائل   -

 ول اس تعاذ مس تعيذ بمثلها قط. 

 

داريًا،  داري أ ضحت له الدوائر المس تقرة في ا  هذه الدروس تترجم ا  لهياكل التنظيمية للشركات، هدفه تقليل الضرر  التحوط من المخاطر منهج ا 

 القادم والسعي لتلافيه. 

 ال داري الواعي يتيقظ للمخاطر قبل حدوثها أ و في بداياتها فيواجهها بما يدفع جل ضررها، ويقلل على الشركة الكلف.   -

 

 سورة الناس 

 

 (3) (: في أ سمائها1البند ) 

 الاسم ال ول: سورة الناس   -

 الاسم الثاني: سورة )قل أ عوذ برب الناس(  -

 الاسم الثالث: المعوّذة الثانية  -

 
 لذهنية والرسوم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة اtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (1)
 هـ(، بتصرف. 375تفسير بحر العلوم، السمرقندي )ت  (2)
 ، بتصرف./http://jamharah.netجمهرة العلوم، جمهرة علوم القرأ ن الكريم، أ سماء السور،   (3)
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دارياً   : التعامل مع البشر يلزمه بعض الحذر خاصة مع غير المتقن. ا 

 

 ( 1) (: في مقاصدها 2البند ) 

وسلم،   - عليه  النبي صلى الله  فساد عمل  ا  الذي يحاول  الوسواس  ربه من شر  يتعوذ بالله  ل ن  وسلم  عليه  النبي صلى الله  رشاد  ا 

تسلط وسوسة   نفسه من  معيذه من ذلك وعاصمه في  تعالى  ال عراض عن دعوته، والله  الناس  نفوس  ويلقي في  رشاده  ا  فساد  وا 

 لناس.  الوسواس عليه، ومتمم دعوته حتى تعم في ا

 تعلي المسلمين التعوذ بذلك.  -

 

 (: في موضوعاتها 3البند ) 

 
 ( 2) التفصيل ال يات  الموضوع  هدفها العام 

 بالله من ش ياطين الجن وال نس الاس تعاذة 6-1 الوسواس أ فة  تحصين من الوسواس والشرور الداخلية 

 

 (: بين يدي سورة الناس 4البند ) 

 

داريًا:  دارة المخاطر.  ا   التحصن من أ ضرار البشر داخلياً وخارجياً، يعتبر من ا 

 

ِ ٱلنهاسِ  عُوذُ برَِب 
َ
َنهاسِ  ٣إلََِٰهِ ٱلنهاسِ  ٢مَلكِِ ٱلنهاسِ  ١قلُح أ وَاسِ ٱلۡح حوسَح ِ ٱل وسُِ فِِ   ٤مِن شَۡ  ِي يوُسَح ٱلَّه

نهةِ وَٱلنهاسِ  ٥صُدُورِ ٱلنهاسِ  ِ
 (3) ٦مِنَ ٱلۡح

 

دارياً   : اتقاء شرور البعض مسلك لتلافي ماطر با قصر الطرق وأ يسرها. ا 

 

 بين يدي الموضوع: 

 
 التفصيل  ال يات  الموضوع 

 الاس تعاذة بالله من ش ياطين الجن وال نس 6-1 سورة الناس

 

 ،  6-1الدروس المس تفادة من ال يات  

هم وجنهم، معبود الناس، الذي له العبادة دون كّل شيء   - نسِّ ا  قل يا محمد صلى الله عليه وسلم: أ س تجير برب وملك جميع الخلق: 

نسهم.    سواه. من شّر الش يطان الذي يخنِّس مرّة ويوسوس أ خرى في صدور الناس: جنهم وا 

 

داريًا،   يتحوط لها ومنها في الشركات وخاصة المالية.المخاطر البشرية من صنوف المخاطر التي  هذه الدروس تترجم ا 

 ال داري المتخذ البدائل لتلافي المخاطر عموماً والبشرية خصوصاً اختار الحماية ال سرع للشركة أ صولً وأ عمالً، أ رباحاً وحصة سوقية. -

 

 

 
 [، بتصرف.31/632هـ(: ]التحرير والتنوير: 1393بن عاشور، )ت: محمد الطاهر  (1)
 وم البيانية، بتصرف.، تفريغ الخريطة الذهنية والرسtajweed.net/-http://www.quranكتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني،  (2)
 هـ(، بتصرف.  310تفسير جامع البيان في تفسير القرأ ن، الطبري )ت  (3)

http://www.quran-tajweed.net/

