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  سبب نذخ كتابيغ في كتاب
 

العقل والعسمية العقمية ليا مرصمحاتيا ومشيجية الكتابة فييا، وقج اختخت 
الكتابة فييا مغ زاوية تفيجنا جسيعا  إدارييغ وغيخىع، وبمغة قخيبة مغ الجسيػر. فكاف 
كتاب "المياقة والمباقة العقمية" ولكغ إصجاره بذكل مدتقل قج يأتي جافا  أو قج لا يشتفع 

( والأسخية قبل 3( والجراسية )2( الاجتساعية )1، )1بو كسا أرغب في إدارة حيػاتشا
 ( والخوحية.   5( والسيشية الإدارية )4واج )وخلاؿ وبعج الد 

وكػف الإدارة في الحياة تصاؿ مختمف القخارات الحاتية والأىمية والعسمية، 
عمى الاستيلاؿ بكتاب "العقمية الإدارية" تدييلا   ت  وتخقي بػاسصتيا مسارساتشا، حخص

 يا إدارية.اواندجاما  مع اختراصي ونيجي في الكتابة مغ زو 
ة التشاوؿ والعخض فدتأتي بعيجة عغ التقعيج والتشطيخ الإدارؼ، بل أما مشيجي

ومسارسة ، ليخخج بثػب دليل تجريبي، يخاشب الشفذ  اسيحاكي الكتاب الػاقع تجارب  
 والخوح والعقل. 

ج ق كتاب "العقمية الإدارية" شخيكو كتاب "المياقة والمباقة العقمية" لشتجر  محوسي
ل بيغ البجائل أو ما والتشق   ،التفكيخ والسخاجحة بيغ الاختياراتة وفكخة في تقخيب مالي  

. والحؼ قج يقخأ نياية أو وومزسػن الكتاب الثاني وىػ جػىخ ،ى استعساؿ العقليدس  
( 2( عسمية التفكيخ )1) بجاية أو خلاؿ مصالعة الكتاب الأوؿ، كػنو السجخل لإتقاف؛

 باقة والسخونة ووصػلا  لميػنة.( والتشقل بيغ المياقة والم3ولحطة العقل )
 

                                                           

 .جسع حياة (1



 

4 
 

 

 (1) الميػنة العقمية

 
 

 ةالعقمية الإداري
 

 
اعِخ أ  . د. سَسِيخ الذَّ

 أستاذٌ جامعيّّ وخبيخٌ ماليّّ إداريّّ وشخعيّّ 
 
 
 
 

 ـ2022 -ىػ 1443
 



 

5 
 

 
 

 

 

 

 

 

 الأمخاض الإدارية العقمية الشامية ىي علاج
  



 

6 
 

 
 
 
 

 
 
 

 يعحِ الخَّ  غِ سَ حْ الله الخَّ  دعِ بِ 
 

  



 

7 
 

 الزخبة التي لا تقتمظ تديجؾ قػة
ؽ عاش الياباني كػنػسػكي ماتدػشيتا أسػأ شفػلة يسخ بيا أؼ شفل. تحو  

شعع الثخاء الفاحر وىػ صغيخ. لكغ سخعاف ما خدخ أبػه كل ثخوتو وىػ لع يبمغ 
 .ايش  ا مج  ا أصبح فقيخ  الخامدة. فبعج أف كاف والجه ثخي  

و. نيبت ات  خ  خ  ج  صادرت الحكػمة أمػالو وم   ،بدبب أخصاء والجه في بيع الأرز  
الأزمة صحتو وحياتو، انتقل ماتدػشيتا مغ قرخ فاخخ إلى شقة ضيقة مع إخػتو 

ض أشقاؤه لسذكلات ولا يعثخوف عميو أسابيع. تعخ   االثلاثة. كانػا يججوف الصعاـ يػم  
 صحية وماتػا بعجىا إثخ عجـ قجرتيع عمى مخاجعة السدتذفى. 

أف يخخج مغ السجرسة وىػ في سغ التاسعة. كاف  إلى دػشيتااضصخ مات
 مغ السػت. يشطف أححية، ويغدل ملابذ. ايعسل أؼ شيء ىخب  

كاف يخكس ولا يديخ عشجما يختاد الذارع. يذعخ أف سيارة السػت تلاحقو 
ه بيجيو ليدخع أكثخ وليحافع عمى ححائو لتقتمو. فيعجو كأنو في سباؽ. يحسل ححاء  

يا يج رجل كيل ا أنطف مغ يجيو التي تطيخ كأن  سكغ. فيبجو ححاؤه دائس  أشػؿ وقت م
 نيذو الدمغ بأنيابو.

حرل ماتدػشيتا عمى وضيفة مداعج ل حاـ في شخكة كيخباء. كاف يشجد 
ة قبل أف يسػت، يس  لكغ حتى يشجد أكبخ م   ،عمى الػقت اليذ حخص   ،ميامو بدخعة

وسيجج نفذ مريخ إخػتو. سخعة إنجازه  ،ول مغ رحيمو يعتقج أف فقخه سيعج   لأن  
 أعجبت رؤساءه.

ؿ بعجىا وتحػ   ،و السباشخ أف يسشحو دورة كيخبائية اجتازىا بدخعةر رئيد  قخ  
عسل مياـ أكبخ بجخل أعمى. استسخ في استخاتيجيتو: "ا   إليو ل  ػك  إلى كيخبائي. بجأت ت  

، فقج تسػت غج   الاستخاتيجية عمى نحػ محىل. عانق ". نجحت ىحه ابكل شاقتظ اليػـ
 دوف أف يخصط ليا. اأشياء جسيمة جج  
وبجيشاميكية في وضيفتو الخاىشة،  ط لذيء وحيج وىػ أف يعسل بجج   فقط خص  

ا في عسمو حتى أصبح كبيخ وىحا العسل كافأه بأشياء لع تخصخ عمى بالو. تخقى كثيخ  
 السفتذيغ.
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ر عجيج   بخاءة اختخاع لكغ لع يشدبيا زملاؤه لو؛ ا مغ البخامج. وأسيع في شػ 
 شتكاىع، لكغ لع يرجقو أحج.و لع يكغ يسمظ شيادة مثميع. ا  لأن  

ب الإحداس نفدو الحؼ إثخ الطمع الحؼ وقع عميو. جخ   كاد أف يسػت فعلا  
ى. الأزمة ىحه خض  ى وم  ػع  ج   ع  وى   اوكسج   او قيخ  قو وىػ صغيخ عشجما مات إخػت  تحو  

 يا.فييتخؾ الذخكة التي يعسل  السخة جعمتو
ا في التفكيخ. فتح . لع يدتغخؽ وقت  ىخب مشيا كسا ىخب مغ السػت شفلا  

ا ا فذيئ  ة فعل عمى اضصياد زملائو. كبخت شخكتو الذخرية شيئ  شخكة ججيجة كخد  
 75يا بشحػ إيخادات   ر  قج  و باسع: )باناسػنيظ(، التي ت  يا. ت عخؼ اليػـ شخكت  وأصبح عخ اب  
 بميػف دولار.

 "الزخبة التي لا تقتمظ تديجؾ قػة" فعلاا 
 
 

 التسييج
كاف أو عكدو، الأولى  اا نقػـ بو صػاب  لفطة مخترخة لكثيخ مس   1الإدارة 

في الحالة الأولى  السجيخ   غ  ق الشتائج. فس  حق   والثانية إدارة لع ت   ،ى إدارة صائبةدس  ت  
 وما الفخؽ بيشيسا وكلاىسا عشجىسا الاختراص  ه في الحالة الثانية؟، خ  شاض  ي   غ  وم  

و  ؟نفد 
غ لمكثيخ مغ الستغيخات؛ مسكغ سكغ عدو اختلاؼ القخار في الحاليبالتحميل ي 

أو  ،أو حدغ التحميل ،أف تبجأ مغ تػافخ السعمػمات ولا تشتيي بفخيق العسل السداعج
خاصة مع تساثل بقميلا ، و قة ميارة الاختيار بيغ البجائل وغيخىا، لكغ بالشطخة السعس  

 ، يسكغ رد الأمخ إلى عقمية الإدارؼ متخح القخار.االطخوؼ تقخيب  
العقمية الإدارية؟ ومغ ىػ الإدارؼ السشاسب؟ وكيف يتع اختياره؟  : ماوعميو

 استثساراتيع. والعجيج مغ التداؤلات التي قج تذغل الغيػريغ عمى
                                                           

لفطة أوسع مغ حرخىا في الجانب السيشي الاحتخافي، كسا الدياؽ، فيي تستج مغ إدارتشا الذخرية  الإدارة (1
 لحواتشا وأىمشا ومجتسعشا وصػلا  للإدارة السيشية التخررية. 
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عغ حاجتشا لسعخفة شبيعة العقمية ولكغ تخكيدنا الإدارؼ لا يشبغي أف يمفتشا 
خخ "المياقة والمباقة لآوىػ مػضػع كتابي ا ،ا، والإدارية خرػص  االإندانية عسػم  

 العقمية".
 

 ىجؼ الكتاب
تقخيب فكخة العقمية الإدارية لمخاغبيغ امتلاؾ مفتاح انتقاء الذخريات الأكثخ  -

أف يفذل  في ملائسة لمسشرب والعسل. فسا مغ مدتثسخ أو مدؤوؿ يخغب
بل الجسيع يخغب في استسخار الأعساؿ وحرج  ،استثساره أو تتػقف أعسالو

 الشتائج والأرباح.
 تػضيف العقمية الإدارية في معالجة أمخاض الإدارة أو فخؽ العسل.  -

 
 الاستيلاؿ

الإدارؼ  تعسجت الاستيلاؿ بقرة واقعية عغ شخكة عسلاقة، لتخسيخ رسالة أف  
 دتو وفخيق عسمو.أو واقع مؤس   ،واقعوخ لا يدتدمع حتى يغي   
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 الفرل التسييجي

 الإدارة والإداري 
 

أف ن عخ  ؼ "الإدارة" ابتجاء ، ليتبيغ لشا مغ  مغ قبل تشاوؿ العقمية الإدارية، لا بج  
 ىػ الإدارؼ؟ 

  

بعجد العمساء  ،وتشػعت تعخيفات الإدارة دتتعج   ،اوفشي   اومشيجي   اأكاديسي  
، واشتيخت العسمية الإدارية بخرائز متػافق عمييا، وتشحرخ عمى اتقخيب   غيدالسؤس   

والخقابة، ومشيع مغ يعتبخ  ،والتػجيو ،والتشديق ،والتشطيع ،التخصيط الأشيخ بػ:
 بالخرائز الأخخػ فيجعميا أربعة دونو.  االتشديق متزسش  

يا: مجرسة أخخػ تتقرج التخكيد عمى أمػر فتجعل خرائر في حيغ نجج أف  
ية، والسالي ة،  التخصيط، التشطيع، الكيادة، الخقابة عمى السػارد البذخي ة، والساد 

 والسعمػمات في بيئة تشطيسي ة م عي شة".
 

 مسارسة؟ ا: قبل التقعيج والتقشيغ لعمع الإدارة، ىل كانت الإدارة إنداني  والدؤاؿ 
: نعع؛ ومغ دوف أدنى شظ، فسشاحي الحياة الإندانية بجميميا ودقيقيا الجػاب

 ،رػف مغ السسارسةالستخر    ىا العمساء  أ الإدارة فكخة  ومسارسة ، واستقخ اعتسجت 
 .رات  وتخر   ومقخرات   اوصاغػىا عمػم  

  

لأجاب: حدغ ما الإدارة؟ ل؛ ئ  والإنداف البديط الػاعي والشاجح في حياتو لػ س  
مدتفيجيغ مغ تجارب الساضي ومحتاشيغ لمسدتقبل. أؼ نخاه  ،ؼ في الحاضخالترخ  

 وتلافى الأخصاء السخصػدة. ،ؤ، وراعى السخاشختقغ التشب  أدوف اختراص 
 

(، يدتصيع ياوجػانب الحياة )وفي مختمف مخاحلفالإداري الإنداف العادي 
وذلظ  ،وفي الػقت السشاسب ،يا تكمفةوأقم   ،الػصػؿ إلى اليجؼ بأفزل الصخؽ 

 ات الستاحة. باستخجاـ الإمكان
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ما تصسح لو الإدارات وتبحؿ الجيػد لمفػز بيكحا إدارؼ، يحقق ليا  وىحا جل  
بسا تسمظ مغ  ،ؼوفق الججوؿ الدمشي السدتيج   ،يا كمفةأىجافيا بأيدخ الصخؽ وأقم  

 مػارد "مادية ومالية وبذخية". 
  

الذخز الحؼ يػجو جيػده وجيػد فخيقو لتحقيق : ىػ السختز فالإداري 
الأىجاؼ الستفق عمييا، مدتعسلا  العسميات والسيارات الإدارية، وبأمثل تػضيف 

 1لمقجرات والإمكانات.

 

 إيجابيات العرخ الحجيث

العمػـ السعاصخة اليػـ تجعع الإدارؼ والبيئة الإدارية بالسختخعات والإنجازات 
لتحفع السسارسة الإدارية، مغ  اورديف   اػن  فالتكشػلػجيا أضحت ع  السادية والفكخية، 

قة، ، بسجاخل ونساذج تحميمية معس  ومتغيخاتيا السباشخة وغيخ السباشخة الأسػاؽ تقمبات
وقجر الاستفادة مشيا يتػقف عمى إمكانات السؤسدات السادية والبذخية. ليذ ىحا 

وسيبقى؛ مفتاح الإدارة وكل  الاستثسار العمسي  بالعشرخ البذخؼ   فحدب، بل كاف
ولفتخة زمشية غيخ قريخة  ،بسخاحمو العسخية السختمفةه وفكخ  الإنداف إنجاز، فج ر س عقل

 قبل الإدارية. التذخيز شبيعة العقمية الإندانية عسػم  

 

  

                                                           

1) https://specialties.bayt.com/، بترخؼ. 

https://specialties.bayt.com/
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 الفرل الأوؿ

 العقمية الثابتة والعقمية القابمة لمشسػ
إحجاىسا الثابتة والأخخػ القابمة لمشسػ، وتكسغ  :لإنداف بيغ عقميتيغيتأرجح ا

فغيخ السجرؾ يتأخخ  .ة"م  دػا ق  يالخصػرة في غيخ السجركيغ ليحه التفخقة العقمية "وىع ل
ا السجرؾ لحاتو تصػره وتعمسو وتتأثخ مػاقفو، مسا يشعكذ عمى سمػكو وقخاراتو. أم  

الثابتة إلى الأخخػ، ليديج مغ نجاحاتو وتقجمو يدتصيع أف يشتقل مغ ف ،وواقعو
 وارتقائو.

  
" ضج  "العقمي ة الث ابتة" بفزل عالسة ا   اعية إلى الش سػ  شتيخت فكخة "العقمي ة الد 

عمع الشفذ في جامعة "ستانفػرد" د. كاروؿ دويظ في كتابيا "العقمية: سيكػلػجي ة 
 -جة حػؿ فكخة أف  تغييخ معتقجاتشا الشجاح الججيجة" ال حؼ يمخ ز سشػات بحثيا العجي

غيخة مشيا  خ حياتشا تسام ا. يسكغ أف يغي    -حتى تمظ الر 
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نا، قجرات شا الإبجاعية  اءكل شيء عشا )ذك أف   العقمية الثابتة وذو يفتخض   -
إلخ( ثابتٌ ولا يسكغ تغييخه ميسا رغبشا في ذلظ، والأشخاص الحيغ لجييع …

( وىع 2( يفعمػف أؼ شيء لتجشب الفذل، )1)ىحا الشػع مغ العقميات: 
. لحا يتجش بػف  يخك دوف بذجة عمى الط يػر بسطيخ الأذكياء العارفيغ بكل  شيء 

يات، )ب( ويذك كػف في أنفديع كثيخ   )أ(  ا، )ج( ويدتدمسػف بديػلة.التحج 
يات 1، )ذوي العقمية الدّاعية لمشسػوعمى الش كيس، تخػ  - ( مقبميغ عمى التحج 

( ورافزيغ للاستدلاـ. فيخك دوف عمى )أ( 3( متعص ذيغ لمتعم ع، )2، )بحساس
غ السدتسخ.  خري، )ب( والتحد  ، يشتيي بيع السصاؼ ونتيجة  لحلظالشسػ  الذ 

 بشجاحات  أكبخ  في الحياة.

 
 https://www.almrsal.com/post/528863السرجر: 

 
خةتتذك ل ىحه العقميات داخمشا  خرية ، وتؤث خ في سغ   مبك  عمى علاقات شا، الذ 

 والاجتساعية والسيشية، وكحا عمى مػاقفشا في مػاجية الفذل، وعمى سعادتشا.
 
 ؼالإداري السدتيجَ  .1

وحجد مكانة ليا  ،تتتشافذ الذخكات ومشطسات الأعساؿ عمى تحقيق الإنجازا
 في الأسػاؽ، والعشرخ البذخؼ الكفػء )الإدارة مغ القسة إلى القاعجة( تتخؾ لو دفة

ورست عمى رصيف  ،اختخقت الذخكة حاجد العػائق ،امبجع   اكاف مزيف   فإف   .الكيادة
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د استسخاريتيا. لحا كاف ولا زاؿ مغ أىع الإضافة لمسجتسع والإندانية، والعكذ ييج   
 د السشفتح والقادر عمى إحجاث التغييخ نحػ الأفزل.التحجيات انتقاء الإدارؼ الستسي   

 

غ نتسشاه ونختزيو في تخسع الفخوقات بذكل مباشخ عس  وىحه مقارنة مػجدة 
 ة الإدارة:ج  س  

 
  https://academy.hsoub.comالسرجر: 

https://academy.hsoub.com/
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 عقمية الإداري  تصػيخ .2
، الثقة ىي البجاية ا؛ نجج دائس  وتشػ عت ميسا اختمفت شخؽ تصػيخ عسل العقميات

بخفع ثقتظ بشفدظ. وسشعخض )أ( أشيخ خسدة شخائق لاكتداب أؼ كل  ىحا يبجأ 
.  عقمية نسػ )ب( يمييا تػصيات كاروؿ دويظ لاكتداب عقمية نسػ 

 
 خسدة شخائق لاكتداب عقمية نسػ - أ

ا ما يشاقذػف أنفديع: "ىل يسكششي أصحاب  العقمية الث ابتة غالب   حادث نفدظ: .1
الكياـ بيحا؟ ماذا إذا فذمت؟ ىل سيدخخ مشي الجسيع؟". تعم ع كيف   فعلا  

ػت. ر د  عميو وأقشع نفدظ: "بالص بع يسكششي الكياـ بيحا، ولا  ت دكت ذلظ الر 
 أحج سيدخخ مش ي، ىحا سخيف."

خ دوم   خ بإيجابية(:عتبخ الكػب نرف مستمئ )فكِّ اِ  .2 ا أف  إخفاق ظ في شيء  تحك 
: إم ا أف تعتبخه فذلا ، أو فخصة. الأمخ عائج إليظ. لحا ما يفتح أمامظ خياريغ

ا إيجاد  شيء إيجابي     في كل  انتكاسة. حاوؿ دوم 
فيع أف  كل  شيء  عبارةٌ عغ عسمي ة تعم ع، لحا ا   فخح بالانترارات الرّغيخة:اِ  .3

خ نفدظ بأن ظ تتعمع كثيخ   غيخة، وذك  . ىكحا ستجر ب ااحتفل بانتراراتظ الر 
 .يغعمى اكتداب عقمي ة تعم ع  ونسػ   دائس   نفدظ ببطء  

د لشفدظ تػق عات  قابمة   خ لشفدظ أىجافاا واقعية:سصِّ  .4  مغ السيع  أف تحج 
بة  لظ، أو لعم يا لمت حقيق. راجع الأىجاؼ ال تي تزعيا فقج تكػف ليدت مشاس  

، ما ييي ئظ لمفذل. لكش ظ عشجما ت   حق ق بعس الانترارات شسػحةٌ فػؽ اللا زـ
خيعة، ال  دتػاصل رفع ثقتظ بشفدظ.فد 
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ظ  ف عقمظ:مخِّ  .5 مسارسة  الت ساريغ مثل اليػغا أو التأم ل شخيقةٌ رائعةٌ لتيج غ نفد 
فذ، ورؤية الأشياء وتقػ ؼ ذىشظ. وىحا بجوره  يداعجؾ عمى رفع الث قة بالش  

.أوضح، مسا يد يع  في اكتداب عقمي ة  نسػ 
1 

 
ط الأمخ بالقػؿ يج تبحلو في ف  العقمية الشامية؛ ىي مجخد ج  إ :ولكغ دعػنا لا نبد  

ضخورياف لاكتداب  الجيج والاستخاتيجيةأف  ىحا  دويظسبيل أمخ ما، حيث تذخح 
عقمية نامية حكيكية؛ فلا يكفي أف تدتسخ في السحاولة والفذل؛ ذلظ لأف  عقمية الشسػ 

ثع بحؿ مديج مغ التقييع، ومغ بحؿ الجيج والتفكيخ وإعادة  الحكيكية تشصػؼ عمى
 الجيج.

يع تك يتعيغ عميظ في العقمية الشامية، إذ  ع  يمعشرخ  الػعي الحاتيكسا أف  
مظ الحالي بجقة كي تتسكغ مغ إجخاء التغييخات السشاسبة مغ أجل تحقيق أىجافظ؛ تقج  

 إذ لغ يكفي مجخد بحؿ الجيج. 
 

 :لآتيتػصيات "كاروؿ دويظ" لاكتداب عقمية الشُّسػ؛ جاءت كا - ب
 .واحتزشيا عف ظض   شقاط  بعتخؼ ا   .1
 إلى الت حجيات كف خص. ا نطخ   .2
 واستخجـ استخاتيجيات التعمع الرحيحة. ،عخؼ أسمػبظ التعميسي  ا   .3
خ أف  الجماغ لجيو القجرة عمى التغييخ شػاؿ الحياة. .4  تحك 
ػؿ عمى السػافقة. .5 عي لمحر   إعصاء الأولػية لمتعم ع أكثخ مغ الد 
 بجلا  مغ الشتيجة الشيائية.رك  د عمى العسمية  .6
 غخس الذعػر بالغخض.ا   .7

                                                           

 Why You Need To Develop A Growth Mindsetلمسقاؿ  -وبترخ ؼ -ىذاـ دىخار، تخجسة  (1
 .Jacob Shriar https://academy.hsoub.comلكاتبو: 

https://academy.hsoub.com/
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 ختخ التعم ع الجي ج عمى التعم ع الدخيع.ا   .8
سات. .9  كافئ الجيج والإجخاءات، وليذ الد  
 .وتمك  يو الش قج البشاء تعمع إعصاء .10
غ لا يعشي الفذل. .11  الحاجة إلى التحد 
.تأم ل في ما تعم ست   .12  و كل  يػـ
 تعم ع مغ أخصاء الآخخيغ. .13
 فك  خ في التعم ع كػ "تجريب الجماغ". .14
 .اغخس عدم  ا   .15
ا لكل   ىجؼ  تحق  قو.لا تتػق ف عغ التعم ع؛ حج    .16  د ىجف ا ججيج 
 تحكخ أف  الأمخ يدتغخؽ بعس الػقت لمتعمع. .17

ة مختمفة لمتعم عشخق ا قج يتصمب الأمخ  مغ تصبيق تقشية  ججيجة إلى  عجة أو مخات ،عج 
ظ   ع بيا. مػقش   وتدتصيع   ،بيا بالفعل أف تتسد  أف  الأشياء تتغي خ باستسخار، مسا  االتحك 

 1.اعسمية التعم ع قج لا تشتيي أبج   يعشي أف  
 

  نسػذج تػضيحي "لمعقميتيغ" بالشطخ للأمػر:
 الشطخة الأولى: 

 كبيخ أماـ مكتبو وأمدظ بقمسو، وكتب في الدشة الساضية: مؤلفجمذ 
 عجة. شيػر ا ولازمت الفخاشأجخيت عسمية إزالة السخارة،  -
وبمغت الدتيغ مغ العسخ فتخكت وضيفتي السيسة في دار الشذخ التي ضممت  -

 .اأعسل بيا ثلاثيغ عام  
 وتػفي والجؼ. -
عجة بدبب  شيػر ا ورسب ابشي في بكالػريػس كمية الصب لتعصمو عغ الجراسة -

 إصابتو في حادث سيارة.
                                                           

، /https://www.ta3allamdz.comنريحة لتصػيخ عقمية الشسػ،  17العقمية الشامية:  VSالعقمية الثابتة  (1
 بترخؼ.

https://www.ta3allamdz.com/
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 ”ة..!!يا ليا مغ سشة سيئ” وفي نياية الرفحة كتب:
 الشطخة الثانية 

ودخمت زوجتو غخفة مكتبو، ولاحطت شخوده.. فاقتخبت مشو، ومغ فػؽ كتفو قخأت ما 
لكشيا وبعج دقائق عادت وقج …  اكتب.. فتخكت الغخفة بيجوء، مغ دوف أف تقػؿ شيئ  

 أمدكت بيجىا ورقة أخخػ، وضعتيا بيجوء بجػار الػرقة التي سبق أف كتبيا زوجيا.
 

 فتشاوؿ الدوج ورقة زوجتو وقخأ مشيا: 
  .مغ الآـ السخارة التي عحبتظ سشػات شػيمة في الدشة الساضية، شفيت   -
 الدتيغ وأنت في تساـ الرحة. وبمغت   -
التعاقج معظ عمى نذخ أكثخ مغ كتاب  غ لمكتابة والتأليف بعج أف تع  وستتفخ   -

 ميع.
 ،لأحج أؼ متاعب ب  يدب    وعاش والجؾ حتى بمغ الخامدة والثسانيغ بغيخ أف -

 وتػفي في ىجوء بغيخ أف يتألع.
عاىات أو  في بغيخ أؼ   وش   ،ونجا ابشظ مغ السػت في حادث الديارة -

 مزاعفات.
شا شا الحدغ عمى حط   ب فييا حط  يا ليا مغ سشة تغم  ”عبارتيا قائمة:  الدوجةوختست 

 ”.الديء
 

 أمػر لا نسمظ تغييخىا؟خ مغ وقاتشا في التحمُّ أع الدؤاؿ: لساذا نزيِّ 
حجىا لى الشرف السسمػء مغ الكأس، فأفكارنا ىي و إا ف نشطخ دائس  أفمشتعمع 

 1دة.مغ تجعل حياتشا سعيجة أو تع  
 

  

                                                           

1) http://omferas.com/vb/t24276/، بترخؼ. 

http://omferas.com/vb/t24276/
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 ( 1تجريب إداري )
 "بالعقمية القابمة لمشسػ" و حل بديط"بالعقمية الثابتة"  مذكمة كبيخة

 
 «!!الرابػف »قرة صاحب مرشع 

ض لسذكمة كبيخة أصابت صاحب مرشع لمرابػف تعخ   ف  إقرة واقعية تقػؿ؛ 
بت سخعة أجيدة تعبئة عمب الرابػف تدب   سسعة مرشعو، ىحه السذكمة تسثمت بأف  

د مرشعو بأف تكػف بعس العمب فارغة، وىحا ما جعمو أماـ كارثة حكيكية تيج   
اخ ،بخدائخ كبيخة بالشدبة لمذخكات التي تشتج مػاد  االدسعة ميسة جج   وأف   رػص 

ات السدتيمكيغ استيلاكية لمجسيػر، إذ مجخد تشاقل الشاس ليحا الخصأ قج يجفع عذخ 
وتجفعيع بالزخورة إلى  ،مشتجات مغ السرشع أو الذخكة لمعدوؼ عغ شخاء أؼ   
 «.مزسػنة»وتكػف « مرجاقية»البحث عغ بجائل أكثخ 

وكانت  ؛«الخبخاء»مغ  ااستجعى صاحب السرشع عجد   سبيل إيجاد حلوفي 
ىػ قياـ  الحل الػحيج ، بأف  اإجابتيع بعج دراسة ومعايشة شػيمة ليا أتعابيا السالية شبع  

يػضع فػؽ خط سيخ الإنتاج، وىحا  ،صاحب السرشع بذخاء جياز ليدر متصػر
عمى خط  خ  الجياز الستصػر يسكشو أف يعايغ في أجداء مغ الثانية كل عمبة تس

 تعبئتيا أـ لا. ما إذا كاف قج تع   ويحجد   ،الإنتاج
الخبخاء استعخضػا لراحب السرشع قجرات جياز الميدر الخصيخ  ،اشبع  

 ألف دولار! 200ومسيداتو، وفي آخخ العخض أفرحػا لو، أف كمفتو تبمغ 
وكيف لا يرجـ، فسقارنة سعخ عمبة  اجـ صاحب السرشع بالدعخ، شبع  ص  

الرابػف التي يبيعيا بعج حدع تكمفة الإنتاج وغيخىا وندبة الخبح، بسبمغ الآلة التي 
 ستكذف بقجرة الميدر الخمل وتشقح سسعة السرشع، قج يقػده للإفلاس.

ر صاحب السرشع أف يتبع نريحة الخبخاء ويذتخؼ بعج فتخة مغ التفكيخ، قخ    
 ألف دولار. 200كمف الجياز الحؼ ي
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داخل مكتبو، دخل  اأثشاء جمػسو مفكخ  في  حيشسا حدع صاحب السرشع أمخه
 دولار فقط، وسأجج لظ حلا  لمسذكمة! 100وقاؿ لو: أعصشي « مػضف صغيخ»عميو 

و في قجرتو عمى تعجب صاحب السرشع مغ كلاـ السػضف البديط، ورغع شك   
ألف  200حتى يأتػا بحل قيستو « خبخاء»يا احتاجت لػ باعتبار أن   ،حل السذكمة
 دولار ويخػ ماذا يجور في بالو. 100أف يسشح العامل ر و قخ  دولار، إلا أن  

في الرباح جاء العامل بسخوحة كيخبائية قػية الجفع ووضعيا في نياية خط 
عمبة فارغة لع  كل  « يختص »شيا عالسخوحية القػؼ الرادر  وبفعل ىػاءسيخ الإنتاج، 

 1 ة وزف العمبة الػرقية الفارغة!خف  لجاخميا بدبب سخعة آلة التغميف، ب صابػف  ػضعي
 الجروس الإدارية

ولا يعيبيا أف صاحبيا ليذ  ،( الفكخة الجيجة قج تكػف بديصة وغيخ مكمفة1)
( الثقة والإيساف بالقجرات والكفاءات السحمية 2. )ادولي   اأو خبيخ   اأو فيمدػف   اعالس  

خخج مغ العقمية ( متخح القخار "3د. )قبل التدميع والاستلاـ لمحل السدتػر  والحاتية، 
( 4سبب ولػ "زىادة الكمفة" سساع بجيل آخخ. ) " وأتاح لشفدو الفخصة لأؼ   الثابتة

الكفاءات الجاخمية يشبغي اكتذافيا عبخ )أ( مشاقذة السذكمة وبجائميا أو )ب( جمدات 
  لسبجعيغ السغسػريغ... وأساليب أخخػ.العرف الحىشي أو )ج( تتبع تاريخ ا

 الثسخة العسمية
مبالغ شائمة؛ وذلظ  خوفَّ إيجاد الحل مغ قبل السػضف العامل في السرشع  -

لاختلاؼ اتجاىات التفكيخ، فالخبخاء شامحػف لمخبح والعسػلات، قبل تفكيخىع 
 في حل السذكمة. 

 بالحات ومػاجية ع قجة الأجشبي لرالح الكادر السحمي. الثقة -
 

                                                           

1) https://www.stjegypt.com/،  وhttps://alwatannews.net/،  قرة واقعية أدرجت في كتاب
 . بترخؼ، «تصػيخ الحات»معشي بفػغ 

https://www.stjegypt.com/
https://alwatannews.net/
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 الفرل الثاني

 الإداري والبيئة الستغيخة
 

، فشحغ نجخل عتبة اا وعسمي  وعمسي   االبيئة التي نحيا، متغيخة باستسخار تقشي   
حسلات التخويج وبجائل التفكيخ  الجيل الخامذ مغ الثػرات الرشاعية، فزلا  عغ أف  

أذواؽ  تغييخ   ة  جعمت دال   ،التي يعخضيا الإعلاـ ووسائل التػاصل الاجتساعي  
ومشطسات الأعساؿ ليا. الأمخ الحؼ يزع  ،مغ محاكاة الذخكات الجسيػر أسخع  

ي ليذ ليا إلا اختيار تدات، المجسػعة مغ التحجيات أماـ إدارات ىحه السؤس  
ءة أو وبشاء بيئة تتقبل التغييخ. وأضحى الدؤاؿ مغ ىي ىحه الكفا ،سيدةالكفاءات الست

 ي ىحه البيئة؟بشمغ ىػ ىحا الإدارؼ؟ وكيف ن
 
 1خةفي البيئة الستغيِّ  أنساط الإداريِّ  .1

 ؾ لمتغييخ والتصػيخالسجرِ  ؾ وغيخ  الإداري السجرِ  -أ 
ستيفغ ساسػف مختخع  ـ السيشجسؾ( قج  خخوج كػداؾ مغ الأسػاؽ: )السجر   (1

 ؾ(. )غيخ السجر  1975أوؿ كاميخا ديجيتاؿ لإدارة شخكة كػداؾ في العاـ 
أعمشت  2012، وأداروا ضيخىع لو، وفي مغ الفكخة واسخخ مدؤولػ كػداؾ 

 الذخكة إفلاسيا، بعج فذميا في تكييف نفديا مع العالع الخقسي.
آليات ؾ مغ الأسػاؽ: بدبب عجـ إدراكيا خخوج شخكة الصيخاف تػماس كػ  (2

 الدػؽ الججيجة "الخقسشة".

                                                           

https://knowledge- ،: أسباب فذل الذخكات الشاجحةمغ بيا السدتذيج القرز (1
arabia.insead.edu، الخجمات الدياحية« رقسشة»جخس إنحار لػ «.. تػماس كػؾ»انييار  و، 

https://www.alittihad.ae/،  .بترخؼ 

https://knowledge-arabia.insead.edu/
https://knowledge-arabia.insead.edu/
https://knowledge-arabia.insead.edu/
https://www.alittihad.ae/
https://www.alittihad.ae/
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 غ لإدارة الخيارات الستقِ  غ وغيخ  الستقِ  الإداريُّ  -ب 

خة عقب استثسارىا بذكل كبيخ في وججت شخكة "بػلارويج" في مخحمة مبك   
 سػؽ الكاميخا الباىطة الثسغ محجود وغيخ كاؼ   تصػيخ التكشػلػجيا، أف  

لاستسخارية الذخكة. في ضل تمظ الأزمات، تبشت "بػلارويج" نسػذج "رازر 
ق ىامر حق   الحؼ بسػجبو تبيع الكاميخا بدعخ التكمفة، عمى أف ت   غ(بميج")الستق  

وركشت %(. 70ربح كبيخ مغ بيع الأفلاـ السخررة لمكاميخا )بشدبة تقارب 
لحاجة للاستثسار ارويج" . رغع إدراؾ "بػلااثلاثيغ عام   يحا الأسمػب البديطل

خت فخؽ ، )لع تتقغ( فأش  1985خة مغ عاـ في التكشػلػجيا الخقسية في فتخة مبك   
مغ حيث شباعة  عمى نصاؽ ضيقالإدارة الستتابعة في الذخكة ىحا التحجؼ 

سػني إنتاج كاميخا بدعخ معقػؿ )كسا فعمت كل مغ  بجلا  مغالرػر الخقسية، 
يغ(. عقب تػالي العجيج مغ الخؤساء التشفيحييغ، ي  ييا اليابانمشافد   وكانػف 

وإعادة الييكمة والتػجيات الاستخاتيجية الججيجة، تقجمت "بػلارويج" بصمب 
 إعلاف الإفلاس.

 .مغ الغصخسة انػع   ج الشجاح  : يػل   الستغصخس )الشاضخ تحت قجميو( الإداريُّ  -ج 
وبالإضافة إلى الخغبات الجامحة لمعجيج مغ الفئات مغ أصحاب السرمحة، 
فقج يخكد السجراء عمى القزايا التذغيمية التي تقػد بجورىا إلى زيادة الكفاءة 

عمى السجػ  وليذ الاستجامة والشسػ   عمى السجػ القريخوتحقيق نتائج أفزل 
ـ بالسيدانػ، الحؼ " في ضل قيادة ساـأآي بي الصػيل. وذلظ ما حجث في "
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عمى الأسيع كل خسذ سشػات،  مزاعفة العػائجتخكيده عمى  جل   صب  
دوف الاستجابة لحلظ خ البيئة التشافدية. مغ وعجد عغ رؤية حكيقة تغي  

بالخغع مغ عجـ ضيػرىا  –ـ" مغ مذاكل جػىخية أ، عانت "آؼ بي التغييخ
ة لمعياف حتى بعج انقزاء سشػات  .عج 

: وقفت اليياكل التشطيسية بسثابة عائق بػجو ستسدظ بالسػروثال الإداريُّ  -د 
 نػكيامغ " الحاجة السمحة لتغييخ نساذج الأعساؿ القجيسة. حتى وججت كل  

" نفدييسا عالقتيغ في نداعات ومشافدات داخمية بدبب لياكل ي بي بيآو 
تخيج حساية مرالحيا في  ،أثبتت عجـ قجرتيا عمى إدارة مجسػعات مختمفة

( كانت 1) في ضل ىحا الديشاريػ، وتحت ضغط الأداء،سبيل حساية أركانيا. 
مة تقػـ بإعادة صياغة السعمػمات السزم    بعس السجسػعات الجاخمية

( وكاف 2)عغ أداء الذخكة.  اا خاشئ  والسعصيات لتعصي الإدارة انصباع  
محاولة الأشخاص لإيزاح وربط مغ  ا، مانع  الافتقار إلى التعاوف الجاخمي

السعمػمات التي تذيخ إلى التغييخات في البيئة الخارجية، فجفعت "الييكمية" 
 بالذخكة نحػ الفذل.

 
 خةالإدارة في البيئة الستغيِّ  .2

ذلظ خدارة،  مىأف يتختب ع مغ عشجما تتغيخ شبيعة أؼ قصاع أعساؿ لا بج
كػنيا غارقة في علاقات مع  ،وربسا تكػف الذخكات الشاجحة أكثخ عخضة لمخصخ

ديغ وعسلاء رئيدييغ، وعشجما يتعمق الأمخ بخؤية مدتقبمية. بالإضافة شخكاء ومػر   
سيحجد صعػبة الأمخ أماـ  ،يا مع التغييخف  خيارات الإدارة ومجػ تكي   لحلظ، فإف  

البيئة السحيصة  ، وتجرؾ أف  ، لتتخاجع عغ نسػذج عسميا الحالي  أو سيػلتو الذخكة
 يا تتغيخ بذكل جحرؼ.ب

( لع يجرؾ أعزاء مجمذ الإدارة في "كػداؾ" الدخعة التي تتغيخ 1فسثلا : )
خيارات  فإف   ،وبالتالي .فييا البيئة السحيصة )مغ الأفلاـ إلى الترػيخ الخقسي(

( وبجعع مغ مجمذ الإدارة في "آؼ 2) زت مغ أىسية الأفلاـ.مجمذ الإدارة عد  
ػ لفذمو ا أد  نػ تخكيده عمى رفع عػائج السداىسيغ، مس  بالسيديا ـ"، صب  أبي 
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( كسا 3وخجمات عشج الصمب. ) ،ؿ السشافدة إلى الخجمات الدحابيةبخؤية تحػ  
مدتقبل  ر  يا ترػ  ع إدارت  التخكيد عمى السشتجات، ولع تدتص كانت نػكيا غارقة في

 مغ آبل وغػغل. ات ابتكختيا كل  شر  يعتسج عمى م  
في فذل  خ اا كبيلات الخارجية في شبيعة القصاع دور  تمعب التحػ  في حيغ 

خات، والخيارات الدابقة التخابط بيغ تمظ التغي   الذخكات بسخحمة متأخخة، إلا أف  
ونساذج الأعساؿ التي تبشتيا الذخكة ىي السدؤولة في  ،والحالية للإدارة واليياكل

  1و الفذل.الشياية عغ قجرة الذخكة عمى قبػؿ التغييخ أ
 
 2خيغع مغ أخصاء الآخَ مشيجية التعمُّ  .3

خة خاذ قخارات مجم   في ات    ع مدؤوليياتدخ   بدببتشيار  الآلاؼ مغ الذخكات  
لأنذصتيا التجارية رغع سيػلة تفادييا، الأمخ الحؼ يثيخ تداؤلات عجيجة، مثل: 

سشػي ا، أف دة يقػدىا مدؤوؿ يحرل عمى رواتب بسلاييغ الجولارات كيف لسؤس  
تزع نفديا في مذكلات كبيخة؟ ويذيج التاريخ عمى الكثيخ مغ الذخكات 
والسذاريع السختمفة التي فذمت وانتيت قرريا بعج جيػد مؤسدييا والقائسيغ 

 وف قجت عمى إثخ ذلظ آلاؼ   ،والتي انتيت بإعلاف إفلاسيا ،عمييا لتخويجيا
 الػضائف.

إسقاط الذخكات والسدؤوليغ التي يسكغ  التي ت ديع في السخاشخ التقميجيةمغ 
 " في عالع الأعساؿ:الخصايا القاتمةتدسيتيا "

تشفيحي ا لذخكة "نػرثيخف روؾ" في  اجارؼ ىػفساف مجيخ   ي غع  الغصخسة:  -
وكاف مغ أبخز ما لاحطو ىػفساف  ،"نيػكاسل" الستخررة بالخىغ العقارؼ 

الكيادة  ج حيشيا بأف  لحا أك   .مجػ الخفالية في السكاتب والبشايات الفاخخة لمغاية
                                                           

ستخاتيجية بكمية إندياد. وأستاذ كخسي في الابتكار التكشػلػجي مغ د دوز، أستاذ فخخؼ في الإدارة الاإيف (1
سػلفاؼ. فزلا  عغ كػنو مجيخ بخنامج: إدارة الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية. زوكيمي ويمدػف، باحثة أولى 

 بترخؼ.  ،insead.edu/arabia.-https://knowledgeبكمية إندياد. 
ما الخصايا القاتمة في عالع الأعساؿ التي ت دقط آلاؼ الذخكات والسدؤوليغ؟  (2

https://www.arrajol.com/، بترخؼ. 

https://knowledge-arabia.insead.edu/
https://www.arrajol.com/
https://www.arrajol.com/
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 فقجت التػاصل مع العالع الحكيقي؛ وفرمت السدؤوليغ عغ السػضفيغ، بل إف  
عت و كمسا تػس  ن  أج "ىػفساف" العامميغ كاف بعزيع في معدؿ عغ بعس. وأك  

أصبح الأمخ أكثخ أىسية  وصعػبة  في الإدارة. فإذا لع يكغ السدؤولػف  ،الذخكة
يع أحج بسجػ الأخصاء القاتمة التي غ  م   ب  حخيريغ مغ تمقاء أنفديع، فمغ ي  

 ت ختكب، وىػ ما يسكغ وصفو بػ"الغصخسة" في الإدارة.
" لمتجدئة في عاـ DIYغ "بيل جخيسدؼ" السجيخ التشفيحؼ لػذخكة "ع ي   الخػؼ:  -

، التي كانت عمى حافة الياوية بعجما دخمت في مخحمة مغ التعثخ؛ ـ1996
 بيج أف   ،بيحيث كانت عمى وشظ الانييار بدبب واقعة احتياؿ محاس  

، وجحب تسػيلات مغ غ "مغ تغييخ ثقافة الذخكة كمي اتسك  "جخيسدؼ 
السدتثسخيغ. ومغ أبخز تكتيكاتو الإدارية قزاء أسبػع كل عاـ في فخع 

السػضفػف. وفي إحجػ السقابلات  يامف لاكتذاؼ السذكلات التي يعانيمخت
، لا سيسا الحيغ يتستعػف عجـ التقميل مغ تأثيخ قادة الأعساؿ ج "جخيسدؼ"أك  

خاذ القخار، وصف "جخيسدؼ" ىؤلاء السدؤوليغ الحيغ يدرعػف بذجاعة في ات   
 بػ"الصغاة".الخػؼ في نفػس السػضفيغ بذأف احتسالية الإقالة 

، ولكغ اشخز يسكغ أف يشسػ سخيع   أؼ   قاؿ "ىػفساف" إف  الخضا عغ الشفذ:  -
الدخيع لمغاية لا يراحبو مخاشخ شجيجة، عمى  ىحا الشسػ   يجب التأكج مغ أف  

تحاوؿ جحب العسلاء  ،التكمفة ةسبيل السثاؿ، ىشاؾ شخكات شيخاف مشخفز
ض لرجمات مالية يتعخ   اشيفع تحاكخ رحلات رخيرة، البعس مالداعيغ لج

تعثخت شخكتا "مػنارؾ إيخلايشد" و"إيخ بخليغ" بعج  ،للانييار. فسثلا   اتػدؼ بي
تعخضيسا لخدائخ فادحة، وكاف عمى السدؤوليغ لجييسا التأكج مغ فعل كل 

، متشاسيغ راضية عغ نفدياشيء يؤدؼ إلى الخبحية، كي تكػف قيادتيا 
 وأنساط اىتساماتيع باستسخار.العسلاء الحيغ تتغيخ سمػكياتيع 

مجالذ الإدارات والسدؤوليغ التشفيحييغ يقزػف  يخػ جخيسدؼ أف  الصسع:  -
 ،وىع قمقػف بخرػص رواتبيع ومكافآتيع ،فيو غ  الكثيخ مغ الػقت بذكل مبال  

، ونرح بزخورة جذعيغ لمغايةوأصبحػا  ،لاسيسا السشاصب الكيادية مشيع
وتػصيل  ،لمذخكة ومذاركة السكافآت عبخ الييكل السؤسدي    ،ف عغ ذلظالتػق  
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ذلظ إلى السػضفيغ. وأشار جخيسدؼ لذخكة "جػف لػيذ" كسثاؿ ي حتح ػ بو في 
عجـ الجذع؛ حيث إنيا تصمق خصة تػزيع نريب مغ الأرباح عمى السػضفيغ 

 سشػي ا.
تيتع بعس الذخكات ببشاء واجية تبجو جيجة أماـ العسلاء الدصحية:  -

والأسػاؽ. ويحجث ذلظ مغ خلاؿ إنفاؽ كثيخ مغ الأمػاؿ عمى مبادرات 
أو اتباع صيحات السػضة. كسا ت خصج  ،أو ابتكار وسائل إدارية ،تدػيكية

ع السدؤولية وفي بعس الأحػاؿ تػز   ،عمى السدتذاريغ ق  ت شف  ميدانيات ضخسة 
رزة في " التي بشت واجية باEnronعمى شخكات أخخػ خارجية، مثل شخكة "

 ـ2011لكشيا انيارت بالفعل عاـ  ،أخفت جسيع مذكلاتيا العسيقة ،الدػؽ 
مسا أدػ إلى سقػشيا. ووصف خبخاء ما فعمتو الذخكة بػ"الدصحية"؛ حيث 

وشخيقة تعاشييا مع  ،كاف مغ الأسيل إحجاث تغييخات حكيكية في ثقافتيا
 الأسػاؽ والسدتيمكيغ بذكل حكيقي.

 
 1:االأكثخ شيػعا ومغ أخصاء السجراء 

 عجـ إدراؾ فغ الاستذارة. .1
 خاذ القخار.د بات   التفخ   .2
 إىساؿ التجريب والتصػيخ. .3
 عجـ الاكتخاث لسذاكل العسل والسػضفيغ. .4
 وليذ شخيظ عسل. ااعتبار السػضف خادم   .5
 كخالية التغييخ. .6
 شخرشة السػاضيع والسػاقف. .7

 

                                                           

 بترخؼ.  ،/https://www.facebook.comنقلا  عغ فغ الإدارة،  ،ومزو اداريو ،عبجالله البخبت (1

https://www.facebook.com/
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 الفرل الثالث

 الأمخاض الإدارية
 

السخض  مرصمح السخض والأمخاض مختبط برحة جدع الإنداف، لكغ   لعل  
يريب الإدارة، ثع شيء حتى يرل إلى العسل، ويبجأ يتغمغل فيو، ف يريب كل  

( وعمى بيئة 3( والإنتاجية )2( السػضفيغ )1وخصيخ، يؤثخ عمى ) يتشذخ بذكل معج  
العسل بذكل عاـ، وتتعجد الأمخاض الإدارية مغ حيث أشكاليا وصػرىا وأنساشيا، 

وضعف مشاعتيا أماـ ما  ،وإىجار مػاردىا ،وضعف أدائيا ،تؤدؼ إلى إنياكياف
خاض الإدارية متعجدة مشيا . والأممدتكبلا   يام  تقج   ػؽ  ع  ت  تػاجيو مغ تحجيات وصعاب 

 العادؼ ومشيا السدمغ، وعمى سبيل السثاؿ: 
 

التي لجييا خبخات حكيكية كبيخة تؤ ثخ في استسخارية السشطسات،  استقالة الكفاءات .1
( ضعف 2( عجـ وضػح الخؤية بالشدبة لسدارىع الػضيفي )1وتكثخ أسبابيا: )

و، سػضف الكفء لإنجاز ميام   الإمكانات والأدوات والبخامج التي يدتشج إلييا ال
( عجـ وضػح الخؤية 4( عجـ السبالاة بجػانب الحياة الذخرية لمسػضف، )3)

( الرخاع في بيئة العسل 6( مسارسة الزغػط الػضيفية، )5السدتقبمية لمسشطسة، )
( محاربة بعس السػضفيغ السبجعيغ مغ 7نتيجة الػشايات بيغ الدملاء، )

عمى  اات الإدارية الحيغ يخوف فييع خصخ  الكيادأو بعس  ،السػضفيغ الآخخيغ
 مػقعيع الػضيفي والإدارؼ في السشطسة!

وىػ مؤشخ خصيخ يػضح بجاية تجمط في دماء  عجـ إضافة عسلاء ججد، .2
  .السشطسات، وي شحر بقخب نيايتيا وعجـ استسخاريتيا

الخأؼ الػاحج، ستخاتيجية افالإدارة البيخوقخاشية التقميجية تعتسج عمى  مخكدية القخار، .3
والتسكيغ الػضيفي  ،مثل تفػيس الرلاحيات ،وتتعس ج تغييب آليات م يسة

اخر   .في السياـ الزخورية ػص 



 

28 
 

فيي تريب السشطسة بأمخاض الذيخػخة لا محالة، ويشبغي أف  ،البيخوقخاشية .4
تستمظ السشطسات القجرة عمى التغييخ السدتسخ في إجخاءات التفػيس والتسكيغ، 

  .ادات البجيمةوإعجاد الكي
بقجر ما تستمكو مغ تقشية  ، فالسشطسات تعيرضعف نطع السعمػمات الإدارية .5

عمى إدارتيا بالرػرة السثمى، بحيث تداعج عمى بقائيا واستسخارية  تاوقجر 
ية في أعساليا، وأصبح اعتساد السشطسات عمى البيانات مغ أكثخ العشاصخ حيػ 

أماـ مشافدة السشطسات  ،جة لمسشطسةلسؤك   ستخاتيجية اتحقيق السيدة التشافدية الا
 الأخخػ، 

، وىػ مخض خبيث قج يشتذخ بيغ جسيع السدتػيات الػضيفية في التسمّق الإداري  .6
، وسم ع الػصػؿ االسشطسة، حيث يتخح السػضف الشفاؽ الػضيفي غصاء  دائس  

ضاف يشتج مخ  لجػ رؤسائو، ومغ ىحه الطاىخة  التحقيق ىجفو الذخري دوم  
عاؼ في الػضائف غيخ السشاسبة،  وأخصيخاف ىسا: )أ( وضع  تعييغ مػضفيغ ض 

  .)ب( وعجـ وضع السػضف السشاسب في الػضيفة السشاسبة لو
، عجـ القجرة عمى الشطخ إلى الأمػر مغ مشطػر رفس الابتكارات والأفكار الججيجة .7

ججيج ومدتقبمي، أو عجـ رغبة السشطسة في السخاشخة، أو غياب الحذ 
دة في عخوؽ لمسشطسة. فالابتكارات ىي بسثابة دماء متجج    والتجارؼ   لاقترادؼ  ا

، ولسعالجة ىحا الجاء الإدارؼ اومدتجام   اد  متجج    ادائس   االسشطسات، ت كدبيا شباب  
يشبغي عمى السشطسات تػفيخ آليات وقشػات لتذجيع السػضفيغ عمى شخح أفكارىع 

 .اوالإنرات إلييع جيج  واقتخاحاتيع برػر  مدتسخة، 

كمفة مغ العلاج، لسػاجية أؼ أمخاض، ومشيا الأمخاض الإدارية  الػقاية أقل   عمسا  أف  
، واعتخفشا بػجػدىا، كمسا كانت لجػ الكيادة رؤية وبريخة اخ  بك   التي كمسا تشب يشا إلييا م  

 1لتحقيق علاجيا، والػصػؿ للأىجاؼ والاستسخار السدتقبمي.
 

                                                           

شالب غمػـ شالب، و  ،madina.com/-https://www.al ،الأمخاض الإدارية..!! ،أحسج أسعج خميل (1
 ، بترخؼ.https://www.edaratymagazine.comالأمخاض الإدارية وإمكانات السعالجة، 

https://www.al-madina.com/
https://www.edaratymagazine.com/
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 ومغ أشيخىا:، دونو تلافي أسبابيا ،"القخارات الديئةدارؼ والإدارة مغ "وتحريغ الإ
 ؛الإجياد الشاتج عغ صشاعة القخار .1
 ؛تالتذت   .2
 ؛لاتجخ  نقز الس   .3
 ـ تعج   .4  ؛د السيا
 ؛السذاعخ الإندانية .5
 1.العجد عغ التحميل .6

 
 
 
 

  

                                                           

1) https://twitter.com/hbrarabia/  

https://twitter.com/hbrarabia/
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 الفرل الخابع

 تجريبات عسمية 
 

يػنة العقمية في باقة والم  ياقة والم  تػضيف الم   إلى تيجؼ تجريبات ىحا القدع 
. في مختمف مشاحي الإدارة ة لمحات والآخخيغوالإضافة الإيجابي   ،الإنجاز والإبجاع

وىػ العادؼ وليذ الخارؽ مغ الجيج في مػعجه، والرعب والبعيج السشاؿ بعج تجاوز 
 ميقاتو الدميع. 

وإعادة  (2عتادة للأمػر )( تجاوز الشطخة الس1أما الأمثمة التجريبية فيجفيا ) 
يػنة ياقة والم  باقة والم   والفكخة؛ لمطفخ بالم   تعسيق الفكخو ( 3الشطخ بدوايا مختمفة لمػقائع )

 العقمية.
تحميمو  ( أف ي عس ل  1ب )تقاف مشيجية التجر  إ: بعج ميسة القارئ )الستجرب( 
يختار العقمية التي  ( وأف2خ بشػع عقمية أشخاؼ السثاؿ التجريبي، )لمتفك   الخاص  

ب الأوؿ نسط مغ حج تمظ الذخريات في السثاؿ. والتجريأيختزييا لشفدو لػ كاف 
  في باقي التساريغ. ؼ يسكشظ اعتسادهحأنساط التحميل ال

 
 "إدارة التعاوف و إدارة الػقت"(: 1التجريب )

 الفخاشة والذخنقة
والفخاشات السمػنة في يػـ مغ الأياـ جمذ رجل في حجيقة مميئة بالدىػر 

الجسيمة، وفجأة وجج في شخيقة فخاشة تكبع في شخنقتيا، ضل يخاقب ىحه الفخاشة 
الرغيخة وىي تجاىج لتجفع بجدجىا الزعيف مغ خلاؿ ثقب صغيخ داخل الذخنقة 

ة داعاتلو استسخت مخاقبت   .ر مشيالتتحخ   والفخاشة تجاىج وتجاىج، وبجا مغ الخارج  عج 
أو الخخوج مغ الذخنقة، فيي لع تعج  ،تقجـ أؼ   غ إحخاز ع ائدة تسام  يا عاجدة وياأن  

خخج أف ،ف يداعج الفخاشةأر الخجل التحخؾ والسحاربة أكثخ. حيشيا قخ   ىقادرة عم
مغ الذخنقة لتخخج الفخاشة الرغيخة مشيا  ابو جدء   وشق   ،مغ جيبو اصغيخ   امقر  
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تداؿ  الفخاشة لا ولكغ حيشيا لاحع الخجل أف   .وتبجأ في الانصلاؽ بحخية ،بديػلة
استسخ الخجل في مخاقبة الفخاشة  .حسميا ىيغ عمر  قاد   وجشاحييا غيخ   ،ذابمة وصغيخة

ىحا لع يحجث، بل  ولكغ   .بسخور الػقت ػ جدجىا سػؼ يكتسل وتربح أقػ  أف   وضغ  
 ىادرة عمقزت الفخاشة السدكيشة باقي عسخىا تدحف بجشاحييا الرغيخيغ غيخ ق

 1الصيخاف.
كاف سيدسح بتحػيل الدائل  ،فالجيج السدتسخ مغ الفخاشة لمخخوج مغ شخنقتيا

ف في الجدع إلى أجشحة. وىكحا، يربح الجدع أخف وأصغخ، وتكػف الأجشحة السخد  
 2جسيمة وكبيخة.

 لساذا عجدت الفخاشة عغ الصيخاف؟ ىل السداعجة شيء غيخ محسػد؟  التداؤلات:
 

 ل لشفدظ: حمِّ 
 ما نسط تفكيخ الخجل؟ وأؼ العقميات تختزي أف تكػف ىحه الفخاشة؟

 
 تعسيق التحميل نسػذج

 مداحة تػضيح:
ىا مغ محاربتيا الفخاشة ويشقح   سخع ليداعج  أو عشجما ما لع يجركو الخجل أن   .1

و جعميا تخخج دوف أف يقرج ذلظ، لأن  مغ  أذاىاالسدتسيتة لمخخوج مغ الذخنقة، 
مغ وأخخجيا  يا،وصعػبات الحياة بالخارج ياتمػاجية تحج   ىغيخ قادرة عمضعيفة 

 ة لحلظ. ج  دوف أف تكػف مدتع  
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كس .2  افي محاولة الفخاشة مخات ومخات لمخخوج مغ الذخنقة ليذ تعحيب  تعالى الله  ة  ح 
يحسلانيا  ،ؼ بشيتيا لتخخج لمحياة بجشاحيغ قػييغليا، بل؛ ىػ بسثابة تجريب يقػ  

 إلى حيث تخغب.
ولكغ دونو  ،الشية الصيبة والانجفاع لسداعجة الشفذ والآخخيغ أمخ شيب بالسصمق .3

لعجـ إدراؾ السخاشخ السراحبة يشقمب  افسا تطشو خيخ   ت و،وحكيق الأمخ معخفة واقع  
في السقاـ  ؾ  ج  بظ بعج ذلظ رغع نبل مقر   داء الطغ  ي   اإلى ضج السخاد، وغالب  

 الأوؿ.
 1غ مغ الصيخاف!"صخاع، فمغ نتسك   ذا لع نخغب في الخزػع لأؼ   "إ .4

 نساذج تصبيكية
معاونة الصالب الستخاخي السيسل عمى الغر ليذ خجمة، بل إضخار بو  -أ 

ومع اختبارات الحياة الحكيكية ستشفزح قجراتو  ،وبالسجتسع، فيخخج غيخ كفؤ
مسا سيػرثو، أقمو خيبة  اوعسمي   اي  خ  س  العمسية أماـ نفدو والبيئة السحيصة بو أ  

ضػابط الأمػر عشجه،  اونفدي   اوسػء تقجيخ لحاتو وقيستو، فتختل عقمي   ،أمل
الانغساس بالشطخة الدمبية  يمييا ،ثع الابتعاد عغ الإيجابية ،فيبجأ بجمج الحات

 والآخخيغ.  لحاتو  
تأميغ الدوجيغ دوف جيجىسا الحكيقي لبشاء حياة زوجية مغ قبل الأىل،   -ب 

وما يعقب ذلظ مغ آثار نفدية عمى  ،يػرثيسا الاستدياؿ في خخاب علاقتيسا
 كل مشيسا وعمى عائلاتيسا، وعادة ما تكػف أقرى مع وجػد أشفاؿ.

الػاسصة والجعع مغ الشافحيغ لتأميغ الػضيفة أو العسل لسغ لا يدتحق، يبشي  -ج 
عالة  إنداف شفيمي اتكالي غيخ مشجد وغيخ مبادر، ليربح في قادـ الأياـ

اوتيتد صػرتو أماـ أشفالو، خ ،عمى نفدو وعمى بيئتو مع عالع  رػص 
ويزيع متسيد كاف يسكغ أف نخبحو  السعخفة والاقتراد الخقسييغ، فشخبح فاشلا  

 ليخخج مغ شخنقتو. ،لػ بحؿ الجيج السصمػب
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 إدارة الطخوؼ وتػضيف البيئة السحيصة (:2التجريب )

 بصاشا، بيزة أـ قيػة؟!
حياة. أخبختو أن يا ت شابة لػالجىا ما تعانيو مغ مذق ات الالأياـ شك  في أحج 

ب تتغم   دة ولا تعمع كيف تتجاوز كل  السراعب التي تػاجييا. فسا إف  تعير حياة تع  
حتى تفاجئيا الحياة بسذكمة أكبخ وأقدى. كاف والجىا شالي ا بارع ا،  ،اعمى مذكمة م

 ب مشيا مخافقتو إلى السصبخ. بجلا  مغ ذلظ شم، ذ ببشت شفةفمع يشب  
د أف  وىشاؾ أحزخ ثلاث أوعية ملأىا بالساء ووضعيا عمى الشار. وبسجخ 
بجأت بالغمياف، وضع حبات مغ البصاشا في الػعاء الأوؿ، حبات مغ البيس في 

وحفشة مغ حبيبات القيػة في الػعاء الثالث. وتخكيا تغمي دوف أف  ،الػعاء الثاني
 يقػؿ شيئ ا. 

ذابة السمل وبجأ صبخىا يشفج. وراحت تتداءؿ عس ا يفعمو والجىا. وبعج الأصاب 
 عذخيغ دقيقة، أشفأ الأب الصيب الشار. وأخخج البصاشا والبيس والقيػة ووضع كلا   

 مشيا في وعاء زجاجي شفاؼ. التفت بعجىا نحػ ابشتو وقاؿ: 
  :اشا، وبيس وقيػة!" أجابت مدتغخبة"بص -"ماذا تخيغ؟" 

!" قاؿ الأب: "والس  "ألق  نطخ  ي حبات البصاشا." وكحلظ فعمت الذابة د  ة أدؽ 
يا أصبحت شخية. ثع  شمب مشيا أف تكدخ حبة البيس، فلاحطت أن يا قج فلاحطت أن  

أقدى. أخيخ ا شمب مشيا ارتذاؼ القيػة فلاحطت أن يا لحيحة ورسست عمى  تأصبح
 محي اىا ابتدامة خفيفة. 

 : " سألت الرغيخة في عجب. وىشا شخح الأب قائلا  "أبي، ماذا يعشي كل  ىحا؟ 
يا مغ البصاشا والبيس والقيػة واجيت الطخوؼ "كل   )الساء السغمي  نفد 

التي كانت تبجو قاسية قػية،  فالبصاشا .ارد  فعل مختمف   مشيا أضيخ كلا    الداخغ( لكغ  
ؿ الدائل فييا إلى صمب.  والبيزةة ضعيفة. أصبحت شخي   ة تحػ  ذات القذخة اليذ 
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ة فعميا فخيجة، لقج غي خت لػف الساء ونكيتو، وأد ت إلى خمق  القيػةأم ا  فكانت رد 
 شيء ججيج تسام ا. "صست الأب قميلا  ثع  واصل: 

؟ عشجما تػاجيظ ضخوؼ الحياة الرعبة، كيف تدتجيبيغ ليا؟  "ماذا عشظ  أنت 
ة فعل ك  البصاشا؟ كالبيس؟ أـ كالقيػة؟" ىل تبجيغ رد 

في الحياة مغ حػلشا الكثيخ مغ الأمػر، وتػاجيشا  ث  حج  ت   السدتفادة: الجروس
لا ييع  مشيا شيء. فالسيع حق ا ىػ كيف  الكثيخ مغ الرعاب والأحجاث السؤلسة، لكغ  

ة  أـ أن يا ؟تحص سشا وتجعمشا ضعفاء كالبصاشا ىل ؟فعمشا عمى ىحه الرعاب نختار رد 
لشا إلى أشخاص أصمب مغ الجاخل كسا ىػ الحاؿ مع البيس  ـ أنشا نتعم ع مشيا  ؟تحػ  أ

 1وندتغم يا في تغييخ العالع مغ حػلشا، وخمق شيء إيجابي ججيج.
 

  الثقة بالحاتإدارة (: 3التجريب )
 الانعكاسات

تجور ىحه القرة القريخة حػؿ كمب  دخل في يػـ مغ الأياـ إلى متحف  
ا مغ نػعو، فالججراف والدقف والأبػاب وحتى  مميء بالسخايا. كاف متحف ا فخيج 

 الأرضيات كانت كم يا مرشػعة مغ السخايا. 
بسجخ د أف رأػ انعكاساتو، أصيب الكمب برجمة كبيخة، فقج رأػ أمامو فجأة 

ا كاملا   خ الكمب عغ أنيابو وبجأ  قصيع  مغ الكلاب التي تحيط بو مغ كل  مكاف. كذ 
لو بالسثل. فشبح مغ  الأخخػ التي لع تكغ سػػ انعكاس   بالشباح، فخد ت عميو الكلاب

ججيج، وراح يقفد جيئة وذىاب ا محاولا  إخافة الكلاب السحيصة بو، فقفدت ىي الأخخػ 
 مقم جة إياه. 
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السدكيغ في محاولة إخافة الكلاب وإبعادىا دوف ججوػ. وىكحا استسخ  الكمب 
في صباح اليػـ التالي، عثخ حارس الستحف عمى الكمب البائذ ميت ا خالي ا مغ 

ا.  الحياة، م حاش ا بسئات الانعكاسات لكمب  ميت  أيز 
لع يكغ ىشالظ أحج لإيحاء الكمب في الستحف، فقج قتل نفدو بشفدو بدبب 

 ! العخاؾ مع انعكاساتو
: لغ يجمب لظ العالع الخيخ أو الذخ  مغ تمقاء نفدو، فكل  السدتفادة الجروس

شيء يحجث مغ حػلشا ما ىػ إلا  انعكاس لأفكارنا، مذاعخنا، أمانيشا وأفعالشا. العالع 
غ الػقػؼ   1أماميا! ليذ سػػ مخآة كبيخة، فأحد 

 
 بأقل الكمفدارة الإ (:4التجريب )

 تػقف بدبب حجخ!
في أحج الأياـ كاف مجيخٌ تشفيحؼ ناجح يقػد سي ارتو الججيجة في أحج شػارع 
ا صغيخ ا يطيخ مغ بيغ الديارات الػاقفة عشج  الأحياء الزي قة، وفجأة رأػ ولج 

 الخصيف، لكغ وبسجخ د أف ابتعج عشو بزعة أمتار حتى ارتصع بالديارة حجخٌ كبيخ. 
يخػ مكاف اصصجاـ الحجخ تػق ف السجيخ في الحاؿ وخخج مغ سيارتو ل

ا وضػح الذسذ، واستذاط الخجل غاضب ا، فأسخع إلى حيث  بالديارة، فكاف واضح 
كاف الػلج يقف في سكػف. "لساذا فعمت ذلظ؟ ما الحؼ دىاؾ حتى تزخب سيارتي 
الججيجة ىكحا!" صاح السجيخ في غزب، وأجابو الػلج بخػؼ: "أرجػ السعحرة يا 

كششي فعمو غيخ ذلظ، كاف عمي  أف أرمي حجخ ا، فمع سي جؼ، لكشي لع أعخؼ ما يس
 تتػق ف أؼ  سيارة لسداعجتي". 

وفيسا راحت الجمػع تشيسخ مغ عيشي الػلج، واصل القػؿ وىػ ي ذيخ إلى 
إلى الديارات الستػق فة عشج الخصيف: "لقج وقع أخي مغ عمى كخسي و  ،الجانب
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أستصع حسمو، ىل يسكشظ أف تداعجني ي لع الستحخ ؾ ىشاؾ، وقج تأذػ كثيخ ا، لكش   
الستحخ ؾ؟ إن و يتألع بذجة، وىػ ثقيل الػزف، لا أستصيع الكياـ  لإعادتو إلى الكخسي   

مو، فابتمع الغ   ة في حمقو برعػبة، بحلظ وحجؼ" تأث خ الخجل كثيخ ا بحكاية الػلج وتػس  ر 
ا الستحخ ؾ، قبل أف ورفعو إلى كخسي و  ،وبادر عمى الفػر بسداعجة الأخ الػاقع أرض 

 يعالج جخاحو. 
ا إلى سي ارتو وىع   د  وحيشسا تأك ج أف  كل  شيء سيكػف عمى ما يخاـ، عاد مجج 
بالسغادرة حيشسا سسع الػلج الحؼ رمى الحجخ يقػؿ: "شكخ ا لظ يا سي جؼ، حفطظ الله 

 وحساؾ". 
ا، لكغ رحمتو إلى السشدؿ ك انت لع يعمع الخجل ما يقػؿ، وقاد سيارتو مبتعج 

فك خ خلاليا في السػقف الحؼ حرل معو. وحيشسا وصل، ألقى نطخة  ،شػيمة وبصيئة
ا، لكش و مع  ا جج  عمى سيارتو وتسع غ في أثخ الزخبة عمى بابيا الأمامي، كاف واضح 

ر ألا  ي   ل إبقاءه كحلظ لتحك خه تمظ الزخبة بخسالة ميس ة: "لا ح  رم  ذلظ قخ  و، بل فز 
 لجرجة أف  الصخيقة الػحيجة لإيقافظ ىي بحجخ!"  تسس  في الحياة مدخع ا

تيسذ لشا الحياة في كثيخ مغ الأحياف، وتبعث لشا  السدتفادة: الجروس
بخسائل وإشارات لتحكيخنا وإعادت شا إلى شخيق الرػاب، لكغ إف تجاىمشا ىحه الشجاءات 

بيخة. تأتي في شكل مرائب ك ،فقج تزصخ  أحيان ا إلى رميشا بأحجار ثقيمة مؤلسة
التححيخية أو أف تتمق ى الحجخ السؤلع، فساذا  شرت لمخسائلالخيار أمامظ، إم ا أف ت  

  1ستختار؟!
 

 والإرادة الدمػؾإدارة  (:5التجريب )
 القخش والصعع

سسكة قخش كبيخة في  ت  عض  في تجخبة قاـ بيا أحج عمساء الأحياء البحخية، و  
حػض مائي، وأ ضيف بعج ذلظ مجسػعة مغ الأسساؾ الرغيخة كص عع لمقخش. وكسا 
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ىػ متػق ع فقج ىجع القخش عمى الأسساؾ الرغيخة والتيسيا كم يا. بعج ذلظ، وضع 
ع بو الحػض إلى قدسيغ متداوييغ، فجعل الأسساؾ الرغيخة  العالع فاصلا  زجاجي ا قد 

 سسكة القخش في الجانب الآخخ. في أحج الجانبيغ، و 
ىجع القخش في الحاؿ، لكش و في ىحه السخ ة اصصجـ بالفاصل الدجاجي، بي ج  أن و 
استسخ  في السحاولة دوف كمل أو ممل، في حيغ كانت الأسساؾ الرغيخة تدبح بيجوء 

ة وأماف. وبعج مخور ساعات ج   ت  ر خ   ك  استدمع القخش أخيخ ا وتػق ف عغ السحاولة.  ع 
جوانية القخش تقل  في التجخبة مخ ات عجيجة خلاؿ الأسابيع القميمة اللاحقة، وكانت ع  

 كل  مخ ة، إلا  أف استدمع تسام ا وتػق ف عغ مياجسة الأسساؾ الرغيخة مغ الأصل. 
عشجىا، أزاؿ عالع الأحياء المػح الدجاجي، لكغ القخش لع يبادر باليجػـ ىحه 

ا، فقج أصبح مؤمش ا بيشو وبيغ الأسساؾ  تسام ا بػجػد الحاجد الخفي    السخ ة أيز 
 الرغيخة. 

ا بعج تمق ييع الرجمات : كثيخوف ىع م  الجروس السدتفادة غ يفقجوف الأمل تسام 
ل عجة وفذميع مخ ات ، كسا ىػ الحاؿ مع سسكة القخش في ىحه القرة القريخة. نفز 

ا. نبشي في عقػلشا حػاجد حيشيا البقاء م ثقميغ بيدائع الساضي، وبأنش ا لغ نشجح  أبج 
ا،  وىسية، في حيغ أن يا ربسا لع تعج مػجػدة بعج الآف. لحا: لا تتػق ف عغ السحاولة أبج 

  1فالشجاح  قج يكػف عمى بعج خصػة واحجة فقط مشظ.
 

 الأىجاؼالإدارة ب (:6التجريب )
 كػب وقيػة

ا بعج فخاؽ شػيل في مشدؿ مج ر سيع اجتسع عجد مغ أصجقاء الجامعة مع 
ؿ الحجيث فيسا بيشيع إلى شكػػ وتحم خ مغ عسميع وحياتيع.  القجيع. وما لبث أف تحػ 

ة حيشيا، نيس  الأستاذ واتجو إلى مصبخو ليعج  بعس القيػة، ثع  عاد بعج دقائق  عج 
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دة، مشيا ما ىػ أنيق جسيل مغ الكخيدتاؿ أو  ،حاملا  معو صيشية فييا أكػاب متعج 
أو الدجاج الذاحب رخيز الثسغ. ودعا  ،ا مغ البلاستيظالدجاج اللامع، وبعزي

ل وأخح كػب مغ القيػة.   الأستاذ بعجىا شلابو إلى التفز 
بعج أف تشاوؿ كل  واحج كػبو، أردؼ الأستاذ قائلا : "ىل لاحطتع أف الأكػاب 

جسيع الأكػاب  ت  ح  خ  الخخيرة الباىتة ىي فقط التي بقيت عمى الصاولة، فيسا أ  
أف  يخغب كل  واحج في الحرػؿ  ية الباىطة؟ في الػقت الحؼ مغ السشصقي   الكخيدتال

الكػب  ىحا سبب كل  السذكلات والتػتخات في الحياة،عمى الأفزل لشفدو، غيخ أف  
نفدو لغ ي زيف أؼ  قيسة لمقيػة، ولغ يغي خ محاقيا، ففي معطع الأحياف ىػ أغمى 

 سعخ ا فقط، وي خفي السذخوب الحؼ تتشاولو." 
ا ىػ القيػة وليذ  صست الأستاذ قميلا ، ثع  واصل: "ما تخغبػف فيو جسيع 
الكػب، لكشكع مع ذلظ وبكل وعي  رحتع تبحثػف عغ أجسل الأكػاب ومقارنتيا بأكػاب 
زملائكع! وكحلظ الأمخ مع وضائفكع، عائلاتكع وكل  مستمكاتكع الأخخػ، ما تسمكػنو لا 

 حياتكع!"  يؤث خ بأؼ  شكل مغ الأشكاؿ عمى جػدة
: كثيخ ا ما نفذل في الاستستاع بقيػتشا، فقط لأنشا نخك د السدتفادة الجروس

ا لا يعشي بالزخورة أف  كل  شيء مغ  عمى الكػب الحؼ يحتػييا. أف تكػف سعيج 
عمى  والعثػر   ،ما وراء كل  العيػب حػلظ مثالي، وإن سا يعشي أف تكػف قادر ا عمى رؤية  

أو نػع  ،الدكيشة تكسغ في داخمظ أنت، وليذ في حجع مشدلظالدكيشة والخاحة. ىحه 
  1أو أؼ  شيء ماد ؼ آخخ في حياتظ. ،أو شخاز ىاتفظ ،سيارتظ

 
 
 
 

                                                           

 بترخؼ.  ،https://www.for9a.com/learnمػقع فخصة  (1

https://www.for9a.com/learn
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 إدارة الفخص (:7التجريب )
 بانتطار انتحار الأرنب!

ولا يدتستع  ،عاش في أحج الأياـ مدارع كدػؿ لع يكغ يحب  العسل في الحقػؿ
 بو. حيث كاف يقزي أي امو مدتمكي ا تحت ضل  شجخة كبيخة. 

في أحج الأياـ وبيشسا كاف مدتخخي ا تحت الذجخة، رأػ ثعمب ا يصارد أرنب ا. 
وفجأة سسع صػت اصصجاـ قػ ؼ. لقج اصصجـ الأرنب بجحع الذجخة ومات في 

ا الثعمب مغتاض ا، وذىب إلى في الحاؿ الأرنب السي ت لسدارعاحيشيا. أخح  ، تارك 
 مشدلو، فحبح الأرنب وأعج  مشو عذاء  لحيح ا، وباع فخوه في الدػؽ في اليػـ التالي. 

، فمغ  فك خ حيشيا مع نفدو: "لػ استصعت  الحرػؿ عمى أرنب ىكحا كل  يػـ
ا في الحقل." وىكحا، ذىب السدارع في اليػـ التالي إلى الذجخة د   أضصخ  لمعسل مجج 

 واستمقى تحتيا مشتطخ ا ارتصاـ أرنب  آخخ بيا.  نفديا،
ة خلاؿ يػمو رأػ أرانب بالفعل، لكغ  أي ا مشيا لع يختصع بأؼ  شجخة، بالفعل  عج 

ما حجث معو في اليػـ الدابق كاف صجفة نادرة الحجوث حق ا. لكشو فك خ قائلا : "أوه لا 
ا!" واستسخ  الأ ة لأياـ مخ عمى ىحا الشحػ بأس، لا زاؿ أمامي فخصة أخخػ غج  عج 

 وأسابيع وأشيخ، فأىسل بحلظ حقمو، وبقي مدتمكي ا بانتطار انتحار الأرنب. 
ر  مس ا أدػ إلى نسػ  الأعذاب الزار ة في الحقل وفداد السحاصيل، وتزػ 
 السدارع جػع ا في نياية السصاؼ، لأنو لع يجج ما يأكمو، ولع يتسك غ مغ اصصياد أؼ  

  مغ الأرانب.
لا تزي ع وقتظ في انتطار الفخص الجيجة أف تصخؽ بابظ  السدتفادة: لجروسا

  1دوف أف تفعل شيئ ا. لا تدم ع حياتظ لمحع دوف أف تعسل بجج  لتحقيق الشجاح.
 
 

                                                           

 ، بترخؼ. https://www.for9a.com/learnمػقع فخصة  (1

https://www.for9a.com/learn
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 إدارة الأزمات (:8التجريب )
 قرة فاف كمػيفخت

ىػ رجل ىػلشجؼ، كاف يحب الدراعة بذجة، ويعير في ” فاف كمػيفخت ” 
فخيكيا، وكاف يخيج ألى جشػب إيتخؾ الدراعة، ويياجخ مغ ىػلشجا  أف  ر فاف، قخ  ىػلشجا، 

شيء يسمكو في بمجتو، حتى يدتصيع  ا عغ مػششو، وباع فاف كل  حياه أفزل بعيج  
فخيكيا أفخيكيا، و يذتخؼ قصعة أرض زراعية، وىشاؾ في جشػب أالدفخ إلى جشػب 

باع فاف  .افخيكيا أرضيا خربة جج  أ بأف  التخبة خربو، وشجيجة الخرػبة، وىػ يعمع 
و للأسف الذجيج، تعخض فخيكيا، ولكش  ألى جشػب إكل ما يسمظ في ىػلشجا وسافخ 

لا ترمح لمدراعة، وبيا  ابػر   ارض  أ وباعالحؼ ، ةلعسميو نرب كبيخة مغ أحج الأفارق
 الكثيخ مغ الأفاعي والعقارب. 

ما يسمظ مغ  و دفع كل  لكبيخ، لأن  شعخ فاف كمػيفخت بالحدف الذجيج واليأس ا
 ةلى فكخ إل ولكغ في الشياية، تػص   ؟أمػاؿ، ويعير في بمج غخيب، فساذا يفعل

 ةجسيم ةفكخ بستغل وضعو الحالي، ا ،وبالفعل .وىي استغلاؿ وضعو الحالي ةمجشػن
، امجاني   اوعسل تخياق   ،الصبيعي السػجػد ايوىي أف يدتغل الأفاعي والعقارب وسس  

قج ف لآوافأقاـ الخجل مدرعة مغ العقارب والأفاعي،  .مراؿ الدسػـألمحرػؿ عمى 
 1سػـ في العالع.ات الد  اح  ق  م  ل   ج  شت  أكبخ م   إلىتحػلت مدرعتو الججباء 

رب ضو لمش  كمػيفػرت لع ييأس وحاوؿ حتى نجح ولع يػقفو شيء، رغع تعخ  
 ف يحاوؿ حتى بعج الفذل فدػؼ يشجح. م غ  أ بج   لا ،ندافىكحا الإ .والاحتياؿ

بخ، فسجاخل التغييخ عجيجة أىسيا: الر   ،لا تدتدمع السدتفادة: الجروس
و يسكغ تحػيل السراعب إلى فخص. العديسة، التفكيخ بالسدتقبل، والأمل، وأيقغ أن  

 فالحياة تدتسخ بالأمل والتفاؤؿ. 
 

                                                           

 ،jamous-sufian-https://ae.linkedin.com/pulseAA ،فاف كمػيفخت نجاحقرة  (1
https://www.facebook.com/، https://teyssir.com، بترخؼ . 

https://ae.linkedin.com/pulseAA-sufian-jamous
https://www.facebook.com/
https://www.facebook.com/
https://teyssir.com/
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 إدارة البجائل (:9التجريب )
 قرة مختخع الجيشد

لى كاليفػرنيا لاكتذاؼ كسيات كبيخة إـ ىاجخ آلاؼ الخجاؿ 1850في عاـ 
أوسكار “يجعى  ،ىب ىشاؾ.. وكاف مغ بيغ ىؤلاء خياط ألساني مياجخمغ الح  
ولع يدتصع استخخاج أؼ قصعة مغ  ،حج الفاشميغ في التشقيبأو كاف ، ولكش  ”شتخاوس

كاف يجبخ نفدة، فقج وبالشدبة لمجػع  .اوجائع   اصبح شخيج  أل ىكحا حتى ض  و  .الحىب
لى ملابذ إليا ويحػ    ،زرؽ ف يقصع خيستو ذات المػف الأأر وبالشدبة لمسمبذ فقج قخ  

ر عساؿ ومغ ىشا قخ   .ولا تتمف بدخعة ايختجييا، وكانت نػعية القساش قػية جج  
اشة تخؾ التشقيب وعسل في الخي ،وبالفعل .ف يذتخوا سخاويل مساثمة مشةأالسشاجع 

ليكػف  اجسيع   مغ ق بمشاصبح مختخع الجيشد السعخوؼ أو ن  أكسا  ،كبيخة ارباح  أوحقق 
وا مغ لا شيء. وأشمق عمييا اسع "شتخاوس جيشد"، ؤ عساؿ الحيغ بجحج رواد الأأبحلظ 

 ب ىشاؾ!!فأصبح أغشى مغ أؼ مشق   
 ،ف نشطخ بعيغ أخخػ للأشياءأ اع جسيع  ف نتعم  أ: يجب السدتفادة الجروس

حتى نحرل في الشياية عمى ما  ،ونعخؼ كيف ندتغل الستاح بأفزل شكل مسكغ
 1.ج  نعسل بج  أف و  ،ولعغ السعيذة ،ف نبتعج عغ نجب الحعأ، كسا يجب فيو نخغب

 

فيّة (:10التجريب )  الإدارة الرَّ
 تيجي والسعمسة

كع شي أحب  إن   وقفت معمسة الرف الخامذ ذات يػـ وألقت عمى التلاميح جسمة:
  !!يجعى تيجؼ اوىي تدتثشي في نفديا تمسيح   ،اجسيع  

وىحا . عمى نفدو ومشصػ   ،اجج   متجف    مدتػاه الجراسي  ، داخشجيجة الات    افسلابدو دائس  
 ،فيػ لا يمعب مع الأشفاؿ، تو خلاؿ العاـعمى ما لاحط   الحكع الجائخ مشيا كاف بشاء  

                                                           

 ،حكيقة مختخع الجيشدو  ،/projects.org-https://small ل،قرز نجاح بعج الفذ (1
https://dabegad.com، بترخؼ. 

https://small-projects.org/
https://dabegad.com/
https://dabegad.com/
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 يا كانت تجج متعة  كئيب لجرجة أن   ىػو . اـا يحتاج إلى الحس  ودائس  ، وملابدو متدخة
وتكتب عبارة  ،بخط عخيس (x) لتزع عمييا علامات في ترحيح أوراقو بقمع أحسخ

 .راسب في الأعمى
وبيشسا  ،تمسيح مب مشيا مخاجعة الدجلات الجراسية الدابقة لكل   ذات يػـ ش  

 ! كانت تخاجع ممف تيجؼ فػجئت بذيء ما
يؤدؼ عسمو بعشاية  ،: تيجؼ شفل ذكي مػىػبالأوؿع الرف لقج كتب عشو معم   

 .وبصخيقة مشطسة
ولكشو مشدعج بدبب  ،: تيجؼ تمسيح نجيب ومحبػب لجػ زملائوالثانيع الرف و معم   

 .إصابة والجتو بسخض الدخشاف
لقج بحؿ أقرى  .كتب: لقج كاف لػفاة أمو وقع صعب عميوف الثالثع الرف أما معم   

الحياة في مشدلو سخعاف ما  وإف   ،ا بووالجه لع يكغ ميتس   لكغ   ،ما يسمظ مغ جيػد
 خح بعس الإجخاءات.ت  لع ت   ستؤثخ عميو إف  
: تيجؼ تمسيح مشصػ عمى نفدو لا يبجؼ الخغبة في الخابعع الرف بيشسا كتب معم   

 أثشاء الجرس.في و يشاـ  ،وليذ لجيو أصجقاء ،الجراسة
 

 ! تػمدػف السذكمة و شعخت بالخجل مغ نفديا ةسىشا أدركت السعم   
 ،ـ مػقفيا عشجما أحزخ التلاميح ىجايا عيج السيلاد ليا ممفػفة بأشخشة جسيمةو قج تأز  

 .ما عجا الصالب تيجؼ كانت ىجيتو ممفػفة بكيذ مأخػذ مغ أكياس البقالة
وىي عقج  ،وضحظ التلاميح عمى ىجيتو ،ىي تفتح ىجية تيجؼست الديجة تػمدػف و تأل  

 وقارورة عصخ ليذ فييا إلا الخبع. ،مؤلف مغ ماسات ناقرة الأحجار
خت السعمسة عغ إعجابيا بجساؿ العقج التلاميح عغ الزحظ عشجما عب   ولكغ كف  

 ا مغ ذلظ العصخ عمى ملابديا،والعصخ وشكختو بحخارة، وارتجت العقج ووضعت شيئ  
 بل انتطخ ليقابميا وقاؿ: إف  ، مباشخةويػميا لع يحىب تيجؼ بعج الجراسة إلى مشدلو 

 ! رائحتظ اليػـ مثل رائحة والجتي
تيجؼ أحزخ ليا زجاجة العصخ التي كانت  انفجخت السعمسة بالبكاء لأف   ،عشجىا

 !! و الخاحمةستو رائحة أم   ووجج في معم    ،والجتو تدتعسميا
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وبشياية  ،نذاشو وبجأ عقمو يدتعيج ،ا بوا خاص  ت اىتسام  ل  أو   ،مشح ذلظ اليػـ
وججت الديجة محكخة عشج بابيا  ثع   .دا  في الفرلالدشة أصبح تيجؼ أكثخ التلاميح تسي  

ت عميو أنت مغ فخد   ،سة قابميا في حياتويا أفزل معم   أن   فييا لمتمسيح تيجؼ كتب
 .سة جيجةسشي كيف أكػف معم   عم  

ة بعج سشػات مغ كمية الصب لحزػر سة بتمقييا دعػة فػجئت ىحه السعم    عج 
 مػقعة باسع ابشظ تيجؼ. ،حفل تخخج الجفعة في ذلظ العاـ

 ....وذات العصخ تفػح مشيا رائحةو  ذاتو، فحزخت وىي تختجؼ العقج
 ىل تعمع مغ ىػ تيجؼ الآف؟

 ومالظ مخكد) ستػدارد( لعلاج الدخشاف. ،تيجؼ ستػدارد ىػ أشيخ شبيب بالعالع
 !الطخوؼ وسػء التعامل..؟تخػ.. كع شفل ت جمخ بدبب  ..
 ..!كع تمسيح ىجمشا شخريتو بدبب الجيل والتخمف ؟ ..

 ...!الأجياؿ الراعجة ىع مغ يبشػف أمجاد الأمع
 

 ،والسجرسة ،ذارؾ رسسيا البيتتكػادر السدتقبل لػحة ي :السدتفادة الجروس
والسدؤوؿ د بيغ الصفل وسمػكو، أف نسي    إلى والأصجقاء. الأمانة تجعػنا ،والإعلاـ

الػاعي يتخاجع عغ الخصأ مع أوؿ إنحار، فيمتدـ الكيع ويدرعيا بفخيقو، فأبشاؤنا بحاجة 
خخج إبجاع ( ون  2) امحتخم   ( نخبي جيلا  1إلى الأمغ والصسأنيشة وباحتزانيع )

  1( ونعيشيع عمى تحقيق ذواتيع واكتذاؼ إمكاناتيع.3الكفاءات، )
 

 ختاماا 
لا تػجج مذكمة أو  ،افإداري   .حرىت  أف  مدالظ الػعي أوسع مغ  إف   :أقػؿ

 خ والعجد والاستدلاـ فيػ قخار الإدارؼ. ا التعث  ، أم  معزمة ليذ ليا حل  
  

                                                           

 ،/http://www.moyoultarbawiya.net ،تخبػية، قرة الصفل " تيجؼ" : قرة حقػيكية ومؤثخة ميػؿ( 1
 .بترخؼ/، https://forums.alkafeel.netمشتجػ الكفيل، قرة السعمسة تػمدػف والصالب تيجؼ، و 

http://www.moyoultarbawiya.net/
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 (2) الميػنة العقمية

 
 
  

 باقة العقمية ياقة والمَّ المِّ 
 لكل: شالب/ة، زوج/ة، عامل/ة، رئيذ/ة أو مخؤوس/ة

 
 
 

اعِخ. د. سَسِيخ  أ  الذَّ
 أستاذٌ جامعيّّ وخبيخٌ ماليّّ إداريّّ وشخعيّّ 

 
 
 

 ـ2022 -ىػ 1443
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عجـ تحكيقظ لكامل أىجافظ لا يعشي الفذل، وضيػر عكبات أو خمل في خصصظ  إف  
 1لا يعشي العجد.

 
 ـ   اإيجابي   امدتقبمي   االحؼ يستمظ مشطػر   إف    2التي تتسيد برعػبة. يسكشو إنجاز السيا
 
تػجج إنجازات عطيسة بجوف أؼ عػائق، لا تػجج علاقات قػية بجوف أؼ خلافات  لا

  3ومذكلات شػؿ الحياة.

                                                           

 ،الشجاحفي ىسيتو أ نقلا  عغ مقػلات رائعة عغ التغييػػخ وتشسية الحات/ ليػنة التفكيخ و  ،. أكخـ رضاد (1
https://www.facebook.com، بترخؼ. 

2) Peetsma, T. (2000). Future time perspective as a predictor of school investment. 
Scandinavian Journal of Educational Research, Vol. 44, (2),p 177 –191..  

 وأىجاؼ السدتقبل زمغ مشطػر مغ بكل وعلاقتيا العقمية السخونة الػىاب، عبج شخيف صلاح. د بحث عغ نقلا  
 العجد السشرػرة، جامعة الشػعية، التخبية بحػث مجمة الدقازيق،/ بالجامعة التجريذ ىيئة أعزاء لجػ الإنجاز

 .2011/شباط فبخايخ، 20
« عقمية ثابتة»أستاذة عمع الشفذ في جامعة ستانفػرد، ترشف عقميات الشاس إلى نػعيغ  ،كاروؿ دويظ (3
 دراستيا في كتابيا "العقمية: سيكػلػجي ة الشجاح الججيجة".  نذخت، «عقمية نامية أو متصػرة»و

https://www.facebook.com/
https://www.facebook.com/
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 يعحِ الخَّ  غِ سَ حْ الله الخَّ  عِ دْ بِ 
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 بابة والفأرالحُّ 
ت الحبابة تحاوؿ مخات ي  ، وبق  ةكاف ىشاؾ ذبابة تخيج الخخوج مغ نافحة مقفم

ولكغ  ،اويدار   ادة تحػـ وتجور، ت حمق يسيش  بقيت مخك   عجيجه لمخخوج مغ تمظ الشافحة، 
 وماتت. ،شاقتيا ت  ج  جة ولا ججوػ، وفي نياية الأمخ نف  بجوف أؼ فائ

ع ؼ والتحك  عمى الترخ   اجخيت عمى الفئخاف لسعخفة قجرتيخخػ أ  أ   بةٌ وىشاؾ تجخ  
فأرا  في متاىة، كاف في آخخ ىحه الستاىة قصعة مغ الجبغ، وبجأ  ػافػضع .بالتفكيخ

عغ الجبغ، يحاوؿ مخة تمػ أخخػ، وفي كل مخة يدمظ شخيق ا  الفأر يبحث بكل جج   
 مختمف ا، حتى تسكغ أخيخ ا مغ الػصػؿ إلى قصعة الجبغ.

ضعت فيو قصعة وغي خ الباحثػف السكاف الحؼ و   ،رواستسخت التجخبة عمى الفأ
ع الفأر في ا و  بغ، ولس  الج   لسكاف إلى االفأر  بالصبع ، جخػ مجخل ججيج لمستاىةض 

حتى وصل إلى قصعة  ،الدابق، ولكشو لع يجج الصعاـ، فانصمق ليبحث في مكاف آخخ
 الجبغ.

 

 مقارنة التجخبتيغ
ا بيغ تفكيخ الحبابة وتفكيخ  اىشاؾ فخق   غ أف  يتبي   ،بالشطخ إلى التجخبتيغ شاسع 

وبذكل شجيج عمى الخخوج مغ الشافحة، ولع يكغ لجييا  ة  فقج كانت الحبابة مرخ   .الفأر
عغ  التبحث عغ مخخج آخخ )والحؼ لع يكغ بعيج   السخونة الكافية لمتفكيخ الإيجابي  

لشالت ما كانت تخيجه دوف أؼ عشاء، أو  ،يا فكخت بصخيقة أخخػ ولػ أن   ،الشافحة(
 تعب.

فكاف لجيو إصخار عمى إيجاد قصعة الجبغ، وكاف يستمظ نػع ا مغ  ،رأا الفأم  
ي غي  خ  يبحث عغ بجيل  آخخ ،فكاف حيشسا يفذل في الػصػؿ إلى ىجفو .مخونة التفكيخ

 1وحرل عمى قصعة الجبغ في الشياية. ،ولحا؛ ناؿ مكافأتو .ؼ بدخعةويترخ   ،خصتو
                                                           

، https://www.facebook.comمقػلات رائعة عغ التغييػػخ وتشسية الحات/ ليػنة التفكيخ واىسيتو بالشجاح،  (1
 بترخؼ. 

https://www.facebook.com/
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 عيغ الشحمة وعيغ الحبابة
 لا  إ  الأزىار والػرود الجسيمة، ولا تحط  لا  إلا تخػ  ،داسةا حالشحمة تستمظ عيش    

عمييا  روحيا جسيمة، فيي تشتقي أجسل الأزىار لتحط   ا لأف  ورائع   عمى ما تخاه جسيلا  
 بخفق.

ا الحبابة وحداسية عيشيا ودقتيا، التي يسكغ أف تكػف أقػػ بالحداسية مغ أم  
شيء جسيل  إلا عمى أصغخ الأشياء، فيي تتخؾ كل   يا لا تحط  إلا أن   ،عيغ الشحمة

 1غخ حجسيا.رغع ص  « أقحرىا»عمى  وتحط   ،وكبيخ بالحجع
 

 التسييج
وفي  ئياوانتقا كفاءتيا تبحؿ كبخيات الذخكات الكثيخ مغ الجيػد لاختيار

د يأخح الذخكة إلى رحاب التقجـ والتػسع ميع السجراء، فالكادر الإدارؼ السسي  مقج  
وبدمغ  ،يعنطخة خاشفة لعسالقة التكشػلػجيا في العالع نعخؼ كيف أن  م غ و  .نتذاروالا

سيع الدػقية بالتخيميػنات مغ الجولارات، وىػ ما يفػؽ قيسة الشاتج أضحت قي   ،قياسي
  حققػا ذلظ؟ فكيفالقػمي لسجػعة واسعة مغ الجوؿ. 

تػضيف  ليذ مغ العديخ اكتذاؼ الإجابة؛ فثخوة ىحه الذخكات تكسغ في
، ثع العسل عمى تصػيخىا وإعادة بذكل احتخافي   الأفكار التي يشتجيا العقل البذخؼ  

القادرة عمى الارتقاء  والعقمياتصياغتيا وتحجيثيا باستسخار، وىػ أمخ دونو الجيػد 
 وإضافة أفكار أخخػ. ،بالستاح

ل نججه دات الأعساؿ، بعمى مؤس   اليذ حرخ   الإنداني   وىحا الشيج الإدارؼ  
 .علاقاتشا الأسخية، السجرسية، الجامعية أو السجتسعيةفي ثشايا أفكارنا عمى مدتػػ 

ثة رة والسحج   الأخخػ ىي السصػ    والعقميات ،جىػ السشت   العقلفإذا كاف   
 ؟ةأو نربح مغ أصحاب ىحه العقميات الفح   ،والسزيفة، فكيف نسمظ ىحا العقل

                                                           

 ، بترخؼ..com.kw/https://www.alanba ،عيغ الشحمة وعيغ الحبابة ،مدعػد مذعل العشدؼ  (1

https://www.alanba.com.kw/
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وصػلا  لمقخار  ،بسشيجية فكخية متكاممة الأركاف ،ووإدراكَ  مػضػع  ما فيع إف  
 ، أؼ عقل السػضػع، وعميو كاف ىحا الكتاب.العقلى دس  " ت  حطةمتمظ ال، "السخجػ   

 ةكسا في كميمة ودمش ،جت الاستيلاؿ بالسثاؿ عمى نيج الدابقيغ؛ تعس  اوتيديخ  
 في تقخيب السخاد.ا لتقخيب الفكخة بذكل أسخع وأيدخ، ولتػضيفيا لاحق   ،وما شاكميا

 
 سبب تدسية الكتاب

خ  اقة العقميةبَ ياقة والمَّ المِّ إف عشػاف " في تثبيت  ت  " جاء بعج شػؿ تفكيخ، فقج ح 
لت عغ الأمخ ي عج  ش، إلا أن  جت في عشاويغ تشتسي لمػعي الشفدي  وتجر   ،العشػاف

العقمية وتخؾ مخادفات الميػنة مقرػدؼ الشيائي ىػ " أف   الأجعمو أكثخ مباشخة، عمس  
الأفزل انتقاء ألفاظ اعتاد  أف   شعخت   ،ياواستسداج الآراء   ولكغ باستقخاء ."أضجادىا

ياقة لا تكػف إلا بعج الم    الميػنة الجسيػر سساعيا بذكل أوسع مغ الأخخػ، عمسا  أف  
ى: باقة والسخونة العقمية، ودليمي لاستحجاث لفطة الميػنة قخيغ العقمية؛ قػلو تعالوالم  
  ػلَا لَو شاا اذْلَبَآ إِلَى فِخْعَػْفَ إِنَّو  شَغَى* فَق   -43]شو: لَّعَمَّو  يَتَحَكَّخ  أَوْ يَخْذَى قَػْلاا لَّيِّ

44.]1  

  و؟مػضعوأيغ  العقل أذىاف الكثيخيغ: أيغ مكافإلى ويتبادر  ،ذىشي إلى سؤاؿ تبادر
وا لقػؿ الله تبارؾ وتعالى:  ،ه القمب: مقخ  عشج الذخعييغ والمغػييغ - أَفَمَعْ يَدِيخ 

عْ ق م ػبٌ يَعْقِم ػفَ بِيَا أَوْ آَذَافٌ يَدْسَع ػفَ بِيَا فَإِنَّيَا لا  فِي الأرْضِ فَتَك ػفَ لَي 
ورِ  ج  م ػب  الَّتِي فِي الرُّ  . [46]الحج:  تَعْسَى الأبْرَار  وَلَكِغْ تَعْسَى الْق 

 
  .)القمب( ىػ )العقل( أف  السعاجع معطع  ت  خ  وقج ذك   -
 بو عغ العقل.  خ  عب  القمب ىػ الفؤاد، وي   جاء في )مختار الرحاح(: أف   -

                                                           

 خ أو يخذى( ىحه الآية فييا عبخة عطيسة، وىػ أف  و يتحك  لعم   ليشا   قاؿ ابغ كثيخ في تفديخه: )فقػلا لو قػلا  ( 1
إلا مخ ألا يخاشب فخعػف والاستكبار، ومػسى صفػة الله مغ خمقو إذ ذاؾ، ومع ىحا أ   فخعػف في غاية العتػ  

فكيف بسغ  ،(: يا مغ يتحبب إلى مغ يعاديواليش   الخقاشي عشج قػلو: )فقػلا لو قػلا  ، كسا قاؿ يديج ميغبالسلاشفة والّ 
 ه ويشاديو؟ يتػلا  
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 شيء.  ل   ك   وفي )القامػس السحيط(: ىػ العقل ومحس   -
  .وفي )لداف العخب(: العقل: القمب -
و الجماغ )السخ، السخيخ مػضع   يسيمػف إلى أف  عشج الباحثيغ السعاصخيغ:  -

 ، 1(وجدع الجماغ
يسثل الإرادة  السخ اب والعمساء، وىػ أف  وىشاؾ مفيػـ شائع عشج بعس الكت   -

 يسثل العاشفة والػججاف. القمبوالتفكيخ والديصخة عمى الشفذ، بيشسا 
 

 ىجؼ الكتاب
( 2) ،( الاجتساعية1حيػاتيع، ) دغ إدارةح  الجسيػر بسا يعيشيع عمى  ؼ  د  ر  
 ة. ي  وح  ( والخ  5) ،ةي  يش  ( والس  4) ،هوبعج ووخلال الدواج ة قبلي  خ  س  ( والأ  3) ،ةوالجراسي  

؟ وكيف نفيع اشا وكيف نتعامل مع أنفدشت  : كيف نفيع ذوامباشخة وبمغة  
 الآخخيغ وكيف نتعامل مع السػاقف؟

 
 فتاحيةالسرصمحات السِ 

 ىغ".والح   يا: "العقل والتفكيخ يػنة، السخونة، العقمية، ويتبع  باقة، الم  ياقة، الم  الم   
 

                                                           

ت. لو نديج يذبو اليلاـ الرمب أو اجماغ ىػ أقػػ عزػ بالخغع مغ كػف وزنو ما يقارب الثلاث باونال (1
 السكتشد لو ثلاثة أجداء رئيدية:

، التفكيخ، والذعػر. ويديصخ الحؼ يسلأ الجدء الأكبخ مغ جسجستظ. ميستو التحكخ، حل السذاكل :السخُّ  -
 عمى الحخكة. اأيز  

 ومػقعو خمف الخأس، تحت السخ. ولو الديصخة عمى التشديق والتػازف. :السخيخ -
صخة عمى ومػقعو تحت السخ وأماـ السخيخ. ويػصل بيغ الجماغ والشخاع الذػكي ولو الدي :جحع الجماغ -

 الػضائف الحاتية كالتشفذ، اليزع، معجؿ القمب وضغط الجـ.
 https://www.alz.org/brain_arabic/01.asp،Alzheimer's Association،  .بترخؼ 

https://www.alz.org/brain_arabic/01.asp
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 استيلالاا وقبل البجء
 

 )وأحفطو لظ(ظ ز نفدَ شخِّ  .1
 ظ نفدَ  فْ صِ  

 الإيجابيات
- 
- 
- 
- 
- 

 الدمبيات
- 
- 
- 
- 
- 

 د كيف تػاجو السذاكلحجِّ 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 خاذؾ قخاراتظد خصػات اتِّ حجِّ 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 كع تبمغ ندبة رضاؾ عغ قخاراتظ؟
 الذخرية....% .1
 ة....%الأسخي   .2
 السيشية....% .3
 الاجتساعية....% .4

 ر ندبة مداعجتظ الآخخيغ بقخاراتيع؟قجِّ 
 الذخرية....% .1
 ة....%الأسخي   .2
 السيشية....% .3
 الاجتساعية....% .4

 د خصػات علاج قخاراتظ غيخ الرائبةحجِّ 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 التذخيز.ة ستخجـ أكثخ مغ ورقة إذا دعت الحاجة لجق  ا  
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 )دوف نذخ(ع الآخخيغ تكيِّ ز كيف شخِّ  .2
 خصػات التقييع

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 التقييعظ ما أسباب عجـ نجاحظ في بطشِّ  التقييعندبة نجاحظ في 

 ....%اأسخي   -
 ....%اي  يش  م   -
 ....%ااجتساعي   -

- 

- 

- 

 التقييعندب نجاح علاج أخصاء د حجِّ  التقييعد خصػات علاجظ أخصاء حجِّ 

- 

- 

- 

 ....%اسخي  أ   -
 ....%اي  يش  م   -
 ....%ااجتساعي   -

 التقييع.غ ورقة إذا دعت الحاجة لجقة ستخجـ أكثخ ما  
 

 : الآتية؛ بالإجابة عغ الأسئمة مشيجظ الذخريّ  إلىؼ تعخَّ 
 ع نفدظ؟تكي   كيف  .1
 ع الآخخيغ؟تكي   كيف  .2
 خح قخاراتظ؟كيف تت   .3
 كيف تخاجع قخاراتظ؟ .4
 كيف تتعامل مع انتراراتظ؟  .5
 تتعامل مع انكداراتظ؟ كيف .6
 ؟امتى تكػف سعيج   .7
 ؟امتى تكػف مدتستع   .8

 (، وبعجىا.حفع الإجابة عمى ورقة شخرية لتعػد إلييا خلاؿ السصالعة)ا  
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 تجريب خاص
 

 لآتية:ستكسل الججوؿ مغ السعمػمات ااِ 
ق بالعصاء/ ات / تتحق  ي  ق بساد   ات/ تتحق  قريخة السجػ/ تعتسج عمى الح   شػيمة السجػ/

خجل/ الاستدادة مشيا يعقبيا فخخ/ خؼ مشيا م  ميع/ الغ  خؼ مشيا م  ق بالأخح / الغ  تتحق  
مظ عغ أىجافظ/ تججىا بسذاركة بظ مغ أىجافظ/ تعص   قخ   الاستدادة مشيا يعقبيا نجـ/ ت  

إدمانيا/ ى لإؼ ع فييا يؤد  بتجاىل السجتسع/ لا يسكغ إدمانيا/ التػس   ةالسجتسع/مسكش
 الديخاتػنيغ/ تختبط بيخمػف الجوباميغ.تختبط بسادة 

 

 الستعة الدعادة
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 الفرل التسييجي

 ىغالحِّ  - التفكيخ –العقل 
 

 و، ت  ي  تحجيج ماى   ،أخصأ الباحثػف في مػضػع العقلالعقل: 
ذػا زوايا البجف كدائخ أعزاء الجدج الأخخػ، وفت   و عزػٌ أن   فبعزيع ضغ   -

 خوا عمى بغيتيع.عث  فمع ي   ،الإنداني  
 و، فأكثخوا مغ التفديخ والتأويل.ذات  ع الآخخ انذغمػا بػضائفو لجيميع وبعزي -

 1عصيت لو عمى غيخ شائل. التعخيفات التي أٌ  تخ ومغ ىشا كانت كث  
 

مع )3( والش يى )2( الح جخ )1فات عجة مشيا: ): مفخدة ليا مخاد  لغةا  –العقل  ( 4( والح 
م ع )6( والم ب  )5والقمب )  2( وغيخىا.8( والفؤاد )7( والع 

( يحسل السعاني الأساسية الآتية: لػججنا أف   ،جع المغةامعى لإجنا ولػ ع   ل   فعل )ع ق 
يْءَ:  - ك يق ت و  عَقَلَ الذَّ م ى ح  ك و  ع  ر  س و ، أ د   3. ف ي 
 أدرؾ الأشياء عمى حكيقتيا.عقلَ:  -
والفمدفة(: ما يكػف بو التفكيخ والاستجلاؿ وتخكيب )عشج أىل الكلاـ العقل  -

د بو الح دغ والك بح، والخيخ والذخ، والحق رات والترجيقات، وما يتسي  الترػ  
 4والباشل.

 
 

                                                           

 بترخؼ ،159ـ، ص 2004، 2ط د. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل، دار الشفائذ، (1
 )عقل( مادة المغػية، السعاجع (2
 . https://www.almaany.com/arعخبي،  -معجع عخبي  -معجع السعاني الجامع  (3
 ، بترخؼ.بعجىا وما 160 صد. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل،  (4

https://www.almaany.com/ar
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 (: االعقل )اصصلاحا 
غ الػعي، السعخفة، التفكيخ، ىػ مجسػعة مغ القػػ الإدراكية التي تتزس   العقل   

الذخز الفكخية والإدراكية. يسمظ  ة  ك  م  س  عخؼ ب  غالب ا ما ي  الحكع، المغة والحاكخة. ىػ 
ل، التسييد، والتقجيخ، وىػ مدؤوؿ عغ معالجة السذاعخ العقل القجرة عمى التخي  

يغ، والعمػـ والانفعالات، مؤدي ا إلى مػاقف وأفعاؿ. ىشالظ ججاؿ في الفمدفة، الج   
 1ة العقل وصفاتو السسيدة.الاستعخافية حػؿ مالي  

الجدج،  -مغ الأسئمة السفتػحة التي تتزسغ شبيعة العقل ىي مدألة العقل
شت . تزس  والجياز العربي    التي تبحث في العلاقة ما بيغ العقل والجماغ السادؼ   

. بيشسا معشػي  العقل شيءٌ  التي اعتبخت أفَّ وجيات الشطخ الشدعة الثشائية والسثالية، 
أو مغ السسكغ اختدالو بالطػاىخ الفيديائية مثل  اغالعقل ىػ الجم بأفَّ عي البعس يج  

، عمى الخغع مغ استسخار امتلاؾ السحاىب الثشائية والسثالية لمكثيخ الشذاط العربي  
  2جيغ.مغ السؤي  

 
 يغ:يغ والمغػيّ العقل عشج الذخعيّ 

 "والعقل  و مغ الإنداف فقاؿ: ة العقل ومحم   في مالي   اد  مػج   ا: عخض  3ابغ الجػزؼ ـ قج  
 ىي: أربعة معاف  صمق عمى بالاشتخاؾ ي  

                                                           

 ،definition of mind in English | Oxford Dictionariesعغ:  متخجع (1
https://ar.wikipedia.org  . 

 ,Clark, Andy (2014). Mindware. 198 Madison Avenue, New Yorkعغ:  متخجع (2
10016: Oxford University Press 256–254, 14. صفحات .ISBN 978-0-19-982815-9، 

https://ar.wikipedia.org  . 
 الفخج، أبػ البغجادؼ، القخشي عمي بغ الخحسغ عبج ىػـ(: 1201ىػ/597 -ـ1114ىػ/508) الجػزؼ  ابغ (3

مة  (.3/316 أعلاـ،)الدركمي:  ببغجاد ووفاتو مػلجه الترانيف، كثيخ والحجيث، التاريخ في عرخه علا 

https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
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: الػصف الحؼ يفارؽ بو الإنداف البيائع، وىػ الحؼ أسعفو لقبػؿ العمػـ أولاا  -
 غ قاؿ: غخيدةٌ ة، وىػ الحؼ أراده م  وتجبيخ الرشاعات الخفية الفكخي   ،ةطخي  الش  

 بو لإدراؾ الأشياء. دتعج  في القمب ي   ؼ  قح  ي   و نػرٌ وكأن  
 باع مغ العمع بجػاز الجائدات واستحالة السدتحيلات.ضع في الص   : ما و  ياا ثان -
 ى عقلا .دس  جارب ت  دتفاد مغ الت  : عمػـ ت  ثالثاا  -
يقسع الذيػة الجاعية إلى المحة  و الغخيدية إلى أف  ت  مشتيى قػ   : إف  رابعاا  -

 1"العاجمة.
بػؿ العمع، ويقاؿ لمعمع الحؼ لق   ئة: العقل يقاؿ لمقػة الستيي   2الخاغب الأصفيانيويقػؿ 
 3ة )العقل(.الإنداف بتمظ القػ   مشو يدتفيج

 
ىػ الشفذ. فإذا قمت:  الفاعل الحكيقي   فذ، وأف  العقل آلة الش   أف   4الجخجانيورأػ 

ت ي  س   كة، وس  جر  يا م  ت عقلا  لأن  ي  س   فذ س  فذ. ىحه الش  فسعشى ذلظ الش   ،ىغ والعقلالح   
 5لكػنيا مدتعجة للإدراؾ. ات ذىش  ي  س   فة، وس  يا مترخ   لأن   انفد  

 
 ناتو(عشاصخ العقل )مكػِّ 

 لمتفكيخ. امغ )واقع( يكػف مػضػع   : لا بج  أولاا  -
مغ انتقاؿ ىحا الػاقع إلى الإنداف؛ وذلظ عغ شخيق حاسة أو  بج   : لااثانيا  -

 أكثخ مغ الحػاس الخسذ عبخ قشػات الإحداس.

                                                           

 .9ص الأذكياء، كتاب الجػزؼ  ابغ (1
 بالخاغب، السعخوؼ)الأصبياني(  الأصفياني محمد غب الحديغ ىػـ(: 1108-ىػ502) الأصفياني الخاغب (2

 (.3/316 أعلاـ،)الدركمي:  القخآف، غخيب في السفخدات كتاب صاحب العمساء، الحكساء مغ أديب،
 .342-341ص السفخدات، كتاب: الأصفياني (3
ان ي  )أبػ بكخ  (4 خ ج  ومتكمع،  ؼ  ػ  ح  ـ( ن  1078 -1009ىػ/471 - 400عبج القاىخ بغ عبج الخحسغ بغ محمد الج 

ل ج في جخجاف، وي عج مؤسذ عمع البلاغة.  و 
 .31ص التعخيفات،: الجخجاني (5
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سابقة مخدونة في الحاكخة للاستعانة بيا في  ات  خ  ب  مغ معمػمات/خ   بج   : لااثالثا  -
غ الإنداف مغ إصجار حكع ما حػؿ ىحا الػاقع يتسك   يتفديخ الػاقع الججيج، لك

 .)مػضػع التفكيخ(
مغ دماغ يختدف السعمػمات الدابقة ويدتقبل الػاقع  بج   ، لاا: وأولا  وأخيخ  ارابعا  -

مغ خلالو، عسمية الخبط بيغ السعمػمات الدابقة ، السحدػس الججيج، لتتع  
 والػاقع الججيج، ومغ ث ع  إصجار الح كع.

فمغ يتسكغ الإنداف مغ إتساـ عسمية التفكيخ  ،وما لع يتحقق وجػد العشاصخ الأربعة
 1التي بانتيائيا يتع )العقل( الحؼ تسي د بو الإنداف عغ سائخ العجساوات.

  

 2ل إ لى حم  يا.العقل  في مذكمة لمتػص  : إ عساؿ  التَّفْكِيخ  
( تبجأ مغ لحطة الإحداس بالػاقع 1ىػ العسمية الفكخية الستػاصمة التي )التفكيخ: 

 ،( وانتقالو إلى الجماغ وما يخافق ذلظ مغ نذاشات فكخية "ذىشية"2) ،"مػضػع العقل"
 ( وحتى المحطة الأخيخة التي تدبق إصجار الحكع.3)

)ب(  ،: صحيحيا وسكيسيامغ الأفكاربثسخاتو )أ(  فيػ )العقل( ،عما صجر الحكفإذا 
 3 : عالييا وسافميا.والسفاليع

 

 الفخؽ بيغ العقل والتفكيخ
يسا أمخاف غيخ متذابيات بيغ العقل، والتفكيخ ومشيا أن   اىشاؾ أمػر   رغع أف  
 4:تيةالآ ىي ،ولكغ ىشاؾ بعس الاختلافات ،غيمحدػس  

                                                           

والعقل، ، وما بعجىا. نقلا  عغ كتاب د. نايف معخوؼ الإنداف 17: كتاب التفكيخ، صغ، تقي الجيالشبياني   (1
 الفرل الثامغ، بترخؼ.

 ،عخبي، وفي السعاجع الأخخػ  -معجع عخبي  -معجع السعاني الجامع  (2
https://www.almaany.com/ar . 

 ، بترخؼ.186-185صد. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل،  (3
 .بترخؼ ، /https://www.almrsal.comالسخساؿ، ،سسيخ ةسار  ،الفخؽ بيغ السخ والعقل (4

https://www.almaany.com/ar
https://www.almaany.com/ar
https://www.almrsal.com/
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كل تفكيخ يكػف بالعقل، فيشا  فشجج أف   .وأشسل م غ  الت فكيخ   العقل ىػ أىع   -
 التفكيخ أداة مغ الأدوات التي يدتخجميا العقل. زح أف  يت  

و يدتخجـ في الكثيخ مغ ن  إالتفكيخ الحؼ ىػ أىع أدوات العقل، ف فإف   ،كحلظ -
التي  لاع، والقخاءة، والتحميل وغيخىا مغ الأمػر السيسةالأشياء، مثل الاش   

ا أساسي    مشيا. ايكػف التفكيخ جدء 
 

 : 1مخاحل عسمية التفكيخ
ة أو أكثخ مغ ما عغ شخيق حاس   الإنداف بػاقع   البجاية تكػف حيغ يحذ   -

 ىي -عمى أنػاعيا –ة ، فالػقائع الحياتي  لي  و، ويكػف ىحا الإحداس الأو  حػاس   
 يات الأولى للإحداس عشج الإنداف.السشب   

 ،ا( أو شس  4) ،ا( أو ذوق  3) ،ا( أو سسع  2) ،ا( برخ  1) -ىحا الػاقع ثع يشتقل  -
 إلى مخكد الاستكباؿ في الجماغ بػاسصة الدمظ العربي    -ا( أو لسد  5)

 السختز، وذلظ عمى شكل نبزات كيخبائية أسخع مغ لسح البرخ،
 ( مغ الػعي، ويسكغ أف  حشات  ؿ ىحه الشبزات إلى )ش  ثع لا تمبث أف تتحػ   -

 (.ف ىحه الخصػات بػ )الإدراؾ الحدي  ص  تػ 
وتبجأ في استجعاء  في الجماغ تأخح عسمية التفكيخ مجخاىا الصبيعيوىشاؾ  -

ات السخدونة في خدائغ الجماغ. وىحا خ  ب  السحدػسات والسعمػمات والخ  
ؼ دوره في عامل الشدياف يؤد   خ(، لأف  بل بػ )التحك   ،االاستجعاء لا يتع آلي  

 ،اىحه السخدونات أحيان  تغييب بعس 
خ ىػ استجعاء معخفة سابقة، للاستعانة بيا لاكتداب معخفة فالتحك   ،وبالتالي -

 ججيجة.
خات حػؿ ىحا الػاقع في ب  فإذا ما تحقق اختداف مثل ىحه السعمػمات والخ   -

خ( أف تدتخمريا مغ بيغ ممفات واستصاعت الحاكخة )عسمية التحك   ،)الحافطة(
م كة الخبط( في الجماغ الإنداني   خاصي   إف  ف متخاكسة متجاخمة، كفيمة بإتساـ  ة )م 

                                                           

 ، بترخؼ.187-186د. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل، ص (1
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عسمية الخبط بيغ ىحه السعمػمات وبيغ الػاقع الػارد عغ شخيق الحذ إلى 
 مخكد الاستكباؿ.

( 2) ،( مقارنة1السعالجة بسا يقتزيو السػقف مغ نذاشات ذىشية: ) وىشا تتع   -
( 7) ،( وتجخيب6) ،( وتخكيب5) ،( وتحميل4) ،( وتبػيب3) ،وتسييد
( 12) ،( وقياس11) ،( واستقخاء10) ،( وافتخاض9) ،ل( وتخي  8) ،روترػ  

( 17) ،( وتقشيغ16) ،( وتجخيج15) ،( وتخميد14) ،( وتقخيخ13) ،واستشتاج
وغيخ ذلظ مغ عسميات التفكيخ التي بسقجور  ،( وتعسيع18) ،وتخريز

 ـ ا –و السختمفة ات  ك  م  بس   –الجماغ  خ فيو في ضػء الػاقع الحؼ نفك   بيا، وذلظ  لكيا
 .عميو ع  لشعقمو ونحك  

يرجر الحكع،  ،بعج إتساـ السعالجة اللازمة بالدخعة الإندانية الفخدية السسكشة -
 ليحا الػاقع الججيج. فيكػف العقل

 ،م شتياىايا إلى ئمغ م بتج عسمية التفكيخ ب  عق  ة التي تَ يائيَّ العقل ىػ الشتيجة الشِّ ، اإذ  
 ىػ مجسػعة الأحكاـ التي ترجر عغ الإنداف في أعقاب عسمية التفكيخ. الحكعأو 

 
 1خصأ الحكع والعقل

يججر بشا أف نكػف  ،قبل الانتقاؿ لمبحث عغ مرجر الخصأ الحؼ يتخمل الحكع
عسمية  ( الحؼ يأتي نتيجة  كخ  بسفيػـ )الحكع( مغ حيث ىػ )الف   ة  عمى دراية تام  

 التفكيخ.
 ولمتػضيح: – اأو نفي   اإيجاب   –خؼ القائع ىػ إسشاد أمخ إلى آخخ : في الع  الحكع
، كقػلظ في الإيجاب: الحجيج يرجأ، أو افإذا كاف الإيجاب أو الشفي عادي   -

. وىػ يحتسل الرػاب اكاف الحكع عقمي  قػلظ في الشفي: الحىب لا يرجأ، 
 أو مخالفتو لو.والخصأ، وذلظ في ضػء انصباؽ الحكع عمى الػاقع 

                                                           

 ، بترخؼ.بعجىا وما 188صد. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل،  (1
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، كقػلظ في الإيجاب: الرمػات الخسذ اوإذا كاف الإيجاب أو الشفي شخعي   -
ـ الصيبات حخ   في: الإسلاـ لا ي  فخض عمى كل مدمع ومدمسة، وقػلظ في الش  

 ، لاستشاده إلى شخع الله.اكاف ىحا الحكع شخعي  مغ الخزؽ، 
ما بعج عسمية عقمية )التفكيخ( أؼ ىػ ثسخة  : ىػ الحكع عمى واقع  ااصصلاحا  والفكخ

 مو: عسمية التفكيخ؛ وذلظ بشاء  عمى ما تقج   
 ة(،الحػاس الخسذ مغ أحاسيذ بخ اني ة )مجارؾ حدي   -
سابقة،  خات  ب  ( معمػمات وخ  1بحيث تشتقل إلى الجماغ السشصػؼ عمى ) -

يخبط  أف خرائز الجماغ( الػاقع السشقػؿ إليو. ومغ 2بػاسصتيا ) خ  يفد  
 بيشيسا.

 وحيشحاؾ يرجر الحكع )الفكخ(. -
مغ  شخشاف لا بج   ،( والسعمػمات الرحيحة2) ،( الإحداس الدميع بالػاقع1) اإذ  

 .لإتساـ عسمية التفكيختػافخىسا 
بالعسميات اللازمة لخبط ىحا الػاقع  –حيشحاؾ  –ق وجػدىسا يقػـ الجماغ فإذا ما تحق  

 ليحا الػاقع بأفكار يرح   العقلفيكػف  .لشيائيويرجر الحكع ابتمظ السعمػمات، 
برحتيسا، ويخصئ بخصئيسا، شخيصة ضساف سلامة الجماغ  مغ الآفات التي تعصل 

 ة.ي  ض  ممكاتو أو بعزيا في الحالات السخ  
( 1يتجخل الإنداف بذخريتو الستكاممة، ) ،ليفيسو الآخخ وقبيل إصجار ىحا الحكع

( ومفاليع، وذلظ في 6) ،اأفكار  و ( 5) ،ا( وقيس  4) ،عقيجةو ( 3) ،ا( ونفد  2) ،عقلا  
، اد  مجخ   ا)أ( عمسي   ادور الػاقع السخاد إصجار الحكع فيو وعقمو، إذ قج يكػف مػضػع  

يختبط بالعقيجة  ايتخاوح بيغ الخصأ والرػاب، )ج( وقج يكػف قيسي   ا)ب( وقج يكػف فكخ  
 يع.والك  
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  1العقل بيغ الخجل والسخأة
لجية السقارنة بيغ الخجل والسخأة في مػضػع العقل والحكاء، فكلاىسا مغ ا أم  

فيسا لا نة لبذخية ىحا الإنداف. الشػع الإنداني الػاحج، وكلاىسا يستمظ العشاصخ السكػ   
لع  في شمب الحاجات العزػية التي لاحطشا تجاخميا مع عسمية التفكيخ إف   يختمفاف

 في امتلاؾ عشاصخ العقل مغ حػاس   لا يختمفاف وىسايتحقق ليا الإشباع الزخورؼ، 
 لإتساـ عسمية التفكيخ. ة  ي  ماغ  د   ات  ك  م  تمتقط وقائع الحياة وم  

ّـُ  وبالتالي فالحكػرة أبػ الأنػثة، كسا أفَّ   .االحكخ والأنثى معا  الأنػثة أ
بذكل واضح في درجة الغخائد ومطاىخىا في بعس الحالات،  يسا يختمفافإلا أن  

عمى الحياة مغ السخأة، فخاض غسار  احخص   أقل   -عمى سبيل السثاؿ-فالخجل
 في بعس مطاىخ غخيدة الشػع، فشجج السخأة أشج   ويختمفافالحخوب والسعارؾ الصاحشة. 

 ميلا  لأشفاليا مغ الخجل.
-الخجل   أفَّ إلاّ لأحجىسا عغ الآخخ،  غشى  وقج قيل: الإنداف عقل وعاشفة ولا 

 عقل وعاشفة، بيشسا السخأة عاشفة وعقل. -ةبعامَّ 
 

 :الحىغ
: ع .  الحَّىْغ  ح  ، والق ػ ة ، والذ  ش ة ، والح ى غ  ، والف ص  م ب  ع  الق  ف  ، وح  ل  ق  ع ، والع  الف ي 

 والجسع: أذ ىافٌ.
صمق فدي ة السختمفة، وي  (: ما بو الذعػر بالطػاىخ الشفي الاصصلاح العمسي)

ا عمى التفكيخ وقػانيشو، أو مجخد الاستعجاد للإ دراؾ.   أيز 
: ما ي سك  غ الإنداف  مغ الذعػر بالطػاىخ الشفدي ة وإجخاء )وفي عمػـ الشفذ(

 2الحكع والتحميل.

                                                           

 ، بترخؼ.200- 198د. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل، ص (1
 . https://www.almaany.com/ar ،معجع عخبي عخبي، وفي السعاجع الأخخػ  -معجع السعاني الجامع  (2

https://www.almaany.com/ar


 

62 
 

الحىغ ىػ الخبخة الذخرية ": 1يقػؿ دكتػر ألكدشجر بيخزيغ ومات ليشجيغ
  "التي تتغيخ دائس ا مغ لحطة لمحطة.الفخدية "لذيء ما" 

حاسيذ لأوا ،فذ والخبخة الفخدية لذيء ما ويذسل السذاعخىػ قػة الش   2وقيل:
 والتخكيد والانتباه.  

 
 3ةبيغ العقل والعقميَّ 

نأتي إلى  ،بعج أف عخفشا العقل بعشاصخه، كسا عخفشا عسمية التفكيخ بخصػاتيا
 -بخات اكتداب السعمػمات والسعارؼ والخ   إف   .ياموتذك   عشج الإنداف العقمي ة ف تكػ  

ة أف يتخؾ أثخه في تكػيغ شخري   عغ شخيق التفكيخ والعقل لا بج   - عمى أنػاعيا
 ة.الإنداف العقمي  

ؿ  إلى أفكار وقشاعات  -فيسا بعج-فتخاكع السعمػمات وتمظ السعارؼ يتحػ 
الحؼ يدتػجب الكياس عميو  ،ذاؾ ليحا الذخز أو ي  ع  خج  الس   تذكل الإشار الفكخؼ  

شة تحكسيا ىحه القشاعات عي  ف لجيو )عقمية( م  يتجػ بو، فتتكػ  بػصفو الأصل الحؼ ي  
 ومغ ىشا يقاؿ:الشطخ عغ صحتيا أو خصئيا.  ع بيا، بغس   التي ارتكد عمييا وسم  

اىا يا العادات والأعخاؼ والكيع والأفكار التي تمق  أؼ تحكس   ة:عقمية تقميجيَّ  -
لعقل اعغ أبػيو وبيئتو التي عاش في كشفيا دوف إعساؿ  االإنداف، تقميج  

 لسحاكستيا.
خاف دي   ة والسرمحة ىسا المتاف ت  الشفعي   تخػ أف   ة:عقمية رأسسالية تقميجيَّ  -

ة خاصة، وأف لا علاقة لو في مدألة شخري   السػضػع الجيشي   الحياة، وأف  
 ة.ي  العاد   ة  ي  ن  ج  الس  

                                                           

 بترخؼ.  ،/https://studybuddhism.comىػ الحىغ؟  ما (1
 . https://ujeeb.comمحمد،  فاشسة (2
 ، بترخؼ.202-201صد. نايف معخوؼ، الإنداف والعقل،  (3
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حياة ما  تشكخ و ،لو شكخ وجػد خالق  تقػؿ بأزلية الكػف وت   ة:عقمية إلحاديَّ  -
مغ الستع  ر  ىػ مغ يحػز أكبخ قج   -في نطخىع-بعج السسات، والعاقل 

 والذيػات والمحائح.
سات )كالييػدية والشرخانية والإسلامية(، لكل مشيا مدم   ة:ة ديشيَّ عقميَّ  -

ىحا التدميع  أكاف تيا، سػاء  ي  عقجية يؤمغ بيا أصحابيا ويخوف صػاب
 .امع   اوعقمي   افحدب أـ وججاني   اوججاني  

( 3) ،ة( ووششي  2ة، )( قػمي  1ة: )ع عغ ىحه العقميات الأساسية عقميات فخعي  ويتفخ  
 ىا.( وغيخ  8) ،ة( ومحىبي  7) ،ةي  ( وصػف  6) ،ةي  ص  دم  ت  ( و  5) ،ةي  م  ب  ( وق  4) ،ةوإقميسي  

( 4) ،ة( أو الدياسي  3) ،ة( أو التاريخي  2) ،ة( العمسي  1ة )مغ يقػؿ: بالعقمي  بل ىشاؾ 
عمسية أو تاريخية أو سياسية معيشة صارت  مفاليع   ىا، وذلظ عمى أساس أف  ونحػ  

 ة أو تمظ.صحاب ىحه العقمي  أقبل الججؿ عشج سات التي لا ت  بسثابة السدم  
 ، إذ لكل   ةات الفخدي  الجساعية تقع العقمي  ة مغ ىحه العقميات وداخل كل عقمي  

 -عادة –بو، إلا أف تكػف  ة  الخاص   ة  ي  كخ  و الف  ت  ي  ػ  ى   ل  ذك   التي ت   ة  و الحاتي  ت  إنداف عقمي  
 الجساعة التي يشتسي إلييا.  ة  ي  ػ  بي   خة  مؤش  

إلييا  لىحه القشاعات تػص   ات إلى العقل، لأف  ت ندبة ىحه العقمي  وقج صح  
ىشاؾ،  ىشا أو خملٌ  نقزٌ   -ب اغال-تخمميا  ة التفكيخ، وإف  أصحابيا عغ شخيق عسمي  

 ل  عػام  بالإنداف العاقل، وذلظ نتيجة  يق  م  ة بحيث لا ي  جعميا مغ التفاىة والدصحي  
 إلييا. سبقت الإشارة  
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 الفرل الأوؿ

 ياقةالمِّ 
 1لغة:  -ياقةالمِّ 

يا حع  ج  ىا )ياقة( و  حر  ج  و   ث  مؤن   الاسع )ي اق ةٌ( في صػرة مفخد  ل ي اق ة: كمسة أصميا 
 .لا ؽ   )ياقة( وتحميميا )ؿ + ياقة( / مرجر  

ا بالأدب. .1 س  ا م ت د   الم  ي اق ة : سمػؾ  الإنداف في حياتو مع غيخه سمػك 
 عالية. بجني ة   ياقة  واستعجاد. م لاك عٌ ذو ل   جدساني   بٌ الم  ي اق ة : تشاس   .2

أو  ،أو خاص   ،عجـ الرلاحية للالتحاؽ بخجمة قصاع حكػمي   ياقة:عجـ الم   
و العقمي ة أو انخفاض الاستسخار فيو لأسباب مختمفة، قج تتعم ق بدػء الحالة الرحي ة أ

 ءة.امدتػػ الكف
 وفي معاجع أخخى: 

(. ]ؿ ؼ ؽ[. )مرجر  لِيَاقَةٌ:   لا ؽ 
ش ة . 1 د  م ة  ح  ام  م ع  م ػؾ  و  س  ج ث  م ع و  ب م ي اق ة : ب أ د ب  و   . ت ح 
بٌ.2 س و  ف يو  ت ش اس  د  ن ي ة : أ ؼ  ج  بٌ ذ و ل ي اق ة  ب ج   . لا ع 

( الجدسانية، والثانية ىي 2( الفكخية )1ياقة )نخاىا لا تتجاوز مزساريغ الم    بالسلاحطة
الخياضة وبخامجيا وقشػاتيا، ولكغ غايتشا في الكتاب  خة بيغ الشاس لانتذارالسذتي  

 الأولى )الفكخية(.
 
 
 

                                                           

والسعاجع الأخخػ،  ،معجع عخبي عخبي -سعشى في معجع السعاني الجامع التعخيف و ال (1
https://www.almaany.com/ar . 

https://www.almaany.com/ar
https://www.almaany.com/ar
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  ىاوأضجاد لِياقة فات  مخادِ 
اق ة، سلامة، ض خ اف ة، ايَاقَة )اسع(: مخادفات لِ  - خ، ر ش  ف  ي اء، خ  اـ، ح  ت ذ  ح 

س ة، رزان ة، ش ي   ذ  حيب، ح  ار ة، أ د ب، ت ي  ة، ل ب اق ة، م ي  ف ة، ك ي اس  ار ة، ض خ ؼ، ع 
ف ة.  ع 

ت ظٌ، يَاقَة )اسع(: أضجاد لِ  - ق، ب جان ةٌ، ت ي  ر، ف د  لا ع ة، ف ج ػر، ف ح  ت ظ، خ  ت ي 
قٌ، ق داو ةٌ. فاق ةٌ، ف ط اض ةٌ، ف د  س غٌ، ص  ػن ةٌ، س  ةٌ، خ ذ  لا ع  ام ةٌ، خ  د   ج 

 1ياقةبشاء المِّ 
ر كثيخ مغ الأفخاد البجء في رحمة شػيمة وشاقة  لمحرػؿ عمى عشجما يقخ  

( مخاجعة عادات 1ة" يبجؤوف بالتخصيط الخوتيشي الحؼ تتصمبو تمظ المياقة: )ياقة بجني  "ل  
( ومسارسة الألعاب 4ة، )لات الغحائي  ( تشاوؿ السكس   3( عسل الخيجيع، )2الأكل، )
ياقة جدء  في ذلظ البخنامج، وىػ "الم    في تخصيصيع عغ أىع    مػف غف  إلا  أن يع ي  ة، الخياضي  
 العقمية".

لدعي االتداـ للاستسخار و  إلييا ة التي نحتاجىشي  ياقة الح   ىي الم    ةياقة العقميَّ المِّ 
 -ة ىي القجرة عمى مػاجية جسيع مػاقف الحياة ياقة العقمي  وراء ما نخيج في حياتشا، الم   

ة لمسحافطة ياقة البجني  ة لتػازف الم   ياقة العقمي  بصخيقة أفزل. فتأتي الم    -ة الحمػة و الس خ  
 العقل الدميع يدكغ الجدع الدميع. عمى صحة أفزل؛ لأف  

ضخورية لخمق حالة )ذىشية/  ابحج  ذاتو، وىي أيز   ة أمخ ميع  ياقة العقمي  الم    اإذ  
لدعادة الإنداف ونجاحو، وليا تأثيخ مباشخ وغيخ مذكػؾ  احيػي   اأمخ   عج  عقمية(، وت  

ة، فيشاؾ علاقة عسيقة بيغ العقل والجدع، وبحلظ فإف  التغاضي لبجني  فيو عمى لياقتظ ا
 ة ىػ خصأ كبيخ يقع فيو الكثيخوف.ياقة البجني  لم    عغ الجانب العقمي   

 حج  ( ت  3( السصالعة )2ب الخوتيغ )( تجش  1)يا: أىسُّ  ةِ يَّ ىشِ الحِّ  ةِ ياقَ المِّ  صات  شذِّ م  
 ظ.س  الد   ؿ  او  ش  ( ت  5الصػيمة ) دلة  الع   ب  ( تجش  4ذكاءؾ )

                                                           

 ، المياقة العقمية، داريغ القصب،/https://www.balagh.com/articleىل تيتع بمياقتظ العقمية؟  (1
https://molhem.com/   ياقة العقمية )مغ ميارات التفكيخ(، الم http://www.noqta.info/.بترخؼ ، 

https://www.balagh.com/article/
https://molhem.com/
https://molhem.com/
http://www.noqta.info/
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 ة ياقة العقميَّ المِّ   

( وسائل  2التفكيخ، ) ( ميارات  1ياقة العقمية إلى ثلاثة  أشياء: )البعس الم    د  خ  ي  
 أخصاء  التفكيخ. ب  ( تجش  3التفكيخ، ) تحديغ  
 في مجاؿ التخبية وعمع الشفذوم غ السرصمحات الججيجة ميارات التَّفكيخ:  .1

: ميارات الت فكيخ، مي د بيا واضعػىا بيغ عسميات الت فكيخ السختمفة.  مرصمح 
( 4( والت فكيخ السشت ج، )3، )( والت فكيخ الإبجاعي  2( الت فكيخ الشاقج، )1مثاليا: )

 والت فكيخ بالشتائج، 
ع  5)وأضافػا:  ض  ( تقميل الأفكار 7( التخميز )6ات، )ار  ي  والخ   البجائل   ( و 

( الترشيف، 9( السقارنة، )8واخترار حجس يا مع السحافطة عمى سلامت يا، )
ف الح   10) ( 13( التخصيط، )12( وضع الافتخاضات، )11، )ي  ىش  ( الع ر 

 تختيب الأولػيات، وغيخىا.
غ مغ ل   كسا أف  تحديغ التفكيخ:  .2 ياقتو الإنداف  يدتصيع بالخياضة أف يحد  

غَ مغ تفكيخهي  البجنية، فيػ يدتصيع كحلظ أف  ( 1بصخؽ عجة، مغ أىسيا: ) حدِّ
( 5الكتابة، ) (4( القخاءة، )3( الحػار، )2التخم ق ببعس الأخلاؽ العميا، )

 تجش ب أخصاء الت فكيخ.
( التعسيع 1أف يتجش ب السخء أخصاء التفكيخ مثل: ) مغ السيع   أخصاء التفكيخ:  .3

وبيانات كافية، وكثيخ ا ما يكػف  ة  ي  ( والتدخع في الاستشتاج دوف دراسة متأن   2)
( الاعتساد عمى معمػمات 3التعسيع نتيجة لميػػ أو لمجيل بأصػؿ البحث، )

( ومخالصة اليػػ والعاشفة لمحكع أو ما يسكغ تدسيتو 4غيخ صحيحة، )
فشتجاىل الحقائق التي تشافي الشتيجة التي نخغب فييا، ومغ الأخصاء  دبالتحي  

ىحا التبديط إلى  ؿ  الغة في تبديط السعمػمات حتى يتحػ  ( السب5شجيجة الأثخ )
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الشاس إلى  غ  خك  التفكيخ السدتكيع، وي   ل  ب  س   ػؽ  ع  وت   ،قاعجة تحكع تفكيخ الشاس
 1بتعقيجاتو ومعانيو الثقيمة. الكدل بجلا  مغ شمب العمع الحكيقي   

 ةياقة العقميَّ المِّ 
 ،فكسا يتعمع الإنداف شفلا  السذي .ي عتشي بتشسيتيا ةٌ صخي  أو ف   ةٌ ب  د  كت  م   ياقةٌ ىي ل   

مشيجية محتخفة تبجأ بسيارات التفكيخ  ق  ف  الأمػر و   ل  عق  وي   ،خ بذكل سميعيتعمع أف يفك   
ة، لا ة والجدساني  ياقة البجني  فكسا ي بحؿ الج يج في تحقيق الم    .وئب أخصاولا تشتيي بتجش  

 ،عشاصخ العقل الأربعة ا، مدتػفي  اعقمي   اجعمو لائق  أف يعتشي بكل ما يمغ لمسخء  بج  
 التفكيخ.  ة  عسمي   تقاف مخاحل  إفزلا  عغ 

  
  

                                                           

 ، بترخؼ./https://a5dr.com/bookideaأفكار مغ كتب تصػيخ الحات،  المياقة العقمية.. فغ التفكيخ، (1

https://a5dr.com/bookidea/
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 الفرل الثاني

 المباقة
 1لغةا  - اقة  بَ المَّ 

يا حع  ج  ىا )لبق( و  حر  ج  و   ث  مؤن   الم ب اق ة: كمسة أصميا الاسع )ل ب اق ةٌ( في صػرة مفخد  
 .لباقة(/ مرجر لب ق  يا )اؿ + ة( وتحميم  اق  ب  )ل  

، تقجيخ جي ج لسا ي شاسب قػل و وفعم و أو دغ ترخ ؼ بيغ الش اسح  لَباقة )اسع(:  -
 جس ل تجش بو في العلاقات البذخي ة. ي  

/ لب ق  بػ فة مذب ية تجؿ  عمى الثبػت  ص  لَبِق )اسع(:  -  مغ لب ق 
   غٌ، م غ  ل و ف ات و : ف ص  خ  لٌ ل ب قٌ ف ي ت ر  م ػؾ  ر ج  اب  الد  خ ف ةٌ ف ي آد  م ع 

خ ة   اش   .و ال س ع 
 .لب ق  ي مب ق، ل ب اقة ، فيػ ل ب يقلب قَ )فعل(:  -

  لب ق، ضخ ؼ : ز  خ   .أخلاق و ولانتلب ق الذ 
مبػؽ بولبِقَ )فعل(:  -  .لب ق  / لب ق  بػ ي مب ق، ل ب ق ا، فيػ ل ب ق، والسفعػؿ م 

  ،ح : لب ق؛ ف ر  ز  خ  غ كلام وضخ ؼ وحلب ق الذ   .د 
   في إدارة الحػار. ؽٌ مفاو ض لب ق: حاذ 

 السعاجع الأخخى:وفي 
(:لَبَاقَةٌ  خ  -: ]ؿ ب ؽ[. )مرجر ل ب ق  ة :أ ض ي  ، ب ك ي اس  ، ب م ص ف  ح ؽ  ت ك م ع  ب م ب اق ة : ب ح 

. ات  ض  ل ب اق ة  ف ي ال س ف او  خ ف ة  و   م ع 
جي ج لسا ي شاسب قػل و وفعم و أو دغ ترخ ؼ بيغ الش اس، تقجيخ ح  مرجر لب قَ.  -

،  -ترخ ؼ/ تكم ع بم ب اقة،  جس ل تجش بو في العلاقات البذخي ة:ي   ل ب اقة دبمػماسي 
 تشقرو الم باقة. -

 الأخلاؽ/ ضخؼ/ ححؽ/ ميارة. ليغ: لبق مرجر    -

                                                           

. 
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 ؼ مغ الكتاب.: نججىا تتخكد عمى الجانب السدتيج  بالسلاحطة
 

  ىاأضجادو  لَباقة فات  مخادِ 
اق ة، ر ق ة، ش لاق ة، فات لَبَاقَة )اسع(: مخادِ  - ماث ة، ر ش  ف ة، د  م ل، خ  خ، ت ي  ة، ب ذ  اش  ب ذ 

ار ة،  ة، لي اق ة، ل ص اف ة، ل ص ف، م ي  ي ذ، ك ي اس  ض خ اف ة، ض خ ؼ، ض خ ؼ، ف ك اى ة، ك 
ة. اش  اب ة، ى ذ   ن ج 

اءٌ، ا  إ ر ىاؽٌ،  أضجاد لَبَاقَة )اسع(: - ف  ـ، جلاف ةٌ، ج  ل  الج  لٌ، ث ق  خارٌ، ت ق ص بٌ، ث ق  ف ي  ك 
لاف ةٌ،  ة، ع  ج  ةٌ، شخاس  ساج  ػن ةٌ، س  ػ ةٌ، و ج ػٌـ، خ ذ  م عٌ، ف ط اض ةٌ، ق داو ةٌ، ق د  ب ػسٌ، غ 

ساقة. ة، الغ لاض ة، الح  ساج   الد 
  :االمباقة اصصلاحا 

ي عب خ عغ ق جرة الفخد عمى امتلاؾ  باقة لسفيػـ الم   إف  السعشى الاصصلاحي  
ل مغ م عخفة الاتجاه  الأساسي ات  العام ة  لمت عامل مع الآخخيغ بشاء  عمى ما ت حر 

س غ ذلظ مغ  الحىشي    باعاتيع وردود أفعاليع حياؿ الس ػاقف الستػق عة، وما يتز  ليع وانص 
بخات الرػتية التي تبعث انتقاء الألفاظ والتعبيخات والإيحاءات والإيساءات وحت ى الش  

الخغبة والخ احة في نفذ الس حاور، وت جش  بو الإحداس بالزيق والاستفداز والقمق، 
 1باقة سمػؾ م تجر ب ي تشامى بالتجريب والت ػجيو والت ػشيغ.والم  
 ة الحكيسة:باقة مغ صفات الذخريَّ المَّ 

والأقػاؿ في التعاملات بيغ حديغ مغ الترخ فات والأفعاؿ باقة الت  ي خاد بالم  
خات والفزاضة، فالمباقة تعشي تحخ  ؼ الحوؽ والطخافة واستذخاؼ الشاس واجتشاب الس شك  

ػار والعلاقات.  2الأخلاؽ الصيبة في الح 

                                                           

، نقلا  عغ "كيف تكػف https://mawdoo3.comفي التحجث مع الآخخيغ،  احسج محمد، كيف تكػف لبق  أ (1
 ، عالع تصػيخ الحات، بترخؼ. البق  
 ، بترخؼ.https://mawdoo3.comث مع الآخخيغ، في التحج   احسج محمد، كيف تكػف لبق  أ (2

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/


 

71 
 

. فالإنداف ة الحكيسةة الاجتساعي  الذخري  وىي مغ الرفات التي تتستع بيا 
مع شخؼ آخخ بذكل إيجابي  انقاش  ، أو ايجيج كيف يتكمع، وكيف يجخؼ حػار  الحؼ 

 أنو حكيع.  في ىادغ، لا شظ
، والحرػؿ بشقاط الاتفاؽ وتأكيجىاباقة في الشقاش، البجء ومغ الحكسة، والم  

 مغ الصخؼ الآخخ عمى مػافقات. 
، وجشي السرالح مشيع، لا تعشي بحاؿ الاحتياؿ عمى الشاسباقة في الكلاـ والم  

 1شية الرادقة.يعتسج عمى الإخلاص، وال    قٌ م  ىي خ  بل 
 

 2باقةمكانة المَّ 
ولا  ،المباقة ىي ميدة جسيمة مغ السيدات التي يجب أف يتحمى بيا أؼ شخز

 ىعوأفكار  الآخخيغ و المباقة ىي القجرة عمى الإحداس بسذاعخ .دتثشى مشيا أحجي  
وبسا يجعل التفاىع معيع  ،ؼ بسا تقتزيو ىحه الاتجاىاتوالترخ   ،والتجاوب معيا

 .اب  سيلا  و محب  
لكي يكػف الإنداف  ا، وحجود  المقػؿ والكلاـ، قػاعج، وآداب   أعصى الإسلاـولقج 

في قػلو وكلامو، وما أكثخ ىحه القػاعج، والآداب والحجود! فإذا أردت أف  احكيس  
 ، وبإخلاص.البق   اث  في أف تكػف متحج    اتكدب الشاس، كغ حكيس  

، والشقاش، ومغ المباقة إعصاء الصخؼ في الحػار الكلامي   باقة مصمػبةٌ الم  
 ث، وإبجاء الآراء. الآخخ، فخصة التحج  

مغ  اظ تخػ قدس  في ىحا السجاؿ، أن   ث  حج  التي ت   غيخ الإيجابيةومغ الأمػر 
يع في غابة، فلا مجاؿ الشاس إذا تحاوروا أو تشاقذػا مع غيخىع، تشطخ إلييع وكأن  

                                                           

 .بترخؼ ،/https://ar.wikipedia.org لباقة، (1
 .بترخؼ ،/https://ar.wikipedia.org لباقة، (2

https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
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غػغاء  ث  حج  ، فت  ونفد الػقت اب الكلاـ عشجىع، فيحا يتكمع، والآخخوف يتكمسػف فيلآد
 بة، وربسا مرحػبة بالانفعاؿ، والغزب، والتعرب. تع  ة م  كلامي  

باقة مغ الشاس في مجتسعاتشا يشقريع عشرخ الم   اقدس   ف  فإ ،وللأسف الذجيج
خوا ث، واستخجمػا المباقة، لػف  في التحج   ايع التدمػا نطام  ث والحػار، ولػ أن  في التحج  

 مػا إلى ما يخيجوف بكل سيػلة ويدخ. عمى أنفديع الكثيخ مغ الػقت، والعشاء، ولتػص  
 
 1"الإتيكيت"باقة مغ المَّ 

فيي تجعل  .تعتبخ المباقة في الكلاـ والدمػؾ أحج أىع قػاعج عمع الإتيكيت
ا وقجيس  وتحسيو مغ الػقػع في السػاقف السحخجة،  اوتيحيب   اي  الذخز أكثخ جسالا  ورق

لكغ اليػـ اختمف الأمخ فقج  ،عمى شبقة السمػؾ والشبلاء اكاف تعم ع المباقة حرخ  
خاصة إذا كاف عسل الذخز يتصمب مشو التػاصل مع الشاس بو  اأصبح تعمسيا واجب  

ع الشرائح نحكخ أى ،لأىسية المباقة في حياتشا الاجتساعية اونطخ   .بذكل مباشخ
 لإتقانيا: 

 الأولى: اختيار السػضػعات الجحابة لمحجيث. -
 للإيقاع بالآخخيغ. ق  وتجشب التحزيخ السدب   ،الثانية: ترخؼ بعفػية وانفتاح -
ىادئة وبدخعة  وبشبخة   ،واضح برػت   ث  والتحج   ،الثالثة: انتقاء أسمػب الحجيث -

 متػسصة. 
ومشاداة الشاس بألقابيا وأسسائيا  الخابعة: الانتقاء بعشاية مفخدات الحجيث، -

 بة. السحب  
 أثشاء التػاصل مع الشاس.  في الخامدة: حافع عمى بذاشة وجيظ -
اوكبت الغزب خ ،الدادسة: الديصخة عمى الحات - في لحطات  رػص 

 استفدازؾ.
 أو تشاقل الإشاعات. ،ة عغ الشاسالدابعة: تجش ب التصخ ؽ للأحاديث الدمبي   -

                                                           

 بترخؼ.  ،/https://www.annajah.net ،نرائح تداعجؾ عمى تعم ع المباقة 8 (1

https://www.annajah.net/
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وتجشب مقاشعة حجيثيع أو انتقادىع  ،ارت لمشاس جيج  الثامشة: استسع وأن -
 معيع. بذكل سمبي، واحخص عمى السحافطة عمى التػاصل البرخؼ   

 
 ةاقة العقميَّ بَ المَّ  

ر ، وعميو يشبغي عمى الإنداف أف يصػ   تياومكان المب اقة ما سبق يؤكج أىسية 
 ليشعكذ ذلظ بكل   و ، مع ذاتو ونفدو أولا   البق  يا أرقى الرفات، ليكػف س  ذاتو ويعم   

دغ التػاصل مع بيئتو بميػنة بح   ( فيفػز  1ة وثقة بالحات عمى الآخخيغ؛ )أريحي  
 الشفدي والخضا عغ الحات.  ع  التذب   ( ويحقق  2وضخؼ وشخافة، )

ة الحكيسة، تكامل الذخري  إلى فقج سمظ درب الحكسة وصػلا   ،ياش  ومغ أتق  
لاذ بيا في ي   رفيعة   ، وذوات  احكيس   اصسح لو السجتسع، أف يكتدب إندان  يوىحا أرقى ما 

 ة. في السسارسة الإنداني   وميارة   اي  ق  ر   مة  حر   أوقات الذجائج والسحغ، فتأتي الس  
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 الفرل الثالث

 يػنةالمُّ 
وتجليلا  عمى الميػنة  اتأكيج   ااستثشائي   ل  ي  ست  أالكتابة،  ة  التداـ مشيجي   إلى ػد  قبل الع  

 كتاب الله في سخد تػضيحي. بغ ج، أتيس  عتس  ى أف ي  كسرصمح، الحؼ أتسش  
  1ا ومذتقاتيا:شا الآيات والدػر التي وردت فييا كمسة ليِّ 

1.   ا لَعَمَّو  يَتَحَكَّخ  أَوْ يَخْذَى شا ػلَا لَو  قَػْلاا لَيِّ  شو[ ٤٤] فَق 
2.  ََِّّعْ فَبِسَا رَحْسَة  مِغَ الل  آؿ عسخاف[ ٩٥١] لِشْتَ لَي 
3.  َوَأَلَشَّا لَو  الْحَجِيج [٩١ ]سبإ 
4.  ََِّّعْ إِلَى  ذِكْخِ الل ى عْ وَق م ػب ي  م ػد   الدمخ[ ٣٢] ث عَّ تَمِيغ  ج 
5.  ََِّّػلِيَا فَبِإِذْفِ الل  الحذخ[ ٥] مَا قَصَعْت عْ مِغْ لِيشَة  أَوْ تَخَكْت س ػىَا قَائِسَةا عَمَى  أ ص 

 
ػلَا لَو  قَػْلاا   شو[ ٤٤]لَعَمَّو  يَتَحَكَّخ  أَوْ يَخْذَى  لَيِّشاا فَق 

ع ع  خ[ يت  و يتحك  [ في رجػعو عغ ذلظ ]لعم  اشا ليِّ  ػلا  ق   ]فقػلا لو  تفديخ الجلاليغ:  -
 و لا يخجع.ي بالشدبة إلييسا لعمسو تعالى بأن  والتخج   ،]أو يخذى[ الله فيخجع

عمى  ة  ال  أنت وأخػؾ ىاروف بآياتي الج   -يا مػسى  - ذىبا  خ: التفديخ السيدَّ  -
ع فا عغ مجاومة ذكخؼ، ا   جؽ  ي وكساؿ قجرتي وص  ت  ألػىي   ذلبا رسالتظ، ولا ت ز 

ا إلى فخعػف؛ إن   ا؛ لعم   في الكفخ والطمع، فقػلا لو قػلا   و قج جاوز الحج  مع  و لصيف 
 و.خ أو يخاؼ رب  يتحك  

 
عْ  لِشْتَ فَبِسَا رَحْسَة  مِغَ اللََِّّ   آؿ عسخاف[ ٩٥١]لَي 

أخلاقظ  ت  م  ج ]ليع[ أؼ سي  حس  [ يا م  لِشْتَ الله  ة مغ  حس  سا ر  ب  ]ف  تفديخ الجلاليغ:  -
م ق ]غميع   ء  [ سي   اإذ خالفػؾ ]ولػ كشت فط     فأغمطت ليع  ،االقمب[ جافي   الخ 

                                                           

 بترخؼ.  ،https://www.almaany.com/quranقامػس السعاني والسرحف،  (1

https://www.almaany.com/quran
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ػا[ تفخ  ]لا [ تجاوز ]عشيع[ ما أتػه ]واستغفخ ليع[ فاعف  ]  [قػا ]مغ حػلظنفز 
وشاورىع[ استخخج آراءىع ]في الأمخ[ أؼ شأنظ مغ  ليع ] خ  ذنػبيع حتى أغف  

ع كثيخ ى الله عميو وسم  وكاف صم   .بظ وليدتغ   ،لقمػبيع االحخب وغيخة تصيب  
( عمى إمزاء ما تخيج بعج السذاورة ]ف تػك ل  عمى السذاورة ليع. )فإذا عدمت  

 الستػكميغ[ عميو. الله يحب   بو لا بالسذاورة ]إف   ق  [ ث  الله
مغ  الله عميظ  -أييا الشبي  -مغ الله لظ ولأصحابظ  فبخحسة  خ: التفديخ السيدَّ  -

مق   سي  ئ   رفيق ا بيع، ولػ كشت   فكشت   خ ؼ  أصحاب   ي  قاس   الخ   غ  ظ م  القمب، لان ر 
 -أييا الشبي  -"أ حج"، واسأؿ الله ظ، فلا تؤاخحىع بسا كاف مشيع في غدوة حػل  

عمى  ت  ة، فإذا عدم  ػر  ذ  أف يغفخ ليع، وشاورىع في الأمػر التي تحتاج إلى م  
ا عمى الله وحج   -بعج الاستذارة-أمخ مغ الأمػر  و معتسج   الله يحب   ه، إف  فأ م ز 

 ميغ عميو.الستػك   
 

 [أسب ٩١]لَو  الْحَجِيجَ  وَأَلَشَّا
بي[ ة وكتاب  [ نبػ  ا فزلا  ش  م   ]ولقج آتيشا داود  تفديخ الجلاليغ:  - ا وقمشا ]يا جباؿ أو 

يا دع  االجباؿ، أؼ و  ا عمى محل   عصف   رب  عي ]معو[ بالتدبيح ]والصيخ[ بالش  رج   
 لو الحجيج[ فكاف في يجه كالعجيغ. اوألشَّ ح معو ]تدب   

ولقج آتيشا داود نبػة، وكتاب ا وعمس ا، وقمشا لمجباؿ والصيخ: خ: التفديخ السيدَّ  -
 ؼ فيو كيف يذاء.لو الحجيج، فكاف كالعجيغ يترخ   وألشَّاسب  حي معو، 

 
ِ  تَمِيغ  ث عَّ  عْ إِلَى  ذِكْخِ اللََّّ ى عْ وَق م ػب ي  م ػد   الدمخ[ ٣٢]ج 

ا أحدغ، أؼ قخآن   ا[ بجؿ مغتاب  ك   الحجيث   ]الله ند ؿ أحدغ  تفديخ الجلاليغ:  -
 فيو الػعج   ي  ش   ه ]مثان ي[ ث  وغيخ   طع  ا في الش  ا[ أؼ يذبو بعزو بعز  ]متذابي  
ف[ الحيغ يخذ   ه ]جمػد  يج  ع  و  و  ه كخ  عشج ذ   ج  ع  خت  مشو[ ت   خ  ىسا ]تقذع  وغيخ   والػعيج   ػ 

 كخ  الله[ أؼ عشج ذ   كخ  يع إلى ذ  ىع وقمػب  ]جمػد   { تصسئغ  تميغيع ثع  }يخافػف رب  



 

75 
 

فسا لو  الله   ل  زم  غ ي  م  و   ،ذاءغ ي  ؼ بو م  يج  ي   ػ الله  ج  وعجه ]ذلظ[ أؼ الكتاب }ى  
 مغ ىاد{.

الحجيث، وىػ القخآف العطيع،  أحدغ   ؿ  د  الله تعالى ىػ الحؼ ن  خ: التفديخ السيدَّ  -
ا في ح   والأحكاـ،  ز  ر  ى فيو الق  ش  ث  و، ت  اختلاف    ـ ج  و وع  دشو وإحكام  متذابي 

يع؛ الحيغ يخافػف رب   غ سساعو، وتزصخب جمػد  م   شات، تقذعخ  والبي    ج  ج  والح  
يع؛ استبذار ا بسا فيو مغ ىع وقمػب  جمػد   تميغتأثخ ا بسا فيو م غ تخىيب ووعيج، ثع 

يجؼ بالقخآف مغ مغ الله لعباده. والله ي   جاية  خ بالقخآف ى  وتخغيب، ذلظ التأث   وعج  
ه، فسا شاد  ع  و   ه  فخ  ك  بيحا القخآف؛ ل   عغ الإيساف   الله   غ يزممويذاء م غ عباده، وم  

 و.ق  ػف   وي   يو  يج  ي   لو م غ ىاد  
 

ِ  لِيشَة  مَا قَصَعْت عْ مِغْ  ػلِيَا فَبِإِذْفِ اللََّّ  الحذخ[ ٥]أَوْ تَخَكْت س ػىَا قَائِسَةا عَمَى  أ ص 
 ]أو تخكتسػىا قائسة   [ نخمة  يشة  لِ ]ما قصعتع[ يا مدمسػف ]مغ تفديخ الجلاليغ:  -

[ بالإذف في القصع ع في ذلظ ]ولي  الله[ أؼ خي خك   ذف  إيا فبعمى أصػل   خدؼ 
 قصع الذجخ السثسخ فداد. أف   ،]الفاسقيغ[ الييػد في اعتخاضيع

مغ نخمة أو تخكتسػىا قائسة  -أييا السؤمشػف -ما قصعتع خ: التفديخ السيدَّ  -
إذف الله وأمخه؛ ولي حؿ  بحلظ الخارجيغ عمى ساقيا، مغ غيخ أف تتعخضػا ليا، فب

 يا.و، حيث سم صكع عمى قصع نخيميع وتحخيق  ه ونيي  عغ شاعتو السخالفيغ أمخ  
 

 1لغة –الميػنة 
يا حع  ىا )ليغ( وج  جحر  و   ث  مؤن   مفخد   ل ي ػن ة: كمسة أصميا الاسع )ل ي ػن ةٌ( في صػرة  

/ لاف  لػ  )ليػنة( / مرجر لاف 
 .ر خاوة ليػنة جمج: نعػمة، ل يػنة -

                                                           

والسعاجع الأخخػ،  ،معجع عخبي عخبي -سعشى في معجع السعاني الجامع التعخيف و ال (1
https://www.almaany.com/ar. 

https://www.almaany.com/ar
https://www.almaany.com/ar
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 السعاجع الأخخى:وفي 
م و  ب الم ي ػن ة  ]ؿ ؼ ف[: - ام  .ي ع   : ب الش ع ػم ة  و الم ص ف 
ا قابلا  للانثشاء والت ذكيل: }و أ ل ش ا ل و  ألاف  السعج   - مو، جعمو شائ ع  ف  وغيخ ه سي 

} يج  ج   .ال ح 
 

  ىاوأضجاد   ل ي ػنة   فات  مخادِ 
اى ل، ت ع ص  مخادفات ل ي ػنَة )اسع(:  - ش غ، ت د  ماث ة، ت ح  ، د  ش ػ  ش اف، ح  ف، ت ع ص فٌ، ح 

ف ق ة، ش خ او ة، ع ص ف، ل جان ة،  يػل ة، ش  ة، س  لاس  س ة، ر خاو ة، ر ف ق، ر ق ة، س  ر أ ف ة، ر ح 
ة. ونة، م ص او ع ة، ن ع ػم ة، ى ػ اد  ة، م خ   ل ج ون ة، ل يغ، م لاس 

ت غ لاؽٌ، ا  ل ي ػنَة )اسع(:  أضجاد - يٌ، جلاف ةٌ، ستبجادٌ، ا  متشاعٌ، ا  ا  س  ستعبادٌ، ب غ 
ػن ةٌ، س   رٌ، خ ذ  ػ  ػ ةٌ س  ج  ، ف ط اض ةٌ، ق داو ةٌ، ق د  ةٌ، صلاب ةٌ، ض م عٌ، ع ت ػ  ج  ةٌ، ش   .اج 

ي ر،  أضجاد ل يػنَة العَيْر )اسع(: - يق الع  ي ر، ض  خ الع  ي ر، ع د  ػن ة الع  خ ذ 
ط   ي ر.ش  ي ر، ق داو ة الع   ف الع 

 
 1يػنةتعخيف المُّ 

 : الميػنة ىي القجرة التي تدسح لمسسارس بأداء الحخكات عمى مدتػػ  ارياضيا  .1
 ،شاقة بتحخيظ واحج أو العجيج مغ السفاصل والعزلاتة والخ  الجق   غ  م   ؿ  عا

  2ض للإصابة.بجوف الذعػر بالألع أو أخصار التعخ  
 دع  الج   ل  مفاص   أو كل   بعس   )مخونة( السفاصل الدائجة تعشي أف  : ليػنة اشبيِّ  .2

ليا. وىحه الميػنة الدائجة  ي   يع  ب  ػ الص  ج  الس   غ  م   أكبخ   تتحخؾ في مجػ حخكة  
 ،وتكثخ في البشات أكثخ مغ الأولاد ،% مغ الدكاف10 ىفي حػال ةٌ مػجػد

مذاكل صحية  يعانػف أؼ  ـ العسخ. وأغمب ىؤلاء لا وتقل ىحه الميػنة مع تقج  
                                                           

1) allyon-news.org/taaryf-https://ar.facts، بترخؼ. 
 بترخؼ.  ،https://www.facebook.com/TKD.Noble ،الرفحة الخسسية -رياضة التايكػانجو الشبيمة  (2

https://ar.facts-news.org/taaryf-allyon
https://www.facebook.com/TKD.Noble


 

77 
 

نتيجة الميػنة الدائجة، والغالبية العطسى مغ الأشخاص ذوو الميػنة الدائجة لا 
 1يحتاجػف لعلاج.

ا يسكغ العثػر عمييا في بعس عتبخ الميػنة خاصي  : ت  افيديائيِّ  .3 ة متكخرة جج 
بعزيا عشج تعخضيا لمقػة  الأسفمت، لأف   ة أو مػاد   ي  ن  السػاد مثل الدبائظ السعج  

 ولكغ لا يشكدخ. ،هقادر عمى التذػ  
مخونة  مادة بذكل غيخ مباشخ بشاء  عمى السخونة. إف   ع ليػنة أؼ   ييويسكغ تق

 ه  التي يسكغ استخدادىا مغ جدع مذػ   ،فييا ه السػجػدة  السادة ىي شاقة التذػ  
 2يا.ى  تذػ   ب  التي تدب    ة  بسجخد انقصاع القػ  

د بشعػمة ىي الإشارة إلى ذلظ الذخز الحؼ يتسي   ة:المغة العاميَّ في  .4
 3و مػافق.وإضيار نفدو دائس ا عمى أن   ،شخريتو

تداعج تساريغ الميػنة في الحفاظ عمى القػة، ومسارسة  :اأىسية تساريغ الميػنة شبيِّ 
 4 ثبات الجدع. - في تعديد الثباتتساريغ الميػنة مفيجة 

 
 ةالميػنة العقميَّ 

 ومػاصفات   رز الأنبياء، سيخة  لكتاب الله الكخيع يجج الميػنة في ق   ع  الستتب    إف  
أنبياء الله؛ "مػسى، ىاروف،  غ مجرسة  يل م  ن   غ  و بالكخاـ فزيمة، فس  وإمكانات، والتذب  

في د. فالميػنة لاـ، فقج أحدغ التدو  لاة والد  ج" عمييع الر  س  ح  الله م   سل  ر   ع  د وخات  داو  
 قرة:

                                                           

جخاحة العطاـ و السفاصل بجامعة عيغ شسذ ورئيذ قدع العطاـ بسعيج  استذارؼ .د. ىذاـ عبجالباقي أ (1
 .بترخؼ ،/knee.com-http://www.hip ،ناصخ سابقا  

وتعخيف الميػنة  ،/AMC،https://www.dietcoaching.wroclaw.pl ،نيةتعخيف السػاد السعج   (2
news.org/-https://ar.facts، بترخؼ. 

 ، بترخؼ./news.org-ctshttps://ar.fa ،تعخيف الميػنة (3
 بترخؼ.  ،/https://www.mayoclinic.org/arإدوارد إؿ لازكػيدكي،  د. (4

http://www.hip-knee.com/
https://www.dietcoaching.wroclaw.pl/
https://ar.facts-news.org/
https://ar.facts-news.org/
https://ar.facts-news.org/
https://www.mayoclinic.org/ar/
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الشفذ  ، ومغالبة  لاـ، فييا الثبات عمى الحق  مػسى وىاروف عمييسا الد   .1
 السطمػميغ. ة  رخ  الطالع ون   ة  ي  الخسالة ومجاب   وتبميغ   ،ياومخاوف  

" في ظ  م  م  و   فيا "كشبي   لاـ، زيادة إمكانات خارقة لمعادة يػض   د عميو الد  داو   .2
مع تخجـ في حالتي الد    مرمحة أىمو ومجتسعو، أدوات وسمع وصشاعات

 والحخب. 
مغ حكسة الترخؼ إلى  ليػنت و لتػ  حع، تى الله عميو وسم  ج صم  س  ح  جنا م  سي    .3

مع السعتجيغ   ـ وصػلا  لمحكع أو القخار الرار   ،ف لمقمػبالسؤل    التعامل   قي   ر  
 السخالفيغ لأوامخ الله تعالى.

بيغ  ؼ   كخ  الف   ؿ  ػ  ج  لمت   مة  السؤى   ة  العقمي   لػلا تػافخ   ىحه الجػانب ما كانت لترجر   كل  
السشاسب لمسقاـ.  لمحطة القخار العقمي    ايا وقػتيا، بمػغ  عف  ض   في حالات   جشبات الشفذ  

 اب  ػ  بالر   راغب   عاقل   ل   ك   ة يشبغي أف تكػف ىجؼ  ة الشبػي  فيحه الميػنة في العقمي  
 اد. ش  والحكسة والخ  

 
 

  



 

79 
 

 الخابع الفرل 

 السخونة
 

 1لغة –السخونة 
 بع.الصَّ  خونة  م  ، ومبتغانا مشيا ىشا ة  مالي   ة  ي  اقتراد   ة  السخونة اشتيخت كمفطة فيديائي  

 مرجر م خ ف  م خونة)اسع(: 
 انثشاء. وسيػلة   حخكةٌ  ف ةٌ وخ   : رشاقةٌ مخونة جدع -
الجدع عمى تغييخ شكمو وحجسو بعج زواؿ سبب  جرة  ( ق  الصبيعة والفيدياء)  -

 ف.مخونة خذب/ أعزاء/ معج   ،أو قابمي ة الجدع للانثشاء أو الارتجاد ،التغييخ
 السعاجع الأخخى وفي 

 .) ون ةٌ: ]ـ ر ف[. )مرجر م خ ف   م خ 
 .دماثة وسلاسة وسيػلة مخونة شبع: -
ونَة  الصَّبْعِ  -  .ل ي ػن ت و  : م خ 

 
 ىاوأضجاد   مخونة فات  مخادِ 
ونة )اسع(:  - ان ة، ل يغ.ا  ، م ص او ع ة، ل ي ػن ةل جان ة، مخادفات م خ  ي ة، ل ج   ن ث ش اء، ش ػ اع 
ونَة )اسع(:  - م ب، اأضجاد م خ  لاب ة، الت ر  ػن ةٌ، ش  الر  لٌ، خ ذ  او ة، ث ق  ة، لق د  خاس 

م عٌ، ق داو ةٌ، ص   ت غ لاؽٌ، ا  لاب ةٌ، غ  ػن ةٌ.ا  س   متشاعٌ، خ ذ 
 
 

                                                           

والسعاجع الأخخػ،  ،معجع عخبي عخبي -سعشى في معجع السعاني الجامع التعخيف و ال (1
https://www.almaany.com/ar. 
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 االسخونة اصصلاحا 
عة السخونة ىي القجرة عمى تػليج أفكار متشػعة ليدت مغ نػع الأفكار الستػق   -

 بات  مع تغي خ السثيخ أو متصم   عادة، وتػجيو أو تحػيل السدار التفكيخؼ   
ي أنساط ذىشية والسخونة ىي عكذ الجسػد الحىشي الحؼ يعشي تبش    .السػقف

 حدب ما تدتجعي الحاجة.بمتغي خ ل قابمة   وغيخ   ،ادة سمف  محج  
خ زوايا التفكيخ )مغ الأعمى إلى الأسفل القجرة عمى تغي   يالسخونة تعش -

والعكذ، ومغ اليسيغ إلى اليدار والعكذ، ومغ الجاخل إلى الخارج والعكذ، 
 ة  س  وىكحا( مغ أجل تػليج الأفكار، عبخ التخمز مغ القيػد الحىشية الستػى  

جداء السذكمة )السخونة أ)السخونة التمقائية(، أو مغ خلاؿ إعادة بشاء 
 1ة(.ي  ف  التكي  

ف، وىي ميدة تداعج عمى الانفتاح عمى السخونة تكػف في القجرة عمى التكي   -
صعيج القجرات والقػػ والاستعجاد مغ جانب السخء لتصػيعيا وملاءمتيا بحيث 

  2تشصػؼ عمى قابمية التصػيع.
الفاصل بيغ الثبات السصمق الحؼ يرل إلى درجة الجسػد،  ة ىي الحج  السخون -

السخونة  والحخكة السصمقة التي تخخج بالذيء عغ حجوده وضػابصو، أؼ إف  
  3لا يسشع الحخكة. التساسظ، وثباتٌ  ب  دم  لا ت   حخكةٌ 

يف واستيعاب الأفكار الججيجة شو مغ التكيىي مخونة الفخد الفكخية ومجػ تسك   -
 4جيات الشطخ السختمفة.خة وو  لمطخوؼ الستغي    ابق  ش  

 

 
                                                           

 ،http://www.manaratweb.comسسة السخونة،  ،بػ الدعػد/ خبيخ التشسية البذخية والإداريةأبخاليع إـ/  (1
 .بترخؼ

 .بترخؼبػ الدعػد، سسة السخونة، أبخاليع إنقلا  عغ ـ/  ،278ص –مػسػعة عمع الشفذ (2
 .141ص –لمرػفي  –مفيػـ الأصالة والسعاصخة وتصبيقاتو في التخبية الإسلامية  (3
مغ مشطػر زمغ  لبكستاذ عمع الشفذ التخبػؼ، السخونة العقمية وعلاقتيا أ. صلاح شخيف عبج الػىاب/د (4

السشرػرة،  السدتقبل وأىجاؼ الإنجاز لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، مجمة بحػث التخبية الشػعية، جامعة
 .May Tan 2005، نقلا  عغ 2011( فبخايخ/شباط 20عجد )

http://www.manaratweb.com/
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 تعخيف السخونة 

التأقمع مع مراعب الحياة في ضل الطخوؼ  ىىي قجرة الفخد عم  :انفديِّ  .1
الاجتساعية الرعبة، والسحغ الذجيجة، الستسثمة في مذكلات عائمية أو 

 1ة.أو اقترادي   ة  ي  يش  عاشفية أو أزمات صحية أو متاعب م  
ة التي تتيح لمعشرخ ي صمق مرصمح السخونة عمى الخاصية الفيديائي  : افيديائيِّ  .2

ة أف يعػد إلى شكمو وحجسو الصبيعي، أؼ أف يعػد إلى أبعاده  أو الساد 
مشيا، وذلظ بعج التخم ز مغ السؤث خات الخارجية التي  ل  الأساسية التي تذك  

 تغي خ مغ خرائرو وصفاتو.
 واحجة  مغ الس تغ ي  خات  الاقترادي ة   عغ مجػ قجرة خ  ب  عي   في ميجاف الأعساؿ: .3

أو مجسػعة مشيا عمى التعامل مع التغي خات التي تحجث في  ،ت ياواستجاب
ميجاف الأعساؿ والاقتراد، وتكيذ مجػ تأثيخ متغي خ واحج عمى كافة 

 خات الاقترادية، ومغ الأمثمة عمى ذلظ مجػ تأثيخ زيادة رضى الدبائغالستغي   
ؿ السبيعات، ومغ أنػاعيا السخونة الد    ة، ومخونة الإحلاؿ، ي  عخ  بديادة معج 
 وكحلظ السخونة الستقاشعة، ومخونة الصمب والعخض.

راؼ الذخز برفات ي ذيخ ىحا السفيػـ إلى ات   في التعامل مع الآخخيغ:  .4
في مجاؿ التعامل مع الآخخيغ في محيصو، حيث يت رف  ه  ده عغ غيخ تسي   

 ،بالتعاوف والسخح والقجرة عمى التعامل مع السذكلات السختمفة التي تػاجيو
الحيغ  كاف ة، وكحلظ في قجرتو عمى التأقمع مع الطخوؼ والأشخاص الججد

 2يقابميع خلاؿ مخاحل حياتو السختمفة.
 

 
 

                                                           

 بترخؼ. ،/https://ar.wikipedia.org)عمع نفذ(،  مخونة (1
 بترخؼ.  ،https://horofar.comالسخونة،  تعخيف (2

https://ar.wikipedia.org/
https://horofar.com/
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  تتزسشيا السخونة معاف  
خ إلى الأحدغ والأفزل، دخ، القابمية لمتغي  ميغ والي  الحل الأيدخ، ال   التػسط،  -

 1 ىع، والأخح بأيدخ الحمػؿ وغيخىا.ل الآخخيغ وأفكار  تقب  
 

 ةالسخونة العقميَّ 
، خجمة للإنداف والإندانية، تكفي نطخة اا وفكخي  السخونة حاجة مخغػبة فصخي  

خات يا القالب الدميع الحؼ يدتػعب الستغي   ذؼ لب، أن   ج لكل   سخيعة لأضجادىا ليتأك  
والسختقب، فزلا  عغ كػنيا ضسانة  ج  لإعادة صياغتيا بسا يتلاءـ والسػقف السدتج  

 العبػر لمسدتقبل.  
ة والزخورية، س  ي  سال سات  وتعتبخ سسة السخونة السسكغ اكتدابيا مغ الد   
فكيخ والشطخ، وليحا يسكغ لمشيػض بالأدوار الحياتية. كسا تفتح مجالات ججيجة لمت

 القػؿ:
ف غ الإنداف مغ التكي  التي تسك    ةة والعقمي  الاستجابة الانفعالي  السخونة ىي 

أو القابمية  ،طف بالتػس  كاف ىحا التكي   مع مػاقف الحياة السختمفة، سػاء   الإيجابي   
  2 أو الأخح بأيدخ الحمػؿ. ،خلمتغي  

 
  

                                                           

 .بترخؼبػ الدعػد، سسة السخونة، أبخاليع إنقلا  عغ ـ/  ،مجمة السشار (1
 بػ الدعػد، سسة السخونة، بترخؼ.أبخاليع إـ/  (2
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 الفرل الخامذ

 ةالعقميَّ 
 

 1لغة –ة العقميَّ 
م ةٌ( في صػرة جسع تكديخ وجحر  الْعَقَمِيَّة - ق  ىا )عقل( : كمسة أصميا الاسع )ع 

 يا )عقمة( وتحميميا )اؿ + عقل + ية(وجحع  
ل مشدػبٌ  مؤن ثٌ  اسعٌ  عقميّة )اسع(:  .إلى ع ق 

ىي ما لا يكػف لمحذ  الباشغ فييا مجخل، وقج ت صمق عمى السعخفة العقميَّة:  -
 .التي لا ت جر ؾالسعخفة 

ؼ( محىب القائميغ بكفاية العقل دوف الػحيالعقميَّة -  .: )الفمدفة والترػ 
 السعاجع الأخخى وفي 
 العقل وحجه يكفي لمسعخفة وإدراؾ اليقيغ. : محىب القائميغ بأف  ةعقميّ  -
 : حالة العقل وشخيقة تفكيخه.ةعقميّ  -

 
 ةمخادفات العقميّ 

نفدية، ذىشي، نفدي، نفداني، العقل، عقمية، مخادفات ؿ العقميو )صفة(:  -
 مثقف، ثقافي، سيكػلػجي، معشػؼ، عاشفية، روحي.

عقمية، ذىشية، نفدية، عقل، فكخ، مفكخ، مثقف، مخادفات ؿ العقميو )اسع(:  -
 ذىغ، جػىخ، روح، خاشخ، خمج.

 

                                                           

والسعاجع الأخخػ،  ،معجع عخبي عخبي -سعشى في معجع السعاني الجامع التعخيف و ال (1
https://www.almaany.com/ar. 

https://www.almaany.com/ar
https://www.almaany.com/ar
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 اة اصصلاحا العقميَّ 

 فانػعويػجج  وقجراتو،ة ىي الاعتقاد الحؼ يحسمو الإنداف عغ ذكائو العقمي   إف  
 أو نسط التفكيخ فيسا يتعمق بسػضػع الحكاء. ،ةمغ العقمي  

القجرة مشقػشة بالرخخ.  وأف   الحكاء ثابتٌ  : أؼ الاعتقاد بأف  ة الثابتةالعقميَّ  .1
ا أو لا يكػف، وذلظ عمى اعتبار أو ذكي   اأو فشان   ايكػف الإنداف رياضي   ا أف  فإم  
 ات الشاس تعج مدألة ثابتة. إمكان أف  

الشاس  وأف   ،الحكاء قابل لمتذكيل التي يخػ أصحابيا أف   :ة القابمة لمشسػّ العقميَّ  .2
 .وتصػيخ قجراتيع الكامشة ،ة لمتغيخ والشسػ  لجييع القابمي  

ة ىي الأشخ الفكخية التي يدتخجميا الشاس لتشطيع تجاربيع، وكل عقمي   ةفالعقميَّ 
 العقميتيغ شبيعيتاف؛ بذأف القجرة. ورغع أف  ليا اعتقادىا 

مغ  ج  ح  ذلظ ي   و لا يتغيخ، فإف  وأن   ،الحكاء ثابت أف   إذا اعتقج الإندافإلا أنو  -
 سو. خ عمى تعم   تجاربو ويؤث   

 اخػف  عمى تجخبة أشياء ججيجة  الذخز ع  ذج   لا ي   ،الحكاء ثابت فالاعتقاد بأف   -
و لا يسكغ أف ا أن  و يعتقج خاشئ  الاستدلاـ إذا فذل لأن  ، ويجفعو إلى مغ الفذل

 خ. يتغي  
 و يؤمغ أف  لأن   ،فتداعج الذخز عمى تجاوز الفذل ،ة القابمة لمشسػ  ا العقمي  أم  

 ججيجة.  ع أشياء  شجد وأف يتعم  باستصاعتو أف ي  
بالقجرة، مثل ، بتقجيع مثاؿ: شخريغ متداوييغ ة القابمة لمشسػّ فػائج العقميَّ 

يا شالبيغ حرلا عمى العلامة ة، لكغ لكل في مدتػػ الحكاء أو في مادة دراسي   نفد 
مشيسا اعتقاد مختمف بذأف الحكاء )يسكغ التحقق مغ ذلظ مغ خلاؿ سؤاليسا عغ 

ؼ بذكل سيؤد   الذخز ذا العقمية القابمة لمشسػ   قشاعاتيسا حػؿ الحكاء(. وسشجج أف  
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ي السراعب التي غ مغ تخص  و سيتسك  لأن   ،عقمية الثابتةأفزل مغ الذخز ذؼ ال
 1.وتػاجي  

 
 2 ةالرحة العقميَّ 

ىي الرحة العامة لكيفية تفكيخؾ وتشطيع مذاعخؾ وترخفاتظ. يتعخض 
الأشخاص في بعس الأحياف لاضصخابات كبيخة في ىحه الػضائف العقمية. قج يكػف 

التغييخات في التفكيخ أو الذعػر أو ب الأنساط أو ىشاؾ اضصخاب عقمي عشجما تتدب  
العسل. قج يؤثخ اضصخاب  عغ ياأو تعصيم قجرة  الذخز ؼ في اضصخابالترخ  

 ة عمى مجػ قيامظ بسا يمي عمى نحػ جيج:الرحة العقمي  
 ؛ةة أو العائمي  الحفاظ عمى العلاقات الذخري   -
 ؛ةؼ في السػاقف الاجتساعي  الترخ   -
 ؛السجرسةالأداء في العسل أو  -
 ؛ع لعسخؾ وذكائظالتعمع بالسدتػػ الستػق   -
 .ة الأخخػ السذاركة في الأنذصة السيس   -

ا دور ا في تحجيج اضصخابات  السعاييخ الثقافية والتػقعات الاجتساعيةتمعب  أيز 
 ة. الرحة العقمي  

لا يػجج مكياس قياسي عبخ الثقافات لتحجيج ما إذا كاف الدمػؾ شبيعي ا أو 
/تخخيبي ا/مزصخب ا. فسا قج يكػف شبيعي ا في مجتسع ما قج  متى يربح مجمخ ا/معصلا 

 يكػف مجعاة لمقمق في مجتسع آخخ.
 
 

                                                           

 بترخؼ.  ،https://www.unrwa.org ،العقمية: سيكػلػجية التعمع والإنجاز (1
 بترخؼ.  ،/https://www.mayoclinic.org ،رحة العقمية: ما ىػ شبيعي، وما ليذ كحلظال (2

https://www.unrwa.org/
https://www.mayoclinic.org/
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 ة؟كيف ت عخِّؼ اضصخابات الرحة العقميَّ 
( ىػ دليل ن ذخ DSMللاضصخابات الشفدية ) والإحرائي   الجليل التذخيري  

حة   يفدخ أعخاض ،بػاسصة الجسعية الأمخيكية للأشباء الشفدييغ  مئات حالات الر  
 ،ة، بسا في ذلظ القمق السدمغ، والاكتئاب، واضصخابات الذيي  ياوعلامات  العقمي ة  

 والإحرائي   والفراـ. يػف  خ الجليل التذخيري   ،واضصخاب الكخب التالي لمرجمة
ا إلى شبيعة سعاييخ  لللاضصخابات الشفدية  ا ت يومج العلامات التذخيز استشاد 

ا بالسدار السعتاد لمسخض، عػامل الخصخ ىاوتأثيخ  ياضاخ وأع . كسا تػصف أيز 
 والأمخاض السراحبة الذائعة.

 وىي الترشيف الجولي   ،وىشاؾ تػجييات تذخيرية ت دتخجـ بذكل شائع
 للأمخاض/ مشطسة الرحة العالسية.

 ة الاضصخابات؟ز اختراصيػ الرحة العقميَّ كيف يذخِّ 
أو  ،أو اختراصي نفدي   ،ة بػاسصة شبيبلحالة الرحة العقمي  يسكغ إجخاء تذخيز 

ة. وقج أو غيخىع مغ متخرري الرحة العقمي   ،إكميشيكي   اجتساعي   اختراصي  
ا ف أو إجخاء إحالات إلى  ،يع تذخيري  يي إجخاء تقيذارؾ شبيب الخعاية الأولية أيز 

 ة. الرحة العقمي   اختراصي  
 يمي:وقج يعتسج التذخيز عمى ما 

ة أنت  أو مغ الأمخاض الجدجية أو اضصخابات الرحة العقمي   تاريخظ  الصبي   -
 ؛عائمتظ  

  ىا.أو استبعاد ضاخ عالحالة التي قج تدب  ب الأ كامل لتحجيج فحز بجني   -
 ؛أسئمة حػؿ مخاوفظ  الحالية أو سبب بحثظ  عغ مداعجة -
 –حياتظ  تداؤلات حػؿ كيفية تأثيخ الأحجاث أو التغييخات الأخيخة في  -

عمى شخيقة  -أو وفاة صجيق أو قخيب  ،أو العسل ،أو العلاقات ،الرجمة
 ؛تفكيخؾ  أو شعػرؾ  أو سمػكظ  
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صم ب ملاحطاتظ  حػؿ شخيقة تفكيخؾ  أو ستبيانات أو اختبارات رسسية أخخػ ت  ا   -
 ؛شعػرؾ  أو سمػكظ  في السػاقف السعتادة

 ؛الساضي والحاضخرات في أسئمة حػؿ استخجاـ الكحػؿ والسخج    -
أو غيخىا مغ  ،ةأو الأزمات العائمي   ،أو سػء السعاممة ،ةتاريخ الرجمات الشفدي   -

 ؛أحجاث الحياة الخئيدة
 ؛أسئمة حػؿ الأفكار الدابقة أو الحالية حػؿ العشف ضجؾ  أو ضج الآخخيغ -
ا، كأحج الػالجيغ أو ستبيانات أو مقابلات ي  ا   - جخييا شخز يعخفظ  جيج 

 .الدوجيغ
 تقييع أو علاج؟متى يجب إجخاء 

ة علاماتيا وأعخاضيا. ومع ذلظ، قج تكػف ىشاؾ  حاجة بذكل ة عقمي  لكل حالة صحي  
 ة إذا كشت  تػاجو:عاـ لمسداعجة السيشي  

ؿ الصعاـ أو الش  تغي   -  ؛ػـخات ممحػضة في أنساط الذخرية أو تشاو 
 ؛اليػميةعجـ القجرة عمى التعامل مع السذكلات أو الأنذصة  -
 ؛الذعػر بالانفراؿ أو الاندحاب مغ الأنذصة العادية -
 ؛التفكيخ غيخ العادؼ أو "الدحخؼ" -
 ؛القمق السفخط -
 ؛ؿ أو الاكتئاب أو اللامبالاة لفتخة شػيمةالحدف السصػ   -
 ؛وجػد أفكار أو ترخيحات حػؿ الانتحار أو إيحاء الآخخيغ -
 ؛رةالسخج    إساءة استخجاـ السػاد    -
 ؛ة في الحالة السداجيةد  بات حاتقم   -
 .أو العشيف ائي  ج  ط أو الدمػؾ الع  فخ  الغزب الس   -
مغ الأشخاص الحيغ لجييع اضصخابات صحية عقمية علاماتيع وأعخاضيع  كثيخٌ  ي عتبخ  

ا شبيعي ا مغ الحياة  بػف العلاج بدبب الذعػر بالخجل أو الخػؼ. أو يتجش   ،جدء 
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 ختاما  

القادـ، والقخار  والأفزل   الفاصل بيغ الػاقع الحالي    الميػنة العقمية ىي الخط  
ق ل  مرمحت  و القابمة لمشسػ   ت  و الثابتة إلى عقمي  ت  لشا وبأيجيشا، فسغ خخج مغ عقمي   و، ، فقج ع 

 ة.  ػن  ي  الم   رب  عمى د   ار  س  ه، و  اد  خ  م   ع  ي  ف  و، و  ف  ج  ى   وأدرؾ  
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 ممحق

 1الفخؽ بيغ الدعادة والستعة
 

خ خارجي، ة فعل لسؤث   حالة ذىشية تأتي مغ داخل الفخد وليدت رد   الدعادة
ا عشجما يكػف راض   وما يعير فيو مغ  ،عغ حياتو وأعسالو ومستغ    ويعير الفخد سعيج 

ولكغ الدعيج ىػ مغ  ،وىحا لا يعشي أف الفخد الدعيج لا يػجج لجيو أؼ سمبيات .عع  ن  
ومغ يعير حالة رضا وسكيشة  ،يعير في رضا عقمي وروحي ونفدي مع ذاتو

 وترالح ولا يجعل العػامل الخارجية تديصخ عميو. 
 
فيي الفخحة بالتستع بذيء ما، وىي لحطية وتعتسج عمى عػامل  الستعةا أم  

مل وسمػكيات وتعتسج عمى عػا ،خارجية عمى عكذ الدعادة التي يكػف وقتيا أشػؿ
أو تكػف في  ،قج تكػف في وجبة غحائية لحيحة وتشتيي فالستعة .شخرية وإيجابية
أو غيخىا مغ  ،ب السمل إليظ مشياأو شخاء سيارة أو لعبة ثع يتدخ   ،رحمة سفخ وتشتيي

وتشتيي الستعة بسجخد انتياء تمظ  ،المحطات السؤقتة التي تدببيا عػامل خارجية
 العػامل.
 

  والستعة الدعادة بيغ الفخؽ 
يسا مرصمحاف مختمفيغ تساما ، ي ىشا لأخبخؾ أن  شكثيخ يخمصػف بيشيسا، ولكش  

وىسا عشج كثيخ مغ الشاس يحسلاف نفذ السعشى، وكثيخ مغ مػاقع الإنتخنت تخمط بيغ 
  الفػارؽ سبعة: الجػابتعخيفيسا أيزا ، فسا الفخؽ بيغ الدعادة والستعة؟ 

 ؛الأمج شػيمة الدعادة ،الأمج قريخة الستعة .1
 ؛نفدية الدعادة ،عزػية الستعة .2

                                                           

 ،https://www.youtube.com/watch?v=XeC5UtTnlcY ،بيغ الدعادة والستعةلفخؽ اتفخيغي لفيجيػ  (1
https://www.al-وإبخاليع محمد باداود، الخمط بيغ الستعة والدعادة،  ،LabeebHubbتخجسة 

madina.com/ ، الفخؽ بيغ الدعادة والستعةو، https://www.aljazeera.net/،  .بترخؼ 

https://www.youtube.com/watch?v=XeC5UtTnlcY
https://www.al-madina.com/
https://www.al-madina.com/
https://www.al-madina.com/
https://www.aljazeera.net/
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 ؛فعصاء الدعادة اأم   ،أخحٌ  الستعة .3
 ؛بسػاد تتحقق فلا الدعادة اأم   ،مػاد بػاسصة الستعة تحقيق يسكغ .4
 السجسػعات وسط بيا فيذعخ الدعادة اأم   ،وحجه بالستعة السخء يذعخ .5

 ؛جتساعيةلاا
أو  مػاد الستعة مرادر كانت سػاء   ،الإدماف إلى يقػد ما دائسا   الستعة فخط .6

 ؛إدماف الدعادة ىدس  ي   شيءيػجج  لا لكغ ،أفعاؿ
 مرجرىا والدعادة ،الجوباميغ مرجرىا الستعة ،والأىع وأخيخا   .7

وىي  عربية وناقلات عزػية كيسيائية مػاد ثشيغلاا وىحيغ ،الديخوتػنيغ
 وآخخ.  عرب بيغ التػاصل في ويدتخجميا ،الجماغ يرشعيا كيسيائية مػاد

 

فقج تخػ أغشى  ت ذتخػ.ولا يسكغ أف  ،الدعادة لا ثسغ ليا ج بعس السختريغ بأف  يؤك   
ع كل يػـ بالعجيج مغ الستع السختمفة مغ خلاؿ الأمػاؿ التي غ يتست  الأغشياء مس  

تمظ الستع ليا  لأف  لا يدتصيع أف يعتبخ نفدو سعيجا  و في نياية السصاؼ لكش   ،يشفقيا
بعس أصحاب  فإف   ،ولحلظ .قج يعػد إلى البؤس الحؼ يعيذو ثع   ،د وتشتييوقت محج  

وجعمػا  ،يدتفيجوا مغ ذلظ الخمط بيغ الستعة والدعادة ا لأف  ػ  ع  الأمػاؿ حػؿ العالع س  
شخاؤىع يع مغ خلاؿ مغ تمظ الستع السؤقتة نذاشا  تجاريا  ضخسا  ليػىسػا البعس بأن  

قػف وىحا ما يدتغمو بعس السدػ    ،لتمظ الستع سيتسكشػف مغ الحرػؿ عمى الدعادة
بعج تمظ الستع المحطية إلى واقعيع التعيذ وإلى البؤس  ف يع يعػدو والحكيقة أن   .أيزا  

  مخة أخخػ.
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