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5&�د���
 ا�1د�
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���
 ا����  134  ..................................................................  أو�ً: ا�واز�
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V�� :ًز ��و�ل أو�%# 
  139  ........................................................  ادور�
: ا�واز�
V��  139  ..................................................  :ا�واز�
 ا/د��
 �� ��و�ل #%ز �����ً: ا

  140  ...........................................................................  الفصل الخامس عشر
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 ا�(���د�
 �� ا���م1&�د����  140  ....................................................  : ��ط�F ا

2&�د����
 ا�(���د�
 : ا����  140  ...............................................................  وا

�3د����  141  ............................................................................  ا3ر#�
 : ا

 : �1و��ت4&�د����  141  ...................................................  ا���م �� ا�(���د�
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 اMو��G�>ا� 
����  
 ;�3��3hا�&�1!; ا i�$ا������; و A��� %9 :7 ا��5م إ�� أن
�B �80ّ�ت	ھ�6ك !

%
ا�
	�1B %3ه ا���o;، وھ5 ِ$�اع  /7 أ�+�ل ا�
�6ورة ا������; وا���اع ا���
 %3	

Q ا�&1
ُ�#�ح، ��r&� $�6د0[ ا(K&�اع و!��rت ا�#��
��3ت و����qت ا�

uإ� ..v�  وا�,

�&� �� AB ا�&��v أو ا3&�8ك ھ-ه ا�#	��80ت w9ن 5Kا�	 ا���#; ا������; B&\�� و
- ً�#��X- ،v��&7 ا(3&�8/�ت وا�#K ة	y�� i��� ة	0	" v�و��دة ��  �&,ّ+5K 7ا�	 �

B+5ن 5Kا�	 ا���v ا�1	0	ة ذات �RG أ��� � ا�5Gا�	 ا���!G; وذات أدوات "	0	ة 
وأ/?� ����9; �
� �#[.. /&��ك ا�,�v وا�
��o#; !��2رات ���i ��+� و9[ 

   .ا�	�&5ر

 9ا�+&�!; A�� %9 ا(K&��د ا��h�%،  أ��� 	0	���8�G: �8 و�#�8D دون ا�
>�$; �6	 ���و�; ا��2وج !�5رة /&�ب اK&��د ا���5م ا<>�ى ذات ا���; 

;�
���
�ت ا�+&v ا(K&��د0; ا���GBد"  1إ���% 0&5ا9[ و��&K)�8 /&�ب "ا�	G� %9و
، G9	 ا�&�8ت /?�� � ���1970م و5��0ن ا���My�" ��� Myة K�� 7!53&��د ��م 

0;، وھ5 /&�!�ت ا(K&��د ا��h�% !?5!�8 ا�,��% ا�X�o% ��� ا���6Cت ا(K&��د
.�y�#�E! 6% الله ��586ضG950 �6 أن
Bي ا�-ي أ	�ا�&  


��C3 i% ��� ا�&
�د �89س /&�ب و5��0ن �
�Gر!; ا�
5@5ع !��Eع r 	Kو
 ;0�Z3 ) �3ل أ�G0 �� %C6� ��q0 �
�� 20	م ا(K&��د ا��h�% وط�!� ودار��� و!

 ;0�Z3 �� أن 0+5ن Q�o&�0 ) م��hد0; إ����; أو أن ا��&Kد0;، أو أن ا��&Kا
 �� 7/ 7#G&�� A8C0 �
! W�2&

% ا��� /&�!; �� �20طv ا��7G ا�� 0M"�� ��?r�!

  ھ5 إ���% �6&�1ً و�Z3��ً وr&� 9+�اً.

ــ�ت أو  �K�<>�! 5ــ� ھــ ــ� 9 &��Kــ�ج ا�#,ــ�0; �5ا &�B Aــ ــ�ً ا(K&�ــ�د �� �5
و�
 إQK5&3 ) �63 أن" :��F ��ل ا����5 ا�����دي آدم �&Nا�&���9ت أو ا�C��C; ا�
�1دة، 

�
8&���
� �
 ا�&#�رھ� ��K5&3 �66+� ،ء�,���م ا�o! ار أو ا�2#�زM10&+�م ����6 ا� 
8
�، و( 3&�	ث ���C6� �
8#r v�23ط +� �
 ا�,��2;، و3� ( �23طv إ8&�3��3

."�
8#��+� � +� ،�6B2@�ورا  

:
@A>&ا� 'F  

� /�ن �0�o9ً ط#����ً K %9 ً��y�G�B#7 ا(�&�8ل !8-ا ا�+&�ب أvr أن أؤ/	 أن �
 0�&#� �A� �� ً���� ً)5#G 0&��دم وQ3�� %��� W3، و���� 9+?�� � A��ا�&C+�� وا�
���186ت ا�&�r�6� ��+C; ا<�� ا(K&��د0; (��ض، ط�v، ا�&�8ك، إ3&�ج....) 

                                                             
م، 9% ط#�&� ا��2��; 1970ا�&A��G 0&5ا9[ و/&�ب ا(K&��د �56رد ھ�وس و��م و5��0ن ا���My�" ��� Myة 53!7 9% ا(K&��د ��م  1

 م.2006، �2,�ة، !&�"
; ھ,�م �#	 الله و��ا"�; د. أ���; د!�غ، 3,� ا�	ار ا<ھ��;، ا<ردن، ط
  http://www.hadielislam.comد. راvX ا���"�%3،  2
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%��� 7��	B ج�&�B ) �83أ 	�8�5 إ�����ً �16#K �86 ���د ��� أ��س� 	0	� ، وا��
  ��X ا�&2	ام ا�	��7 ا�,��% إ( ��r ا(>&�ف ا�51ھ�ي �Q ا(K&��د ا�&��G	ي. 


; و@�ب، ( B�&�ج إ�� �Kوط�ح و Q
" � ;C�&2
�9<ر�Kم !��&2	ا���8B ا�
B	��7 ���% ��� "5ازھ� و�G#B ا��8	ة ��� ا�
�&2	م ��r %9 �8ل أم �rام، أ�� 

 ً����K�8 �9 �,+�; ����; �8�9، وBھ% �-ا  ��� ذ�� 3	�7 �
� ��BE% اK&��د�0ً، �
 v&+� ً�0	! ��� د(ت، 9+&�!�6 ھ-ا��
��X ا�52ض 9% ا�
&G	م � ا���5م وا�
ا(>&��ص ا�
&G	�; أو أ�3 ��+5ن ا�+&�ب ا�-ي ��� �� :�نٍ !G�Gr 7; ا�
��و�; 
 ;8"5! %
��� %

�; ��5$5ل إ�� ا�&�اف ����ا�
�&8	v0�GB ;9 و"�8ت ا��Z6 ا�

 ا��#Xا��ا ;#�o�� %186� %��Z6 ا��h��; 9% ا(K&��د، و��95B /&�ب "��
.%���hد ا��&K)ف ��� ا��&��!  
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;' ��ص Q:I ��F  

'�K�R9' وا����5 ا�   وا�D ا����5 ا��
:�G���B 	rأ���� أ ،A83ا	ل !��rو �
��
  إن ا��6ظ� �5اQK ا���ب وا�

-  ;C�2&� ان	8&�ئ و!�� Q@5ل: وG0 5��ً.ا<ول
� 
 وا�?�5G0 %3ل: :�وات ��X ��&\�; وط��Kت �8	رة. -

  E9ي �86
� ا����U؟

 5Kل >Eo؛ أ�� /�R؟ و�
�ذا؟ �G���  !	ا0;، ��� 9% ا�&

89% ا�&��ؤ(ت ا�&% أ>�"�6ھ� � CB M�r+���3، ��2و"�6 � �9�; ا�10h!�; إ�� 
 �8�
�0 �

Go6; ا�	�; وا��اr; أو /! �6��6D&�)ا�>�ون @�[ ا���#�;. و

)Comfort Zone �&r �35ا� ) ھ-ا � "8;، و�63�GBh ا�,+�0; وا�&R9E و�5م /7 �
.;��#o�6$� ا�� %K�!وا�58اء و �
  ا�,

 � ;K�o�� 	0	" ر	أن 20&�ع �� A���� وK#7 ا�52ض 9% ا<�#�ب، أؤ/	 أ�3 �5 أ�+
	1&

�	ر ��K�o; ا�1	0	ة ا�/ A���دة، و��0M	 ا�+�م وا�&R9E، �&�	ر�3 و�	�3 ا�

  /?�ة /��A8 و>�$; X?�ؤه �&,\�7 ا�
��Q3. ا�v�o ��� �5اط�6�6 (�&2	ام

�ون �<�@:ن ��<�:ن ��ر :ن ����5A و��ذا ����ون، و9��&���9 �;7 "�Uأي ا
 5A�H�  

."���� ��ر 7 ����<� و��ذا �W 
  �<�@:ن �:��ون ����!

 ;o��! ة�Z6! أ	9&# ;��G�  ��2رط; :�وا�6B:أ�� اh"�!; ا�
�Go6; وا�

1. XB>ا� 

  
:XB>�� �L>��9  ;+��
�16	 أن الله r#��3 !?�وة @2
;، و"��G� %9 �6	�; ا�	ول ا�

 ،;�oC6ا�3؟ً.��?�وة ا��
  و�+ ھ7 3� G� %9	�; ا�	ول ��5��ً و�
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 ا�Z�ز .2

R�+9 �9<�� 0&+�ر (�&�/�6 أ/#� �M2ون �Xز 9% ا����A،  و�G9:ص ا�Z�ز
 A/�6ه؟ وC�6 !�؟وظ�GBار  

 

3. 
��� ا�"��
 ا�!
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 أ�� ا�
5ارد ا�#,�0; ا�&% 3+?� ا�&R9E ��86 و� /?��8B �2��9اi#?B Yy أ�63 �
 ً��!��r Q9�0 �
� R�?/ ��X د أ�9اد	� ��� ;
أ7K ا�	ول /?�9; �+��3;، أي :�وة @2

  v��3 ا��Cد � ھ-ه ا�?�وة. 

 أ/?� ا�	ول B��Jا؟ً�!   و!��
�G!7 ھ3 7�

�9
�ذا؟؟؟ ا�@:اب .A8�	G� %9 و��� A86�! �   وv�r ا��2ا5G0 Yyل (، !3 7�


 و�: �\�&
، وھ�6 (!	 � "�!; � أن B+5ن: ��6 ،
[�د�
 و�: [�د�

 و�: �I 5^7 %�� ھ:ا�� ذ/� ا�+?��،%�&+
��� أو��K �8;  و�+: . و9% ا<�#�ب 0


�ء و( آ>�ھ� @�R اhدارة و�5��  ا�&5ظ�R. ءا���A وا�

 ;�5Z6
  ، ��`�_ إرادةوB\��� ا���ل وإدارة ا�


��؟ً��� ;�#&

�E! 7#�!�8 ا��789 3
&�+�8؟ وھ3 7  

 �Z6او0; أ>�ى 9% ا�M� 7G&3Eو� ،;!�"h9% ا ;��
و� أ/?� ا�+�م أو ا�
 � Y2�&وا� R9E&ا� A/ :%�6 وھ�K5ن�5اC�J&�� �63�6، وأ��� ، وأY��B �63 ا�>�0

     و..و..و../-ا و/-ا 

��R و( ا��1ھ7 و( 0#�در ���	ا�; ا�
G�o;، !7 ا�����; J&�م ا��0 ) A�����9

�8 ا�
���U ( ا<>���Kت، +�B�6&���
� ]�C&�6� �3�Z&60 � �<��9  7#K 7 0#�در!

 "58د و��5م، درا��ت و��
�ء، � R�� �
! v�0 �� %610و ،;Z�5ن ھ-ه ا��+B أن
�9�ءو�ا/&,��9ت وإ�13زات، W اء أو�  . ;7 �7 *� ھbا 9

 �8C�$5B %9 �6، 0+?� ا�+�م�Kھ� وا	وب ا�&% 8,0��9% ا� ً�J0أ�83 وأ ���
�
��
  ، 789 ھ-ا د�K[؟ �rب ��� ا��hم وا�


�ً أ�3�� :;�D�>5ن ا+B أن +
� 7!�G
��!  


�ذا B+?� 9% ��6ط�6G؟  -� 
 و�
�ذا أ�#�5ھ� ��!� ا����K; وا�	�60; وا��Cy�o; وا�
-ھ#�; و��Xھ�؟  -


5ا !?�وا�6B وا�@:اب�و5o,60ا �1Bرة أ���&E!  A8!�2 ا<:
�ن: !+7 !��ط; ��&6
، أي ھ5K Aم أدر/5ا �����A8 و3� أھ
��6ھ�، أداروا !��XE ا<���ر وأ�	 ا�5�Gد

  أ�5رھE! A/#� ر!��; وأ��3Eھ�، 

 ً�dوأ�	���A8B وا�&5رد�3ھ�، ا>&�5Gا ��6 أ�#�!�8 ، أ!
&1� � �8C0M3وب و��وا ا�
و$	�6Kھ�، د��5ا !G9 �6��� �8#��6ھ�، وأوK	وھ� !&A8&�K5 9&#�6�6ھ�، و�� /7 ذ�� إ( 

89
5ا أ�63 A83> �3��X Q� ء�
r�6 رJ�   .""أ�	اء ��� !
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     أ�� ا�
A83E! Q6&G �9@5ھ� ����6؟

B� KF:ز 9���!�ق إ� : أ���C3 ��� ]C وأھ�� 9% ا�	K ��3#7 أن �G�B الله، F��@:اب
'A�&�6  �_. ءا�Bار !-وا�@h9% ا %
��� %���K AK71�0 ��6 ر 	K أن وأظ

   و������6.

�جG� 7� دون أد�3 ��:و�^7 ھ� ً��  ؟ ط#

-  .7�r �� A8C! :ً)أو 
-  �8�	G� %97 !�<�#�ب و
���! :ً��3�:
   و "�qال أھ7 ا����B""; ."Aك K�9; ا�+�

 �&r أ9\��3&�ن" و��Z3 �6�C+B :]#� �� A8Cة ��� أ�#�ب ا���وب ا<>��ة �
."%!��  ا(K&&�ل !�	 ا��!�Q ا�

6�ب أZF�����ن:  -  
 i3�/ %&7 ھ% ا��Kد ا���95&%، و��B)أ��0+� وا ھ% إr	ى �G�rت ا���ب ا�#�ردة !�
ا��#i&CB %9 v ا(B��د ا���95&%، و�+ أ�#�i :5ب �rب !� ا��hم وا�,���5;، 

أي �
��
   .�rر!i أ��0+� ا(B��د ا���95&% !��

�9
�ذا /�ن ا�&	>7 ا���95&% و�
�ذا وا"8&� أ��0+�؟  

  : ا�@:اب

ا�8 -��
" >Y ا�YC6 �#� أ9\��3&�ن ا�
	�5م أ��0+�ُ  	ف ا�
#��� ��X ا�

,�ر! ;Go6� Q0�� MKو0 ا�&%  &�%9�A+ وا�>� ا�
	�5م ���B��95ً. وا! ¡�B

��G3 v�!�35ط أo<و YC6ا�."  

    

 

- ��
:م"��دة  ا�8	ف ��X ا�
#��� و��X ا�H9:م"" :A ا��:  "ا�<�#B ��r
i
B %&ت ا��G�G�&9% ا� 9% ا�	ا>7  �
���ً و��
��ً و!,�8دة ا<��0+��

ا<��Q� %+0 ا�2#�اء ا�-0 /�53ا ��� ا<رض ا<9\��3;. وھ% ا��G�G; ا�&% 
ظ�8ت !�	 �56ات، "����9?�5م" /�ن ا�
�دة ا<��س 9% ا��G6; ا���Jر0; 
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�05oB %9 v#وا�� A����B\�� أ�1rم  ا�&+5�56"�; ا�&% �8	ھ� ا�
 وi��K ا����Gr) Rً: ا�h+&�و��3ت !,+��X 7 ��دي.

:ن دو�ر���I �A�&� 
�وة ����g :ن�����ZFأ )BBC(  

�	ن  -� 9:م/
� 50"	 9% أ9\��3&�ن /
��ت /#��ة �:، وھ% ��دة 05�r; ا�<
   .Q�6�B %9 ا�5C(ذ ا�
5Gى

  

 /7 و�:دھ�:�  ا�
�&5رد0�����hا<9\�3% ا v��+�ن B�i ��6و0 /?��ة:  ا�,
  ا�
�1ھ	0، ا���o#�ن وأ>��اً ا���G	ة.

:�A@h��� 7�  م�Xإر A: ،
��ر!; ا�,����5� ��B�G� ��E&� ;�!��ا�&\�ل ا�	ول ا�
 A8��� �1�و�; ا���و� A8&#����أ9\��3&�ن و � 0	y��ا�	ول ��� ا�&G#�ل ا�

  وا�&,	0	 ��� �	م ھA8B�1 ��	ول ا<ورو!�; وا<��0+�;.

  

:
   ا��Gا%<� b�9ا*

» �% إن إن«ل � �#+; ��9 QoG	5G6� 50 �#�» ھ��ري /��6&5ن«"�ء ��� ���ن 
 R�JB .;�+0��>ر0; ا�#<h6&5ن«ا��/» :« ��yر/; ا���#
!و!
5اG9;  ر0\

���Q� 7 ا�
�2!�ات ا�#�/�&��3; &��! �6
K %اط�K5
ا�+35\�س !��Gدة ا��Mب ا�	0
 ا���5د0; وأ��/ أ>�ى.. � ا�&5رد�3 ا����; وود�
�61B �6	 ھq(ء ا�
�1ھ	0

3 �&r د ا���95&%ا�5ھ�!�; � ��م��B)�8ز ��� ا"hا Q�o&�.«  	/qB6&5ن«و��/ :«
 ا�&?
�رًا ��G9 �ًD	 أ��6oG ا(B��د ا���95&% «+0 A� ..i��95ا�� v��39% ا�0�86; ا

 أن �� M3ر�� 5�9ف 3��	هK53 �6 أن���   ».و�+

، أنّ أ���/� Q�o&�B أن 0MB	 "���ت ا<��0+% ���1 ا<� ا�5G�%و/�ن � رأي 
�8 �
���,��ت 
�Q  - أ/?� E9/?�  -���81د «، وأن B�MCھ� د��60ً »ا�
�1ھ	0«د�

ذ�� أنّ "�8د أو��D ا�
�1ھ	0 إذا و�9ت �� ». ا�-0 0�0	ون ��اً !���hم ا�&�;��7

��ً وإ�����ً ��Kة إ	���� ;D�! �/���داً أ	و� ;����h0; ا��	ا�   و�oXء ��

  9% ا�,�8دة 9% �#�7 الله ورُزَ��ً � ا�
�ل و�3���Bت ��#Xا��ا ��5o&
ا�
y�&3¡ » ا��81د«أ:
� ، D6�r 589- ( !ّ	 أن Bq0% أ/��، ��"�ً أو آ"�ً... و�G	 ا���ح


���; أ���/�� ;�y0-/�!را ً�D�� %��2 ھB دون أن   ، M6&��9ف ا����95ت، �

�ر ا����y ا<���/% "�
% /�ر�B إ�C0د ��&,�ره ، Kو<"B 7��G[ ھ-ه ا<ھ	اف
 %9 %�5Gا� �§�»;�/5+� ;�5" « Yء إ�� ا�,�ق ا<و��C���6ع ا�Kh ���
!

»%���h705 »ا��81د ا
B ;�
و���B��8، و!�Jورة ا�5K5ف » ا�
�Gو�;«، و!Eھ
0/��#��6ن ا�
�$5ص @	 دو�; ا(r&�ل، 	��
ا�-0 0�0	ون ��اً  و@	 ا�+�Cر وا�

  !���hم وأھ��!
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�% أن U&CB � دارة ا<���/�;  ر0\�1%ء رو��3	 !�	 و�#oا� 
�. و/�ن �Kوط�
���81د 9% �#�7 الله » �% آي إ�0«�
���ت ا�1	0	ة "
�Qُ ا�
��Cت ا���0;، و��86 

. و/�ن ��� ا��61ال 53��9ن وا�&�ز vy�3 �	�0 و/��; ود�r ا�+�C وا�h��د
 ;0M/�

��;. و0#	و  �0\ا<���/�; آ3-اك، أن 0,�ح �ا(�&2#�رات ا����B 7�$�CB ا�


� /?��اً �
��E; ا��81د @	 ا����95ت.�B 	K v2&6
و�+  أن ا����y ا<���/% ا�
 ،R�+ا� i3�/ ;#G� أ�+�6	ر دو ���ا3¨ ر��y » ��3�;«، 9% �+7 و"�ء ا��Cجا��

y��� ،(;��3�C�2!�ات ا�
. و/�i3 ر0\�� "�8ز �+�9�; ا�&��1 ا��2ر"% (ا�
 ���6ت ا�
2	رات ا��y�8; ا�&% ��0درھ� /7 � �+&v  ا(�&�Cدة��6�; ا��


�r 705; ا�5(�0ت ا�
&�	ة 9% ا�&��G�Gت ا��C	را�% وھ�D; ا�1
�رك، B 7">

���رات $6	وق ا��81د! 
ّ?B �
. وإنّ ��B ا�,��6ت ا�
��درة � ا�
2	رات ر!


� W60 ا�53�Gن ا<���/%  - (ً � إ�89�B ا�	و(رات 9% ا��5ق ا��5داء، و!	/- 

���ت ا���0; � دارة� دون ا�
�ور �0&�� إ��دة !���8 وا(�&�Cدة !?
�86 9% ا�� ،

 7� ا�
2	رات !G0�o; » �% آي إ�0«!��+35\�س و!��3�1 ا�#��و�Kاط�;. و�� 	�C&�B
 i��o&5$���8 إ�� ا�561د ا����95ت ���&�8+5ھ�أ>�ى إذا ا�B.!3  

 ا��81د�0:A /�ن ����hب ��� ا�G3)ا  ،A8B��
واA8!�G3 ��� دو�A8 و�1&

�ء �	0	ة r&� ا��5م.�E! �
&�� �+�  وا�

�ة %�� �:ا�D ا�;�وب ا�&��&�ة ��6 %�م L� �>وا�� 
F��&� 'B^2018و� :  

  

 2018�5اQK ا���ا��ت ا��1ر0; %9 "
�Q أ3��ء ا����A ��م 

  و�9ة ��r000،10 ;��r +�056وب /#�ى،  

  ��r; و�9ة ��056 999،9–000،1ا���وب وا�M6ا��ت،  

  � 7Kوا���ا��ت، أ ;C�Cو�9ة ��056 1000��6و��ت ط ;��r  ;0�83 %9 5ن+&� ;�yوا��
.7�Cا�  

                                                             
 ا<��0+%: � 505�3رك إ�� /�!5ل، ا�,�/; ا�
��0; ��6,� ا���!% وا�	و�%، ط  -  3�Mھ�+7، ا� �6�r 	
  .293-  258، ص4 5�350 ،2003��
- John Cooley - Unholy Wars: Afghanistan, America and International Terrorism - Pluto Press, june 2002 – P 128-

129. 
 -Ahmed Rashid –Taliban: Islam, Oil and the New Great Game in Central Asia -I.B. Tauris Publishers, 2000 – P 

120-121.  
- afghanistan-in-trade-drug-https://www.sasapost.com/the.   
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- ('9�9D ا���6�وب ا� �A>ز ( و��Zوب ا��6 
:�� Yo2
   !	ا0; � ا�
�C	 ا�&��R0 !��5اQK وا�


�ا�\�ز ا�
5"5دة 5o<  �ً���rط -1r>�! Q09% �,�ر ;rو�o
 ،!�<زرق، وا�
  وا�ُ
�G6��! �ً0�Z3 ;r�&Gط ا��
�اء

   

ھ-ا  را"�5ا ا�&�B5 ا��و�% ا<�
�3% –! ؟. � ا�-ي 0�A+ ا�����r.Aوب ا�\�ز -2
 B�A+ رو��� 9% �5ق ا�\�ز ا<ورو!%، � %��
ا�5اQK ا�-ي 0
?�� ا���7 ا�,


��و�; ا��2وج � ھ-ه � ���#
ا�J#G; ا��و��; !3w,�ء >�X Yز �3!5/5؛ ا��#v ا�
 ��+5ن.
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('9�9D ا�����9 �A"9ور � �I ان�
 ا�@���ة (ا�  ھ<� �9ا�
 ا��"!

  

� �&� �;�� ؟ھ� ��&j ا��و�' 9���!��ده �7 �:ق ا�Z�زH^5 ا�AB� اbA9  در ����دة���)
(:^9�� XG�  

  

 '9�9D ا�����9 lF��وا ا������)�7 ھ<� jd�I �<�طn ا���اع ا��' %Lا�)  
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��9
 �:اط7 ا���اع  

  

  

6�ب �:ر��:  

6�ب ا�Z�ز: 
�ق اMو�X ا���اع %�� �:ر��  و ا�

  

  

�ات ا�Z�ز �:ر�
ا�;�ب F' و%�� &� ��% 
   و��<
 ا�;�ب ا�^:�

A� إ��ان �% �"�I 'وا ا��:ا[5 ا���Lوأ�
��
 وا��" �
 ا���ا��Rت ا�B��;وا��  
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� ا�;�ب ا��:ر�]�BI 'F م�% n�   �X ا�Z�ز ا��"�ي ا��� ' ا�&��!�� إ��ان 2010رJF د�


  و�9ا�
 ا�KGف ا���:دي ا��"�ي ��:ء إدارة اMز�
 ا��:ر�

  

  

�5g ا�!��� "� � �I ��!��&ا�
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  :�:ا�D ا�Z�ز F' ا�!;� ا�&�:�X و�":ط_

  

� ' ���5 ـ *���6�وب ا�Z�ز ا���9' 6�5 أ� :
  ا���اق وأھ5 أ�!�ب ا�;�ب F' �:ر�� وا�&<"�

  

'9�  ���ر آ�� �&�ه �X ا�Z�ز ا��
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��^' F' �:ر���Mا ` �&I وا�Lأ�  

  

�hا��R ا:A!>I   

�ق ا�&�:�X (إ�� أورو9�) ( q�ص –�X أ��9!� �6:�� 
�hا��Rا��%:ة ا q!�و   

  

 ��% 
�F�>&ا� �hا���^�ن وا��وس ود�:ل 6`ب الله  I�XB� 5�` �!<�ن(إ��M7 ا9
 (
�hا��Rا�&<��ت ا ���AI ع:Q:&9 وا�L:ك وا��ع ا�!:Q:�9  �! Mر ا�dأن ا� ً�&�%

6���ً 9�:ك  %8��  ً�  9و�^7 ا�&"�وح ����`�5 �!<��
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7&6�ب ا�  

�ب ا��;7 ا�&bھ!'، و9��&���9 �!7 �&�ذا %�د g 
��I�ا�ھ�&�م w9%�دة أ�!�ب 6�ب ا�&7: ا�&
7 9�ب ا�&<�ب�x�� ا��:��ل 'F 
  .ا��و�

  

  

7&�ات �;@5 ا�<XB ا�&<A:ب �7 ا����I :ص�� ����I ر دو�ر 400”9ــ�ا����5 ا�����' ، و��
�ا9�ً � nا�&<�ط �H وا أ�Lوأ� XB>7 أ�!:ب ا�� z�;ا� nFو  

  

  


   ا�;�وب ا���د�

����Fأ 'F  

 {��!�^�I- ر أ���� 
"���وا ���' وا����� ھbه ھ' �Lرو9� (أ�M ���@!:ب ا�Z�ز �7 �
 ('���Bا�  

�وا أ�7 ��xتوLام ا��6 : :9  
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  )1ا�!��� (

  

� I:�} 2ا�!��� (!% 
�hر _���BI ({�:I 'F ��6 �&9 |ذ� X9�  و�

  

��&�ر� 
�^�� �AL�� ً�!��6�وب آ�� و�  
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�Z>   ا�XG و�:ا�D اA"Q�د ���&' ا��وھ

  

 'F 

 ا�&���j ا��@�ر�B  j*�I 79q ا�<XB وا�Z�ز ا���9�ة �Kل 9:ر�� إ�� ا����xF �9���
7  د��ء ا�&��&

  

�>���I إ�� �>Aر �7 ا��&��� �!% '��Hا� XGا�  
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�ا�'�Rا ' �  ا����9| ا�&��;' ا��و�' ا��

  


 ھ��` ا�&��@�ة �^�{ إ��ان) �2019&AI 
�  (ا�L�ھ� ا�BI�ق ا�<:وي و�6

 


 و��ه)@Iا�  ا�;�وب ا���د�
 (I;:�ت ا����د�
 ا��

  ا��ان آ�� ا���ب
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D أ�;�ء ا����5 %�م &* 'F 

 �:ا�D ا���ا%�ت ا�@�ر�;h�2018  

 � 7G0 ) ����r v#�B ;���&ا� ;
y�G�056. 10،000ا���ا��ت 9% ا�� ;C�6� و�9ة ;��r 

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

 أ9\��3&�ن  آ��� ن�rب أ9\��3&� 1978

 ا���اق  آ��� $�اع ا���اق 2003

 أ��G0�9 9% �0��1�3 ا��h�%ا�&
�د  2009
 ا�+����ون  �0��1�3 
 B,�د  ا��1�6 

 �5ر�0  آ��� ا���ب ا<ھ��; ا��5ر0; 2011

 ��r; و�9ة ��056 9،999–1،000

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

1948 ��yا��h6% ا�o��C7  آ��� %ا���اع ا��yإ��ا   �o��9 

1991 
  ا���ب ا<ھ��; ا��5����;

 �rب ا��5��ل
��G0�9أ 

 ا��5��ل 
 ��6�/ 

1998 �0��1�3 ��G0�9�0��1�3  أ 

 ا��5دان  أM3 ��G0�9اع دار59ر 2003

 !�/�&�ن  آ��� ا���ب %9 �
�ل �Xب !�/�&�ن 2004

 ا�
+���  أ��0+� ا�,
���; �rب ا�
+��� ��� ا�
2	رات 2006

 ��#��  أ��G0�9 ا<ز�; ا���#�; 2011

2011 
;�6
  ا<ز�; ا��

 2015ا���ب ا<ھ��; 
 آ���

 
 ا��
 ا���5د0; 

2012 �o�5ا� ��G0�958ر0; أ

58ر0; أ��G0�9 ا��5  أ��G0�9 $�اع ""�o 

 "56ب ا��5دان  أ��G0�9 ا�M6اع 9% "56ب ا��5دان 2013

 أو/�ا��3  أورو!� �rب ��ق أو/�ا��3 2014

  ��r; و�9ة ��056 999–100

 
�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع
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�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع

1947 ��
 !�/�&�ن  ا�68	  آ��� M3اع /,

 إ�0ان  !�/�&�ن  آ��� $�اع !���5&�ن 1948

 !5ر��  آ��� ا���اع 9% !5ر�� 1948

1960 	3�0�B د 9% "56ب�
 3�0�B	  آ��� �r/; ا�&

 ا���اع ا�+5�5�#% 1964

أ��0+� 
 /5�5�#��  ا�561!�;

 ا�68	  آ��� ا�&
�د %9 �
�ل ��ق ا�68	 1964


�د ا��6/��ل  -ا���ب ا�,�#�; 9% ا�68	 1967B
 ا�68	  آ���  ا�
�و�0

1978 �\3�B�/ د�
B ��G0�958ر0; ا�+35\5  أ
"
 ا�	0
�Gاط�;

 !�/�&�ن  آ��� ا��Cy�o; 9% !�/�&�ن 1989

 ا���  آ��� $�اع ��3��16½ 1989

1995  إ:�5!��  أ��G0�9 ا�&
�د 9% أو"�د0

1996 ;C���&

�د ا�5Gات ا�	0
�Gاط�; ا�B ��G0�958ر0; ا�+35\5  أ
"
 ا�	0
�Gاط�;


58ر0; ا�+35\5   أ��G0�9 $�اع إ0&5ري 1999"
 ;ا�	0
�Gاط�

 �35B  ا�M1ا�y  أ��G0�9 ا�&
�د 9% ا�
\�ب 2002

2004 5C�/ اع�$ ��G0�9أ 

58ر0; ا�+35\5 "

 ا�	0
�Gاط�;
 !5رو3	ي 

 ا��5دان  أ��G0�9 ا���ا��ت ا�#	و0; ا��5دا�3; 2009

 رو���  أورو!� 
�ل ا��K5Gزا�&
�د %9 � 2009

 ���  أ��G0�9 اhرھ�ب 9% ���6ء 2011

2011 
B	ا���ت ا���ب ا<ھ��; ا��5ر0; ��� 

 �#�6ن

 �#�6ن  آ���

 ا��5دان  أ��G0�9 $�اع "56ب /�د�9ن 2011
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�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع

 ���%  أ��G0�9 ا���اع %9 �
�ل ���% 2012

 ا���ب �Q ا����!�ت 9% ا����Cدور 2014

أ��0+� 
;���
 ا�,

 ا����Cدور 

 � 7Kو�9ة ��056 100أ ;��r  

 

 

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

 إ�0ان  آ��� ا��C3ل ا</�اد 9% إ�0ان 1946

 إ3	و����3  آ��� $�اع !�!5ا 1963

1969 �#�Cد 9% ا��
  آ��� �5رو ا�&�#�Cا� 

1969 �#�Cد ا�,��5% 9% ا��
  آ��� ا�&�#�Cا� 

 أ3\5(  أ��G0�9 $�اع /�!�6	ا 1975

 !��و  أ��0+� ا�561!�; ا���اع ا�	ا>�% 9% !��و 1980

 �B/��  آ��� ا���اع ا�+�دي ا�&�/% 1984


�د "�¨ ا��ب ��
�Gو�; 1987B ��G0�9أ 
 ا�+35\5 ا�	0
�Gاط�; 
 �o�5ا� ��G0�9أ 
 "56ب ا��5دان 

 آ��� خ/�را!� -M3اع 5X�3ر%3 1988
 أر����6 
 أذر!��1ن 

 !6\�د0¨  آ��� ا���اع ا�	ا>�% 9% !6\�د0¨ 1989

1991 
ا�8#1; � أ"7 ا�&��دة ا�r5	ة 

 وا�	0
�Gاط�;

��G0�9أ  %B5#�" 

 إ:�5!��  أB ;8#" ��G0�9���0 أورو�5 1992

 ا�
+���  أ��0+� ا�,
���; $�اع B,��!�س 1994


�د ��C ا�?��3; 1995B ��G0�9إر0&��0  أ 

 �0��1�3  أ��G0�9 ا���اع 9% د�&� ا��1�6 2004


�د ر�60�5 2013B ��G0�95ز�#�[  أ� 
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��  ا���5 اMول: ا�:*` F' ا��

��Bول ا�M4ا  


 و��
 F' ا����� ا����'%�5 ا��^Bوا�  


F' ا�&!;N اMول: ��  ا��
 
����رG9 ،�C0	 ذ/� أ�3: ا��Bأ$��5 و �� A��  

 ��A إدارة ا�5Gة.  -
- 
� /�i3 و���  ��A ا���o; أ0?�rت و	5ى أيو"&�� . 
- / �8! ;K�� �� ��و�; و	درا�; ا� Aت�������q
 .�+5�; وا�
B�	د  وا�&%5GBم ����8 ا��+5��ت  ا�&% ا�
#�دئ درا�% أو��A+r A ا�	و�;  -

�8 !��
5اط�6 و!��	ول B�K��.ا<>�ى   
-  Q0ا�&5ز ;��

A�G��%9 Q  ا���5oيدرا�; �&1
   .ا�

�ر�; ا������; ودرا�; ا�
���qت درا�; ا��+5��ت و -
درا�; �
��; ا�

   ا�����%.وا���5ك 
 ا��G#oت وا(�&�اك درا�;  -�! ;K���qون ا�	و�; و5B"�� ا�	و�;  9%ا�

 	0	�Bو�; أ�+�لو	5ن 3,�ط ا�
J�و��8م و. 
 7�Kا�����;و: 
- .+

9 ا� 
- 9 A+�و ا�  .ا���اع إدارة 9
- 9 أي ا�2	اع 9 A+r �,#ا�  >	ا�A8. ط�0[ �

  


 وا��ط�ح:��
 �� ا����  ا

 ا�����; %9 -Z�ب "���ن 9% "�ء: ا��� ��	ر ا�����; أن: �5Z6ر" (! ا�

7�C�� م أي :����; ا<�� و��س ،5�0س ��س�K �!، 5لG0وز و��Cآ!�دي  "ا�
 "ا! و�Kل ،و�83&�8 أ���8B أي: ����; ا����; �iا�
��Y" � ا��G�5س %9

 "�1rه أي: ءا�,% 5�0س	8�&0 �
! ����0.  

                                                             
  أ$7 ھ-ا ا�7�C: ا�,#+; و!�V ا�
�C�qت و��86: 4


	 د.أ -rا 	�
r %
�� ا�,��2; ا<5rال 5Kا�3 أr+�ما����%،  إ!�اھ�A. د, ا�6�! ;� درا�;( وا�53�Gن ا��h��; ا�,�0
��G�A1ر3;)، و
  .!&��ف ��س،: ��دة ا�Y��5، ا�

 ا���ب، !&��ف. ا�
��Y و���ن �Bج ا���وس، ا��G�5س -
  ، !&��ف/R�50 ،http://articles.islamweb.net ا��G@�وي د. -
- ��GCالله ا� 	/&5ر �#	و3; ا�	� ،http://dralfaqih.blogspot.com/.ف��&! ، 
  .ف!&�� http://mawdoo3.com، وhttps://www.almrsal.com، و startimes.com.http://www ا�����;، ��Aر!�ب "�!�،  -
 م، !&��ف.2018، 1د. �
�� ����;، ا�	و�; ا��C@�; 9% ا��hم، �5,6رات ا���#%، ط -
 ا�M�"5 9% ا�&�رu0، د. �7�8 ط5Gش، دار ا��y�C6، !&��ف. -
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�; : ا�["Kحا�����; %9  -��" �89 ��5�5; ا���5م ا������; ا���درة � ِّ��B
 i05+ا�-  A1�� � �G3"��!�83:  -"روE!";�3��3hت ا��
&1
9 إدارة ا�" ،

 A1�� v�r3%": "/��7"و	

Q ا�&1
��َّ[ ا�����; !���+A واhدارة 9% ا�&B" ،
 :;���
�A1 ا���5م ا("&
� ��#Bا�����; إ��: و ��,B" 7�َّ&B %&ل ا�#,� ا���أ9


�: ا�&2	ام yدا 
J&0 م، وا�-ي��
� 5rل ا����U ا��r 5,6ب ا���اع أو!
��R0 ا�����; ، "ا�5Gة، أو ا��J6ل %9 ��8��#B 353% إ���Gا� A1�
و0-ھv ا�

! :�83E";���  ."أ$5ل أو 9 إدارة ا�,qون ا�
  

 
���"
����  �� �را��� ا����� "ا
-  ;
( 9% �+�ِّ�، و( 9% �	�3ِّ�، و( أي ��B A� : ;ZCد 9% ا��Gآن "ا�����;"/�

 .���86، �?7: /�
; و�,&G; ��86 و$�C أو 9� Ã#6ُ0ل ����8، و	0 �
"�ء !
"��
ا�-ي 0�A+r %6 ا��6س وأ��ھA وA8�83 و��KدA8B 9% أ�5رھA. "�ء ذ��  "ا�ُ

 ��
��8J �	ح، و!��8J ذم. �689ك ا�ُ! ،�َّ&� vآن !��½ وأ�����G9% ا�
.	#&�
89-ا /�� r	�0  ا���دل، وھ�6ك ا�ُ
�� ا�A��Z، ا�ُ
�� ا�ُ,5رِي، وا�ُ
�� ا�

 ��X ;
�/ i�B و  "ا(�&�2ف"و/-ا  ."ا�����;"� ا�����; وا�������
"A+ْ�ُا�".  

- ;
6: ا�����; 9% ا��6; /� َّ
JB�0د�r>ا i  �0	�ا�����;، وھ5 ا� �� ا�&[َّ �
Aأ!% ھ��0ة، أن ا�6#% $�� الله ���� و�� � ���� ]C&
/��K" 56! i3ل:  ا�

إ��اA8�5�B 7�y ا<3#��ء، /�
� ھ�� �C�< %#3 3#%، وإ�3 ( %#3 !�	ي، 
5ُ9ا !#��; ا<ول �9<ول، أو". 5��Kا: 9
� EB���3؟ �Kل: "و��+5ن >��Cء �9+?�ون

Aا�&���ھ �
� A8�y�� ن اللهw9 ،A8� 7 الله�  ."وأ�5oھA8Gr A ا�-ي "
�8�5: ��7 أK	م W3  "����;"9% ��دة  "�ء 9% ا�
�5�5; ا��8GC; ا�+05&�;و -K

 ;
��ِّ[ !���+A ھ5K 5ل �
�و ا! ا���ص "ا�����;"وردت ��9 /�&
��6 ا�
��! 
��و0;: إ3% و"	�B و�%ُّ � R$ي 9% و��
�نَ ا�C��2;  <!% ���5 ا<�?�

   ا�
5�Zم، وا�v��o !	��، ا��� ا�����;، ا��� ا�&	!��.
  

:'��Hا� N;!&ا� 
��  %�5 ا��
ھ% �58Cم K	K A0	م ا�#,� و ،ا�����; ھ% � أھA ا�
q:�ات ��r %9ة ا�#,�

�	 ا�&5oر �����ة  �وزاد ا(�&
�د ���8و��ادف ����ة ا��3hن و5oBره �#� ا���5ر !
��ت و"
���ت أي 
&1� 7+� %9 i�#$أ ��r أن 	�!	أت ز�0دة أھ
�; ا�����; !

�
�Z6B �?/>ة ا��5رة ا���2-ت ا�Bدارة  اhج إ�� ا�&�B أ�5رھ� � 	0	�وأ$#�i ا�

�8�r ��� 7 وا��oق ا�&% ����1; ا<�5ر وا�
���U واr&5اء ا��9�2ت وا�
5GBم !

;6+
� �y��< 7KE!5ل ��@�; �+7 ا<ط�اف و�r 5$5ل إ���� AZ6�و vB�� 7+,! 
��9; ا�	G�K; �� و�
&�B�#�o وأھ	ا�9 و�� (!	 � ا���Gم !	را�; ا�إذن 9+�ن 
>� وا�

  .ا��5ا�7 ا�&% 5B:� 9% ا�2Bذه ���Gارات
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:اأ�واع �ن ����-  
1. 

 ا����د���ا�
���; و!�0wادات A&8B !�<�5ر وھ% ��B ا�����; ا�&%  -:�

 ا�	و�; وا�&?
�را�8B و����&�8 ا�0�J#�; ورؤ0&�8 ��6
5 ا(K&��دي و��Xھ�
��[ !Eي &B %&ا<�5ر ا�   .��8 ا�Q!�o ا(K&��دي أو ا�G6	ي �qون�

2. 
��^�% 
���0وھ% ��B ا�����; ا�&%  -:��+����8 ا�5�1ش وا��Gدة ا�#&B 
����v ا�G&���; وا�Yo2 ا���+���r ;0 ��53; ا�&���U وأ����v ا�&	رv0 وا<

��! ]��ا���+�0; و/�q,  ;�Cون� /��C6B ;�C- ا�
�8م وا<ھ	اف أي /0 �� 7&
�0�+�� "�v3 ا��Gدة ا�� �8Bإدار. 

3. 
hا�6:ا 
��>� 5G0م ��� اr&5اء ا�وھ% 53ع � أ53اع ا�����;  -:�
 ا<�+�ل ا�	!�5����; ا�&% B#\% ا����oة ���� �&�� 	0	��G[ أھ	اف !��

 درا�; <ھ	اف  �����; ��"5ه� ;�B�2!�ا
�?5GB �� 7م !� ا<"M8ة ا�
�y5ا&r7 ��� ا
� .و>Yo ا��oف ا<>� و� :A ا�

4. 
�Z�I 
��
7وھ%  - :��أي �1
�5;  �?�ل ����; ا�
	�0 أو $�vr ا�
;�"�&3hاف ا	ا<ھ ]�G�&! 5�5نG0 A8�� .ا��oق ا�&% 0&#�Q� �8 ��ؤو��� ��1

5.  
������8 ا��+5�; أو ا�
���qت وھ% ��B ا������ت ا�&%  –:%�#&B
;
 أ"B 7��8oo< ]�G ورؤ0&%9�8 �1&
Q أو دو�;  ا���/�  � 	0	���

 .ا�
��رات ا��2$; !��	و�;
6. 
��^I 
�� 5GBم ��� B+&7 ط�ف �Q ط�ف أ>�وھ� ��B ا�����; ا�&%  -:�

 7�10 �
أي دو�; �Q دو�; @	 أ>�ى أو �1
�5; دول @	 دو�; أ>�ى !
 ً�C��و� :A 78�0 ا�&��G�� �8��� ��:Eم !&�C6- �����ت �8CK5� %9 ا�����% @

%���� 7&+&/ A8���$.  
  


�����   -:�!ر�ف ا!�وم ا

	 ��� درا�; ا���5ك ا�����%ھ% �1
�5; ا���5م ا������; وا�&% &�B  �83أ ��r

�	دة &

���ت ا�C��G�#o&�� Wت ا������; ا��! ;
 درا�; ���5/��ت أو B+5ن �8&�
�8�9 �:q0 ��ت دول أ>�ى و�����  ���Bرو0&�8 ا������; و � ��\#B ��5ا�7 و� �

 أھ	اف� �G�G�&�.  


 &و%$ #�م����  :أھ��
 #�م ا
1.  ��� 7
�B ;��
��	دة ��&
 ا<"Mاء ا��! Y!ا�&�ا A89ا�;�����.  
 B��G[ ا<ھ	اف وذ��  .2� +
وا�
+��C�+B 7KE!  v; و!7J9E ا�y�&6¡ا�&

;6+

  .ا�
3.  ;��
���[ !����r;ا���Gم !&7 �� 0+� ���C&وا� W�Cا������; ا�.  
4. 7yو��   .ا�
�اK#; و���; �
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:
����  أھ��
 درا�
 #�م ا
1. %
��  وا�
�X�,� %68% ا�5ظ�Ry ا����� 9% ا�	و�; ا�h	اد ا�
2.  ;�
6B;�8رات ا������
�§�9اد و!��-ات ��B ا�
&��; !�Q6 ا��Gار و��8رات  ا�

 � �Z6ا� V\! �9اد§� ;
ا�&�Cوض و9 ا�&���Q� 7 ا��6س. ��B ا�
�8رات �8

�5ن ��9 �6	 ا�&�2ج.�  ا��7G ا�-ي ��

3.  �! M��
ا�-ي K	  ا�����; /��A و9 و�#�دئ وأ>�ق و!� ا���5ك ا�����%ا�&
  v�o&0 اh$�ح.

!�وم �& 
����   ا,+رى:#�(
 #�م ا
1.  A��50"	 ارB#�ط 5Kى !� ��A ا�����; و��A : ا�����د��A�� ;K ا�����; !

 ���CB ا��Gارات ا������; ا(K&��د +
0 ) ��r%&ل  ا�M�
B&2-ھ� ا�	و�; !
 ا�	واQ9 ا(K&��د0;� ، ��; ا�����; ��K&��د وھ�6ك �#B V��-ا �0ى ا�#

�+�
� 5GBد ا�
,�/7 ا(K&��د0; �0ى ا�yول أز��ت إ��، ودا	ا� �! ;�����. 
2.  A��6; �0�v �8�9 : ا���ر�~��A�� ;K ا�����; !�&� Y!ن !�وا�
��Y#B�0 ا�

7 !� ا��	ث �Cث  ا�����%ا�	����6 ، ا�&�ر20%وا�B 7�2B +
0 ) �?
9
 v����3ة  ا��C&�6�%ا�,
 ،ت ا�
&�	ةا���ب �Q ا�5(�0 أ:�6ءB+#	وھ�  ا�&%��

 v� أن B+5ن ( 0�&G	 �3���3 آ:�ر ا��6G!7 ا�56و0;  ا���!�3%/-�� ا�,� AX���!
 .;/�&,
8
� ا�&���7 ا���
� !�#v ا�
���U ا���/ ��� ��
B 	K U���
 ا�

3.  A�� : ا����:ن��A�� ;K ا�����; !�
�� ا��! ;/�&,� A5ا�K 	"50 53ن�G��9
  .��;�"5ھ� ا�� ھ%ھ5 ا�-ى 0�	د 53ع ا���o; وا���o;  ا�	�&5ري

4.  A��0  ا�?�3%�8	 ا�R�6 : ا�<A�� ;K��{B ا�����; !�,�اھ&
�م � ا��Gن ا�
 .و>�ر"��ً  ا���م دا>���ً  ا��أيا��+5��ت !��A ا���r �C6 درا��ت ا�1Bھ�ت 

5.  A�� .ا�*�&�ع��A�� ;K ا�����; !
6.  A�����A�� ;K ا�����; !Fا�Z@ا�. 

  

 :N��Hا� N;!&ا�'��� ا��^Bا�  

  ا������طور ا-�ر أو�ً: 
-  i9�����  7#K ;
0	Gآا� ا���/A ا�#½ ����  أوا�
��  أنو!�AX (ف ا���6

 ;C$;9%ا�3 ظ7  إ( ا<�5ھ�  ;"�rا�5زراء  إ�� ���Bة�JGع  وا��o@��
 .!,qون ا����;

-  i9���>Aا�  i3�/ ھ�ة ا������; وان�Zت ا��:EB ;�60	ات ا�	G&�
��!
��� و"5د �CBوت !� �D9ت  ا�#�اھ
�; ا�	3�0;وا3�+�i  وا("&
���; ا���y	ة

 i3�/ وان ;C�&2

Q ا�&1
 ذ�� ا�	3�0; ا�#5ذ0;ا�� i��K 	K ;
0	Gا�. 
:ن/-��  -> الله اh�#�اط5ر أن اا�&G	وا�G	��ء وا�-0  ا��� �
+r 	
&�0 

2�� 7!�K و�3 !,�ا�#&� �A80�+C ا�������/&�!�ت  واEo، iC�Bوان ظ�5ا 0
 ا�����%.�?5��5C35/ 7س و�5�,6س !��J6¡ وا�&��ر 
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- n��WR5د : ا�B;?0	�ت ا������; ا����o�
�?7 ا�	0
�Gاط�; وا��+5�;  ا�
0  إ��ا�	�&5ر0; وا���0; وا��	ا�; �+C
   وأر�5o. أ�9ط5ن أ�?�ل ا0�Xh[ا�

  

  ا���/� ا�����ا-�ر �����ً: 
��#�;  آ:�رو"5د  إ�� /+��ن ��&7G !51ار ا�	و�;ظ58ر ا�
����; و��Kم ا�+��6;  أدى 

 ��rت�oا��� i�6ز�B  ن�G0�83; ا� �&r �
86�!15  �&o�� ت	و" ��r�
 إr	اھ
   د05�3;. أوز��6;  وا<>�ىد�60; 

ا�
��د ��8Z0 A ھ-ا ا�&��رض وا���اع �  اMو����ون  G&}ا�و>�ل  -
�&oا��� �!  ;o��� 5عJ2��! ��r �3دى >�ل ��B ا�C&�ة ر"�ل ا�	0

 � �#�اط5ر!�� 0	�5J2�� 5ع  –��i3  ا<ولا�#�!�  أن169	  اh�#�اط5ر
�0	Gوا� hا ;o�� 
	ة �&�� A/��ا� ;o�� نE! �&9ھ-ا !5ل ا �
�� وا�&
 Q@5ت ا�+��6;  أن إ��ا��� ا�5Gة 9#	أ ا���اع !,%ء��  �&oا��� �!

A� �##�!و B م	G�!ة �% أورو�&Cن  ء>�ل ھ-ه ا�E� 9%ذا  �+Cا�����%.��1ل ا�  
�5@5ع ازدوا"�; ا�5(ء !�  ا�
���%���o ��� ر"�ل ا�v#�!  �+C ا���اعو

 ;oا�+��6; و�� ;oاط5ر���#�hاوا3,\�5 ا  �&oا��� �! ;K��
K�6,; ا�!
 ��� �+Cا� �C&<ا<��وا ;�
��   .ا�

  

 :ً��  او�ط0ا!�ور  &!د ا�����ا-�ر ��
%9  �o�55ر ا��� ا�oKhعوا3&�8ء ا���اع !� ا���o; وا�+��6; وا3&�8ء 0�83; ا�

ظ58ر  إ�� أدىأ>�ى  أ�5را�5G��; ذات ا���o; ا�
�/0M; ا�Q� ;05G  وظ58ر ا�	و�;
 -G3ا�-ى ا �+C�8 أورو!�ا�C�2B   .�9ق ارvrآوا(�o3ق 3�5  �

- �F�^ا������;  !�<و@�عو�G	 EB:�  ��+��9%ھ5G�3 5(  )م1469 – 1527( '�
 ھ-ه EB:�ا /#��اً  إ����o0!�	ه  %9+B A� ا������; ا���C	ة  ا<و@�ع، �+

 A��GB ��� 6; �� ��وةD
o�����o0إ 	G9 ، 
���م A��9@:م %�� ا�^<
 lآ� �� 
�:��� 5A�&;� إوا�!�9�وات _ ا<���.. و�G	 ا�&�8 /&�!� (..ا�M:ر�

The Prince(  ر ��م	1513ا�-ى $ v&+ا� � 	0	�  ا<>�ىم، وا�R ا��
  .)The Discoursesا��8ھ� /&�ب (ا�
�oر�rت 


��r  ط#��; ا��C6 ا�#,�0;�  �CK5� -<E0 ��#��ً و���Mا  
وq6 ا�bات و6&��
_I�^��&و� _I�
 أو 6�B�  ��B ��1&Bا<�3�3;و  ;#X���! A/��ى ا�	ا�&�ك  9%�

 إ���&�r Q��5B ]�G	ود دا�yة ا����oن، �-ا i3�+9 ا���";  وا���%ا�5Gة 
0�; ا�\�ب إ�� ا<�9اد!�  ا<��ا��+5�; وا( B�5ل ��. 


 %7 ا���7و�3دى �� إ��ا�-ى د�� ا�#�V  ا<�� واK�Mق، �9`ل ا��
ا�&#�ره ��1دا �  إ�� ا�>�وا�#�A�� ��q�  V ا�����; ا��	�0ا�&#�ره 

   .وا<>�قا�	0
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ا�\�B ;0#�ر (و���; �
+6;  !�ي أھ	ا�9ا���/B Q�o&�0 A��G[  أن�60دى و

� q0/	 ��� و"5د  )أ>�K%وھ5 �#	أ A��X و��X  ا����5;� ���ر0�

�v وا�>� ����/A ��+��9%�6	  �§>�ق,�� �
  .أr	ھ
 j�>و�'�F�^�5�1ن  ا�;� 5 ��� A83ا ��r ;KMB�
�	م ا(�&
�د ��� ا�!

�و�60�� 5K ،ى وط�%6+ v10 !�6ء "�¨  !0�86&��� وا�G7 ا�9 D&@��9 
97 )�!_ ، و�60����r 0�#� ا�,�v و�35,20 
�9;�n ا���ا�
 ا�*�&�% 

 إ��89-ا اد�� &Cا� ����Bار و�G&�)ا.   
  

�!l  ا�&% ا<ھ��;EB:� !����ب  )مI)1588-1679:��س ھ:9`  -�'F  دهK9
� وا���اع 97 ا��"��ا��F�ع %7 ا�<L�م  F 'F���B_�&�| وا�!��&�ن ووظ� 9

�%�0; ا�53�Gن Z3 ��&2	��ً  ا�&�^'�#oا�  	G� �CK5� �0�#&� %C9 ا("&
��%وا�
 �!�&/) 7y�8ا� ¨r5أوا�  �!_ ا��و�
 )Leviathanا�&�6�  A2Jا� ¨r5��!
 �35,20ا�-ى +� v����0  أ3�3%589  � ��3نو�Z60 !��#�; ، ( 0�#� ا�,


6�3E; � ��3نو���o���� vة �-ا � &0�G[  و59@5ي و�	وا%3oم  إ( ا���G!
  ا�	و�;.



; ��� ا��Cد إن!7  � ���<� ھ:9` 9��&��;
 ا����y�K �&0�Z3 	�0EBهو Z6��� م
%+�

Q  رة��ھ5ن !G	 وإ3
���� ��G�o  ا�&1

�0; ا�r ��� م�Z6ھ-ا ا�

 ]�G�Bو
6�3E; ا<�o�9اده وا�>.  
  �
 ا���� أھ:9` ���!��L� إ�� ا�*�&�%'�6 رواد  � 7/ v3�" ن �5ك و�"

ا����  9% ا���5ا�-0  ا<�9اد أنو����B W2 ا�0�Z6; ( "�ن "�ك رو�5
��rة  إ��ا(�G&3ل � ��B ا����ة  ا"&
��%�Kروا !
G� v"5	  ا��oCي

 Q
&1
 و(دة ا�	و�; وا��hن ا�����%ا��.(  
  

   :ا�&���; ا<9+�ر 9%"�ن �5ك �Q ھM!5  '���� )م1704-1632( *�ن �:ك -
� ;�

�0; ا����0ت 9%و"5د ا��+5�; و@�ور�8B  أھr.   
   .روح ا�
�Cھ�A ا��Cد0; �

���G�  M!5ھ Q� ا�&���; ا<9+�ر 9%"�ن �5ك:   

�  	0q0`9:ة  ھ	�G
 7JC0 �5ك ا��+5�; ا�+� ;G�o
ا��+5�; ا�
��B��	��!.   

�  �Z60; 9%ا��oCة ا����ن  :ا��/ 	G9`9:ھ  �Z60ة ��#�; و�0اھ�  ���8إ�Z3
�0اھ� ��� و@Q  �:ك�rوب وM3ا��ت و��ور �+  إ( ھ%�� 

��ونB#; و�ا���م و� � �8�9 �
! R�&2�.   
�  M�
0 A�`9:ھ    �:ك!� ا�	و�; وا��+5�; و�+�! M����r  ا(:6&�

 i�&rه ا	م �6�
وھ�  ��&\��� ;ا��+5�; 9��@ أ��ا�	و�; ��5ر ا(ھ&
    .(ا�	و�;) ا<M"7$ء �
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ا��o2�� ;@�� ;0�oC �\��ب  �B��r 9%ا��Cد  :ا����ة ا�0�oC; �6	 �5ك
 7y��5و�;  ا�&%ا�	7 (ا�y��55د !&�� ا��G
 �8C��20 وا�� vK��B�8 و�
�B
�8BM8"5ا�86�3) وأKو.   


Q  ط#��; ا��G	 و��Kم ا��+5�; �6	 �5ك&1
"�ء 3&�1; �ـG	 �+�86  ا�����%ا�
 	G�
�  The Original Compact ا<���%� ا���Gم !ـ
�Dـ8B���5ـ� وھ5 ا�/

 ا��+��G��! ;�5م !
��8B���5D  ا<�9ادا�&�6زل � K#7  أن+
�5�Gر ��� �� 0
 أوا�&#	ت  أو\i ، وإن ط���GB أي�  ا<�9اد أ��مو�; qوا�	و�; ��

 ا�53�Gن �Mم ��Gو�&�8 وا�� i"�<ى�<E! �8ا�	#&.  �
ھ-ا R��20  أن(��
�6Bز�5ا ��8 �  ا<�9ادن أن ا��+5�; >�رج ا��G	 وEوا�-ى �3دى ! ھ:9`رأى 

(A8K5Gr 7��/.  
�C��! �3دى �5ك 	Gت 7و��oا��� �!  ;0-�C6&ا� ;o¡ ا����	م !�K وان

;�y�JGد0; وأ@�ف... .وا���B)ا ;o(ا��2ر"�;) ا���.  
��rة  9%و�3دى !���	 � ��o; ا�	و�; وB	>��8  ا�	0
�Gاط%ا��+A  أ0	 �5ك
   وأA8&o,3. ا<�9اد

  

��3�9  9%وا�&�G !� ا�
�Gم  ا���05 9%و�	  )م1778-1713( *�ن *�ك ر�: -
 ا�+&v أو� 	0	�EB:� ) ا("&
��%��1ل ا���5م ا������; (ا��G	  R�%9 ا�


��; 9% �^<_ ا���� ��5A "�ن �5ك و ھÉ! M!5راءr ;"در  AZ6��
�3دى G9	  ا�
�&#	ة وا�&��V0 ��� ا�?5رة @	 ا��+5��تا�	0
�Gاط�; 

 !����5ل ا�1-ر0; و�3دى !��	0
�Gاط�; ا�
#���ة وا�
��واة ا�&��; !� ا��G#oت
%9  Q
&1
ا���3�C; وا�?5رة  ��Kم ا�?5رة���  ا<:�!��½  FM^�رهو �ن ا�

 ا�\�!%. ا�����%و5oB ا�C+�  ا<��0+�;
 ا�
?���;و/���r i3ة ���	ة  ا��3hن/
� ����8  :ا�0�oC;ا����ة � ;#0�K  �86+�


�ن ا�&
�ار0&�8 J� ة	K�9 i3�/ 7�ة ءا3&�8 إ�� أدتوظ�8ت �5ا���ا� ��B 
�71 وظ58ر ا�
�+�; ا�$�2; �
�  ا����6%�?7 ظ58ر ا�
	�3; وا�&5oر 

�8 ���دة �وا$#U ظ58ر ا�	و�;  ا��3hن!���JGء ��� ا����ة ا�0�oC; و�
;�
&r ورة�@.  

 Q
&1
"�ء ��r:  ;1�&3ة ا�	و�; إ��ا(�G&3ل و ا�����%ط#��; ا��G	 وظ58ر ا�
 �! 	G5"#�  ا<�9اد�ـ
! AB د�C� ��� ;���#oا� A8K5Gr ���/A  أوا�&�6زل �

�
1
r5� ;�5	 أو/+7  ا<�9اد�1
�Q  وإ3
0��ف ة/ �� 	G�، و3&¡ � ھ-ا ا�

?�The General Will  i �;ا��� !�hرادةB ;و�	م ا���K �1د
 اhرادةو!
 ;����	م ���ر@;  ا<��K;�-ا U�60  وإراد�K�8Bار ا�\��#�;  9%ا�!;�#�X>ا.   
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  ا�%���#�ا!1د  �-�ري��1ر�
 &�ن 

  *�ن *�ك ر�:  *�ن �:ك  I:��س ھ:9`  ا�&:Q:ع

 
��"Bا� 
  ا�;��

  

�r ;��rوب و��ور 
   أ3�3%�8�9  وا<��3ن

 �! Yرأ�0 و�
   ا��أ�0

  

 وا��3hن��rة ���دة 
 ;#�o��! A�&0

  وا���ح 

  اط�اف ا���� 

  

وr	ھA دون  ا<�9اد
 A/��ا�  

  

  وا���/A  ا<�9اد

  

 ا<�9اد واhرادة
 �#�ة �
ا����; ا�

1
5ع
  ا�


 ا���� �  ط!

  

�6Bز�5ا �  ا<�9اد
 A8K5Gr 7/  

�6Bز�5ا  ا<�9اد
  "Mء ��

 A8K5Gr  

�6Bز�5ا �  ا<�9اد
 A8K5Gr 7/رادة � 

 �GC0 A	وا +� ;���ا�
 A8&0�r  

  ا��`ا��ت ا���� 

  

 7#K  ا<�9ادط��; �
 ;oا��� vr���

;G�o
  ا�

 � 	�GB ورة�@
 ;oرس ا����
0

! 	G�  ,�وط ا�

 7#K � ;��oا�
  ا����;  � رادة ا<�9اد

  [�q6 ا���دة 

  

 A&0 ا�&�6زل �� �
1
�5; أو�9دا �  

v� ��X#�&أ أوا�,�v   ا�,
  ا����;)  اhرادة(

  �L�م ا�;^5 

  

وا���o;  ا�&#	ادي
 ;G�o�  

  

 د0
�Gاط%
  وا����G� ;o	ة 

  

�#���  د0
�Gاط%
 �86+� ;G�o� ;oوا���

 ;oرادة��hا  ;���  ا�

 
  ا��و�
 وا�;^:�

  

 �
86�! M�
0 A�  

  

 �
86�! M��  

  

86
� و�Kل �! M���3 إ
  "50	 r	ود 

ا�&:�� �7 
 
� ا�;^:�ZI  

  

ا�&\��� 0��6 ا3��ل 
 Q
&1
 ا�����%ا�

وا��5دة �����ة 
 ��r ;0�oCا�

  ا�5C@� وا���وب 

 ���� v�,�� ]r
 اذإ �
�ر�&�
 iJ&Kا

  ا�
���; ذ�� 

 v�ا��+5�; و/�7 ��,
��
B �� 	��1&�� 

  ا����; اhرادة
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  ا�!��ر ا�����ا-�ر را&!�ً: 

 اFM^�ر��%�ت ���  �:ك و�<��^: ورو�:�3دى !�8  ا�&% ا���&��اط

رض أ���  ا<9+�را��&� �Mز��B ]�#oB �B  ا<��0+�;�13ح ا�?5رة ا���3�C; وا�?5رة 
QKأي ،ا�5ا  q��@ا� n!"I'��   .ا�����ديدون ا�@��q  ا��

�د ا�&%وا3&,�ت ا��0�Z6ت Bا� 
ا�0�Z6; "ھ
�8 أو I&;:رت 6:ل ���;
 5Grق ا�G#o;  وا�&% "ا��Cد0;� i�ن أو -و�8K5Gr �0�#B وا�&��زا�8B ;ا�#�"5از0دا9


�ً  إ3&�"�� B �Gr�	0	  F��&<��ا�
#�درات ا��Cد0;  أ��سا(K&��د 5G0م ��� /  ً�C�/و 
��&�  �o� ��%9[ ا���0;  وا���*�� ��� 	0	�B�&[  ورب ا���ا� ]�o� ��%9  	0	�B

 7
� ا�	و�;و/7 ھ-ا دون  وا<"�����ت ا�� 7<	B  ھ-ه ا�C�  ;0�Z6+�ي!�ز أو�
 ��
، )ر0+�ردو –ھ�!�ت �#��6  –!6?�م  ي"�� –"�ن �&�5ارت ��7  –(آدم �

y�
�9%
� �0 %و60��� دور ا�	و�; ا��:   

1 ��95B .   ا�	ا>�% ا<�

 ا��	وان 2� ;0�
   ا��2ر"%. ا��

  . ا���Gم !#�V ا�
,�و��ت ا�
�	ودة 3

 � i#: 	Gاط�;  ا<9+�رو��G
�3 ا���!C�  Q+�ي�3دى !�8  ا�&%ا�	0�Gا�
�,� �A  أ�83 إ( B���0 ا�,�5ب � ��o; ا��+A ا�
13%9 ]�o�i  3�8أ وا�?��

16BU %9  	��1B;0د��&K)اط�; ا�G
 i%9 �ن /�i3 13إ، ووا��	ا�; ا("&
���; ا�	0
 �0��B��3نhا  U16B A� �83w9 ;و�	ا� �%9  �0��B��3نhا     ا��3hن.�

 	�5oBر  9%:� !��½ أ/�ن �8-ا  ��5ب ا�0�Z6; ا��Cد0; ا���o2ةظ�8ت  أنو!
 �+Cر/��; ا�\�!% ا�����%ا��
   .وظ58ر ا(�&�ا/�; وا�

  

   :ا��3را��ا-�ر +����ً: 
 AXا���#��ت و�9 أ إ(ا�?5رة ا�����6;  إ�10!��تر r�$ �3#�8 ا�+?�� �

 �8&�	G�5الr>ر0; اM

�ل ا��
��C&�� �8Gوت !� ا��G#oت��وة ���  <و@�ع ا��B 
 Q
&1

�  إ��وB�705 ا�� ،�B�r�6&� �&G#ط Q
&1� R�3 5ادر! ��ظ�8ت �

!���3�o0  9% أو�7رو9�ت  أ�?�لوظ�8 !�V ا�+&�ب ا(�&�ا/��  ،��0�Z6; ا��Cد0;
   .��3�9 9% و��ن ���&:ن

���6ً  )م 1883- 1818(  �رل ��ر }:A ظ�8 � o2� � �� آ��� iإ� ���
��ت !�#v ا��Z6م 
&1
 ا�#�"5از0;،�-ا v10 ا��JGء ��� ا�G#o;  ا��أ�
��%ا�

   .ا�?5رة ھ%وا����5; �-�� 
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��J !�8 أم �1818
���3 ��م أ 9%و�	 ��ر/�  :��ر/� وا�0�Z6; ا�,���5;

�ه( 30� ا�C��C; وا�&�رu0 وا�����; وا����5G�  ;9د) دار��ً  6�3; �

ھ�6ك اھ&A !	را�;  ا�
Mر0; ا<و@�ع!���3�o0 و!�#v  إ���C3 .... .وا�53�Gن
1
�Q ... و�G	 .ا(K&��د� ;���
Q أ�9اد�3دى !��
�+�; ا�&1
�#	 ا�
�+�; إو ا�&�B 5ف� )

Q.  أ�9اد ;�X#�أا�$�2; &1
  ا�

;
�Gا� Vy�9  �/ن ��ر�� 5oBر ا�
�+�;  آرا�B�yر� ;�20	�E!  A�?�;ا�&�
 �+Cا� ��� M�/�&ا� Q� u07 ا�&�رrا�� �#�%��
ظ�A ھ-ا ا��Z6م  أو@��rU  ا��أ�

7�����  7��0 ��r ه	8" ��Z3 7 ��دل!�G� ��� 7��0 ) أا�-ى v10 �
� 7K
��?+!. .. �?
و!��i  وأ"5ر� �5اد >�م  اً دو(ر R�+020  ط�و�; إ3&�جذا /�ن إ9

 ½�#

)ھ5  اً دو(ر 30 ن ا��Cرقwدو(ر 50 9!&وھ-ا ا�Vy�C ھJh�F)  ]r 5 ا��
 �����Z3 7 "8	ه �+��%��
   .0���� ��6 ا��أ�

ا���اع !� ا��أ�
���; وا(�&�ا/�; ���5م ����U  أنو�0ى ��ر/� 
 ط#��&�8 .ا<>��ة� Q!�3 ;���
�ب %�� ذ�| �KH.. وان ھ�ك ا��أ�dأن :و�  Q,"

%��
0��6 ا�C23ض  أ"5ر��1��� VC20  ا��أ� �

�ل ��10���  ا�G	رةا� �
� ;�yا�,�ا
 ;�3�: VC20دى  9% ا<"5رq�� ورة	وھ-ا ! V05� 9%ا�C23ض "	0	  إ�����و�; ��&

�R ا��Z6م  أن إ��ا�5Gة ا�,�ا�y; وھ+-ا J0%��
ا�G#o;  إ��وB&�5ل !��B�D9 V  ا��أ�
0
8	 ا��13h ]0�oح ا�?5رة  �
... وr	وث .ا�#�و��&�ر�0ا�����; )ا�#�و��&�ر(�0 �

   .أ>�ى أ��/ إ���+�ن �5ف Q1,0 ��� ا�8��G&3  9%ا�?5رة 

�ة �&#	أ ا��+A  إ��و!�	 و$5ل ا�G#o; ا�#�و��&�ر�0 �Fر�:I��^ا���
 
 �&r �0ء ا�&�ما�#�و��&�ر�JGا� A&0  ;���

A: Q ��� ا�G#o; ا��أ�&1
 ا(�&�ا/%0#	أ ا�

  ... .ا�-ى ( 5B"	 ��9 ھ�6ك �r"; �5"5د ا�	و�;

0��vK ��� "�اAy �?7 ا�v86 وا���v وا���K; وا�G&7 أ�� � %C9  رأى
  ا�&%/��B 7 ا��1اi3�/ Ay 3&�ج ا��أ�
���;  إن��ر/� � 7���!�Y أi��r ا�

�K5Gr #9� ��#� و��+ وط��م و��اب  07�� أن	 � �K5Gr ;9�/ ��� 7���ا�
Ay0+5ن ھ�6ك "�ا ���A و��ج �9Bو.   

 م) و/&�!� ا�A2J  ��1848م  ا�,��5%��ر/� (ا�#��ن  أ�
�ل��8 أو�
�در�| وB#	و "58د ز���� ، م)1867(رأس ا�
�ل ��م F`إ�9% �@  V� ا�&% ا<�
�ل!

اA��! i3�&K ��ر/� و��86 ا�+&�!� ا����G!.  	Gت ��ر/� ��� ��6ط[  أ:�تو��!�&/
A���0 !��C+�  ،/?��ة � ا��:E&
<7 ا�
�ر/�%و/�ن ا!�ز ا�� ���1C :5رة  KFد�&

0 ا<ول (أ/&5!��,B 1917(رو��� 9% م.  

ا(K&��د0; وا("&
���;  ا<و@�عG9	 !	أت  �+� �� E#6B !� ��ر/���� (
/&�ب  9%��� ھ-ا ا��BEB Q@5  واh"�!;ا�&��)  9%ا�
&G	�;  ا<ور!�;ا�	ول  %9

7>� � %ا�&�5(ت ا�& إ��) 589 0,�� ��� ��ا7r ا��أ�
���;أ اKF );���0�#�hد�&
iBر/�  أ�� ��� 	�
?�i  %وا�&!B%9  �9ع	ريا(3�
�
�  ا<>�ى��	ول  ا(�&�
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�ة إ�� أورو!�$	ر �,�/7 �&�
7r ا�
,+�ت ا�	ا>��;  9%وھ-ا ��ھA  ا�#�	ان ا�
  ا<ور!�;�&�� ا�	ول ���B�8،  أو@�عو&,��ا�G#o; ا�����; �8�9 وار�CBع ��&5ى �

iKq� Q@5ھ-ا ا� �6�� �#&�   .و0

�6 /&�ب آ>� ھ5 (�و�� ;���
 9% ت ���6qا$	6B iK#و�G	  )رو��� 9%ا��أ�
   .م i��K1917  وا�&%رو��� ��16ح ا�?5رة ا�,�Ã�8� %9  ;��5ا�+&�!� !Eن ا�
�6خ 

  

  ا���م �� ا�����ا-�ر ��د��ً: 
;oو53ع ا��� A+�ا� ;�و/�A�  ;�C 0&�	ث ا��Gآن � �+7 ا�	و�; و( � ط#�

 A/��و���; و$5ل ا� 
�8 و( ��Z6Bإ��  	G9 A+�ا�iBھ-ه  ا��0ت أ W20 �
�9
 7?� ;��� Q�@5ا
�ون 9��&��وف  إ����%:ن  ا�_و��^7 �<^5 " ا�0;ا��xو� �Gا�
�ا(�rد�0  9%/-�� ، و؟( أمھ�6 ا�	و�;  ا<�;�G0 789	 ÊC�!  "و�<A:ن %7 ا�&<^

;C0�,ا�6#05; ا� ، �; ا�	و�;�+�#o� 	0	�B م و"5د	� AX�! 	13 ،أن  /� ا�
�	ر0
) �G!اا���	أ/ 	K (;6ِ�آن وا��Gات  ا�M+B�
ا����
 ��;^5  وا�&!�دئ ا<����;��� ا�
'�K�R7 و@5ح و��86:  ا+!  

���� 9%ا��	ل ھV�G3 5 ا(3���ز  :ا���ل�#	أ  -B ل�K 	G9 �<آ 	@ A+�واذا  "ا�
� 9����ل  إن"و�Kل  "6^&�5 97 ا�<�س أن I;^&:ا 9����ل�x� �6�ناللهRوا" 

: ...الله 50م ا���G�; إ��اvr ا��6س  إن " $�� الله ���� و��AوK	 �Kل ا���5ل 
  .""��y إ��م�-ا!�:  وأ�	ھAالله 50م ا���G�;  إ��!\V ا��6س أ��دل وان  إ��م

��5$5ل  � ا�,�v ا��أيا�&��3; ا���/E! Aھ7  ھ%وا�,5رى  :ا��:رى�#	أ  -
����  إ��B ل�K 	Kو ،;#yارات ا����Gو)�ورھ5  "ا�'F ��Mل  "ا�Kو" Aوأ��ھ 

A86�! !; "�5رى���0&,�� /#�ر ا�� Aن ا���5ل $�� الله ���� و���/ 	Kو، 
 	Kبو�"G79 ا� �   .">�9; !	ون �5رى ("ر@�  ��ل %&

����  ،�+� ا�&
��M ھ% ا��hم 9%وا�
��واة  :ا�&��واة�#	أ  -B ل الله�K 	Kو
و*��<� 5 )�:9� و�!��h ����رF:ا  وأ���H��<� 5 �7 ذ �  إ��أ�A� ا�<�س  ��"

 9%ا���5ل $�� الله ���� و��A  �وھ-ا �� أ/	 ��� "%<� الله ا�I� 5 أ ��^5 إن
?0	r�  R0�,اب إن�0 أ�80 ا��6س "ا��B  إن ،ر!+A واr	A+�/ ، <دم وادم �

A+��/و���  أ ،A/�GBالله ا 	6�%!���  ���%
1
%و(  �1�و(  ��!%���  �
 ��� �
r>أ ��� V�!> )و V�!أ �
r)5ى إG&��!".  

  

  : ا����� ا�����ھم ��3ھ�ر ا-�ر أ
 ط��9ن  أ!5م ھ5 950 – 870 ا�B�را9' -! 	
�� ! 	
 ا��Cرا!%،��3 ��

��A  –درس ا���5م وا���0@��ت وا�	0 وا�vo وا�C��C; وا��\�ت 
��! vG�
��A  أر�5o( ا�?�%3
�R ا�+?�� أ ا3h&�ج) /�ن �	0	 ا�-/�ء و�0MX ا<ولھ5 ا�



41 

 

 v&+ا� �%9  �+Cھ�� ا��,
! �:EB 	G9; و���
 ا�����%�&� �9وع ا���A وا�
  ��1ل ��A ا�����;:  �B�C�q� %9و�  ا��%3�35
%9 � �?���; دور ا��Cدا�
	60; ا��C@�; و0&�	ث ��9  أھ7 آراء � 

Q
&1
 ·ا�
�  ¡���0 ;�3	
  .ا�����%�5ا@�Q ا(K&��د ا������ت ا�
�    وأر�5o. أ�9ط5نا�&�95[ !�


	 1111- 1058 ا�Z`ا�'6���  أ9: -�� ! 	
ا�R ا�+?��  ا�\Mا�%،م ھ5 ��
 v&+ا� �%9  �B�C�q�  ا�
5ا@�Q و�� 	0	� : (��A ا�����; 9%ا�� -G6
ا�

/ ا�&#� ا�
�#5ك/ ا��Jل�
���  ).�� ا�
 /&�!� 1406- 1332 ا79 ���ون -� �B�8� ون	�<  ا�
�5�5%م ا/&�v ا!

ا���ب وا��A1 وا�#�!� و�  أ�0م 9%/&�ب ا��#� ود50ان ا�
#&	أ وا��#2 (
 ذوى ا����oن � Aا</#���$�ھ(  
+Bو�&�
ا�&�8ت  ا�&% �G	�&� 9% أھ

�	G
!;  �&��
�ء ا�C+� أا! >�	ون و"Z� 	r%��
�+� ���5�5; ا("&Bو ،
 R�q
�#; ا�,&
 ا�&% ا�+?�� � ا���5م أ��و@Q  9% وأ�#�G&�و�5اھ#� ا�
   :...... و5G0ل.واhدارة/��&�رu0 وا("&
�ع وا(K&��د وا�����;  ظ�8ت
�� �	وا3%ا��Cد  إن �#o! &�3وا	� U#+� A/��و"5د ا� v"ا و-�.�  

�و0�+
�  �&\�� و�&5oر ا�	و�; /��ن �<  7rھ%��ا:   

   .�G3ض دو�; ��!G;أ. ��Kم ا�	و�; ��� 1
2 A/��ا� 	
�
  إ��. 0� W�2&اا�&�/5ا�  ���%9  ���EB

A+���! د�C60و�; و	ا�.   

��r ;�r�� .;6�3Eة ا�	�; 3oوا� ;rوا��ا.   
4;��6Gوا� ;
���
   .. ���r; روح ا�
   .. ���r; ا�G3اض ا�	و�; و0�83&5�8

 	Gو��oأ�  ���) ;�#�� 9%) دورا وا<$7ا�v�6  أ��س! >�	ون ��

��� ا�	و�;B.   

  


 �� ا���م  ��&!�ً: �ظر�
 ادو

أ��� .1�و�� (وأ�رھم ����م �ورى)، ا���ط�
 �م ا�����
 إ��  ا��ر :ء ادو�

 .
 أن �!�ت ا�دو�

2. :
، ��ط
 (�'دوده �!��
 �'ر وط��!ت &و) �%ب، إ#��م أر��ن ادو
 (�0ر�%�
، �0/�ذ�
 و#-!,�
) و��!دة (دا*��!ً و*!ر&�!ً).

3. :
 ا�%دل، ا��ورى، ا���!واة وا�*2ق. د#�=م ادو
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:($-��+�
 �� ا���م (�دد ا/�م ا  �����ً: ��ر�7 ادو
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'��Hا� ��B5ا�  



أ�:ا%A�  ،ا��و���  وا�&\���ت ا��

N;!&ول ا�Mا
  و��AIx� : ا��و�
  


أو�ً:   �ظر��ت �93ة ادو
1. (

 ا���<��L>ا�;^5 ا�&��س (ا� 
��L� : نE! ;0�Z65ل ھ-ه ا�GB 5ا��ب ھ

، و�G	 i��K ا<رض���  راد�Bإ>��[ ا�	و�; وھ5 ا�-ى 20&�ر ا��+�م ���1	وا 

و!	ا0; ا�	3�0;  ا�A:د�
 ا�	3�0;;وا�&\7 ا��+�م ا<��س، ��� ھ-ا  ا�&�

  ؛ھ-ه ا��o���� ;0�Z6ة ا�&��; ��� ��A8!5 89-ا ا�
5G�oن

��o; ا�
�5ك ��&
	ة � ا���2[  أنا�
�� ��05 ا��ا!5G0 �,� Qل  �
v�وا���2[ وr	ة ا�-ى Q�o&�0 ����#&� ���  و��� � ا�,

 .ا�&2	ا��8
�3 أr	ى >o#� إ �%9
�5G0 (��3ل أ إ�#�اط5ر5��Xم ( اh�#�اط5روھ-ا  �

 الله و"� �&o�� 	
0�7C  أن�3 �2&�ر � الله و�-ا ���9 ���� أ�0&

,�D; ا�#��
�ن أوا���م  !���أي!".   


]K�:  0	�� A�Zا�    .R$5B ھ-ه ا�0�Z6; !� أن�


 ا��:ة .2��L� : تE,3 ;و�	ا�R��J5ى ��� ا�Gة ا��o��� ;1�&3،  5ى&�� ���
   .وا�7y�#G وا�	ول ا<�9اد


 ا��":ر  .3��L� :'Gھ%ا���ر�  
�ء  (K iK#5(ً  ا�&%ھA ا��0�Z6ت أ��� �
ھ�6ك �5ا�7 �	0	ة  أن��r  ا�&�ر20%$7 ا�	و�; أ� 5oBر  ا�����;

 �Mا�   .��Kم ا�	و�; إ�� أدتو5oBرات ا"&
���; ��� 9&�ات ط�05; �

 ا����  .4��L� :'%�&�*ا��&oG3 ��� M+B�B: )1(  ة�oCم  ا<و��ا���K 7#K

 Q
&1
 9% ا("&
��%ا��G	  و�C+�و�G	 ا>&�R  .ط#��; ا��G	 )2( ا�����%ا�
 –5B��س ھ5!�ز " :"	ول ا�
�Gر3; ا���![ وھA 9% أو@��6/
�  ا<�5ر ھ-ه

   .""�ن "�ك ر�5–"�ن �5ك 

   

                                                             

�ل ���%أ$7 ھ-ا ا�7�C: أ.د  5" ،��رف �6,�ة ا�	�&5ري، وا�53�Gن ا������; ا�AZ6 ا�	0
 "5اد $��U. د، م�h�! 2005+6	ر0; ا�

Aود ا�+�ظ .%�� v��X ،%3��
; ا�Z3>وزارة ا������;، ا A���
%، وا�#�� ا�&�� 53اف، /6��ن وا�	/&5ر ،م1991-1990 !\	اد، "���; ا�
 ��5ان، ا�+�A0 �#	 وا�	/&5ر .وا�&5زQ0 ��6,� إ:�اء – ا��1��; �+&#; ،1ط ا�
&�	ة، ا���!�; اh��رات �	و�; وا�����% ا�	�&5ري ا��Z6م
AZ653ن ا������; ا��G&5ري، وا��	9; �+&#; ا��G?وا�6,� ا� ،Q0ن، وا�&5ز�
، �6r U��9ن .م1999 �ّ�r دئ�#� A�� ،;ا����� ;� ا��1�

،;0��6&�

�	ي ا�,+�اوم، و2017ا�r �8 ي،ھ�دي&o�� و�; وأ��س	ة ا�E,3 7$7، أ!�! ;�/ ا�	�&5ري ا�53�Gن 9% ا�M�"5 و ،"��
 �G3ً  �	0[،�ا 59زي/  ا�	�&5ري ا�53�Gن 9% ��ح !ـــ5ا�ـ,�ـ��، ��ـ��ــ�	/  ا������; وا�AZ6 ا�	�&5ري ا�53�Gن ��Y0، ا<�� �	/&5ر�

� :http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net.  ،�!�" ور!�بQK5� ر�&� ،M
0�B A�� ،;ا����� 
http://www.startimes.com، ا�#��ة، �#+; �#�س، ���%. د �r�! %9 ونq,&5ر0; ا��	5ق ا�Gr��3ن وhا، 

http://www.albasrah.net،  ف��&!.  
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  �����ً: ��ھ�
 ادو
- 
1
�5; /#��ة ��#�3 � ا�#,� (ا�,��G&�� 7+,! A�GB (v ���  ھ% :ا��و��

 � ;6��� ;r���+5�;) ا<رض�آ��ة (ا� ;o��� QJ2Bو ( .(ا�5ط
- 
� ا��و�]�>%: )1(  v�) 3(ا�5ط  أوا�1\�ا��9  )2(ا�
5اط�6  أوا�,

  .ا���o; ا������; أوا��+5�; 

 ا���6$� ا���!G;  ���6 أي��Xب و�A�G&�0 ) �� ،B+�8605 أوط�ق ا�A دو�; إ �
 �$�6�
�ت  A�:!� %9�ا�	ول !�8 أو  ا%��اف :�?7 ا<>�ىوK	 �J0ف !�V ا�Z6
ا�

 �$�6���6$� ا�?�ث ا���!G; أ����;و�+i��� �86 ��	و�;  إ�10!�;ا�	و��; وھ-ه ا���/ 
 �$�6�ا�&K�C;  إ!�ن أ��G0�9"56ب  :� qB:� ��� ا�	و�; (�?�ل اh@��9;9\��ب ��B ا�

 ;0��6�
�ت !8
� �AX�#9  7وإ��ا�yا�Z6
83
� أ إ(	م ا�&�اف /?�� � ا�	ول وا�
3&8
� /	و�&�)&��ر��+� �.   

)1(  � : ا�&:اط<7 أوا���q  :اMولا��<���� A1r 	"50 ) U#�&� �,#ا� �

� زاد ا��	د /�ن ذ�� �#�� 5Kة ��8، وان /�ن ���	د ا�+#�� �Mا�0ه  ،دو�;�/  إ(�+

�V دول ا����A ا�?��� B&#�م � ز�0دة �	د �+��83 أن!.   

9AB� 7:م  n��Bا��
�Mا  q��  و�AB:م ا�

- _�Mق وا��\;  :ا�� ا�#,� A8o!�B ��6$� واr	ة /��� ;�5
1� �#�رة �
(�?�ل  وا<��افا���دات وا�&���G	  9%وا�	0 وا�&�رu0 ا�
,&�ك وا�&,�!� 

����o0إ –  (5زع  أوا���!�ن&B;�>ا ) ول	ا� � ;�5
1�    .ا���!�;) ا<�;!�
- q�� ا�&�ا/A8  5�5اط6: ھA ا�� �Z6ا� V\! ة	rو�; ا�5ا	أوا�  A89�&<9%ا 

��6$� ا�&�3�1 ا���![ ذ/�ھ� (�?�ل: ���05ا ��r 0&+5ن �+��83 � :�ث 
A��3; أ�
 ا<��0+�;/-�� �?7 ا�5(�0ت ا�
&�	ة  – وا���o0h;وا���3�C;  ا<�

  ا�&%� ;
2@ ;�5
1�    .ا�
C�&2;) ا<��اقB&+5ن �

)2(  ��  :ا�H��'ا��<�Fا�Z@5 أوا�:ط7  أوا���Rا   

 v105ن  أن+B;9و��
و�&�� ا��	ود  ،ا��	ود �5@�; و�
 أھ&�:���  ،;\��!
 وK	 5Bط r	ود ا<�83ر أوا�#��ر  أوو��B ا��	ود K	 B+5ن ط#���; /��1#�ل 

 A���� 
�8 ا�	ول ا�
&�1ورة أوا$���6o; �#�رة ��GB ت����.   

  ا��و�
 إ��5و��^:ن �
�9� ا�83ر واذا /�i3 ھ�6ك  ا�� �8�9 �
و�� 0

��
�8وK	 0+5ن  .��7 !��ى دا>7 ا�#�� ��912	و�;  �6ود 9;��Kأو �&��ً  إ 

 ً��C6�  ت�o��
��/ ;�� أنا�1#�ل و( ��  أو را<�83 أوا�#��ر  أو!�5اy[ ط#�
، ا�	و�; ���0	 ��� 05GB; وr	�8B ا�5ط�6; و�Bا!Y أ!�8y�6 وا�8�3رھA إA��Kوr	ة 

�; دا>r 7	ودھ� "Mء � ���د�8B ا<رض Uا�
\M�F o�� ;�o*:اءKا�5ا.   
 �
 أ�	اد��r �9$; ا�&���ب  ��	و�;7J9 أ/�ن  اA��Khزادت ���r; و/�

 ;
8� 7���; و"�#o�95 ا�?�وات ا�B ا��+�ن وز�0دة $%9�#;  ا<�	اء/#��ة � 



45 

 

0
;  9%ا��و��; ا�,���;  ا<رضو>�� �?�ل ���ھ
;  ،ا����oة ����8Mھ
  أ�	اءھ��&�
����7 ا�5(�0ت  ��C3ا��#v ووا�?��3;...  ا<و��>�ل ا���!� ا�"

 ;�58� 	1B ة	�&
  .ا����oة ��� دو�; $\��ة ا�
���0M1/ ;rة "��60دا 9%ا�

)3( N��Hا� �
 ذات ا���دة  :ا��<���  ا���"
 ا��

 �#&�B�6$� أ� أو أ"M8ة���Gم ا�	و�; وB&+5ن ا��+5��ت �  ا<����;r	 ا�
   :ھ��Dت �?7 أو����qت 

�  ;��  ا�D�8; ا�&,�0
�  ;D�80;وا�-�C6&ا�   
� ;�y�JGا� ;D�8وا�.  

.�A;Q:I 'Ix  و�

 :'��Hا� N;!&أ�:اع ا��ولا� �ABh�ووظ  

  أو�ً: أ�واع ادول

   -أ" وr+5�;ا�	و�;  9%ا�	�&5ر وا�5Gا�3  !r5	ة
&�ز B: ا�&:�6ة أوا��ول ا�!�

(G9	  اhدار0;!��
�/0M; ا������; و��� ا�
�/0M; وا��#�ة ھ0M/��،  �6; واr	ة
   .)( ��/0M; أو��/0M;  اhدارةB+5ن 


 أو ا�I;�د�
  -ب! �r&�  أوا�	ا>��;  M1&Bأ �8�9 ا����دة ا�&%وھ�  :ا��ول ا�&
   -:ا�&���; ا<�+�لr	 أا��2ر"�;... وEB>- ھ-ه ا�	ول 

  أ/?�) أو(اB��د !� دو�&� وھ5  :ا�,�2%ا(B��د  .1�&�G&��%&���/ا����دة  و
�8 ا�	ا>��; وا��2ر"�; 5rل ا�A ���2; واr	ه 5GBم ��� رأس ھ-ه �qو3 %9

89
� دو�& و�� �	ا ھ-ه ا�,��2;. ا�	ول�&�G&�� ن� ً���
B ن  �&r%9  ;��r
 دو�&� و����r i!�  ��9��ب ،ا���وب�! �!�r ول	ا� ��B (���  ;أھ��!�

 .وK&�6 ا���@�) 9% ;�?�أ�8-ا ا�56ع � ا�	ول 
 ا�	ول ھ5 :ا�+C35	را�%ا(B��د  .2� ;�5
1� ��ھ	 اB��د !�� v"5
���  ة!

 ��	ودة و���B�oا�\��v  9% /��ن �,&�ك و��&7G وھ5 اB��د ��� �05Kً  إ3,�ء
0
�� ��o; آ��ة ��� ا�	ول  ) ��rء�J�>ا  ��rأن  �#&�B �Bارا�K

 +
/���; ا����دة دا>��� ا�	ول  أن... �1B. ��rھ��8 أو!�8  ا<>-5B$��ت 0
... وھ-ا �أھ��و���i  ;دو�� !� ��B ا�	ول �r!�ً  وا���ب و>�ر"�� ود!�5�����

 ا(B��دات أ ��+6 ا�,5K%�2ى � ا(B��د أا(B��د � R� ا<>�ى@
��%/�(B��د Cأو ا� %G�G�د  ا���B)را�%.وا	Cا� 

��%ا(B��د  .3Cأو ا� :%G�G�د وھ5  ا���Bا%G�Gr ول	ا� �!  ��r � ��2&B
!+7 ا(�K�CBت  ا<��Jء0	 ا(B��د وM&�Bم ا�	ول  9%�&+5ن  ���د�8B ا��2ر"�;

 K#7 ا(B��د � ;�K5
دو�; >�ر"�;  أي�Q  وM&�Bم !��wن ا���با�	و��; ا�
 9% ا<��Jءأھ��; و0&�ك ھ��¨ � ا���0; ��	ول  ا�	ا>��; �r!�ً  وا���ب

 V� .	ا>��;ا� ا<�5ر�
�ر�; !
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v"5 د�&5ر !�	 �5اG9;  دو�; واr	ة أ�Kم�#�رة � اB��د  :ا��C	را�%ا(B��د  .4!
;�5
وا�	�&5ر 0�	د ��K; ا��+5�; ا�
�/��K ��� ;0M��8 وا(3	��ج 1�  �8�9
A���K>�! و"��6; و�&��  ا�5(�0ت أو 	rة و"�¨ وا	rول ���2; دو��; وا	ا�

 7�?
Bة و	rد!�5���%وا  	و3,� Aو�� 	rوط6%وا 	rت وا�Dوھ�6ك ھ� ،
0��; و�C6B-0; و�y�JK; اB��د0; �,Bوأ>�ى  ;���
��� ��&5ى ا��+5��ت ا�

 ;���G;  أوو�+�G� 7ط&
و(r ;0+5�; ����; ود�&5ر >�ص و��8 ا�&,�0��ت ا�
ا�5(�0ت  :��?�أ( %ا�,��2; وا�&�1رة ا�
���; وA�Z6B ا�#���5 ا�
�� !�<5rال
  وأ�&�ا���).وا�68	 و���05ا  ا<��0+�;ا�
&�	ة 

  

 :ً�����(
�����
 (وظ�-
 /�و��>� أو ا��ط
 ا  وظ�=ف ادو
��G	R�&2B وظ�C; ا�	و�; �� ��#Bو�;  ا������; ة	8��80-ه ا��+C� ة	�Gو�  ً�?
9  ;Cوظ�

 �+Cا� � 7/ �! R�&2B ;و�	ر/�%ا��

� ��0 ا��Cديوا�C+�  ا�/:   

)4(  

 ا��و�B�د�
 ووظBا� 
��L>ا� 

�	اه �?7 أندور ��	ود v10  ��	و�;&B ):   

 ا��	وان  �� ;0�
   ي.وذ�� !#�6ء "�¨ 5K ا��2ر"%��95B ا��
�  ;0�
r ��95Bأ    .ا�	ا>7 9% ا<�9اد�

�0; ا�
�+�; ا�$�2; �r.   
� ;��Kإ  Q0ر�,

�Cدة ا���Gم !�8 ا��3hن( Q�o&�0  ا�&%ا�!.   

 ;0�Z6ھ-ه ا� ��� -<q0 و�;  أ�83و	ا� i�#/��3نا�&\�ل  وأظ�8تhا �<>� 
$#B U	>��8 أ�
� r	ا !��	ول ��B ���\B ا�0�Z6; و ،>�ل ا�?5رة ا�����6; ا��3hن


� �3دت !� ا�0�Z6; ا��Cد0;أ� ��?+! �#/.   

)5(  

 ا��و�B
 ووظ
 ا�)��ا ��L>ا� 

  �6Bدى !&	>7 وا�Q-ا ا�0�Z6; ا��Cد0;، � 9%�+� دور ا�	و�; +
&B �&r ;و�	��
 ط�0[ � Q
&1

�� ا�	و�; <دوات � B��G[ ا���9ھ�; ��B3&�جh(  ا	ل !�
ورأس ا�

 ا�
�+�; ا�$�2;�  	Gم  إ��م 1917رو��� ��م  9%�13ح ا�?5رة ا�,���5;  أدىو���K
 ;���
 �5اط ا�Jا�	ول ا��أ����&!�
&R%9 �8 وا�5�Gر Z3أ  و� ا�5Gا�3

 ���&�7
�
�ل وا�� ط�0[ ر�r  Q9ل ا�� A8&,��  ا<"5ر.��� رQ9 ��&5ى �
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�Hا� N;!&ا�N� :�AI��  أ�:اع ا�;^:�
 وھ

  أ�واع ا/�و��تأو�ً: 

�ت ��G&م ا����5ا�:AB&�� ��Fو   

   .0	 �9د واr	 6B%9��� �8�9 ا���o;  ا�&%ا��+5�; ا�
�+�; وھ�  �
  .ا�\�6; ا<��K;وھ� r+5�;  ا<ر�&�Gاط�;ا��+5�;  �
�  A+r اط�; وھ��G
   ا<�X#�;.ا��+5�; ا�	0


�ت ��G&ا�N��;م ا�:AB&�� ��Fو   


  -أ��&��   :ھ�8�y��< Aأ ا�;^:�
 ا�!

�  ;�� ا�&,�0�&oا>7 �8�9 ا���	&B;0-�C6&وا� �
 "50 ) ��r	 �B 7�9م !�86
 �� v�r �8Cy5ظ�! �
   .ا�	�&5ر 0�	ده!�AX ا�C&rظ /86� 7

�  ;0-�C6&ا� ;oا���    .ھ
� ر��y ا�	و�; ور��y ا��+5�; "B�yM&+5ن �
�  ;�� B�	د � ��+5ن ر��y ا��+5�; ا�&% ھy�&3%¡ ا(3&�2!�ت ا�&,�0

 Q&
ا�
5G0 ;G�oم  !�<Mr;�#�Xب  أي)ر��y ا��Mب ا�(My�C و�6	�� 0 )&
   .ر��y ا�	و�; !�>&��ر � 0,�ء ����y; ا��+5�;

9���� س( 0
�رر��y ا�	و�;  � ;o��.   
 ا�5زراء  ���B��q;�5+�ا� ��yو��; ر.   
   .!�v1 ا�?G; ��86 ا��+5�; إ��GطQ�o&�0 ا�#��
�ن  �


  -ب��h�   :ھ�8�y��< Aأ ا�;^:�
 ا�

 ا�&,�0��;  ا�7�C ا�&�م ��&oا��� �!.;0-�C6&وا�   
�  ;0-�C6&ا� ;oا��� ;
�G� ��X W2� 	�! ;�5+�ا� ;��yو�; ور	ا� ;��y�9

	rوا.   
�  	"5Bا3&�2!�ت  ;��0�,Bوأ>�ى  ;oا��� ��y��.;0-�C6&ا�   
� ��yا�� ��
��v1r ;o ا�?G;  وا�#��
�ن ( 0
����7r ;o ا�#��
�ن  ( 0

 ا��+5�;�.   
   .ا�	و�; !�	 رU���B ]r��y و�Mل ا�5زراء  �
( Q�o&�0 ا�5ز�0  ��! Q
  .ا�5زارة و�05J; ا�#��
�ن ا�1


  -ج
 ا�:ط<ا�	ول ا�,���5;  9%�; �&�95ة ��B ا��+5 أ�?�;( 6^:�
 ا�@&�
  /?�) أ!,+7 

��;  ھ%
"  K#7 ا�,�v، وv2&60 ھ-ا ا�
��1  أو�#�رة �� v2&6� ��1�
 �! ��Jأ�y�  	6�B ;610; ا<�5ر���8 إ�-�C6&أ. و.ا� ��B Wy��< Aھ
   :ا��+5�;

� B 5مG�&oر�; ا����

!  ;�� و�6	�1&� وا�&�C6-0;ا�&,�0�&�
&1�.   
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   أ>�ى.وا3&�2ب  7r ھ-ه ا��61;ا�
w!  ��1�+�ن �
 K#7 ا�
��1 و�� r[  ر��y ا��A&0;61 ا>&��ر  ���&#���� ;�Mو�.   
� �
   .وB�	0	 وiK ا3��Gده � ��C3 7rول qا�
��1 ھ5 ا�

  

  ا/�و��
 ا>�=�ت�����ً: 
 	"5B%9  ;اط��G
 /�835 د0� �Z6ا� V\! ;أو/7 دو�  �C3 ;اط��G
��X د0

 ;��0�,B) ت�D�80;  –ا�-�C6B–  
 ا��Cرق ا�+#�� 0++� (;�y�JK%9  ;�C�+ا�&%ا�  A&0
ذا إ� >����1B �8	 ھ-ه ا�
�8م و��� @5ء ھ-ه ا�+�A&0 ;�C ا��+A ��� ا��+5�; 

 ط���X) ]0 د0
�Gاط�;  أو/�i3 د0
�Gاط�; � Ryم !8-ه ا�5ظ���Gذا /�ن ا�w9 :ل�?�
��8J ا�#�V و��	د $���rت وا>&��$�ت /���q� �6� 7ت ! � ;�G&��

 �#2&6� ��?
� �#� v�ا3&�2!�ت �rة �#���ة و>�$;  9%د�&5ر�0 و0	�0ھ� ا�,
... .ا��+5�; د0
�K5اط�; أنا�#��
�ن 5G3 �689ل  أوا���o; ا�&,�0��;  أ��Jء

U��$ �+�   .)وا�

7 !� ا����oت ����ر �#�3�Cر ا���� ھ-ه  ��r]�o� 7�9 ( 50"	  و��!
 ��r ت�oدى  أنا���q0 ت ھ5 ا�-ى�oا��� ��B �! AX�6&ون وا���   .ا��16ح إ��ا�&

 A0	K 7 !� ا����oتن و�3دى ا�
C+� ا�M��نو��Cورة ا��J!  ":89-ا�أر 

��ت �ن �A �0&2	م �C3 إا��Gن ا��ا!K Q#7 ا�
��د �3دى !��7�C و 9%ا�-ى ��ش �

� ��r �8	  18ا��Gن  أ�B أن إ��.. .ا��5م^B&ا� �� ��ة %�!  
���'���Bر�`  ا��()
:وا�-ى B�	ث ��9  )م1748م) �9 /&�!� (روح ا�5Gا�3 1755-1689 دى �:���^

 �;�

i  أھ�Bت وا�oا��� �! 7�Cا��&,K�6�  ;K	وا� ]
��8-ا ا�
5@5ع !��
�� 7��C&وا�5@5ح وا�  A��G#�0 ل أ��� إ�K 	Gو� ...	rأن  ;oوا��� ;��ا���o; ا�&,�0

 ;0-�C6&إا� i3�/ 9%ذا 	rوا W2� 	0  دىq&� �83w9إ��  �C3 ھ�-�C6&! 5مG0  5Kا�3�

� q0دى � W2,5ر0;. إ��ا�B�&+0	ا� A:   ا�&��R و�

1- 
����
 ا���Aا� (
ا��+5��ت ا�	0
�K5اط�;  5G0%9م !5ظ�C; ا�&,�Q0  :(ا���"
، و�B R�&2B/�#; ا�#��
�ن � دو�; <>�ى �#���اً  �rاً  !��
�ن �v2&6 ا3&�2!�ً 

 ��1� ���1 وR�&2B  أوG9	 0+5ن �+5ن �� ��B��
 دو�� <>�ى  ���
%C9  ة	�&
�0��3�9
� (ا�+�135س) و�9  ا<��0+�;ا�5(�0ت ا�  ;��
�0
� (ا�1

 ;Cوا�5ظ� ،	rت 51��9ھ� وا��
�

�ن  ا<����;ا�5ط�6;) و!�AX ا>&�ف ا���#��
   -:%ھ

�  �	70 ا�5Gا�3Bت و�� وإ@��r �8� ���;9";  ا�&%ا�5Gا�3  وإ�\�ء� ا�&,�0
   .��86 إ@��B ���&9ى 

��ھ	ات ا�	و��; �
  .r[ ا�
��دK; ��� ا�
� Aب وا�����ارات ا��K ��� ;G95ا
   .r[ ا�
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ا� � AZ6ا� 	0	�B�8 و! ;���5اG9; ��� ا�
�Mا�3; ا����; ��	و�; وB�	0	 ا��GC6ت ا�
 ;�#0�Jاا���h�8 فواB�GC3و�; و	5ارد ا�
! ;K�� �� �� 7/ ���.   

�  ;#Kأداء��ا �
�&A8 وا�&51ا!A8 ءا��+5�; و�r �8[ ��� 9%و�� qا�
 �J&G0 ��	6� A8�� ]�G�&ا<��وا� )��
��r �6"; ا�#��
�ن ءوا�B ;أو�  	rأ

��5  أو�� �� أ���9;  أ��JءهD�
... .ا�5زراء أو��ح ��Bف �� <r	 ا�

 G3	 ��5زراء  �&G	�; ��� ا��qال وا(�&51اب در";J&B5م ���  أوو�

 !��2Bذ��Bف �� وK�6� 7+,! A&0,; ���; و60&�8 ا(�&51اب  أو����; 
... .1r#�8 أوا�5زارة  9%ط�ح ا�?G;  إ��.. وK	 7�0 ا��	 .ا�#��
�ن ��Gار


	 ا�#��
�ن �0 	K6;) إ��و��� ;�JK نE,! ]�G�B ;61� 7�+,B  

2-  ) 
�Aا� (

ا���"�bB>ا�� : ��yو�; ور	ا� ��yر � ;0-�C6&ا� ;o7 ا���?
&B
  ا�	و�;.  �C6B %9-ي$\� �5ظR أ إ�� �وزارBا��+5�; وأ��Jء 

%C9 ;���y+5�; ا���و�; ھ5 ا�,��2;  ا�	ا� ��yر �#&� �0�Z3ً  ا<و��0
 ً���
ا�
��  ا<و��0�&#� ر��y ا�	و�; ھ5 ا�,��2;  ا��+5�; ا�#��
��3;و�9 ، و�

���;  ،YG9 !�و���5/5Bً  أوCا� ;oا��� vr�$ ;�5+�ا� ��yر �#&�0 �
6�!%9 
ر��y; ا�	و�;  ھ%!���3�o0  9%�?�ل ��� ا��+5�; ا�#��
��3;: ا�
�+; ( ا�	و�;

���; !�	 ر��y ا��+5�;  أ��ا�
�� وذات ���oت ��	ودة Cا� ;oا���" ��yر
   )"ا�5زراء

 أ�� ھ5  إ��دور ا���o; ا�&�C6-0; 0&�1وز وظ��C6B ;C- ا��Gارات � ��?+! Aھ
 ;��
�   -:ا�	و�; ,qون�� ��K; ! /7 �� إ��ا��r�6; ا�

8
&�8 ووزارة ا�	�9ع  وا<�،دا>���(وزارة ا�	ا>��; �95B ا(�&�Gار  ��
ا�	و�; �  9%ا�
���;  ا<�5رووزارة ا�
���; �&AZ6 ، �	�9ع � r	ود ا�	و�;ا

ووزارة ا�&���A ووزارة ا���; ووزارة ا�Mرا�;  ،و���و�9ت إ�0ادات
.. .ووزارة ا�,#�ب ووزارة ا����6; ووزارة ا�&�1رة ووزارة ا�
5ا$�ت

   .)آ>� ا�5زارات ا�
&���2B v�r 7/ ;��2 إ��
ون ا��2ر"�; 5GBqم !+K�� �� �� 7; !��, ا�&%و>�ر"�� (وزارة ا��2ر"�;  �

 ;� ا�	!�5����� و�G	 ا(�K�CBت و�&�!���ا���Cرات وا�#�?�ت  أo,3;!	ءا !&
u!�5����;..... ا�	ا�(  

3- )
h�dا�� 
�Aا� (
�&#� اr	 ا��D�8ت : ا���"B;����>ج أو ا�?�ث، ا�&�B �� Aھ
0;� ا���o;  ا(�&���G; ا�&��;�8
&�8 ھ5  أداء 9%ھ-ه ا���o;  ���إ-�C6&م  ا�	و�

;��   -:وظ�Ry ا���o; ا��y�JG;ھA أو، ا�&#��; ��8 �?��8 �?7 ا���o; ا�&,�0

�  �&r ارات�Gوا�  د�&5ر0; ا�5Gا�3� 	/E&وا� �G�#oB53ن و�Gا� ���CB
   .و�5/�ن ��	رھ� ر��y ا�	و�;
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�  7�C�6ز��ت  9%ا�

v�r Q ا�5Gا�3  أ�9ادB�	ث !�  ا�&%ا�&1
ا�
;
Z3>وا  E1�0 	"5B A� نw9%@�Gس وا(�&���د  إ�� ا���Gا("&�8د وا�
  .ا��0�JG ا�
,�!8; 9%ا���!r>�!  ;G+�م


��0�r ;0ت  �rء  ا<�9اد�JGوا� ��B��	�� �G9و�; و	5ة ا�o� � A8K5Grو
��q 
�ت وو@Q  أ$��ب إ��3فول ��Z&ا�r  اhدارة	 ��&�1وزات �

   .ا�&�C6-0; (ا��+5�;)
 ;وا�M6اھ; وا�
5@��5(ا��	ل  %ا��G@ 9%و<ھ
�; دور ا��JGء 0,&�ط 


�E! ;Gدق �CB$�7 ا�53�Gن���9; ا�,���; وا�
 ا��G@%0+5ن  أنوv10  ،)وا�
 ً�G&�� و�	0��اً  اً 	��ا��M!�;.... /-��  وا�5(ءاتا������;  � ا(�&#�رات !

 V�1�7  ا�&% اh"�اءاتھ�6ك !B%@�Gد ا�q0ي  ��
�%9  � 5"
;6�3E
oا� �G! 7?� ار�G&�)واy �%9 �&Cة ط�05 وظ�	7  ��� إ"�اءاتو"

 ���! ;!5� ا��� ���9&B )A )ت  9% إ�C��2� �!�+B5ت ار#: ;��r
  د�&5ر��o< ;0ة.


53�G�� ;6ن : ا����:رJ&
��	و�; وا�
�	دة �,+��8  ا<���%ھ5 ا�G�:5; ا���
�; ا�
 �86� 7/ ;Kت و���oا��� Q05زB ;�C�/�8�9 و A+�م ا��Z3 ;�و��K;  !�<>�ىوط#�

	Kو �rل ��X#�; ا�	ول وK	  �	و�3 وھ5أو  0+5ن ا�	�&5ر �+&5!�ً  ا��+5�; !��
5اط
   .0+5ن ��X �	ون (�3در ا�5"5د)

��ور و  iK	��Kم �Z3م A+r "	0	 !�8 و!� أوو$��X; ا�	�&5ر B&�زم ���K Qم ا�	و�; 
J&GB 	K 705";  %ط��إ"�اء إ��ا�  V��V ا�&�	�0ت ��� !!�Bا�G9  ]0ط� �

;���B ;!5.. و.ا���o; ا�&,�0$ 
 ��B%9 ا�&�	�0ت /
� �0د  إ"�اء��58;  أو+
�Zr  أو!�	 ��ور 9&�ة ز��6; ���6;  إ(ا�&�	0  70�K�Z	 �0د W3 ��9  يا�	�&5ر ا�-

�V ا�5�6ص ��9 /�	م B\��� ا�W6 ا��2ص !,+7 ا��+5�;. ! 70	�B  

� %9 %@�
/�i3 ا�	���B ��B	ر  اً �	ود�	ى ا�1
�ھ�� � %�6	�� /�ن ا��5 ا�
 ��9 ¨
 ا���/A �-ا /�ن ا�	�&5ر 0�+� ����; ا���/A و60+� ;�6
/

 .ھ��¨ �0�rت و5Grق ا�
5اط

�ھ��ي!Y\J  %$�رت ا�	��MB Q� BEB ��Bا0	 ا���5 �"  �8��" �
�

   .�&5از3; !� 5Grق ا���/A وا�
�+5م
7/5 �8
;  ا�	ول ا�	0
�Gاط�; %9 �Bاد	&5ر  إ��	أو �61; �6&2#;  إ��ا� 	K

�	هB rط� A&0 A: �#%.ا�&C&�ء  إ�� �ا�D�8; ا�&�C6-0; و��   
 
+B &5ر�	ا� ;�
اذا �Zr ا�	�&5ر  �	 �9��Bت ا��+5�; وا���/GB� ً�?� ،A 9%وأھ

 A/��ء ا��G!ة :��?;أ�&C� �� 	0	1&ا� +
0 �9 �&���yر �B�&9 � �?/.   
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��Bا� N��H6ا�   

 

 ا�G�ر*��
 وا���با��^���Mا  


 ا+�ر%�
 :أو�ً ����  ا
�#� إدراك ���در ا�5ّGة،  �#	أ B��G[ ا�
���5GBUم ا�����; ا��2ر"ّ�; ��� 

 >�ل ���8/5 ا�����% � �8G�G�B إ�� ;
�� ا�v26 ا���/�B %ّ&اف ا�	ن ا<ھ��#Bو
�ّ; وY#B�B A1r ا�����; ا��2ر"�ّ; !�A1 اh�+���3ت ا�-ا9B% ا�#�D; ا�	و��;، و���� 


5ح ا�����%oا� RK5ى و�5اK ، إ�� "�EB v3:� �5ا�7 ا�#�D; ا��2ر"�ّ; �
 .U����و�&\��ات و  

إن B�	0	 �58Cم ا�����; ا��2ر"�ّ; �	و�; �?7 ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�;، 
 �r�3; ا�
��r; ا�1\�ا�9; ا�+#��ة � �! M�
&B �
أ�ٌ� 0�X %9; ا���5!;، وذ�� �

 ��r ا�
&\��ات ا������; وا("&
���; ا�&% راiG9 5,3ء ا�5(�0ت �3#��ً و/-�� �

�+; ا�
&�	ة %9 
�8 � ا���G&ة �6- ا�	�&
r&� 50��6 ھ-ا، و�� 0M0	 9%  1783ا�

 A�� %9 �8&3�+� ��-/و��; و	ا� ;rھ� و����9&�8 ��� ا�����:EB A1r 55!; ھ�ا��
  ا�5Gى ا�	و��;.

 	!(و��5$5ل إ�� 5�Bر ���7 !5�2ص ا�����; ا��2ر"�; ا<��0+�;، 
�	دة ا�&% راiG9 5,3ء ا�5(�0ت &
 ا�&�oق ��
��ر ا�&�ر20ّ% وا��5ا�7 ا�� �6�

 >���8 ر��G3 Aط  ا�
&�	ة� Q�o&�3 %&ا���5/�ّ�ت ا� Aأھ 	أ !�$	7 أن 3##K
  أ����; 9% ا�����; ا��2ر"�; ا<��0+�;.



 ��ر�+�/�    

�ر ا�i3�/%3�o0�# ا�5(�0ت ا�
&�	ة  91775% ��م � را@B ;ً2�i ا(�&

ذو ا�Q!�o ا(�&#	ادي ا�
�+ّ%، وھ5 �� د��B Q9 ا�5(�0ت ���C&3ض وا�?5رة @	 
 �&r ،ر�
�
5ز  أ��i6 ا�&�8��G 9% ا��ا!Qھ-ا ا(�&B !��Gدة "5رج  1776�

.o6وا�  


�ن �56ات، : 	�ھi�Mُ ا�5Gات  ،�� وھ6�5	او!
���	ة ��3�9 وإ�3�#!
;�3�o0�#ة  ا�	ھ��ا�&��G&��! ��3�o0�! �8�9 i9ل ا�5(�0ت ا�,
���; ��م وAB إ!�ام �

، ا�-ي أ$#U 9�3-اً ��م 1787وAB و@Q أول د�&5ر أ��0+% 9% ��م  ،1783
 /Eول ر��y ��5(�0ت ا�
&�	ة. 1789o65رج وا�"   وُ��َ

                                                             
6  :7�Cأ$7 ھ-ا ا�encyclopedia.org/2016/06/02-http://political ،ا�� 	
���	 ���،A 5ر ا��oB�;�� و�	3 ;�ا��G9% ا�� 

 ،0�,��. دار ا<�1طا�&��Q �,� وا� ;��#o��  ،��� ،Q0و .2002و ا�6,� وا�&5زR0و� "5ز	�6ز��ت ا�
: �G	�0�Z6�� ;; ;��3ي، ا�

ـ	 أ�ـrأ :;
"�B ،u0و ا�&�ر� �
�ـ; ا<و��. ا�1#oي /��ـ7، ا�	ـ7 و �1ـ

 ;�ا�1�����9; و ا�?9�G; ا�
ا��Gھ�ة،  ;،�ا�
��0; �6,� ا�

�1Bه $�0¡، ا�����; ا<���Co��  ;�+0و . >��	 ا�
��ي , ���@�ات 9% ا�����; ا��2ر"�; , ا</�د0
�; ا��5ر0; ا�	و��;.دو .1997
، أط�وr; د/&5راه 9% ا����Kت ا�	و��;. "���; ا�M1ا�y 2008 – 2000ا���/�ت ا��h��;: ا�&�/�M ��� إدارة "5رج و�+� !5ش 

 5rل آراء - ، آراءicle147www.diwanalarab.com/spip.php?art ����%، و!�vB�/ �r  !�5�%، ��ء .2006،2007
 و ا�
&�	ة، !��5(�0ت 5�9ر0	ا "���; C� %9&�ة �
7 ���ي، و$��vB�/ %9 ��ء، ��
	، http://araa.saا���2¡، 

https://raseef22.com،  و http://alwaght.com/ar، ف��&!. 
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i6#B  ،وا�&�اف ا�5Gى ا�+#�ى !�8 ا<��0+�;!�	 ا�&�Gل ا�5(�0ت ا�
&�	ة 
 7rة ��ا	ّ� �#� ;��� ا�&5"�8ت ا�� ;�5
1� ا�5(�0ت ا�
&�	ة �6- ذ�� ا���

 ھ-ه ا�
�ا�8BM�� 7r وأ:�ھ� 9% !�6ء وا/#5oB iرھ�� ;�r�� 7+� i3�/ و ،
 �A�G6 ا�
�ا7r إ�� أر!Q ��ا7rا�����; ا��2ر"�ّ; ا<��0+�;. و��&#��Y وا�10hز 

  :وھ%

1.  

i ا�����; ا��2ر"�; ��5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�;  :�ر/�
 ا!ز�Bا

&	ة � ا(�&�Gل 

�; ا<و��!�(3�Mا��; 9% ا�C&�ة ا����. ��K �&rم ا���ب ا�

;05K ;�6ء دو�! ��� M�/�&ا� ABإ( و Aّ&0 ) ا����; ا<��0+�5ن أنّ ھ-ا 	G&وا� ،
 ،%9�G?وا� ،%��
وا(K&��دي ا�
5ّ"� 3�5 ا�	ا>7، وا�E6ي �#� ا�#�6ء ا("&

 /7 ا�
��Cت وا�
,�/7 ا��2ر"�;.� �C6��!  

 ��C0 �� ول ا<ور!�;وھ-ا	ط ا�����% !���#Bا(ر ، �Mوف ا�5(�0ت ا�
&�	ة �
 ;#G�ا� ��B %9 �86�! �
 ا�G&3ل آ:�رھ� ا�&% 8,B	 M3ا��ت و�,+�ت �9� ً�95<

  .إ�� ا�	ا>7 ا<��0+%

��ّ+Bوi ;ا��M�ا�?�3% ��5(�0ت ا�
&�	ة  �Q و$5ل ا����y!,+7ٍ أ/#�  ا(3
�و�:� {&��ر  *� vr�$"5I 9<�ء 9% ھ-ه ا�C&�ة  ."أ��0��§� �+0+��


 ( !Eس !�8، وا�&% �&,+7 أr	 ا�
�M+Bات ا����ار دا��' و��%�ة ا����د�
  .��&5ّ"� 3�5 ا(C3&�ح ��� ا����A ا��2ر"%ا<����; 


 �ر/�
 ا+روج .2�Z3ت ا�5(�0ت ا�
&�	ة 9% !�دئ ا<�� إ�� ا���ب : �ن ا!ز

�; ا<و�� ��� أ�r �83!�ً أور!�;���، وھ-ا �� ( �Eن و( ����ً; ��8 �8�9 ا�

 �8� 7C/7����Q /7 ا<ط�اف و>��$5ً � ا��r�6; ا(K&��د0; ا�&%  ��Mة ا�&
G� %�<ا	ار ا��G&�)ا v3�" ة أ��0+�; :�!&; إ��	��K i35/ ة	��G7 ھ,��; ا�!�

 ا(K&��د0; ا<ور!�;، وھ-ا !��Y#J �� /5ن M9�rاً �6	 ا����; ا<��0+��
  .��&5"� 3�5 ا(C3&�ح ���2رج �� !� ا���!�

} و���:ناK&�ح  1916و9% ��م h���7 ا��9�2ت آ3-اك و��ط; أ��0+�;  ا�
��ر  ا<ور!�;� i�B��3 ون	وا�&ُ#ِ� ��م ! ، ��� ��q� �3; ھ-ا أول

د>�i ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا���ب ، و9��ً ا�5(�0ت ا�
&�	ة !�(C3&�ح ��� ا��2رج
 %91917  7+� ��r ،دول ا��95ق v3�" ھ-ا ا�&\�� 9% ا�����; ا<��0+�; إ��

 ;rور ا<��0+% ��� ا���	5ر و!�وز ا��
0
; دول ا�M8� ً����yر ً�##�
  .ا��2ر"�;

 ;0�83 	�
 اMو��!} وز A13 ا�5(�0ت ا�
&�	ة، أ�� و!� ا�;�ب ا����&h�ا�
5Grق ا��3hن ، ا�&% �6Bو�i �5ا@�Q ا�
#�دئ ا<ر!�; �,� ا�,��8ة و���7

. و��� ھ-ا وا���0; وا�	0
�Gاط�; و0�r; ا�&�1رة و9+�ة إ3,�ء A�Z6B دو�%ّ 
ا�6�i"�< 5 ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�; !-/�ءٍ � ��M&�8 ا�&% ا�&
�ت �6- 

&r �8��G&ا�
1r ً;GG�� ،ا<و�� ;�
��� >�ل  �ً ����� �ً � 0�83; ا���ب ا��
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1rب و��د0 �ً دورھ� 9% إ�83ء ا���&Kا�:�ر ا���#�;  �ً ا � 7��G&ل ا��< �
�	 ا���ب.! A�����! iC�� %&د0; ا���&K)ز�; ا§�  

3. 
���!
 ا���<�&� ا�5(�0ت : �ر/�
 ا�!� �/و ا#Bار ا���5ك ا�-ي ا�X ���
 �83w9 ،ا<و�� ;�
���E3ت !�8�C6 إ�� ٍr	 AJ< %9 ��#/ ا�
&�	ة 9&�ة ا���ب ا�


�; ا�?��3;����B A&ـ	ّ>7 9% ا��ـ�ب !,ـ+7 �#��ـ� و�B A#ـ�در ، ��r ا���ب ا�
"ـ�ءت إ�� أن رAX ا�&�	ادھ� ���ـ�ب،  !ـEيّ �ـ�5كٍ ��+�يٍّ �1Bه أي ط�ف

ا�&% @
i6 ��5(�0ت ا�
&�	ة �0EB	 ا��أي ا���م  "!ـ��ل ھـ�ر!�"; �rد:ـ
ا<��0+ـ% ��ـ	>5ل 9% ا��ـ�ب، ��&�5ـQ ا��د ��� ا���!�ن !�	 ذ�� إ�� ��&5ى 

.;C���&
  B�05ـ7 د9ـ; ا��ـ�ب ��ـ���3�o0�! Uـ� و ا�ـ	ول ا�

دو�% >�"i !5زن w9نّ ا�5(�0ت ا�
&�	ة  ،و/
� ھ5 ا���ل 9% ا�
�ة ا<و��
�7 ��86 دو�; �&Eھ�; �&Q��5 ����&�8 ا��2ر"�; وا(�G&3ل �  واK&��دي ھ�م"

 و!-ات ا�iK5 !�ز A13 ا(B��د ا����G/ %&�95	ة � ا���M; إ�� ا(C3&�ح،+

�; ��G!7 ا���G	ة ا��أ�
���; ا<��0+�;���!�6; "	0	ة ، �� �+7 ���&�ا/�; ا�

 ا�&�	د0; � 7G&3و�% ا�-ي ا	م ا��Z6��.;�y�6?ا� ;�#oGإ�� ا� ;�#oGا�  

و!�وز ا�	و�&� (ا�5(�0ت ا�
&�	ة وا(B��د  i##�B ا�
���U ا�
&�Jر!;
 ���� U�o$ب ا�#�ردةا���95&%)، !5,6ء �� ا��ا� ;�r�
!  �&r ت�
ا�&% ا�&

 ،%@�
���6ت ا��Gن ا��B %9 %&�95د ا����B)ا��83ر ا i�&C3ة ا�&Cا� ��B %9
���A !,+7 /#���ا�5(�0ت ا�
&�	ة ��� ا� ��r ،ح�&C3)و"5د  را9[ ھ-ا ا

�#; ������; ا��2ر"�; ا<��0+�; ,&
 ا�
���U ا�� ;�5
��� رأ�1� �8
;�
����8
6; ا��� %ّ�  .اr&5اء ا�
ّ	 ا�,��5ّ% وا��


�;�G	 i�ّ1B �����ت ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا��ا��; ���!,+7ٍ وا@U  إ�� ا��8
6; ا�
�و���Q و$5ل I ھ�ري {h� >�ل ا�&\���ات ا�&% ا2B-ھ�  نا�� ;oإ�� ا���

 i�6و�B %&9% ا�����; ا��2ر"�; ا<��0+�; ا� Q�
" ;0�
r "; إ����9+�ة ا�
A���، وھ5 ا�&���C ا<0	5�50"% ��
���	ات ا<��0+�; ا�&% ا<�rار 9% ا�

 i9��ُ ات �&�/�� وا���35ن ��م	���

#	أ �Bو��ن وا�&% !	أت !&G	A0 ا�!1947.  

 ���� U�o$3&¡ �� ا 	�! �
ا�&% ��5K5�� iف 9% و"� ا�
	  !����; ا(r&5اء�9
U@7ٍ وا+,! i�1B 	Kل  ا�,��5%، و�< ��hدة !�6ء ا��Gرة  >o; ��ر��ل�

! i8"5B�G�G&�8 إ�� ا<ور!�; وا�
���	ة 9% إ�
�ر �� د���B ا���ب وا�&% 
[ 5C3ذ ��5(�0ت و"���8 ��6ط !� ا�\�!�;و�9ض ا�5C6ذ ا<��0+% ��� أور

  ا�
&�	ة ا<��0+�;.


&	ة !�

i ا�����; ا<���r ;1�&3 ;�+0ب  1969 - 1963 و9% ا�C&�ة ا��G3ا
Ay�
إ��  ا��5Gر، 0 ��r	���B 5ر �9&�6م إ�� ��Bر0 أطُ�ِ[ ���A8؛ ا��5Gر وا��

 �r %9 ،%ّ�5�,ا� 	
�5ا$�; ا�&	ّ>7 ا<��0+% 9% ا�,Eن ا�	و�% واr&5اء ا�
��B 5�	0 رAy�
. ا���K�
�  إ�� ا���م وإ�10د $�½ � ا�&5ا9[ !� ا�
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 Q� نو$5ل:�^�9  !	أت ����; V�C2B ا�&���U ر����رد ��o7 ا�#K �
 ا�6ّ�; ا�&% �� �#?i أن ا�83رت �Q ا�&	ّ>7 ا���95&% 9% أ9\��3&�ن.�r ظ�8رh  

�و�Q و$5ل ا�	0
�Gاطّ% Iر�  '&*  ;oا�����; إ�� ا��� i18&3ا<��0+�;ا 
vوا�&�ھ� v�X�&اط�; 9+�ة ا��G
 >�ل ا�&�و�� ¡0	0�  و5Grق ا��3hن �

;�r�3،  � A���وا�&8	0	 !�	م K#5ل ا�
��س !Eيّ � ا�
���U ا<��0+�; 9% ا�
�ُ�ِ�ف وھ�6 ظ�r�3،  �� �8; أ>�ىIا�5(�0ت "ا�-ي "�ء ��9:  9&!�أ  �ر �#َ&�َْB

��B ;�&��95&8	ف ا����oة ��� �Go6; ا���2¡ ا�
&�	ة ا<��0+�; أ0; ���و�; 
  ، … ا�&	اء ��� ������8 ا���05;

�D رو���� و�Q �5دة ا�1
58ر�0 إ�� ا����y;  آ>� ��ا7r ا���ب ا�#�ردة%9 
7Zد0ّ; ، ر��rأ ;�

; ��� 9+�ة !	أت ا�����; ا��2ر"�ّ; �qBـ� ��ؤ0; ���y�K

 ا�5Gة ا���+�0; و 3,� �#�دئ ا���م و �! Q
3,� ا�6
5ذج ا<��1��! %+0
ا�	0
�Gاط�; ا��أ�
���;، وھ-ا �Q و@Q ا�
���U ا�5G��; ا<��0+�; 9ـ5ق /ـ7 

�86 "�
% " :ر0\ا�&#�ر، 5G0ل � WG&3أ ��	�أر0	 إ��دة ا(�&#�ر <��0+� !
�Bر�/".  

م .4�!
 #�0 ا���<�Q ا��83ر  :وأ/داث ا/�دي #3ر �ن �&��&ر �ر/�
 ا
��+� ا�,��r�� U&9 AB %K; "	0	ة � ا(�&�ا�1�B; ا<����w! ;�+0ن 
ا�

 ��yبا��Mا�-ي  *:رج 9:ش ا 	0	ا�1 %
��� ��Kم ا��Z6م ا�� � 5�20
 ا<�� 	0M
�	ا�; وا��� ��، وA�> U�&0 ا�����K�� A و�X!� اhرھ�ب و�0

 Q� �?/س ھ-ا أ�+B�1�3م، و�! ً��� ¨��Bدھ� وMB و"56!� أن ���
��وم و�
��ف !��&�ا�1�B;ا�-ي  ، �<�:نُ0 �
�9 �&���� �6! "Q�5&ام وا�M&�)ا"  ���

) 2( ،ا���Cظ ��� ا��8
6; ا���!�; ا<��0+�; 9% ا����A) 1(أ�
	ة :�ث ھ% 
�M0M)3(وB��G[ ا��>�ء ا(K&��دي Bّ�ة 9%  و�اط��ت ا��5ق ا��G
و�Bو0¡ د0

.A���  ا�


#� !	ا0;  2001و9% ��م &#� �r��  %9ٍ; "	0	ةٍ �َّ+�i أr	اث ا���دي �,� �

�i إ�� ا�5(�0ت ا�
&�	ة واr	ة � أ�5أ r �83و��ّ;، إذ أ	ت ا��K���Bرu0 ا�

أ��i6 ا�5(�0ت و3&�1ً; �-��  ھ�ر!�،!��ل  ا<r	اث �B %9ر�r -6� �820د:;

% و���  R�9رھ�ب!+7 ا�7y��5 ا�
&�r; ��� �� و$C&�  ا�
&�	ة ا���ب���ا�
�$ ��   أو ��K; !� أو !9E+�ره. ;/7 �

��� أر!�;  ز�7 9:ش ا�i��K79 ا�����; ا��2ر"�ّ; ا<��0+�; و��� ھ-ا 
  :�#�دئ ر���y; ھ%

  �0+�;ا�&?�y�6; ا�5Gة ا���+�0; ا<� -١
٢- ;�K�#&�)ب ا��ا�  
  3,� ا<9+�ر ا�	0
�Gاط�; -٣
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ّ?�i؛  -٤B ر�o<أ ;�!�hرھ�ب ) 1(ا�&2	ام ا�5Gة، وذ�� �
�1!8; أر!
 %
���وأ���; ا�	��ر ) 4(وا�	ول ا����C; ) 3(وا�	ول ا�
�رK; ) 2(ا�

  .ا�,��7

��B; ا6�iC�B	 درا�; ا�����; ا��2ر"ّ�; ا<��0+�; �3اھ� "�#��!، 

0+5ن ذ�� 9% إط�ر >	�; ا�
���U وا�
&�oّ#�ت ا�	ا>��;، و��1B ھ-ا واھ&
i أنّ 
9���7  )#�7 /��6&5ن و !�راك أو!���(/ �6	 ا����; ا�	0
�Gاط��!,+7ٍ أ/#� 

  .���2; ا����y ذو دور ھ�م 9% ا�&E:�� ��� ا�����; ا��2ر"�;

�ة �8Z0 $�اع �A و!���Z6 إ�� ا�����; ا��2ر"�; ا<��0+�; 9% ا�C&�ة ا<>�
 أزواج �! 	�! A��0:%وھ ;JK�6&
 ا<9+�ر وا�
#�دئ ا�+#�ى ا�� ;:�:   

 9+�ة ا���G� %9 ;�M!7 ا�&	>7،  -
-  ،%��

7 ا�1�
7 ا��Cدي �G� %9!7 ا�� و9+�ة ا�
- .;��K7 ا�5ا!�G� %9 ;�K�<>و9+�ة ا  

��5نKا�5ا A&80 7!�G
!&�U���� ]�G ا�5(�0ت ا�
&�	ة !,+7 أ���%  و9% ا�
$�اع ا�5Gى ( � >�ل ا��Z6 إ�� ا����A وإ�� ا���r; ا�	و��; � >�ل �5Z6ر 

، وV9�0 ھq(ء ا�9hاط 9% ا��	�0 � ا<ھ	اف ا�C+�0; وا�
?���; $�اع ا�
#�دئ
"�; �����; ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا��2ر"�;. وھA أ/?� EB:��اً ��� ا�����; ا��2ر

 � %3��B ;�"ة ا��2ر	�&
�JK�6Bت ا<���B ;�+0ر�20ً، /
� أن ����; ا�5(�0ت ا�
Yا�,�ق ا<و� ;�JK   .أ>��K; /#��ة و�	0	ة و��� رأ�RK5� �8 أ��0+� ا�
6��ز �

 


  �����ً: �ن �&�دئ رؤ��ء او���ت ا��/دة ا,��ر��
9% ا�5(�0ت ا�
&�	ة ����; �#� ا3�Mا��; م: oB ��� W60#�[  1823 �!�أ �:��و -

، وظ7 ھ-ا ا�
#	أ ��y	اً 9% ��	ود0; ا�	ور ا<���8B�K�� %9 ;�+0 ا��2ر"�;
 �r %���ن ا��Gا�?��3; 9% ا� ;�
���ا<��0+% 9% ا�����; ا�	و��; r&� ا���ب ا�

.�
Z� ;05�35ة دG/ A���  >�"i أ��0+� إ�� ا�

�&�ك � ��M&�8 �6- أن >�"i ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�; 
و�Kرت ا�	>5ل 9% ا�
ر ا��ؤ��ء ا<��0+�5ن ���; � ا�
#�دئ ا�&% ا$	إ، ا�����% وا���+�ي ا�	و�%


5ن J� R�&<�8 وا����� %
�Bا��2ر"% و A������7 ا�5(�0ت ا�
&�	ة �Q ا�B A��B
 i6
JBدئ و�#
5�%  �� !� ا�
?���; ا������; وا�#�"
��B;ھ-ه ا�Gا� 
�0; ا<���


�ا<��0+% ا�-Z� 5ىK i�#$أن أ 	�
	د >�رج r	ود ا�5(�0ت ا�
&�	ة !B ي، 
   و�9
� �0% أھA ھ-ه ا�
#�دئ:

ر/M ��9 ��� ا���A وإ��دة !�6ء م: 53�/1918ن ا�?�3% (�0�60)  8 و���:ن �!�أ -

�; ا<و�� وإ3,�ء ا<�A ا�
&�	ة. أورو!�����	 ا���ب ا�! 	0	" �  
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�و��ن �!�أ -I 12  �9ع م:  1947��رس	ا� ��و��ق ا�# ��/�Bا���35ن و �
��ر@; ا<!�V ا�
&Y�5 9% و"� ا<ط
�ع ا���95&�;
، ود�A ا��+5��ت ا�

�; 9% ھ-ه ا�
Go6;، وا�8	ف � ھ-ا ا�
#	أ ھ5 K5�50"��ت ا���95&�; ا�5ا	6[ �§0<
 %1�B7 ا(�&�اG?�6ط[ ذات ا�
 ا�&��ب إ�� ا�� �8�ا�5Gة ا���95&�; و�6

 ا�\�!%وا(K&��دي ا�#�رز !��§� ;#�6�.  
ا�-ي  �	 ا��Cاغ ا�����%م: أھ
�; 53�/1957ن ا�?�3% (�0�60)  5 أ�`�A�ور �!�أ -

�	 ا�3��ب !���3�o0 و��3�9 ��86، وط��v ا�+�135س ! ;�!��3&¡ 9% ا�
Go6; ا�
!&V05C اhدارة ا<��G&! ;�+0	A0 ����	ات ��+�0; ��	ول ا�&% B�&�"�8 ��	�9ع 

 أ��86 @	 ا<>�oر ا�,���5;، �i�95ا�� Q� ة���#
، �Q �	م ا�
5ا"8; ا�
ي ا<و@�ع ا(K&��د0; ا���D; إ�� و�#� د���B A ا�	ول اK&��دqB ) �&r ً�0د

  �6B�% ا<9+�ر ا�,���5;.
1969 �^�:ن �!�أ -,B ��� 7
�Q�1 م: وW60 ��� أن ا�5(�0ت ا�
&�	ة �&

�8�C3 
q�� 7و���ت أ/#� 9% ا�	�9ع ��B ��� ���?ا� A���، وأن G0&�� !�	ان ا�
  دور أ��GB ��� �+0	A0 ا�
,5رة وMBو0	 ��B ا�	ول !��2#�ة وا�
���	ة

� �!�أ -Iة ��� �0�601980  23  �ر	�&

�A ا�5(�0ت ا��B ��9 	/م: أ���6 وأ
؛ !
� 9% ذ�� ا�&2	ام ا�5Gة ا���+�0;، و/��G�  i3و�; أي >�o 80	د ا���2¡

 �rو ;Go6
"-ور ھ-ا ا�
#	أ ھ% 9+�ة إ3,�ء 5Kات ا�&	>7 ا���Q0 ��&	>7 9% ا�
�8 ��
,�ر/; 9% ھ-ه ا�5Gة، وK	 أ��K iD,3دةy�C�r  5ةG8-ه ا�� ;�G&�� ;0�+��

 ��i9 (!���6&+5م).

�	 �5Gط ��ه إ�0ان، 9% ا<ول � �#�ط (9#�ا!�) ! �Bأ /�ر	و"�ء �#
. M�� �ُّ�\&9ان ا�5Gى، �Q �	م و"5د �#	أ �3+�5نم، و� :5G� Aط 1979

@�ورة ا�#�� � /7 ذ�� دQ9 ا��Gدة ا<��0+�� إ��  ،7 9% إ�0ان0!	

�0; ا�
���U ا<��0+�;ا�&�ا�1�B; "	0	ة 9% ا��� ،%!��  .��2¡ ا�


W :5ب ا�#�اءة �Kل:  م:�1985#�ط (9#�ا!�)  1 ر�7Z �!�أ -ّG&3 أن ��
3 ) �3
; �K5ّo;. 0!�يء. /
� ( Q�o&�3 ا�#�Gء ��#�ّ� وا��� ��و�X Aَ��� Y 9% ا��2رج

9#	ون �5ارد، ( +
0 U16B !�5����; أن	ة ا<��6;. ��	���
ا�&%  وھ% !�ا�¡ ا�
 ;G?�8 ا��6
B�8، و�C3  ا�	�9ع �� ;G0	$ 5��ت+r �+
B ف إ��	د�3ھ� �َ&8	أ�
 أ��3ر � �6y�C�r v3�" إ�� RG3 وا"#�6 أن  أ"7 ا���م. إن �� 7
�9% ا�

0�ّ�@5ن �o2�� A8B��r ا�	0
�K5اط�;.  9% /7 و����6 أ( GC3	 ا�?E! ;Gو��D ا�-0
 ،A�َ���&�ّ	ي �&� أ�+�ل ا��	وان  �&�ن إ�� �3+�را5Xا� أ�K3�\9رة � �Kرات ا�

� �6:ق ھ' ِ�ْ�ٌ| �<� �<b أن وُ����.ا�
	�5م � ا(B��د ا���95&%، !� 'F  
 "�ء !�	 ا���ب ا�#�ردةم: (ا����y ا<��0+% ا<ول ا�-ي 1994  �<�:ن �!�أ -

  و����; ا(r&5اء)


�; "5ھ� �#	أ /��6&5ن ھ5����Eن ا<�5اق ا���ة ، ورQ9 ا(�C&rظ !���8
6; ا�
وھ	م "	ران ا�&��9; وU&9 ا<!5اب أ��م ا�
,�رQ0 ا<��0+�; وا�2#�ة وا�
�ل 
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!�6ء ��� ا�&�ا�1�B; ا<� ا�5G�% ��5(�0ت ا�
&�	ة ��� :�ث  ،ا<��0+��
  ر/�My ھ%: 

1.;�
���  . ا�
��Z9; ��� ا����oة ا���+�0; ا�
  . B��G[ ازدھ�ر اK&��دي �&5ا2.7$
�M0M د3B ..ة 9% ا��2رج��اط�; ا��5ق ا��G
0  

  

 0م ا!ر&�: �ن إ�ز�>�ور إ�!
 ارؤ��ء ا,�ر����ن &�)�# :ً��  �را�ب��
- lور دوا��A�`1961-1953( أ� ;o��5 ا���B :( 5��50 5رة: �	 ��م �!1952 ،

 Q� �83ورM0ول أ��9 .;Go6
 ����; :5رات و�5"�ت ا�&�Gل !��� �8#Gو�� أ�

�ل �#	 ا�5B�$�6!	ا0; و(0&� " Q� ت�K���#�; "�ر9;،  ط�	 ا�� � �+�&
0 �
�

 ً�K�� ً�y�� �$�3 	"إ( أ�3 و 	705 !�6ء ا��
B �	 �2B% أ��0+� �! �
�� ) ،
 �	وان :�:%، � �8�#B ���6ة، وGا� A��E&� ً)5$اث و	r>7 ا���Bو %���ا�

.;/��
  رiJ9 أ��0+� د�
�، !7 إن B	A�r �8�< ا�

M05ل أG0و :�Bا��6$� "�83ور 9% �-/�ا	5ح �#
ھ�6ك �,+�; أ����; ھ% 3
5 ط
 Q�o&�0 �3ده أ�G&ط� !�����95ت وا��#Bار وا��rhس !��5Gة ا�-ي ا/&�#� �

 .�!�����A ا��� ً��G�Gr ًا	y�K وغM#ا� %�GB 	0�3 �1هB)9% ھ-ا ا ;/�r أي �r	و�
�5د /?7G �5ازٍ.� ��
إن ا���5دAJB ;0 ا<��/ ا�
G	�;،  إ�+��3; إ�K�; ا�

 ،ً��rرو ً�
 ��6B#� ز��+
0 ��
وا���5د50ن أ�	 ا���ب B	�60ً، و� :w9 Aن ا�
  ."و!�13wز ذ�� Q�o&�3 ا�
! ;#��o��G 9% ا���Gدة

�ي *:ن ->  )1961-1963 i3�/ A+�ة ا�	ة ا�&% �+?�8 !��&Cأن ا� AXر :(
r>�! إ( أ�83 ذ>�ت ،����&X7 ا#K ة���K ;�!��	اث ا��8�; 9% ا����Kت ا�

�Gُ0ل إ�83 ، وا�&% د�A /��6	ي ���JG; ا��6�o��C;ا<��0+�;. و��7 أ!�ز ا�
��oت 
����&Xأ�#�ب ا � ً�##� i3�/ ]�B A� ھ���Xأ>�ى 9% /5!� و RKة �5ا	� Q� ،

  ا�&���ن إ��ا7�y و( ا�
�2!�ات ا<��0+�;.
�ا���A 6^&_ 9): 1969-1963( *:��:ن �<�ون -hا�
 إ��x&" امM&�)وا ،

 ;CJ7 ���6ء وا�51(ن وا��yإ��ا i�&r7 ا3&�8ء و(0&� ا#K0&�8، و�
r�8 و
�	!
  ا�\�!�;.


7 و(0&� ا�?��3;، 1969-1974( �^�:ن ر����رد -+0 A� �3+�5ن :( vG� لMو�
 ;��J9"i�X�B7"وو ،v�6
. و!�AX أن ا���ب ا�&#,�وا >��اً !&���5 ا�

 ��h %+1973ا7�y. و>�ل �rب أ/&5!� وا�&
� ا�	�A ا<��0+
&B A� ،
 A�	� إ�� ���6ء o6وا� � 7�Bا��16ة إ( !����1 ا�51ي ا�-ي ا � 7�yإ��ا

.�8,�"  

                                                             
و"5د ��o\0 ]$) Y0% أ�CKل �	ة أ!5اب 9% ا�
#6% و5G0م !wزا�&�، �&&A إ��دة  : (Êr أr	 �rاس �#�6 وو��1972i�"�Bم   7

 %G�&� ن�+

i ا�,�ط; ا��&Kا��$[, وا Y0�,5ل ا�r �,أن ��وره ا� 	�و@�� ��� ا<�CKل � "	0	�K .م ا���رس !��&	��ء ا�,�ط; !
�CB�8ت ا��
��+

�; أ��2ص 5G0�5ن !Mرع أ"M8ة i�6B ��� ا�< ��� V#Gاط%.ا��K5
  ; ��61; ا��� ;��5G�Mب ا�	0
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�ا�� -): أ/
7 59رد �	ة A+r �3+�5ن، و/�ن ���G ا�
	ة F )1974-1977:رد *
 ����ء أ7K ا��ؤ�وا��0�JG ا�,�y+; ا�&% @�!i اhدارة ا<��0+�;، دور %9 "

%!�� 9% ا����A ا�����C�9&�6م ا� 
�; ا��1اح ا�
&�6:�ة !��
� ��� 7
�، إذ /�ن 0
.�C�� irا�&% أط� ;��JCا� vG� ،V�!>ا i�#وا�  

�و/�ن �5ز�0 ا��2ر"�; @>�ا�	ور ا<!�ز !
��ح �
���ت ا�,�ق  ھ<�ي  
 ا�5$5ل إ�� ا�CBق ���6ء ا<و�Y، إذ � +
B1975،  ��� i"�<و �#/E!

v��+
، إذ iZ9�r ��� و"5دھ� 9% ا�7KE! ;CJ ا��y��2، و>�"i إ��ا7�y ا�
  وا�51(ن.

- '&* �I7 1981-1977(  �ر/�,
): /�ن �+�رEB �B:�� /#�� دو���ً، إ( أن ا�
 	��	ه ا�-ي >��ه !G
  4ا�	ا>��; "��&� C0,7 9% ا(�C&rظ !+
�56ات. و0

 �Bر�/ R$س"!ـو	68�"  	�C0د v��/ ;�K�CBا�&%ا  Ar�6�أ53ر ا���دات و i�
"
1948!�1، 9% أول ا�K�CB; ��م ��!�; إ��اE,3 -6� ;���yة ا�	و�; ا���35�8;  ،

 ا�#�	ان ا���!�;، إ( أن � 	0	��; ��56ات !� ��� وا��oK %9 ً�##� i3�/و
  ��� ا�&��دت !
�J&Gھ� ا����دة ا�+���; ��� أرا@��8.

و(0&� ھ	وءً �3#��ً 9% ا����Kت ): �8	ت 9&�ة 1989-1981( ر�7Z رو���� -
 ،%B��95د ا����B)ا Q� ;�	&�
��/; ا�
ا<���/�; ا���!�;، إذ ر/A�r ��� M ا�

 ;��JC! %
إ�0ان "ورAX ذ�� �689ك �G3ط �8
; ����6 ا�&RK5 �6	ھ�، و��86 �� �
i�X"8  � iC,/ %&م ا��Z3 	�رAX ا���Z >�ل �0h  �8!�rان !����ح ر0\

 ،ً�J0أ��0+� أ  ا�	و�&� �Q ا���اق، ا�&% /�q� i3ازرة �� W�2&ف ا�	وا�8
�
  وAB 9% �8	ه ا"&��ح إ��ا7�y ��#�6ن.  .وإ8/�83

): ھ% إr	ى أ/?� ا�C&�ات ازدھ�راً 9% 1993- 1989( 9:ش اMب *:رج -
 ;�!�� 9% ا�
Go6; ا��
8� �:	r ت	ا<��0+�;، إذ �8 ;�!�� أو�A&�ا����Kت ا�

، �6	�� �Kدت ا�5(�0ت ا�
&�	ة "�5ش 5rا�� �r1991ب ا���2¡ ��م /�ن >�ل 
�	 MXو ا���اق ��8. وا�?�%3  27! ،i05+�0 ا���دو�% دو�; �& �
Bq� 	G� ��#�

%9 ،Yم  ا���اع 9% ا�,�ق ا<و��� 	ر0	1991� Q�
1� ;�?
، !�5Jر و59د �
%��yا��hا %!��، و/�ن أول ��Gء 9% ا�&�رAJ0 u0 أط�اف أط�اف ا���اع ا�

  ا���اع إ�� ط�و�; واr	ة.
- �<�:ن 9�  )1993-2001 �&�#�): أ/?� رؤ��ء ا�5(�0ت ا�
&�	ة �Crظ�ً ��� �

�	 9&�ة و(0&� !�	 �\�درi�#�� �B ا<!�Bو ،V ً�+0��B i9�� %&أ/?� ا�5(�0ت ا�
;�6�o��Cا� ;�JG��  ا�
�Cو@�ت وا(��K�CBت !� ا��#3�1� ;���� i9�� إذ ،

.%��yا��h6% وا�o��Cا�  

                                                             
8  :;0M��13h�!) إ�0ان /35&�ا ;�JKContra affair–Iran �8#"5
إدارة ا����y ا<��0+% ر0\�ن اQ� ً�K�CB إ�0ان ) ا�&% �G	ت !

 �&Mو0	ھ� !�<���; !�#�r v"; إ�0ان ا�
��; <53اع �&5oرة ��86 أ:�6ء Q� �8!�r ا���اق، ��r /�ن ا(�CBق Q�#! %JG0 إ�0ان �
$�روخ "�Bو" ��Jدة ��	روع و$5ارu0 ھ5ك أرض "�J� 5دة  3,000ط�0[ ا�
���رد�0 ا���5دي �	�3ن >���G0 �� %1Gرب 

 ا<� ;�
0 9% �#�6ن. وK	 �G	 "5رج !5ش ا<ب �6	�� ���y�oات ��G!7 إ>�ء �7�# >M1&�
/�ن ��y��� ً�#y�3 رو��3	 ��0+�ن ا�
9% ذ�� ا�iK5، ھ-ا ا(�CBق �6	 ا"&
��� !���y ا�5زراء ا�0hا3% أ!5 ا��� !6% $	ر 9% !�ر�0، ا���Gء ا�-ي �Jrه أ�J0ً  ر0\�ن

 ���6ش"، ا�-ي /�ن �� دور ر��B 7G3 %9 %��y ا<���; � إ��ا7�y ا�
6	وب � ا�
�2!�ات ا��hا��y% ا��2ر"�; "ا�
��5د" "آري !
  إ�� إ�0ان. 
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; ا�&���0 وإ��ا7�y ا�K�CB; أو��5>�ل ��B ا�C&�ة Z6� i�Kو  i��r %&ا�
MXو ;CJ9% ا� %Bذا A+r ��� ھ��J&G
! ;
Z6
05 ��o; ة، ا�+B وأ��Cت �

. :�B A&�8 ا�K�CB&� واي ر�C0 و��م ا�,�u. وK#7 �\�در�B ا�#�i ا<!�V وط�6;
ا����دة !�0Eم، K	م اK&�ا�rت �&�05; ا��JG; ا��6�o��C; ��� أ��س إ��oء 

�D"�� 5دة���6 ��� ا�G	س ��G!7 ا�&�6زل � r[ ا��o��C��.  

�	 9&2009-2001(9:ش ا�79  *:رج -B :( �8&9�� %&ات ا��&Cا� v� أ$� �B�
!	أت و(0; !5ش !�J!; ا����Kت ا���!�; ا<��0+�;، و�8	ت �6���6ت �	0	ة. 

 %9 ;�"5�11 �#
&#� ;�r9% ر �
+r ھ� �56ات	�! �J�; "، أ�9�+�
. "اhرھ�ب�
��
  ا�&% أ:�ت ��#�ً ��� $5رة ا�

�&7Z و$
; ��ر ، و�Bا9[ ذ�� �Q أr	اث ا"&�ح ا���اق>�ل ��B ا�C&�ة 
�&�Gت و��� رأ��8 
9% ا�&�رu0 ا<��0+% ا��	�0، وUy�J9 %9 i�1B ا�

  Uy�J9 أ!v0�X 5 و5Xا3&��3�5.

 ً�J0ه أ	�6ر50 و9% �8�� Aر� AB'9�l ا�:ط7 ا���BI ـ! �
�
ا�,�ق "ا�
  ا<و�Y ا�1	0	.

، 2017-2009( أو9��� 9�راك -�
��
): !	أ و(0&� !
	ا�#; �,��� ا���ب وا�
�; ا��Gھ�ة، وا�-ي �6��" ;#K i�B � %���hا A���	�� أ��o< �G!� ا�,��8 ��

.]�G�&ف أي ��86 ا���0 A� ا�5�5د   أر�7 >��� ����; �

�	م !��&
�ده ����; �\��0ة �#5شأو!��� /�ن وا@��ً � ا���Z; ا<و�� ! ،
v وا(/&�Cء !��	�A ا��5"��&% وB	ر0إK��م ا��1¨ %9 ���رك R�+B ا�+?��، 

��B�G
0�6% !���\; ا�#��o;، ا� �� ،" ً�J�! A8J�
#�ر/;  "�Bك ا���ب G0&�5ن !!
 i9�� �
، !	أت !����; ا�?5رات Gr#&� أr	ا:�ً ����0; 9% ا�
Go6;أ��0+�;. /

و5Bا$�i 9% �	ة دول، و/�ن ا�
RK5  2011ا�&% �1CBت �35B %9 ��م 
3��

;، K#7 أن 60��ز ا<����B %9 ;0�\�� ً�+#B�� %+0 ا�C&�ة، 9#	أ !y�Gا� ;
Z3>ة ا	

���86. "ظ�ھ��0ً "� رادة ا�,�#�; وا(�3��ب ! �0�JK ��� 7
�  وا�

�ا�q دو���� -I )2017-. :(..
�:� �^��د� ا����y ا<��0+% ، ورDF )��ر أ�

; ا���!�; ا<��0+�; G5د0; >�ل ا����9ً "	0	اً 9% ا����Kت ا<��0+�; ا��
ا��h��; ا�&% ا3�G	ت 9% ا���0ض. ور/M ��� ا�,�ا/; !� ا�5(�0ت ا�
&�	ة 

 A: .رھ�بh5ا"8; ا
� ;����hول ا	رة ا<��0+�;وا��C7 ا��G3 �K9% دو�;  أ
  ........................�G	سإ�� اا(r&�ل 
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D9ا�  9ا���B ا�

 '��
 ا�&�"�j ا��%�>] /'��  ا�&�"�j ا��


  ا�&�"�j ا����' ا�&!;N اMول: [<�%


#��� :�����  ا��ط�F ا
 � �! �
&8

7 ا�����% وا���� �X�C&
�B	ر ا�
��o��ت ا������; � ا�

 
&�ز0،  أوا�������
 ا���C�دات  أوا����Kو 0�+C
وذوي  ا<Mrابا��+�م ا�
 � �0	y�G�
Q. ا�
#�دئ أھ7ا��أي وا�&C+�� وا�&1

�5ن �&\��� ا��0    ا�-0

�	 MXوھA اMورو9:نروج  -!  ������G0�95ا  وأGءاط��
"	0	ة ���  أ�
 "ا<و�Yا�,�ق "و "ا<د�3ا�,�ق "ا�A  :ا�
�6ط[ ا�1\�ا�9;، �9ط�5Gا

�	 ا�
Go6; و�K!�8 إ���3#;  "ا<��Kوا�,�ق "!     .أورو!��
:نوروج  -%:�، وا���م وا�o���&���0�#�h��ت: �1Bر ا���وب،  ا�

 R,+� ،وا��3ر ا���م ،%
������A و/�v  أ�
�لا��� ����
 ا<��3را��أ�
  "�A8#3. إ��

، ا��3hن���o��ت: دول ا��&�ر ا��	0	ي، و5Grق  ا��أ�&��:نوروّج  -
 R,+ل��
���A و/�v ا� أ���   "�A8#3. إ�� ا<��3ر,����5

وK	 ( 0+5ن ا�
C�&2;،  وا��hمو�Bوج ا�
��o��ت ا��7y��5! ;�!M ا�	��0; 
،;���$ �Z3 ;8"و � �#�0 ) 	Kو �G�Kد U�o�
�وّج �� و�+ و��7y ا�	��0;  ا�I

�A� وق�� �� ��% 5ّ��Iوق � و�� .  

ا�B�d�ء  ��K	ة���  �+�ن ا����6A&,� ا�
��o��ت ا������; ا�1	0	ة !� Bو
  ا�M:��ء.��!�:ن 


�H�أ :
��  �7 ا�&�"�;�ت ا��

:
  ��ط�/�ت Gر&�
-  ا��&�ر ا��	0	ي، ا�A اط�R�0 7��,B �G ��9 ا3\�ق ا�#�د ا�,���5; �

.  ا�>�0

                                                             
 ،ا289م ا�دو�7 ر,�س ا0'!د ��ظ�!ت ا��رق ا�و�ط ��'�وق وا�'ر�!ت أ�0!ذد�0ور �'�د ��!ل أ4ل ھذا ا�/4ل،  9

�4ط�A ا���!�7 �8د ا� ،8ز�زة �ر#!وي ُ�%��7، ?وزي �8!د. د،136-120ص ا�0:��ر #وة وإ��!ب �'�د ��!ل �0!ب
 ا�/�ر ��:ة: "�رف &2ل �'�د و ،145-5 ص ا�%���
، ا��0ب دار ���!وردي، ا���ط!��
، ا�'�!م �0!ب �ن ،ا��!وردي
 ا�%ر��
، وا��ظ�
 ا���!�7 ا2�9م ا���د، ر-وان ،1982ط وا���ر ��ط�!8
 ا���-
 دار" ا2�9م ?7 و0طوره ا���!�7


 &واد، �!&7 �%دو م،1995 ،41 ا�%دد ���!ن، وا�0و��ق، وا��'وث ا0�Fرا�0&�
 ا�درا�!ت �ر�ز ا�و�ط، �ؤون �&�
 ا�0و&�!ت ��دوة ��د�
 �'ث ور#
 ا7�2�9، وا�%!�م ا�Iرب ��ن ا�#2%
 �0��ل ?7 ا���4و�7- ا�%ر�7 ا�4راع دور


 �8د �%د '�ن. د ��*
 إ��0رو��
، ا�'�!م ا���ط!��
، ���!وردي، ا�و�ط، ا��رق ?7 ا���!�7 ا2�9م �'و ا�Iر��

 ا�%�وم ���
، ا�'��د%�!& ،
 www.asharqalarabi.org.uk ،  http://democraticac.deا���ر�ن، ا���!��

http://faculty.ksu.edu.sa، http://www.eltwhed.com ،   http://www.al9alame.com/، https://annabaa.org، 
https://arabic.rt.com، http://www.goo.gl/efW8Ef  ،https://www.almrsal.com ،http://ourbook.info ، .40رف�  
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ا��و��; �  ا<��0+�;ا(�C3اج، وھ5 ا�A �&�5ل 9% ا����Kت  ����; -
ا�&�CھA ا�	و�% ا�yM1% 3&�1; ا�&�ك ا�5Gى ا�56و0;  إ��ا���ب ا�#�ردة 

.�9�o7 ا�#K   ا�
	��ة �
- ،;Z��\ا� ���
�&�8 9%  أ��0+�;ا�A �����;  ����; ا��ا���6�B;  أ��0+�ا�&

0��ر@�8. � v0دE&�  
-  ;����� A9; ا��8و0;، ا��r ;����;�+0���8  أ&�
�رو��� !�	  إزاءا�&

.�

�; ا�?��3; 9% ا���ب ا�#�ردة !�86���  ا���ب ا�

�ة ��\�ب، �\�ض ا(�&�8ك  -�&�
دول �	م ا(3���ز ا�A ��	ول �#� ا�

  .وأ��G0�9ا�
��% دا>7 ��5ب آ��� 

:
  ��ط�/�ت �3و#�
 $�اع  -� �#��Q ا��GCاء 9%  ا<��6Xءا���اع ا�G#o%، ا$�oح 0

 Q
&1
  ھ-ا ا���اع. إ��ن ا�&q0 A86�! VK�6دي أ ��� ا�&#�ر ا��أ�
��%ا�
-  ��� ;�����#�� 9% ا�&E/�	 ��� ا3&��ر ا�G#o; ا�B ،;�20ا�&�ر ;�
ا��&

 �yا	ا� %���

Q ا��أ�
��% 9% ا���اع ا�&1
ا�G#o; ا�#�"5از0; 9% ا�

� 0&�5ره ا�,�5��5ن./ A86�!  

7 ���ر -
�0 %B��95د ا����B)ا 	�0E&! %���� Q
1B ،;  ا��3ر ا���م�9�+�
  ا���ب.

�#�� �R$5 ا���� ا�#o%ء 3�5 ا�&\���  -B ،%6�
ا�-��0;  أوا(3��اف ا��
.  �\�� ا�,����5

�#�� �R$5 ا���� ا���Q0 ا�-ي ا����ريا(3��اف  -B ،y�0 )A  Q@5ا�
  ا�����% وB ;��!�K��ك ا�1
�ھ��.

- ;���0�#�hا.;���

�ر0; ا��أ��  ، ا��o���� Aة ا(�&

  :إ����
��ط�/�ت 
  .ا��h��;��81د، و0�6% !-ل /7 ا�81	 9% �#�7 الله وا�	�5ة ا -
- .�
��
  ا�+��9 ا���!%، وھ5 ا�-ي �0 A	G� %9 7<	 ا�-�; �Q ا�
 B�i را0;  -�
��
  .ا��hما�-�%، � أھ7 ا�+&�ب ا�-ي 0��¨ R6/ %9 ا�
 ا�-0 5G#o0ن  -�
��
��ھ	، وھ��X 5 ا�
��A ا�-ي Q� Y#B�0 ا�
 ا��hما�


�?�ق.!  
- ;���hا  ;��y�� Aم وا�9�2;، وھ5 ا���h�! ;�M&�
  .ا�	و�; ا�
- .�
��
  دار ا���ب، ا�A ��#�د ا�&% B��رب ا�

5ن و5�Bدھ� ��0�; ا��hمدار  -��
  .ا��hم، ا�A ��#�د ا�&% �0+�86 ا�

5ن و�+�ن ا��	ود 9%  أھ7 -��
ا�	و�; ا�
�&M�;  ا�?\5ر، وھA ا�561د ا�

  .!���hم
��� ا��81ز ا�
AZ6 ا�-ي 5G0م !��6,�ط�ت  58دي، ا�A اط�[ا��Mب ا�� -

  �2	�; ا��58د.
  ��� ا��81ز ا�
AZ6 ا�-ي �0أ�� ا�#�!�. ا��Mب ا�+�:��5+%، ا�A اط�[ -
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�ء ا�C+�50ن، ا�A اط�[ -�(B#�ع ط�از  !���A8��KE ا�-0 0	�5ن  ا�

7 �#��ن  أوا�\�!�;  ا<ورو!�;ا����ة �ا�,��K; وا���� 9% ر/�!A8، و�0&

 7
��� �0�+Cا� ��د0
  .اG�Gr%���h; ا�
 ا�	و�0ت �#�  -� ��#�&�� 7
��C;، ا$�oح ا�&J&�
ا�	ول ا�


�ة.�&�
  ا�

7 0ط�0[ ذات ا�,5/;، ا$�oح  -��5!; ا�$ �#��ا �B 7
�&�

%���hا.  
 ا���� ا��6�0ا�
���r;، ا$�oح  -� ��#�&�� 7
�&�.Q
&1
  % ��	�5ة 9% ا�

Q ا���!% K#7  إ���%ا��1ھ��;، ا$�oح  -&1

�� ا��5م ، ا��hم���و�0&

 V�!�����hا  ��X 5ھ �
� �#�  A��� %9 ا��5م.  إ���%��

  �و(ف �ن ا��ط�F ا�����:ا
 ;�
�Z6Bت �����; و���o�� %6#B;��0 ؛���; وإ�� �+C7 ا�G3 ;
 إ���8� 78

9% ا�
�U�o.  أ>�ى5G�9م ا�
��G� U�oم ��ح K	 5o0ل، و�5Cاy	  وا<�;ا�	��ة 
  60#\% ��	ا��;:و، ا�
�6� U�o	 B#6% وا�&2	ام��ص /7 ا���ص �Q ا�

�9
� 5G0ل. ن 0+5ن $�د�Kً وأ5G0ل،  ��0�%  أن - 
وا�&��/�ت ا������;  وا<��2ص وا<���ء �§9+�ر0+5ن ذا رؤ0;  أن -

;�
���  ،وY!�0 !��86 وC0+� �8���8�9 إ0&6#�  ،ا�
���; وا�+
 أنو�6	 ذ�� 0
 إ�� أ5Kا��وB&�5ل !�V  ا<�?�لن �10ي ��5K ��1ى أ0#	ع و

 ���o��ت �����;.
B�	ث 519ة !�58C�) ��9 �#� ) %/  �6م  Q� A�+&0 ا��6س !+�م وا@U أن -

.A86�!و  

  ا��ط�F ا����� #�د ا��وردي
;�3�oم ا����+r>وردي 9% /&�!� ا�
A+r ا�	و�;، ��	دا ��اvB "�8ز  ا>&Y ا�


�8�� ا�&% ���� و!���5Gق ا�&% ��، ! A86� 	rإ�3ط; /7 وا Q� +�م�وا� � ;�
" Y�!
  آراءه 5rل �qون ا��+A وB�	0	ا 5rل �,+7 ا�9�2;.


 "إ���;"وq0/	 ا�
�وردي @�ورة و"5د �M6�ل ا �A9 X!d>I  U#�B �9
 و"59@� ��
و�5( ا�5(ة �+�53ا 8� �@59���J� �1
و� أ��8  ."ھ

  ا�
��o��ت �6	ه:

- 
���Rا j�"��:  ِ0 ةِ rِ %ِ9َ�اَ�ِ; ا�	ِّ َ��َ�;ُ َ�5ُْ@5َ�;ٌ �9�َ2َِِِ; ا�5ُ#ُّ6َّ ِhْا
�َ�3ْ   .وَِ��َ�َ�ِ; ا�	ُّ


"��: �8�j ا�:زارة -�K  إ��-�C6B و  وزارةV05CB وزارة.  
 ِ0ْ�َZََّ69ِ% ا� �
 !َِ�vِ�َ اC�َْْ�قِ !8َ6�ََُِْ�َْBَا5َ�ْزَار ِ�َْB�َھ  ،و0ََُ+5نُ اC�َْْ�قُ !َْ�َ

  :وَذَاكَ ِ�ْ أرَْ!ََ�ِ; أوَُْ"�ٍ 
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أ3ََّ�ُ 51ُ0َزُ �5َِز0ِِ� ا�&Vِ05ِCَّْ ُ�#َ�َ�َ�ةُ اْ�ُ�ْ+Aِ وَا�Zََّ6ُ� 9ِ% اْ�َ
Aِِ��َZ ;  :أrََُ	ھَ�  �
  .َ� �5َِز0ِِ� ا�&C6َِّْ�-ِ وَ�َْ�َ� ذَِ� 

أ3ََّ�ُ 51ُ0َزُ 5َ�ِز0ِِ� ا�&Vِ05ِCَّْ أنَْ #َِ&�ْ0َ	�Gَْ&ِ! َِّ�ِ	 ا5ُ�َْ(ةِ وَ�َْ�َ� ذَ�َِ�  :وَا�?%ِ3�َّ  �
 ِ-�ِC6َّْ&5َ�ِز0ِِ� ا�.   

ْ	!ِ�ِ� أ3ََّ�ُ 51ُ0َزُ �5َِز0ِِ� ا�&Vِ05ِCَّْ أنَْ C6َْ0َِ�دَ !ِ&َْ��ِ�ِ� ا5ُ�1ُ�ْشِ وBََ  :وَا�?َّ�ِ��ُ  �
 ِ-�ِC6َّْ&ُ�وبِ وَ�َْ�َ� ذَ�َِ� �5َِز0ِِ� ا��اْ�ُ.   

�  ُQِ!ا فَ 9ِ% أَْ�5َالِ !iِ�َْ اْ�َ
�لِ  :وَا��َّ أ3ََّ�ُ 51ُ0َزُ �5َِز0ِِ� ا�&Vِ05ِCَّْ أنَْ 0ََ&َ��َّ
 ِ-�ِC6َّْ&9ِ�ِ� وَ�َْ�َ� ذَ�َِ� 5َ�ِز0ِِ� ا� vُ1ِ0َ ��َ ِQ9ْ	َ!َِ[ُّ �َ�ُ و�0َْ�&َِ ��َ Vِ#َْG!ِ.  


�8 إ��  :��"�j ا�R�رة -�K.;$�<و ;���  
�َ  %�� ا�@A�د:��"�j ا�R�رة  - ِhَْ�لِ وَا&ِG!ِ ٌرَةُ َ��َ� ا81ِ�َْ�دِ ُ�2ْ&ََ�َ�ة�

:. وَھَِ% َ��َ� َ@ْ�!َْ�َِ�/ِ�ِ,ْ
  اْ�ُ
�  �َُ#َ&�أrََُ	ھَُ
� أنَْ Bَُ+5نَ َ�5�ُGْرَةً َ��َ� ِ��َ�َ�ِ; ا1َ�ْْ�¨ِ وBََْ	!ِ�ِ� اْ�َ�ْ�بِ; 9َ�ُْ

 ;ِ َ��رَةِ ا$�2َ�َّْ ِhْ8�ِ9َ� ُ�ُ�وطُ ا. 
ْ�بُ ا�?3�َِّ% أنَْ 0ُ  � َّJوَا� Aِ�ْKَ ْ�ِ �َ8�ِ�+َrَْأ Qُ�
ضَ إ�َ� اْ<َِ��ِ� 8�ِ9َ� َ"ِ َّ5َC

 ِU�ْ ;ِ  ،اْ�َ\Aِyِ�َ6 وGْ�ََِ	 ا��ُّ َّ���َ��رَةِ اْ�َ ِhْ8�ِ9َ� ُ�ُ�وطُ ا �ُ#ََ&�ُْ�َ9.  
- 5��L&ا� 
 إ�َ� ا�&"��:  Rِ$ُ�َ6َّ�j و��ِ�ْ
َِ��َZ&َ
وZَ3ََُ� اْ�َ
Aِِ��َZ ھ5َْK 5َُدُ اْ�ُ

ھْ#َ;ِ  َّ���ِ!  ِ;َ#�َْ8�ْ�ِ! 	ِrُ�1ََّ&ا� ْ�َ   .وَزَْ"ُ� اْ�ُ
&6ََ�زَِ�ْ�ِ
   .��"�j و��
 ا��d�ء -

  

:'��Hا� N;!&ا� j�"�&ا�  '��  ا��
'��
�  ����%، أو �
7 أو ا�1Bه 9+�ة : �0&8	ف إ�J0حا�&�"�j ا��/

 �#0 �35/ � ً�J9 ،�� وا��r QKة أو �0وج �,��ر أو 20	م 9+� ����% �� �#�0

7 ا�
�U�o ����; دو�; � ا�	ول أو 0��رب 9+� ���د أو دو�; ���د0;، �و�0&

 ً)�
�
�ل K ً��G�Gr	 و ،واB#���ً  و ��GB	اً أ $��ً أ ا�����% ا�&���2	اع  أو 0+5ن ا(�&
.7��J&وا�  

  أ3>ر ا��ط�/�ت
- 
�اط�:g Theocracy %6�B :;�605�; د+r 5�; ا�+68; أو+r ;
. B&+5ن /�

 �
1&� ھ�	� �&
�/ �6% ا�	0  ":��K5�:"5اط�; �Bاط�;"و�Kو"  A+�6% ا��Bو
 A+�6% ا��B; و580د0;، و��إ�� أ9+�ر د�60; ��� 	م �0&6�Z3 ;اط��K5�?و���� �9ن ا�

v"5 ا��[ ا8�h% !، وK	 ظ�8 ھ-ا ا��Z6م 9% ا���5ر ا��o�5 9% أورو!� !


�Mت !��&��v ا�	60%��� ھ�D; ا�	ول ا�	�60; ا�&% B  ;�0ت ا��������ا� i#/و

;.وا("&
���;، و3&¡ � ذ�� �1&�Z
��5ر ا���! i�
��ت �&C�2; ��&#	ة �
  

- 
�و��اط9 Bureaucracy ��9�r %6�B :vB�+
وأ$#�A+r  %9 ����r i ا�
 %9 Ay�Gا� A+�م ا��Z3 %6�Bد0;. و��&K)ا�5"8; ا � ��G: �D#� ر�oK>ا AZ��
  ا�����0�C5ظ
 /#�ر ا�� ;G#�0ھ� ط	دو�; ��، 0ُ,�ف ����8 و50"�88 و0
��� ا�&
�ار و!�Gء �Z3م ا��+A (رB#�ط� !
����A8 ا�,��2; ؛ r&� �0#�5ا 
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A86، � ا��6 وU#�0 ا��Z6م "Mءً  ا"Mءً �و��اط 5Kا�	  و��اnF ا�!� ;�
"
 v��\9% ا� R�&B ��!ا	ا�& � ��� Y
!��&�G	 ا���53�G��! %9ن ا���5ك و3

7"، 6�9&¡ � ذ�� وا�&
�� ا�,+�% !5Zاھ� ا�&,�0��تIو�؛ و!8-ا 89% "ا�
 ��r ،;05ر?�� ً�J�G3 �#&�B�9اعRروح ا�&!�درة وا �A�� 'A�>I  ;����9 ���&Bو

ا�
6&1;، و���0 /7 �%ء 9% ��1; ا�#��و�Kاط�; و5K ]9ا�v "�ھMة،  ا("&�8د
  �G&CB إ�� ا���05;. وھ% ا��	و ا���o2 ��?5رات و�G	رات ا�,�5ب.

- 
�اط�:>^I Technocracy%6�B :  7�5% أھB أي (;�"ا�&+5�56 A+r)
 A��
 5Kة ا�&+�K56اط�� MB %9ا0	 أھ
�; ا�+Bو A+��8م ا�� %
��ا(>&��ص ا�

9% ا�5(�0ت  1932
�r�6� Q% ا����ة، وK	 !	أت �r/; ا�&+�K56اط�� ��م %9 "
  ا�
&�	ة ا<��0+�;. 

- 
�اط�:Iأو Autocracy %اط�K5B8% وا<و�hا A+��6; ا��B���! ;
�6% ا�+�B :

� �G�oً�ھ5 ً+r A+�0 ا�-ي  .;��
 ا�1� ;
و�G0ر ا�����; دون أ0; ���ھ

وR�&2B ا<و�K5Bاط�; � ا�	5B�&+0ر0; � ��r أن ا���o; 9% ا<و�K5Bاط�; 
 ;o���� 5ن�J20 ��5+�
QJ2B �5(ء ا����;، !�6
� 9% ا�	/&�5Bرw9 ;0ن ا�

  !	اQ9 ا�52ف وr	ه.
- 
�اط�:I:�!ا� Plutocracy %6�0 U�o�� :��6ءX>5�; ا+r 0+5ن ، أي أن

  ا��+A وا���o; 9% أ0	ي أ$��ب ا�?�وة.
- 
�6% !���\; ا��Aristocracy ;�3�35 اMر����اطB :5اص ا��6س< ;o��ُ ،


�Q@5� �835+! M ا�&#�ر &B ���� ;�Mذات �6ـ ;���
�6% ط#G; ا"&B ًو������
Q
&1
 ا�� Q
&1
، وB&+5ن � ا<���ن ا�-0 و$�5ا إ�� ��اA8#B ودورھA 9% ا�

را:;، وا�&�Gت ھ-ه ا�
�اvB ��� أدوار ا��G#oت ا("&
���; ا<>�ى، ط�0[ ا�5
 %9 ;�+�

?7 9% ا<��اف ا�-0 /�53ا @	 ا�&B ;اط��G&ا<ر� ;G#ط i3�/و
 i��GB ;?0	�و�; ا�	ا� ;��Kw! 5ك�
ا��Gون ا��o�5، و�6	�� o�� i&#:; ا�

Bو ،;��C6
��رض $��r; ھ-ه ا�G#o; ا������; واiZC&r !�(�&��زات ا�&
 ا<ر�&�Gاط�; �Q ا�	0
�Gاط�;.

-  
 ا�Bourgeoisie ;��3�Cا�!�*:از�� ;G&,� ;
�6%  "!5ر"5ا": /�Bن و�+�

Q، وK	 B#�5ر ھ-ا ا�
58Cم !�	 ذ�� ا�
	ن&1
�6% ا�G#o; ا��o�5 9% ا��� .

 
5اط�6�� �o�5ا� ;G#oرة إ�� ا��� � �o�55ر ا���وا�&2	�i 9% ا�
 ;G#وط ;�r�3 �  ا�
Mار��� AھM�
B +
���3، و/�ن ھq(ء ا��6س 0�Cا�

��`ا�6#�ء � �r�3; أ>�ى، Iل  و�
ا�#�"5از0; إ�� ط#G; ا�&�1ر وأ$��ب ا<�

7 /�رل ��ر/� �ÊC !�"5از0; %9�ا��hرة إ��  وا�
��ت ا����;... وا�&

 ;G#ط 
�� رأس ا�
�ل، و�0ى أن ھ�6ك ��K; �	اء �&Mا0	ة !�B %&ا� ;G#oا�

�ل ا������6) وط#G; ا�#�"5از0;، و9% ا�0�86; �&6&%8 �ا�#�و��&�ر�0 (ا�

  ا�#�"5از0; و�&���o د5B�&+0ر0; ا�#�و��&�ر�0 (/
� 5G0ل ��ر/�).
- 
I�&Wا� ا 9� ]&,� Aا� ;�B�
Xا�! :(;��yا��3�35% (ذرا ÊC��"�
X�6ه  "!�ا�و�

%C��9 v7، وھ% �-ھ
����ر ا��r5	 ���G�G;����%  ا�

7 ا��؛ 0�&#� �13ح ا�
 >�ل ا��Z6 إ�� � 7
�
�ً !�3E 0&��ف و0yّ�% دا	0 %B�
X������9% ا�#�ا
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 � %r5! اره�K -2&0 ) 5اره، وھ�K �8دي إ��q0 	K %&ة ا��
?

��; ا��ا�y�&6¡ ا�
 .7
�� ;�K5&
 >�ل ا�6&�1; ا�� �
9+�ة ��#G; أو أ0	5�50"�; �����; ��	دة، وإ3

:نI�&Wا�0�&�59ن !5"5د أZ3 وا�! ) QK9% ا�5ا A83اط�; �?���; إ( أ�G

; د0

; ��� ا���0; ا�
G�o;، و���داة /7 y�K 5�50"�; �?���; ��&&�ة	0E! �60دون

 ا��0�Z6ت ا�,
��5; وأو��8 ا�
�ر/��;.
- 
*:W�&د�Demagogy  %6�B5س)، و

; (د0�/ � ;G&,� ;�3�350 ;
�/ :


7، أ�� ���6ھ� ا�����% 9��6% ا�B5"�;) وXو( ،v�%6 �1
�5; ا<����v ا�,��
وإ�Xاءه ظ�ھ��0ً ��5$5ل ����o; و>	�;  ��Gاع ا���qا�&% 0&#��8 ا������5ن 

 .A8����� 
�58C� %6م B ;�"5X�
0�+� إ0��ء ��#��ً ، 6^5 ا�W:Z�ءوا�	0 �
! 
J&Bو ،

 ،;o#J6

�	ة /��781 وا���طC; ا���X ;���1 ا�
#�رة و( ا�r ��X ً�9�$أو
 U160 9% ا�&?�رة �5اط�8C و�XاMyھ� وا��G!��; ��23	اع، � R�< �9ع	وا(3

10�7 رأ�80 9% ا���X ;0�86 ر��	، وq0دي إذا �� AB ا���� ��� ھ	�0  �
� ،;�yا	ا�#
 "�اAy ا�&�رu0 /�ن ��1
�ھ�� � ��?+��9 .Ayب ا��1ا�+B5@�، أو ارCإ�� إ�� ا�

 � V0��&! YG9 ��� ،�8!�+B��5 9% ارoا� 	ا�� (ء�X5\ا�)&�� دة��K %9�
1
�ھ�� �10�CBً  ا�\�X5ء�� ;�Bدرة ا�-ا�#
��! ً�J0أ �
B��G�Gً ��	واQ9 ا�,��2;، وإ3


�ر�; 
��دي /7 "	0	، وA6&\B ا��Cص �B �� ً�#��X %&53از��8 و���8�5، ا� �
.%��
  ا��R6 وا�&v0�2 ا�1

-  
I�&Wا��وDogmatism : ]�o
0
�ن ا�hوا i�M&5م ��� ا�G0 83¡ 9+�ي

� ا�5اردة 9% ا�C+� ا��G�G;!��&�ك Xدو ;
. و0�5د أ$7 ھ-ا ا�
�U�o إ�� /�

 ،;G�o
�6% ا�
#	أ ا�-ي v�60 إ��� ا���; ا�Bا�+�:��5+%. و %���
ا�	60% ا�
 �
����B �#&�B ا�#�!� ا�+�:��5+�; ا�-ي ;
و0	>7 @
 ھ-ا اhط�ر �58Cم ��

���

?�!; ا��8م إ�8%. و�0&2	م ھ-ا ا�
�U�o ا"&! ً��
�ً و������ً �R$5 ر�
 ;��5G�
��#; وا�
&��1ة وا�&% 9�1B% ا�&
ا�
�6ھ¡ وا<����v ا�C+�0; ا�

 .]o6
  وا�
-  
�6% ا����Diplomacy ;Kا��9�:���B :–  ;���+ا�&��ف، وھ%  –ا� �rو

�8 ����8B�K ا�	و��; Bر إدار�
X %9 ول	ا� 
��; ا�&
?�7 وا�&�Cوض ا�&% �1Bي !��
 ا��+5��ت.وھ% �
��; ا(��Bل �! 

- (

 (*bر�إr	اث إ$�ح ���7 : �3#; إ�� "-ور ا�,%ء وھA د��ة راد�^��
Q
&1
�o0[ ا�ن ��� � ا�1-ور، و��U�o ا��اد0+���;  و�
�[ 9% !�6; ا�

  9% �#�د�8y. ا�1
���ت ا�
&9�o; وا�
&,	دة
-  
�ا�!
; ا���Liberalism ;0ا���/ � ;G&,� ;ا���#�ا�� :

;0M��13hا"liberty" ا�&#�ر أن ��� �&C��9 5مGB 9+�ي v0; ھ% وھ% �-ھ��ا�
��r %9ة ا��3hن وھ%  وا<$7 وا�6&�1; ،ا�
#	أ وا�
6&�8، ا�#��� وا�8	ف


Q 9% �%ء �5ى و$R ا�6,�ط ا�#,�ي oB ) %&ة ا�	�r50; ا��+C5�; ا�Z6
ا�
�9اد ا��� و��ح أو"�8 وا�&���[ ����. و�0ى أ$��ب ھ-ا ا�
-ھv أن 0�r; ا<

 ،]�o� 7+,! �86� ��#�وا�1
���ت M/�&B 9% ا�&�6ق �� 0,�ءون � أ9+�ر وا�&
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�&G	 !����0; ا�
G�o;وا�,W2 ا���#�ا�% ھ5 
.. 589 0	�5 إ�� ا�&��ر ا�,W2 ا�
 .Q
&1
 ا�
#�دئ وا�
�Cھ�A وا�A�G ا�
5رو:; � ا�� 

 vھ-� �J0وا����ديوا���#�ا��; أ '���  %C9 ،ً���
���6 ا��B ;C��Cا� ��B %

�0; ا����0ت r�0ت ا�,��2; و��ام ا�M&د وا��Cل ا��G&5م ��� ا�GB %&ا�
.;���
 ا������; وا�
	�3; و�0EB	 ا�AZ6 ا�	0
�Gاط�; ا�#��
��3; وا�r�$hت ا("&

���B %6 ا�0�Z6; ا�&% qB/	 ��� ا���0; ا��Cد0; ا�+���; و5GBم  ا�����دوأ�� %9 &9
��ر 9% ��� ا�
�9�6; ا���ة و� A5د. أھG6ار ا�	9% إ$ vة ا�-ھ	��K د�
ا�&


7 د�� 0
�"ا���#�ا��; ھ5: ���. و�0
� ا���#�ا��5ن "د�� 0;��9G9	 ارio#B  :ن
  ا���#�ا��; !����0; ا(K&��د0;.

��ت ا�#,�I�� � Dictatorial ;0:ر�
ا� -
&1

; ذات أ$7 3�350% راiG9 ا��/ :
 Q�
" �8�9 U#�B ;���� ��� ً����r %�6ھ� ا�������B ،�8���EB -6	ل %9 �

	rوا W2� 	�! ت�oا���  v�0
�ر�v�r �8 إراد�B، دون ا�&�اط �5اG9; ا�,
 ��� ا��Gارات ا�&% 0&2-ھ�.

- 
��ت ذو ا�Ideology ا����:*
�6% ا�&+&�ت أو ا�&1B : %أي ھ �!�,&
C+� ا�
 05+B ;��
� ¡B�3د�Cوا� Q
&1
�; وا��#oا� ��C0 �3[ 9+�ي ��مCK5� د	�و0 ، ً� 

0�+9 ً� 6��� ً�  ;�K�<>0; وا������; وا�+Cا� Y!�0 ا<9+�ر R�&2� %9 ا�
��د0
.;�C��Cوا� 

- 
 ا<ول (د0
5س) Democracy ا���&��اط�ZC� � R�q� %3�350 U�o�� :
��6 ا�
�U�o إذاً 
���دة و���6ه ا�,�v، وا�>� (/�ا5Bس) و���6ه ���دة، 9

v�. وا�	0
�Gاط�; �Z3م ����% ا"&
��% B+5ن ��9 ا����دة ا�,�v أو A+r ا�,
 AZ6B %&ت ا���1
�Q ا�
5اط�6 وA8� �950 ا�
,�ر/; ا���ة Q6$ %9 ا�&,�0�

5GBم ��� A+r ا�,���C6� v �#���ة،  ���'ا����;، وا�	0
�Gاط�; /�Z6م ا����ة 
6&�#2 !��0;، و� ��?
� ;oاط�; إأو !5ا��G

�� أن B+5ن ا�	0أي أ�83  ا*�&�%

 ا����د�
�� أن B+5ن إأ��5ب ��rة 5G0م ��� ا�
��واة و0�r; ا��أي وا�&C+��، و

�ل، وB�G[ ا��	ا�  �; ا("&
���;.AZ6B ا3h&�ج و5�Bن 5Grق ا�

  ���Z6م ا�	0
�Gاط% :�:; أر/�ن أ����;: و

  A+r ا�,�v. -أ
  ا�
��واة.-ب
  ا���0; ا�C+�0;. -ج

 ��� �� �ً�G�Gr �ًG�#oB 	10 A� ر ا�#�اق ا�-ي��و���5م ا�&\�ل ا�	ول �8-ا ا�,
  أرض ا�5اQK؛ r&� 9% أ��ق ا�	ول د0
�Gاط�;.

- 
%�"�Rا Feudalism %دي و������&Kا Q
1B %ھ : ;�+�
B&	ا>7 ��9 ا�
;���أي أن ا�5Gى ا(K&��د0; وا���+�0; وا������; ھ%  ا�Q� ;$�2 ا����oة ا�

1
�Q <�9اد أو د��0; 0�5oن و(B �1د� i3�/ة، و	rءوا 	rوا %��oKإ 	��� Aھ
 Q&
7��B �� د9��ت ����; و����	ات ��+�0; و0��7 ��� أرا@% و>	��ت 0&

;0�
  ا���oKh; ا</#�. !�
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- 
�Z3  ;0�r ��9 ]�oُBم ا"&
��% اK&��دي: ا��أ�
���; Capitalism رأ�&��

Q ا�����%، ��#�� وراء ������ ا(K&��د0; وا�
���; !8	ف &1
ا��Cد 9% ا�
 Q� v��\رض 9% ا���&B ;C�&2� 7y��5!و ،+
� %�2� U!أ/#� ر ]�G�B
��6 آ>�: إن ا��Cد 9% ظ7 ا��Z6م 

Q... و!&1
����; ا�\��#�; ا���Gr; 9% ا�


&G! Q	ر وا�9 � ا���0; %9 &0 %��
ا>&��ر �� �0اه ��#��6ً � ا<�
�ل ا��أ�
 ر�B�#X وإر@�ء ��EB 7"أ ا(K&��د0; ا(�&?
�ر0; و!��G0�o; ا�&% 0�	دھ� �

�;، �8-ا ,"

 ا�����د���أو �� 0��ف !���Z6م  ارX!I ا�<L�م ا��أ�&��' 9��;
 Q
" ��� A8#��+B�9�6 ا<�9اد و&� ً��y�83 ان	�
ا(K&��دي ا���، وأ�3��rً �20% ا�

.%��

�ل ا���0; ا�&% أ!��8r ا��Z6م ا��أ��  ا�?�وات � ط�0[ �5ء ا�&
-  
Ay�K ��� ا�
�+�; ا����; ��Z3 7y��5م ا"&
��% : Socialismا�)��ا 

، وا(�&�ا/�; �8ZB إ�� M�r ا�5"5د، 3&�1; إ�\�ء ا�6
Y ا��أ�
��% ا3h&�ج
  � 3&�ج وإ�K�; د/&�5Bر0; ا�#�و��&�ر�0. وB#6% ا(�&�ا/�;� ��+� ���

 ;�+�
ا�
�+�;: ��+�; ا�	و�; (ا����;) وا�
�+�; ا�&��و�3; وا�1
���;. وJ&GB% ا�
 %J&GB��3ن � ��3ن، وhوا�&\�ل ا ;�\&�
ا����; ا3�	ام و"5د ا��G#oت ا�
 �/�&,

�ل ا��و"5د ���Kت ا�&��ون ا���K�9;، وا�
���	ة ا�
&#�د�; !� ا�

/�; ( 50"	 ا@�8oد ا"&
��% و�	م ���واة !� 9% ا3h&�ج. و9% ظ7 ا(�&�ا

7 ا�-ھ%6 � ا��! ،R060; وا��	
 ا��! VK�6B أي 	50" )�
ا�5G���ت /
 7
�
�M0ات !� ا�
	60; وا��R0، و!� ا�B ار و"5د�
وا�#	AX�! ،%3 ا�&

 �&G0	$ �&G#ط 
Q ا(�&�ا/% �&1
ا�G#o;  –ا�-ھ6% وا�#	3%. و0&+5ن ا�
;���� وط#G; ا��r�Cا�  ;���
ا�����; 9% ا�
Mر�; ا�1
���;، و��0�; ا"&

ھ% �CG?
، و/-�� !�86
� و!� ��0�; ا��&G#oا� �! M0�
. وA&0 ��5 ا�&
 B	ر��10 ��0�;�CG?
 .ا�

-  
%:�أ���� 5G0م 9%  �-ھv اK&��دي ا"&
��% و����%: Communismا�
;�+�
���; ��r %9ة ا<�9اد وB	>7 ا�	و�; ا� ،ا��Cد0; ��� ا��JGء ��� ا�C

 vھ-
وإ>��h A8��Jا�89 وA88�"5B ��د�0ً و9+��0ً وا�
#	أ ا<���% �8-ا ا�
&0� �8� /K v�r 7	ر�B و�+�r v�r 7"&�) وھ% C��9; و@�) %9 W2

 ��� 	
&�B �83�8 9% ��1ل ا�����; أ
����9در�0 أM�13 و/�رل ��ر/�، أ!�ز �
0
&�� /�9; و��7y ا3h&�ج 9% ا�#�د و5G0م  "د5B�&+0ر0; ا�#�و��&�ر�0"إ�Z3 ;��Kم 

0��ف !	و�;  �

�ل �9�  ."ا�#�و��&�رA��G&!"�0 و5BزQ0 ا�
�8م وا<"5ر ��� ا�
-  
B� ا�+�
; ا��و��; Bolshevismا�!�� ]&,� U�o�� ;�C,�#ا� :bolche 

 أ��3ر ���6 ���� أ:�6ء ا���ب � ;��Kق أ�G,3) ذ�� Q"�0و ،;�#�X>�6ھ� ا�و�

�; ا<و�� و!�Gء ا</?�0; ا�
&9�o; 9% "�3#�. وھ% M��B ��?5رة ا�#�,�C; أو ا����

و�Kدھ� ا�#��B ;C�i إ��ة  5:1917رة أ/&5!� ا��و��; ا�&% ظ�8ت ��م 
 أ9+�ر /�رل ��ر/�؛ � ;G�o6� %+�Bو�B و��5ن �6�� ��
�Kh�; دو�; �9د0

 ا����G و"
�Q ، وAB ا�&��5��2; وإ��Gط ا��Z6م ا����Gي 9% رو���� W�
 ،;���
" �!�G� إ�� A8�G3 ABر��� !���$�ص و ���
ا<��ة ا�0���G; وأ�	�5ا "
�	 ا�?5رة ا�#�,�C; أول :5رة ����5; Bل وا���6ء. و�Cت ا<ط��C�&ا� i6
JB �
/
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0 ا�
��دي. و5GBم �#�دئ ا��Z6م ا�,��5% 9% رو���، ا�-ي "�ء 3&�1; �,�9% ا�
��� ،;�C,�#ھ�  ��?5رة ا��Z� 7/ وإ�\�ء ;oة ا���	rو�; وو	ة ا�	r9+�ة و


Q. وھ-ه &1

Q إ�� ط5اRy وإ3,�ء �Z3م ا�&�ا/% ��&1
�� A��GB 7/ا(�&\�ل و

Q ا�,�%�5&1
�X -6� 7	اة ��A8B�o  ،ا�
#�دئ ا<����; ��C��! ;C��#�8 ا�G#ط 	K

 ا�5Gا�3 ا(�&?6� ;Cyھ� ط�-�C6&� روا	9% رو��� وأ$ A+�ا� ��� ;�y� ء�\�w/
 ،و7G3 ��+�; ا<را@% وا�
É,6ت ا��2$; إ�� ��+�; ا�	و�; ،ا�
�+�; ا�$�2;

�&,�ف ��� ا�&?
�رھ�. و@A ا�
��Q3 إ�� ا�	و�; أ�J0ً وو@�B �8�i إدارة 

�A ا�&���A ���1 اK&��دي أ��� �Bل و�
�و7�9 ا�+��6; � ا�	و�; ور��0; ا�

%3�1
  .ا�
-  
�Accessibility %6ا�:[:�B ;��3�9 ;
�/ :"V/ا�+��3; ا�5$5لا�� /" 

 %��
�8	ف B	ل ��� ��5ك ���2; ا��3hن ا�-ي 0+�س /7 3,�ط� ا("&
 ;Cأو ا�5ظ� v�6
وھ% �+7 � أ�+�ل ا<vr"  %9 ;�3�3 ا��9�;"ا�&�K% 9% ا�

.%Cان ا�5ظ�	�
  ا�
-  
����RاHumanism : ،;�!ا<ور ;J869+�0; ��دت 9% ��� ا� ;/�r


;، و/�ن ��K 7/ س��G� ���1Bا�&�، و�/ ��� 	/qB ��r ��3نh5@�8�5 ا
 ،	��G&5د وا�
و8B	ف !5"� و/�B i3	�5 إ�� ا(�&	اد !��C+� ا3��3h% و��Gو�; ا�1

�o�5ون ا��G5د ا��Kا�+��6; و ;o�� � W�2&ص إ�� ا��< ;C��9 م�K 	Kو .

; ا�51ھ�0; ����ة ا��3hن %9�Gاز ا��!w! %3��3hا vھ-
ا�	��3 دون ا(ھ&
�م  ا�

0؛ وذ�� �Z3 7!�G� %9ة ا�+��6; 	0�6; !������6 ا��وr% ��، ودون ا���!
 7! ،ا��G$�ة � ��3ن. و�C��9 RG0 A; ا�
-ھv ا3��3h% �6	 ���ر!; ا�	0


?7 9% د�5اA8B ا�+?��ة، وا�&% � أ!�زھ� &0 ،ا���/; "�rو�5ا إ�10د !	�� 70	0
;�3��3hا"� i��0
�ن  ، ا�&% "hا�ن !��
0hا � ً�0	! ;�3��3h�! أن i6وأ�� ،

 	6� ;�3��3h58م اC� ھ��Z� ��ف 0�X; وراءھ�. إن �ُB ) ;0�X ;�3��3hا
��$� ھ5 ا��Z6 إ�� �� W20 ا�56ع ا�#,�ي 
أ$��ب ا(�1Bه ا�&G�95% ا�

 �60دو�r A89 ،�! امM&�)[ وا�ر ا���� ا�&#�ر �� %\#60 �
ن !,��ر وا�&�8ون �9
"%3��3hء ا�<h5ن 9% ذ��  "ا�!�&0 �
 أ53اع ا�#,�، إ3�! ;K�C&م ا�	5ى ��	!

 �C+�ي ا�\�ب ا�-0 �#5Gا إ�� B#6% ھ-ا ا�,��ر، وردده �	د � �A80�+C ا�-0
.�8��EB��0 و	GB 	r ��3ن إ��hا ;
�K 5ا 9% إ��ء\��!  

-  
80	ف إ��  و:9�G%�-ھv ����% واK&��دي وا"&
��% : Globalismا��:�&
��5��ت وا<9+�ر 
إزا�; ا��	ود !� دول ا����A أ��م 7G3 ا�#Qy�J وا<�5ال وا�

0�&�ض ھ-ا /�� أ0; �5اy[ أو r	ود (أي B+5ن �����A وا�?�9�Gت ) ���! ،
�Jrرة ���
�; واr	ة � >�ل B���05 إ�� 0�K; $\��ة 0&#�دل ا<��Jء �8�9 

 7y�8م ا�	G&ل ا��< � Q9�6
��5��ت) و�0ى آ>�ون أ�83 ا�
���oة �&+5�56"�� ا�
A���<��/; /7 �%ء، �-�� A89 �0و�83 ظ�ھ�ة  أو ھ�
6; أ��0+�; ��� ا�


�ر�0 "	0	ة.�  ا�&
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-  
�3;": 0�&#� ��Secularism U�oا���&���
�� أھA ا�
��o��ت 9%  "ا��
���o��M0 �� �6+�  ًالا��o2ب ا�&����% ا("&
��% وا�����% وا�C��C% ا��	�0، 

���A وا<!��د
��3% وا�
  . ��X ��	د ا�
 ;
�+9";�3�
��
; (�6�B;  "ا��/ � ;G&,� %5�5م "ھ+��Saeculum" %6�Bو ،

 U�o�� م	ا�&2 	K7 ا�+��6;، و!�G� %9 Q@5B��3 و	أو ا� A�����+5(ر "ا�
Secular"  م��) ����C&ة و�	ھ��� Q�K5B Q� 1648<ول ��ة i83م) ا�&% أ

�; 9% أور!� ا���وب ا��	6
و!	ا0; ظ58ر ا�	و�; ا�5G��; ا��	0?; (أي ا�	و�; 	�60; ا�
(;�3�
��
&�+�ت ا�+��6; "��
6;"و!��&��%  ا�� �6�
 �8�G3 إ�� ���oت ��X د�60;، !

 أي ���o; ا�	و�; ا�
	�3;. وK	 اQ�B ا�
�1ل ا�	(�% ��+�
; ��� 0	 "5ن ھ5��5ك
)1817-1906 :�83E! ;�3�
��0
�ن !w�+��3; إ$�ح �rل "م) ا�-ي ��ف ا�hا

0
�ن �5اء !��G#5ل أو hا ;�JG� ي	د0; دون ا�&��
ا��3hن � >�ل ا��oق ا�
V9ة "ا�����ا� ;��K5 إ�� إ�	B ;�!�X �3; 9+�ة�
��. و� ھ-ا ا�
�o6[ 13	 أن ا�

 ��	ا � ا�	0! 7G����9 � ا�	و�; و��rة ��� أ�� ا���A ا�5@�% وا� A&0 ا�-ي

�� ا��Cد و( ��0ح !��&�#�� ��6 إ( 9% أ@�[ ا��	ود. @ %9 ��#rو Q
&1
  ا�

9�و���ا�^� - Prostrica ;��
إ��دة ا�#�6ء 9% ا(B��د ا���95&% ا�&% : ھ% �

�Q ا�56اr% 9% ا(B��د ا���95&%، وK	  5B(ھ� ��7�y�2 "5ر!�B,5ف" 7
,Bو

ا���/&� A��8G�G، وھ% CB+�� و����; "	0	ة ��B��د  ��2 ا��Mب ا�,�%�5
���A، وK	 أدت ��B ا�����; إ�� ا�2Bذ �5ا��X RK �&,	دة �� �B�Z3ا���95&% و

i !����35; وا�&%�2 � ا������ت �Bأ�83 ا �
�1Bه !�V ا��0�JG ا�	و��;، /

 ا�
&,	دة ���Mب ا�,��5% ا���95&%.
9�و���ر�� - Proletariat��� U�o�� : ��� ]�oُ0 %ل ا<"�اء��
� ط#G; ا�

0
�+5ن � 5Kة  �� Q�! 5ھ A8�<ر د	3&�ج ا����6% و��h0,&\�5ن 9% ا ا�-0
 ا��GC 3&�1; ا(�&\�ل ا��أ�
��% ��8، و<�83 ھ% � %3��B ;G#o7. وھ-ه ا�
�ا�
 ;G#o7 ھ-ه ا�
�&Bور0;، و	(ت ا�+��د وا<ز��ت ا���ھ� !��X � �:E&B %&ا�


�Mات �&+�D9; �581دھ�. وv�r ا�
58Cم "
�Q أ�#�
! Q&

Q دون ا�&&1
ء ا�
ا�
�ر/�% w9ن ھ-ه ا�1B ;G#o	 �oJ� �8�C3ة �&�r5	 �5اU#��� �8CK ��8 دور 

.Q
&1
 أ/#� 9% ا�
-  � ا�+�
; ا��Utopianism:  ;�3�35ا�":9�و�
 أو ا�:ط:9�u-topos %&ا� ،

 %6�B ;0�Z3 %ن ا�-ي ( و"5د �� و ھ�+
 B��G[ ا(�&�ا/�;،ا�� ;����< 
 ]�G�&! 3��3%، و�3دتhا Q
&1
��ف ا�5Gا�3 ا<����; �&5oر ا�B أن �M1ت �
 ط�0[ ا�&��5; وا�	��0; و دون ا��51ء إ�� � Q�

Q �?��% 0&��وى ��9 ا�1&1�
$�اع ا��G#oت و �Q ذ�� G9	 /�ن ��5o!�و7J9 ;0 /#�� 9% 5,3ء ا(�&�ا/�; 

.;�
�� ا�
- ���!�Rا
وھ% ��5C3  ;Kذ دو�; /#�ى ��� دو�; $\�ى: ظ�ھ�ة �
�ر�; �

اK&��د0; �����; ��+�0; و ��G	ة � >��QJ2B �8 أ�oKر �&C�2; اK&��د�0 
��K; دو��; !� دو�; 05K; و � R$د0; وھ% و��&K)ا ;�r�6ا� � ;�	G&� ر�oK>

.;C��  دو�; @
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- 
�*�م ��	(�; ��� : ��U�o ����% ا"&
��% 2&�0	Reactionary ا�
��رض ��Cھ�B A�	��B;�?0رات B .A0	G��! ��
�� إ��  وGB	��; وا�&�B ;/�r %وھ

'Q�&��9 N!�؛ <�3 0
?���oK U���� 7ت >�$; � ا�,���r ��� vب ا��
 ا����U ا���م.


gا�&� �ر - McCarthyism ;�
r :�+0��9% أ �Kدھ� ا���o�  5Jردة ا�,����5
  %.:9% ا�+35\�س ا<��0+% "5زR0 ��ك /�ر

- 
>F:�ا�-ي 5G0م ��� 7�JCB ا����6،  ا�&��v ا�Chauvinism :%�5G ا�
 ;�G! دون �� v��
��M ھ-ا ا����6، وا�&B ق، و�����أو ا��61، أو ا�

.A�>5���ت، أو اGا�  
- 
(�F Fascism د�Cا� 	�1
B ��� 5مG0 5�50"% ���6ي	م 9+�ي وأ0�Z3 :

�5ب��� ��rب ,�� %��

?7 ا@�8oد "&B ;���C5ر0; ، وا�B�&/د ;D9 ة�o��!
��G� ��� ;C	رات ا<�;@  	G�ء وا���	ا� �Cو� R6�/+7، ط��8G0 9% ذ�� ا�

ھ&�� و�9ا�r ��� 5+3/; ا�,�v و0�r&�، وا��oاز ا<ورو!% 0&
?�Z6! 7م 

-ھv ����%. و/?�ً�ا �� %و�6����5/ ;���C��! �3دى ، وا<>�� 0�&#� أول �
/�$�oح 80	ف إ�� ا��hءة ا������; ��5�2م ا������� وا(�8Bم ��B  A8&2	م

 !��	/&�5Bر0; و���داة ا�	0
�Gاط�;.

 (ا���!�اد)  -�:&�
; ا�,
��5; ظ�8ت أو( Totalitarianism %9ا��/ :


���8وا3&,�  1923إ����o0 ��م ���6 ��#% ،ا�&
K#7 أن 0�B،  �8�o���G وذم ،!
��ن إ�Z6�1925 ;�!�10و ا����C; ��م �،  .;��5

5G� %6����5ة إراد�B ا�,! 	��ُE9

��3�o0�! %9 �8�C3 ;

�i ا�+����1929
�ة ا<و�� ��م  ،واُ�&،  ;���Cا� R$5�
 ;��5
,��9 .��0، وھ% �&�	رة  $�\; ا�&#	ادوا��6ز0; ��,�ظ�8ت 9% ا��Gن ا�

 ا��6ز0; وا�C9 .;���C% ا�	و�; ا�,
��5; ( 50"	 ا��Cد و( 0��ف إ( � >�ل �
1
5ع 
��! �&K��"v�وU#�B ا�	و�; �G�o; ا���o;، وA&0 . "ا<�;"أو  "ا�,

 ا��8
6; ��� ا<�9اد� +
&�� �8B�+��A+r ;G0��5; ط�
�Z3م ����%  ،، ��9,
 �+&�0�8���+! ;oا<�9اد) ا��� � ;�5
و ( �0
Mr ��9،  ;0E! Uب واr	 (أو �1

��ر@;�،  .�8C�<و�; و	ة 9% ا�	r9% /&�; وا A8��&+Bو �9ر@� "
Q ا�
5اط�6
�8! U��&0 ;�"5�50	0ب ��� إM�5م ا�G0و،  ،;G�o� ;o�� �8�6
و5GBد 9������B، و0

	و�; !r�! �8�C6&+�ر �Mدوج وU#�B !��&��% ا��G�G; ا���
�; ��	و�;. و5GBم ا�
5"��88 �1
�5; و��7y��5�،  7y ا�5GةB�8 وBإدار i�B QJBو ،Q
G7 ا�yوو��

 ا��hم � $��9; وإذا�; و50MC�Bن. 
 ]�o6
وM" U#�Bءا  ،QJ2B ا�6,�ط�ت ا(K&��د0; وا�
�68; ��	و�;و� ھ-ا ا�

7 � أ0	5�50"�&�8 ،��86�C�� ;�!�K ��X ;و�	أن ا� �
��#�; ا�6,�ط�ت �9ن X ،و!
.%
  ا(K&��د0; وا�
Q!�o��! Q#oB ;�68 ا���

- 
B�ر�* Guevara ;00; �����; ��0ر�Z3 :�!5/ %9 تE,3  وا3&,�ت ��86 إ��
/�9; دول أ��0+� ا���8��q� ،;�6�B ھ5 ار�C�" %,B5�&3را أr	 أ!�ز �Kدة ا�?5رة 

 ;0�Z3 %ا�,���5;ا�+5!�;، وھ � ً�+��
B 	أ� M/�Bا�?5ري، و R6�، و0qB	 ا�
 �#&�B %وھ ،u0د 9% ���ر ا�&�ر�Cدور ا� ��� ��yو ا��	�اh�#����0; ا<��0+�; ا�
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�5ب,�� U��

��ً وM/�B ��� ا�+�Cح ا��� ;oر0; ا�&�م ا����C�1ا� V9�Bو ،
 وB&#�6 ا��0�Z6ت ا(�&�ا/�;. 

-  7ا$�r�oن ا�&2	�� 9% ا�#��
�ن ا�Right- Left:  ،%3�o0�# ���ر –�&
 U#$E9 ر@5ن 9% ا����ر ؛��
، وا��
��r /�ن ��10 ا�
0q	ون ����o; 9% ا��
��ر@� ����vG� ;o ا����ر، و5oBر ا($�r�oن �Z3اً �&5oر 
�oُ0[ ��� ا�

 ]�oُ0 U#$أ ��r ؛ A���7ا<و@�ع ا������; 9% دول ا�&��� ا�	ا��  ا�
�� ;Z9��
�� U�o��و ،;
y�Gر� ا<و@�ع ا���
B 7\���ات  ا��! �#��o
��� ا�

 A: ا�
��o��ن إ�� أن ��ع ا�&2	ام ��U�o ا����ر  I":ر �AB:م"-ر0;، و�
 ،;Z9��
 ��	(�; ��� ا(�1Bھ�ت ا��
��	(�; ��� ا(�1Bھ�ت ا�?5ر0;، وا��

 وا(�1Bھ�ت ا�&% ��8 $#\; د�60;.
- X�:ا� Centrism:  A�6$�ھ��9 ��ف ا�
�8دy; ا��oا� 	rز إ�� أ��ذا ا3w9 ،

 أو و�Y ا����ر.�
  !��Y�5 ا��
-  
5GBل إن /r 7	ث 9% ا�+5ن  �C��9 ;�@�9;: ا��&
�; Determinismا�;�&

 �C�� د	�� %##� %Go6� 7���&� ;�@�< �B�9��B ��3ن وh9% ذ�� إدراك ا �
!
 ا��5ادث ا�&% q0دي !��8J إ�� ;�oG6� ��X ;���� 
@ �V و5K ]9ا�3! �

 آ>�ون !�JK �83Eء الله ��	دة، �q0 �r %9 ;��#oا�  ا�#�5K �83E! Vا�3�q0
 وK	ره ا�-ي ر�
� ��+5ن و ا�
�K5�2ت� �8�6#B +
0 ;�
، و !��&��% 0�Z69; ا��&

 K#7 أ�	 ا��6س � �8�6#B +
0 �
/ ;�
��
�+� !��5Gا�3 ا�B دا و��ا��6س إ� 	7 أ�#K
��; و:R��2B �9 ،�8B5# إ0
��3 وK	ر�#oا� 
5م ا�5Gا�3� 	�C0 vھ-� ;�
0;. وا��&

و����  ،و5GBم ��� �1
�5; ا�,�اYy ا��Jور0; �&�	0	 ظ�ھ�ة �� ،و( ���د9;
;���#o5م ا���
	 ا(�&�Gار 9% ا�&�0،  و0
&	 إ�� ا���5ك ا��r %3��3h 0&�	د �

  ط�0[ �5ا![ �y�0M�9; أو �3��C3; ھ% ����. 
-  
�:Aا��Zionism ا��58دي �+C
 "�3:�ن !�3#�وم": ا���35�8; /�
; أ>-ھ� ا�

 ;
�/ 1
�Q �&	ل ���  "$5�8ن"�B /; ا��8د9; إ����ا��58دي"ا� v�9%  "ا�,
�o��9 5د أرض�، و0�&G	 ا��58د أن ا�
��U ا�
BE�� W�2% 9% آ>� ا<�0م ��

5�8$ 7#" � A�����د، و0�A+ ا��
ن. وK	 5rل ا��5�35�8ن !,�#� إ�� أرض ا�
�&G	 ا�	60% إ�� !��3�¡ ����%، /
� 5�5rا ا�,��رات وا���5ز ا�	�60; إ�� 
ھ-ا ا�

 AXرات ور�5ز د05�3; �����;، ور��0
�56B  ;�6ع ا(�1Bھ�ت ا���35�8;�)
و��0ر0;، و�&	60; و���	ة، وا�&�ا/�; ورأ�
���;) ظ�i ا�
�5G; ا<����; ا�&% 

0
�ن "ا�,�v ا��58دي"��5G; &��رات ا���35�8; ھ% �B&6	 إ���8 /7 � ا�hأي ا ،
 ;��5Kو ;�K�� ءات�
!Eن ا<���Kت ا��58د0; 9% ا����B ) A,+7 أ���Kت د�60; ذات ا3&
��	ة � وط�86 ! �C6
�C�&2;، إ3
� B,+7 أ�; �&+���; 5B"	 9% ا�,&�ت أو ا�

 :%G�G�ا�"�o��9 د أو $5�8ن، أي���
  ."أرض ا�
-  
�:]MاFundamentalism ;��5$>ت >�$;  ظ�ھ�ة 9+�0;: ا�
� �8�

) ا�,
W2�&B1 ،;��5 9% :�:; أ�5ر M/�&B أ����ً 9% ا�C+� ا�
���%، وھ%: (

) وا(3���ز ا�
�o[، 3) وا��$5�6;، (2(�:&���F  %&ا� ;�D�>ا Q�
�6% أن "B

����A ا�	0 أو ا<0	50B �86� v�1B ;�����CB .;�"5@�8 ا����ة ا��2$; وا�
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�6% أن ا�5�6ص ا�
G	���9�r -<qB ;، دون ا�	>5ل EB %9و70 أو  وا�<�:[B
 ا�&+,�ف ��!��ت أو ط�ح ��Bؤ(ت و��X ذ��. � ��6�0 �
! ���CBز� وا��;

 V9ھ� ا<$�5%، ور	G&�0�6% ا��V9 ا�
�o[ <ي ���ء�; �&�� ا�
#�دئ ا�&% 0

/7 �� �	اھ�. أ�� 9�
 ا��Z�ا� 'F 
�:]Mا  ��D�� %6ً ا�10!��ً، وھ% �E>5ذة �B


	 ����. و/�
; أ%�5$ &� وا�5Gي ا�-ي 0�&
�7 (أ$7) ا�-ي 0�6% ا<��س ا�Cا�
 �+Cا� u0رEB �6ً إ���G0 �6���B ،%60	ا:�8 ا��B %9و ;�!��ا�
�&2	�; 9% ا��\; ا�
 ���EB 7
اE,3 ��r ،%���hت أد!��ت ا<$5ل: ا�	0 وأ$5ل ا��GC، وھ5 �

B A8� ي. إن ا<$��5; أو�Z67 ا��E&ا�581د وا� ا�&<�A اv�o '�:]M ا�+?�� �
0�6% (ا�G	رة ��� ا�&6#�ط ا���yM1ت � >�ل ا�&?
�ر /���ت F' اR�Kم ،

ا<$5ل ا�&% r	دھ� ا�,�ع 9% ا�+&�ب وا��E9 ��-� .(;6ن ا<$��5; 9% ا��hم، 

�ء�I<' ا���`ام x9[:ل ا���7��ا�
2&�5ن !rE+��� ا��8GC;  ، وا<$5��5ن ھA ا�

 U�o�� م��hن ا<$��5; 9% اE9 %��&��!ا<$5ل، و ��B �! %JGB �� 9% إط�ر
 ��#v وإ�10!%. 

�58C�'9م ا<��5$; � ا�
5Z6ر ا�G�  %���h��وھ�6 Zا� �^Bا� 'F _>%  ��r
��6 ھ-ا ا�
58Cم 9% ا�C+� ا�\�!% � M/�&0;���Z5ة وا��Gوا� R6�، !7 إن أي !��

� 	rE/ ،;��5$>ا �! ]��B أن � 	!) ،Aھ	$�; �6��رھ�ب ا�hأ�+�ل ا � 7+

�(ت ھ-ا ا�
58Cم %9 �
5م ا��\�ت ا���6�B;، ھ5 �ا�
�اد�9ت ا�&�C�$5; ��. وا�&
 ]G�&� 5ھ �
9
58Cم ا<��5$; / ��-� .ÊC9% ا�� ;���K ا>&��9ت Q� ً�#0�GB 	rوا

 A�
�Bو �
�
�B +

�(�B و�����3 ��� ا��\�ت ا���; 9% ھ-ه ا��\�ت ( 0�ا�&
 ;�&3�&�Bو�! ;/�r %0?; 9% ا�\�ب ھ	�9; إ�� أن ا<$��5; ا��@h�! .ا<>�ى


� ��3"�ا Bq� 	�  1895ظ�8ت 9% ا�\�ب 9% ا��Gن ا�&��Q �,� ا�
��دي !�
 "	0	 أ9+�ر أ$��ب ��G	ة ا�
1%ء ا�?�%3 ��
��U ���� ا���م � %��B ا"7 أن

�9�r ً�D�1�.ً��G�Gr ً�  
��R0 : اhرھ�ب TerrorismاRرھ�ب  -B �8� د	�0 A� %&ت ا����o�
 ا��

7��� Q��" ، و�-�� ��6&��ض ا�&���C0ت ا�&% وردت 5rل �58Cم اhرھ�ب �
  ا�
5Z6ر ا��h�% و� ا�
5Z6ر ا�\�!%.

-  :'�K�Rر ا:L>&رھ�ب �7 ا�Rا  
)1 (vِرَھ) �1د
 ��r ا��\;: اhرھ�ب ��	ر أرھv �0ھv إرھ�!�ً و9��� ا�� (
واhرھ�ب وا�52ف وا�2,�; وا���v وا�5"7 /�
�ت �&�Gر!; B	ل ��� ا�52ف  ،

 A0�+آن ا��Gدة 9% ا��
��6 ھ-ه ا�#&B 9% ا�52ف وإذا V�! إ( أن !��8J أ!�½ �
 ����B ل�K 	0	,ل ��� ا�52ف ا�	B �3ھ�	ل  ،أي >�359%  )ي �9رھ#5نوإ�0(و"�Kو

����(و0	��635 رX#� ورھ#�B(  �95<و ��
���� (وأ�	وا �A8 ��  ،أي طB ل�Kو
.A835C�2B أي (A/و	و الله و�	ھ#5ن !� ��B 7�2ر!�ط ا�  5Kة و�� A&�o&ا�  


�ن:2(�K 589 :ا�,�ع ��r � (  

وھ5 � /#��y ا�-53ب و&�0�A�K  ] �-�5م و0��م 9��� و�
�ر�&�: أو�
وB�� �&G�Gr+#� ا��5G!; وا�-م وھ5 0+5ن ��� ��&5ى ا�	ول وا�1
���ت وا<�9اد 
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 K#7 دول ��1�; أو ���!�ت أو أ�9اد !��v  ا(�&	اء ��� ا���6� 5o���!

&�+�ت وا(�&	اء ��� ا�����ت وإ>�9; ا��oق >�رج ا�
	ن 
ا<�5ال وا�


�A ا<59اه  وا�&��Y ��� ا�,�5ب �+B�0ت و��ا� i#/ � ;
�Z+�م ا��7 ا�#K
  و3�5 ذ��. 

���g :�! �3��وع ���� الله ��6 وأ�,� A�Kو  vھE&5ة وا�Gاد ا�	وھ5 إ�
 5Kة و� ر!�ط � A&�o&ا� �� A8� وا	وأ�) ����B ل�K ��5اء الله ور�	و�; أ��G
�


 �Bھ#5ن !� �	و هللا�7�2 ��B ) A83دو � 
A8و�	و/A وآ>�0�� )A835 الله 0
 Aھ	رى "8��K أن 0#-�5ا �
��
89-ه ا�0; ا�+�0
; qB/	 ��� أv10 �3 ��� ا�
 Rأ� A8� v��0و و	�9% ا�&���U وإ�	اد ا�5Gة وB	رv0 ا�5�1ش r&� �0َھA8# ا�
 �5اء /�ن ا��81د "�8د دQ9 أو �
��

�ء ا��� �! ���� Q
��rب، وھ-ا أ�� �1

.v�8د ط�"  

�9': اRرھ�ب �7 ا�&< -Zر ا�:L;����� اض�X> عMCو�; 3,� ا�-�� وا����، 
 v�وھ5 و���; 2&�B	�r �8+5�; ا�&#	اد0; أو د5B�&+0رh ;0"#�ر أو إر�Xم ا�,

 أ"7  ،��� ا(�&��م ��8� ��3	

��; �� �6,� ا�-�� !� ا�" ��	2&�B أو
.�8��
  B��G[ أط

��' اR�Kم -�  :)j�"�&ر ا�:"Iب (�Zر ا�:L>� 7�	�
#� 11 أr	اث !&#� 

% ا<��م و"� 2001��� B&2- ا�&% ا������; ا���/�ت 3�5 اھ&
��� ا�� 
 ا���"; ا�C&�ة ھ-ه 9% وr	ث �����&�8 ا���J0; ا�5o2ط ���A ��	را ا��hم

 53ع� �@5C7 9% ا����أو !,+7 أدى ا�& �<É! م إ��	� M��
 ا��hم !� ا�&
0	/ %��yو ر �! Q���1� ;6��� -2&B � V� oB#�[ و ���CB 9% ا("&�8دات !

;��V ا3&,�ر إ�� أدى ھ-ا ا�&�/�M و�	م. �M+B�� �8ا ا��h��; ا�,�0! Aھ��C
 ا�
 ا��5م ھ-ا r&� ��>�; آ:�رھ� MBال ( ا�&%� A�
�B ��	2&�0 ;��K9% أ A��� ا�

 ا����ة 9% ا�\�!% ا<��5ب ��� >�oا B,+7 !+�835 ا��h�% ا�����1B Aه ا�\�!%
  .ا�&���7 و

�#&�0 U�o�� مK�Rا '�:]Mا Islamic Fundamentalism  اK	م �

��AB �8 ا�&% ا�
��o��ت� �G	 ��r ����% إ��م ا��5م �0
� �� �R$5 ا�&

%9 �#
&#� 1994 �
Bq� %
��� %9 o6ة ا�5(�0ت 9% وا�	�&
 >A��!  "�o ا�

�ل ��� ا<$�5% ا��hم� ��G0�9و/�ن" أ �
Bq
 و$�C و�� ا��5دان � ا�
�
Bq
 .ا��5دان ط�0[ � أ��G0�9 إ��" ا��h��; ا�?5رة" 3,� إ�0ان !
��و�; ا�
 AB ا�M1ا�y 9% ا�	ا>��; ا<r	اث >AJ و9% ا�&�����6ت و9% ذ�� !�	 B	ر��10
:ن" !
�U�o ا�
�U�o ھ-ا ا�&#	ال�K�Rن ا:F� ا�&�
�; وا�&�Gت" ا�&�"

	�  .ا�����% ا��hم ��� 2001 �#&
#� 11 أr	اث !
	G&�0 AZ�� ����
 ا����' اR�Kم ظ�ھ�ة 5,3ء أن ا�\�!�� ا������� ا�

Q"�0 5ى إ��&�
�AZ ا�
&	3% ا(K&��دي ا�
 ��r ا��h�% ا����A 9% ا�	ول �
 ا��h��; ا�	ول !�V 9% ا(�&�ا/�; ا���/�ت !�V ا<ر!����6ت �6- !	أت
i�B ��:EB �+Cو�; ا�,��5% ا���
/ Q9�� 5ى&�
 وا("&
��% ا(K&��دي ا�
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 ���و�; ��1ل 9% 9+��0ً  �9اR�<  ً�X ا���95&% ا(B��د ا��83ر و�+ �§�9اد
 ا<9+�ر اiG�o3 ھ�6 � أ�3 ا�
���5ن و�0ى وا("&
��% ا(K&��دي اh$�ح

 إ�� وا("&
��% ا(K&��دي ا�
�&5ى 9% وا�&�دي ا�&i��K ���C&! R�2 ا�&%
 ا!&��د�
��
 ا�� ]�#o&ا� U��5�6ص ا��� ;� وqB:� ا��h��; ا�,�0

A8B��5+r ;������! ;�!�\ا� i#� - ا���!% وا���اع ;ا��6�o��C ا��JG; و�
%��yا��hل ا�&r7 وا�yإ��ا ;CJ�� ;�!�\ع و ا��oK ةMX 7/ اث ھ-ه	r>ا 

 ا���r; �8	ت ا�?��3; ا��r ¡��2ب و إ�0ان 9% ا��h��; ا�?5رة �Q وMBا��86
 �1Bه ��د�; و1� ��X�C; ا�\�!�; ا�����; أن 9+�ة �5,6ء�
��
 و�B&2	م ا�
 ا�+�58C� 7م����+
!.  

�V �0ى! ��&2
 �#���6 رو!�ت �?7 ا��hم �qون 9% ا<��0+�� ا�
 وا�3 ا�����% ا��hم و ا��hم !� �9ق ( 50"	 ا�3� ��X %Go6
 ا�7�C ا�

�

�Z6! 7ه ��h�9م !�86�%9 0 �yا�9ً  �#�د	ل �����; أھ�Kإن" ��3 �� �#���6 و 
 د0 ��1د ��� ا��hم�
��
�� �

�ت و��9 �����ة وأ��5ب ط�G0; ھ5 وإ3���B و 
 أوا��� Y�!ت ا�����Cا<�5ر إ�� وا�,�ب /�</7 ا� ;�rا ا</?� ا��و	�G�B". 

- 
���&#� ا<Mrاب ا6M`اب ا��B : ;ر/; ا<�9اد ا�����;و����,� A�Z6&� ;���9 

?�7 ا<���Kت B %9 ��اب دورا ھ�Mr>ا v��B م إ���8 و�
J3)ا ;o5ا�! A+�9% ا�
 ��X ت��
&1

��� وAr�B ا�B7 ��� ز�0دة و
�Bن و��\oا� � �8&0�
rو
6
�; ا�,�5ر ا�5G�% و3,� ا��5% ا�����% و��Kدة B ��� 7
�B�3�1; و&
ا�

  ا�&��Y ا��2ر"% وا�	ا>�%. �r/�ت ا�&���0 @	
- 
��
�ة ���C3 A8C و����o: وا�����; ھ% "Mء � ا��&�
، ���و�; ا��3hن ا�

�6% ر��q� ;0ون ا�	و�; B ;وا������ .A8�� 7���&0 و ��Q� �B�K ا�>�0 ا�-0
ا�	ا>��; وا��2ر"�;، وا������; ھ% درا�; ا�	و�; و��8B���q وأ"�8BM8 وا�
�8م 

 أ"��8، ا�&% 5GBم !�8 � iD,3ة وا�\��0ت ا�&% أM8">ت و ا���q
ھ-ه ا�
وا�����; ھ% ا�#�� � ا��	ا�; وھ% �58Cم ا�5Gة وا�5C6ذ وا���o;.. ھ% 3,�ط 

  ا�	و�;.
- 

 ا�G�ر*��وا<�
�ل  B�	د أھ	اف ا�	و�; ا��2ر"�;: !�83E ا��Gارات ا�&% ا��

 Q6$ ا�	و�; ذا�8B وإ3
� ا�&% ��B -�C6&� -2&B ا��Gارات، إن ����; ا�	و�; ���� i
0
?�5ن ا�	و�; و0��59ن !��6ع ا��Gار. ��
  ھ% � Q6$ أ�9اد ر�

- 

 ا��و�����ف !��	ول ا��B ات	rو : ھ% أ9��ل و ردود أ9��ل و ���CBت !�
.;��5Gا�  

- 

Q ا�	و�%: B,�� إ�� /�9; أ�+�ل ا���K�ت ا��و�&1
7 !� أ��Jء ا���C&5اء  ا��

7 إ�� "�v3 ا�	ول ,B ;��5Gول ا�	ا� �! 7��C&��! ) ء دو( أم�J�>ن ا�/


�ت ا�	و��; Z6

�;،  –�5ا�7 أ>�ى �?7 ا(B��دات ا��G6!�; ا����أو ا�,�/�ت ا�

�;، وا�A�G وا�
�Cھ�A وا<>���Kت.���  وا�&�1رة ا�

-  :�Bا�Veto �6ه�� %6�B) ��#�B 5&�Cا� :Q6�7 ! أ�3 ا
��r �6[ ا(�&�اض و�0&

)VG65: أو ا�&�Cا� ]r .ح�&G� Q0�,B ار	إ$ ��� �Dأو ھ� W2� أي ا�&�اض (

0
U6 ��� أي �Kار G0	م �
��1 ا<� دون إ!	اء أ�#�ب، و  r[ ا(�&�اضوھ5 
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;05J�
% ا�yدا �
9% ���1 ا<�، وھA: رو���،  r[ ا��J�§� 5&�Cء ا�2

�+; ا�
&�	ة، ��3�9، ا�5(�0
ت ا�
&�	ة. وھ-ا ا��Z6م 9% ا�&�i05 ا���، ا�

�V ا�	ول ��� ا�
,�ر/; 9% ا<�A ا�
&�	ة ! Q�1,&� ا�&
	 9% ���1 ا<�

�; ا�?��3;.��� �vG ا���ب ا�

�6% ا�;�ب -B :ا��$ ً� C�6� ً�  أو  K#7 أ�&� أو دو�&�� ;���
 ا�5Gات ا��!
 �C3 ا<�; أو ا�	و�; أو ا�&2	ام ا�5Gة ا���+�@ ;0	 5Kة � �!Mr أو �
/�r

  أ"6#�; أو Mrب ���د �C3 %9 ا�	و�;.
�6% ا�;�ب ا�!�ردة -B :اع و ا���اعM6ا�  Q
&1
ا�-ي E,60 دو�&� أو /&�&� 9% ا�

��% ��5Gات ا�
���;!	ون أن E1�B أي � ��B ا�	و�% Cام ا�	ول إ�� ا(�&2	ا� ،
��دة �� 0+5ن $�ا�� ������ أ0	�B ��"5�50&2	م ��9 /�9; إ�+���3ت ا�	و�; 

�rب !��&?�6ء ا���+�ي، ��r %9; ا(�&2	ام ا���+�ي w9ن ا�#�ردة B&�5ل إ�� 
;6<�� .  

- :
Bب ��ط�
�ا/M  ط�!Q ھB%�51+5ن ذات  6� ;Cو�; @�!; >�ط	5"� ا�B ��r
B M�
&Bو ;/��&
��د0; � ط�0[ ا�&2	ام أ���&�8 ا���0�; و ا�
1
�Q ا�5�1ش ا�

 !� ��G	�8B ا�M��6; و !&�	0	 ا�8	ف ا�
5,6د. 

�5o! Mل ا�
	ة: �rب 6�ب ا��<`اف -&B ;�	2&�
، و ا>&�ف ��53; ا<���; ا�


; و K	رة ا�#�د ��� ا��
5د y�� ;��و B+&�+�ت ا�G&�ل و��95B ظ�وف ط#�
.ا�����Mا�   �% و ا(K&��دي و ا���+�ي �C&�ة �

- :
h�ب و��6  %6�BA�25ة ا�K ���	B  7��/ %9 5
6B 7 أن#K �8��� ء�JGو ا�
  أ!��دھ�.

�6% ا���ب ا�&% 6�ب إ6!�ط -B :;و�	�86 ا�,B  �8 ��50 أن
6
� i#?0 ��8 أن >��r

	 ��� ا�
G	رة &�B ھ�، و	ھ51�� @ ,0A�253ا�0 ا� ���CB %90 �3رس ، أو ا�


 ،�o< %9 �86�ت أو ��� أ��س أن أ�J� ����; ا��دع وا�&��اض ا�� ��53
.%�5Gظ ��� أ��86 ا��C��� أو  

- 
�&#� ا�5Gات ا�
���; (!�0;، !��0;، "05;) إr	ى ا�7y��5 ا��:ات ا�&��;B :
ا<����; �&�C6- ا�����; ا��2ر"�; و إr	ى ا�
5G��ت ا<����; ��16ح ا�	!�5����; 

��% وiK ا���ب ��	�9ع أو ا�518م و أ�J0 وiK ا���A و ا��دع.  و ا(�&2	امCا� 
��6;، وھ�Z3  Y#B�� 5ة ��	دة: ھ5 ا��أي -� ;�E�� ھ�ة أو�Z� د�C�8 ا�! �Z60

 ا�&C+�� ���9أي K	 0&+5ن � ¡B�3 ورة�J��! 3��3% و��زم ��، و���h7 اG���!
 .��+C&7 ا�
�   !&E:�� ا���طC; و ��� �


��8 أ�	اد /#��ة � ا�
5اط�6 5rل  1
�5; ا�راء� ا��أي ا���م: -�B %&ا�
�5@5ع 0,\7 ا(ھ&
�م ا���م و K	 5G0م !	ور ا�
�6ھV �����; ا��+5�; أو !	ور 

  دا�A �����; ا��+5�; ا��2ر"�;.
- '&��Rأي ا���م ا���[ ا�&0 :;�
��Kإ ;�E�
�?7 رأي ا�
5اط ا�1��2% !��ب  !

.;�!�� ا���2¡ أو رأي ا�
5اط ا���!% 9% �5اRK ا��1��; ا�
��[ ا��أي ا���م ا����&' -&0 :;�
��� ;�

5@5ع ذات أھ!  A���و 60&,� 9% أ3��ء ا�


% !�hرھ�ب.���
% !��&��U ا�-ري أو ا��أي ا����  �?7 ا��أي ا�
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و EB:��ھ� ��� /7 �  ; ا��2ر"�;أداة ���ھ
; Q6$ %9 ا�����: ھ% اK%Rم -
$�6ع ا��Gار و ا��أي ا���م و ھ% ا�
�Êr ا<ول �§r	اث ا�	و��; و ھ% ��	ر 

  أ���% �&�C6-ھ�.
- 

; ��&E:�� ��� �5اطR و��5ك "
��;: ا��%��Z6� ;و���ف  �	8� �G�G�B ;6���

،�8B��5+r ول ا<>�ى ( إ��	5ب ا��، 89% 3,�ط /��% 5B"� إ�� ��� ��م �
.;��C6ب ا����9; و !���G?ب ا���ب ا������; و ا�����! ;C�&2� ء�
�E! i�
�  

��ف !1
���ت <�83 *&�%�ت -B : �2ذB7 ر"�ل ا�����; ��� ا
�B&2	م /���5; ��
 ا�����; ا�	ا>��; وا��2ر"�;  �Kارات ������8� %9 /7 �:q�7 ھ�م و���/

(K&��د0; و "
���ت ��	و�;، /1
���ت ا�
���U ا�	�60; و"
���ت ا�
���U ا
.;��5Gوا� ;�K��  ا�
���U ا�

- j���&أ�83 *&�%�ت ا� :;
Z6� ��X و ;
Z6� ;��
"  A8�
1B  ا<�9اد ا�-0�

5ن !&6
�; �����A8����; أو را!r5� ;o	ة &80  ��� ��:E&ا� ;o0&�8 !5ا��
r و

ا��أي ا���م و �
�ر�; ��� 3�$�% ا��Gارات ا��+A8��� ��:E&�� ;�5 دون ���و�; 
.;o���� ا�5$5ل 

- XZd���5;: *&�%�ت ا�/ Y\Jم ا�	2&�B  �2ذB7 ر"�ل ا�����; ��� ا
��
 ا�����; ا�	ا>��; وا��2ر"�; � %9 /7 �:q� 7 ھ�م و����Kارات ������8 /

1
���ت ا�
���U: ا�	�60; وا(K&��د0; و��Xھ�.��	و�;، /  
- {��Gا�"�9:ر ا� The Fifth Column أ:�6ء E,3 ��#�B ���25ر ا�!�oا� :

م، وأول � أط�[ ھ-ا ا�&�#�� أr	 1936ا���ب ا<ھ��; ا�h#��3; ا�&% i#,3 ��م 
 ��r ا�?5ار �Kدة ا�5Gات ا�MاCr; إ�� �	ر0	، و/�B i3&+5ن � أر!�; ط5ا!�� �


Q� 7 ا�?5ار � دا>7 �	ر0	�K"ل: �و�G0	 !�  "إن ھ�6ك ط�!5رًا >����ً 0
 .v�وu��B ھ-ا ا�
�U�o 9% ا(�&
�د ��� ا�51ا��� 0q� %9	ي ا�?5رة � ا�,

;��C6وب ا���ا� %
Z6�ت، و����h7 ��و"% ا
,�� Q�Bوب، وا��ا�&%  ا�
0 ا�,��5% وا�\�!%. و0,
7 ھ-ا �+��
ا3&,�ت 3&�1; ا���ب ا�#�ردة !� ا�


5ن أ5CG?� A83ن. �M0 � V� و!��C�$و   ا��o!5ر ��qو��
- :(

 (ا�;^:��bB>ا�� 
q�� ��5&Bو��; �C6B- ا�5Gا�3 ا�&% B&2-ھ� ا���o;  ا���"

 :G; ا<�9اد !�8، وأن ر��y ا� �8B5K 	
&�B ،;�����o; ا�&�C6-0; ھ5 ا�&,�0
 ;0�+���8
 ��� ����&�8 ا����; و�8B�o�� %BEB ��� ا<"M8ة ا�
ا���/A وا�

  وا�	!�5����; وا<��6; وا�
���; وظ��C6B �8Cy- ا�53�Gن و �9ض ا��Z6م.
- :
h�dا�� 
8
&�8 ھ% ا�7�C 9% ��6ز��ت ا<�9اد وoB#�[ ا�53�Gن  ا���"�

 ا�&#	� �K5Grد و�C0; ا��r ;0�
rو ;�y�JGا� ;�اد ا��+5�; وا���Gم !��
�ا"
.;
Z3>وا   وا��+A ��� د�&5ر0; ا�5Gا�3

- 
����
; �,qون ا���"
 ا��Z6
�	70 وإ�\�ء ا�5Gا�3 ا�B�2ذ وB9% ا W2�&B :
 ;#Kا�
ا�	و�; و��rة ا��Cد وظ��8Cy ا�&,�Q0 وا�&
?�7 وا�
	او�; وا��hاف وا�

�	70 ا�	�&5ر.Bو ]�G�&وا�  
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- ��&��9 
���6:
��oة ��#��
�ن !,��2; أ��y�J وذ�� /%  
ھ% ا����; ا�
 ;�353�K ;��6� 
@ �B��r��! Q�oJ0دي ��8�� وq0 أن vy�6ا� Q�o&�0

.;�y�6?&ا�  
- 

�رس ا����دة 9% ا�	و�; ��ÊC ا��Z6م وA�Z6B ا<�5ر ا�;^:�B %&ا� ;oھ% ا��� :

9 A+�ت ا����q� ة وM8"+5�; /#�6; ھ% أ�و�; ا�&% دا>��� و>�ر"�� وا�	ا� %
 ��� ;�
5GBم !Q@5 ا�5Gا�	 ا��353�G; و�C6B-ھ� وM3 %9 7�CBا��ت ا<�9اد �,&

  أ�
�ل ا�&,�Q0 وا�&�C6- وا��JGء.
- 
FK�hا 
�:^6 ;�5+r %اب �����;: ھMrة أ	5ن إ�� �
 وزراء 60&� R�qB ،

.iKq�ف >�ص �,&�ك و	�86 ��� ھ�! �
�9 ]C&B  
- 
��h� >�ل $���rت  �D�8; ا�&Q� ;0-�C6 ا�&,�0��;B	ا>7 ا: A&0 ا�;^:�
 ا��

 ;oا<�9اد !5ا� � v2&6

�ر�; r[ ا��C&5ر��y ا�1
58ر0; ا�� 7 %9?
&
، ا�
.;��  ا(�&�اض ��� 5Kا�3 ا���o; ا�&,�0

- 5��Rوھ5 ا ;
yو�; !�5رة دا	ا� v�� �8��� �G&�0 %&ا�1\�ا�9; ا� ;�Kھ% ا�� :
&��2� � ��#�B �3> %��6 أ���� ]�#o&� 6�3; ��+��83 و��1لE
�8 وط

  ���د�8B و��+�; ��8.
- 
 ا<�9اد ا�-0  /��ن ����% وAZ6� %353�K: إ�83 ا��و�� ;�5
1� � 7?
&0

 �@�CB %��
�5ن �&A�Z6 ����% و353�K% وا"&J20دة و	�5ن ��� ارض �
�G0

&Q !�[ ا�&2	ام ا�5Gة.&B �8��� ;o�� 

��5��ت ا���0; ذات ا���; !�<� ا�5G�% ا���G!�رات -
1
Q ا�! W&2B : 7
�Bو
;95�E

��C6B ��� M- �����ت ا��+5�; ا�&% ( Q� ]C&B ا�5Gا�	 ا�	!�5����; ا�&Bو ،

 وزارة ا��2ر"�; !��0; 3,�ط��Z3 �8Bاَ ��	م �353�K; و����; �
�ر�&�8. �  

 ا�:F�ق -��L� �8��< � A&0 ;��
� �3E! :�ا���م !� دو�&� أو ا/?�  �ونإ�rل ا�&

. دو�&��! �B5&7 ا���GB أو �

�ة !�86&�
  5rل ا�
5ا"8; ا�

 ا��6:اء -��L� 55اء ھ&r)ف ����; ا	5ذ : ھC6ي و��� ا��+��ا�&Q�5 ا�

  �?�ل ا(�&Mام ا<��0+% �
�Gو�; ا�5C6ذ ا�,��5% 9% /7 �+�ن. ا<0	5�50"%
- 
�6% ا�:ط<B :B#�ط !�ط6% 3�5ه vr 589 ا<�; ��5ط ، وا�,�5ر !�رvr ا�5ط

.�����rوأ �C�8 �5اط! ]��&B د و�C�8 ا�! Y#B�0 ا<رض � ;6��� ;�oK 5ھ  
�8	 إ��A8  و���; �
��; A&0 !5ا�o&�8 ا>&��ر ا<��2ص: ھ% ا���G�9�ت -�� ا�-0

!��2Bذ ا��Gارات ور�A ا�����; ا����; 9% ا�	و�; !5��Eب ا�	0
�Gاط�; ا��	0?; 
 AZ6

��; ا>&��ر ا��+�م � K#7 ا�,�v.ا���  

7 ��� �1
5ع ا�5Gا�	 ا<����;  ا�53�Gن ا<���% ��	و�;: ھ5 ا����:ر -
ا�-ي 0,&
 V� �Z3م ا��+A وA�Z6B ا����oت ا����; وارB#�ط�8 !#��8J ا�#�#B %&ا�

  وا>&��ص /7 ��86 و�0�GB �� �§�9اد � �0�rت ���; و5Grق K#7 ا�	و�;.
-  
: ا�C	را��; �+7 � أ�+�ل ا��+B A+5ن ا����oت Federalism ��9ا��Bرا�

 ،A���K>5��; أ$\� (ا+r ات	r0; ووM/�� ;�5+r 
; د�&5ر�0ً !��G�

	 أr	ھ
� ��� ا�5(�0ت)&� ا��+5�; �� �05 ا�
-/5ر0&�
، و0+5ن /� ا�

 A���K>ھ-ه ا�5(�0ت أو ا Q&
&Bو�;، و	ن ا����دة 9% ا��
��G&Bت ا�>� و��r��!
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 ;oرا�% !&�5% ا���	ي 9M/�� 5م "�8زG0و ،YG9 %��
وا��; 9% ا��+A ا�	ا>�% ا�
ا�,���; ��� ھ-ه ا�5(�0ت � ا��r�6; ا������; وا(K&��د0; وا���+�0; و5G0م 
��ھ	ات وا�&
?�7 ا�	!�5���% وا�	�9ع و��X ذ�� � ا�,qون 
�G	 ا(��K�CBت وا�!

!��	�&5ر ا�C	را�% د�&5ر أو 53�Kن أ���% �0
� ا�	و��; وا��2ر"�;. و��B��د 
�#0 ا<�� وا��/�My ا�&% 5GBم ����8 ا�5(�0ت أو ا<A���K دا>7 ا(B��د  ا(B��دي


� 0�	د ا(>&��$�ت وا����oت ا(B��د0; أو ا�
�/0M; ��وة ��� !��ن /
���oت ا�5(�0ت وا>&��$��8B، وأ7J9 �?�ل ��� ا��Z6م ا�C	را�% ھ�Z3 5م 

  ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�;.
6B	�¡ ا�	ول أو وr	ات ا(B��د 9% دو�; واr	ة، !
v"5 د�&5ر  ا�I;�د ا��Bرا�': -


?�!; ا�53�Gن ا<��� أو ا��Z6م ا<���% ! U#�0ء، و�J�>ول ا	5ا9[ ���� /7 ا�B
3��/ U#�B %&ة ا�	0	و�; ا�1	�� ً� 	rد  اً وا��B)5�; ا+r ��5&B و 	rوا A�� �8و�

ل �� ھ5 ا���ل !��5(�0ت ا�
&�	ة �، �?ة ا�,qون ا��2ر"�; و�qون ا�	�9عإدار
  ا<��0+�;.

��ھ	ة B#�م !� دو�; /���; : 60,� ا(B��د ا�+C35	را�% 3&�1; ا�I;�د ا�^:��Bرا�' -�
���8B�K  ا����دة! ;0�+��و �8B�K�� A�Z6B ��� ]C&B ا(K&��د0; و ا�?�9�G; و ا�

،V���8J ا�#! Q� �8o!�B  ÊC&�B ول	ا� � ;�5
1� و K�� E,6B; اB��د0; !�

5"#�8 /7 دو�; !���د�8B و ا�&�8��G و r+���8 و �Z6! �8&�5+r��8 ا�����% و !

&�� r[ ا(�3��ب � ا(B��د و 0�&#� د>�8�5 B ��6; �5اط�8�6، و" ��� Ê9��B

� !�(��C3ل M3 %9اع إr	ى ا�	ول M3ا�� دو���َ. و60&8% ا(B��د ا�+C35	را�% إ�

��+�8 و �Bا!�8o و د>�8�5 9% اB��د B د أو ز�0دة��B)ل ا��ء و ا3�J�>ول ا	ا�

  9	را�% �5@� � ا(B��د ا�+C35	را�%.
: �Z60 ا��hم إ�� ا�#,�0; ��� أ�83 ��v واr	، ��� أ��س أن "
�Q ا�&��واة -

ا��5Gق و  أ��م ا�53�Gن و �&��وون 9% 0ا��6س >�5Gا � أ$7 واr	، �&��و
  ا�5ا"#�ت.

- 
و5G0م ��� إ��oء /7 ذي  ا����د ا�&�م و�	م ا�&��B :M,+7 ا��	ا�; ���6 ا���ا�
.  �Gr ]r و�	م ا(�&	اء ��� ا�>�0

� ا�����دي -L;6% ا��0 :;6��� ;��� �0	�B م	دة  �	�إ�� دو�; أو دول �
<�#�ب �����; أو اK&��د0; و�B&2	م ا�	ول ا���Z ا(K&��دي /Eداة ������; 

.%yM" أو ;�  ا��2ر"�; و K	 0+5ن ا���Z /��� أي �6�� ���� �&�	�0 ا���
- '��� ا��^B�3 ذ�� ا�E! %ا����� �+Cف ا���0 : Y#B�
ا�#��6ن ا�C+�ي ا�
�1د ا�

����% و!-�� B+5ن ا<9+�ر ا������; �#�رة � و���CB ا�5"5د ا� !&��05
 �8��2&0 �

?7 $5رة ا��Zھ�ة ا������; /Bھ�ة ا������;، و�Z�� %3�G� 5ر�B
ا��3hن R�&2� %9 ا<ز�6; وا<�+6;، وأ5GB �83م ��� ا�&E�7 �5اء /�ن �9د�0َ أم 

�K�835 وا/ � R�&2B و ً����
" ً� 
y�K ً�.  
%6 !�<�
��3; ا�ا��ا�ـ~ -�B :.;و�	  
ا�&,�ري وا�
Yo2 وا�
�6[ ������; ا��2ر"�; : 5G0م !	ور �@�} ا7�M ا��:�' -

و!��-ات ا�����; ا<��6; و0�	د اhط�ر ا���م ���Gار ا��2ر"% و��0ھA 9%  ��	و�;
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 Q6$ ا�����; ا��2ر"�; وGB	A0 ا���6���y�� ; ا�	و�; ذات ا���; !�<�
.%�5Gا�  

- 
�6% ا��:�B :�
&1� ً� ����J ا�#�r5! V	ة ا<رض   ا�#,�� �ً ط#�#! Y#B�0
 %��
وا<$7 وا���دات وا��\; � "�اء ا(�&�اك 9% ا����ة و9% ا�,�5ر ا("&
 ;9�G:د0; ��د0; �,&�/; و��&K; ا�و"\�ا�9; �,&�/; و���� �,&�ك و���

.;/�&,� ;��C3و ;/�&,�  
- 
9�
 ا��
�Mات وا�Wy��2 واhرادا: ھ% ا��:�
ت ا�&% �1
�5; ا���Cت وا�

 ا���ب�! �� iCا�  u09; وا�&�ر�G?وا��\; وا� و/A86� i35 أ�; /r5	ة ا�
5ط
.;/�&,
�056; ا�
  وا�
U��o وا�(م وا�
���; ا�
�د0; وا�

- 
9�: ا�#�د ا���!�; ھ% "
�Q ا<را@% ا�&% A�+&B أو A�+&0 �+��83 ا��\; ا�!Kد ا��
.��G0�99% آ��� وإ ;�!��  ا�

- 
�Mا�: ا � ;��
";��5G�95 �8�9 ��6$� ا�&B �,# u0دات  –ا��\;  –، ا�&�ر�� –ا�
;9�G?ا�-  ا�1\�ا�9;، وا<�; M��B إ�� ا�56اr% ا�?�9�G; وا���Jر0;  –ا�	0

.;�3��3h�5; ا
1
��  

7 ا����دة ��� ا���دة -,B :;G�o
9% ا�	ا>7 وا�&o��  %9 �8��G; ا�	و�; ا�

 أي � ;�G&�� �83�8 وأ�9ادھ� وأ&��K6; 59ق أ

&�� ا�	و�; ��o; ا��8Bا��2رج، و
 .;oة >�ر"�; وا����دة أ��� در"�ت ا����o�� 

- 
FKG6% ا��B :%��,ا� �Z6ا� �J&G� ��� ;9�+7 ا�
r  ;0ا<>�و A8����� %9
�8 %89 >�9; � $�vr ا�,�ع� ;��r %9ا�; ا�	0 و ����;  و ا�	05�3; ا��ا"

  ا�	��3.
�6% ا��:رى -B :;C�&2
وو"�8ت ا��Z6 ا�
�oوr; وا>&#�رھ� �  v��GB ا�راء ا�


7  وا�5$5ل إ�� أ$5!�8 وأ�86�rأ$��ب ا��5Gل وا�89hم A&0 �&r ا�&��ف ���
!� �&��G[ أ7J9 ا�y�&6¡ وK	 ا�&#� �#	أ ا�,5رى /��Eس ���+5�; ا�����;، 

Y�!وا�,5رى 9% ا .%��
 ا��أي ا�1� �#�B �83> د�Cرأي ا� � ��< �8��+rأ  
-  
B��Bا�Philosophy �6ھ��: ا�ZC� ;C��C; �3�350; وأZC� �8�$&�ن ھ
� (����9) و�

 :�83E! V�ا�#�� � ا��[ "ا��v (و$��95) و���6ھ� ا��+
;، و0���89 ا�#
;G�G���3ن 9% وا�h�! Y��0 �� 7/ ;
�K ا�+5ن وا����ة، أو ، أو أ�83 ا�&��ؤل �

�; ا�+5ن وا����ة �#o! ;��&
ھ% ا���A ا�-ي 0#�� 9% ا��y�G[ وا�
#�دئ ا�
  "وا��3hن و!5"5د >��[ ا�+5ن وا����ة وا��3hن

و��C��C; ��6ھ¡ /?��ة �?7 �86¡ ا�,� وا�
86¡ ا��3�G%، وا�
86¡ ا�&����% 
 ً�G9م و��
� B�	ده ���دره  و��Xھ� � ا�
�6ھ¡، و!���Z6 إ�� �58Cم ا�C��C; ا��

��6 !	را�; :�:; أ�5رٍ ر���y;ا<$��; ا�\�!�; w9ن ُB ;C��C5�;  ا�Z6�) %9 7?
&B
 ;C��C7 ا�
�B�8 و���درھ�)، وB9; وأدوا��
ا�A�G، ا�5"5د وأ��اره و�B�0�X، ا�


� أن / ،�ً��G� ً�ا��CB ;9��
�&�	0	  أدوا����8B درا�; ا�
#�دئ ا<و�� و���CB ا�
�6�
?7 9% ا�#�� وا�&E�7 وا�&���7 ا���G% ا�-ي ( G0#7 ھ-ه ا�&B ا�?�ث �$

 ;�6Zأن ا� �
/ ،;C��C�� ً�
y�� ً�186� ��� v0�1&وا� ،;,K�6� 5ل دون#Gوا� A���&ا�
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وا�,� � ر/�My ا���5م ا��C��C; إذ أGB ) �83ّ� ا(�&
�ار��6K %9 ;0; أو رأي 
  .ه�8
� /�ن ��	ر

-  
"�Bا�� qھb�Sophisticism ا<$7 ا��\5ي � ;G&,� ;
�/ ;o�Cا�� :
 ;ZC�� %3�35ا��Sophia  %6�B9;"و��
وھ% �r/; 9+�0;  "ا��+
; وا�

 7#K ���2ن ا��Gل ا��< ;
0	G9% ا���35ن ا� i����Bت وE,3 ;���
وا"&
��ر ا�
��د، وار58C� Y#Bم ا��o�C; !����/; ا���y�o�C;، ا�&% � i�ر9

 �3#�; ا��G�G; وارB#�ط�Z��! �8وف  ،"ا��3hن ���Gس /7 �%ء"� i�ودا9
 ��� 	�/E&إ�� ا� i8&3�9 ،ة��\&
أھ
�; ا��51ء ����7 ا��o2!�; وا<(��v ا���5G; ا�

، ا��U�o�� ;o�C 0	ل ��� ا(�&	(ل ا����&� %9 U��G[ ا�
���U ا�,��2;
A�2�05 ��� ا�
�&G�Gr %9 7&�، وا�-ي B+5ن 0�X&� ا�
\��o; وا�&
9%  ظ�ھ�ه ا�


���ت ا(�&	(��; ا�
#�رزات ا��5ار0; أو ا�
�2ط#�ت ا����;، إ�83 إذن �53ع � ا�
 ) 	K 5ن أو ا��5رة
J
ا�&% 5G0م !�8 ا�
&+�A وB+5ن �05o6; ��� ��9د 9% ا�

v�2ط
�9�&G	 9% ا�+-ب $	�K وQG�9 %9 @��; ھ-ه ا���7 ا���o�C;  60&#� إ��� ا�
�Gr 7ھ5 ا�#�ط %y�o�C5ف��1د . وا�����C��! �#,&�و ;
دون أن  �	ع ���+

�7، <ن ا�5���Cف ا��G�G% ھ5 ا��6ظ� G�Gr %9; ا�5"5د �Z3ا C��! �95���9 0+5ن
 %y�o�Cه ا��	G&C0 �� وھ-ا ،��
0�X ���5&� ا�rhط; !
#�د�y ا<و�� /
� ھ% 9�

.;��/  
�)<ا�&B�H:ن (ا����@ -� Intellegentia ���61�&3)ا :CG?
�6% ا�26#; ا�B;  %وھ

 ا�-0 اG&3	وا ا��Z6م ا����Gي �CG?

�; أط�iG 9% ا��Gن ا�&��Q �,� ��� ا��B
 أ�3س 0
�ر�5ن 3,�ط� �0�+9� R�E&B ;���
!�+A  ،ا��و�%، وھ% D9;ٌ ا"&

 وا�
68	�5ن وا�&5�6Gن وا<ط#�ء وا�
���5ن Cوا� A���A868. و�A86 ر"�ل ا�
Aوھ .�C5ظ

5ن وا�M1ء ا</#� � ا���
ذ�� أA83 (  ،���5ا ط#��C6� ;G; وا�


Q ا(�&\��% &1
0,\�5ن �+��Z3 %9 �G&�� �3م ا3h&�ج ا("&
��%. و9% ا�
 أو��ط ا��DCت ا�\�6;. � A895C$ 5
6B5ن وCG?
  R�BE0 ا�

-  

;: Stoicsا��وا�+���! �6�0 %K�<وأ %�G� %C��9 v9% ا���35ن  �-ھ ��EB
ق.م، G9	 /�ن A: ،�ًّ�$�#K "�ء إ��  ���300 0	 ا����A ا�,��8 ز560ن 5rا�% 

 ٍّ�
0���B Aِّ��-ه 9% ظ7ِّ � ]Cط �&r ،%C�$ 5���9ف 	0 ��� -
�&B ��r ،�6�:أ
أو  "ا��وا�K;"�+,5ف ��5Gف !�5Gد ��� أ�
	ة (أو رواق)، �� أ�
� C��9&� !ـ 

K	را ��&5�� �� ر�
� ا��o��0 ]��2 ��� ا�+5ن و�G9  . و�0ى أن"C��9; ا��واق"
 ،�D�� ��9 ��\0 8% ا�-ي ��� � ��3ن أن�hم ا�+35% ا�Z6�� �G9وو ،;��#o��
وا�5J2ع ا�&�م ��G	ر وا(�&��م ��
���، وا(��3اف � ا<ھ5اء ا�	05�3; 

C��Cدئ ا��#
; ا��وا�K; وا�
�-ات ا����; وا(5o3اء ��� ا����A ا�#�ط6%. وK	 K	ر �
 ،;Gr) 5ره 9% 9&�اتoBا�����% و �+Cن 9% ���ر ا�E� دورا ذا v��B أن
 ]�G�B 5ة ھ���ا� و0-ھv رواد ا�
	ر�; ا��وا�K; إ�� ا(�&�Gد !Eن ا�\�ض �
 v0-ھ �
/ ;G�o

?7 9% إ�#�ع ا��X#�ت ا�&0 ) A80	� دة����دة ا��Cد و�58Cم ا���

9 7?
&B Aھ	دة �6����(ت ا���ط�C; وإ>�Jع ��XھA، وإ3
� ا��C3)ا i#/ %
.7G�  ا��X#�ت ��X ا<>�� ;�K�A+ ا�
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�Charismatism %6ا�^�ر�`��  -B ;
0	K ;�G0�Xإ ;
�5ھ#; ر!��3; أو �6�; «: /�
�AZ ا��6س ا/&��ب ».. إ��8;� ��� v�
 و(ء ا�1
�ھ��» /�رM0��«و�0JB- 

��C3 ;ا����� ��A8G !���7 ا�����; أ/?� �Bو�M0ـ; . ا�+�ر
� ھ% $ـC; أو �ـ
. و0ـ�ـ6% 9&ـ1�ـK 7ـ	راBـ� >ـ�رK; ��ـ�ـ�دةXـ�� �ـ�دB ;0&ـ�G[ �ـ	ى ا�ـ�Cد، 

 ا�6ـ��r; ا��ـ�ZC; (ھـ#; ا��ـ�)، أي � ����B ا��ـ0�6; ا�G3h ;�8�hذ � U�oـ�
ا�
 ،;�rرات رو	ـKت 3ـ�درة و�C$و ;K5ة >ـ�رG! ���0&ـ Aأ�&ـ�، وھـ5 ز��ـ M+Bو0ـ�

 أ"EB 7د0; ر�ـ��&�ا�6ـ�Zم ا�� ;��J&7 وا�oـ��ـ; ��ـ#ـoـ�� ا�� %�Mـ�ر0ـ+ ،
 �3wل 9ـ�
و!Gـ	ر �� 5G0م !ـ� ا���MـA 9% ظ7 ھـ-ا ا�6ـ�Zم � >ـ5ارق ا<�ـ
8
; �ـ�� ا�#�5o; أو �
�0ـ&ـQ�o �ـ	 ا<B#ـ�ع !ـ�Mـ��&ـ�، وBـ�ـ&ـ
	 ا���Gدة ا�ـ

.%
وا>&��راً ا�+�رU�o�� :��M0  ا�G	��; أ/?� � ا�&
�دھ� ��� ا�5@ـQ ا�ـ��
 � �#�0A8�
�8!; !� ا�y�G	 ا�
، أو ا�A��M ا�&�ر20% ا�-ي v�&+0 ھ-ه ا�
+�3; ا�

 ��r ،���
  .0&�5ل إ�� ر�M وط6% /#��أB#��� 3&�1; أ�
-  

7 ا�5G�% ا(�&�ا/% Nazismا�<�ز��
; �3زيّ ھ% ا>&��ر (Mrب ا��/ :

 :;�3�
�>�!) (%3�
 Nationalsozialistische Deutscheا<�
Arbeiterpartei %6از ا�5طM&�)ا 0
Mج !� %���� v�8 �-ھ! 	�G0و (

ا�
&�oف، وا�86¡ ا(�&�ا/% ا�
�ن ا�-ي �0
U !&5ا"	 ا��أ�
���; وا�?�وات 
0,�� �#���ة إ�� �Z3م أدو�R ھ&�� ا�-ي A+r أ�
���3 9% :�:���6ت ا��Gن  ،ا��Cد0;

 U�o�� U#$ا�?��3;، وأ ;�
���و$�Cً  "ا��6ز0;"ا�
�@% و�#v ا�&��ل ا���ب ا�
�§0	5�50"�; ا�&% ا2B-ھ� ذ�� ا��Mب وا�
#�6; ��� ا��0��6; وا�&,	د @	 

 ;6����� أ"�6س أ>�ى. ا<��اق ا<>�ى و/-�� ��� ��5ّ أ"�6س !,�0; �

Q وw! �&r!�دة ا<��اق ا�	��3G! i6�ظ ��� ، وآ�C�7 ا�!�G
ا<��اق  "ط�8"و!��

����!��Gدة أدو�R ھ&��.  1933. و$7 ا��Mب ا��6زي إ�� ا��+A 9% أ�
���3 ��م ا�

�ل ا�5Gة �&��G[ أ0	5�50"�&��. /�ن ا��58د !���6#; �8&�� 9% أد�3 ��ع ھ-ا !��&

,�0;. !	أ ھ&�� !&w! �1��3�! -�C6!�دة ��5ب و�1
��5ت !,�Aّ�� ;0 ا<��اق ا�#
  أ>�ى و��� رأ�A8 ا��58د. 

� ا�M:ال  -�WMoney Laundering 7 ا<�5ال��X U�o�
! 	�G0 :
 ��X ق�o! ;#�&+� ف 9% أ�5ال��&�� v7 وأ����y7 وو���r ام	ا�&2

;�353�K ��X�353; ����8، �,�و�;، و�Gء ا�,���; وا��C@h7 ا<�5ال  . وھ-ا
,0
 �1Bرة ا�
2	رات وا���5ة وا(>&���ت وا�\¨ ا�&�1ري وMBو�0 � ;#�&+
ا�
 7��X U�o�� ا���5��1;. أي أن ;o,3ت أÉ9�+�رة، و��	وا� ]�K5د، وا��G6ا�

1; � ا<�
�ل ��X ا�
,�و�;ا<�5ال B�6و�0 ا<�5ال ا�	B 9% ��1(ت  ھ5 إ��دة
	�
ر ا��G�G% �8-ه ا<�5ال و�&#	و /
� �5 و56Kات ا�&?
�ر ����; �C<hء ا�

  /�K i3	 �5B	ت � ��	ر �,�وع.
-  q��Zا��Expatriating 5ھ v0�\&ر 9+�ي: ا���B  ;����� د��/#�� ذو أ!

، 8B	ف إ�� د�¡ /�9�G: 7ت ا����9�G: ]�3 %9 A% واr	وا"&
���; و:�9�G; و�69;، 
 !�2$; !�<��5ب ا�\�!%، وذ�� �
��
���;، وا�! A�>ة ا��r ½#$ و�0�% إ��

;�G&�
و>��A8�y ا�
&�Cدة و"��A8 أ��ى ا�&#��;  !8	ف إ�\�ء �A8&��2 ا�
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 ��� v0�\&86¡ ا�� M/�0رة ا�\�!�;. و�J��� ;���+رة ا��J�ا� v����E! -<>ا
 ا�
��r; ا�&G ا�\�!�;� Q
&1
��	0; إ�� ا�
��r; ا�&% 9% /7 �%ء ��7G&6 ا�

��ت ا�\�!�;، �5اء 9% ��1ل ا�&�6G; أو ا�C+� وا<دب. 
&1
و$�i إ���8 ا�
 �
��

	 �&�B A��Gاث ا���ب ا�&�
��9\�ب وا�&�اث ا���Jري ھ
� ا�
�Mان ا�

�A8 ا���Jري. K�6;وواG&س ا��#&Kا ��� v0�\&ا� ��&G0 )رف  و�� �M2ون ��

?�ً وا�ً�� �&&�ءم �Q ا�#�6ء  ��6$� ا�?�9�G;و( 0�6% ا�&��رة ا�ا�\�ب، B �8�?
Bو

 �! 	�G0 7! ،%9�G?�6 ا���� �@�C0 �
� M��
B أو 	G3 �!ع /��7 !� إرادة و�#Bإ
9����6 أن �r�o0 �� 7#G3 ا�\�ب � 9+� و�6GB; وأ����v ��5ك.ا�\�ب .  

- �*:�:H: ��A درا�; ا<��ط�� و B+5ن ��دةً �&��; !���Mythology ;8 ا�&
 وا����A ا�\�#%. 

-  (�
 Epistemology(ا���9&:�:*F�
 ا�&���L� 5�5"�� أو

; ا!&��/ A�G6B :
�Bد�C� إ��، A��0
;: ا�	G6% 9% ا��\; ا���3�35; ا��و(�5X5س)  ،(ا!�&
%) ا�-ي 0

��6 ا���%9 �+�
;  ،ا�-ي 0�6% 9% ا��\; �8�C3: ا��	�0 
ا��o2ب. و!-�� 0\	و ا�
(A����ف أ�J0 ��� أC��9) �83; ا���5م)  ،(ا!&�
5�5"��: ا��	�0 � ا�ٌBو

  وR�&0 ا��o2ب ا(!&�
5�5"% ��� أ�3:
0; ����5م.1�Z69% ا<�� ا� ��0# .  
2 .�8y9% �#�د ��0# .  
  . 0#�� 9% ظ�وف B#�5رھ� و 5oBرھ�.3

C�&2;.. 0#�� 9% أ����v ا���A ا4�  

- �*:�:^��R0 ا���+5�5"�� أA�� �83 ا���5ك 0�Psychology %6 ا��B :
 ا(��3اف � ا(�&#�oن وا(�&\�6ء ��6. 

- _I�9:^
Q، أ�3س 1B	ھPsychopathy A ا��&1
: أو ا�,��2; ا�
�Jدة ��
.A8ا��6س إ�� Mوإن /�53ا أ� �&r A8�5r 
 0��و�5ن إ���ق ا<ذى !

- 
 : ا�&�-ذ !&�-v0 ا�Masochism .�C6 ا�&��:)
�-v0 ا<>�0.Sadism  ا���د�_ -B vr %ھ : 
- _�*� : ا�1�hب !���C6، وا��6"��; ھ% �,[ ا�-ات.Narcissistic  ا�<
�Wا���&: -Fا� Demographic ا��+�ن A1r :رس	ا��+�ن ھ5 ا�-ي 0 A�� : - 


% ���+�ن -%��	ل ا�6
5 ا��+�3 -ا��18ة -ا���95ت -ا�
5ا��	��Khا Q0ا�&5ز- 
 �3#; ا���h;.  -ا�5Gى ا�����; -ا�Mواج وا��oق

- ���`F:��;. Geophysics ا�@�#oا�1\�ا��9 ا� : 
- ��	اً Chronology ا�^:رو�:�@! �&C�! �M9% ا� ��ا�-ي 0# A��: وھ5 ا�

�M�1ي 9% ا�B ��3نhة ا��r أن Êr�
%3��3. 9
 ا�hد ا�5"5د ا�� �G0س � أ!
��+C&ط ا��
 B&��� ا<r	اث وأ3�M��3ن ،و9% ا�hوا�&% 0+5ن  ،و3,�ط�ت ا

 (i�K5&ا� A��) u0��3ن ا�&�رhا v&+0 �Mل ا��< 1
�B �8�5رu0 ا����A. و��
.(u0�8 9% ا�&�رB�Kاث !&5ار�820 وأو	r>ا v�B�B أي) 
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- �Fا�W:>ـgRا Ethnography��9ا�Xو v�� %6�B 56:إ :  A�� أي ،A�� %6�B
 � Q
 ا�,�5ب أو �1&� v�A&80 !��	را�; ا�G0�o� ;�C$5; وأ��5ب ا����ة �,

��ت.
&1
  ا�
- �*:�:>gRا Ethnology ة	yا��� ;���
: ��B A���7 ا�5Zاھ� ا�?�9�G; وا("&

  �	ى ��5ب ا<رض.
- ���`F��7 /��
\�6ط�� 10-ب إ��� ا��6س Metaphysics ا�&G�: إن ا�

 RK5ا
�;"وا��Zوف ���(ت أ9+�ر �&,�!8;. وھ5 أA�� ً�J0 وا��#oوراء ا� ��". 
-  :
�`�@�R�9) '�ا��� |��B	elekinesisT ( 7<أو  Psychokinesisا��;

 
، وھ5 ا�G	رة ��� ا�&E:�� ��� درا�; �� وراء ��A ا�) �C6!�را ��+(%"5�5@
7G��	 أو !��&2	ام 5Kة ا�! ودون أن 0+5ن !�  ا����A ا�
�دي وB���0 ا<���ء �

ا�,W2 وھ-ا ا�,%ء أي ا��Bل ��دي، و��� �+� ��Xھ� � ظ5اھ� 
 ��
�M ھ-ه ا��Zھ�ة !��G	رة ��� رؤ�81y�&3 ;0 �#���ة و!��&B ت��yورا�
ا�

 ا�
�1دة.
-  :
�`�@�R�9) �ھ�X�$ U�o�� 5 0�9	رك ���0ز ��م ): Telepathyا��G�ط

��5��ت � �7G إ��3ن �>�ا�
G	رة ��� ا�&5ا$7 وG3و0,�� إ��  1882
، 7 ا�
 وا�% آ>�، وK	 B+5ن y�/ أي أي أ�3 0�6% ا�G	رة ��� ا/&��ب ���5��ت �
 %@�
��5��ت أ9+�را أو �,��� أو ��X ذ��، وK	 ا�&2	�i ا�+�
; 9% ا�
ھ-ه ا�

.;�5��
 ا�G&3ل ا�� �#�&� 

  ا�-�وض: أ�واعھم أ

��K�0  ،ا��وع �ن ا�0/!وض?7 ��ل ھذا  :ا�-�ق �/1ق ���F اطر��ن .1
(ا��ب ودع �! �%رف ���!راة  أوا��4�'
 ا���0ر�
،  أ��وبا�طر?!ن 

&ل أ، '�ث �%�ل ا�طر?!ن &!ھد�ن �ن  �MWIN –WINرك ���ب) 

 ا0/!ق �ا�و4ول ا�I�4،  ون�ق �ن *��2! �4!�'��! �ن دون أن ��'00

0���7 ، وھذا ا0F/!ق ��ون �ن ��ظور ا�*ر�!�طرف  ا9-رارا��4د ��
.!����� 
�,!� و�ز�د �8ق ا�0%!ون وا�%2#!ت ا�

 : ا,+را��B�وض �7 أ*� ا�^�q %�� �6�ب ا�"�ف  .2+
�o3[ ���  أنو0
، lose -win(ا/�v ودع ��Xك ��20) �?7 ھ-ا ا�56ع � ا�&�Cوض �#�رة 

�9�oا� و7,9  ،وھ��X 5#� �� 0�	ث ��r %9; ا>&�ل 5Bازن ا�5Gى !�
��@� �J\5ط � ا��oف  أو ،اr	ھ
� 9% ا>&��ر ا�iK5 ا�
�C&�� v��6وض&�

 ھ-ا ا�&�Cوض !��	0
5�;، و �مi0. و( اN*ر� A"�6ق ا��CB)0+5ن إا �
3
�83ك إ��@; ��&\�� v�GB ;��r %9 �5از0 ا�5Gى. و0��ول /7 ط�ف 

ا���طرة  إ'�!م، و���و�; ، وا��0زاف و0#� و&�ده و�0و���اN*را��oف 
���8.  

3. 'F��وھ-ا ا�56ع � ا�&�Cوض 0&�
� ��9 /7 ط�ف �� �	ى : ا��B�وض ا���^
 ط�0[ و��Y �ن �وا�! اN*را��oف � A&0 	Kط�0[  أو، و  ا�طراف�

��6; �#���ة.
 ا�
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4. '>>VC ��&�05ت  إ��80	ف ھ-ا ا�56ع � ا�&�Cوض  :ا��B�وض ا���^

	  إ��ا�5$5ل ا���اع، ��r %9; و"5د �G#�ت B�5ل دون &�5�rل. وھ0 5

�V ا���(ت.! %9 A��0+5ن �� ا� 	K ا�-ي �M7 ا���� ��� 

5. N��g ف�� F' طgxوض ا���BI:  وض�C&ا� ا�&E:�� 9%  إ��و�G0	 ھ-ا ا�56ع �
��ون ا40F!ل ��  أن!5�2ص �5@5ع ا���اع � ��X  أ*رط�ف 
 .��!�را

6. X إذوھ-ا ا�56ع Q�,0 ا��5م 9% ���د0 ا(K&��د وا�����;، : BI�وض ا�:�
86
�، و��� ا��AX  إ��E1�0 ا��9�oن ا�
&��ر��ن �! �
+r ط�ف :���، ��+5ن

  ،ھ-ا ا�56ع � ا�&�Cوض �� 59اy	ه و�K��� %9 QC60ت و��6>�ت ��	دة أن�

�ل ��7 ا�r Y��5	 ���ذ�0ه أ�9ن &rاع إ��اM6اط�اف ا� 	rا R�J0 �
� ،

 .�y�&6¡ ا�
&�B#; ��� �?7 ھ-ا ا�&�Cوضا

  

��Bا� {��G10ا�   

  �7 ا�<L�م ا����' F' اR�Kم
��o����! ;G; ا-1$ ا�����أو�ً: &
: ھ5 �1
�5; ا�5Gا�	 وا<r+�م ا�,���; ا�


� ��ف �Bر��20  ا������;� ،�8y�8&3�8 إ�� ا�
!��A "ا������; � �8y5,3 إ�� �
وھ-ه ا<r+�م وا�5Gا�	 ����; ��	ر �8B5K ا�,�ع ا��C3 %���h (  .ا�,���;"

 ا�5Gا�3 ا�	�&5ر0;ا���o; ا������; و( ا���ف، 89% !8-ا � R�&2B  ;��ا�5@
  و� أr+�م ا�	����X ��B ا�
	و3;.

 ،";�8GCا� 	5ا�Gو"ا� "�GCأ$5ل ا�" ��� 	
&�0 �3E! %ا����� �GCا� M�

� و0&/
;�
 ���r; وا�J&0 ،�GC�6; ��� أ$5ل ا�#
و>�$; ���  � ا("&�8دات ا�

 �
��
�� ����; ا�#B ،	��C
 ا�
���U وا��! U�"�&ا� 	5ا�Kو ;���
ا�
���; ا�
  وا���o; ا������; وا�
�6خ ا�	و�%.

�3�K، ���0 �8�9 ھ-ا ا��GC ا����ة  14وھ-ه ا("&�8دات 5oBرت ��� �	ى 
#�G&7 ا�/ v�5&وا� �
��
�ت وا�&\��ات وا(3&��رات وا�M8اAy ا������; ��

�R، وا�r5	ة J5ة وا�Gاد، وا�	ل وا�51ر وا�,5رى وا(�&#	�و�r(ت ا�
.;�K�6وا�,���; ا�+���; وا�,���; ا� ،;yM1&وا�  

7: أو�ھ&�:، 0&
�5o&� �G9 589 Mر و��ن�]�G9 دئ  ا�?#�ت�#
��� ا�

�ع، "hوا W6ا�,���; ا�&% �+��8 ا�:�&A��g5ر  وo&ا� Qy�K5اث وا�	r>ا Q�

�V ا�	ار��: "�Bر�20; ا��GC ا�����%".v�r ا�M��ن وا�
+�ن! ��
  ، أو �� �0

                                                             
�!دة  ،3721ا�%دد: - ا���0دنا�'وار ، �8دا�ر'�ن ����وو ، ا0�Fرا�0&�
 وا�درا�!ت �����0
 ا�/رات �ر�ز ?7 �!'ث، �ؤ�د �!�ر. د 10

*واطر و2�:0ت ?7  ،�'�ود �8د ا�/0!ح ����!ن ھل �2�Pم �ظ!م ا&�0!78؟ و�! ط��0%�؟ :'�د ا�%��7أ د. ،ا2�9ما���ط
 وا��/وذ ?7 

	 ��% ا���#% ،law.net-http://www.f ، ا��/س وا�/ن وا���!�
 وا�د�ن واF&�0!ع��، http://www.grenc.com، رم�ا���7 أ ،

http://www.mokarabat.com، .ف��&! 



85 

 

 %9 ;�K5ا! ]�� أr+�م ا��GC ا�����% �&� A+r ط�G&ا� ;
 ا��+� ��� ��-�
 7/ %9 �Z6ا� ز��ن �� و�+�ن ��، و"��� �56ا�GC�� �3 ا�����%، !7 ( !	 �

� ا�&�ر�20; وا��9�Z; وا(�&�6د إ�� ا�5Gا�	 ا�&% ا("&�8دات �Q و$��8 !,�وط8
  أ��B i1&3 ا("&�8دات.

B %\&#B��G� ]�G$	ه ا�0�Z6; ا������; 9% ا��hم  :���1د ا���م �� ا/�م�����ً: 

�ان وا�����;�
�/M ��� ھ-ه 9% ا("&
�ع وا�&B ;���,أن ا�����; ا� �
/ ،

 ا�
�G$	 9% "5ھ�ھ�.
 %6�9% ا("&
�ع ا3��3h% وا��+A ا�
	�K %3	 أr+�م  ا��hم!
�G$	 و3

 Uون ��� ا������5�� وا�&�Z
ا�,�0�; إ�� ا��	ا�; وإ�Grق ا��5Gق وإ��3ف ا�
 %K�� أ��س ��� M��

�0; ا��DCت ا<@�R وC3% ا�&rا�,�ور و وا�&�6ھ% �

  أو ��Xه، و$��3; ا�	��ء وB��G[ ا<� وا���A ����� ودو���. ا:6%أو 
�	 ��G$	 ا��hم ھ-ه B �3�0ت و!�>&��ر	ا� �y�� ��6و0 �,&�/; !��6 و!�

AZ6وا� A�� !5B �8ا$7 أھ7 ا�+
0 ;�3��3hة ا�oCو�; 9% ا��\� Aھ��C�و ،
.A��� 9% ا��
��
 �Q ا�
5Z6�; ا�	و��; ��A�G و���X Q ا��
��
  ا�����% ا�

 إ�
��
�8 %9 ����1 ��م أ�� ��G$	 ا��hم 9% ا��+&,&9 A	 �r"; ا���
[أو �5Z6�; ا�	ول  ا�
�&��h�! ;�Mم�r 589"; ا�	و�;  أ�� ا���مو>�ص، 
! ;�M&�
��ھ	ات وا�
5ا:�[ ا�	و��; و9% درا�; ا�
���hم] إ���8 9% ا�&���Q� 7 ا�

.�y�6Xوإ �&X��$و �&,K�6� %9 �8م�hم وا��وأ�� ا�&@�ل  ا�53�Gن ا�	و�% ا�
 ا�G�ص�
��
��ت وا�	ول ��X إ���8  -أ�9ادا وھ��Dت–، �r 589"; ا�
&1
9% ا�

! ;�M&�
�5ن !�C; ا�
5اط��h� –�8�9 ;6ما�&
&0 
إذ ( A8��� ]#o6B أr+�م  -�
;����hھ% 9% ا�#�د ا �
، (�&���&) ،A8Gr %9 �8ا$(ً�r�o ا��GC ا�����% /


��X Q إ���%. &%9 �1 ;��Kأ A835+�  
 و��&0 %9 A8ل  �@�ل ا��!�دات�����وا<�5ر ا�,��2; وأ�5ر ا�


Q وظ�و�9، &1

5K �! Uا�3 ا��B �� ود	r %9 ;�وا���ام oB#�[ أr+�م ا�,�0

Q وا��+F  A' ا�&@�ل ا���موأ�� &1
A8��� %\#6�9 ا�&
�د ��G$	 ا��hم 9% ا�

����Q� A8 ا�,Eن ا�����% �Bا������; و A8B�/��8 9% �,�رG9 5��، و!-�� أ����

 %!�10h7 ا��� ا�#�ا�¡ ا������; ا���y	ة 9% !�	اA83 وا�&�! M��
�5ن ا�&�o&�0

.%���hا ��X Q
&1
��8، وا(�1�3م دون ذو!�ن 9% ا��  
 ،%3��3hع ا�
و� ا<د�; ا�,���; ��� ��G$	 ا��hم 9% ا��+A وا("&

 A8�� �6�M3أر���6 ر���6 !��#��6ت وأ 	G�) :����B ��5K 5م ا��6سG�� انM�
ا�+&�ب وا�
 �!5�� A/�6�� ذ/� وأ3?� و"� A/�6G�< �3�0 أ�80 ا��6س إ) :����B ��5Kو ،(Y�G��!

 ��5Kو ،(A/�GBالله أ 	6� A+��/ر59ا إن أ��&� 7y�#Kوε  ��� %!��� 7J9 ))
1
% ��� ��!% و( <!�V ��� أ�5د إ( !��&5Gى)، 89-ه ا<د�; �1
% و( ��


 ��GB7ر �&* 
�dBوا�&��واة وا� '����Rا���ل وا����ون ا :�A>� �]��&ا�.  

� أن ا���5ل /ε  �Jr لا�-ي:dBا� ��6  ��r ،���� %r5ول ا�M3 7#K

 ا��ؤ��ء ��� ��3ة ا�
5�Zم ورد ا��5Gق <$��!�8 � ;��
��ھ	 ��9 "B
(�G	 �Jrت 9% دار ا! "	��ن ε  �C�rوا�&+�79، �9
� "�ء ا��hم �Kل ا���5ل 



86 

 

 أ�� ا����Kت ا�	و��; 9% �5 د��i إ��� 9% ا��hم <"#i)، وھ-ا ا��	�0 �
، و�\Mاه ���3	ة /7 ا(��K�CBت ا��8د9; إ�� B��G[ ا��	ل ورد ا��5Gق ا��hم

  وا<���3ت.
��r  9% "ا��	ε ،";�#0و9% ھ-ا ا����ق 60	رج ا�
RK5 ا�,��8 ����5ل 

 A8�5<0¨ د�K iJ9�9 ،ة�
�
5ن � ا�
	60; إ�� �+; � أ"7 ا���
5B"� ا�
 /�53ا أ5Kى ��+��0�
��
 أن ا�� AX���!�8 إ���8، و&Z�� ن ا���5لw9 ،ε  vط�

 ا�	��ء، و�Kل: Grو Aأ"7 ا���  ا���ب ود��ھA إ�� �8	 �� R+0¨ ا��K �

Z�0 �D�� 35% ا��5م�E�0 ) ه	�! %�C3 وا�-ي) A8&#"ت الله إ( أ���r �! 5ن

) :����B 5ل اللهK لM3 �/�,
إ�� �F;<� �| إ���8)، �9
� وQK ا���U !��6 و!� ا�
�>!� �;�F �&��r ا3&�8ك � i�#ء و$��3; ا���	ا� Gr ����B 7 الله�19 ،(

.�
��
 ��9 ا��6س "&9�� ��6�#" ���E0 Q@وإ3,�ء و  
_و50"	 F أ)�د �وھ5 –����16% ��� ا��#,; ! εا���5ل  N��6 آ�

0 آ3-اك 9% �+;  -��3ا%3	8oJ
!A�Z0 )" �3E �6	ه أr	"، وأ�� ا����!; ا�
 ط�ف 0�K¨ !���18ة إ�� ا��#,;، وا�M6ول �6	 A+r ھ-ا ا�
��، وK	 ا�&	ل �
 510ز �� ا�M6ول �
��
�V ا��8GCء !8-ا ا��	�0 ��� أن ا�
��A 9% !�د ��X ا�!

  �8�9 �	ل وأ� ��� د6� .�60	 5KاA86�3 إذا /�ن
;1r �0	�وھ-ا ا�  A+�م 9% ا���hا 	$�G� م ��� أن�+r> A8� Q"��

 ا�
5"5د0 �! %9	 ��X إ���%�
��
، إذ ( oB A8��� v"5&0#�[ أr+�م ا��GC ا�

� ھ% 9% !�	 ا��hم-ا�����% / -  ��X 	�! %9 ;ا������ A8B�/ر�,� ���

 ���A8 ھ5 ���&

�ت ا</?� ��� إ���%، !7 ا�Z6
��3	ة ا�
���qت وا�
 ;�9�6

�G$	 ا��hم 9% ا��+A، و( 510ز �A8 ���3	ة أ�+�ل و!�ا�¡ ا��+A ا��
 ��� ;��5
�8-ه ا�
$�G	Mr>�/ ،اب ا��
��6; ا�
&9�o; وا��6ز0; وا����C; وا�,

  �#�7 ا�
?�ل.

 :ً����F���
 وا���� ا
      ;�5G� ;9% ��1(ت ا����� �?r�#ا� 0�+C
i2��B 9% ذھ أv�X ا�

 ;���yر"
&hھ' ا��ا j���&إ�&� ا� ،
&hو� [�ا��ت دا 
&hت دا�B��;I �"  Aو���
 ;�3��3hوا A�Gا<$5ل وا� ا��5م، وK	 B	i3 ��&�05ت ا�A�G، وأ@�� ا��	�0 �

�و�o\&�� �3; ��� 9% ��ف �\&�#% ا��5Gق �9�Bً 9+��0ً �2�0ون ��6 و2�0ّ 
.;D�3	ا� A8B�0�X  

   
��ا�+&�ب �?7ّ � /�ن K	 �#� ��86 �	0	  وا�&���AB� 'F j:م ا��
" A86�! " 9% /&�!� (ا<���) 589 ا�	ا�% (�&2	ام /7 �^�F�'ذروة ا(3��اف �


�ل ا<��� ��5Gة ����5ل �8
� i�56B وB	i3 ط��8K و5$( ً(�&� v����>ا
، و@
 "ا�\�B ;0#�ر ا����5; وا�5ا�0�Z3 vr�$ %��0";o; ��� �#&\�ة، و�+�


+��8oo� %9 ;��9، وو����X A8�y �إط�ر ا�
���U وا�\��0ت و!
�1B ¡86وز ا�
، و$5ر �Mم ا�	GB �
�/ ً�,r5B دادMBو ،;,r5&�و ;�B�Kة و��	إ�3��3; <�83 �

 A� ا�5"5دي �8-ه ا<9+�ر ]�o6
�#� ��86، وا�� ��< A�q
 �ا�5اQK ا�+%��9 �0�+
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 �G9ه !7 را	r5�7ھ� 9% ا�����; 9%  دارو���:EB5ا�7 ا�#�5�5"�; و�و���CB %9ه ��
 :�0�+9 �% �6Bزع ا�#�Gء وا��Z6ة ا����K;إط�ر0�#oء ا��Co$)589 �0ى أن ا ،

�G! 7C+0ء و3
5 >��ر ا��6س !�	 ا���اع !� ا<�9اد � أ"7 ا�#�Gء، و5o0ر ھ-ه 
�C2B �8% 9%  � ا��	0?; � $�اع ا���Jرات!
�5G& ھ<��Z:نا�راء �
و"

.�8� ��r ) U���� �8B�#6"  

      �اI_و�L9' و��� ا��^Bوا�����;  ا� ;���
�6- ا�#	ا�0ت إ�� ا�
  وQ� ��K�B ا�A�G 9% ا�	0 ا��h�% وا�	�3�0ت ا��
�و0; 13	:

. و9% /&�!� (أ!1	 0�Z3; ����; ا�+5ن 9% ا�&Mاج ا�QJ0�,��! ��2  ا�@�6·  -
 ا�
�Jر ا�	05�3; � 	�#��! Q9	0 �� نE! ;�B��r ;
+r ��� M/��� (5م��ا�

 . "�v ا�
���U وا�
Q9�6، ودQ9 ا�
��vy وا�
��C	��53ن: 
-  �+C
$��6; و9% /&�!� (ا�#���y وا�->��y) �0ى  أ9: 6�ن ا��:6�يوا�

 . وإ��د�8B ��8ا�����; 9% رأ�0 /���6; ا�ÊCr %9 vo $�; ا<"��د 
�ازي5G0ل و -� ا�����;: "ا�
58Cم ا58C� ;������ %���hم أو�Q  ا�R�م ا��

 وظ�C; ز� و�+�ن ��	د" وq0/	 أن ا��3hن ( � Qو�; وأو�	ا� ;Cوظ� �
��R0 ا�����; B إ�� �B9% 0�83; درا�� W�20و ،A8C0 ا�����; إن �A8C0 A ا�	0

��ً !���oً إذ 5G0ل:��" ً�C0��B  �rوإدارة د��3 ا��6س ��� أ A�Z6B ;ا�����"
  ".و"� وأر�9 و"�

      ً�6�#� Aالله ���� و�� ��$ %!��و0&5ج ھ-ه ا�
�Cھ�r A	�0 ا���5ل ا�
/�ن ا�C+� ا���!% !iCr" :��5G ا�61; !��
+�ره وا��6ر !��,58ات" و!8-ه ا��Z6ات 

%���hإ��  ا ً�K�#� �&rا>��; و	��186ت ا������ت ا�� Q@و;�
���50م /�i3  ا�
�	 ا�&5oر ا�7y�8 ا�-ي r	ث ! U���
��¨ !��ط; ا����ة و�	م B	ا>7 ا�B ;0�,#ا�
 +� ،%3��3hا���9ه ا i6�3&�ج ا�+#��ة ا�&% أhا Vyا�?5رة ا�����6; و59ا ز�

 �8K�,دة و��

; i3�+9 أر!�ب ا�G3 إ�� ;
�
; ا�+#�ى �5�5rA8ا ا�6�وا�����  ا�6
yا	5ب ا��,�� �86� i3�/ �
6�! Aھ	�8 @B�83 و :5را���� � ً�95< A8o��� %9 ة�

 A���0��ف ا��5م !�� U#$ا�-ي أ A����5ب ا�� v��3 
; ا(K&��د0; �G6ا�
  .ا�?���

      �G05�B � 	!) ;1&6
�5!� ا�� ;"�r � Vy�Cوا� 	yاM3&�ج ا�h�9
ا(r&+�رات  �61% ا��!U وB+	�0 ا�?�وات، وا�&+	�6B �0�� وB+�:� 9+�ن أن وّ�	

�i :5ب إ�3��3&�8وأ�5اق ا�
�ل وK	  وا�,�/�ت ا���!�ة ���Gرات�<  U#K iC,/و

	 9% أ��rن /?��ة إ�� �B �8B�1&6� ر�� ھ#5ط أ�� �952Bو �#��B�86 و���J�

�8� �"�&�
ر�% ا�,�ي  -أ�89�B أو �8K�r وأ�3��r �����8 9% ا�#�� و�r��ن ا�

و -ا<��0+% 9% ا�
��Y ا<ط��% "B>اً ا<��0+�;  ا��6^�رات ا�	0	�Bو

 �5ب ا�
�6ط[ ا�&% 5Bا"	ت ھ-ه ا�?�وة 9% !�ط� ]�! A�q� u0ر�B �8� ;�!�\وا�
 أرا@�i3�+9 �8 ا(�G3!�ت، +
و/�i3 ا���وب و"
��r Qوب ا�0 ¡��2

���اً و�G05�Bً �\��0ت �Bإ3&�"�ً و YC6ة ��� ا��oف ا���	ھ ا�&#�رھ� ( �2Bج �
�0 ;�����A8#83و A8B�6

� �6B:�ت 9% ا<"5اء و��� �835��Cظ ��� ھ�?�rو ،



88 

 

(أ��0+�  رواUy ا�YC6 ھ�"i و��"i ا�,58ات وi��&B ا�&É��ات وا�M6ا��ت
وا�&
�د !7 وB���0 ا�7�2 ا("&
��% !&�B��56 ا�
��ض وM69و�0 وا��5دان) 

،;6
�1ل ا��vr وا�
 �5Zاھ� �����; اھ&MازA8183 ;0 ا�?�!i 589 >�� ��6خ ���8
  .��+�v ا�
�دي !1
�Q أ�+���

 وذات  E&�B:� !� ا�
���U ا�
�د0;إن ���A ا��5م      �
وB��/� ذات ا��
 5�rل v61B ا�+5ن  وا��0�Z6ت ا("&
���;ا�,
�ل، � ��#B iو�� زا� i3�/

��8J (ا�
�ر/��;) و!i�G أ9+�ر وآراء ! �86� YG� ر��	وب وا���و�0ت ا�
 ��r %��

; ھ�م ا��Z6م ا��أ�K ;
�5��	 ��6، و/�i3 ا�&#Bرة و�B ]�ا� v3�1B

1�7 ا�+5ن  %�K�ت ا��:ق ھ' ا�<�ظ5 ا�:6� ����K�د ا����&'ا�&#�ت أن &�
�r �! ;r5&C	ود و( @5ا!Y ��� أ�5اج ا3h&�ج ا�\���ة <�5اق ��r; واr	ة 

 ��B �8B	G9رة !7 أ	Gت ا�	G9 	K �8!5�ا�	ول >�$; ا���GCة �B ��-! ،�86+5ن �
 ��Bء ذا�C&/ا 6
�; �5اردھ� ا�-ا�B; و���و(ت ا(/&�Cء �� أ�+B ��� رة	G5ى ا�Gا�

�9; و/?�ت وi�56B وان /�ن ذ�� ��&��� 5B A��� %9ا$��B�8" i ا�1\�ا
�B�#Xور �#��o�.  

ا�5ط ا���!% 6X% !?�وا�B و56Bع ��B�<�6، وr&� 9% "\�ا�9&�      

�; 589 $�; و7$ !� ا�,�ق وا�\�ب، و��1(ت ا(�&?
�ر ��9 ���ا������; ا�

  .�	0	ة �&�56;

      v�K دئ /�ن�#� 0�<E&� 0&#56ن 0 ا�\�!���+C
 ا�� V�!	أ !
�+�vB ا��3�C% "أ3	ر7�CB5� i35/ �0" و9% /&�ب �� "ھ7 ا��#[ ��6 �8�9، وا
;�K�<أ ;���
��ت " �0ى >�5ھ� و>5اءھ� � ا<>�ق وأن ؟ا��أ�
&1
ا�

�8� �J�G3 7+,0 و	� � ��#B اغ ا�����% �-ا�C7 ا�
&�B ) ;���
، ا��أ�
وا<>�ق @�ور0; ���	 � ا�7�2 ا�C+�ي ا�-ي qB:� !� ا�
�دة ��� ا��وح 

أ>�ق M&2Bل ا�����;  �� 3�&�ج إ�63ا<>�ق ا������; M/�&B 9% أ��; و"	
 ا>&Mا�E! �8>�ق ��.+
  و3�&�ج إ�� ����; ( 0


 وا,+�قرا&!�ً: ����  ا
 ا�����; وا<>�ق 5Jr %9ر �o6[ ا�5Gة      �! ;K��B?�ر إ�+���; ا�

 5�3 7�
�6�% ��5ر 0B5"��88، وB�6 وB��r رات��� A9% ر� R6�ا�&��7 � وا�
ا�5Jا!Y ا<>��K; وإ!�r; /7 ا��oق وا�&� 7y��5��G[ أھ	ا�69 ا������; 

  و������6.

    � ;�y�,ا� A�Gا� ;�Mr ;ان ا�����	إذاً !�<>�ق 9% �� 	�G0 )

7 ا�����% �ا��	ق وا��95ء وا�,��1; ��� أھ
�; ھ-ه ا�A�G و@�ور�8B 9% ا�

 ��B ً7 أ����! R�Z6ا� ;+y�,ا� ;K���G	ة !� ا�8	ف ا�����% وا�7y��5 ا�
وا�
�&�ض ا�
�JC; إ���B %&ا� ;�K�<>��0 ا��
��6 آ>� ��ھ�; ا�&�	�0ت وا�
، أو !
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أ$��ب 0�X; �����; �6	 ا>&��رھA و���; �J3ل ورV9 أ>�ى. أ�B&6	 ھ-ه 
����0 إ�� ��&5ى ا�\�0; أم إ�� ط�!Q ا<����v أم إ�� ا�A�G ا�3��3h; ا����;؟! 
  ا�


 ا�وم:أ+�����  ق ا
      7yو�� � A8� 5��0 �� ام	!� ا�&2��أ$ 	6� U�#B ف	ا�; أي ھ	إن �

  !.؟r&� �5 دا�5ا !Ê�XE ا<K	ام ��� >�� �� را/
&� ا�#,�0; � A�K و�?7


 ��ھ��ن ��G�B�نا�+?��0: و0-/�      ��8
�  أن اK�Mق وا���&��#o!
 د�81
� 7��CB %9 �&#�دل و� v0�K ا�
��ل اr&5اء إr	اھ
� �§>�ى، �+
0 +

���Bه أ"5اء ا���0; وا(�&	ال، <ن ا���JC; ا������; أو ا<>�ق 9% ا������; ( 
6
5 ����3ً 9% ��6>�ت ا�&�oف وا��R6 وا�\�5 و���X Qب 5Grق B أن +
0

  ا�
5اط6; وا��	ا�; وا�
��واة وا�
,�ر/;. 

�Cرق ا�+#�� 9% ا�#�6; وK	 ��M ا�
C+�ون وا�C��C; �6- أ�9ط5ن ا�   
 7��+! Q&
 ا�-ي 0&� �BواM3و �y59ع وراء أھ5ا	
 ا��Cد ا�-��7 وا��! ;�K�<>ا
��;، ا�
	�3; وا������; وA�G� 5#�0 ا���2 وا��[ وا�1
�ل وا��	ل، �� �#oا� �K5Gr

0; 10�7 ا�	0
�Gاط�; �Z6�9 وإ��3ن �5ي ا���� Q
ا���2ر ا</?� إ����rً �#�6ء �1&
 ً�J0�3��3; 9%  وأhا ;�K�<>ا A�Gا� �
Z6B %r�C/ %���� 5ك�� 	5ا�K ر��ءh

 U���
�5ا"8; أ>�ق ا��R6 و��5ع ا<����v ا�#�!�A�r %9 ;0 $�ا��ت ا�
  ا������;. 

      ;��
�9(�&��ء ��� ا���o; وا(�C&rظ !�8 >	�ً; �
���D9 U; أو "
 ،A86� ً�
X5ع ا��6س ور

�ل �� M�0م � ��r ��� ;����� %J&GB �8Kب "�ا�&

��د �  وا�&#	اد ��Cض �Z3م ����%Bم. و���<L:ر �0وج �� ��� أ�3 ا���2 ا�
'�Kم أو  أ��Z6رض �8-ا ا���� 7/ U#��� ت�C�$5&ت وا���
$��X; ا�&�


���U ��د�B، ��اً ��G�oً ( �0&�[ ا�5"5د وr&� ا����ة� V�6ھ� .  

A ا0 %/ ;�3��3h	A0 ا�&��زا�B ا(�&#	اد /7 ا�
?7 ا���2ة وا��� �G�qو   

A أ>�ق ا�562ع وا�-ل وا�	"7 وا�0��5;، ��9 �#��+� %
ا<�� ا�-ي 3#� إ��� و0�

x9ن M0 ) W3 %9ال 0�ÊC& !��05&� ودr �D9&� ا���Z; ا��اھ6;: " ا�+5ا/#% 
AB�d� أو F ،

 واK�Mق ا�;�<��ل ا�"!�Mا �H أ 'F ف�ا���!�اد ���

  .. ھv�G0 5 ا�A�G ا<>��K; رأ��ً ��� �vG ��\	و: :ھ����Bھ� أو �&;

� اً ط��v ا��[ �9"� -�o� �Gr رك�Bوا�6#�� �ً و ،	�C� A�Z&
، وا�
,&+% ا�
���$ �+�
 . �ً أ��6 �ً ا�
	K[ ���	، وا��2�7 ا�

-  ;K�
r ;�

�; ا�5J9 U�6(ً وا�\��ة �	اوة وا�,�8�; �&5اً وا���B U#�Bو
 ،ً�@�� ;
rوا�� 

-  ً�J0وأCo� �3ءة	70 /���; وا���ق ����; وا�&�C6و ا�	وا�6-ا�; د��:;، وأ�3  �ً 0\
 �D#ق، و��C6ا���0ء وا� ;Cا��6س ��� أ� أي ا(�&#	اد، r AX�0&� ا<>��ر �
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�;، و�5 ِ#َB 7/ �  ا<��ار ��� إ"�اء A8�5C3 ِّ%X آ��6��ا���D&�ن، وأ0 �3
   أد!�;، �9 ا�&�اض و( ا�G&3د و( ا�J&9ح ".

 ا��5م:�C�6
  �-�� 7�K �6	 ا�

-  A8&�6! 7&G� �86� 	! ) ;�	G� %ھ A8K5Gr ;r�#&�0ت ا�#,� وا��r v��\B إن
 ،;�3��3hا ;�K�<>ا 

و!��
�G!7 �9ن إر��ء �G	 ا"&
��% ��� أ�� ا�	0
�Gاط�; و���دة ا�53�Gن  -
 ا������; �! ;��$ ;K�� �6خ ا<�?7 �#�6ء
واr&�ام 5Grق ا��3hن 0�&#� ا�

 .�

 اr&+�م /��8
� ��Z6م �,&�ك 0�&805
� و0&�1وزھJB وا<>�ق  
  

  وا������
 أ���>� +��ران:
 V�9 ا<>�ق ا�6#05; وار�GB  ا��hم ار5Bت ا�����; � ر!5ع .1�

��r 7
�ا�&�oع ا�%#6 ��
	  ر$�	ھ� � واQK ا�
Mاو"; !� ا�5Gل وا�
 �Z9 i6/ 5ا��2[: "و� $�� الله ���� و��A أن 10
��5r Q ا��6س !��
 iG&زة ا�&% ا��C
Ê��X ا�5JC3) v�Gا � ��5r"، و/�i3 أ�
��� وأ5Kا�� ا�

  �6	ھ� ا�����; !�<>�ق، إذ /�ن�
��
  -���&A8 و>�$&E0- A8�� ا���!
���� "وإ3ّ� B �!ر �C$و �&r "�K�<أ A86�r�3 أ�
�6 إ0�q
ا��2[ "أ/
7 ا�

."A�Z� ]�< ���� 
2.  %�9��/�� %��o0hا �+C

� "�ھ� !� ا�� -C3 	K ا��5م ;������ %K�<>ا 	ا��$�

 ا�����; � ا<>�ق،1419-1527[�! ;��oG��! [ أن دا��� ا<��� إ" ��

; د�60; أو أ>��K; �689ك �K �3ظ� إ�� أي ��X ت �� 0,�ء�Cا�� � 7\&�0


� وھ�6ك � ا��+r 5طG� دي إ��q0 �� 7y�JCا� q0 �� 7y�J9دي إ��  �

� و���ره ا�-ھ#% 9% ذ�� [ +r ورة � ازدھ�ر�dوا� 
��ر ا�:�!I 
��Zا�

�ف 9�����:ن��I.[  
����0ھ� ا<>��K; و!��&��% � ا�Eo2 أن 3��ر و��     � 7y ا�����; �


� �X5�B ا�
���U وا�\��0ت ا�5ط�6; �8
� /�i3 ��د�; أو ! YG9 �83�G3و
�,�و�;. 7y��5��9 وا�\��0ت G�r&�ن �&�ا!o&�ن و/7 �86
� ��ط �§>�ى، 

�، و!\�� y�Bو ��	2B %&7 ا�y��5ا>&��ر ا� ;�$ v�o&0 دل��وإ�13ز ا�8	ف ا�

0
; أ$��!� 9% 0�83; ا�
�oف. ذ�� �&JC% ا<�5ر إ�� Mف وھ	�05 ا�8,B  

7 !� �� ھ5 ����% و�� ھ5 أ>�q0 ) %Kدي إ�� إ3&�ج      �Cأن ا� A��و��
 Q
&1
ا��YG9 R6 ��� ا����	 ا�	ا>�% وا��2ر"% !7 إ�� V05GB أر/�ن ا�

" :%#3 � ا3��3h% و/
� �Kل ا�
C+� ا�M1ا�yي ���� !&Q 5 دون�إذا  �ن ا��
�اب �
�Mاب ا�
 K9 أ�Kق ���  "  ا��وح F�ن ا��
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  أ�=�
 �� ا�ظ�م ا����� وا�%���#� �� ا���م+����ً: 
  ھ� �¸�Kم �L�م ا*�&�%' و���'؟ -1

�A �0#[ أن ��Bءل أي �C+� أو ���A أو ��G9 أو ر"53�K 7ن ���A >�ل     
�3 � و"5د �Z3م ا"&
��% ����% إ���%، و( �+� �K �,� ;:�: أو 	rأ

 ��9. وا��#v أن ھ-ا ا��Z6م "Mء �5Jي � ا��hم ��C3 و� ر���&� �ط
 %9 �C�+
��[ أr+��� !+7 أ9��ل ا�&B 7! ،;0�,#و�� إ�� ا�M3 5د�G� و�


�Q ا�
�1(ت."  


��3; ا�	و�;�+ �5G� Qط    ?�0، ط�ح �	د  ا��,�9% أوا7y ا��Gن ا�
 %���hا A���
��3; 9% ا��� أB#�ع ا�
	ر�; ا�� ;0�Z3 م و"5د	8; �#�

A+��� ;��و( إ�� ;����
، وأن ا��hم ��K; �9د0; !� ا��3hن ور!�، /��
�9ق، �oھ-ا ا� � A8@�X �0ت  و/�ن�Z6ع ا��#Bا %���hم ا�Z69% ا�


5��.ا�\�!�; و"���8 ا�
�	ر ا� %��
  ��r5	 ��	�&5ر وا�53�Gن وا�&A�Z6 ا("&

3��ج ��� ��&5ى ھ-ه ا�,#8; !���د وا�
K�6,;، وأ/&C% !��د     � ��-�
  وا�	ار�� ا�\�!���K�,&�
 5�3ص !�V ا�� ;�
ا�-0 ا�&�59ا "


; ھ-ه ا�5�6ص أ�83 ا�&�اف � ��م !���2$�; ا("&
���; وا������;�Kو ،
 دار�� أ"�� E! v3�5ر � ا��hم، �� /�ن 60#\% أن 0+5ن �8�9 �&,+� �

.%���hا A���  أھ7 ا�26#; ا�
?CG; 9% ا�

�ا��5G0ل  -*`�F  ي	
�
 A:"��� ا��hم د9 �60��9ε)v% /&�!� ا�53�Gن ا�
Religion 	8� أ�3 ظ�8 9% ا�� AXو��� ا�� ،ً�J0م ����% أ�Z3 �6+و� (

ا<>�� �
��

 5C�0ن أA83E! A8�C3 "���50ن"  !�V أ�9اد � ا��
 %6! 	K ��/ %���hا ��+C&ن $�ح ا�w9 ،�&�r�6ا� 0��و�5ا أن 5��C0ا !�

 ا�>�".� �
 7�9 أr	ھ+
  ��� أ��س أن ا��#3�1 �&�ز��ن، ( 0

� 7G3 ��6 أر�35	 9% /&�!� "ا�9�2;" ص: – ���:5G0ل  -#�r198 - 	G�" :

ودو�;، و/�r i3	ودھ
� �&G!�o; ط5ال أ�� ��
	 9% وiK واr	 د�60ً 
."�B��r 

: "��� أن ا��hم 98/333% ���5�5; ا���5م ا("&
���;  )��5G0lل  -
0�6% أ/?� � د0 إ�3 0
?7 أ�0�Z3 �J0ت �353�K; و�����;، و"
�; ا�5Gل 

."��
7 ا�	0 وا�	و�; �,9; 0�G?ا�  إ�Z3 �3م /��7 �
�وg&�ن5G0ل  -�� �hرف ا��
: "ا��hم ظ�ھ�ة �4/350��; 9% دا�yة ا�


� أو ر"7 دو�;".�+r ������ ن 3#�� و/�ن�/ ���q� د�60; �����;، إذ إن 
9% /&�!� ا�&5oر ا�&�5�5"% وا�353�G% وا�	�&5ري 9%  �� �و����5G0ل  -

 ا�	و�; ا�
�&��h�! ;�Mم : "ھ�6 [أي 9% ا�
	i35+B [;60 67ا��hم ص: 
 ��53�Gن ا��h�%". ا<و�� وو@�i ا�
#�دئ ا<����;

�C3 %9 ا�ε  iK5: "/�ن ا�6#% 930% /&�!� ا�9�2; ص أر�:��5G0ل ا����  -
0 ور���y ��	و�;".	�� ���yر 
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	0; ص:  اM���ذ *5G0qل  -�
: "�6	y- $�ر وا@�� أن 93% /&�!� ا�
 Q
&1� ;��Kإ v"5&ا� �
 ��1د �y�G	 د�60; �9د0;، وإ3+0 A� م��hا


&� ا�7G&��."�! ;$�2، �� أ��5!� اZ35ا�6�3 وأK و�� A+�9% ا� ��
� 

 ا�<L�م ا����' اR��K'؟ -2�  �� ط!

  i� أن 60+

; ا������; 0Z3>�8 ا! R$5B %&ت ا��Cا�� � ;C$ 	"5B 7ھ
!�8 ا��Z6م ا��h�%؟ 789 ھ�Z3 5م "د0
�Gاط%" أو ھ�K5�B" 5اط%" أو 

��؟�
" �86� 7G&�� �<0¡ ��86 أو ھ5 �%ء آM� اط%" أو�K5Bأو"  


�A83w9 ;�3 ا>&�5Cا �r !���6#; ��	ار�� ا<ور!����v �� وأ��3ر ا�
	ر�; ا�
�V ھ-ه ا�راء:#� W2�� م، وھ-ا ��ض�Z6ا�#�رزة 9% ھ-ا ا� ;
  رأوا أ�3 ا��

�K_�Kل  -�>� "Santillana �!�&/ %9 "The Legacy of Islam  :ص
286 �#�: "ا��hم ھr 5+5�; الله ا�
#���ة، 0�+
�8 الله ا�-ي ���0 �

��5
�
�، ��9	و�; 9% ا��hم 0
?��8 الله، r&� ا�
5ظ5Cن ا�yدا A5ن ھ
 �5ظ5Cن �6	 الله". ��h�9م �Z3 %9ه �K5�: ;�5+rاط�;.

: "ا�
?�ل وا�6
5ذج ���+A 9600% /&�!� ا�9�2; ص:  �:��و5G0ل ا<�&�ذ  -
ذو r+5�;  ،ا��h�% ھ5 ا���/A ا�
�&#	 ا�
�o[" أي أن ا��hم �6	ه

 "أو�K5Bاط�;" ا�&#	اد0;.
-  ��5K �6� v0�K958% /&�!� ا���![ ا�-/� ص:  �� �و����و V�! Q�" :

."]�o� A/��/ م��hا A+�0 م أنM�0 5د�Gا� 
:ثزاد  -�*�
	0;" ص:  ��
 أن �G0ل إن �#	أ 993% /&�!� "ا�+
: "إ0 �3

 ��9 	r�10دل أ ) ،�! �
ا��+5�; "ا<و�K5Bاط�;" أي ا(�&#	ادK ;0	 ظ7 ���
,� Q��&ن ا��Gا� �&r ،;����hر ا�oK>5"; 9% ا
 و$�i ا��r وذ�� ،�

 A: "رة���6ط[ ا�
��3; � ط��B ]0/�� إ�� ا��Cا�?5رة ا� ا�&% $	رت �
 ،"�� Q@5� ;0&5ر�	دئ ا��#
5G0ل: إن ��ء�; "ا�
Go6; ا���رة ��

ا3&�2ب.." �A  –$5ت  –أ�X#�;  –وا�&	ل ��� ذ�� !Eن /�
�ت "أ/?�0; 
.�?0	r )ف 9% ا�,�ق إ�&�B 

��رف ا��h��; 9% دا أر�:��5G0ل  -
 ا��+5�; ا�y2/884  :;����hة ا��
 	Kل: "و�K A: ،"%8�hا %r5اط�; أد�� ��8، <�83 �#�6; ��� ا��K5Bإ�83 أو"

��� ا��Cد ا�
��A أن Q�o0 ا��+5�; ا(�&#	اد0; ا�&%  "�7 وا"#� دq� ��60/	اً 
.";C��25م ����8 ا�G0  

    ����" %���hا A+��0ون ا� ���

� دq89 ��60(ء "+r �35/ �!
–":��K5اط��" وا�&#	اد�0 "أو�K5Bاط��".. وا�-ي د��ھA إ�� ھ-ا ا��أي 

�5ن !� ا�&��v و�K; ا�	را0;
10 �K�,&�� A835/ 9; إ���@h�!-  A83ھ5 أ

�ر�أ$	روا أA8��+r ھ-ه ا�&�6دا إ�� 
��; ا�&% ��دت 9% ا�&�رu0  ;ا�Kا�5ا

) A89 ،�B9&�ا � ��?/ %9 %���hا A+�9% ا� ;����hدئ ا�#
0
�Mون !� ا� 

�ر��ت � � %���hا A���/C+� و53�Kن و�0�Z3ت، و!� �� r	ث 9% ا�

.A+�دئ ا�,���; 9% ا��#

�ع >�ر"; � ا�"w! +�م ا�&% ا�&#�ت�ا�  
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>�K ،Eoل @��ء ا�	0 ا���Z3  :�0م :��K5اط%وا�5Gل !Eن ا��hم    
 ��rء رو�
"إن ا�?��K5اط�; إ3
� �G0	 r �8!+5�; ا��h أو ا��8;، أو ز�
، و� أ�?�&r �8+5�; ا�#�!5ات 9% ا���5ر ا��o�5، �9+5ن �q8(ء ��	G�
 ;��oا� A8� v1Bن، و����ان وا��C\ا� ]r A8و� ،;�rت رو�o�� ا��ؤ��ء

A83> ،53ن�K A85ا�Kوأ ،;G�o
0
?�5ن اhرادة ا�8�h;،  ا� A835ن أ�	م 0��hوا
589 >�ل � ا�+3�8;، و��� �r ;$�< ;D�8[ اr&+�ر ا�,�0�; أو  ��� /-��،

 ،;�0�,�� -C6� )و�; 9% إ	ا� ��yم أو ر��hو�� ا ،;�rرو Wy��2! Q&
&B �83أ
 ،��M�B [ أن�6&2#� و��8 ا�B %&7 ا<�; ا�#K � ��>�@r> Q+���8، وھ5 �

$5رة إ"
�ع وr[ ا("&�8د ��Gر ���Cد، /
� أن إرادة ا<�; ا�&% �B	ر %9 
 R��20 7 ھ-ه ا�5"5ه/ 
9 ،;��&�ف !�8 أM" �83ء أ���% � ا�,�0�

  ا��hم إذن ا�?��K5اط�;".

    ��� W6B وھ�6ك آراء /?��ة ً���Z3 اط��ً  أن � ��م�G

�  ، �Z3اً د0�

7 ���� ا��hم &,0 �

; ��9، و��K 
&Q !� ا<�; �&B;اط��G
 �#�دئ د0� ،

�Gواة أ��م ا���
��/  ا��hم 53ن و0�r; ا��أي، و/��C; ا��5Gق، �+�!
  /?��ة أھ
�8: وا�	0
�Gاط�; �9وق

1.  ;
  ا<�; أو ا�,�vأن ا�
�اد !+�� ;�5
9% ا�	0
�Gاط�; ا�\�!�; أ1� �3
 �! Q
1Bو ،	rوا A��K9% إ ¨��Bود "\�ا�9; و	r %9 ا��6س ا�
��5ر0

 ا�	م وا��61 وا��\; وا���دات ا�� Y!اط�; أ�9اده روا�G

,&�/;، أي أن ا�	0
 .;��5K ;5��;" ودو�&�8 دو�Gة "ا��+C! ;3�&G�م��hأ�� ا  i���9 ،R�&2
9

�6	ه ھ% ا�&% Y#B�B !�ا!o; ا�
+�ن وا��\; وا��61 وا�	م، !7 را!o;  ا<�;
 ا�&6[ ا��hم 589 � 7+9 ،;����hة ا	�G�ا<�; ا<����; ھ% را!o; وr	ة ا�

��h5 9% ا<�; اJ� ،;��%
��� �G9م إ�3��3; وأ��hة ا�Z69 :����B ل�K ،
) ��� أ�3 ( �
����� ;
rو�� أر���6ك إ( /�9; ���6س) (و�� أر���6ك إ( ر)
 �B�0آ ���� (و�B ل�K ،ھ�	/q0 7! ،دات��v�o0 إ�\�ء روا!Y ا�	م وا��\; وا�

��ر59&� 7y�#K5!� و�� A/�6��  ا).ا>&�ف أ��A+&6 وأ�5اA+3)، و�Kل: (و"
�B�% إ�� B��G[  د05�3; ��د0;ھ% أ�Xاض  ا�	0
�Gاط�; ا�\�!�;ن أھ	اف إ .2

 ،YG9 ��3	ة ا����9% ھ-ه ا� �#��o� ]�G�B ��r � ،�6��! v���دة أ�; أو ��
 +� ،�� %!�r v�/ ا<"5ر أو � Q9ء ا�?�وة أو ا���
3w/ م�Z6اض ا��Xأ

%���hاف  ا	7 ا<ھ
,B>05�3; وا	ل  0;>�وا��K ،��ا! >�	ون �X %9ض �
  اh���;: إ&�" �83�U���� ]�G ا��6س ا<>�و0; وا�	05�3;".

3.  ;o�� أن;G�o� ;�!�\اط�; ا��G
و��� اhط�ق ھ%  ، �Gr ;�>�9ً ا<�; 9% ا�	0
ا�&% QJB ا�53�Gن أو �B\��،  - أو ا�
��1 ا�-ي r�$ - �#2&6B#; ا����دة، ھ%

3�K U#�B ��1
�35 وا"#� ا��C6ذ وv1B �� وا��Gارات ا�&% �B	ر � ھ-ا ا�
 �&r ،;��oا�;C��2� وإن "�ءت  U���
��53�Gن ا<>�K% أو �&��ر@; �Q ا�

 ��� v� ا���ب � أ"7 ���دة ���B �?� ;اط��G
0	��9 ،;���ا�3��3h; ا�
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 +� ..YC6ا� Q!�6� ر�+&rل �+�ن، أو ا�&rأو ا(�&��ء ��� �5ق أو ا ،v��
�G�  ،�8�C3	ة !��,�0�;�G�o; ھ+-ا، وإ3
� ھ%  ��o; ا<�;���i  9% ا��hم

.%���h53ن ا�Gود ا�	r %9 )ف إ��&B أن Q�o&�B )و  
    AZ6ا� �Kل ا���0: "9
� د�K �6	 أ:#&�6 أن ا��hم ( Q� ]!�o&0 أي �

���  اR�Kما���!G; ا�&% �	د�3ھ�، ���9 ا���/A إذن ھvr�$ 5 ا����دة، <ن 
ا�	0 <�K5�: ��� �3اط�;، و( ا�53�Gن وr	ه ، و(  "أو�K5Bاط�;"، و( ر"�ل

 ،]�J�6 ا��
 وإ�&� ا�@:اب ا��;jا<�; وr	ھ� <�3 ��� د0
�Gاط�; !8-ا ا�
��ان 60#\% أن �Z0 �&�ز��، و( 0&�5ر ��Kم وا<أن ا����دة M� ��9دو";، 

 :�
) 2، () ا<�;1(ا�	و�; و!�Gؤھ� إ( !5"5د ھ-ا ا�&�زم، ھ-ان ا<��ان ھ

 ���ً أو ��0�; ا��hم،  ا�53�Gن����
 وا��M�F  'F دة� ھ&� [�q6 ا��

  .ا��و�
 ا�&��`�
 R�9�Kم

إذن ��� ھ-ه ا��5رة �Z3م 0�9	 >�ص  ��	و�; ا�
�&��h�! ;�Mم9   
��و��h�!;9م، 
، و�-ا U�0 ) �3w9 ا�5Gل !Q� ]!�o&0 �3E أي � ا�AZ6 ا�

0
?G�Gr 7&�8، و�� دام ھ-ا  A��! �
�Bح >�ص، و�o$�8 ا� Q@50 60#\% أن
 ��� ;�
1� ;C�! �8ن 0,�ر إ��E! %C&+69 ،	�ا(�Q@50 A� A، و�A 80&	 إ��� !

�ل �ÊC د0
�Gاط�;، �Q ��ا��ة �أ�3 "ا��Z6م اw9 ،"%���hذا /�ن ( !	 � ا�&

G!�� وق ا<����; ا�&% !��6ھ��Cم ��� و"� ا��Z6ھ-ا ا� R$50 أن +
�9 ،�
�3E! %#0�GB د0
�Gاط�;، إ�3��3; ���
�; د�60; أ>��K; رو�r; و��د0; ���، أو 

��3% ��:�; 9% ا�-ھ–510ز 
�#��  -وھ-ه ا�B %9 ت�C7 ھ-ه ا��/ Q
1B أن
  ".ا�	0
�Gاط�; ا�G�9 M"5�;����hل: إ�83 
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 :'��Hا�����دا���5 ا� 'F `  11ا�:*
وB����� B&�6ول ا����Kت ا(K&��د0; ا�
&,+�; 9% ���ق  درا�
 ا�����دإن  -

 3h&�ج و5BزQ0 وا�&�8ك ا�
6&�1ت.  ا�6,�ط ا(K&��دي
 ا��Gارات ا(K&��د0; ا�&% B&2- ��� ��&5ى  وا�<��ط ا�����دي -� ;�
ھ5 "

%yM" >ا�,�/;، ا ،;��q
، أي ��� ا�
�&5ى /�%�9اد) و��� ��&5ى (ا�
 ا(K&��دي ا�5ط%6. 

أو ��� ��&5ى  ا�����د ا�@`h'��� ��&5ى "yM% و�0
�  ا�����د0	رس  -
 �
 .ا�����د ا�^�'/�% و�0

- 

 ا�����د���L>ا�  �&r ;o��#د0; ا���&K)ا AZ6ا� ھ% 3&�ج 5oBر ا(K&��د �
��G	 و56Bع 3
�ذج ا(K&��د�0ت ا�5ط�6; و/-�B ;1�&3ة و	G�
� 5o&� ;1�&3ر ا�

A��
 ا�����د�
 ا�&��[�ةأ��  ،ط�ق ا���L>د0;  ا���&K5�; ��5م اZ6� %ھ
��8 �5@5ع �,&�ك (��م) ھ5 ا����Kت ا(K&��د0;.
10 

 

  ا��>�د

!�م ا�(���د ا�����: : 1&�د 
%�/ ا
 AَّZ3مK�Rا  �و�
��rة ا<�9اد !
� 0�G[ ا�+?�� ��Mوا 
�:، ا�&���j ا���

 .A8! ;$�2ا� ;�B���ت ا��"��&r)��95 اBل و�
و� ذ�� A�Z6B اr&��ج ا��6س �+�v ا�
 i3�/ 	Kة ا�<!'و�6 ρ  دي��&K)ا Q0�,&ھ-ا ا� ]�#o&� 7?�>5ذج ا
و �b| ھ% ا<3

/�i3 ا��ا�	0. إ( أن ا����ة وا�
,+�ت ا(K&��د0; 9% ا��	ر ا<ول  6�ة ا�G�B�ء
  - : ��	ودة <��0

1 - ��F 

 ا�����د�"��Mا DQا:Iو 
� -(/����% وا�&�1رة ا�
�	ودة  ا�!
 .(...;���Gرا�; ا�Mوا�  

9% ا�5C6س 1B �9	 X,�ً و( B	����ً و( X#�6ً و(  �:ة ا�:ازع ا���<' - 2
  اr&+�راً.. 

    ����ت !� ا��6س وازدھ�ر ا�&�1رة وا��:I D�  ،;��6�Dو�+
 وا��B�حا�
 ،V���ت وا�	ول ��� !��8J ا�#
&1
ا�	60% وظ58ر ا���7  و��Q ا�:ازعا�

����ت ا��6س، � %9 ;�
� ����  ا��@�ت �d���وا�2	0� ً���
B R�&2B ;0د��&Kا
����ت ا�
��R�� ;�9 ا<�;، 
/��,�/�ت ا��	0?; و!�5ع ا<�A8 وا�#5ر$�ت وا�

����ت ا��6س و�5Gو��Xھ�� Y#J� ;"��إ�� ، إ@�9; إ�� ا� %JCB ) %+� Aدھ

�ء !	را�; ھ-ا ا���A و!�� �0�JKه ��ا�M6اع وا��2ف، �
� أدى إ�� اھ&
�م ا�

 .�B�+,� ;1��� و�

  

                                                             

�ت /&�ب �
�� ا�,���، ا(K&��د أ$7 ھ-ا ا�M1ء /&�ب، أ.د 11��G&! ،%���hا My��ة ��� ا�My�" 7!53 %9 د��&K)5ل ا! 

  م، !&��ف.2013اB��د ا�
��رف ا���!�;،  –���5��05ن، إدارة ا�#�5ث 
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   0�,�
� 0�B	  و9% !	ا0; ا��Gن ا�Z� 6&�8 دول#B ;0د��&Kا vظ�8ت �-اھ
  ا�?�وة أ��8ھ�:

0 وK	 >�ج � ا�&o#�[ 9% �0�83ت ا��Gن ا�)��ا 'ا��Z6م  )1�,� . ا�
�9 زال 0�&7 ا����oة ��� اK&��د أ/?� دول ا����A 9%  ا��أ�&��'��Z6م ا )2

 �>�، ��X أن 8B	0	 ا<ز��ت �r ا�C&�ة ا��اھ6; !�5ر �&1	دة �
 أ$#�B 7+,B i�	��G�Gr ً�0ً �5"5ده. ا�
&&���;ا(K&��د0; 

�v#�! QJ ھ�
6; ا�	ول ا<"6#�; ��� !�د  اR��K'أ�� ا��Z6م  )3JB 	G9
 ا�&o#�[ وا�&�+�q� %9 Aون � ;����hا ;�0�,�� A8y��Kوإ ،�
��
ا�

  ا����ة. 
��ت    
&1
0��# ��r %9ة ا<�9اد وا�/ ��\B5ر وoB  >�ل �� �#[ ذ/�ه ��

��&5اه  K	 0+5ن "7 �@� ا�;�*
 �<L�م ا����دي *���و>�$; 9% ا�C&�ات ا<>��ة، 
�	 ا(K&��دي اG9 ،%���h	 ��Bءل ا�
C+�ون ا(K&��د50ن "	�0ً  ��:اnF وا�<L�م!


�; ��م �����9
�Gر3;  2008ا<ز�; ا� ،%���hد ا��&K)�60دي !� ا �� V�! �
 �8�	G� %9و %���hد ا��&K)ت ا���q�و �
��

�; وا(�&Mام ا�,��% "6َّ#� ا�Kا��

  Mات وا��y��2 ا��Cدr;.ا�
��رف ا��h��; ا�8

" :
]K� ا�����دي ا�@��� أن �^B��� �9 و� 
���( 

 ا����د���L� �*:I �
 ً�h�ن ا���:^�".  

 AZة ھ% أ���#&
<`>��B"  �6� �8C/;"ھ-ه ا�C+�ة ا� .  


 ا����د إ��K'أ�� ، إذاً �6��r وq�� ��� M6�/ ]9و��ً ��6��L� � _�3  اد%�ء أ�	6�
2&�� �&���0 ھ-ه ا��G	ة. 9+�م ��دود
 !��+�م ا���![ وأؤ/	 ��� "8	 ا�

  

 ا�(���د ا�����: : 2&�د
:
Z�ا� 'F ا�����د  وھ5 ا�&�G�; ا�0�o[ وا��	ل، وا��G	 9%  ا�����E>5ذ �

.��&G&اف وا���hا   ا�,%ء >�ف ا�9hاط؛ وھ5 �� !�

�د 589 " أ�� F' ا�["Kح:Bك ا�:�� ��;Iو 
�1Bه ا�
5ارد  وا�&@�&D%�5 درا�
;�"�&3hا  .";����hا�,���; ا A���� أ"B 7��G[ ا���9ه 9% إط�ر ا�&�  

 :0 أ�����	�! -<E0 %���hد ا��&K)ا A��  

1( 	�
rE! Q+�م ا�,�0�;  ا����ي ا�#&1
وذ�� � >�ل ا�&Mام ا<�9اد وا�
 .;����hا  

2(  	���3; !��&���7 ا(K&��دي وذ�� � >�ل ا(�& ا��;��' أو ا�����ديا�#
 .%���hا Q
&1

% 9% �5ا"8; ا�
,+�ت وا�5Zاھ� ا(K&��د0; 9% ا���  ا�
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  : أ/��م ا�(���د ا����� �و#�ن ��&�
 و����رة: 3&�د
- 
�9�H6^�م ا�Mا : ;&!�: i3�/ �� %وھ
�"� 
�% x9  %9د�oK 7$إ�� أ ;�أو را"


�ع /���; ا��!"hھ�. ا�+&�ب أو ا��6َّ; أو ا��Xو ،Q�#7ِّ ا�rو ،� 
�ة -Z�&6^�م ا�Mوھ% ا�?�!&; !�<د�; : ا
�ت ا�&��;d��&� ً��!I ة�Z�&وا�&%  وا�

 ��\&B v��! �3��rأو ا<��2ص وا<ز��ن وا<�+6;أ 	1&8
، 51�9ز ��5% ا<�� ا�
0 أن 20&�روا � ا<r+�م �� �0و�3 ��#��6ً �
�&1	ات ا����ة و9[ 	1&8

�ء ا���ا�

�&#�ة، و� أ�?�&�8: 
  ��G$	 ا�,�0�; ا�
1. 
JB� ك�&,
 ا<"�� ا� 
 ا�M/�ة وK	 أKّ�ه ا����!; ���  .2� A8!5�K ;C�q
إ�G0ف �
� $�ف �A8 ا�

 .ً���
 ذ�� 9+�ن إ"
 ج ��� ا<را@% ا�
r5&C; �56ة.��2اا .3

  

  Liborا-�=دة اـ  �!ر


 ا�����د�
 ا��' � ��Iق؟ �Libor� ھ: ��� ا��h�Bة ��Aه ا�bا�&&<:ح ھ  

 ��3�o0�#ا� ��9��
��; ا�
" ��B ح /7 50م�#$ 9% ا����; ا���د0; �,�ة �
) �� K#7 أ��8y�J وB�	د �� �8@�� AB %&ة ا�	y�Cر ا����	(ت أ��LIBOR (

 ���C&�ات ���Kة ا<�	 � أ�5ال ���; واr	ة إ�� �6; واr	ة. 0+5ن �
)LIBOR ً�&!�: ( .	0	1ة ا�	y�Cا� ��� ��0 �r %��&ا��#�ح ا� �&r  

� "&��9 '&^;I��I � n^�_ آ��ت BI�%� ا��:ق��  

 .م١٩٨٦ !	ا0; 9% ر�
��ً  B�	0	ه !	أ •
�	ل ھ5 ��#5ر •� �� �5ق 9% ا�#56ك !� ا�
&#�د�; ا��Gوض ��� ا�y�C	ة �

 �6	ن.
• ،ً����r 5ھ ���% ا�y�C	ة �"�
ً  ا<و�Q ا�  ا�	و�% ا��o6ق ��� ا�&2	ا��

 ا<"���K .7ة ���Gوض
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'h`@ول: ا�����د ا�Mا�!�ب ا  
:'h`@ا�����د ا�(Microeconomics)  ;را�	أ��5ب ا� %yM1د ا���&K)ا 	
&�0

1
�8�5 ا��Z6م ا(K&��دي &+5ن0ا�&%  ��r5	ات ا��\��ةوا�&���7 � ا����Kت و ،�
�9��6 !	را�; وB���7 ��5ك ا�
�&��8 وط�#�، وا�
6&¡ و�C���+B ���  �8،ا�
&#�د�; !�6

�
   .ا�
�&5ى ا��Cدي، و/�B ;�C��G[ ا�&5ازن !�86


�  0	>7 اھ&
�م ا��hم !��داب وا<>�ق ا����;و9% ذ�� B ورھ�	وا�&% !
أ ا����ة ا(K&��د0;. و!	�
��

��X 7 ا�� 9% ����3 ھ-ا !�(ھ&
�م !��A أ>���Kت ا�

(Business Ethics)  .�&ودرا�  

  

  ا���B اMول

  أ�} %�5 ا�����د

  ��ھ�
 #�م ا�(���د:: 1&�د
 ا���5م ا("&
���; 0	رس ا�6,�ط � A��%3��3hـ: ا! ]��&0 �
�9  

  /���5�r ;�C ��� ا<�5ال (ا�?�وة). -
-  ;�C�/�K�C38-ه ا<�5ال. إ� 
 إ��ا�-ي 80	ف  ا3��3h%ا���A ا�-ي 0	رس ا�6,�ط ��A ا(K&��د ھ5  أ>�ى!�#�رة 
 >�ل �
���ت ا�&#�دل 9% ا��5ق. ،وا�&5زQ0 ا3h&�ج� Q0ھ-ا ا�&5ز A&0و  

  

  +��=ص #�م ا�(���د:: 2&�د
  إ3��3%.3,�ط  -
 .0M0	ھ� ا�
Q9�6 أو 60&¡ -
 ا���"�ت إ�#�عھ	�9  -� +
 .ا/#� K	ر �
- h5ال اrأ ���Bو ¨�� .��3ن�0�� وراء رQ9 ��&5ى ا�

  


 وھ�: 3&�د��+ 
  : �/�ور #�م ا�(���د ار=���
  ا3h&�ج  .أ

 ا�&5زQ0  .ب
 ا�&#�دل  .ج
  ا(�&�8ك  .د
 إ�#���8.و/��C;  ا���"�ت  .ه
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  ا�(���د ا��� وا�(���د ا%ز=�:: 4&�د
- ) 'h`@د ا��� �[  :)Micro Economicsا��� ���7y ا<�9اد 0& 
!Q0ر�, 
 وا�

 05+B ��� اM/�� ��9 م�
ا�&% 0����81  وا�
,+�; ا<����; ا<���ر،و0+5ن ا(ھ&
 	0	�B %تھ��
  B5K% ا���ض وا�v�o.و9[  ا<���ر وا�+

��[ !+���ت ��A ا(K&��د:)Macro Economicsا�����د ا�^�' ( -&0  ¡���0 589
�!  A&8 �5ط6% /+7 و0 ��د ا &K)5ن ، �,�/7 ا+ ��م 0  7+, ��س و! @��5 ا< 5�

�Bا���\B>7 و	&5ى ا��� 	0	�B. 
 

  
 �&% nF5 د. ر�ر �^�
 ا�!��اء –ا����*  

  

  ا/�%�ت وأ�وا#>�:: 5&�د
��د�
:  .أ � ا��� W ت�* ��  ا�;� B � #�رة  � A&0  %& "�ت ا� �#���8ا���   إ�

Q��  ]0 #-ل  ط� 0 Aن��� 3hاً  ا	8 " ;0 �Cً ��د 9�8%  أو /� "5دة  إ3&�" ھ% �5 و
;��
� !����Q ا���ة أو ا�����X Q ا(K&��د0;. ،!�5رة ط#��Bو  

��د�
:  .ب *�ت ا��� A&0  ا�;�  %& "�ت ا� �� ا��� B %ھ �#���8و ��Q  إ �o; ا� !5ا
6%  ،إ3&�"9�8% وا�+�R ا�
�د0; ا�81	  ا��3hنا�&% 0#-ل وا�2	��ت  � أنوھ-ا 0

\�ض  � �8 ��&��8 د9 
\% ��� ا� #60 ;
 �K أو ���  �8 2	��ت � ��Q وا� ھ-ه ا�
  وھ-ه ا���Q وا�2	��ت ھ% ا�&% v#�B ا�
,+�; ا(K&��د0;. ،����8ا���5ل 

  

  +��=ص ا/�%�ت ا�(���د�
:: 6&�د
�A� �����د:  .أ�9�� .;#X���! Y#B�B ;"��ذ�� <ن ا�  

�5ض 9% ا�\��v !��"�ت  أن أي ��9��K� �A��!�ال:  .بB "�ت��أ>�ىا�.  
A�   .ج �)!�ع��9� �i  أن أي :�¸ �; و�� �Kت وا�" �r %ھ ��د0;  &K)ت ا�" ا���

  >����; أو ��&���;.
��J �?� ا���";  أنأي  ا�;�*�ت ��^���
 و���ا9"
:  .د! �8J�! 7
+B "�ت��ا�


��8 ا���";  إ��+B 5د. إ�����رةKو  
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�:د:  .ه �n ا�� �%7 ط  x� >I 
* �; أو  ا�;��� �&\�ل ا� �	 ا ط�ل أ  �
 �/ �3 أي ا
 ;" $�i ا��� EB �
 �8ا�2	�; /� �Cد إ�� �C ا� �&#	ا��8  ،%9 3  ا+
0 �� و�Q ذ

 .أ>�ى!��"; 
  

  ا��L ا�(���د�
: : أ�واع7&�د
�وة:  .أHد0;ھ%  ا��
  ا<���ء ا�+

�3درة و� ا� +5ن  Bو ;� C6� �� &
B %& ا�

 .�8�05�B��ات أ	5د وا��6G6وة  ا��: 	�B ) %89�
��Q  إ3 5Gق ��� ا� r %ھ
��د0;. &K)5ارد  ا
 �; وا� @% ا�Mرا� 
5ع ا<را ھ% �1  ;� �5G��9?�وة ا�

 i� B�  ً�J 9 �8 K597  ا<رض وy�� �5ر وو �oق وا�1 ��Q3 وا� 
ا�

&�+�ت. 
  ا�
5ا$�ت وا�

�ــ; و3ــ�درة و�K!�ــ;  ا�Gــ���ت:  .بC6� ــ��&
B %د0ــ; ا�&ــ�
ھــ% ا<�ــ��ء �Xــ� ا�
  ���G&3ل.

  


 ا�(���د�
: 8&�د��3� :ا
E,6B &3 ;0د��&K)ا ;�+,

�ة ا�&� �	د ا���"�ت ا�3��3h; وMBا0	ھ� !�5رة �B ;1�

�&2	م  9% ظ7 B %& r; وا� �&
��د0; ا� &K)5ارد ا
�#�ع��	ود0; (3	رة) ا� h  �� B
   .ا���"�ت


5ارد  �� ;�#� 6	رة ا�6 1; ا� و!&��R0 ا(K&��د�0 E,6B ا�
,+�; ا(K&��د0; 3&�

Q ا�
�اد إ��8��#. &1
�	د �r"�ت ا�B3&�ج) وhد0; (�5ارد ا��&K)ا  

أي أن ا���"�ت أ/#� � ا�
5ارد، �-�� w9ن ��� ا��3hن أن 20&�ر ا���"�ت ا�&% 
  0�0	 أن 0,#��8 أو(ً E9و(ً. 

�+,
��D; و�
5ا"8; ا�  إ"�!; ��� :�:; أ� 	! ) Q
; ا(K&��د0; 9% أي �1&
 :;���yر  
  ��ذا 60&¡ � ا���Q وا�2	��ت؟  )1
 /�R 60&¡ ا���Q وا�2	��ت؟ )2

 60&¡ ا���Q وا�2	��ت؟  )3� 

  


 ا�(���د�
:9&�د��3� : ارأي ا3ر#� �� ا
�&#ــ� ا�6ــ	رة ا��6ــ#�;"، إن ��	ود0ــ; ا�
ــ5ارد أو /
ــ� ا�ــ&�8 ا�ــ
�8 اK&�ــ�د�0ً "B

��د  ا�
,+�; ا(K&��د0; ا<و�� &K)ا A�� %9 ;����>وا ً����  �8 ! A��� إ( أن ا�&
]�o
1	 G� ��X#5ل !�� 3 	K  ً�?
 +�ن وا�M��ن، 9 
9% ا� 6	رة  ، رAX ا(�&�اف !��

 ��X دة�
 "�6 ا� دو(ً ( B&5ا�9 �8�9 ا�
�دة ا��2م (ا�#&�ول �?�ً) 89-ا ( 0�6% أن 
� �6 ��ً و�+ 9% �3در أ��  -< q0 �M� �� ا 
� أن �6 >�ى، /  أ/�� 9% أ &5ا�9 

�	 أن ظُ أن ا�
�دة ! ً�Gr) �8�9 ً�?� ا/&,�ف ا�#&�ول AB ول	ا� ا(�&#�ر 9+?�� �
5��ً 3��A أن 
الله >�[ ا�#,� وA8! 7C+B و"���X 7 �&5ا�9ة �689 ا�6	رة ز���3;، و�

	�C&�0 ) ��3نhإ( أن ا A8� ;�C6� A8J�#� A8"��&rا  �
 ! �\o0و ;
 ھ-ه ا��+�
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�0	0 i�B ،ارد:& F' ا� �%' ا�!;l أو ا�&"�I � n:*� ��رة �وھ�A>&��!F  5 ا�
�	50ن  �G&د ا��� &K)ء ا�
 �� ��  �# 6B ي-� 6	رة ا<�� ا �� ا� 6	رة إ 
� ا�� ��وا � \9


�;. ا��#�6;�� !�ب ا�,�ع !7 � !�ب ا<��3; ا�� ���  
  


 ا�(���د�
: 10&�د��3�  :#���ر ا
�	د ا���"�ت ا�3��3h;   .أB. 

 9% ا�
+�ن وا�M��ن. ا�6	رة ا��#�6; ��
5ارد ا(K&��د0;   .ب
A&0   .ج  %& 2	��ت ا� ��Q وا� 0	 ا� 	�B�8 و B�05أو� v� B�Bت و�"  ا����!  ;�@�C
ا�

  .أو(ً  إ3&�"�8
  


 ا�(���د�
:: 11&�د��3�  /ل ا
  ھ%: ���ور ��7 ا�
,+�; ا(K&��د�Z3;:�: ;0م اK&��دي 50ا"�  أي

  ا3h&�"�; ا�
&�W��2B ;�C�/.;r ا�
5ارد  :اMولا�&;:ر  -
- :'��H 0	  ا�&;:ر ا� 	�B5ب�� Q0  ا< #� 5Bز "5
! A&0 �-ي  &�جا 3hا  �9اد!�  أ

Q
&1
  5Bا"� ا�AZ6 ا(K&��د0; �,+�&�: ا3h&�جو�\�ض 5BزQ0  ،ا�
o  ;��53و ;�
/ 	0	�B3&�جhد�; ا�Gة ا��&C��  
o  	0 	�B5ب�� 9%  ا< �&2	م  
&�ج:ا� 3hج ا�& 
�ل (إ3� �R ا��أ ?/-  R� ?/


7  إ3&�ج أو أ��5ب ا�&+5�56"���  .7��K ا�&+R�?/- (��"5�56 ا�
- :N��H>7 ���  ا�&;:ر ا�	ا� Q05زB ;�C�/أ�9اد Q
&1
  ا�

) ]G �&
5G�% ا� B�6¡ ا�  أ�G0	 5B ;�C�/ �!زQ0 ا��!  (%�5G �	>7 ا� �9ادي ا  أ
.Q
&1
  ا�

  :آ��ت Kgثو�9:رة %��
 ھ<�ك 

1;  ا��ـ:ق آ�ـ
 آو�ـ
 ا��ـ�� آَ  -1 �&3�������ض % �v ا� o>7  ،ا�	ا�ـ Q0 5B A&0ز
 .  ا�5G�% ��� ا�
5اط�6

2- 
 X ا�&� `ي: آ�" Gوا� ا�� ;� �;ا�
	رو #7 ا��+5 K �  ;�5@ 5
�v و ، �0 )
 ¡B�6 Q0 ا� #� 5Bز "5
! A&0 �-ي  �� ا� 0	 ا� 	�B %9 �v دورا  oض وا��� �7 ا� ��

.%�5Gا�  
3- 
�Uا :
"��G&5با9% ھ-ا  ا���>  . ا���&�A&0 ا�&2	م /7 ��&G!ا���  

��دي و( &K)م ا�Z ھ-ا ا�6  Q# &B A��� �; دول ا� #��X  ;� ���% دو iK ا� 9% ا�5  	" 5B
  .)%100دو�; رأ�
���; ( آو) %100ا�&�ا/�; (

  

 : ا>��ل ا!�م �(���د ا�����12&�د
  �#	أ ا���0; ا(K&��د�o3 %9 ;0ق ��	ود. أو(ً:

  ا�
�+�; ذات ا<�+�ل ا�
&�56;.:���3ً: �#	أ 
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�&?�6ء  - �; ا ���; ا� +�
��م، وا� #	أ ا� 
ھ% ا� 9% ا��أ�
���;: ا�
�+�; ا�$�2; 
  ��Zوف �Kھ�ة.

�&?�6ء  - $; ا �; ا��2 +�
��م، وا� #	أ ا� 
ھ% ا�  ;���9% ا(�&�ا/�;: ا�
�+�; ا�
  ��Zوف �Kھ�ة.

- r h ��� 
�+��ت ذات أ�+�ل �&�56; و! U
�0 �3w9 :م��hأ�َّ� ا ;C$ 	اھ� 
  ا�
#	أ ا���م وا<>��0ت ا�&?�6ء وھ%:

 �?ــ7 ا<را@ــ% ا����ــ
ا�
�+�ــ;  .1�
1
ــ5ع ا�
�ــ�
: وھــ% ���ــ; �
  ا�����ة !,�0ً� (ا<را@% ا��2ا"�;).

2.  ;�+��
 �X!�ت و���دن).ا��و�� ;���#oا�?�وات ا�) :  
3.  ;� +��
] �� ) �
 
�ري !?&� 
7 ا( �0[ ا�  ط��  YG 9 v� &+B :

 ا���م. 80	د ا�&5ازن
.;���
  :��?�ً: �#	أ ا��	ا�; ا("&

 

 '��Hا� ��Bا�  

  اM�:اق وا�;^:�
 F' ا�����د

  : ��ھ�
 ا�وق:1&�د
�� ا��ـ:ق Fـ' ا�&ABـ:م ا��ـ�دي - ھ5 ذ ,�اء  ا�&^ـ�ن:  �6س � �� ا� 0-ھv إ� �-ي  ا

 ا���Q وا�2	��ت.� ;C�&2
 A8B��"�r ا�

 �7 : ھ5 �#�رة � ا��:ق F' ا�&AB:م ا�����دي -%:&@�7����7 وا�&�h�!ا� 

.;6��� ;� ا�-0 X�0#5ن Q�! %9 و��اء ��
-  
ا�-ي 5G0م !� ا�#�Qy وا�
,&�ي  ا��I�ل�G0	 !���5ق، : ا�&��[�ة اM�:اق9<

��ن ��97% ����3 ھ-ا أن 0+5ن ���5ق  و�} �7 ا�&;�5 ، �^�ن �;�د، أو ز
أو �#� 3,�ط�ت 9
�1د ��Kم ا(��Bل !� ا�#�Qy وا�
,&�ي (�#� و��7y ا(��Bل 

 ا��o�5ء) و���دة ھ-ا ا�56ع � ا(��Bل أو ذ�� 0َْ�Gِ	 ا��5ق.
��B_ ا��6^�ر�Iو :'�K�Rا _�Bا� 'F 


ً ا(r&+�ر  -Z� .+�ة��6: ا�� A�)م إرادة ا�\�ء، وا��ّoا� �#r :  
، ا�C3اد �,�وع ا�&�"�j ا�����دي، �G0Monopoly %9	 r)�!&+�ر و -

 �8� ��� ;���ض ��! 	r�9�6; وا
!	70، و��ط و"5د ا(r&+�ر ا>&�Cء ا�
.;� ا�&% 0َْ�ِ�ضُ !�8 ا(r&+�ر ا���

-  'F عا��6^�ر��
���9 : ا�B>;�3 ا�E! إ��  إ�&�اء ��#r5ه و�م و3��ط

ا�\�ء. و���9 !�3E ر$	 ا<�5اق ا�Z&3را (ر�CBع ا<:
�ن، و���9  ا�&��^


�F��
�6  إ�&�اء!�3E  ا�: � �?/E! ��ا�5Gت وiK ا�\�ء، وإ���/� و!�
  ا�5Gت وr#�� ا�Z&3را ��\�ء. إ�&�اء. !�3E ا�;<�9�
��&��J[. و���9 
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  : ��ھ�
 ا/�و�
:2&�د
�ى ا��+5�;� 
 أَُّ� �� 
&L7ّ وأ�� � 'ّ��9L� 7�م � 
&h�ارق ا��:B9% أ�6 ا�  ،

 َّ�r�$�8 وCy+5�; ووظ��3; ا��+
  ��8B وأھ	ا�89. رؤ0&� ا�$ّ�2; �


َّ� �
 ا��ِّ& L�M�F  �8 6�! �  ،;� ِّ56&� Ryظ� ھ	ا�9ً وو �; أ �Bى أنَّ ���+5  ;C �&2
ا�
 .;
Z3>ا R�&2� �! ;/�&,
�V ا<ھ	اف ا�!  

ـــ�مّ، وردع ا��ــ	وان، و$ــّ	 1Bــ�وز  - �9#�ــY ا<�ــ وا(�ــ&�Gار، وا�Zِّ6ــ�م ا�
 ُّ6� �Q ا 
" �8 �� إ��� B %& ھ	اف اّ� �; ا< 
" �  ،v3 
� ا<"� 8� ،;َّ�� AZ ا��ِّ��

 .;َّ0�+C�8 ا�&�M3 i3�/  

ــ�َّ;و ��� ــ�ت ا��ِّ َّ0�Z6ا� " ــ � Q9ا	ــ B
ــ ــ� ���َّو� ــّ� اMد� ــ; و "ا�; �r�َّ6ا� ــ � ،vــ ��oB
ة.ا(K&��د0َّ;،   B	ّ>7 ا�	َّو�; 9% ا��5ق ا(K&��د0َّ; ا���َّ� ،ِّ	���! 

  

  : �!���ر ا(���د ا�وق:3&�د
�5ق 0�&�ج  ��د ا� &K��2; أن ا&
��د0; ا� &K)را��ت ا	ا� وK	 أر"�i ا�+?�� �
��ض  
7 "6#�ً إ�� "5K 7��CB Q� v6ى ا��B ام	5ن وا"#; ا(�&2+B ;G�K��0 د��إ�� �

 :%�0 �� ��0��
 أھ��B A ا�� 7�  وا�v�o و�

  !&�	0	 ا<���ر و0&�ك �-�� ا���ض وا�v�o دون ا�&	>7 ��9.  %�م ا����� .1

 ا�^���
5�rل ا<�9اد ���  .2��,�ط  ا�; �+�ل ا�6 �R أ 
�م إ�� �2&J3)9% ا

  ا(K&��دي. 
3. 
��
��%  %�م ا����� F' ا�;  ا�Q@5 ا("&� �Z6ا� V\! ا��2$; �§�9اد

 ا(K&��دي. 

 ا����ل وnF�I ا�&��:��ت .4��6 . 
�وج .5Gا���:ل وا� 
�� 9% ا<�5اق.  6
6.  A&0 أن
� F�>&ا� ��ظ %�B;ا�  A�� GB 53اع  أ� 53ع  +�ر أو أي  &r5د ا" دون و

 ا�&�1رة وا<���ر. 

% ا<�9اد  ����� دور ا�;^:�
أن  .7�7 0+, �5اق ! #; ا< Kو��ا A�Z 6B ���


�ر��ت ��X ا�
�qو�;. 
�V ا�!  وا�
���qت �
�6 � و"5د ا��+�Z3 %9 ;�5م و����X ) .د ا��5ق��&Kا  

  

  :����ل &������Mد ا�وق دور ا/�و�
 ار=��� �� �ظ�م ا(: 4&�د
1.  :A�+�&ا� �
! �8� � ;0 �
�� �0 \¨ وا�&Mو �r(ت ا�  R,+� ذ�C6ت وا"#; ا��o��

 .A86�! ;07 ا�&�1رy��
�8+� وا�&�+�A 9% ا�&�
6&�1 وا�
 5Grق ا�
2. .�1&6
�9�6; !� ا�
 A�Z6B ا�
3.  .;�6�Bات ا��و	�G���K5ت وا�&

7 ��� إزا�; ا�� ا�
4.  .;�+�

�5Gr ;0ق ا�r ��� 7
�  ا�
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�!رض واط�ب5&�د 
  :ا!���ر ا,����
�Zم  /�ن ا�6  �
  أھA أدوات ا�&���7 ا(K&��دي ا3&,�را �8� v�oض وا���0�&#� ا�
 %9 &�ج  3h�8ك وا&� �&5ى ا( ��ض � �v وا� oا� �  7/  �+ ���دي، و0 &K)ا

  اK&��د ��.

- q�"ا�)Demand(:  ف��0 �3E!ت��qW و���"D ا�
C�&2; ا�&%  �@&:ع ا�^&�
|�A��&وذ�� >�ل 9&�ة ز��6; ء��ا ا� ;C�&2
ھ� � ا����; �6	 ا<���ر ا�

  ��	دة. 
�3 0��ف  :)Supply(ا���ض -E!ت� ا����; ا�&%  �@&:ع ا�^&� ;C�&2
�qW ا��

��@�8 و!���8 �6	 ا<���ر ا�
C�&2; وذ�� >�ل 9&�ة ز��6;  و���"D ا�&<��!
  ��	دة. 

�وف  -Lةا��g\&ض: ا��  F' ا��
� .�1&6
 �	د ا�
 ا�
�&5ى ا�6C% � 3&�ج. �
 .ا3h&�جأ���ر ��$�6  �
 ا��Jاvy وا�3��hت. �
� .�1&6
��ت ا�K5B  

  

 N��Hا� ��Bا�  

� %:ا�� ا��R�ج��Iا���� و  
    	
&���� ا���ض وا�v�o و��� ا�
�8رات ا�&%  9% ا(K&��د أ����ً  ا����0

 .Q
&1

; ����; �Z3 %9 ا��K �8�5ھ��I�9�6;  و
5rل ا��	  97 أ[;�ب اM%&�لا�
 ،;8" � ;���� "8; أ>�ى  و97 ا��&�لا�� 7
�B %9�	0	 ��&5ى و�9ص ا�

إذ إن �,�رQ0 ا<�
�ل B�&�ج إ�� دQ9 أ"5ر ����; !
� ��9 ا�+0�C;، �&1-ب  ،ا<"5ر
.A8ج إ���&�B  ا�-0������و إ���8 ا�g\I  ��� +5��ت�و/-�� ا� ;���
�ا��G6!�ت ا�

 ا�#�	ان، و�C&Bوض ا��G6!�ت �Q أ$��ب ا<�
�ل �&�	0	 � 	0	�ا<"5ر 9% ا�
 أ�� ;�5#G

7 ا��  �8y�J.در"�ت ا<"5ر وظ�وف ا�


��; 9%  ��ھ
iھ5 �1
5ع د>5ل ��6$� ا3h&�ج ا�&% : اد+ل ا�/��: 1&�د�ا�
;�"�&3hة. ا	rل �6; وا�< :
J&0و 

� ا��R�ج -]�>% 
B�^�9 '�;&ا���� ا�  + 	yت + أر!�ح و59ا�#B�
= ا<"5ر وا�
 إ�10رات + د>5ل أ$��ب ا<�
�ل ا��\��ة. 

� ا��R�ج =  -]�>% 
B�^�9 '�;&'ا���� ا��ا���� ا�&; 'F�]. 
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�#�رة  :Gross Domestic Product (GDP) ا���N ا�/�� ا�%���: 2&�د
1
5ع A�K ا���Q ا��y�86; وا�2	��ت � �Q
&1
>�ل 9&�ة ز��6;  ا�&% 60&�81 ا�

 ��	دة B �� ً�#��X+5ن �6;.

�>93 : '�G� :Personal Income (PI)ا���� ا�

- '�G�@�اvy  –أ��Kط �����ت ا�&��G	  –= $�9% ا�	>7 ا�
��%  ا���� ا�

�ن  –��� أر!�ح ا�,�/�ت J��59ت ا�	5ز�;) + �� ��Xة (M1&�� أر!�ح

(;��05�B ��59ت	�) �3ت ا�,��2; ا<>�ى��hوا %��
  .ا("&
 ا��Jاvy ا�
#���ة ��� ا�	>7. –= ا�	>7 ا�
&�ح  ا���� ا���G' ا�&��ح -
 (�&�8ك + ا(د>�ر. = ا ا���� ا���G' ا�&��ح -

 �@&:ع ا���� ا�&^��qا�	>7 ا�National income:  %�5G : اد+ل ا1و��4&�د
إن  و�:jQ ھbا ا���95% !�	 �� >�ل 9&�ة ز��6; ���6;، ��دةً �� B+5ن �6ً; واr	ة. 

 %�5G>7 ا�	م ا��Kد50ن أر��&K)7 ا
�6
5 أم أB �83&�ا"Q. و�0&B ;�6�
/�i3 ا�#�د ا�
 .ا(K&��د�0ت ا�
C�&2; ��#�	ان�
�Gر3; 


: 5&�د ( ا�5G�% ا�	>5B 7زQ0 �	ا�; نإ :�� ا�(���د ا����� اد+ل �وز�L #دا
]G�&B  ً�G9و �+C�� دي��&K)ا %���hإ( ا 	�
Q 9% �9د /7 0,�� أن !&1
 K	 ا�3 ا�
7�r ��� �Gr 7��+��! اءM" ،��
 ا�&% ا�+���; ا����0; ا�	و�; � 10	 وا�3 �

�8"�&�0 ��	6� �#��0 �� ���10 ��X در�K ��� 7
� .ا�
6&¡ ا�

   �وق #���ر ا����ج: 6&�د
� ا��R�ج  %�ض %<�[� ا��R�ج]�>% q�ط  

0
�+5ن  - ��ض � K#7 ا<�9اد ا�-0
 ا3h&�ج.��$�6 

-  .A8B��	2� ل�
�
7: ��ض ا��   ��ض ا�

- ;�"�&3hت ا���q
 K#7 ا�� vط�.  
-  ;��q

7: ط�v ا���	د � ط�v ا��


�ل�  ا�
 

q�"ض وا��� ا��R�ج 9<�ءً %�� BI�%� �:ى ا��]�>% �   :و��;�د ��

� ا��R�ج وأ���رھ�]�>%  

� ا��R�ج�>%  �  ا���

7
� ا�

 ا<رض

AZ6
 ا�

  رأس ا�
�ل

  ا<"�

Q0ر  

  U!ر  

  ا��h�Bة��y	 ا�
��ھ
; أو ا�
,�ر/; و��� 

0�&7 �5@5ع رأس ا�
�ل >�5$�; : : رأس ا��ل �� ا�(���د ا�����7&�د
 ��r ،%���hد ا��&K)�6$� >�$; 9% ا� � ��6�0�&�ف !��y�C	ة ���اً �� / )
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�ً  0+5ن أن إ�� وھ5 ،ا3h&�ج>
�5; ا�
�د0; ا<$5ل �?7 %�

Q، �	ى ا�&1
 وھ% ا�
�8� ;C$ ��
�
��; B %9	>7 أ�83 أي ا�&� وا�
#�3% /��(ت ��ة � </?� ا3h&�"�; ا�

Q3��
 وK	 .��8 ا���$7 اhھ�ك �&�V05 ا<"�ة ا<$5ل ھ-ه �B&�[ ھ�6 ،وا�
�اً  ا�
�ل رأس 0+5ن���I 5; ا�<�:د وھ�	2&�

��; 9% ا�� �0&�[ ھ�6، ا3h&�"�; ا�
 "Mء� U!د ا����!h �!ا�� � ;��
� . ا3h&�"�; ا�

  

D9ا�  ا���B ا�

�اqh واB�R�ق ا�;^:�'dض ا��F  

  �->وم اPر�&
 وأھدا�>�: 1&�د

ا�0�J#; ھ%    ��� 
d��F  رة�G� ;��0�,B 	5ا�G� ً�G9و�; و	�8�95 ا�&�B


h�Aو� 
�9:رة إ�`ا��C�+
��5) ، و�CBض ��� ا�


G	راA8B ���  (ا�� ً��#B

 ا�	Q9 و�\���95B ;0 ا<�5ال ا��ز�; �&\�GC3 ;�oت ا�	و�; و��;�n أھ�اف ���

 

.وا����د�  وا*�&�%

�8B�GC3 ا����; (ا��1ر0; ا�	و�; وھB 5��G[ �5رد ���% �&\�o;  ا��Aف ا�&��': - أ
  وا(�&?
�ر0;).

   أھ�اف ا����د�
: -ب

  Q�1,B ا(�&?
�ر و5B"��8 3�5 �,�رQ0 إ3&�"�; وذ��: - 1  

    - .;#0�Jا� � ً��yM" أو ً���/ Q0ر�,
  !�C�wء ھ-ه ا�
    -  ;��6��� ;0�
�; ��� ا���Q و��95B ا��CB�� vyض @�ا�C! ;���
ا�

 ا��2رج� ;�:�

  .وا�#Qy�J ا�
    - .%yM" 0#; !,+7 /�% أو�Jا�   و��95B ا���درات إ�� ا��2رج �

  و���; �Y#J ا�&�8ك ا���Q وا�2	��ت. - 2  

  3 - .%�5G3&�ج ا�hا A�Z6&� ;و���  


: - ج
?7  أھ�اف ا*�&�%&Bا���:ل Dز�:I دة�%w9 &1
 ط�0[ !� �D9ت ا�� Q

 ��� %#0�Jا� 	أ ا�&���	#� ]�#o&! QCB�
ز�0دة ا��Jاvy ��� ذوي ا�	>7 ا�

� �6ة ا��B�وتد>A8�5 و!��&��% ��I  ;���
705 ا�2	��ت ا�B>5ل و	�05ت ا�&�� �!
.;JC26
#0; �
���; ا�	>5ل ا��Jا� �  

� ا�����: 2&�د��  /�م �رض اPر�&
 �� ا-1$ ا
A+r7 �9ض ا�0�J#; إ��  اA�G3 ا��8GCء ��rل���F ل�K ]0�9 ،9��@:از  و�+

 �9ض ا����D>� .�ًG�o� ;#0�J ��� اhط�ق، و0�9[ � 
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  أو�ً: ا���!ون -رض اPرا=ب:
 	G9 ���� أ>�ج ز/�ة 
�0ى ھ-ا ا�0�C[ أن ا��[ ا��r5	 9% ا�
�ل ھ5 ا�M/�ة، 9

 أ�5ال دون r[، و( iy�! v��oُ0 ذ�&�، و( 510ز !�	 ذ�� ا�&��ض �
� 9% 0	ه �
.����B الله � �">�! ;#X5ع رo&0 ء إ( أن%,!  

:D>&ا� 'F 5A�@6  

:�8
  اr&51ا �8-ا ا��أي !�rEد�0؛ أھ

، �G9ل: د�%6 ��� �
7 إذا �
�&� ρ أن أ��ا!�ًّ� أ�B ا�6#ـ% τ �� رواه أ!5 ھ��0ة  .1
 A�GBو ،�ًD�� �! ك�,B )الله و 	#�B) :ل�G9 ،;61ا� i�<دي دqB5!;، و&+
ا���ة ا�

ا�M/�ة ا�
�Cو@;، و5�Bم ر��Jن)، �Kل: وا�-ي �C3% !�	ه، ( أز0	 ��� ھ-ا 
�6، �9
� و�� �Kل ر�5ل الله� WG3و( أ �ًD�� ρ  ��ه أن �Z60 إ�� ر"7 ��) :

(إن $	ق ا<��ا!ـ%؛ ، و9% روا�K ;0ل ���� ا���م: 12أھ7 ا��Z6��9 ;61 إ�� ھ-ا)
ھ-ا ا��	�0 أ�� ا��"7 أ0M0 ) �3	 ��� ا�M/�ة ا�
�Cو@; و( ، C9% 13د>7 ا�61;)

  ا�61;.وأ>#� أ�3 � أھWG60  ρ  7، �9@% ر�5ل الله

�Kل: (إذا أدi0 ز/�ة ����؛ G9	  ρ روى ا�&��-ي � أ!ـ% ھ��0ة، أن ا�6#ـ%  .2
(���� �� i�JK14 v��oُ0 )��9 و ]r ���� +0 A� ،���� %9 ���� �� �JK ، و�

  �%ء آ>� ��� �#�7 ا�5"5ب.!w>�اج 

3.  �&�
 ا�,�#ـ% � �9ط
; !��K i6، أ�83 �� ;"�� �6% ر�5ل  -   �� رواه ا!B
�V ، و5��Kا: إن �� "�ء 5G015ل: (��� 9% ا�
�ل r[ �5ى ا�M/�ة) -  ρ  الله! %9

ا�5�6ص � إ:#�ت 5Grق 9% ا�
�ل ��X ا�M/�ة �5�o!; ��� �#�7 ا(�&�#�ب ( 
(�&Mام /
� r %9[ ا�R�J، أو 5��Kا: !5Gr �83Eق وا"#; ��� �#�7 ا�5"5ب وا

.�8�#K ن�/ ]r 7/ i2�3 ة�/Mا� i@�ُ9 �
  K#7 ا�M/�ة، �9

اr&�ام ا�
�+�; ا�,��2;؛ اr&�م ا��hم ا�
�+�; ا�,��2;، و"�7 /7 إ��3ن   .4
8
� 5G0ل � vyا�Jء وا<��اض، وا���	م ا��r �

���، و�rم ا<�5ال /! ]rأ

 أر!�!� ا�5�y�Gن %9 � -<qُ0 ل�
B#��0ھ� و���CBھ� ���i إ( ���درة "Mء � ا�
  �Kً�ا و/�ھً�.

ا<�rد�0 ا�5اردة !-م ا�
+� و�Q6 ا��,5ر؛ G�9	 "�ءت ا<�rد�0 ا�6#05; !-م   .5
 ! QC0رو � ����8 و�5B	ھA !���6ر وا�����ن � ا�9 ،;61�
y�G5س وا�+
ا�

�i ر�5ل الله
. و� �5G016 ;#Gل: (إن $�vr ا�
+� 9% ا��6ر) �K i!�: ρل: �
 ����، أ�3 �
Q ر�5ل الله! ρ )�+� vr�$ ;61>7 ا�	5ل: (( 0G017 َّ	و� ،

                                                             

12  .A��� U��$ا�#�2ري و U��$ 
 ا�&��-ي.  13
14  .vوا�&�ھ� v�X�&6-ري 9% ا�
 ا! r#�ن، ا�
15  .�"�� 6 ا!� 

16   ،	
rأ 	6��.vوا�&�ھ� v�X�&6-ري 9% ا�
 ا�
17    ���� !� ��59ً��، و$��� ا!! ;#G� � �

	 و��Xھr6;: رواه أ!5 داود وأ��ا� 	$�G
6 أ!% داود، و�Kل ا���2وي 9% ا��
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;، !7 ھ5 ��Zأ/#� أ�5ان ا�  ا�+#��y، و�Kل: (ا�
+�س �� �+
ا�-ھ#ـ% ا�
.(]�&�0 ) � ��o�
; أA8�C3؛ E0 �3w9>- �� ( �0&�[، و0�Zا� 

  ن، وھو ارا%F:�����ً: ا�%�زو

 .أB>;ا� ;"�r ھ�6ك i3�/ ا��6س، إذا ��� vyا�J5از �9ض ا�" ;�C6��0ى ا� :

 vy�835 ا�56ا
�0 ��r 5 إ���8؛�	B د�C560ب ا� �
� Aوھ% ا� ،;#y�3 Q
" :vyا�56ا)
 ¡y5اr  "8; ا����oن !�[ أو !#�ط7، و53اvy ا����;: �� �J0!� ا����oن ��

G9	 "�ء ���r %9; رد ا�
�&�ر ��� ا����;؛ /w$�ح ا��6Gط� وا��oق و��Xھ�)، 
�� ��3: (ز� ا�56اvy �� 0+5ن !���[؛ /�ي ا��86 ا�
,&�ك �����;، وأ"�ة 


� ا���C2، و�� وظR اh��م ��M81 !� ا�5�1ش، و9	اء ا���
�رس ��
��; وا�ُ
 i�! %9 ا�
�ل �%ء 59ظR ��� ا��6س +0 Aج إ�� ذ�� و��&rن اE! ،ا<��ى
 %C+0 �� ل�
ذ��)، و5G�9 Q!�&0ل: (و��GB %\#60	 ذ�� !
� إذا �"50 A	 i�! %9 ا�

.(��-�  


 ب.ا�Z� vyوف >�$;، 5G0ل اh��م : 5��Kا 0�[ � ��م أن 50ظR ا��Jا�&��^
�	 أداء ا�M/�ة، ! ;"�r �
��
��! i�Mء ��� أ�3 إذا 3ـ�
��ا��Gط#ـ%: (واCB[ ا�
 ً�Kا	ة، ���/Mل ا��� ��X �6ل ھ�
v10 �3w9 $�ف ا�
�ل إ���8) ؛ وا�
5�Gد !��

����: {وَآBََ� اْ�َ
�لَ َ��َ� rُ#ِِّ�} [ا�#�Gة: B ��5G�177،[  :���� م��hل ا�Kو v10)
.(A8وإن ا�&\�ق ذ�� أ�5ا� Aاء أ��اھ	ا��6س 9 ���  


:  ج.�F���G0ون ����; ا��Jاvy ��� ا<��6Xء إذا اr&�ج اh��م � أ"7 ا�
 Aا<�5ال، و� ����; ���;؛ و9% ذ�� 5G0ل اh��م ا�\Mا�%: (إذا >�i ا<0	ي �

 ��ل ا�
���C0 �� U% !�2ا"�ت ا���+�، و��CB 5ق ا���+� وا�� &\�5ا 0+
 أھ7 � ;6&C5ران ا�: R�< أو ،�
��
!��+�R�2� v د>5ل ا��	و د�0ر ا�

9% !�د ا��hم؛ "�ز � ��م أن 50ظR ��� ا<��6Xء �G	ار /0�C;  18ا���ا�6;
  ا�61	).

 �#	 ا���م ��
�� ا�
MoK �CZ 9% �9ض      ! و9&5ى ا�,�M� u ا�	0
G� M�81&اد وا�	�&�ل ا�&&�ر، (إ�3 إذا ط�ق ا��	و ا��Jاvy ��� ا��6س <"7 ا(�&

!�د ا��hم و"v ��� ا����A8��&K A، و"�ز �+A أن EB>-وا � ا����; �� 
�5ا �� �#B ل �%ء، وأن�
��56ن !� ��� "�8د/A !,�ط أن ( i�! %9 �G#0 ا�&�B

Wy5ا�ا� � A+�19  �!5/�� ��� 	617 ا�/ ��&G0و ،;��C6ھ#;، وا�(ت ا�-
ا�
ھA وا����;، وأ�� أ>- ا<�5ال � ا����; ��0�G! Q 9% أ0	ي و���r، و0&��ووا 

  ا�61	 � ا<�5ال وا�(ت ا��C>�ة �9).

: أ"�زوا �9@�&�8 و�
5ھ� ا�+�R ا����3�o;، وا�&#�وھ� � ا��81د ا�;<�9�
 د.

�; 9% ا�C&�وى إذ 0�&#� أن ا�+�R ا����3�o; أو �� �B 
�ل، و9% ذ�� 5G0ل ا!��!
                                                                                                                                                                              

 ،A/��وا� ;
0M<1/729. 
 5Kم � 7y�#K ا�5Cا���.  18
 أداة ز60;.  19
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 K#�7 ا��81د !��
�ل؛ 5G�9ل: (وإذا ط�E0  v>-ه ا����oن� 	� أ�5ال ا<��6Xء 0ُ�
 A8��� Q@5B %&�3; ا��oا��� R�+7 ا�?� ،A8ورؤو� A8أ�5ا� ��� -<q0 �ًD�� A86�
/�A8، إ�� ��� �	د رؤو�A8، أو ��� �	د دوا!A8، أو ��� أ/?� � ا��2اج 

 ��X %9 i:	rا�&% أ R�+ا� A86� -<qB ع، أو�,��! v"ا<"�6س ا�,���;، ا�5ا
 -<qُ0 ،ذ�� ��X8; و/�Cواب وا�	م وا�?��ب وا���o�� ��!�&

� Q@5ُ0 ��� ا�/

.(0�&,
، و�Bرة � ا���y�#ا�   �A86 إذا !��5ا، و�B -<qُ0رة �

�روة  $ا1وا#د أو ا�&�دئ -رض اPر�&
 ا�� وP!>� آدم ���ث �� ���&: 3&�د
  :ا,�م
1.  �

��K;��5	ة ا��	ا�; ( ��K	ة ا�� )�واة ) أو( ا�
2. ;K	ا�5@5ح وا� ) �Gة ا��	��K(   
3. �
 �;ء��K	ة ا�
4. ;�"�&3hأ ا	د ( �#��&K)ة ا	��K(.  

  :(وا#د أو �&�دئ وP!>� #���ء آ+رون :4&�د
  .��K	ة ا�
�و3; .1
  .��K	ة ا(�&�Gار .2
3. ;�
��Khة ا	��K.  
  .��K	ة ا��056; .4
   .��K	ة ا�&��6[ !� ا<ھ	اف .5
6. ]�#o&ة إ�+��3; ا�	��K.  

  

  ا�(���دي ا�ظ�م 0ا��-�ق ا!�م �ر��ز #� :5&�د
 ً���+�0�&#� ا�C3hق ا���م ا3  Q
&1
 وا"#��8B وأو��8B�05  <��3	ور ا�	و�; 9% ا�� �#�0

و�8-ا �9ن 53ع وA1r و$5رة ا�C3hق ا���م G3 7+� %9،  Y#B�0	ي وأھ	ا�89 و!�ا��81
ا�C+�ي ا�-ي 5G0م ���� �Z3��8 ا(K&��دي وا("&
��%  وا<��س !&5oر ا�	و�;

  .وا�����%

 ا��-�ق ا!�م أھداف :6&�د
 ا<ھ	اف  ا���م �	داً  !�B�8K�C3w&8	ف ا�	و�; ��8�
  :ا�B%ا(K&��د50ن 9%  أ"

  .W��2B ا�
5ارد ا(K&��د0; إ��دة .1
  B��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي. .2
 .B��G[ ا�&6
�; ا(K&��دي .3
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 ����K�د ا�^�' ا�!�ب���M5 ا  ا�H��': ا�&B�ھ
  


	 ا(K&��د ا�+�% درا�; وB���7  (Macroeconomics):ا�����د ا�^�'&�0
 %��
"hا ¡B�6��/ %6د ا�5ط��&K)ق ا�o3 ��� ات ا�+#��ة	r55اھ� ا�+��; وا�Zا�

ا�	>7 ا�5G�% وا�&6
�; ا(K&��د0; وا���ض وا�v�o وا�
�&5ى ا���م  ا�+�% أو
%�/ %�5K 5رZ6� � ;��o#ر وا����§�.  

n ا��:ظ� ا�^��� وا��:ازن�
� /�ن ا(K&��د ا�+�% �;I ف إ���A� � ،
 >�ل ا�&��ف ��� ا�
,+�ت، وو@Q ا�&�5رات ا�+��C; !���8؛ 

�و%�ً �0ى ھ-ا  ا�����د اR�w9'�Kن �، وq0/	 ��� أھ
�&� و@�ورة ا��Aف �
�C+ا� Q
&1� ]�G�&� إ��� %�   .0; وا��	لا��

ا(K&��دي 0�5ل دون ا�&-!-ب وا�7�2 ا(K&��دي و�� q0دي إ��� �  F���:ازن -
 ،A2J&ش وا��
%7 إ�;�ق اMذى  �واR�Kم �<Aاh@�ار !���6س � "�اء ا(3+

 ، و0q0	 /7 إ"�اء 0�5ل دون ذ��؛ ط��
� /�ن اh"�اء أ7K @�را. 9��<�س
  

   ��Bا�{��Gا�    

�ة d� 'F��� ا�����دL� '�^ا�  
  

 v0�K �A 0�&7 ا�&���7 ا�+�% �+�3&� ا�����; 9% ا�0�Z6; ا(K&��د0; إ( �6- ز�
 + � ،"M6�/ 3% ""5ن ��6ـ�د�o0�#دي ا���&K)7 اJC! %@�
وR�&6� %9 ا��Gن ا�

  ھ-ا ( 0�6% �	م و"5د ا�&C+�� ا�+�% 9% ا�
,+�ت ا(K&��دK ;0#7 ذ��. 

 �66+
0 �3w9 ،��5
1� %9 %�5Gد ا���&K)ا ��� M�/�&��!و W�2�B
  -9% ا��G6ط ا�&���;: ا�&% A&80 !�8 ا(K&��د ا�+�% ا�
5@��5ت

ا���� 9% ا�	و�;،   ��<��I ا�^�'درا�; وB���7 ا�
&\��ات ا(K&��د0; ا�+��;  - 1

  ا�&��:ى ا���م �¾���ر وا�&��:ى ا���م �¾*:ر.، ا��:�' وا��&��


?7 9% ا�C3hق ا�+�%، و0&�6ول  ا�"�q ا�^�'0&�6ول  - 2&

Q وا�&1
 ا���ض9% ا�

?7 9% ا�B�6¡ ا�+�% � ا���Q وا�2	��ت، و!��&��%  ا�^�'&

 I;��� وا�B 

  .ا���� ا��:از�'

و���و�; GB	A0 ا���5ل  ا�&�^Kت ا�&����
 5Gd���9 وا�!"��
B���7 ودرا�;  - 3
6
5 ا(K&��دي و��Mان ��! ;G��&
ا�$�2; !�8، /
� 0	رس ا�
,�/7 ا�

  ا�
	��59ت.



111 

 

ا�����ت ا�<���
 درا�; دور ا�	و�; 9% ا�6,�ط ا(K&��دي � ط�0[  - 4

��&! ;G��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي. وا�&��&
   وا�

  


 ا�(���د�
 :1&�د����   ا

 %89Economic Policy  �3 �5 أ 6;". و ��ظ�وف � ظ7   %9  ;6��"ا�2Bذ �Kارات �
�	ل B �� ًد0;، إ( أ�3 /?��ا��&K)0; ا�Z6د0; ا���&K)�6 ا&���� Q#&B أن ��&�
 ا��
ا�����; ا(K&��د0; !5ا�o; ا������ت ا("&
���; أو ا���!�; أو ا��Zوف وا<r	اث 

  ا������;. 


 ا�����د�
G9	 �Bى ��L>5د ��� و"5ب ا<>- ! ا�� Gء ا��\ 
#	أ ا���0; ا�&�1ر0; وإ�

 ا����د�
ا�
#�د(ت ا�	و��;، و�+ �Z3اً �J\5ط �����; ���Q#&B ;6 ا��+5�; ��� 

 ��83E ز�0دة ا�5�Gد ا�
�Cو@; ��� ا�&�1رة ا��2ر"�;.�  
  


 ا�(���د�
2&�د����  : أھداف ا
��د0;،  &K)ا ;� ����� ;�� ھ	اف أ�� �; أ �6ك أر! #�ً أن ھ ��X د50ن�� &K)0-/� ا


?7 9% ا�&��%:&B-  


��; ا�+���;.  .1� ا�
 ا�&�Gار ا<���ر.  .2
 ا�6
5 ا(K&��دي.  .3
  ا�&5ازن ا��2ر"%. .4

  

  : اط�ب ا��� وا!رض ا��� 3&�د
ھ5"إ"
��% ا�C3hق ا�
Aggregate Demand  ;9�+� Yo2ا�v�o ا�+�% 

". أ�� ا���ض ا�+�% ��0 9% اK&��د ��&,
Aggregate Supply  589ا�
 .";6��
Q >�ل 9&�ة ز��6; �&1
1
�5; ا���Q وا�2	��ت ا�&% 60&�81 ا��" n�;و��

9% ا(K&��د !&��وي ا�v�o ا�+�% �Q ا���ض ا�+�%. w9ذا  Equilibrium ا��:ازن
oث وزاد ا�	r �� وث	r ا�+��7 أدى ذ�� إ�� R&5ى ا�&5ظ�� 	ض �6�� ا�� v�

 A2JBInflation 7��+ا� Rض ا�&5ظ�� � v�o5ر 9% ا��K ث	r أ�� إذا .
  .q��9Depressionدي ذ�� إ�� ظ58ر �� 0��ف !���/5د 

 ،;6 ��� ;� &�ة ز�6 9 %9 �Jدة  &
5Gى ا� ��دل ا�B %6�وإذا /5G3 �6ل !�ن ا�&5ازن 0
��دل  B م	� r	وث  >�ى  w9ن �	م ��Bوي ا�v�o ا�+�% �Q ا���ض ا�+�% أو !�#�رة أ

�ف K����9ل��5Gى ا�
&�Jدة ��.  
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 ا���  ا�(���د : �����ت4&�د
5Bا"� ا(K&��د ا�+�%  9% ���و�; �&�Cدي ا��	��ت ا(K&��د0; ا�����y; ا�&%

 7?� ،�$��
وا�&A2J ا�B ،U��1��ول ا��+5��ت ا��5م � >�ل  ا�+��د ا�+#��ا�
�	�0ت %9 B ار  ا�����;إ"�اء�G&ا� ]�G�B %9 U16B 7 أن�EB %&ا� ;��� ا(K&��دا�

�&G	 أن �13ح ھ-ه ا�&�	�0ت @�ور0; ��
��Z9; ��� :#�ت  ��9�+5��تو3
5ه. B
 . ھ-ه اhدارة ا(ا(K&��د�0توا�&�Gار �  >�ل ��53� ]G�&B ;0د��&K

 ا�����;و (Fiscal Policy) ا�0�J#�;ا�
���; أو  ا�����;ھ
�  ا������ت
;0	G6ا�.(Monetary Policy)  

وB 7�#� %9��G[ ا<ھ	اف ا���![ ذ/�ھ� 9% ا(K&��د ا�+�%، A&0 ا��51ء إ��    

ا�����ت ا�
 ا�����5اء ��C6دة أو � ط�0[ ا�
Mج !� أ/?� �  ����د�
 ا�^�

:	r9% آن وا ��� ;����  

1.  

 ا�&����
	 ��� �����ت ا�C3hق : (Fiscal policy)ا��&�B %&وھ% ا�
.vyا�J��! ;$�2+5�% وا������ت ا��ا�  

2.  

 ا�<�����
	 ��� �����ت : (Monetary policy)ا��&�B %&وھ% ا�
 ��ا�y�C	ة (و9[ ا�AZ6 ا�5@��;) واh$	ار ا�G6	ي ا�1	0	 وا������ت ا�&% �

.���� v�oوا� 	G6ض ا��� ��� ��:E&�� ف	8B  
3.  
���ت ا��@�رة ا�G�ر*�)International trade policiesوھ% : (

�����ت ا�&	>7 ا��+5�% 9% ا�&�1رة �#���ة أو %9 ��	(ت ��� ا���ف 
 ]0�o! 9% ا�&�1رة �:q0 �
!.���#� ��X 

���ت ا���:ل  .4�)Income policies( : 	���! ;G��&
�?7 ا������ت ا�
��[ !��	>5ل.&0 �
�9 ���#
 ا<د�3 �§"5ر إ�� ا��hاف ا�


 ��� F' آن وا�6. .5�  

 ا����د���� 7� �H 7 أ  ا�&`ج 9
  

 ��Bا���دسا�  

  ا���� ا��:�' و�6�9�ت ا��R�ج
  

   :(ا1و��) ا�/��: ا���N ا�/�� واد+ل 1&�د

 Q���� 3&�جh0,+7 و"� ا %��

�; واr	ة، و�+ ا�B�6¡ ا��58�� و"�8ن �C
إن ا�
86
� (!	 أن 0&��وى �! ;K��وا�2	��ت، أ�� ا�	>7 �9
?7 و"� ا�A�G ا�G6	0; � 3&�ج، ��9

.%��
  ا�	>7 ا�Q� %�5G إ"
��% ا�B�6¡ ا�
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  : : ا���N ا�/�� ا�%���2&�د

 �
 دا+ل ا�(���د ا�/�� ھو إ%��%���
 ا�=�<����L وا+د��ت ا 
ا�1م ا�1د�
 .

 ��ون #�دة ����!� 
 +�ل ��رة ز���

 ���1م ا���N ا�/�� ا�%��� : 3&�د
1.  ���� ]�o0د0; 9% ا��5ق و��
; ا���Q وا�2	��ت و9[ ا<���ر ا��K س��G! �I�>ا�

��ر ا�&;�' ا�<��ي�>�! %��
  ا��1ر0;.، أي ا�B�6¡ ا�
2.  ¡B�6موا����� '��&*R' ا�ا�&;  ;�y�86ت ا���	وا�2 Qا��� Q�
" 7
ا�
�	د 0,

  و���i ا�o��5; وذ�� B �&r+5ن ا��5رة �G�Gr; ��6,�ط ا(K&��دي.
3.  %9 7<	0'��&*R' ا�ا�&; �I�>�6�ب ا�  ;�y�86ت ا���	وا�2 Qا��� Q�
" ;
�K

  ا�
6&1; 9% ا��	ود ا�1\�ا�9; ��	و�;.
4. 7<	0 ) %��
"hا %��
ا���Q وا�2	��ت ا�&% B	>7 ا��5ق  ��r %9ب ا�B�6¡ ا�


%�( �W ھ�. �9:رة��X7 ا<�5ال و��X�8!; و

2	رات وا���Q ا���/  

   ا��-�ق أر&!ــ
 أ�ـواع:: 4&�د
 K#7 ا�1
58ر ��� ��اء ا���Q اB�R�ق ا���KA ':   .أ� ]C60 �� 7/ 7
و0,


�ة وا�2	��ت.�

�ة و��X ا��
  ا�
9�� اB�R�ق ا�;^:�':   .ب	B ��و Qاء ا����� و�G0	 �GC6B �� 7/ �! ا��+5�; �

 رواvB وأ"5ر !��&?�6ء �����ت ا�&��G	 وا�8#�ت وا�3��hت ا<>�ى. � 

�C60 �� Q[ ��� ��اء ا���Q وا�2	��ت اB�R�ق ا���H&�ري:   .ج" 7
و0,

 آ(ت و��	ات و!�6ء ا�
��Q3 ا�1	0	ة.� ;���
  ا��أ�
و�G0	 !� ا�&	9[ ا�&�1ري ��	و�; ��G! Q; دول ���درات وا�:اردات: [�F' ا  .د

 ا�	ول ا<>�ى � �"�&�B �� 5رد&�B�8 وB�1&6� V�ا�����B ��r A	ر ا�	و�; !
�C3 %9 ا�iK5، وA�2B ا�5اردات � ا���درات وA&0 إ@�9; ا���9% إ�� 

.%��
"hا %��
  ا�B�6¡ ا�
  

 وا/�1�1  ا���N ا�/�� ا�%��� ا����: 5&�د
ھ�r 5$7 @�ب ا�+
��ت ا�
�y�83 ;C�! ;1&6; 9% أ���رھ�،  ا�<��I ا��&': -

 .]�Kد ��X س��G
�7 ھ-ا ا�" �� R6$ (أ)وr	ة  H� 100�ل:و�+ B\�� ا��� 
1
5ع  %91 ���ھ� 
 1.5د�60ر أ�� إذا ارQCB ا���� إ��  100د�60ر ���0 ا�

1
5ع 
 د�60راً. 150د�60ر U#�0 ا�
ھ�r 5$7 @�ب ا�+
��ت ا�
�y�83 ;C�! ;1&6; 9% أ���رھ�  ��':ا�<��I ا�; -

 ا���G�G; 9% ا��5ق.
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 ��Bا�D9�ا��  

  ا���KAك وا���H&�ر

  ا���>�كأو�ً: 
0%�&#� ا(�&�8ك    ��
"hا %��
، وا�-ي أھA �+5ن � �+�35ت ا�B�6¡ ا�

 واB�R�ق ، Investment وا���H&�ر، Consumption ا���KAك0&+5ن �
(ا��Cق !�  اB�R�ق ا�G�ر*'، وGovernment Spending %9�$ ا�;^:�'

)، �-�� Êr�3 أ6� �3	�� M0داد Exports – Importsا�5اردات  –ا���درات 
ا(�&�8ك أو ا(�&?
�ر أو ا�C3hق ا��+5�% أو ا���درات أو ا�C23ض ا�5اردات 

 .%��

��%، أھ
�; K و0�&7 ا(�&�8ك��Mداد ا�B�6¡ ا�"hا %��
�5ى 9% ا�B�6¡ ا�
 � 	0M0 �� ��� دة�� ا�B�6¡ ا�
��% ��	ول. ��r70% إ�3 �0&�5ذ 9% ا��  

 : ا���>�ك �� ا���م 1&�د
  �3E! ً��5
ا�C3hق ا�-ي 50"� �,�اء ا���Q وا�2	��ت 0��ف ا(�&�8ك �
;�y�86�8  ا�B�05&�� R�&2� ��� ;�3��3h"�ت ا��ت وا��#Xض إ�#�ع ا���\!���GIو 

 �8B�05"�ت وأو���ت وا��#Xتأ53اع ا����
&1
. و/-�� R�&2B ا���Q !�>&�ف ا�
 وا�2	��ت ا�&% A&0 !5ا�o&�8 إ�#�ع ھ-ه ا��X#�ت وا���"�ت.

 :'�K�Rا�����د ا 'Fو Q7 ��; ا���+,B %&�5; ا�&���9ت ا�
ھ1� 5

Q وا&1
���9E! ;Gاد ا�&
�2	��ت � ا��o#�ت ا�&% 5B"� ���95ء !����"�ت وا��X#�ت ا�


�د ��� ا�5Gا�	 وا�
#�دئ ا��h��; وذ�� &�)�! �8B�05�8 وأو�&�وا�&% B&�	د ط#�
 .����B�3 و��3; !�8 ��� ط��; الله �#��
 �\�ض ا�&
&Q وا(�&و�&^7 أن �@&� أھ&

hأ�:ر ر 
�&� 'F كKA��ا�:
�  

1-  �
�; ا�#,�! ;0��� r v�o&B	اً أد�3 � ا(�&�8ك �&�&�#oا� ����B 7 الله�"
 ��� �K	 ا����ة.

 �+�35ت ا�v�o ا�+�%. -2� ً���yءاً رM" 0,+7 ا(�&�8ك 
3-  Q�
" ��5r ور	B ا�-ي 	�5
0�&#� 3,�ط ا��oGع ا(�&�8/% ھ5 ا�
�5ر ا�

 3,�ط�ت ا����oGت ا(K&��د0; ا<>�ى.
 ا�&6&�ج ��&5ى ا(د>�ر ا�
��% ا�-ي 0�&#�  !&�	0	 ��&5ى -4+
ا(�&�8ك 0

05 رأس ا�
�ل ا�-ي 0�&#� ���6اً @�ور�0ً +Bر و�

705 ا(�&?&� �
8�
.%���hا A��� �&��G[ ا�&6
�; 9% ا�

5-  A8B�#"5ا! �
��
إن إB#�ع ا����دة 9% ا�&���9ت ا(�&q0 ;�/�8دي إ�� ��Kم ا�

Q ا��h�% ��� ا�5"� ا<�?7.و��qو����1B A8Bه �R�&2 أو�&1
  �05ت ا�

  

  Pوا&ط ا���>�ك �� ا���م : 2&�د
 /�اھ; ا�#-خ وا�&�ف 9% ا����ة. .1
 B��A0 ا��hاف وا�&#-�0. .2
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 ا�&Y�5 وا(�&	ال. .3
 ا���Q وا�2	��ت. .4� �y�#2ا�&�8ك ا� A0��B 
 v�B�B أو��05ت ا(�&�8ك. .5

  

 ا������ر�����ً: 

  ا�����  ا��ظور �� ا������ر �!ر�ف: 1&�د

 ھ5&>I م ��ا��ة !,�ط ا�&�ل�+r>ره، 589 ا�,���; ا�
�ة ط�q �6	 ا�&?&g ا�&�ل 

_h�&ع أي 9% و��oK  ا����6; ا�&�1رة أو 9% ذ�� /�ن ا3h&�"�; �5اء ا����oGت �
 ��Xھ� أو� ;o,3>د0; ا��&K)وھ5 ا ;C�&2
��C&0 Q� R0[ �� ا�B ر�
 !�3E ا(�&?

 وB	��B A��G[ إ�� q0دي !
� ا�,�0�; أr+�م إط�ر ا�5G�%، 9% ا�B�6¡ ���إ@�9; 
 ا��Z6م أھ	اف� ،%���hدي ا��&K)ا�&% ا<و��05ت >�ل ا �+�B QKا<�; وا 

.;����hا 
  

  ا����� ا�(���دي ا1ط�ع �� ا������ر : أھداف2&�د
��5
� ;o,3§� ;0ور�Jا� ،Q
&1
�� Q� 9% ا<و�05; ��ا��ة ;o< 705

� ا�&! ]G�0 

 .ا�?�ث ��اB#�8 9% ا�
���U ا�,���;

 .ا3h&�"% ا�6,�ط 9% ا�
�ل رأس �,�ر/;  -1
2-  ]�G�B 7�\,&أس ا<�?7 ا��� ���ل، !�
 3�5 ا�
	>�ات /A&0 ��"5B 7 ا�

 .ا(�&?
�ر
3-  ;�
6B ��6� .ا�#,�ي ا�

7&^Iو 
�' ا�&;�د  :�_ �Kل �7 ا(K&��دي ��6,�ط !���6#; ا(�&?
�ر أھ&h� ا�
  :ا�����دي ��<&:

-  %9�*Mد و���; وھ5 ا�":�� ا��&K)إ�� ا ;�
6B ;K�o3&�"�; ا�hا  >�ل �
A/ا�B ل رأس�

��;، وB�	�0 وز�0دة ا�� .ا3h&�ج وھ��/7 أ����v ا�

� اM*� 9% أ�� -0�&#� 589 ا��� ��q
 أن ا�+�%، !��&#�ر ا�v�o 9% ا<���% ا�

��G&�� 7ة �3#�� ا(�&�8ك دا�;Bا�?#�ت إ�� و. 

 

  : ���1د ا������ر �� ا�(���دي ا�����3&�د
��فB  �]��&�83ا�E!: 
��Z�8 ا�,�رع  ا�&% �0�% إ���8 ا��ا�&,�Q0 وا<��ار ا�&% و@

 ا<r+�م � A+r 7/ 	6� A�+�ضا��Z�  ]�G�Bد���إ  ;��
ا��Z6م  وB6·ا��Cد وا�1

�� ا�	��3 !+7 �� 50$7 إ�� ا���2 �B3��3% وا�^&�لوhر�;  اM� ��3	ا� ���B �&r

  .�å>�ة �9��Z ا��3hن !���دة ا�	ار0



116 

 

ا�&�����; �
�G$	 ا�&,�Q0 ا�&W�2 ا(K&��د50ن �	داً � ا<ھ	اف  و!�	 ا�	را�;
 وراء r?� �� وا�
�G$	 ا�&% �0�%� �8G�G�B إ�� %���hا Q0�,&ر، ا��
� ا(�&?

   :وھ-ه ا�
�G$	 ھ%

1- .�&�
6Bل و�
  ا���Cظ ��� ا�
   .B�B ]�G	اول ا�?�وة -2
   ا��JGء ��� ا�&R�2 وB��G[ ا�6
5 ا(K&��دي. -3

B .Q��G[ ا���9ھ�; ا�,���; ���Cد -4&1
   وا�

  

  ا�ط�ر ا�ظري ������ر �� ا���م : 4&�د

1.  :
%��  ا��:ا%� ا�
 �83E! ;����hا ;�
�M ا�,�0&B` �I 

 ا�����د��� 50"	 �#�دئ  %�� ا�;+�

 ا�&6#� ��8: ـ � 	! ) ;��� 
 إط�ر ا�5Gا�	 وا�A�G ا(�&?
�رات  أ( �2Bج� ا��Jوري   .أ�

  . ا�,���;

ا�
,�رQ0 ا(�&?
�ر0; ا�&% 6B&¡ �#���ة  v61B  .ب��;� ً����  ¡&6Bو

 .;���� Q�� م 9% إ3&�ج	2&�B ;oو�� ً����  
 أ�+�ل ا�7y��5 ا�
���; وا�
�د0; ا�
���;.  q>@I  .ج

2.  :DFھ�اف وا��واMا  
 :A��

�ر �6	 ا��Cد ا�?&��� ;/��
 ا��5ا�7 ا�
�د0; و��X ا�
�د0; ا��  

� ��د�
دواQ9   .أW  Q9وا	ق 9% �#�7 الله، أ�� ا��C3h�/ A��
�6	 ا��Cد ا�

  /�(�&�8ك ا��2ص.  ا�&�د�

  B��A0 ا�
�G��ة.   .ب
  و"5ب ا�M/�ة.   .ج
 B��A0 ا�y�C	ة.   .د

  �@��ت ا���H&�ر:  .3
 : "50	 M9�rان �8-ا ا(�&?
�ر ھ
� ا��!U وا<"�.ا�G�صا(�&?
�ر   -أ

�5&� v�r  ا�;^:�'ا(�&?
�ر   -ب
وA�G60 ھ-ا ا(�&?
�ر إ�� �1
  ا�&
705 ھ%: ـ 

 �5ارد ����; >�$; !��M9 ا<"�.  -� 
 �5ارد ����; ���;.  -�  

  

  ا����� ا��ظور �ن ا������ر و�و%>�ت �/ددات: 5&�د
	
&�   أر!�;: ���ور 9% ��	دة ا�&�ا�1�B; ��� ا��h�% ا�
5Z6ر 9% ا(�&?
�ر 0

 ا�
�G��ة،  !	ل ا�
�2ط�ة -
 ا��!�،  !	ل ا�
,�ر/; -

; ا�&�Gار -�K 5دG6ل ا�	! ،A2J&ا�  
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��و�3; و��9�6; -B 5�0دھ� ��
(ا��	ل �: 7?
 !�5ع و�Q6 ا�&���� و0�r;) ا�
 ا(r&+�ر. !	ل ا�\�ر

�
  :إ$��rت :�:; 5Bا�9 � !	 ( !7 ا�:6� اK]Rح ھ: �} ا��h�Bة إ�Z�ء أن /
- ��"5B 5 ا(د>�ر�ر 3�
  ا(�&?
  ��� ا(/&�6ز وا��JGء -
- ;����Cام 9% وا�	ات ا�&2�<	
 .ا�
�	ل >�ل � ا��h�% ا�
5Z6ر 9% ا���H&�ر 6@5 0&�	د� 	y�� ;"ر/;، در�,
 ا�

��ت، �	ى ا�&�Gار ا�
�2ط�ة، �	ىK5&5ا�9 ا�B 7yا	ظ !�C&r�� 5دG6��!. 

��; B�G[ و�+%�
 أھ�اAF� - ا(�&?
�ري ا�C3hق - ا(�&?
�ر0; ا����MاQ@و ، 

 �:*A�ت ا(K&��دي ا��h�% ا��Z6م�&��� 
 :��86 ا���H&�ر�

 .ا(�&?
�ر ��� ا��� .1
2. A0��B .�!ا��  

  

 ��B7ا���Hا�  

�*�تا�;^:�
، ا��@�رة G&وا� 
 ا��و�


أو�ً: ���
 ا����  ا
  


1&�د���
 ا�����8-ا  وأو*_ ا���ف I;��� ا��و�
 �&��در د���G0�A	 !�8 : : ا
B��G[ ا�	و�; <ھ	ا�89 ا(K&��د0; وا("&
���; وإ�13ح  �7 ا*�وA&0 ذ��  ا�	>7،

 ،;�#&
  ا���ف ھ5 )ا�C3hق ا��+5�%(.و����&�8 ا(K&��د0; ا�
 


: 2&�د���
 ا����"�ت ��دة ا��+5�; ا�&E:�� ��� ا(K&��د ا�5ط6% : أدوات ا
 �Bاموإدار�G���9 

 ا�<�����وا��' ���!� ���ل ا��h�Bة وا�5�G و���ل  ا��

،�AIط' أدوا�
 ا�����;  ا�����; ا�
���; �83w9 أ�B ً�J0&2	م أدوات ا��6@ �
 ،;���
ا(K&��د0; ا�
 ا�&����  :ھ% وأدوات ا��

-  vyا�J5زع ا�B 
 و5BزQ0 ا�C3hق  -
- .Vy�Cم أو ا���  وط�G0; ا�&���Q� 7 ا�	0 ا�

  


 �� ا�(���د ا����� : 3&�د���
 ا����  Pوا&ط أدوات ا
0 ا���م ( 0+5ن إ( !Eدوات 	��9 ،;���
( ا�&�اض ��� ��Cدات أدوات ا�����; ا�
ا�&
705 ا��h��; وG� %9	��8 ا��+5ك وھ% ��Z3 ا��6	ات ا�&��G	0;، و( @�� %9 
 ���� �G&م و9[ �� ا���5Bظ�R ا�C3hق ا��+5�% !
� 20	م ا(K&��د وا����U ا�

  ا�2#�اء. 
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v10 ;#0�J��9 أن B+5ن ،  !��5Jا!Y ا�,���; ��0�J#;أ�� ا��JاB �9 vy+5ن إ(
و�G	 و@Q ا��8GCء  b�\I 9��;ــn وF nB>I' ا�;n وD>&I �7 ا�!�ط�.��د�;: 

  !51ار ا�M/�ة ��86 �� �0%: @ـــ5ا!Y �ــــ���; ��Cض @�#0;

  ���r %9 WG3; ا�M/�ة و( C+B% ا��GC6ت.  -أ
وا��G	) ��� �9ض �5اG9; أھ7 ا�,5رى وا��أي 9% ا<�; (أھ7 ا��7   -ب

.vyا�Jا�  
  أن �CBض ��� "
�Q ا�
5اط�6 ا<��6Xء !���[.  -ج
�	ل.  - د��! vyا�Jأ�#�ء ا� Q05زB 
  إ�C3ق ���r; ا��JاU���� %9 vy ا<�;.   -ه
 أ"��8.  -و� i@�9 %&اض ا��X>9% ا ]C6B أن  
 ا�#�ط7.  -ز� Q6
Bل و	���! ]C6B أن  

  

 :ً�����
  ا�%�رة ا+�ر%�
ــ�  #&�B
ــ ــ�رة ا�G�ر* ــ5  ا��@ 
ــ	دات ا�6 �� Aــ ــ أھ ــ�ر"% � ــ�ع ا�2 oGأو ا�

 	K 
��% و"hا %��
B�6¡ ا� ��ت ا(K&��دي ور�9ھ�; ا�,�5ب و� أھA ��6$� ا� I`ا

 ھbا ا��"�ع��5��ت وا(��B(ت وا����Kت ا�	و��;. أھ&
  5oB ;1�&3ر AZ3 ا�

  : أھ��
 ا�%�رة ا+�ر%�
1&�د
"% �ــ �#ــ	أ ا�6ــ	رة ا��6ــ#�; (3ــ	رة 6B#ــQ أھ
�ــ; ا�&1ــ�رة ا��2ر"�ــ; وا�&#ــ�دل ا�2ــ�ر

 Q�� /7 ا� &�ج  3h ;��95ة ا��ز��! 
5ارد  /7 ا�  ��&
B ;دو� 	5"B ) �35ارد) ذ�� أ
ا�
 .v�,�� ;���
  وا�2	��ت ��	 ا���"; ا�

��&�دل ا+�ر%�2&�د 
%�/  : ���در(أ�&�ب) ا
 أو(ً: ا>&�ف ظ�وف ا3h&�ج

 :���3: ا�C23ض R���+B ا3h&�ج 
 &�ف ا�
�5ل وا<ذواق.:��?�ً: ا>


 ا��@�رة: �AB:م 93<�  ا��و�
58م   C� R� �1رة20& �;  ا�& @International Commerce  7%ا�	و�  �رةا��



، 9% أن ا<و�� 5GBم !� أط�اف ا��ا��Q3  دو� ��;، و�5ا r	ود ���  �8 6�! 7�CB
ط�اف ا�&ـ	اول 9ـ% ا��ـ5ق  
ـ; !ـ� أy�K iت، ���ـ�� 
ـ;، وKـ5ا�3، وآ�Z3اول، وأ	B

  ا�&�1ر0; ا�5ط�6;. 

  : ���9رات ا/�و�
 #�0 ا�%�رة ا+�ر%�
4&�د
  ا��:د �;&��
B J�9 DQ:9&	>7 ا�	و�; 9% ا�&�1رة ا��2ر"�; � ;���
ا����6; ا�

��5��8  وز�0دةا�
�9�6; ا��2ر"�; Bو ;���
7 � ط�Q�1,B ]0 ا����6; ا�
�9ص �
 :و�7 ھbه ا��:اnhو<�#�ب أ��6; أو ��1د ا(�&Mاز !5"5د $���6ت ����;. 
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 1 .:
 �
 ا�@&F�ا�0�J#; ��� ا�
�&5ردات ��1د د>r �8�5	ود  ا���
 ا�	و�;.

 ا�&��ادھ�. L�:z�م ا�;�. 2 +
� ;�
 B�	0	 أ/#� /

د�A ��دي �#��� � ا��+5�; ��
�	ر0 �&7��G  د%5 ا���درات:. 3 

6&�1ت ا<"6#�; 9% ا<�5اق�� A8&�9�6� ;�\! Aرھ��
�;. أ����  ا�

  

 ��Bا�D��ا��  



 ا��@�ر�F�  ا�<�:د واM%&�ل ا�&�

  ا�1ودأو�ً: 
  :ا�<�:د: 91<�

وK	 ا"&8	  ا�
�ز�; ��K&��د ا�Ay�G ��� ا�&#�دل. ا�L:اھ� ا�����د�
ھ% إr	ى  
 � ً�K�o3ا��2$; !�8 أو ا Ryا�5ظ� � ً�K�o35د اG6ا� R0��B %9 د50ن��&K)ا

�G�o6

&Q !�8. و� ھ-0 ا�&B %&ا� Wy��2ا�:   

ف ا�<�:د - َّ��I  �83E!ا�&��دل ا���م  ،Qدل�����!��� 
�ا�A�G  وأداة ���س وو�

 اد��رھ���A8J إ�� ھ-ا ا�&��R0 أن ا�5G6د وو�! R�J0 ،DFأداة د 

.�8&05�B!�ت و���ا�  

  !��' ا�!Dh�dھ%  وا�<�:د -%�d9 ;���?
B ;
�K �8 أوBد0; !-ا�� ;
�K �8� ،

،�8Bاو��8 !-ا	B v�
; ا�&#�ر0; 0�&�د ا��6س  �#��J; أ>�ى �M2و�0 ;3�K أو
.�8&� دون ا��Z6 إ�� /�886 وط#�� 7 !�8���  ��� ا�&

 ���zh ا�<�:د: : 92<�

 ا�G#5ل ا���م. .1
2. .;
�Gار ا��G&ا� 
 :G; ا�1
58ر !�8. .3
4. .;yM1&�� ;��!�Gا� 
 ا�&�3�1. .5
6. .7
  ��58; ا��

  

  : �:ا[B�ت ا�<�:د : 93<�

 ا���Cت و�h�!:�86@�9; إ�� وظ�v10 �8Cy أن � ;�5
1� 7
�B  


�C�! M&�8 ا�
r5	ة - 1&BUniformity  
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2 - �8�
r ;�58�! M�
&B Portable  
3 -  ;�5

�C�! M; ا�	0&BDurability  

�M !��6	رة ا��#�6; - 4&B Scarcity  
5 - ;
�G�8 ��� ا�&��!�G! M�
&B Divisible  

  

�AIx� وI":رھ�  : 94<�� 

����5اB أن ا��و��ن A8J�! 	G&�0 ;�o25د ا�G6��! ، ً��20ر�B i!�?أن ا� ��X
��9 9% ���05ا و0	�� !��
�&�وك ��
K	 ا!&+� ��  Palmstruckأن أr	 ا�

 vا�-ھ � ً)	! �6y�!M� �8�o�0 ،�,� Q!ن ا����G9% ا� Qy�8دات ا�5دا,! %
�
 i�5�B أن Qy�8دات ا�5دا� i?#� ��ت ا�&#�دل. و���
ا�
5دع �	�0 (�&2	ا�%9 �8 �


7 !8-ه !����; إ�� ا<وراق ا�G6	0; أو �� �0
� !��G6	 ا�5رK%. و��زال ا�
 .;J9 7 ذھ#�ً أو?
B 	�B A� �83أ � �Z6@� !��ف ا���ا� �Mا� �&r ا<وراق

 	G9'�H&I ��� 7� l�:;I  ف) إ����
 ا�
5دع 9% ا��
�	ن ا�?

; ا��K 7?
B)
��3; ا���5ل �G0 ��� ��!�G#�� ا��6س 9% ا�&	اول (w! A8��6&K�+ ��� ا%�!�ري

إ�� 5Kة ��ا�y; ���; و59ر0;  ا�<���
ا<وراق  وl�:;Iا�#��J; ا�&% 0�0	و�83. 
 .�I:م 9^� وظ��h ا�<��

  

97 6@5 ا�<�:د وا�&��:ى ا���م �¾���ر : 95<� 
�Kا��  

ا�
&	او�; �	ى ا<�9اد ��,1�A8 ��� إ�C3ق ھ-ه ا�
#��½ ���  ز��دة 6@5 ا�<�:دإن 
6&�1 إ�� �B#�; ھ-ا 

� 0	Q9 ا�� ،;C�&2
 ا���Q وا�2	��ت ا�� 	0M
��اء ا�

 ا���Q وا�2	��ت، � 	0M
أي أن ار�CBع /
�; ا�v�o ا�
&Mا0	 � ط�0[ إ3&�ج ا�
  . ا�G6	 ا�
&	اول أدى إ�� Y�,6B ا(K&��د

�اطإ( أن FRدي إ��  ز��دة 6@5 ا�<��9%  اq�� اول	&
ا�B�6¡ ا�+�%  %@`ا�
(519ة  ا��5Gdو� :A ا�5K5ع %9 �,+�; ) � �B#�; ا�v�o ا�+�% ا���ض ا�^�'(

 .(;�
2JB  

z 6@5أ�� ��I  دي إ��q��9 5ب�o
 ا�
�&5ى ا�� 	G6'ا��ا�^ q�"ض ا��BGا� 
 ���  ا�6,�ط ا(K&��دي9%  ا�^&�ش(ا���ض ا�+�%)، و�� vB�&0 ��� ذ�� �

 ا�5Gل إن ھ�6ك +
 A1r ا�5G6د  ��K; ط�د0;(519ة ا3+
���;). إذاً، 0�!
  ا�
&	او�; وا�
�&5ى ا���م �§���ر. 

  

�>96 : '�K�Rا�����دي ا �^Bا� 'F ا�<�:د �h�وظ  


;.��Kس  .1�Gا� 
 ����B ا�&#�دل. .2
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3. .;
�Gن ا�M< 
 �	اد ا�	50ن. .4

 

�>97 :  
 رأي ا�&@&D ا�A�B' 6:ل ا��&�
 ا�:ر�

1
Q ا�8GC% اK %���h	 اط�Q ��� ا�#�� ا�
G	م إ��� 9% �5@5ع 
إن ���1 ا�
 	� ا��r�6; ا�,���;، !� �8��+rوأ ،;�Kا�5ر ;�
�ا�
K�6,; وا�
	او�; !� ا�

  أ��K ،�y�Jر �� %�0:


أ�3 !�6ء ��� أن أو�ً: dBوا� qھbا�<�� ھ: ا� 'F �]Mو!�6ء ��� أن  ا 
�%
�9����ن ا�* .;�8�9
� ھ% ��o[ ا�?
�6; 9% أ$U ا<5Kال �6	 �8G9ء ا�,�0  


و!
� أن >&Hھ5  ا� �
83	�( GB&�� �6	 ا��8GCء ��� ا�-ھv وا�JC;، وإن /�ن �
  ا<7$. 


 �� أ[!;g l&<�ً و!
� أن ، و�G� i��Kم ا�-ھv وا�JC; 9% ا�&���7 ا��&�
 ا�:ر�
 D
oBو ،;JCوا� v7 !��-ھ���!�8، و!5GB �8م ا<���ء 9% ھ-ا ا����، (>&�Cء ا�&

ر5W أن �&�A� ا�5C6س !&
�8�5 واد>�رھ� و0��7 ا��95ء واh!�اء ا���م !�8، 
�AIذا 'F l�>�رج ��86، وھ5�r 5ل ا�?Y��5/ ،�8! ;G 9% ، وإ3
� 9% أ�� �

.;�6
  ا�&	اول وا�&#�دل، وذ�� ھ5 �� ��6ط�8 !��?

 %9 ]�G�&إن ا� ��r9�و����ن ا�* 

9% ا�-ھv وا�JC; ھ5  %�>&Hا� n�"� ،

وھ% 
 F' ا��&�
 ا�:ر���;�� ،��/ ��-� ، 'A�Bا� D&@&} ا��ن �@wF

�� ��� 
�ر أن ا��&�
 ا�:ر��� ،'�K�Rا_Iاb9 5h vا�-ھ � 0	G6ا� A+r �� ،
 ،;JCوا�q@�F  ،�8�9 ة�/Mيا��ا��!� ����J9 ،;��56! �8ً و���3ً، /
� �10ي  و�@

 ،ً���
B ;JCوا� vا�-ھ � 0	G6ذ�� 9% ا�
>&H9�%�!�ر ا�  ����K ;�Kا�5ر ;�
�9% ا�

 أ6^�م ا�<�:د���8
�، و!-�� �CB@�8  9% /7 ا(�&Mا��ت ا�&% b�xI ا��&�
 ا�:ر�

.�8�9 ;�  ا�,�0

 :ً���g �#&�0_Iاb9 ً�&h�� ًا�:رق ا�<��ي ���ا  ;JCوا� v0; 9% ا�-ھ	G6م ا���G/
�	د !&�	د "�8ت &B ،;C�&2� ً���6"ي أ	G6ا�5رق ا� �#&�0 �
 ا<:
�ن، /� �
و��Xھ
��6 أن ا�5رق ا�G6	ي ا���5دي "�6، وأن 
! ،;C�&2
اh$	ار 9% ا�#�	ان ا�

<��0+% "�6، وھ+-ا /7 �
�; ور7G&�� �6" ;�K !-ا�B، و!-�� ا�5رق ا�G6	ي ا
 �
_�10ي �8�9 ا��!� !�J9 ���56ً و���3ً /%:>9� 9��ي ا�@�  vا�-ھ 0	G69% ا�

  وا�JC; و��X %9ھ� � ا<:
�ن.

:%�0 �� %J&G0 ��/ وھ-ا  

�V أو !\��ه � ا<"�6س ا�G6	0;  � �@:ز 9D ا�:رق ا�<��ي   .أ#! �J�!

 �"���ً ذھv أو J9; أو ��Xھ
�،  ا<>�ى ���� Q�! ً�?� �9 510ز ،

 ;D��3 ً�@�C&� أ>�ى ;�
�  �9ون J9��I.ریال ��5دي !
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��C&� V@�ً،  � �@:ز 9D ا�@<} ا�:ا�6  .ب#! �J�! ;�Kا�5ر ;�
� ا��
�5اء /�ن ذ�� D��3; أو 0	اً !�	، �9 510ز �?�ً !�Q �,�ة ر�0(ت ��5د0; 

�5د�0ً ورD��3 ،ً�K; أو 0	اً !�	.ورrE! ،ً�K	 �,� ر0� ً)� 
� *<�_ �"���ً   .جW 7� J�!9 
d�9 D ��اً 9�،، إذا /�ن ذ�� �@:ز 9

 ،;J9 ن أو�/ ً�K5دي ور�51�9ز !�Q ا����ة ا��5ر0; أو ا��#�3�6;، !��0ل �
 ذ�� أو أ/?�، و!�Q ا�	و(ر ا<��0+% !?�:; ر�0(ت ��5د0; أو � 7Kأو أ
 ذ�� أو أ/?� إذا /�ن ذ�� 0	اً !�	، و�?7 ذ�� 9% ا�51از !�Q ا���0ل � 7Kأ

K5د0; ورق، أو أ� ذ�� أو أ/?�، ا���5دي ا�JC;، !?�:; ر�0(ت �� 7
0	اً !�	 <ن ذ�� 0�&#� !�Q "�6 !\�� "��6، و( أ:� �
�1د ا(�&�اك %9 

.;G�G�ا(>&�ف 9% ا� Q� A�)ا 

 ذھv أو  H��g�ً: و*:ب ز �ة اMوراق ا�<���� 
&�8 أد�3 ا���6!��K i\�! إذا

�	ة ��&�1ر

7 ا���6ب ���X Qھ� � ا<:
�ن وا���وض ا�+B i3�/ أو ،;J9.ة  

9D ا���5ا�G6	0;  را�9�ً: *:از *�� اMوراق 'F وا�,�/�ت.رأس ��ل ،  

.A#� و���و��� آ�� و$ 	
  والله أ��A، و!�� ا�&�95[، و$�� الله ��� ��	�3 ��
  

 :ً�����
  ا,#��ل ا��ر��
 �	د � : : أ�واع ا���رف1&�د� Q
0&+5ن ا��81ز ا�
��9% 9% أي �1&

 .Q
&1
ا�
��رف R�&2B و�G9ً �&�8��2 وا�	ور ا�-ي qBد�0 9% اK&��د ھ-ا ا�
9����; ا�
��رف، A�GB ا�
��رف إ��:  v��#9  

1.  .Qyرف ا�5دا���  
 ���رف ا<�
�ل. .2
 ���رف ا(�&
�د ا�705o وا�
&Y�5 ا<"7. .3
4.  .;����hرف ا��
 ا�

  

�� ھ' إ� و���h ���� �7 إن ا<�
�ل ا�
���9;،  :ا�����
 : ا���رف2&�د
، وا��95ء !
&�o#�ت ا�v3�1 ا(K&��دي 9% ھ-ه ا����ة، وأن وراAh� �� ا�;�*�ت

�V ھ-ه ا<�
�ل /�ن ���وE,3 7#K �9ة ا�
��رف ا��	0?;، وأن ا���Jرة !
 ;����hأن  –و�6- ��5رھ� ا<و��  –ا 	��V ھ-ه ا<�
�ل، !! i9�� 	K

 و�5اء /�ن!1
�Q أ53ا��، �5اء /�ن ر!� د50ن، أو ر!� !�5ع،  ���r i9�; ا��!�
�V، أو !��G� A86ض ا�&�8/% أو إ3&�"%! Q� A8J�، و�5اء /�ن !� ا<�9اد !

 ��X أو �C��J� و�5اء /�ن ،V�! Q� �8J�و!� ا�	و�;، أو !� ا�	ول !
 �� ( �9ق !� ����K و/?��ه 9% ا����; و��� �oK ام�r ��/ ��-9 ،R��J�

�; ا�,���; � ا�+&�ب ذ�� !�<د 0	�q���و�; ا�	�5ة إ�� إ!�r&�، و ����; ا��6س
.A0��&ا� ;�� i6�! �
/ ،0��C
  وا��6; وآراء ا��8GCء وا�
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  : أ�واع ا���رف ا�����
 #�0 �و#�ن:3&�د
1.  %9 7
�B ;��9����رف إ���
 ا������ 9����6 ��% �A> 9��ان z>I �:ا�

/���5دان و!�/�&�ن، وا<�Ay�K 7 و��5Gد 9% أن 0�A ذ�� "
�Q ا�#�	ان 
;����hا.  

2.  %9 7
�B ;����9م ا������ ���رف إ�� 
9��ان � I��`م أ�A�&L� ا�&��
�9���$�ة. 9��
  ، وھ-ا ھ�r 5ل ��AZ ا�
��رف ا��h��; ا�

  

  : أھداف ا���رف ا�����
:4&�د
، أو �� q0دي إ���، وا(�&Mام !rE+�م ا���9�د %7  � أ)^�ل ا������ ا��9:ي .1

��	اً � /7 أ�+�ل ا�,�0�; ا��h��; 9% ��1ل ! ;�9��
����ت ا�
ا�
 ا��!�.

2.  %9 ;
��ت ا��h��;. ا�X"G ا��<&:�
ا�
��ھ
&1
�� 
3.  %9 ;
� ا���G�تا�
��ھF:I .;���
 ا("&

��ض  .4F�ا�&% 5GBم !�8 ��� ا<$5ل وا�5Gا�	  ا��&��ت ا�&�

 ا�,���;.
  

�>95 ::
F�
 F' �@�ل ا���G�ت ا�&�H��;ھ�ت ا��@Iا� J�9 
1. .;�9��
  ا�&Q056 9% ا<o,3; وا�2	��ت ا�
2. .;�9��
  ا�&Q�5 ا�+#�� 9% ا�&2	ام B+5�56"�� ا�2	��ت ا�

��ً ودو���ً). .3��Kً، إ����ج (���	ط�0[ ا(3 � 5
  ا�6

% واhدارة (��� ��&5ى ���1 اhدارة  .4�Z6&5ر ا�o&ا� ����واhدارة ا�

.(�8BM8"وأ ;!�Kوا�� 
  

 ��Bا�� ا���)



 ا�<�����
 وا���` � ا�!<:ك ا�&

  : أھداف ووظ�=ف ا&�ك ا�ر�زي1&�د
n ا�����ار ا�����دي( إن ا�8	ف ا����y% ��#�6 ا�
�/Mي ھ5�;I ،( %9دول و

N��Hف آ>� ھ5  ا����5 ا�	ف ھ�J0)

 ا�����د�ا�
�/Mي و0
�رس ا�#�6 ) ا��<&
:�
 ا�5ظ�Ry ھ� �&�5
1�- 


 أو�:��!
 ا�� اوظ�=ف ذات ا
5��;. ���qو��; ا�#�6 ا�
�/Mي  .1Gا� ;�
�  �5از3; ��� ا���ف ��

2. .;r5&C

���ت ا��5ق ا��  ا���Gم !
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�ن �
�1(ت ��	دة � ا�6,�ط. .3&y)وط ا�� Q@و  

4. .;�5+��� %��

�رس ا�#56ك ا�
�/0M; دور ا�7�/5 ا�B  

  ا��+q�� %9 ;�5و��; 7G3 ا�5G6د دا>7 ا�	و�;. �,�ر/; .5

�v ا�#56ك ا�
�/0M; 9% دول ا����A ا�?��� �Bدوراو  ;�
أ����� 9% ا�&6
 أ����&�  ا(K&��د0;�&Cي !5ظ�M/�
05 رؤوس ا<�5ال و5G0م ا�#�6 ا�+Bو

:�
  -ھ

 Y�,6B ا(�&?
�ر ا<"%#6. .1
2. .;��� ;C�! دي��&K)ا�6,�ط ا A��	B  

 A&0 	Kر 9% و�
ذ�� � >�ل �B�8�"5B إ�� ا�#56ك ا�&�1ر�0M! ;0دة ا(�&?
  ا<�A8 ا�&% �B	رھ� �É,6ت ا<�
�ل.

 ً�����: 
>� ار�&�ط �&�3ر &��3ط ا&�وك ا�%�ر� ��ھذه  ����ل، واوظ�=ف ا,+رى ا
  - :&���M اوظ�=ف

 . )إ$	ار أوراق ا�G6	( ا�#6+56ت .1
  اM�hا�%.إدارة ا(r&��ط% ا�353�G% أو  .2

�ن ��#56ك ا�&�1ر0;. .3&y)ا U6� 

��; ا(K&�اض !� ا�#56ك. .4� ����B 
 B���7 ا�,�+�ت.  .5
   .ا�&5"�� وا��hاف ��� ا�#56ك ا�&�1ر0; .6

 

  : أدوات ر(�&
 ا&�ك ا�ر�زي #�0 ا&�وك2&�د
��G; !��#56ك  &
�0&2	م ا�#�6 ا�
�/Mي ا�7y��5 ا�&���; �&��G[ أھ	ا�9 وا�

:;�<�
   -ا�

1.  ;�
/ A�Z6Bن�&�h5  ا�
و��53&� و/�C&� ��&�1وب ��o&� Q#�ت ا�6
  وا(�&�Gار ا�G6	ي. ا(K&��دي

2.  7
�  ا�
�>�;.  !<| ��!<:كا�

� M/�� ;��� 7C+0ھ� ا�
��% و@
�ن 5Grق  ��ا�!
 ا�!<:ك .3!

.�
  ا�
5د�� وا�
��ھ
 >�ل ا<دوات ا�&���;:� 7y��5ام ھ-ه ا�	5م !��&2G0 5وھ-   

  % ا�G6	ي اM�hا�%. ا(r&��ط .1
2. .;�353�Gا����5; ا�  
3. .Qyن /ا�5دا�
&y)�3#; ا  
  ا��5Gف وا�&�/Mات. .4
�� ا�y�C	ة.  .5�  
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6.  .A�2إ��دة ا� ���    
7.  .;r5&C

���ت ا��5ق ا��  
  R���B ا�#56ك. .8
  CB&�¨ ا�#56ك. .9

10. .;�#&+
  ا���K!; ا�
 

  : أھم ���3ت ا&�وك ا�����
 �L ا&�وك ا�ر�ز�
3&�د
 ;0M/�
إن � ا!�ز ا�
,+�ت ا�&% 5Bا"�88 ��AZ ا�#56ك اQ� ;����h ا�#56ك ا�

:%�0 ��-   

1.  ;����hرف ا��

oB#[ ا�#56ك ا�
�/0M; ��� ا��:
 ا��!�� {B� 
 ا>&�ف �+�35ت !�Y ا�#�6;� AX���!.   

2.  ;����hرف ا��

 ا��6�ط'oB#�[ ا�#56ك ا�
�/0M; ��� ا�!�� {B� 
M�hي ا	G6ا�% ا� 

3. 
�` �  .�6	 ا���"; [�:9
 ا�;�:ل %�� I&:�� �7 ا�!<:ك ا�&

   .�7 إ%�دة ا�5�Gا�#56ك ا��h��;  %�م ا��B�دة .4

6
��Kم ا�#56ك ا�
�/�I  ;0M�رض .5:�B&ت ا��:ق ا���&�9  7
� ;��Q ط#�

 ��Iر ��9� �h�Fةا�
��رف ا��h��; وذ�� (ن   .ا��<�ات ا�;^:�

6.  ]#oBرأس ا�&�ل 

� ھ% �G#o; إ�� ا�5 ��!/ ;����hا�#56ك ا ��� Qyدا
;0	��G&ا�#56ك ا� ���.  

7.  %9 ;0M/�

	 ا�#56ك ا�&�Bا��ت�Zا���:9�ت وا� n!"I  %9 WG6��/ ;���
ا�
  .ا���Gام ��� ا��h�Bةا(r&��ط% ا�G6	ي اM�hا�% ��� 

  


 ا�1د�
4&�د����ا���; ا�&% 0&#��8 ا�#�6 ا�
�/Mي %9 ����1; ا��0�JG  :: ا
 .;0	G6ام أدوات ا�����; ا�	9% ا�#�د !��&2 ;���
 و�I�zGا(K&��د0; وا�
,�/7 ا�

 ا<دوات وا�&% � >��Q�o&�0 �8 ا�#�6 ا�
�/Mي � ;�5
ا���; !��&2	ام �1
�
&y)ا A1r 9% ا�#�د أو 	G6ة ��� ��ض ا��oأو ا��� ��:E&56ح و��وط�.ا�

 ن ا�

  


5&�د���
 ا�1د�
 ا���� : أدوات ا
�ت ا��:ق ا�&�B:ح: .1�&%  ;�	G&
 أ/?� ا<دوات ا�&2	ا�� 9% ا�	ول ا��

 %��
�� أو �,&��0 ��6	ات وW2�&B 9% د>5ل ا�#�6 ا�
�/Mي 9% ا��5ق ا�y�!
  .ا��+5�;



126 

 

2. 5�Gإ%�دة ا� ��� ا�A�2 ھ5 ��� ا�y�C	ة ا�-ي 0��7 ���� ا��6#  :���
 أوراق ����; GB	��8 ا�#56ك ا�&�1ر0; � �
�< 	��ا�
�/Mي ��Gء �� 0
����5ل ��� أ�5ال أو ھ5 ��� ا�y�C	ة ��� ا��Gوض ا�&% G0	��8 ا��6# 

 ا�
�/Mي ��#56ك ا�&�1ر0;.
ا�&�1ر0; 9%  �9ض #�3; ���M&�B ;6م !�8 ا�#56ك :��!
 ا��6�ط' ا�R`ا�' .3

 	y7 ��� أي 59ا��ي دون أن 0M/�
ا(�C&rظ !�8 � ا�G6	 9% ا�#�6 ا�
.v�oا� i�B ;� /5د0

4. :
]�Gا%�ت ا���R�8  ا@�C0 ;�9�@ا��; إMا��ت ا��2$; �3#; إ�	0h�! 	�G0
ا�#�6 ا�
�/Mي ��� ا�5داQy �	ى ا�#56ك ا�&�1ر0; و��دة �� 0	Q9 ا��6# 

	0hا ��B ��� 	yي 59اM/�
ا��ت اM�hا��; �-ا �o0[ ����8 ا��Gوض ا�
  اh"#�ر0;.

�G0	 5��E!ب ا�6Khع �r ا�#56ك ا�&�1ر0; ��� ا�&��ون �Q  أ��:ب ا�R<�ع: .5
ا�#�6 ا�
�/Mي �&�C6- ا�����; ا�G6	0; ا�&% K	 J&GB% ز�0دة ��ض ا�5G6د أو 

  إr	اث ا3+
�ش �8�9.

�ن 9% ��1(ت أو ا����oة ��� A1r ا�G6	 و�G��Iم ھbه اMدوات �A9ف &y)ا

 ���oKت ���6; 9% ا(K&��د وھ%:


�ن. .1&y)ا ��� ;!�Kا�� 
  ا���K!; ��� ا<ر$	ة ا<"�#6;. .2

  


 ا�1د�
:6&�د����  : Pوا&ط أدوات ا
1. 
F�  .ا��h�Bة ا�&�
 K#5ل  .2+
0 )
6:�B&اق ا�:�Mت ا����  	! ) 7! ،�G�o� و( ردھ� �G�o�

 5Bا�9 ا�5Jا!Y ا�&% �9@&�8 ا�,�0�; ا��h��; وB�G[ ا�
���U ودرء �
 .	��C
  ا�


��8 ا�	و�; �5@� �  أداة ا��6�ط' ا����:�' .3�&�B أن +
"�Myة ����، و0
�	ل ا�y�C	ة.� ;����  

  


 ا�1د�
 &�ن ا�(���د اوP!� وا����� (���د ا�����%دول: &دا=ل أدوات ا
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��Bا� ��   ا�;�دي %

 

 ا�����د�  ا��<&

�>91 :'�K�ر إ:L>� 7� 

 ا�����د�   ا��<&

 �:ارده�rً$� !��ً\� ���  ا��hم�G	 �rص &>Iن و���Rا 
&>I  ،;0د��&K)ا

 %Bq0 ا�-ي U7 ا����
�
7. ا����¨ ��rة ط�#; /�0
;، ھ��13h�! ;D��� ;D3ز وا���
 QCB�B %&ة ا����ة ا�>�ة، وھ% ا������3، و��ة 9% ا�	ة ا����ة 9% ا��� :�B�� ره�
:

 ;0�C+ا� 	r ف إ���C+ا� 	r � A��
  .وا���9ھ�;!��



 ا�����د��� 9% ا�+&�!�ت ا�hـ���; ا<و��،  و�B� 7^� 5· ا��<&ًyإ� أن �ــ�
�K	 ا�&2	م /?�ً�ا !�C�Eظ �C�&2; ��86:  ا�&�<�&H7 وا�<&�ء وا��، وK	 ا��&�رة وا��&^

9% ا��Gآن ا�+�A0 و%9 !�V ا<�rد�0 ا�6#05;  و��اد�8B�9ورد !�V ھ-ه ا<��Cظ 

�ء و>A8#o 9% ��5ر ��
; وا�y>وظ�8ت !5@5ح 9% /&�!�ت ا ،;C0�,ما���hا 

;o��5ة وا��+#
  .ا�


; ا��hمإن �Z� M95اr 7 ذ��!�G� %9 A8� 7�" ،�G�< ��� رة�
�
� أو"v ا��: 

- 
Iاbا� `F86¡  ا�;:ا
 >�ل ا�� ;�
1�7 ا��3hن �0�� �&��G[ ا�&6B %&ا�
 .%���hا�&�!5ي ا 

- 
�و��Mا `F9%  ا�;:ا vX�B �0د�rأن ھ�6ك آ�0ت /?��ة، وأ 	169 ،;�rوا��و
 �
���� {و�+7 در"�ت �B 5ل اللهK ;0ا<>�و M95ا�ا� 
7 وB�� ����، و��ا�


5ن} [ا<�Grف:�Z0 ) Aوھ A8��
���� {إ�3 ( �19
�5ا و��A8�95 أ�B ��5Kو .[
:R8+ا�]{�
� �rأ ���� {إ��� �0�	 اQ�J330 أ"� �B ��5K ��-/و .[ A�+�
9�0��} [�9ط�: U7 ا����
� ���ρ»: A]. و� ذ�� 5Kل ا�6#% 10ا�v�o وا�� ��

0\�س �Xً��، أو M0رع زرً��، E�9/7 ��6 ط�� أو إ��3ن، أو !�8
;، إ( /�ن �� !� 
;K	$«20.  

- 
�:، G9	 وردت أ�rد�0 /?��ة، 9
?�ً 9% ��1ل ا<�
�ل ا�;:اF` ا���
�1B �0د�rرا�;، "�ءت أM��/ ;$5�2

7 ا�Mرا�% 9% ا<را@% ��X ا��7 ا�

 vr ��� ;�5#1

�5/; �##ً� 9% ا�&
��، وھ-ا ا���Q� A�&0 M9 ط#��; ا��3hن ا�
ا�
، و�� 21»� أ��r أرً@� ��&; ρ»:�� %89ا�
�ل وا�&
��. و� ذ�� 5Kل ا�%#6 

;K	$ �! �� �6� ;�9��  .أ/�i ا�
  

                                                             
20  U&C3/  5أ>�"� ا�#�2ري ( ا� ( ;�Cـ ط ا���. 
W�2�B ا��1	  18/  5وأ��� ا�&��-ي !�hر��ل �+ �� ��ھ	 � r	y�� �0,; 9% ا�#�2ري (  ،ط ا����C; ) 630/  �4&��-ي ( رواه ا 21

 .) 54/  3ص 
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2&�د����  : �&�دئ أ����
 �� ا
 ا�
#�دئ ا���/�; �����ة  ا��hم13	 أن � ،;
K	 ر/M ��� :�:; �#�دئ �8

   :ا("&
���;، وھ%

���� � ��3ن  ا�H�Mا(�&2	ام  .1B ا�&% وھ#�8 الله ;��#oوا� ;D�#5ارد وا�
��
 .و��2ھ� ��

6
�; ا3h&�ج x9و�:��تا(�&Mام  .2B. 
�وة .3g 
&>I ط��; الله ]�G�&� ;و��� Q
&1
 .ا�

ھ%  .4���( 
&>I ��&GB ) ���! ،;0�,#ت ا��"��&r)ا Q�
" 
J&B �83> ،

  .��� إ�#�ع !�V ا��Jور�0ت، أو ا���"�ت دون ا<>�ى
 	G9 ��-و�X!I9%  ار ;�
9���5 واK�Mق ا��hم�58Cم ا�&6  ]�G�B U#$وأ ،;�@�Cا�

Q
&1

���ً� و�9د0ً� وA8�0 ،�ً��5+r ��9 /7 �9د � أ�9اد ا�" �ً#�o� ;�
  .ا�&6
  


3&�د����  : أھداف و�ر��زات ا
 أن 13
��8 ا>&��رًا 9%  ا��hم��&6
�; ا(K&��د0; %9 +
�#�دئ وأھ	اف "���;، 0

   :ا:�6

��; �&��G[ ا��>�ء  ا����ديھ	ف  -�#o5ارد ا�

?7 9% ا�&2	ام ا�&0 %�r��
;��
  .ا(K&��دي ���Cد وا�1

�&2	ام :
�ر ا�&G	م ا(K&��دي، ، وھ5 ا�8	ف ا�y�86% و0&
?7 9% اإ����'ھ	ف  -
 ;9��

?�; 9% ا���م وا��	ل وا�&� ;��6,� ا�
#�دئ وا�A�G ا�3��3h; ا���9

  .ا�+���; !�� �M و"7

 ا�����د�
 F' و
 ا��<&�&% `^I�IمK�Rأ���� ا 0M+B�� ����:  

  .ا��h��; ا����ة��M+B  أو�ً:

:�ً��g  M+B��
  .وا�&% �B&6	 إ�� ا�A�G ا("&
���; ا��h��; اRرادة ا�&@�&�

  


�Q:5 ا�L>ا ���  وا�	0ً	ا �Mً�/�B M/�Bا�����دي q��@ا�  Q"�&9 ;�

��; ا�&6��
  :ا�&R�2 (�&#�رات ��د0; !�&;


�;، أو  ��zرأس ا�
�ل، أو   <�رة -�Z6&�8رات ا�
 ا3h&�"% أو  GI��ا�Cا�
 .ا��+�3% ا���Q0 ا�<&:

-  	1B �
، /�0Mدة �Bا/A رأس ا�
�ل، %Kج ھbا ا��G�� F' ا����م ا�&�دي/
%"�&3hا��8+7 ا Q056B�05 ا�&+5�56"�� وoBو.   
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 ��Bا���% '��Hا� 


 ا��ورات ا�����د�
 وا�!"��

  ادورة ا�(���د�
أو�ً: 
  

��د�
: 1&�د �8:": ادورة ا�(� ��د0; أ3 &K)ورة ا	� ��R0 اB +
0  
&L�>� ت�! ��I

� �:رة دور ��دي". 9 &K)ط ا�, �&5ى ا�6 � %9 " �8 3E! ��-/  i9 F' و�� !�ت  ��I


��; وا<�?7 ��&�05ت اh ا�<��ط ا�����دي ا�^�'���ر ".3&�ج وا��  
  

  : �را/ل ادورات ا�(���د�
 2&�د
 ��� �ا�6،ن �+7 دورة أ50"	 ا�CBق !� ا(K&��د�0� D99%  أر >&�ف  "5د ا �Q و


���8B وھ%:��  

 .  �r��Recovery; ا(3&��ش  •
  . �r��Boom; ا��واج  •
  . �r��Crisis; ا<ز�;  •
 . �r��Depression; ا�+��د  •

  

 :ً�����
  ا&ط�
�->وم ا�(���دي1&�د�& 
�  ا��:�� %7 ا��&��G0	 !�8  :: ا&ط�Fا:I أو %�م


 �,�K W2در ���� وراvX ��9، وK	 B+5ن !��o; ا��&���6  ;��o! أو
�>�� �
/ ،
 ;��o! 5ن+B 	K
&hدا  ;��o! أو

 و�:�&h`*R��J&Bرة ، و�dا� �AIا�gxI  إذا

ا�,�y�� W2ً أو  ا(K&��دي، و/�ن أو��ت ا�^��دا�&
�ت �
	ة ط�05;، و>�$; %9 
 ��r ،دي إر!�ً <��ة\Iي��Mن ا�ا<��0;، وإ��  ، وCB+� ا����Kت�� ��Iع ا�^

  .إ���; �,��� ا�#�دة وا(/&�Dب

  

  : أ�ــواع ا&ـط�ـ
2&�د
ھ�6ك �	ة أ53اع ��#��B ;$�< ;��o ا�&% ��9&�8 ا�#�	ان ا��أ�
���; وا�&% 3-/� 

:�86� 

- 
6B&�ب ا�6,�ط ا(K&��دي !1
�Q �&\��ا�B 9% ا(K&��د�0ت : ا�!"��
 ا��ور�
 %6�Mاھ� ا�	5د وھ#5ط وا�&% 0&�اوح ��� ا��أ�
���; 9&�ات $�9Kg 7ث و%

7وا�&%  Business Cycleوا�&% U�o�� �8��� ]�o0 ا�	ورة ا(K&��د0;  �<
 ;�$�< �8�
 . ا��^�ار وا��ور�
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:  وI<��5 ا��ورة�&�r�� ��� ;��� د0; !�5رة��&K)واجا�
 ا��6�أو  �
 Q�5&ا�Expansion ،	0اM&5 ا��3 R�1ه ا�&5ظB�8 ا<����; اBاM�
� ، وا�&% �

�&#� B ;oG3�5ل  Peakإ�� أن 7�B إ�� oG3; ا�-روة B %&ا��واج، وا� ;
K 5 أوg

� ھ-ه !
� 9% ذ�� ا�&5ظR، و �;: ا�A!:ط!�	 ذ�� ا�6,�ط ا(K&��دي  ��@_�B

 ;�r�

 ا��^&�شا��6�&9 Récession نw9 ،دي��&K)ور0; ا�6,�ط ا	� ��#Bو .

� !��#��o; ا�	ور0;. �B ��-� ;#r��
 ا�#��o; ا�

- 
��ف ا�#��o; ا(r&+�/�; : ا�!"��
 ا��6^� BFrictional 
Unemployment ث	�B %&ا� ;��o#ا� ��B �83ت ، ��� أK�>ا�� q!�9
78 ا�
C�&2;، وا�&% WG3 v#�! E,6B  ا�&��&�ة ������
 ا�
�6ط[ وا��!


7، و�	ى أ$��ب ا<�
�ل ا�-0 B&5ا�9 � ا�� �?r�#ى ا�	5��ت ���
ا�
��5��ت ا��C! ;$�2ص 
�� M/�� ن إ3,�ءw9 %��&��!7. و
��	A80 �9ص ا�
 �?r�#�9اد ا�§� U�&07، و
� �	ة ا�#�� � ا�� 7�G0 �3 أنE� � Rا�&5ظ

 7
� �9$; ا(>&��ر !� اh�+���3ت ا�
&�r; !���; و/�Cءة أ/?�. � ا�
- 
�^Aا� 
، �G0Structural Unemployment	 ��o#��!; ا��8+��;  :ا�!"��

 
 ذ�� ا�56ع ��^�ات ھZI q!�9 �&7 �:ة ا��� �!��* qا���"� ا�bي ��
 �	م ا�&5ا9[ !� I;�ث F' ا�����د ا�:ط<'� ;��r دي إ�� إ�10دqB %&وا� ،

 %9 �#Xا��ا ��o�&

�ل ا���9ص ا�&5ظR ا�
&�r; و�qھ�ت و>#�ات ا�
 أن +
0 ;��o#ا�  ��6. 89-ا ا�56ع ��?r�#7 وا�
�
 ��BG�ض ا�@�;�ث ��

q�"[ !������6ت  ا��ا�+��د ا�-ي � v#�! ،;��
� ا�� ;6�� ���53ت ��
 ا�
�8رات ا�&% ا�&% /�53ا � ;6��
�5ن !�8، وظ58ر ط�v ��� ���53ت ��0

��6; �����6ت MBدھ�. ��o#��9; ا�&% A16B 9% ھ-ه ا����; M�Bم 3h&�ج � Q��

 ط�أت %�� ا�"�B .q+5ن �^�ات ھZI q!�9 5�56"�� أن+&�� +
0 �
/

  qBدي إ�� !��o; ھ�+��;..

 ، ھ�6ك �C�6�Bت أ>�ى ��#h�!;��o#�� �/-:7?� ;��o@�9; إ�� ا<53اع ا����C; ا�

- 
�ة وا�!"��
 ا�&�<�
 ا�!"��F�ا�� : ;��r ،ا����9ة ;��o#��! 	�G0 �"ا���
 أن B+5ن  ا�L�ھ� ا��' ����' �<A� *`ء+

7 ا�
&�r; وا�&% 0� 5Kة ا��

 v��! ��GB 5ل أوoB 	K ;�6�M�8 ا�B	�أو ھ�+��; أو دور0;. و ;�/�+&rا
9%  أ�� �6ةط#��; 53ع ا�#��o; وظ�وف ا(K&��د ا�5ط6%. وآ:�رھ� B+5ن 


7 9% ا�	ول �ا�	ول ا�
&G	�; ��86 9% ا�	ول ا���r .;���6 ا���ط7 � ا�
 ;�	G&
6�	م /7  إ%��
�;�� %�� ا�B �r %9 ،5��; أ>�ى+r وإ���3ت ;��o!

  ھ-ه ا�
���	ات !��#�6; ����ط7 9% ا�	ول ا��6��;.

?��B 7 ا����; Disguised Unemployment ا�&�<�
 ا�!"��
أ��  -B %89 ،


 ���&�ا�&% ��Bا� 
� �7 ا��&�ل 9�^� �B:ق ا�;�*A� %�د  !F أي ��^�س ،
 دا�yة ا3h&�ج ��� A1r ا3h&�ج، و"5د �
��; زاy	ة وا�&% ( � �8#�� �:q0

.;1&6� ��X ;��
�  و!��&��% 89% �#�رة �
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- 
 BVoluntari,�� ا�#��o; ا(>&��ر0;  :ا�!"��
 ا����ر�
 وا�!"��
 اR*!�ر�
Unemployment  %&; ا����إ�� ا�_Iإراد J;&9 ���ا�� �AF �"���  وذ��


7 ا�-� ا�� �&��G&ا� A0	GB ]0ط� � 7
�
7 !�. إ�� ��Mو�9 � ا��ي /�ن 0
، إ�� �r7 أ

7 أ7J9 �950 �� أ"�ا أ��� وظ�وف �� أو <#0 �3�� �

  ��X ذ�� � ا<�#�ب. 9% /7 ھ-ه ا���(ت �Kار ا�&�7o ا>&��ري.


7 و�Kدر ����  6��
 إرW�م ا�����أ�� %9 ���� ا�&�7o رAX أ�3 راvX 9% ا�
-89 ،	y5ى ا<"� ا���&�
� 7!�Kو ;��o! ; 3+5ن أ��م���ه ا�
و�?�ل ���  إ*!�ر�

 ;��o#ا� 
�ل /���oد !,+��K 7ي... وھ-ا ا�56ع ����:د 9�^� ذ�� U0��B ا�
�ا�6 ا�^��د� 'F jQوا ;��o#أن ا� �
/ . 
اR*!�ر�
 �&^b�xI 7 )^� ا�!"��

.
�^Aأو ا� 
 ا��6^� 
  

  آ�ــ�ر ا&ط�ـ
: 3&�د
 .وا("&
���; ا���C6;ا�:�ر  .1
 .ا�:�ر ا<��6; وا������; .2
  .ا�:ـ�ر ا(K&�ـ�د0ـ; .3

 ]��&0 �

 %�� ا�&��:ى ا�^�'أ�� �9��"!�� 
7+��9 0��ف أن  gU�9�ر ا�����د�

7 ھ5 3
5ّ ا3h&�ج، و!��&��% �wFن I!�ط\ ا�<&ّ: أھ��q� A 9% ا�1Bھ�ت ا�v�o ��� ا�


  . ا�����دي ��<' ارF �%�BI' ��ّ��ت ا�!"��

  

 ��Bا���% N��Hا�  

5Gdر(ا�����Mار ا�  )/ ا�� :دQ&�ن ا���

  : �!ر�ف ا�P+م 1&�د
�;. و9% واQK ا<��، �9ن #&
0�&#� ا�&A2J ا3�+��� و3&�1; �������ت ا(K&��د0; ا�

5Gdد ا�5ط6%  و*:د ا����&K)9% ا
�� ا�����ت ا�����د�F '>��  	rأ ]�G�B %9
�&�Gار ا���م �§���ر. � �r�3; أ>�ى، أھA أھ	ا�89 أ( وھ5 ھ	ف ا���Cظ ��� ا(

ا������ت ا(K&��د0; وأھ	ا�89 و/�Cءة و9����; ھ<�ك ارI!�ط� �:�� و�!�)�اً 97 �9ن 
 �8y7أدا  ا�51اv3 ا�#05�6; وا��Z6�� ;��+�8م ا�����%. و9

 أن 23&�ر ��86 +
0 ;C�&2
�0&2	م ھ-ا ا($�oح �R$5 �	د � ا���(ت ا�
  ا���(ت ا�&���;:

�ط. ا(ر�CBع 1B&ر. ا���  9% ا�
�&5ى ا���م �§�
أو ���6 � ��6$� ا�	>7 ا�G6	ي �?7 ا<"5ر أو  ا���:ل ا�<���
. ار�CBع 2

  ا<ر!�ح.



132 

 

  .ا��^���. ار�CBع 3
   ا<ر$	ة ا�G6	� .;0�n. ا�9hاط %9 4

�وريd7 ا�� {F' اI@�ه واF �6' و�l أن B&��ك ھ-ه ا�5Zاھ� ا�
C�&2;  و�
 أن 0�	ث ار�CBع 9% ا<���ر دون أن �0�#� ار�CBع ... !
وا�6+

��6 أ�3 � ا�

 أن 0�	ث ار�CBع 9% ا�&+���R دون أن �0�#� +

9% ا�	>7 ا�G6	ي... /
� أن � ا�

7 أن 0�	ث إ�9اط 9% >�[ ا�5G6د دون أن �0�#� &�
ار�CBع 9% ا<ر!�ح... و� ا�

�#�رة أ>�ى w9ن ا�5Zاھ� ا�
C�&2; ا�&% ار�CBع 9% ا<���ر أو ا�	>5ل ا�G6	0;. و!
��Jً إ�� ! �8J�! � ;�G&�� ھ% ظ5اھ� " A2J&7 ��86 " ا�/ ��� ]�o0 أن +
0

.A2J&58م ا�C� 	0	�B %9 ر!�كhل ھ5 ا�-ي 0?�� ا�G&�)وھ-ا ا �� 	r 
  

  : أ�واع ا�P+م 2&�د
1. :�]M5 اGdا�� A2J&ا� ا��0Mدة %9  6&0 �9��� � 7�G[ ھ-ا ا�56ع �

60�+� أ:�ه %9 �
 .ار�CBع ا<���ر ا�v�o ا�+�% ز�0دة %9 ��ّ	(ت ا3h&�ج �
9"'ء F'  9�رBI�عA�&0 ھ-ا ا�56ع � أ53اع ا�&A2J  ا��5Gd ا�`ا�6: .2

 .اM���ر
 >�ل  ا�رBI�ع �<D اM���ر �7وھ% A&0 ;��r >���8  ا��5Gd ا�&^!:ت: .3�


?Q@5! 7 @5ا!Y و5�Kد B�5ل&B ع �����ت�CBق /�% وار�CBر دون ا�� .ا<�
�ط: .4B&5 ا�Gdا��  ;��r %وھ
0&�ا9[  ارBI�ع ����ت ا��5Gd 9&���ت %��

�B %9 ;��� �8	اول ا�G6	 9% ا��5ق، وK	 q0دي ھ-ا ا�56ع � ا�&A2J إ��� 

�ر ا��&�
 ا�:ط<A��3 >�ل ���% ا��
 أ�� 7 %9 /7�r �
/ ،1921 


�; ا�?��3;.  ��1945م  و9% ھ6\�ر�0 1923و����	 ا���ب ا�!  
  

  : أ�&�ب �3وء ا�P+م 3&�د
�7 �5ا�7 اK&��دC�&2� ;0; و� أ!�ز ھ-هC! A2J&ا� E,60 ا<�#�ب:  

1.  � Ã��3 A2JB� .ا��^��
2.  � Ã��3 A2JBq�"ا�. 
3. � 7$�r A2JB 
�ات  �ZI %�+ا� v�oا� v�/�B %9. 

�ر�;  .4� � Ã��3 A2JB�1ه دول أ>�ى. ا�;��ر ا�����ديB 

  

  : آ��ر ا�P+م 4&�د

 ا�<�:دq0دي ��دة إ�� &� 'F ض�BG5د. أي  ا�G6�� ;�y5ة ا�,�اGض 9% ا��C23أي ا


�^% 
�K% �*:I 79  A2J&7ا�
; ا�5G6د أي ا�5Gة ا�,�ا5G6�� ;�yد،  و9�K �أ !
�ر�7d�&ب  ا���أ$ Aھ A2J&ا� �
�9�Hا���:ل ا�  ا<�5ال ا�
&\��ة  أ$��بو�+


� أن / Y��#ا� A2J&ا� ;��r %9 QCB�B ون (ن ا<ر!�ح	�C&�0 7��&ا� �B� 5Gdا��
7hا��ا �dھ-ا ���  و� ]#o60بو��ات. أ$�<	
  ا�
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  : #�ج ��3�
 ا�P+م �� ا��>N ا�(���دي ا�����: 5&�د
Bا<�� ا� ��� A2J&ج �,+�; ا���� %���hدي ا��&K)86¡ ا
  �;: 5G0م ا�

  B��A0 ا�5Cاy	 ا��!05; /��;.  .1
B��A0 ا��hاف وا�&#-�0 9% ا�C3hق ا��+rE/ %�5	 وأھA ��##�ت  .2

 .A2J&ا�  
  v61B >�[ وط#5G3 Qد "	0	ة. .3
   .B��A0 ا(/&�6ز !+�9; $5رة وأ�+��� .4
  .B��A0 ا(r&+�ر .5
 

  : ار�ود ا�(���دي6&�د
 � �8�9 %3��
� !�(K&��د ا�5ط0 %6B ;��r دي��&K)ا��/5د ا q�"ا� 'F ض�BGا�

(ا�C3hق ا(�&�8/% ا��2ص وا�C3hق ا(�&�8/% ا��+5�% و9% ا(�&?
�ر  ا�^�'
و9% ا�v�o ا��2ر"% ) �
� q0دي إ�� B+	س ا���Q 9% ��2زن ا�,�/�ت و/��دھ� %9 

 ا�C23ض ا<���ر، و60� AX���! 5 ا<�5اق
 ذ�� B	ھ5ر %9 ��	ل ا�6� ¡&
.;��o#دي وا3&,�ر ا���&K)ا 

��و@;  أ�!�9_: -
0�	ث 3&�1; ��M1 ا�v�o ا�+�% � ��اء ا���Q وا�2	��ت ا�
 0�&,
9% ا<�5اق VC26&9 ا<���ر، إ( أن ا(�C23ض 9% ا<���ر Q1,0 ا�


; ط�y�K ;���ھ-ه ا� �
&�B�2زن و

� 5B"	 ��� ا�,�اء 9&&+	س ا�#Qy�J 9% ا��
  .519ة !� ا�v�o ا�+�% ��� ا���Q وا�2	��ت و!� ا���ض ا�+�% ��86


 �Q ا�C23ض ا�
�&5ى ا���م �§���ر ��r %9; ا��/5د  آg�ره: -&�DBI ا��I

 ��<�:د�
; ا�;��K %9 ��\&ر وا��� ا�&\�� 9% ا<��! ;��+� ;K�� �83> ،


; ا�,�ا5G6�� ;�yد،�G5د أي ا�G6ا�  v10 رة إ�� أن ا��/5د��hر ھ�6 ا	1Bو ��%
'F _*K% D&�@&و:� <�3  ا�	r v61B ��� 7
� !7 ا�+
r ;��r	و:� !��Eع �� 0

 v#�0 أ@�اراً /#��ة !�(K&��د ا�5ط%6.
- :_*K%  �3w9 Qاء ا����� ��r إن �#v ا��/5د 0+
 5�K %9ر ا�v�o ا�+�% �

 ]G�&�� v�o�0 ھ-ا ا���B v10 7وA&0 ذ�� !��&2	ام  ا���ض وا�"�qا��:ازن 9
  -ا��oق ا�&���;:

1. .;���  ز�0دة ا�C3hق ا��+5�% 9% ا�
�Mا�3; ا�
2. .vyا�Jا� V�C2B  
3.  Q
&1
 ا����5; 9% ا�� 	0MB 5دG6ا� ;�
ز�0دة /
�; ا�5G6د: ��r إن ز�0دة /

 QCB��9 ا�v�o ا�+�%.
 أن +
ا�
,�ر إ���8 أ��ه ( ز�0دة  �G��Iم ا�����تو1B	ر ا��hرة إ�� أن ا�	و�; 0

إ�� �@�&�
 أو  Kُ %�� ا�C3hق ا��+5�% وV�C2B ا��Jاvy وز�0دة /
�; ا�5G6د ) 

7 ��� ا�&��6[ �9
� !��86 و!5��Eب �AZ6  �6ة�v�r � N ا���"; !,�ط ا�;9
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 �r(ت  إ�� I;:ل9% ا�&2	ام ھ-ه ا������ت  �\دي ا��&�دي� ;��r ا��/5د إ��
.A2J&ا�  

  

Bا��� ��% D9ا�   ا�


   %:ا�q ا���7 ا�����د�


أو�ً: ���
 ا����  ا�واز�
 وا

  : ا�واز�
: 1&�د
�5د   B �
0
;، ��r 0,��  إن ا�
5از3; ا����; ���i 9+�ة r	0?;، وإ3	K 5دG� إ��

ا�R�50 %#6 ��م الله ����، K	  ا��Gآن ا�+�R�50 ;�K %9 A0 ���� ا���م إ�� أن
 
��% 
� Rدارة ا��\ون ا�����د�
وDQ �:از��&� 
9% ذ�� ا�iK5  وا�*�&�%

 ا<رض إA��� Ê�Cr %3 و/-�� �+R�5�� �6 9% ا<رض yاM< ��� %6��(�Kل ا"
 3,�ء و(� �6&
r�! v��3 0,�ء ��r �86� 5رة  0&#5أ�) ( �6��
Q�J3 ا"� ا�

R�5055-56.(  

   ��B %9 i9�� %&ا� ;���M��6; ا�
�@�;، !,+��8 ا��G#; ا� ا�ن ا�
5از3; ا�
وز�0دة  I":ر وظ��h ا��و�
و�Q  ،ا�#���G� Yر3; !
� ھ% ���� 9% ا�iK5 ا���@�

�8�<	B  ،;����5�i أ/?� ا��GC6ت ا�B ;���
9% "5اv3 ا����ة ا(K&��د0; وا("&
�	دت ���درBو  �&r ;�
ا�0hادات وأ$#�i ا�
5از3; أ/?� ���CB" وأ/?� أھ

;���0��6 أ�����: أ@�i ا�
5از3; ا��  B&�	د !

- �&Aد�;، أو��G�0ادات ���6; ا�hت وا�GC6�0 ا�	G&! ]��&0 
-  �&A��g�0ات و	G&8-ه ا�� ;����[ !&�	0[ ا���o; ا�&,�0&0. 

 

  : �!ر�->ـ�2&�د

��� ا�&:از��I: %ا�6,�ط ھ ;o< � ،(%
�Kو %
/) %
Kر ��#�B ;G��&
 ا�

 ;!�K��� ;وو��� ،;�#G� ;���� ة�&C!� A&0 وأداة ،-�C6&ا� ��� ;���C�8 ا���<  Q05زB
;� A��GB ا<داء، و�&�!+
0 �&r ،�����0; !� ا�-�C6&و���ت ا�q�
وا�&�G[  ا�&�C6-، ا�

 إ�13ز ا<ھ	اف ا�
5@�5;، وا�2Bذ ا��Gارات ا�
5�o!;. �-ا، � n�;I 
F��&:از�
7Fھ� :�
، ھ����yر   

  .. ا�&Y�o2 وا�&��6[1

2 ;!�Kا<داء. ا�� A��GBو.  
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 وا�1د�
3&�د���
 ا���� : ا
�B&2	م ا�	و�; ا������ت ا�
���; وا�G6	0; !8	ف B��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي، وا�-ي 

 %6�0DBI�n ���ل ��;I  Rر وا�&5ظ�� ا�6
5 ا(K&��دي 9% ظ7 ا�&�Gار ا<��
 ا�+��7 ���6$� ا3h&�ج.

1. :

 ا�&���� ا�C3hق ا��+5�% أو  ا��� %9 /7 ;���

?7 أدوات ا�����; ا�&B
ا��JاoB A&0 .vy#�[ ا�����; ا�
���; �&��G[ ا<ھ	اف ا�&���;: ا�&�Gار ا<���ر، 

�	ل ا�6
5 ا(K&��دي. � Q9>7، ور	ا� Q05زB ا�+��7، إ��دة Rا�&5ظ 
 ;
y�

?7 ا�����; ا�
���; ا�&B5Gdج ا��K�� ز�0دة ا � ¡B�6�0دة ا�M! v�o�

.�
 ا��Jاvy أو V�C2B ا�C3hق ا��+5�% أو /�ھ

 ;
y�

?7 ا�����; ا�
���; ا�&Bج ا��^&�شK��  ض�� ا�� 7Kا�+�% أ v�oا� )
 .�
 ا�+�%) !&V�C2 ا��Jاvy أو ز�0دة ا�C3hق ا��+5�% أو /�ھ

2.  :

 ا�<�����qB ��:E:� ��� ا�B�6¡ وا�	>7 !��&2	ام ��ض ا�5G6د. A&0 ا�&ا��
��� ��ض ا�5G6د � ط�0[ ����; ا��5ق ا�
C&5ح، ����; �3#; ا(r&��ط% 

 .%353�Gا� 
�5��;ا(K&��دي 5GBم ا�	و�; !&G3 ;���� ]�#o	0;  ا�� :د���ج  •B  	0MB ���!

��ض ا�5G6د ا�-ي ��qدي إ�� ا�C23ض ��� ا�y�C	ة �
� q0دي إ�� ز�0دة 
 ا(�&?
�ر و!��&��% 0M0	 ا�v�o ا�+�%.

• ��، !��� VC2B ا3+
���;5GBم ا�	و�; !&G3 ;���� ]�#o	0;  ا��5Gdج �
��ض ا�5G6د ا�-ي ��qدي إ�� ار�CBع ��� ا�y�C	ة �
� q0دي إ�� ا�C23ض 

 ا(�&?
�ر و!��&��% VC260 ا�v�o ا�+�%.

3.  :ً��� 

 وا�<���
 ا�&���� ا�&2	ام /� ا�����&� �C3 %9 ا�iK5 ا��+
0
K)ار ا�G&�)ا ]�G�&� .دي��& 

 � %3���5��; !��� 5GBم 6��
 ر :د w9ذا /�ن ا(K&��د 0B ;���� ;���� ع�#Bإ A&0

� q0دي إ�� ز�0دة ا�C3hق � vyا�Jا� V�C2B +5�% أو�ق ا��C3h�0دة اM! ;و�	ا�
�5��; وا�&% qBدي إ�� B ;0	G3 ;���� ]�#oB iK5ا� �C3 %9 A&0 �
ا�+�% /

 ز�0دة ا(�&?
�ر وار�CBع ا�v�o ا�+�%. ا�C23ض ��� ا�y�C	ة �
� q0دي إ��

 � %3��6��
 5GdIأ�� إذا /�ن ا(K&��د 0  ���! ;���
A&0 إB#�ع ����; ����; ا3+

� q0دي إ�� ا�C23ض � vyا�J+5�% أو ز�0دة ا��ق ا��C3hا V�C2&! ;و�	5م ا�GB
ا�v�o ا�+�% /
� �C3 %9 A&0 ا�G3 ;���� ]�#oB iK5	0; ا3+
���; وا�&% qBدي إ�� 

  ز�0دة ��� ا�y�C	ة �
� q0دي إ�� ا�C23ض ا(�&?
�ر وا�C23ض ا�v�o ا�+�%.

 ا>&��ص ا�#�6 ا�
�/Mي أ�� ا������ت و"	� ;0	G6�0 !��-/� أن ا������ت ا�
 ا>&��ص وزارة ا�
���; ��	و�;.� %89 ;���
  ا�
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  #بء #%ز ا�واز�
 واد�ن�����ً: 
ھ5 ��	ر �  Public Debtا�	0 ا���م : : �->وم اد�ن ا!�م و�طوره1&�د

 ،;���  إ�_ ��&:�� �AI��B� ا����
 ا��و�
I�x@ ���در ا�0hادات ا�� M1�B ��	6�
 ا��JاG&9 ،vy&�ض إ�� � ا<�9اد أو � ھ��Dت � �
��95B إ�0ادات أ>�ى و(��

  .دا>��; أو دو��; أو � دول أ"�#6;

�ً �I �A�M:د إ�� �9ا�
و9+�ة !�� 
H��6 ��I 0#�ً،  ا���7 ا���م�GB �,� ا��Gن ا�?��
 v�,�� ;�?


Q و5�rل ا����oت ا�&,�0��; ا�&1
و/�ن ظ58رھ� 5o&� ;1�&3ر ا�
 ;8"  "8; وا��51ء إ�� ا�	0 ا���م �� vyا�J�8 ا�+��7 9% �9ض ا�Gr ���

 أ>�ى.

-  -2Bا 	Kيو�� ا����^B9%  ا� �&�#��X ً�hا�% ً�B�:�  ا�&�1ء ;���� إ��  ا�	و�;�
��دل B ورة�J! vم وط������	و�; ��056، وK	 �Kد ھ-ا  ا�
5از3; ا����;ا�	0 ا�

  ا(�1Bه آدم �
�� ور0+�ردو و���&5س و!��&�7#.
� ا�&��[�أ��  -^Bا�  ����
 ا��8GCء ا(K&��د�0 وا�� ��#B ا�-ي 0
?�� /�M6 و�

، أ/	 ��� أھ
�; ا�	0 ا���م 9% ا(K&��د ا�5ط%6 !��:	�
�&#�ره إr	ى ا�
  وھ%:  ا�	و�;ا�7y��5 ا�
���; ا�?�ث ا��8�; %9 0	 

�  ;��� ا��GC6ت ا�
�  vyا�Jوا� 
  وا�	0 ا���م.  �

�� ا�	0 ا���م وذ�� � أ"7 ، و��� �o3ق وا�Q، إأW�q دول ا����I 5�x@ ا�:موإن 
 ا(�&�1ء إ�� ا�	0 ا���م +
F' �6ود �� �&^7 أن M1� ;�o\B �5از�8B�3 ا����;. و0

��ل ا�G ا�	>���7 /7 � ��&5ى  �;�g_ �7 آg�ر 6&�ةCا� v�oوا� ��5�% و5Bز0
  ا�+�%.

  �->وم اد�ن ا!�م ا��1و�� وا�(���دي: 2&�د
�G3 ½�#�_Q	ي � ا�
�ل «ا�	0 ا���م: ��I ;و�	أ��2ص  ا� 	r53نأو أ�Gا�  ا���م �


ا<�9اد أو ا�
���qت ا�
���; ا��2$; أو 
 �<A� أو ا��و�أو � ا�	ول  ا����
 ا�:ط<
�353; ���; $�درة �0&6	 9% أ��س �,�و��&� إ�� ��K	ة q*:&9 �K اBI�قا<>�ى، 

 �;oا��� � 
J&0 ;���G!7 ا��95ء وا�&�8	 !�ده ودy�9 Q9	ة ��6 و�G9ً �,�وط ا�&,�0
  ».ا(�CBق

  : اد�ن (ا1رض) ا!�م �� ا�(���د ا�����3&�د
��� ا���ض ا���م:  .أ�I  58ر أو
�G	 B#��� ا�	و�; أو إr	ى ھ��8B�D ا����; �Q ا�1

 
5"#� ��� �	اد ا��Gض �6	 5�rل ��5	 ا��	اد �! 	8�&B ،دو�; أ>�ى Q�

2&�;.ا���o; ا�  

  وا�A�B�ء �"��:ن %�� ا���ض� 	G� �3E!ق�FرRوھ% ا�&% �0اد !�8  %�:د ا
:%BE0 �� ;Zr�� %\#6�9 7. و!�6ء ��� ذ��!�G� QC3 ��X   ��V ا��rhن �
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 ا��h�Bة •��ا���$�; � ا��Gض !�#v ا��Gض وھ5 ��  ا�BI:ا %�� 6
 .�!���! %���hا �GCف 9% ا���0  

ا�
&C[ ���� <ن B�	0	 ا�
	ة 9%  ا���اد F' �:%�ها���B:ا F' إ�`ام  •
 ا��Gض Q� �9�6&0 �#	أ اhر�9ق، �Q إ"
��� ��� و"5ب ��o[ ا��	اد.

( !	 ���Gوض ا����; أن 0+5ن ا�	ا�% إ���8، وا�
v"5  دوا%' ا���ض ا���م:  .ب
�ورة ا���ھ�ة��G	ھ� ھ5 dأو ا� ،
  . ا�&��;
 ا����
 ا�&�;

 ;
أن E1�B ا�	و�; ��	 �M1 ا�
5از3; إ�� ا��Gوض ���9 � ا����9; وا��+
. وا<�#�ب KF ��اوي ا��اء H&9�_9&���89 9% ا��GC6ت ا����; ا���د0; ا�
&+�رة، 

:%Bا� ;Zr�� �66+
0 7�?
  ا�	ا��; ���Gوض ا����; /?��ة، و��&

�ورة ا���ھ�ة •d�8 إ��  دوا%' ا�D1�&9 %"وان ا��2ر	���ض ا�	و�; ��&/
��+��8B�GC3 ;�o\B.;0 ا� 

• 
/���GC6ت ا�+#��ة ا�&% ��Bف 9% إ3,�ء ا�#�6  دوا%' ا�;�*
 ا�&�;
 3�5 إ3,�ء � %��
ا<����;، وا�2	��ت ا����;، و�,�رQ0 ا(�&�8ك ا�1
 	��5B ت�o��و ،;����#�	 �#+�ت ا��oق ا�Bا�5�1ر، و ;��Kود، وإ	ا��

� �&���� ا�K�o;. 89-ه ا�
,�و��ت � ا�
���U ا���"�; ا�&% ( !	 �86
.%���hا Q0�,&اف ا�	أھ   ا����ة، ورQ9 ا���6ء وا�
,G; و/7 ذ�� �


 �7 و���hو<ھ
�; ھ-ا ا�	ا�% ��د و�@� ��I 5� _!!�9 وض��5ا"wF  ;8ن ا��

 ��	و�;  –9% ا�5اQK  –!7 ھ%  %@` ا�&:از�+
�5 أi6�r  –�5رد ���% 0

�;، وا�586ض !��&6
�;. وÊr�3 ا(�&
�د ���� �Kh�; ا�
,�رQ0 ا3h&�" –ا�&2	ا�� 
9�6��8 ��� ا�7�1 ا�
G&�ض، � ��&GB A� ;G!وا�% ا���	9% ا� ;���أن ا��Gوض ا�

.;Grت إ�� ا<"��ل ا��	�B �
  وإ3

  

�ض ا���م:  .ج��� 
%�� >�ل ا�5�6ص ا�,���; ا�C3;،  ا�d:اX9 ا�� �66+
0

�ء A89 %9 �#�را�8B وإ��را�8B ود((�8B أن 3���&6&¡ ��وط� و@5ا!Y وأ5Kال ا�

:�8
  ���; M�Bم ا�	و�; !��&�G	 !�8 9% إ"�اء ����; ا��Gض ا���م. و� أھ
�ورة ا���ھ�ة، أو ا�&��;
 ا����
 ا�&�;
أن 0+5ن ا��Gض %9  -dا� 
��6 – 

�M< 5�< Qا3; ا�	و�; � ا<�5ال ا��ز�; ��	 ا���";، ودرء  –/
� GB	م 
 ا�
�C	ة.

-  ;����ادات0�	د ا��8GCء ا(�&�1ء إ�� ا��Gوض ا��Rدر ا��� qI�I X9�d9  �9
Ã1&�B ا�	و�; إ�� ا��Gوض وM< %9ا3&�8 � ا�
5ارد �� C+0% �	رء ا<>�oر 

 .ودQ9 ا<ز��ت
!Eن 0+5ن �60M2; ا�	و�; د>B �D� ،�Z&60 7&�ا/A ا�	50ن  ا���رة %�� ا���اد -

�M1 ا�	و�; � �	ادھ� �
� q0دي إ�� ا�
�2ط�ة !�<�5ال و��&G#7 ا<"��ل. &9 
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� اB�R�ق ا���م -(�I،  �� 7/ � %"�r ھ5 @�وري أو �
وذ�� !�(�&\�6ء !
 .%6���B أو %��
 ھ5 /

�رأن  -Q اض إ���
� أ !� � �\دي ا������
��! .  
��$�ة أ7JCB �83 ا(�&
�د ��� 

وا�5اQK 9% ا�	ول ا� –<�83  ا���وض ا��ا��

 إ��دة 5BزQ0 ا�	>5ل، ��r 0&��2 ا�
�G@5ن  –ا��Gوض ا�	ا>��; � ��53 	�B
��	 ا�	و�; 5BزQ0 ھ-ه B A: ،A8�5<د � 	yاMر ا�	Gا�  "Mء �� ;&Kq� ;C�!

 ط�0[ ا�C3hق ا���م ا�-ي 5GBم � ½��#
  !� ا�	و�;. ا�

وا�&�G�#oت ا��h��; ا�&
	ت ا��Gوض ا�	ا>��;، وK	 �#[ أن ا�	و�; K	 M8"ت 
�7�1 ا�M/�ة ��� �#�7 ا��Gض B ت إ��Eوض دا>��;، أو ا�&1ــ�K ��ر/�8 �� V�!

 v�o
. وا�&
�دا ��� ھ-ه ا��وا�0ت -ر@% الله ��6–/
� r	ث �Q ا��#�س ! �#	 ا�

  ��% 9% ا��hم.i��EB أ5Kال ��
�ء ا�C+� ا�

  

  #%ز ا�واز�
 : 4&�د

أو�ً: إن �M1 ا�
5از3; ا��+0 ;��5��6� 7	�� AB� ::م %@` ا�&:از�
 ا�;^:�

7��B �
����، وA1r ا��M1 ��دة ھC6B  ;����� ;�JK 5[ ا��+5�; أ/?� �
 	�G0 ا-� ،;
  :9���@`واK&��د8� ;0

�ادات  ھ5 -�Rا ��% 

ا�`��دة F' �@&:ع إ�B�ق ا�;^:�، أي أ�3 ا�;^:�
ا��0Mدة 9% اK&�اض ا��+�9�J� ;�5 إ��� $�9% ا�WG6 9%  ��0وي %9�$

;0	G6�8 ا�B	$�8 وأرK5Gr. 
- �
/  	�G0`@���9�� ار	G� ، �� 5قC0 �
  �GC6B ا��+6� 7/ ;�5; !� �@�CB

 .وإ�0ادات B��7 ����8 @�اvy ور�5م
 �3��rأ M1�ا��/5د ا(K&��دي �  ، >�$; 9% 9&�ات[&�م أ��ن ����K�دو0�	 ا�

M1� اث	rw! ;�5+�5م ا�G&9 ،ع ا��2ص�oGق ا��C3إ M�C�B 5از3;  >�ل
�5�Gد !��
:�� د�F  ًK`��دة ا��@`�&��v ا(K&��د � ��r; ا��/5د إ�� ��r; ا(3&��ش، �

�ً ��@&A:رF�Qوذ��إ A8/�8&ض 9% ا��C23)>7 ا<�9اد ا	ھ-ا ا� v610 ���! ،  ن>
 ( VC260 !	ر"; /#��ة �-ا 0��7 ا(�C23ض 9% ا�
	��59ت ا�C3hق ا�+�%

;�#0�Jا�.  

���  ا�واز�
 ا/�و��
 �ً: أ��3ل #%ز
1. (5L>&ا� ) ض: ا��@` ا�&��:د��B 	6� ;�5+�2-ه ا�&B د إ��  إ"�اء��&K)ا

Q"ا�Bل، و��Cا�+�% ا� v�oا� A1r ھ5ر	B v#�! وث /��د	r 	6� أز�;، 9
 Q���� ;�y5ة ا�,�اG+5�; أ��م :�:; >��رات، إ�� ا��5ن ا�+B ھ�	ت �6��	وا�2

E1�B أن  ��r ،�
إ�� V�C2B ا��Jاvy أو ز�0دة ا��GC6ت ا����;، أو /�ھ
  �&qدي إ�� إr	اث �5�G� M1د. ا���2رات ا�?�:;

2. '�^Aا��@` ا� : ،;���0�	ث ھ-ا ا��M1 إذا �Yِ\B A ا�0hادات ا����; ا��GC6ت ا�
و0�5د ھ-ا ا�Q@5 إ�� � 	0M0 ل	�
ا�G	رة ا�
���;  ز�0دة ا�C3hق ا��+5�% !
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�� �§�#�ء، �Bد و��&Kا�����د�� �^� إ�� و*:د ��� F' ھ� ا��:�' و�
 ،YG9 ;���
�0�7r v ھ-ا ا��M1 إذا AB ا(�&��7y��5��! ;3 ا� ���! ��C3

+
� �7 �6ة أن �JBف �5ا�7 اK&��د0; �&�	دة، و!�h�+�ن  �9BGا��
^�'ا��@` ا�A ل�< � :�
   -و���&� ھ

   V�C2B ا��GC6ت ا����;. -ا����5; ا<و��:

   ز�0دة ا�0hادات ا����;. -ا����5; ا�?��3;:

 أن  :ا��@` ا�&��ا 5 .3+

 ا�� M1��#��  <�3 0+5ن ���ا 5 �<
 ��9 أ��ىا�
 ا<ز�; و>�$; أز�; ا��/5د، w9ذا �� r	ث Vy�9 9% أي �6; � W�2&��

 ا��56ات�  ا�&2	ا�� M1� ;�o\B %9 ا�
5از3;. �+

  ا�
4. l�\&5ى ا�6,�ط  ا��@` ا��وري): (ا��@` ا�&�
! iKq
Y#B�0 ا��M1 ا�

و�&^7 ا��!:ل bA9ا ا��@` ا(K&��د0; ا�
q:�ة ��9،  ا(K&��دي و!��&�G#�ت
 ً���\� _�:  AB 5ازن  و>�$; إذا&� ��#B ;�5���دة و	�ع ����; ����; ��#Bإ

5Gد ا���&K)ا ،%�
@���� 
�ا��M1 إ�� � >�ل V�C2B ا�C3hق  ھ-ا وو�
��ً، و�+7  ا��+5�% أو ز�0دة ا�0hادات ا����; أو ا��51ء إ��� ��B ا����5&�

 .و���; >Y ��� >�ص !�8
q!�9 �:ء �8ZB  ا�51���dزات : ا���d و%@:زات ا��:ة %@:زات .5

B�	ث  %@:زات ا��:ة"�3#% ا�
5از3;، أ��  ا��+5��; ��
5از3; و�+� اRدارة

ا��2ص. و�+ ا��C; ا�
,&�/;  ا�
G	��oG�� ;ع q!�9 ا�&��%�ات ا�;^:�

 �

 �7 اM)^�ل ا�@���ة ��@`!� ھ-0 ا�,+�� ھ% /835  .ا�&:از�
 ا�;^:�
  


M1� 705: ا����� ا�(���د �� ا�واز�
 #%ز : ��و�ل5&�دB ;35از
 ����; �6GB; ا�
 ا��h�% ا(K&��دي ا�C+� أن إ( ا(K&��دي، ا�C+� �	ارس "
��B %9 Q&2	م
W&<داة اE! 7y705 وو��
B M1�
��� ا�&B A����Bو  أھ
�8: و��7 ا��R�6 ا�	0

V�� :ًز ��و�ل أو�%# 
 ادور�
: ا�واز�
 .ا�M/�ة .1
2. RK5ا�.  

V��  :ا�واز�
 ا/د��
 �� ��و�ل #%ز �����ً: ا
 (ا�
�Jر!;. ا�
�Gر@; �6	ات .1
2. A8ر/; أ��,
  .ا�
 .اh"�رة �6	ات .3
 .ا���A �6	ات .4
5. 	G� ا(�&��6ع. 
6.  A83&�ج أ�hا.  
7. 7�1�B .ة�/Mا� 
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 ��Bا���% {��Gا�  


 وا�����ار���ت ا��<&�  
 


 وا�����ارإن ���A  ا��<& 5!� 9% ا(C3&�ح ��� ا���� �	ان �����ُّ0 ;Go6� 9% أي
  ا��2ر"% و!�6ء ا����Kت ا��2ر"�;، و"-ب ا(�&?
�رات ا<"�#6;. 

 � 7�ھ5  أھ5 اM�!�بو�  ;� 
6&�� ;� �	(ت ���� ]� G�B �� qBدي إ  %& ا�����ار ا�
ا�&6
�ــ;  وأ�ــ�5ب ا�&oــ5ر ا�
&ــ	رج �ــAZ6 اhدارة !
ــ� 0�Gــ[ ا����ــ' وا�*�&ــ�%'

 Rr MB ;� 
6B ]� G�B �� ا�
&5از3; دون ا�5K5ع 9% ا�&��ع ��X ا�
��5ب أو ا��C8; إ
�&�Gار.  ��Z� Vھ� ا(! ��� ً��#�� 
� ھ' ا�&\ھ  ،ً� �ً وأ�<� ���ول ا�&����ة � ا

&:ارد  �ة �� �ت اRدارة ا�@Fا:I  �� � 
 ��د�
 وا*�&�% 
 ا�� &>I ت��� � n �;��

��
�ــ% دول �?ــ7: �ــ6\�59رة، و����0Mــ�، ودول ا��2ــ�¡  . وا�ــ	��7ا�&��ــ
 وا�!�ــ�ا�

 �� �5د إ B %& 5Cارق ا� �V ا�! Q� ،ة	5 "�
�	(ت 3� iGGr %&ول ا�	ا� ��B .;�!��ا�
 �G&� 
�% ا�  ��r ا�Q@5 ا����� �!�,&B �86+� ،;0د��&K)5ارد ا
اhدارة وط#��; ا�

 .وا3�+��� ا�10h!% ��� ا<و@�ع ا����; ��B %9 ا�	ول

�G#B  ;�

 ا�<L�م ا�����دي ـ ا�*�&�%'�
��; ا�&6�!"9 
�وط�ا�Ay�G 9% ھ-ا  �
 ;��#o!3&�ج وh7 اy7 ا<>��، !,+7 ��+�; و�����د، 9% ا�&	�&B �8َّ3أو ذاك، أي إ 	ا�#�


���Kت ا3h&�ج ا�\��#;. و��� ھ-ا ا<��س &>��� 
Gر��I أ�&�ط 
gKg زت�9 
 Y
i60�#B ا�راء g « %9:ري �:�'«، و3
Y ا)��ا 'Y ، و3
رأ�&��'ا(K&��د3 :;0


��ت /?��ة ��86 �B ���� iGوأط� ،�C$5ر ا��«وo&ا� Y
3 %��
3
Y « أو» رأ�
  ».ا�&5"� ا(�&�ا/%


 ا�(���د�
 �� ا���م 1&�د����  : ��ط�F ا
    Êــ C� 7ــ y5ن ا<وا
ــ� �
ــ&2	م ا� ــ	 ا� Gرض�Mــ�رة ا ــ;  %& �
ــ� ا�&6 ــ; �� �)	��


و :ا(K&��د0;��م AB�  �8Z0:م ا��<& hف9% ا�A �Kل ا�  7�  ��r ،;� 
 ا�&6�
 %9 ��م  h9% ا  ;�

60��� ھ	ف ا�&6�&Gا� 
���� [� ا� ��� n �;I  0	� وھ% ا


وا��C6 وا�7�6 وا��7G وا�
�ل. 
 ا�*�&�%� n ا���ا�;I3%  و�� 3hا Q
 &1
9; ا� �+�
 >�ل ا�&5زQ0 ا���دل ��
5ارد. �  


2&�د����
 (���د�
ا� : ا����   وا
 ";���� ;�

�ل وا�	اvy ا�&��&� ا���' ھ% ا(K&��د0; ا�&6�&��! 7yو�� 

 اAIإدار و7�6 ا(K&��د0; ا�&6
�; �&��G[ ا�	و�; � ط�ف وإ"�اءات B	ا!�� وا�2Bذ
7
� ."إدا�&�8 ��� وا�
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� ا���% ھ-ا&�

�ل وھ-ا ا�� F' اRط�ر واh"�اءات ��7y��5 ا(�&
'�K�Rا QG0 
@ �� ��
�0 ��?/ 
�ء وا��8GCء "ا�����; ��� و�0
�� ا�,���;"، ا�

�r��&ا�" A8J�  ."����; ����U" أو "!


�3د����   ا3ر#�
 : ا
��ف   B ;ا�,���; ا����� E!83:م ا<�; "����; ا�+rE! ،ا�,�ع ���! Q�o&�B 


; B��G[ ا�	و�;��
 أو >���;��C	ة  /7 ودرء را"�;، أو >���; ����; /7 ا�
،;#��X %ظ7 9% وھ ;�، "��Xھ� إ�� B�&�ج و( ��2B �86ج ( ا��
�; ا�,�0


�����F �� nFع وا���ع،  n"� _9 �� � ا�� �8�9 13&8	 ا�&% r>�9+�ما�
 0+5ن أن و"v وإ3
� h �8&���� ،��ً3:#�ت �r"; ��6 ( �8���3 ا�&% وا������ت

nFاھ� �:ا:;F ع���� n�;� j���&� ا��!�د، �� F@:ھ ا�&:اء�
 ا����' ھ: ا���9
7�" ا�:ا�D و97 و���[�ه ا�:6' ���رات 9Z�&ا�. 

   
��ZF 
��
 ا��%��n ا<��س ھ-ا ��� ا��;I j���� ودرء ا��!�د 
	��C

5ن دأب �-ا �A86، ا���
 ا�-ي ا�,��% !�hط�ر ھ-ه ا�
�����GB U	 ��� ا�

J0 م	� v��&�8. أو 9% ا�&#�رھ� ا�y�\إ� 


 : �1و��ت4&�د����  ا���م �� ا�(���د�
 ا
 أ����;: ��6$� :�:; ��� ا��hم 9% ا(K&��د0; ا�����; 5GBم

  ا�����y; ا<ھ	اف -
- 7y��5وا�  
- ،U�"�&ا� �	 ����; أو G3#7 أن K#7 ا�
C�&2; ا�:�ر !�#&6; �3���.  

  

 أھ�اف .1��  اR�Kم:  F' ا�����د�
 ا��

��,�; �r"��ت ا��6س و��95B ا(K&��دي، ا�
�دي ا��F�ه B��G[ اMول:
 ا�
 ھ	ف؛ أھA وھ5 ا��Jور0;،

:'��Hا� ]�G�B دي ا��:ازن��&K)ت أو ا���5ك 9% �5اء ا��+�
 9% أو 9% ا�
 ا������ت؛

:N��Hا� ]�G�B 
  ا�	>5ل؛  5BزQ0 9% ا���ا�

:D9ا�
 B��G[ ا����د 6Bود 9% ا�	r ;ا���9ھ� ;���
 .ا("&


 ا�ر%�F (وا#د����  ا3ر#�
: وا
 وا"v؛ 589 !� إ( ا�5ا"A&0 v ( �� ا<و��: ا���G	ة -
  ا���م؛  ا��Jر �	Q9 ا��2ص ا��Jر 0&�
7 ا�?��3;: ا���G	ة -
 ا<>R؛ !���Jر Mُ0ال ا<�	ّ  ا��Jر ا�?��?;: ا���G	ة -
 ا�
�5Zرات؛ U�#B ا��Jورات ا��ا!�;: ا���G	ة -
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 ا�\��؛ 7o#0 ]r ( ا(@�oار ا��2��;: ا���G	ة -
 !G	رھ�؛ GB	ر ا��Jورة ا���د�;: ا���G	ة -
 @�ار؛ و( @�ر ( ا���!�;: ا���G	ة -
 ا�&����؛ v�1B ا�
,&G; ا�?��6;: ا���G	ة -
 >�$;؛ /�i3 أو ���; ا��Jورة �M6B ;�M6ل ا���"; ا�&���;: ا���G	ة -

�ن؛ ا��2اج ا�����ة: ا���G	ة -J��! 
 9% ا(!&	اء؛ �C&\0 ( �� ا�#�Gء �C&\0 %9 �,�ة: ا���د0; ا���G	ة -
 وا��#�ة ����ً  و@�ر، QC3 "8&� أ�� /7 9% �,�ة: ا�?��3; ا���G	ة -

 ��\��v؛
 ��B)É؛ "
�0�2B A+r Q¡ �0ا�% 9% �,�: ا�?��?; ا���G	ة -
 د��3 و����؛ ��&�05ت ���% �5�oب �+7 �,�: ا��ا!�; ا���G	ة -
 ا�,�0�;؛ 9% أ��س ا��o�5; �,�: ا��2��; ا���G	ة -
 �,�: ا���د�; ا���G	ة -�Gول ( ا��M0 �,��!. 

�� ا�5Gا�	 89-هً�
" �A� ت��!"I 

 ا�&���j �@�ل F' وا����
 وا����� ا�&
،
%������ت ��1ل B %9	>7 3,�ط��B ا�-ي ا(K&��د ��1ل 9% >�$; ا�
 ا�

%9 �GCا� %���hة وا�&% ا�?+! A�&B ��\&ا���&�6ھ%، وا�&56ع ا� 	K�8�9 7�9 و 
 ا("&�8د ��م، وW�23 !,+7 ا��hم ��
�ء �8�9 وا"&8	 وا<$5��5ن ا��8GCء

 .ا<>��ة 9% ا�و3; >�5$� ا(K&��د0; ا�
��7y 9% أ/?�

  

 ��Bا��� ا���دس %

`ان ا�&�F:%�ت ا��و�'� 
  

  )��Balance of Paymentsزان ا�د�و#�ت (

  : �->وم ��زان ا�د�و#�ت، أھ���$، �ر��&�$1&�د
 9%  ھM�� 5ان ا�
	��59ت�58Cم �
�G

���ت /�9; ا�&% �1Bي ��"��GB 71	 ��9 ا�


� أن ھ�6ك ا�K�CB أ�J0ً، /5ن / ،";�8 !���6��� ]CBوا��2رج، >�ل 9&�ه ز���6 ا �� 	�!
ا�-ي 71�0 /�9; �����ت ا(K&��د �Q ا����A ا��2ر"%،  ��Mان ا�
	��59تأن 

 A���و!��&��% 589 "�#0 �	ى ����9; ا(K&��د و3,�ط� ��� ��&5ى ��Q� �B�K ا�
  ا��2ر"%".

  : أھ��
 ��زان ا�د�و#�ت2&�د
#�6; �
M��  R�&2ان ا�
	��59تا��hرة � K#7 ا(K&��د�0، إ�� أھ
�;  1B	ر��!

:�8
  ا�#�	ان، � أن ا<�Xاض ا�&% q0د�80 �	0	ة و� أھ
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�اتU�&0   .أZا�� 
�9���  ،%6�

 ���@�رة QK5� %9 ا�#�	 ا�!�>��9
 ا����&
B %9�	0	 ا������ت ا(K&��د0; ا��2ر"�; "و>�5$� ا�&�1ر0; ��86" و

���; "ا���#�; أم Cا� ¡y�&6�10!�;9% @5ء ا�hا��2ر"% ا RK5
" 9% ا�
  ��K&��د ا�5ط%6.

�6% و�-��   .ب
�&#� ا���درات وا�5اردات � �+�35ت ا�	>7 ا�5G�% ��#�	 ا�B
 ا(�&#�ر، ���ات(!	 � ا<>- !Zا�� 
، �6	 و@F Q' أA��@6� ا�<�!

  ا������ت ا�&% qB:� ��� ا�	>7 ا�5G�% وا�&5ظ�R و��	(ت ا(�&?
�ر.

qB:� ا�&\��ات 9%   .ج!>*Mت اK&ت �7 ا��K�;�&ت وا��%:F�&ا�  ���

 v"0; ا�5ا	G6وا� ;���

�; ا�#�	 و� :A ��� ا�����; ا��� %��
ا���ض ا�
.�8��#Bإ 

  #�ت: أھداف ��زان ا�د�و3&�د
  ا�&�1رة ا��2ر"�;، و��Kس B	9[ ا�
5ارد !� دو�; وأ>�ى. إ�6�ءات��95B   .أ

 ا�
	��59ت ا�
G#5@�ت ا<>�ى !����ف ا<"6#%.  ���:��تGB	A0   .ب�  
����ت ا(K&��د0; ا<"�#6; ���  ���س ��Mان ا�
	��59ت�0&2	م   .ج
ا:� ا�

.%�5G>7 ا�	ا�  
0+5ن  ��Mان ا�
	��59ت9%  %�م ا��:ازن أو ا���Kل ا�&��&�0,�� إ��   .د

���h ";�6دة ا�&5ازن.
 ا��81ت ا��" ;�����B 7y�2ذ و��B) ،ا��q� 
  

 ��Bا���% D9�ا�� 

  ا����ون ا��و�'

� �ؤ���ت ا�ظ�م ا�(���دي ادو
 ;0�+��
�; ا�?��3; أوزارھ� و!�	 B\�� ��ا/M ا�5Gة ا����K#7 أن QJB ا���ب ا�
وا(K&��د0; وا����د0; � ا�
�+�; ا��G��� ;�3�o0�# ا<��0+%، و@�i ا�5(�0ت 


 ا�v3�1 ا�����%  ا�
&�	ة ا<��0+�; و�C�rؤھ� أ�� ا��Z6م ا��	�0J&0 ا�-ي
و�;�n ���[� ا�:���ت ا�&�;�ة وا(K&��دي !
� Q� v��6&0 ا�Q@5 ا�1	0	 


 و6�F �Ah�B' ا��:�D وا���دة. ^���Mا  

   '��
�ات  BF' ا�@��q ا��Bq�ت و���
 ;�ة�H�ق ا5�M ا�&�3&¡ � �	ة ا"&

; ا<�A ا�
&�	ة �&�7 ��7 Z6� و(دة 	5ا�-ي �8�Mا 
، و5G0م ا�
�?�ق ��� %�!

  :�	ة �#�دئ ���; أ����; وھ%

 ا(�&
�د ��� ا��7 ا�	!�5���% !	( � ا���+�ي �&�05; ا�
�6ز��ت !� ا�	ول،  -
-  ،�8��G&و�; وا�	ا(�&�اف !���دة ا� 
 ا<�9اد،  -�! M��
 @�ورة اr&�ام 5Grق ا��3hن و�	م ا�&
 B��G[ ا�&��ون ا(K&��دي !� ا�	ول، -
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 /-�� إ3,�ء   -
 ا���ل ا��و�&^;�  A�§� %��yا�� %y�JGوھ5 ا��81ز ا�

&�	ة..ا�  

 ا�	ول  ظ�ھ�ه9
�?�ق ا<�A ا�
&�	ة، �! i05�&5ق وا�G�واة 9% ا���
ا�
��; ا����; �§�A ا�
&�	ة،  ا<��Jء
  و9�ط<_�9+7 دو�; $5ت واr	 9% ا�1�! M��
B

 %9 �
6�! ،;�M86

�; ا�?��3; و��B ا����وھ5  �@�} ا7�Mا�	ول ا�
6&��ة !����ب ا�
�	ا ��86 G� �,� ;�
< 
 ا��81ز ا�&�C6-ي 9% أ�5ر ا���A وا<�، 0&+5ن ��&�


&hدا  
�+; ا�
&�	ة، ��3�9، رو���، ا���
وھ%: ا�5(�0ت ا�
&�	ة ا<��0+�;، ا�
�ةوھ% دول �r �8[ ا(�&�اض وا�YG9 VG6 دون ا�\��، �ا<>�ى  أ�� ا�&��%� ا��

&0 ;&Kq� 	��G� %89 ة	�&
��; ا����; �§�A ا�
دور�� �&�ة A ا3&�2!�8 � "�v3 ا�1
7�>� Q0ا�&5ز A&05ر، وCا� ��� �B	� i8&35 ا�-ي اJ�، و( 510ز إ��دة ا3&�2ب ا�

�	ان G�وآ���، و ��G0�9> 	��G� ;�
< W�< ��r ;�9ا�; ا�1\�ا	�!�6ء ��� ا�
�	 واr	 <ورG� ،;�6�Bاو<��0+� ا��	�G�و ،;�K�,ا�\�!�;.ون <ور!� ا� �!  

    �
9���:ن ، G9	 أر��i أ��� ا�
F %9 ;���q' ا�&@�ل ا�����دي!�6 �&I\�
6�G	 9%  وودز
 1944ا�� R�E&0 %دي دو���&K7 ا&+B إ3,�ء أول � �6��ا�!<| ، �

  . [<�وق ا�<�� ا��و�'و ا��و�'

�  705
 �9<ول 0&����0�JK Q� 7 ا�&
�  ،%
��� وا�>� ��0�JG! W&2 ا�G6	 ��� ا�
�&5ى ا�

��ض ��8 B %&�0 ا�&�1رة، وا��JK ��وأ���F�ق ھ�H�  %91947 ¡y�&6! �2جB A� ،
 iD,3أ �r ب ا�#�ردة��0�83; ا� �&r ;��
�

 ا��@�رة ا����&&L>�  ;�5" ا3&�8ء 	�!


 ، 1994أور"5اي %9 ��A� �>% '&��% ري�@I م�L� ا�:[:ل إ�� 'F ��Bوإزاء ا�

��Hا� 
�i ا�	ول ا�����6; ا�
&G	�; !,+7 أ���% 9%  ا�;�ب ا����&
1B 	G9

 A��! i9�� ;$�< ت�#�B�B (ا�@�ت) ت وا��@�رة�B������ 

 ا������BIو9%  .ا�
���; ��oJة �	�5ة ا<�A ا�
&�	ة �&,+�7 /��ن اK&��دي ا�
�G!7 و"	ت ا�	ول ا�6


� ا<�A ا�
&�	ة Bq� 5وھ �
Bq� د أول�G�
� د�� (3� A8Bرا	Kو A8B�"��&rا v��60
 A��! وف��
(ا��1ت ) �§��6Xء وا�?�3% �9<ول  1964اMو�^��د ��&�1رة وا�&6
�; ا�

1
Q ا��GCاء و�9
� �0% أ!�ز ا�
���qت ا�	و��; ا(K&��د0;:B (ا<و3+&�د)  
  

(��3�Wء وا�!��ر (ا&�ك ادو �  ار�ن ا,ول: ا&�ك ادو

�% ��� ا����A أ9+�را ذات B أت	! ;�
����	 �5B% ا�5(�0ت ا�
&�	ة ز��م ا����دة ا�!

 u���B ف	8B %��q� Q!ط� .	rا�5ا A���!�6 دو�% 0�Mز �#�دئ �#�6ء  ود�58C�iم ا�
. و!�	 �	ة ��Cو@�ت واK&�ا�rت AB ا�G6	 ا�
���9; وآ>� �&?#i أ���ر ا���ف

  B,+�7 ا�
���qت ا(K&��د0; ا�&���;:

- 
 International Bank for ا�!<| ا����&' R%�دة اR%&�ر وا��<&
Reconstruction and Development ، ت��_أ%&�I  U#��� ً�Gr)

��وA��! ً�9 ا�#�6 ا�	و�% �World Bank.  
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  .International Monetary Fund IMF [<�وق ا�<�� ا��و�' -

 ���@�رة -
 ا����&&L>&ا� International Trade Organization ITO ،

�A�&�I ت�
�;  أ%���
; ا�&�1رة ا�Z6� A��! U#�&� �Gr)World Trade 
Organization WTO.  


 ا��ول اd%M�ء/�ن &>Iو �&�I ��% ` � ا��Aف �7 إ���ء ا�!<| ھ: ا��

�;، GB i3�/ ��r	م ا��Gوض !,+7 ���>���B �$5 ا�&% �JBرت � ا���وب ا�
 �8"�&�B %&�3ت ا��
Jا� A0	G&! 7، أوKأ ;C�+&!ات دو��; ط�05; ا<"7، و	����

  ��K&�اض � دو�; أ>�ى أو � ا��5ق ا�	و��;.


 و���0	1
�5; ا�#�6  ا�!<| �\���ت ���
! �

7 9% إط�ر �� �0�B
  وھ%: World Bank Groupا�	و�% 

-  

 ا��&:�� ا��و���\�International Finance Corporation IFC 
 ;6� iD,31956أ  �#&�BوIFC  %و�	�5; ا�#�6 ا�
������� �D ا��"�ع ذراع �1

ا�&?
�رات ا��oGع ا��2ص ا�
�&	ا�; 9% ا�#�	ان  G� Q1,B ��r ،IFC�صا
 5
3 Q�1,B ]0ط� 
��; ا�&6
�; ا(K&��د0; �� M0M�B ��� M/�Bا��6��;. و

; و>�[ �9ص وظ��C;، و!�6ء �&
ا�
É,6ت ا3h&�"�; وأ�5اق رأس ا�
�ل ا�

 �
?&�B ،دات��&K)اIFC  �8�9 ع ا��2ص�oG5ن ��+�; ا�+B %&ا� Q0ر�,
9% ا�
.A��� ھ% ا<��X %9 ;�#�X#�; ا�#�	ان ا��6��; 9% ا�


 ا�� -
 ا��<&��\� 
 International Development Associationو�
IDA  ;6� iD,3و�%  1960أ	راع ا�#�6 ا�-/ 'F ا��F �H Mان ا��9&��%�ه ا�!
��,% 9% ا�	ول ا���GCة � >�ل  IDA، و8B	ف ا����5
 ا�
�&5ى ا����B إ��

 R�C2B ،دي��&K)5 ا
�M0M ا�6B ف	8&�B ¡�ا�! U6� ،ة	y�9 ون	وض !�K A0	GB
�5ب.r	ة ا�,�� ;�,��
 ا<5rال ا����B ،واة��
 &�Cوت و�	م ا�

 Multilateral Investment ا�: ��
 ����دة اMط�اف �d&�ن ا���H&�ر -
Guarantee Agency MIGA  i��EB1985  ن !\�ض�&dا� �F:I

�
 �Q ا�&G�ط!>*Mرات ا�&H��K� E&ا�&�1ر0; �?7 ا� ��X 705�&ا� Q6� ،A��
 ا�
�6خ ا���م ���&?
�ر >�$; 9% ا�	ول ا��6��;.���B ت ا<"6#�; !\�ض�
���  

  

�  ار�ن ا����: ��دوق ا�1د ادو

� �G	�B ا<�A ا�
&�	ة 9% !�0&5ن Bq� و�% أ:�6ء	ا� 	G6وق ا�	5رت 9+�ة إ3,�ء $6�#B


5ز  وودزB/5��50 %9 ;�+0��>ة ا	�&
ا��6	وق إ��  و��Aف. 91944% ا�5(�0ت ا�
ا��Z6م ا�G6	ي ا�	و�% ـ أي �Z3م أ���ر ا���ف وا�
	��59ت ا�	و��;  ا����ار@
�ن 

 .�86�! �
 ا�#�	ان � ��اء ا���Q وا�2	��ت �9ِّ+
  ا�-ي 0
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���!ث: ��ظ�
 ا�%�رة ا��  ار�ن ا

�ت و5GB  ;0�rم���� �	ة ر/�My ھ% ا�&�Gار ��� ا���ف وB ;0�r�705 ا�

 ;0�r ن�

%، و@���
�ر ا�?&��� v��6� ��95 ��6خBل رؤوس ا<�5ال و�G&3ا
  ا�&�1رة ا�	و��;. 


�; ھ5 ا�
���	ة 9%  ا��Aف اM���'إن ���
; ا�&�1رة ا�Z6
���ن وnF�I ا��@�رة ��

�K�9  .;0��!و ;�K5&� و!�5رة  

�I D�:� 7� {!���) :n��
 �b9| %7 ط&L>&م ا�:WTO(  

  إدارة ا(��K�CBت ا��2$; !��&�1رة.• 
��G; !��&�1رة.• &
  ا�&5ا"	 /
6&	ى ��
�Cو@�ت ا�
��G; !��&�1رة.• &
  V9 ا�
�6ز��ت ا�
��G; !��&�1رة.• &
  ��ا"�; ا������ت ا�5G��; ا�
 •�����! ;G��&
��ت ا�&�1ر0; � >�ل ���و3; ا�	ول ا��6��; 9% ا�
5ا@�Q ا�

 .v0ر	ات ا�&+5�56"�; و!�ا�¡ ا�&	���
  ا�
 D�:� 7� {!���) '&��م ا��@�ري ا���L>د ا�:*:� ��  )WTOا�&`ا�� ا��

  0	�A ا��Z6م ا���م و0�Mزه.• 
  �1Bي ����1; ا�M6ا��ت !G0�o; !6ّ�ءة.• 
 •.Q�
  q0دي إر��ء ا<�� وا�5Gا�	 إ�� "�7 ا����ة أ1�� ��0
 •Z3 VّC20.ة���ا� R���+B ًرا��B �?/>م ا�&�1رة ا�  

�Z3 Q�ّ50م ا�&�1رة ا</?� B��راً � �o3ق ا���2رات 9% ا�
6&�1ت • 
.�8B���53و  

  0MB	 ا�&�1رة ا��ّ�ة � ا�	>7.• 
  B�MّC ا�&�1رة ا��ّ�ة ا�6
5 ا(K&��دي.• 
 •.QC3ى وأ	ة أ"���وأ�� ��&�1رة ا� 	5ا�K 7 و"5د�10  
��ت. 0�
% �Z3م ا�&�1رة• 
  ا��ّ�ة ا��+5��ت � و"5د ا�&�Mّب وا�&1
 • .;ّ05K 5��ت+r ّ�ة ��� و"5د�م ا�&�1رة ا��Z3 	���0  
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&I�Gا�  

  ھل ا�(���د ا����� إ0 ا���3ر أم ا�/��ر؟
5G� ;��r %9ط أم ھ% 9%  أ���^�>&A ���5��05ن /&�!� !���qال ا�&��%: ھ7    

�;؟، إ( أ3% أi##r أن أ>&q�! Aال A1�60 و�5@5ع ا�+&�ب، وا>&�ت ا��qال ��oا�
  ھ� ا�����د اR��K' إ�� ا����ر أم ا�;��ر؟ ا�&��%:

 �0ون �9ص ا3&,�ره أو ���/��A8 أ�3 إ��    � �! ��Z6&>5ل 9% ا�	إن ا�
� K	 B�,	 �� ا��C��ت !7 ا3���ر وأد�; /B %9 ]0�9 7#��0 و"�Z3 ;8ه أ�


�ة ا(�&�ا/�; ��م �
 1990وا�
5o(ت، إ( أ3% أؤ/	 !�	 ا��83ر ا�
5Z6�; ا�
 
�ة �&�

�; ا����وھ% �B �&rر�20 (  2008وا�&% �1CBت  2007وا<ز�; ا�

��R !	ول ا����A أ"
Q، أن ا��C6 اB ;�3��3h&5ق <ي !	70 و�B i3�/ 5+�!�ه B iزا�
 ��/#�ت �� �#[ ��!�Gً، وا�#	0� 7 ا��r5	 ا�
�oوح ���
��ً وا�1	0	 و��� ا��18


% /�6	وق ���ھ5 ا(K&��د ا��h�% وا�-ي >#����q� ً��yM" �Bت ا(K&��د ا�
  ا�G6	 ا�	و�% �q>�اً.

!-�� <ن �6; ا����ة J&GB% ا�&��� وا�&�05o وا�2Bذ أي ط5ق �13ة  أ*`مو���� 
+0 A� �� أن 	5ل وأؤ/KE9 ،5�0ح %���hد ا��&K)7 ا
 ��+�M�3��ت �� 7
&

 ا3&
�A8y ا�	%60، � �Z6ا� V\! ،A���
�ء � �R�&2 دول ا������oJ ا�2#�اء وا�
.]�o

���8 ����"; ا�#,�0; ا�
�1دة و�+5ن ا���5م إ�3��3; !��Bإ�� إ  

����� "والله �&A 53ره" إ�_ إ�� ا����روأ"�v ��� ا�&��ؤل:  وأ���B ��5G� %
8C� ،
 R8ا�0;/ (ا��.(  


